ekonomik iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicilhig faaliyetinin bir par¢as:1 olarak dolayl
sekilde baglantilidir.

Buna ¢k olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iliskili piyasa riski; bir bankacilik aracis:
olarak faaliyetieri ile baglantili faiz orami ve d6viz kuru risklerini de kapsamaktadir. “isletme” doviz kuru
riski, ilgili kurulusun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiiriltilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iligkilidir. Bir kurulugun “yapisal” déviz kuru risk pozisyonu fonksiyonel para birimi
digindaki para birimlerine yatirumlar ile iliskilidir. BNPP faiz oram riskinin 8lgtilmesinde, standart oran riski
ve yapisal oran riski kavramlarim kullanmaktadir. Standart oran riski, belirli bir islem igin genel duruma
karsilik gelir. Yapisal oran riski ise, kendi fonlarina ve faizsiz cari hesaplara iliskin faiz aram riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmast veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilagabilir.
BNP Paribas’in faaliyetlerine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yillik stire
icinde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, ilave Risk Karsiligy, kredi korelasyon portfSyii Kapsamh Risk Olgiimii) ve ayni zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarlihik analizleri yoluyla slgiililr.,

Bu risk tiiriine tabi risk agirhkli varliklar, 31 Aralik 2022°de 26 milyar Avro tutarina veya
BNPP’nin toplam risk afirhikly varliklarinin %3’iine kiyasla, 31 Aralik 2023'te 29 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirlikl varliklarimn yaklagik %4'iint, ve 30 Haziran 2024’te 30 milyar Avro
tutarina veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varhklarinin %4’ inii olugturmaktadir.

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalart ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatirim faaliyetlerinde
tnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve szkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik simflarinda, tiirev sozlegmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatinm
pozisyonlarint silrdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa dizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agin
oynakhktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Aynca BNPP'nin beklentilerinden esash 8lgiide farkhilik tasiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandig1 diger genis iiriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
stzlegmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmug iglemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalanin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip olduBu siirece piyasada agag yonld bir hareket pozisyonlannin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol acabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigs varliklan satmis oldugu veya bu
piyasalanin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
simirlamasina ragmen piyasada yukan ynlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarim kargilamaya girigmesi sirasinda potansiyel olarak Snemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman msterileri ile islemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varhgin
gorece defierindeki degisikliklerden faydalanmak amac ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varhgin gérece deperinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadifa bir yonde veya sekilde degismesi durumunda sdz konusu
eslestirilmig pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar énemli tutarda oldugn takdirde BNPP'nin
sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyehilites
piyasa sartlan bakimundan uygun olmayabilir. =
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BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tilrlerde risklere agik otmast durumuna kars1 kendini korumaya
almak igin kullandigs gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadii takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bajintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varlikia uzun pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir yénde hareket etmis ol dugu durumlarda bagka bir varhkta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, s6z konusu hedge yalnizea kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa cevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tilm risk tilrlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Bekienmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve baz etkisiz hedge
iglemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne &l¢iide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
olduBu potansiyel riskleri sayisallastirmak amac ile stres testleri yiiriitiir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023
tarihli BNPP Kiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa
Riski Stres Testi Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu tekniker tarihsel gozlemlere dayal: istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa sartlarin dngbrmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldupu piyasa riski BNPP'nin kullandig1 nicellestirme
teknikleri yoluyla Sngbrillen risklerden daha bilyiik olabilir.

Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya koétlilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatinmlan gibi diger
yatinmlardaki pozisyonlarimin yan sira borg, dviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatirim pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asaBida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP’nin ahm satim faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB) departmarunn ana
faaliyet alani, BNPP'nin 2023'deki gelirlerinin %1 7'sini olusturmaktadir. Son yillarda (2023 dahil) ciddi
piyasa aksakhklari ve agiri piyasa oynakligimn sikhikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya
yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli derecede zarara ugramasi sdz konusu olabilir.
Bu tilr kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sbzlegmeler, opsiyonlar ve yapitandirilmg {iriinler dahil
olmak zere ok gesitli alim satim ve riskten korunma iiriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin
oynaklig), trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayi zorlagtumaktadir. Ayrica, 2022'de
ve 2023’te oldugu gibi Kurumsal Bankacihik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda
da etkisi g8zlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asagr yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diigily donemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayal faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2023 yihinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %21 ini olugturmustur. Finansal
ve ekonomik koguliar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yitklenimi, finansal damigmachik ve diger Yatirim
Bankaciht hizmetlerinin konusunu olugturan iglemlerin sayist ve bilyiikliigiinii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig1 iglemlerin sayisi ve
bilytkligii ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatirim Bankacilif1 igi ve miiterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degisikliklerden &nemli blgilde etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
miigterilerinin portfSylerini yonetmek igin uyguladif: teretler birgok durumda bu portfiylerin degerine veya
performansina baghdir; msterilerin ponfdylerinwézrjhfléﬁtgn veya gekim miktarini artiran bir piyasa
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asagl yonlii hareketi BNPP’nin varhik ydnetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankactlik is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfSylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yatinm fonlarnin piyasanin altinda performans gostermesi BNPP’nin varlik yonetim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve ¢ekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girise neden
olabilir. Yukarida amlan komisyon ve ficrete dayah faaliyetlerden daha az dilzeyde net bankacilik geliri elde
edilmesi BNPP'nin finansal sonuglan iizerinde 8nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfiylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iliskin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve otzkaynaZinda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tilrev portfsylerinin ve bazi diger varhklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle ditzeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2023
tarihinde, BNPP"nin bilangosunun varlik tarafinda, kir ve zarar yoluyla gercege uygun degerde finansal
araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tifrev finansal araglar ve Gzkaynak yoluyla gergege uygun
degerde finansal varliklar sirastyla 731 milyar Avro, 22 milyar Avro ve 53 milyar Avro tutarindadir.
Yikiimliltkler siitununda, kir veya zarar yoluyla gercege uygun degerdeki finansal araglac ve riskten
korunma amaglari i¢in kullarulan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2023 tarihinde sirasiyla 741 milyar Avro
ve 38 milyar Avro olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP nin bir muhasebe dénemi icinde varlik
veya borglarimn gergege uygun deperindeki degisikliklere dayali olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir
tablosunda veya dogrudan &zkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger
varliklanin degerindeki karsit yéndeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece, BNPP’nin konsolide
gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tilrev portf8ylerinin gergege
uygun degerinde agagi yonld bir diizeltme &zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin
yiiktimliiliklerinin deferinde karsit y5nlii degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPP’nin sermaye
yeterlilik oranlari da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gergege uygun deer diizeltmelerinin kaydedilmis
olmas) miiteakip dénemlerde baska diizeltmelere ihtiyag olmayacag anlamina gelmez.

7.3.2,1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinlik net nakit ¢ikigiarinin kapsamin: analiz
eden kisa vadeli likidite oran: (“Likidite Kargilama Orani — LCR”}ile degerlendirilebilir. 30 Haziran 2024°te
BNPP'nin dnem sonu LCR'si %132 idi. 30 Haziran 2024°te likidite rezervi 468 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal Krizlerin yeniden canlanmast,
ekonomik kosullann kétillegmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarnin artmas: ve diger faktsrlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bélgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes yilhk
siire¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagmasint ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemigtir. Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devietler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki digiisler ve bor¢ piyasasi spekiilasyonunu da igeren birgok
faktrden kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde cesitli
noktalarda kurumsal yatinmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya sinirli erigim ve
ayrica fonlama maliyetierinde genel bir artis ile karglasmistir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olarak
Avrupa Merkez Bankasi (“ECB”) bankalarin gnomyyt&

Teinange etmelerini tesvik etmek igin tasarlanmis,
BNPP’nin da yararlandii refinansman kredieri (Hi#efléﬂmﬁ,‘[%a Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlar
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veya “TLTRO") tesis etmislerdir. Bilytimede durgunlugun uzamas para politikasinda bir degigiklik
(bmegin, kétilesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizlt arbigtn yant sia 2022 ve 2023'te “parasal
genislemenin” sona ermesinde ve TLTRO hilkiim ve kosullarindaki degisikliklerle birlikte goriildagii gibi),
resesyon, deflasyon stagflasyon (enflasyonla birlikte yavas bilyiime), bagka bir devlet borg krizi, veya
BNPP’nin faaliyet g8sterdigi onemli piyasalarindaki kamu borglanmalarina iliskin borglanma
derecelendirme notu diisiigleri, politik istikrarsizlik, yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu
olumsuz piyasa kosullart yeniden séz konusu oldugu takdirde, finansal sektSr veya genel olarak ekonomi
ile iligkili (Ukrayna’nin isgali veya Orta Dogu’daki catismani ekonomik sonuglan dahil} veya BNPP
zelindeki faktbrlerden &tiril ortaya ¢ikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal
kuruluglarinin ve &zellikle BNPP’nin likiditesi, bilango gtieil ve fonlama maaliyeti Gizerindeki etki Snemli
olgiide olumsuz olabilir ve BNPPnin faaliyet sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhik satisi giiclesebilir ve nemli kaywplar stz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak i¢in varlik ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestifinden emin olmahdir,

BNPP nun, &zellikle (BNPP’nin 2023 gelirlerinin %17’sini temsil eden) Global Piyasalar ig
kolu ve Varlik/Yiiktimliiliik Yonetimi i kolu olmak iizere baz ig kollarinda uzun stireli piyasa hareketleri,
ozellikle, varhk fiyati diistisleri, piyasadaki faalivet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyontari zamaninda bir sekilde kapatamadigi takdirde bu gelismeler 8nemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiat: gereji likit olmayan varliklar iin Szeilikle gecerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tiirev sbzlesmeler gibi menkul kiymetier borsalarinda veya diger halka agik islem piyasalannda islem
gbrmeyen varhiklar BNPP'nin kote edilen fiyatiardan gok meodeller kullanmak suretiyle hesapladifi
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek gigtlir ve dnemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli Kiresel Kayit Dekitmani’nin
{Universal registration document) Baitim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimz),

BNPP; varliklaninin vade, faiz oran: veya para birimleri ile yiktimlulikierinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eglesmiyor olmasi riskine maruzdur. BNPP varliklarimin bazilarina iligkin 6demelerin
zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yikiimiiiltklerine iliskin bor¢larini karsilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmig olduju risk ybnetim siireglerinin pargas olarak varlik ve yiikiimliliikleri arasindaki bosluklara kati
limitler uyguluyor olmasina karsin bu limitlerin varlik ve ylkimltilik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamalktadir.

73.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirlih iizerinde énemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi ve fonlama maliyeti dizerinde &nemli etkiye
sahiptir. BNPP, dort derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendirilmis durumdadur: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihrage1 kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 14 Haziran 2024’te
Fitch BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat ve birinci derecede sncelikli borg derecelendirmesini AA- ve
kisa dénem mevduat ve birincil borg derece[encijgneﬁni;§4+ olarak muhafaza etmistir ve gériiniimint
duragan olarak revize etmigtir. 15 Subat Zwe Mam_‘f;:,'r‘-'s‘_'_ \_?P’nin uzun vadeli borg derecelendirme
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notunu Aa3 olarak teyit etmnis ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bir gdriiniimle P-1 olarak teyit
etmistir. 20 Haziran 2024’te DBRS, BNPP'nin &ncelikli tercih edilen borg notunu AA (diisiik) olarak ve
kisa vadeli notunu duragan bir gdriniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP’nin kredi
derecelendirmesinde bir diigiis Grubun likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Ayni zamanda
BNPP’nin borglanma maliyetlerini artirabilir, sermaye piyasalanna erigimi stnurlandirabilir veya ipotek
teminath menkul kiymetleri kapsarminda veya bazi alim satim, tiirev veya teminath finansman
stzlesmelerindeki bazi iki tarafl hitklimler kapsamimda ilave yiikiimldlikleri tetikleyebilir. BNPP’nin
baglica iilke pazan olan Fransa’nin kredi notunun dsiiriilmesi, Fransiz finansal kuruluglanmn risk priminde
ortaya cikabilecek artis nedeniyle BNPP’nin kredi notunu ve fonlama maliyetini de dolaylt olarak
etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmecilarmdan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dofrudan kredi marjlart ile iligkilidir. Buniar ise, belirli bir 8lgitde, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglidir. Kredi marjlarindaki artislar BNPP*nin fonlama maliyetini nemli 8lglide
artirabilir. Kredi marjlanindaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman Ongorillmesi
milmkin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi matjlar1 ayrica BNPP’nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlari BNPP*nin borg yikomliitklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu ylikiimliilitklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolil disindaki ¢ok sayida piyasa
faktSriinden etkilenmektedir.

7.32.14. Hukuki Diizeniemelere iliskin Riskler

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve ynetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gisterdigi finansal ve
ekonomik ortami énemli si¢iide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu yarg: alanlannda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) son yillarda ytiriirlige giren kanun ve yénetmelikler §nemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarin faaliyet gsterdikleri ortamlarda gelecekte de tnemli oranda degismeye
devam edebilecektir,

BNPP gibi finansal kuruluslara uygulanacak en yakin tarihli tedbirler arasinda 8zellikle
agafdakiler yer almaktadur:

* Daha katr “ihtiyati” (6rn. Sermaye &deme gticil, likidite) gereklilikler; 5zellikle BNPP gibi kiiresel
sistemik agidan Snemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Haziran 2013
Yonetmeligi kapsaminda (zaman zaman degistirilen "CRR”) ve risk agirliklandirma metodolojilerinde
ve igsel modetlerin kullamlmasina yénelik yéntemlerde sermaye gereksinimlerinin artmasina yol agan
ve acabilecek degisiklikler.

+ Asgari sermaye zorunluluklarina iligkin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021'de Avrupa

Komisyonu’nun Merkez Yéneticileri ve Denetim Bagkanlar Grubu (“GHOS™) tarafindan Basel III
anlasmasimn Avrupa Birligi bilnyesinde uygulanmasimn tamamlanmasina yUnelik bir mevzuat paketi
onaylanmigtir. Mevzuat paketi beraberindeki etki deperlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Komisyonu etki salismasina ve AB'ye 6zgii bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahmjglgsige dayali olarak nihai Basel 3 standartlarmin
uygulanmasinin reformun tam olarak u i Ao o
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ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artisa yol aabilecegi éngdrisiinde bulunmugtur. Yasama stirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i) 1 Ocak 2025’ten itibaren uygulanacak olan CRR'yi degistiren bir
ybnetmelik, gerekliliklerin 2030°a (ve belirli gerekiilikler i¢in 2032’ye) kadar kademeli olarak
artirlacag! bir agamali dénem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degistiren bir direktif kabul edilmistir. Bu yeni metinler Temmuz
2024’te yirirltige girmigtir. BNPP, Basel IV*iin 1 Ocak 2025’te nihai hale gelmesinin CETI oramnda
50 baz puanlik bir diigiise yol agacagini tahmin etmektedir (AB bankalarinun piyasa riski i¢in 8zkaynak
gereksinimlerinin hesaplanmasina y&nelik Basel 1l alim satim defterinin temelden gbzden gegirilmesi
(FRTB) standartlanmn uygulanmasindan kaynaklanan ve { Ocak 2026’ya kadar ertelenen etki harig).
Bu tahmin, BNPP’deki ve makroekonomik baglamdaki olasi degisikliklere bagh olarak degisebilir.

Halihazirda var olan denetleme organlarimin giiglendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan ECB’nin denetimi
altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmasi (“SRM”) altinda yeni denetleme kurumlarinin
kurulmas.

Kayiplanin agirlikl olarak alacakhilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasim saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldig: maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
nleme ve ¢dzlimlemek iizere geligtirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin git¢lendirilmesi,
dzellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD”)’nin benimsenmesi;

BCKD vasitasiyla ulusal tasfiye fonlaninuin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar jle (“SRM
Yinetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluslarinin tasfiye islemlerini baglatma yetkisini haiz olan
Tek Tasfiye Kurulunun (SRB) ve finansal kuruluslar araciligtyla yillik katkilar ile finansman saglanilan
Tek Tasfiye Fonunun (“SRF”) kurulmasi. 2023 yilinda BNPP’nin katki pay1 1.002 milyon Avro idi;

Ticari bankalar tarafindan ytiriltillen ve spekiilatif olarak degierlendirilen ve dolayistyla yasaklh ya da
istiraklerde kullantmu belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan baz: faaliyet tiirlerine (5zellikle kendi hesaplarina alim satim islemleri) iliskin kisitlamalar;

Baz finansal iirlin veya faaliyet tiirlerine iligkin licretlerde yasak veya kisttlamalar;

Ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katilime: fitkelerin garanti planlarimin tamarm veya
bir kismunt tedricen kapsayacak olan dneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plant veya mevduat
sigortasimin tesis edilmesi;

Baz faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrol, risk ySnetimi ve raporlama gereklilikleri;

llave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP 'nin Ingilizce dilindeki 31 Araltk 2023
tarihindeki Kiresel Kayrt Dokiimani (Universal registration document) (Bélim 5.7 'deki Piyasa Riski
Sires Testine Iliskin Cerceve)];

Ozellikie Mayis 2024’te Konsey tarafindan kabul edilen ve | Temmuz 2025'ten itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak yeni bir yonetmelikle kurulan ve 2025%in ortalarinda faaliyetlerine
baglayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdriin finansmamyla miicadele otoritesinin
olusturulmasi yoluyla, kara para aklama ve te_@_{‘@il;l finansmanu ile miicadele konusunda ilgili
kurumlara daha fazla yetki verilmesi; " Sy
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o Daha kati yonetisim ve isleyis kurallari ve kisitlamalari ve belirli dilzeylerin iizerinde ¢aligan
ticretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesi;

« Ozellikle finansal araglara iligkin olmak iizere (BNPP kuruluslari tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetier dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffaflips, verimliligi ve biitiinliigiinii iyilestirmeye y®nelik tedbirler ve dzellikle yilksek frekansl
islemlere iligkin dtizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iligkin daha genis kapsamli
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil baz: finansal
lirlin tiirleri i¢in daha fazla diizenlemeler, tezgéh tistil tiirev iglemlerinin takasimin zorunlu olarak
gercgeklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair gekilde azaltilmasi konusundaki gereklilikler
(takas1 merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iligkin olarak teminat yatiriimast yoluyla dahil);

o Alim-satim platformlari, takas kuruluglari, merkezi kayit kuruluglari ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin diizenlemeler;

e (i) BNPP gibi varlik ySnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarinin yatirim kararlan vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirtik riskleri veya negatif etkiler, siirdiiriilebilir yatinm hedeflerini nastl entegre
edeceklerine veya yatinm kararlari vermeleri sirasinda gevresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplarimn Avrupa Taksonomisinde tanimlandiB: iizere gevresel olarak
stirditriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne dlgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (iii) siirdiiriilebilirlik agisindan; Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi
(“CSRD”)’ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz ligiincii bir tarafca BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yonetisim (“ESG™) konularina etkisinin ve bu konularin ticari
faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarinin sonuglarinin ve finansal
durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden beri ileriye doniik
uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak
iizere gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin tanitims;

o Iklim depisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk ynetimine iliskin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini y&netmesi ve
agiklamasina yonelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankacitik gruplarinin risk
Slgiim ve yonetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

o Tedbirlerde, yatirim fonu sektdrilyle ilgili 8nlemler veya “agik veri® erisimi gibi teknolojik yenilikleri
tesvik eden dnlemler, 6deme hizmetlerine iligkin diizenlemelerin gelistirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintekler gibi finansal kuruluglar 6zelinde olmayan artiglar.

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanimi geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi &zellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarini tahsis
etme ve uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini sinirlanduma, bazi finansman
ve likidite kaynaklarinin erigilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyun maliyetini artirma,
iirin ve hizmetlerinin maliyetini artsrma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar,
yapsal degisiklikler veya yeniden dagilimiar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri
yuriitme veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektériine yeni
aktdrlerin dahil olmasim kolaylagtirma ve BNPP nin is modelini etkileme ve daha genel olarak Grubun
rekabet giicil ve karliligini etkileyebilir. Bu durumtar Grubun ticari faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglar: iizerinde 6nemli etkiler dogurabilir.
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7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve ydnetmeliklere uyulmamasi sonucunda nemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirnmlara maruz kalabilir ve
ayrica dzel taraflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl tikelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farklt ve hatta birbiri ile elisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve zel dava haklarina (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yani sira, uyumsuzluk ayrica 6nemli yasal iglemlere, para cezas: ve
masraflara (kayith karsiliklan agan tutarda para cezalan ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya asiri durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluslarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalart ve cezalarin miktarindaki &nemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, bzel taraflarca finansal kuruluglara karsi agilan davalarda son yillarda bitytik oranda artig olmustur.
Bu cergevede BNPP faaliyetlerinde 6nemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina kars:
davalar, diizenleyici islemler ve diger gekigmeli yargilamalarin miktart ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yilarda 8nemli dlgiide artmistir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 30 Haziran 2024’te sona eren alti
aylik déneme iligkin konsolide finansal tablolarin 5.n olaganiistii masraflar ve giderlere iliskin karsiliklar
dipnotundza belirtildigi ilzere karsilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Reserve Guverndrler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014’te miigtereken diizenlenen, BNPP’nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptirtmlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iliskili olarak (diger hususlann yani sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karan hakkinda, Autorité de contrale prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP'ye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP’nin Durdurma ve Cekme karary
hitkimlerine biitiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP’nin uyumunun izlenmesinin siirdiiriilmeyecegi teblig
edilmigtir. Ayrica 6 ubat 2024°te, Federal Reserve Guverndrler Kurulu Durdurma ve Cekme Karar’’min ve
ilgili bir icra siirecinin sona erdigini duyurmusgtur.

BNPP halihazirda, 30 Haziran 2024’te sona eren alti aylik déneme iligkin konsolide finansal
tablolarinin 9.c numarali ve “Davalar ve tahkim iglemleri® baslikli dipnotunda dzetlenmekte olan gesitli
davalar ve sorugturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger davalara ve sorusturmalara
dahil olabilir. Bu tiir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir
dbneme iligkin faaliyet sonuglan tizerinde dnemli olumsuz bir etki yaratmayacag) konusunda herhangi bir
gilivence verilememekiedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
iglemine tabi olmasina veya tasfiyeden bafimsiz ve/veya dnce bir yeniden yamlanmaya
yol a¢abilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar1 Coziimleme ve Kurtarma Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21
Aralik 2020 tarihli ySnetmelikler ve zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM (Tek Tasfiye Mekanizmas:)
Yonetmeligi, kritik islevlerin devamim saglamak, sirayet risklerinden kagmmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yagama kapasitesinin restore edilmesi amaci icin ACPR ve SRM'ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulusu igin tasfiye islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin éncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey 1 {siiper sermaye benzeri

tahviller gibi) ve Diizey 2 olarak nitelendigl,en'"‘{'s_éfrﬁgye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari
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sahipleri tarafindan ve daha sonra birincii Gncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil
dnceelikli borg sahipleri tarafindan ve tiimii normal 8deme aczi iglemlerindeki iflas sira cetveline uygun
sekilde iistlenmesi saglanacak sekilde uygulanmalidir.. Referans olmasi igin, BNPP 'nun 30 Haziran 2024*te
orta-uzun vade toptan finansmam sunlardan olugmaktadur: hibrid Tier 1/ (siiper sermaye benzeri tahvilier
gibi) borg olarak 15.0 milyar Avro, Dilzey 2 ikinci derecede borg olarak 21.1 milyar Avro, 1.9 milyar Avro
kendi fonlan dahil olmaksizin sermaye benzeri borg birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 72.6
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz oncelikli bor¢ olarak 103.9 milyar Avro ve birinci derecede
teminath borg olarak 13.7 milyar Avro.

Tasfiye kurumlar; tasfiye islemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlann arasinda {simirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulusun igletmesinin tamamen veya kismi olarak bir Uigiincil tarafa veya bir kprii kuruluga
satilmasi, varhiklann ayrilmasi, bor¢ senetleri bakimindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistiriimesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin,
ilave Diizey 1 senetterin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan
bzkaynak Diizey | senetlerine dSndstilrtilmesi, yeni dzkaynak ihraci yoluyla sermaye araglarimin
seyreltilmesi, borg senetlerinin sartlarmnda degisiklik yapilmas (vadenin ve/veya 8denmesi gereken faiz
tutanmin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya alinmas: dahil), finansal araglarin kotasyondan
¢ikarilmast ve islem sirasinn kapatilmasi, midtirlerin azledilmesi veya &zel bir yonetici (administratewr
special) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlan, tasfiye siirecinin baslatilmas: i¢in gerekli kosullarin
kargilanmas halinde, tasfiye siirecinin baglatiimasindan dnce sermaye araglarnin tamamen veya kismen
geri almmas1 veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araglarimin bzkaynaga donilgtiriilmesi  islemlerini
gergeklestirmelidir.

Ilaveten, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak
ihraci yoluyla sermaye araglarimin sulandinlmasi, Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey
2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin hisse senedine
dbniigtiirilmesi gibi baz yetkiler, tasfiye islemleri Bncesinde ve/veya bagimsiz olarak, 8rnegin kurulusun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardimu gergevesi uyannca da
kullamlabilir,

Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP*de &nemli yapisal
degisiklige (varlik ve isletme satislari veya koprii kuruluslarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakllarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin isinin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varliginin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya déniistiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklan Grubun alacaklarinn tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilar: olarak kalmasina yol
agabilir.
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7.3.2.2. Diger Riskler

7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikli varhklari, 31 Aralik 2023 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agurlikl: varliklarimn %8'ini olusturan veya 59 milyar Avro, 31 Aralik 2022 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirlikl) varitklarnin %8'ini olusturan veya 62 milyar Avro ve 30 Haziran 2024’te 58 milyar
Avro veya BNPP’nin toplam risk agirlikls varliklarimin %8'1 tutarindadir. 2015-2023 dénemi igin kayiplarin
operasyonel risk tiirtinde kinhmi, 2014’te ABD makamlariyla yapilan kapsamli uzlasmanin referans
periyodundan ¢ikisi takiben yeniden dengelenmistir. Operasyonel riskin baglica olay tiirit “Miigteriler,
Urtnler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gergeklegen olaylar olarak kalmakta, takiben, “iglemlerin
yiriitilmesi veya iglenmesindeki hatalar” ve “harici dolandimeilik” dahil olmak ftizere siireg
bagarisizliklaridir. 2015 - 2023 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricilik (%622),
i3 kesintisi ve sistem arizas1 (%4), istihdam uygulamalari ve igyeri giivenligi (%3), dahili dolandineihk (%]1)
ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan oluguyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP'nin risk yénetim politikalari, prosediirleri ve yontemleri; grubu tanimlanmants
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum snemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalanm, prosedirlerini ve degerlendirme ydntemlerini
geligtirmek igin nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk yénetim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik
gevreler ve piyasa gevrelerinde risk acikliklariny hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler 8zellikle BNPP nin tanimlayamamg olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak tizere tiim risk
tirleri kargisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yasanan pazar karmagasi veya benzer piyasa
kogullarinin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davranislar,
degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri dngdrmede eksik kaimas) durumunda BNPP'nin miisterilerinin
kredi itibarimi, varltkdarimin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 8lgme yeteneginde bozulma olabilir,

BNPP'nin risk ynetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve dlciim kriterleri gozlemlenmis gegmis
piyasa davramglarim kullammina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisat olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig1 kayiplari tahmin etmek
veya bazi varliklann degerini tahmin etmek igin kullandigs stre¢; ekonomik kogullara iliskin tahminler ve
bu ekonomik oOngorilerin grubun kredi alaniarmin aldiklar kredileri &deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarimn degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, 6znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasin gerektirir. Piyasa aksamasi veya dnemli belirsizlik dénemierinde
dogru tahminde bulunulmas: miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda stirecin glivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 8lgtim kriterleri, $regin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktsrleri Sngdrememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya &lgtim kriterlerinin agire derecede diigiik olastlik olarak
degerlendirdigi bir olayin gergeklesmesi dahil olmak lizere, gelecekteki risk agikliklarina iliskin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini ybnetme yetenegini siurlandirabilir. BNPP'nin
kayiplar1 bu nedenle gegmis Slgitlerin gosterdifinden Gnemli Glgiide daha biiyik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun baz: risklerin yonetilmesine iliskin daha
niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve grubu 6nemli bekienmeyen kayiplara maruz birakabilir.
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7.3.2.2.1.2. BNPP'nin biligsim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal milsteri bilgilerinde énemli
kayba, BNPP'nin itibarimin zedelenmesine ve finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yliriitmek igin 6nemli derecede iletigim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimlilik mobil ve ¢evrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlagmas,
bulut bilisimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullammu ile daha da artmistir. Bu
teknolojiler esas itibariyle dahili olarak geligtirilmistir ancak bir béliimii liglinci: taraflarca saglanmustir. Bu
sistemlerdeki bir anza veya kesinti veya bunlann glivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miisteri
iligkileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde aniza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada tnemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir anza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya tigiinei taraf hizmet safilayicifar tarafindan yeterli sekilde
listesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlari, ortaklar
ve milgterilerine Snemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazihimlari) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amac ile sanal ortamda
islenen k&tii niyetli fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahii)
gok sayida girket son yillarda bilgi teknolojileri giivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz
kalmigtir. Bunlanin bazis: bilgisayar aglarina sofistike ve yiksek derecede hedeflenmis saldirilan igermistir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre disi birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri galmak veya
biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir
hedefe karsi uygulanmas: sonrasina kadar genelde fark editmediginden BNPP ve BNPP'nin figlincil taraf
hizmet saglayicilar bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara kars: etkili ve etkin karsi tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya sagiayicilarinin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin musterileri, kargi taraflari veya alisanlan (veya diger herhangi biri
kigi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsast veya BNPP'nin iletisim sistemine veya ilgilnci taraf hizmet
saglayicilaniun iletigim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldin 6nemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonugclar: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Duzenleyici kurumlar artik siber suglari finansal sektér igin bityiiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlann dahili IT izleme ve kontrol prosedirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldinlara karst direnglerini geligtirmeleri gerektifi hususunu vurgulamislardir. Bu nedenle
bagarili bir siber saldin, &zellikle herhangi bir kigisel milsteri verisinin kaybolmasi halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Aynca BNPP, bir takas kurulusunun, yabanc: piyasanin, takas kurumlanmn, saklama
kuruluglannin veya BNPP'nin finansal islemleri yiiriitmek veya kolaylastimak igin faydalandigi diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir arza veya kesinti riskine de
maruzdur. Musterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda milgterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel anza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miisterileri,
hizmet saglayicilari ve karsi taraflanin iletigim ve veri sistemleri de siber suclar ve siber terdrizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendj sistamplerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
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ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldin durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
blgilde gozitmlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. Itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kargp
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektdriiniin yitksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gli¢ ve biitiinltk alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miigteri gekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin tirtin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullanch@ araglarin
milgterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmas: halinde BNPP'nin itibar zarar gorebilir. Aynca,
milteri tabanin1 ve iglerinin 8lgegini artirmasi ile birlikte, menfaat cattsmalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlari uygun sekilde ele almada basansiz olmasi veya basarisiz olarak gériinmesi
durumunda da BNPP'nin itibari zarar gérebilir. Aynica calisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektér katilimeilan tarafindan hile veya kusuriu harcket, BNPP'nin sonuglarimin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diiglis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve ysnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlar; ile akdettigi uzlag:
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP’nin itibari zarar gorebilir. BNPP'nin
itibarinin zarar gérmesi sonucunda olusabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet sonuglart ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortam) ile iliskili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kesullar BNPP ve BNPP'nin faaliyet gosterdigi
pazarlarda gecmiste Snemli Slgiide etkili olmug ve gelecekte de olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimierden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2023 itibariyle BNPP gelirlerinin %25°1), diger Avrupa tilkelerindeki (31 Aralik
2023 itibariyle Grup gelirlerinin %652’si) ve dilnyamin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2023 itibariyle,
BNPP gelirlerinin %23*i) ekonomik kogullardan etkilenmektedir. BNPP'nin faaliyet giisterdigi ve/veya
gecmigte faaliyet gostermis olup gelecekte yeniden faaliyet gdsterebilecedi iilkelerdeki piyasalardaki ve
ekonomik veya politik ortamdaki bir bozulmanin veya ¢alkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
iizere gesitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ekonomik kogullar BNPP’nin misterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen girketler ve hane halklarinmn
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miigteri alacaklarinda artan bir
temerrlit oranina yol agar; 2024’ln bagindan itibaren, bu risk, BNPP’nin Ekonomik Aragtirma
birimi tarafindan cizilen, 2024 igin Euro balgesi ve ABD GSYH’sinde 2023teki %2,5 ve %0,6
oraninda bilylimeye kiyasla, sirastyla %2,5 ve %0,9 biyiime 6ngdren merkez senaryoya uygun
olarak, diinyanun gesitli bsigelerinde yavag veya zayif biiylime ve sonucunda bazi b§lgelerde (Euro
bolgesi dahil) resesyon riski, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi ve ABD'deki ticari
gayrimenkul krizi) yani sira zellikle 2022 ve 2023 faiz oran1 arttglar bigiminde somutlasmistir,
Sonug olarak, 2024’te, 2023’te oldugu gibi, global ekonomiler ve Euro bdlgesi ekonomileri
Jeopolitik olaylarin etkilerinin yam sira enflasyon ve sonucunda faiz oranlari karsisinda hassas
olacaktir;

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlannda (veya volatilitede arti) bir diisils, dzellikle
alim satim iglemleri, Yaurm Bankacnhgl;vé""ifﬁﬂi}i;-yﬁnetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
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etkiler. Yani sira, uzun siireli yiiksek volatilite finansal piyasa diizeltmelerine yol agabilir (5zellikle
en riskii varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kayiplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite yapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiclii piyasa ylikseligleri ve disiislerinin
hizl1 bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP i¢in kayip riskini artirarak baz: yaprlandiriimus iiriinlerin
riskten korunmasini zorlasturabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

. Ozellikle faiz oranlar1 ve doviz kurlar gibi piyasa parametreleri olmak tizere, fiilen mevcut olan
veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kosullara yamt olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya beklenmeyen sonuglan olabilir. Bunlar BNPP’nin piyasa riskine
en gok maruz olan is kollanni etkileyebilir. Bu risk, merkez bankalarinca 2022 ve 2023e
gergeklestirilen belirgin ve hizli parasal sikulagma sebebiyle 2023 yilinda belirtilmigti ve 2024 igin
de devam etmektedir. (sermaye piyasas: araci notunun 7.3.2.2.2.2. Onemii Jaiz oranm degigiklikleri,
ve ozel olarak uzun siiren digik faiz periyodunu rakiben 2022 ve 2023 'teki JSaiz oram artislar,
BNPP 'nin faaliyetlerinin sonuglarim ve finansal sartlarim olumsuz etkileyebilir boliimiine bkz.);

. Global veya belirli sektorlerde avantajli ekonomik kosullar algisi, spekdilatif balonlar olusumuna
yol acabilir ve sartlar degistiginde piyasa diizeltmeleri yasanabilir, Bu risk yakin tarihli parasal
stkilagmay| takiben 2024 °te, 8zellikle ticari gayrimenkul ve kaldiragh finans (31 Araltk 2023 tarihli
Ingilizce BNPP Kiiresel kayit dokiimantnin 5.2. bSliimilne bkz. Onemli faiz oran degisiklikleri, ve
Ozel olarak uzun siiren diisiik faiz periyodunu takiben 2022 ve 2023’teki faiz oram artiglar,
BNPP’nin faaliyetlerinin sonuglanm ve finansal sartlarm olumsuz etkileyebilir.) gibi belirlj
sektorlerde olmak Uizere siirecektir. Ornegin diisen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektdriinde
daha az islem gergeklesmesi finansal kosullar sikilagtirmakta ve s6z konusu piyasadaki yatirme
belirsizligini arttirmakta, ve bu durum piyasa katilimeilarinin finansal giclinil ve dolayisiyla varhk
niteligini etkileyebilmektedir. 31 Aralik 2023'te BNPP'nin ticari gayrimenkul kargisinda brit
bilango ici ve bilango dis1 agiklik toplam bilango agikliginin %3,9’unu ve 31 Aralik 2023°te
BNPP’nin temerriit agikligi (EAD) toplam EAD’sinin %3,8’sini olugturmaktadir, ABD ticari
gayrimenkuliine iliskin ofarak, 31 Aralik 2023’te BNPP’in EAD'si toplam EAD’sinin %0,09’unu
olusturmalktadir.

. Cegitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili dnemli miinferit ekonomik aksakhklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve ylikselen faiz oranlari ve 8nemli jeopolitik olaylar (6rnegin 2022 yilinda Ukrayna’mn
isgal edilmesi gibi) ve Orta Dogu’da 2023'te gelisen ¢atigma) BNPP nin tiim faaliyetlerinde, 6zel
olarak da &zellikle volatilite ve fonlama kaynaklart maliyetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar,
finans piyasalan diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmas; ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki
varliklann adil piyasa degerleri {izerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha
da kétilye gidebilen &nemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarm BNPP’nin
faaliyet gosterdigi ekonomik kosultardaki gegici veya kalici etkisiyle 6zellikle islem komisyonlar:
ve tilketici kredilerinde diisiise de neden ofabilir;

Tamum itibariyle s6z konusu olumsuz jeopolitik olaylarin yasanmasimin &ngériilmesi zor
olmakla birlikte 2024 yili igerisinde, Ukrayna’nin isgalinden dogan ve Orta Dopu’daki ¢atismalardaki
kotiilesmeler veya genislemeler bunlara dahil olabilir ve bu durum da genel olarak dzellikle enerji
piyasalarini ve/veya tedarik zincirlerini, bagimsiz bir borg krizini {pandemi sonras: yiiksek seviyeli kamu
borglari, yeniden finansman maliyetlerindeki izl artig1, dzellikle ABD dolar1 borglananlar igin olmak tizere
afrlagan doviz kuru etkileri) ve gesitli siyasal risklerin somutlasmasi, 6rnek olarak ABD Kongresi’ndeki
kilitlenme veya secimierle baglantile belirsizlikleg 2024’ln segimlerin yogunlukia bir yil oldugu




secimlerinden kaynaklanan belirsizlik genel olarak ve 8zellikle finans sektbriinde piyasa volatilitesi
yaratmistir ve Kasim ayinda yapilacak ABD bagkanlik ve yasama segimleri de piyasa oynakhguun bir
kaynagi olabilir.) etkileyebilir.

7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diisiik faiz eranlar déneminin ardindan faiz oranlarinda 2022 ve
2023 yillarinda yasanan artyslar BNPP’nin faaliyet sonuglarimy ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir,

Faiz oranlan, diigik faiz oranlaryla gecen yillarin ardindan 2022 ve 2023 yillarinda nemli
Slgiide artmigtir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglan gesitli sekillerde dnemli dlgitde etkilenmigtir ve
etkilenmeye devam edebilir. Faiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yukiimidlitklerdeki yiksek faiz oranlanimin yam sira misterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin tizerindeki seviyeler de dahil olmak tizere,
diizenlenmis tasarruf orantarim artirmaya yonelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmigtir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu arus,
BNPP’nin diisiik faizli bir ortamdan dahilindeyken dnemli bir kredi portfyiine sahip olmasinin bir sonucu
olarak bir dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrnica, miisteri mevduatlarimin
maliyeti ve riskten korunma maliyetierinin daha hizh bir sekilde artmasi kargisinda yeni ipotek veya diger
sabit faizli tilketici veya kurumsal kredilerdeki yilksek faiz oranlarimi derhal vansitmada zortuk (6zellikle
Fransa'daki agin faiz oramindan dolay:) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB 2022 ve 2023’te “parasal
genisleme™ uygulamak ve banka likiditesini artirmak i¢in &nceden kullandif1 araglar degistirmis (6rnepin
bu durumda, bir “iletim koruma aracinm® olugturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kosullanmn
degistirilmesi (TLTRO 3) dahil olmak tizere) BNPP, genel faiz oram: pozisyonunu korumakta ve bu araglari
etkileyen sart ve kosullardaki herhangi bir degisiklik, bu korunmada diizenlemelere yol agabilir ve bu da
BNPP’nin sonuglar: iizerinde olumsuz etki yaratmigtir ve yaratabilir.

Bu diizenlemelerin sonucu ofarak, BNPP 31 Aralik 2023 te net bankacilik getirisinin kargisinda
938 Milyon Euro tutarinda olaganiistil bir maiiyet kaydetmistir. Ayrica, uzun stireli dilstik faiz oranlannin
bir sonucu olarak 8nemli miktarda diigiik faizli krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfoyiin
(lzia yikselen piyasa faiz orani ortaminda) degerinin dilsmesi beklenecektir. BNPPnin riskten korunma
stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger degisikligine karg: yalnizea kismi bir koruma saghyorsa, 6nemli
kayiplara maruz kalabilir.

Daha yitksek faiz oranlar: borglularin mali masraflarini artinr ve borg yilldimliililklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizli herhangi bir faiz arti1,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiyiimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portfdylerinin dayanikliligim sinayabilir ve bu da stipheli kredilerde ve temerriitlerde arhsa yol
agabilir. Daha genel olarak, &zellikle ABD Merkez Bankas1 ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, dzellikle uzun vadeli diisiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belitli piyasalarda
veya varliklarda (6rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglular ve dzellikle ticari ve kaldiragls
finans piyasasi olmak iizere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektorleri, ozeilikle ticari ve kaldiragh
finansman) keskin diizeltmelere yol agmistir, yol agmay! siirdiirebilir ve piyasa katilimeilarini olumsuz
etkileyebilir. Omegin 2024’iin erken dSnemlerinde, bazi bilyilk gayrimenkul Ureticilerinin finansal
kosullannin yant sira, ticari gayrimenkul krizi, pek gok ABD bilgesel bankasinin hisse fiyatlarini da
etkilemigtir. Daha genel olarak bu tiir diizeltmeler, volatilitenin Snemli tleitde artmasi ve bilyilyen vatirime
gilivensizliginin etkisiyle olmak iizere, genel o)arm™Fe % {%n gayrimenkul piyasast agikhigi sebebiyle
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bankacilik sektdrii ve 6zel olarak yiikselen faiz oranlarindan etkilenen sektbrler de dahil olmak lizere baz
sektorlerle iliskili olarak finansal piyasalar igin potansiyel olarak bulasici olabilir. Sonug olarak BNPP*nin
operasyonlari Snemii dlgiide kesintiye ugrayabilir ve igleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu fizerinde
tnemli bir olumsuz etki dogurabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsam degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
lilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP; iilke riskini izler ve gergege uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimindan tilke riskini dikkate alir. Bununla bilikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
Snemli bir degisiklik Grubun daha dnce finansal tablolarinda yazilan miktarlarin iizerinde zarara ugramasina
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir, Buna ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdigi bir iilke
veya bolgeye 6zgii faktorler Grubun faaliyetlerini yiriitmesini glilestirebilir ve zarara veya varhklarm
deger dilsiikliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2023’te BNPP'nin kredi portfSyii Fransa’da (%33), Belgika ve Litksemburg’da
(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa (lkelerinde (%21), Kuzey Amerika’da (%9), Asya’da (%6) ve
diinyarun geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olusmaktadir. Ozellikle bu
lilkeler ve bdlgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kogullar BNPP tizerinde 8nemli
etki yaratabilir. Ornek olarak 2022-2024 doneminde, genellikle degisken oranlarda ipotek kredisi
kapsamindaki borglularin demelerini sekiz ay stireyle askiya almalarina izin veren bir yasa kapsaminda
Polonya Hilklimeti’nin Temmuz 2022'de yaptigi agiklama, BNPP'nin (Polonya'da BNP Paribas Bank
Polska araciliiyla faaliyet géisteren) 2022 nin tigiineii ¢eyreginde 204 milyon Avro tutarinda olagandigt bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agt:. Bir dier 8mek olarak, Tiirkiye’deki hiperenflasyon BNPP’nin 2023
sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, tngorillemez diizenleme ve
vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis illkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD dis: tilkelerde 8nemli risklere maruzdur.

Aynca BNPP, Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank aracihifiyla varligim siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankas: tarafindan daha dnce getirilen bazi kisitlamalar kaldinlmis ve bdylece BNPP’nin | Ocak 2024
tarthinden itibaren UFRS 10°da tamimlanan kontroliin tesis edilmesi icin gerekli kogullan bir kez daha yerine
getimmesine izin verilmigtir. Bu durum, UkrSibbank igin konsolidasyon yénteminin 1 Mart 2022°den
itibaren uygulanan &zkaynak yénteminden tam konsolidasyon yontemine degistirilmesi sonucunu
dogurmustur,

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlegik Kralhk tarafindan uygulanan genis kapsamli
ekonomik yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP nin bu iilke bakimmdan briit bilango igi ve
bilango disi riskleri, 31 Arahk 2023°te BNPP'nin briit bilango igi ve bilango dis1 risklerinin %0,03’tinden
azint temsil etmektedir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki geligmeleri ve &zellikle ekonomik
yaptirimlara iliskin uluslararasi toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.




7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiviimesi ile itiskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladifa finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadig:
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir.

531 Aralik 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarin yaymnlanmas: ile baglantih olarak,
BNPP 2025 yils stratejik planini duyurmugtur, Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri iermektedir. 31 Aralik 2023’te sona eren y1ilin sonuglarini yayimlamast ile baglantil olarak BNPP
2025 hedeflerini makroekonomik ortamun bozulmasi, $zellikle Avrupa’da, Avrupa kamu politikalan
kararlannun ve halihazirdaki déngiiden etkilenen belirli is kollarimin gériiniimii hesaba katilarak revize
edilmistir. BNPP’nin gergek sonuglari, bu béliimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlasmast
da dahil gesitli nedenlerle bu egifimlerden dnemli dl¢iide farklilik tagiyabilir. BNPP’nin sonuglart bu
egilimlere uymadif) takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlari ve finansman maliyetleri
etkilenebilir.

Bunlata ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikast
uygulamaktadir ve somut basarilar ile toplum iizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Y8neticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdariilebilir bir ekonomi taahhiidtinil giiglendirmis ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandirmugtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlasmasi ve Stirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumiu Bankacilik
Ilkelerinin kurucu iiyesi olarak giiclii pozisyonlar almaktadur. Grup 2022-20235 stratejik planinin bir pargas
olarak, 2025’ kadar ESG ile iliskili krediler ve tahvil ihraglarmnda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
cevresel ve sosyal konular kapsayan krediler ve yillik siirdtirillebilir tahvil jhraglar) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiiriilebilir sorumlu yatirimlar icin 300 milyar EUR’yu yénetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Y8netimi Avrupa agik fonlan SFDR ile tanimlandig) Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine karg: yiiriitiilen miicadele gergevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve dinyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal k&mir maruziyetini sifira indirmek i¢in yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltiimasina y6nelik hedeflerini yayinlams olup kredi portfdylerini karbon notrliik
taahhiitleriyle uyumlu hale getirmek icin gerekli dnlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhiit politikasim gi¢lendirdi ve miisterileriyle birlikte siirdiiriilebilir, disitk karboniu bir
ekonomiye gegige ylnelik kiiresel bir yaklagumin pargas: olarak gatismaktadir, BNPP, Dilsik Karbona Gegis
Grubu aracilifiyla gelistirilen uzmanhga dayanarak, 2030 yilina kadar diisitk karbonlu enerji tiretiminin
finansmaninda hzlanma ve fosil yakit tiretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamigtir, BNPP’nin kontroliinde olmayan ve bu hedeflerine ulagmasinda etkili olabilecek olan
faktdrlerin ortaya gikmasi durumunda, itiban etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi kontrolti disinda olan
faktdrlere dayanan bu hedefieri karsilayamamasi durumunda itibari etkilenebilir.

7.32.2.3.2, BNPP devralma iglemleri sonrasmda igletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
kargilagabilir ve bu tiir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gergeklestiremeyebilir,
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2019 yiinda Deutsche Bank’in Ana Aracilik & FElektronik Yiiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha nce %50°si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100’ tiniin devralinmas islemi,
2021’de Floa’mn %100’iiniin devralinmasi ve 2023’te Kantox’un devralinmasi, BNPP*nin en son
gerceklegen bu tir Snemli nitelikteki islemleri arasinda yer almaktadir. Bagaril entegrasyon ve sinerjilerin
gereeklestirilmesi baska unsurlann yant sira is gelistirme ve pazarlama caligmalarinin uygun sekilde
koordinasyonunu, kilit ydnetim tiyelerinin elde tutulmasini, etkili ige alma ve egitim politikalarmin
stirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarin
birlegtirilmesinde kargilagilan giigliikler beklenenden daha yuksek entegrasyon maliyetlerine ve daha dilgtik
tasarruflara veya gelirlere yol agabilir, Bu gercevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gergeklesecegi ve
bunlarin  gerceklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin  meveut
operasyonlannin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun islerini engelleyebilir ve yonetimin dikkatinin
BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon stirecini
olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglar) da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir.

BNPP ’nun devralmay: planladigs sirketlerin detayl bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususiar iceriyor olmas: miimkiin degildir. BNPP nin bir devralma 8ncesinde
kapsaml bir inceleme ¢altsmast yiirittememesi durumunda kirsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindinyor olabilecek stipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumm séz konusu olabilir, Karsiz bir isletme veya gergeklesmis riskieri olan bir
isletmenin devralinmast BNPP'nin genel kirliligini 8nemli dlgitde olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yitkiimltiliklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortam bankaciik ve bankacilik dis1 isleticiler arasindaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP'nin gelirleri ve Kirhihgmi olumsuz
etkileyebilir,

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin &nemli kismini ylriitmekte oldugu, diger Avrupa
lilkeleri ve Amerika Birlesik Devietleri de dahil, diger tilkelerde ana i3 kollarimun tiimiinde yogun bir rekabet
stz konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varhft veya kitlesel fon
platformlaninin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektdriinde tiketici aligkanliklarninin siirekli degismesi sonucunda bankacilik sektériinde rekabet
yoBunlasabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’yt devralim: gibi bu alanlarda cesitli
inisiyatifler baglatmig olmasina kargin daha az kapsamli dizenleyici gerekliliklere veya daha az kat sermaye
gerekliliklerine (8rmegin, borg fonlari, gdlge bankalar) tabi olan veya &lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6megin, internet ve mobil operatdrler, dijital platformlar, fintekler)
veya milgteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha digiik fiyat teklifleri ve yeni
titketici ihtiyaglarina ySnelik daha yenilik¢i hizmetler sunmak suretiyle daha rekabet¢i olabilirler. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve Sdeme sistemlerini kolaylagtiran veya doniistiiren
veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini &nemli Slgiide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda geligtirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. B
gelismelerin ve bunlarin tabi olacag: yasal diizenlemelerin etkilerini dnceden tahmin etmek gii¢ olsa da bu
tlir teknolojilerin kuliamimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylanm azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerleik finansal kuruluglarin kullandizi tekpbaiiag qullanmig olacak olan yatinmlar gekebilir veya
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parasal sistemin dogmasina neden olabilir. Bu tiir gelismeler dzellikte de hiikiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya diger 6nemli pazarlarda rekabetci
ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklanindan daha cazip, yenilikgi ve karh
riin ve hizmet ¢ziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismimin
bankalar diginda kuruluglar tarafindan yiiriitillecek olmasi halinde Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay1
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun
faaliyet gésterdigi baslica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, 6rnegin, artmug fiyat baskisi ve BNPP
ve rakipleri i¢in daha diisiik i§ hacimleri yoluyla rekabet baskisina katk yapabilir. Ayrica yeni oyuculara
degil de daha bilyilk veya sistemik Sneme sahip finansal kuruluslara uygulanmasi s6z konusu olabilecek
daha kati gereklilikler (5zellikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalart olmak tizere) BNPP gibi bilyiik
ozel sektdr kuruluglan agisindan olumsuz olacak sekilde rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP dzellikle iklim depisiklii ile ilgili cevresel, sosyal ve ynetigim (“ESG™) ile ilgili
riskler nedeniyle gegis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi is aksamasi
ve kayiplar yagayabilir,

BNPP kendi operasyonlan vasitastyla dogrudan veya finansman ve yatim faalivetleri
vasitasiyla dolayh olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. iklim depigikligi ile ilgili iki ana risk
mevcuttur: (i) enerji politikalari veya diigiik karbon ekonomisine gegis icin teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktdrlerin davraniglarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gegis riski; ve (ii)agur hava olaylan yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar {izerindeki dogrudan
etkisinden veya ylikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlari azaltma siirecinin, finansal varhklarin degerini ve sirket kérlarim etkileyerek
ckonominin tim sektbrleri tizerinde Snemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla birlikte fiziksel risk,
BNPP milgterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da Sdeme temerriidilne yol agabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ek olarak sorumluluk dopmasina iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetierinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylan, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektdriindeki
aktorleri finansman konusunda sorumlu tutmaya calisacak bireyler, sirketler, hiikiimetler veya sivil toplum
kuruluglari (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata kargilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
ybneltildi. Halka agik girketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girigimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemieri ve
taghhiitleri hakkinda dnemli bilgileri agiklamalarim zorunlu tutmayi ve bazi durumlarda onlart stratejik ve
ticari defisiklikler yapmaya zorlamay: igermektedir. Bazi yargi gevrelerinde, finans sektorii aktérleri;
bireyler, girketler, hikiimetler veya STK'lar, gruplar veya &zel kisiler tarafindan da yasal islemle karsi
karsiya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ite ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas:
diizeylerdeki diizenlemeler ve girisimler ve endiistri ittifaklar: aracihfityla goniillii ve ortak taahhiitler dahil
olmak Uzere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin cergevesi siirekli degismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yant sira, iklim risklerinin agiklanmas: ve risk 6l¢iim ve ydnetim sistemlerine entegrasyon ile genel
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yOnetmelikler ve aynica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve dilzenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gsterdiBi finansal ve ekonomik ortam: dnemli blgiide etkileyebilir). Bu girisimler ve cerceveler
bazi agilardan Srtiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarls degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagiklifa ve bazi durumlarda yeterince agikiik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklar
beraberinde getimektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yilkiimliligl cercevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere ve ayrica daha dilglik karbon ekonomisine gecis,
iklim degigikligi, siirdiiriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatinmlara iligkin diger diizenlemelere uymamas;,
BNPPP faaliyetleri, yatinmlannin degeri ve itibar: tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek basina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktorler olarak ele almaktadir. Buna gére BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk ySnetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Arahk 2023
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. béliimiinde ayrintili olarak agtklandigy gibi, iklim ve cevresel risk
faktSrlerinin alt kilmesini de igeren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tamimlama silrecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (ilg veya dbrt y1l)
senaryolara dayal risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktorleri arasindadir. Buna ek olarak, BNPP,
2023 risk tamimlama siirecini gelistirmek igin, iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayli olarak baglantih
olan ve Grup Risk Envanterini giincellerken dikkate alinmasi gereken bazi &nemli risk egilimieri veya
tehditleri belirlemistir. Bu egilimler ve tehditler arasinda sigorta ve reasiirans pivasalarindaki gelismeler;
milsterilerin iklimle ilgili kaygilara iligkin beklentileri ve tilketiciligin etkisi; yatwrimetlarin artan iklim ve
gevre riskleri baglamindaki finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji donéisiiminiin ekonomik
etkilerine iligkin giincellenmig degerlendirmeler, dogal kaynaklar igin arz-talep bogluklari, ekosistemlerin
¢Bkmesi ve ekosistem hizmetlerinin zarar gérmesinden kaynaklanan riskler; saghga ynelik tehditler ve
patojenik ajanlarin direnci; bankalarin CSY konularindaki roltine ve ilgili itibar risklerine odaklanma; ve
iklim ve gevre konulariyla ilgili olarak genisleyen esitsizlikler, toplumsal kutuplagma ve sosyal huzursuzluk
yer almaktadir. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi sirasinda, karsi taraflarin faaliyetlerini yiiriitmeleri sirasinda
ve kendi adina ve iigiincii sahislar adina yaptig yatinmlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda Gzel
kredi politikalar ve Genel Kredi Politikas: sosyal ve gevresel sorumluluk konularinda ilgili maddelerin ilave
edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ten beri gelistirilmigtir. Ek olarak, bu alandaki dizenleyici gerekliliklerin
geligmesi, {inansat kurumlarin iklim degisikligi ve diger ilgili konularta ilgili karilastklan davalarda artiga
yol agabilir. BNPP bu nedenle, megin belirli finansal iirlinlerin gevresel, sosyal ve yGnetim kriterlerinin
yetersiz degerlendirilmesi durumunda, iglemlerden sorumlu tutulabilir.

Aynca, ESG kriterleri gergevesinde belirli sektorlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sektdrlere 6zgi politikalarin uygulanmast ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin faaliyetlerini ve
dzellikle bu kapsamdaki karg: taraf izlemesini uygun sekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakiniz Boliim
7.3.22.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymnladifi finansal hedefleri
gergeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglan beklenen egilimlere uymadif takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir). Ozellikle srnek olarak, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir miisteri iliskisinden gekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir miigteri iligkisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir musteri iligkisine girmesine (veya
meveut bir iligkiyi siirditrmesine) (tatmin edici sonuglar) yol acabilir. Benzer sekilde BNPP'nin, yatiim
yapilan kurulustaki CSY risk ydnetiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun meveut yatirimlardan
vazgegmesine yol agabilir veya yeni yatinmlar yapip yapmama karann: etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP'nin iklim degigikligiyle miicadele etmek ve bun la 1lg1h riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
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fiziksel, gecis veya sorumiuluk riskleri veya ESG risk yénetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya bagsarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibari iizerinde dnemii bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluslan veya finansal kuruluglarda sahip olunan baz pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu lizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik siuflan %250 oramnda yiiksek risk agirhif) tastyabilmektedir, Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadur: ihtiyathlik kapsaminda (sigorta harig) dzkaynak yontemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglar veya finansal kurulusular; BNPP’nin %10°un fizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda nemli finansal menfaat; ve gelecek karliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklar.

Risk agurhikli varliklar 31 Aralik 2023°te 19 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agithg tagimakta ve BNPP’nin toplam risk agrhikh varliklarinim %3 {ini olugturmaktadir. Bu varliklar, 31
Aralik 2022 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP*nin toplam risk agirlikli varliklarmmin %3%(ni
ve 30 Haziran 2024 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk aBirlikl: varhklarnnn
%3Unil olusturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirlikly varliklaninin miktann artirmas: durumunda (sdz
konusu yiiksek risk agirhkh varliklarin Grubun genel varlik portfyil igindeki oramm artrmak suretiyle
veya bu varliklar igin gegerli yasal risk afirliginda bir artiy nedeniyle) Grubun sermaye yeteriilik oranlari
diisitriilebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk yénetim politikas) hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalari, prosediirleri ve yOntemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tammlanamayan veya ngdrillemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk y8netimi politikalarim, prosediirierini ve degerlendirme ydntemlerini geligtirmeye
Snemli kaynaklar ayirmistir ve gelecekte de béyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPPnin risk ybnetimi teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadifi veya tahmin edemedii riskler
olmak tizere tiim risk tilrlerine kars1 maruz kaldig: riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin
milgterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varhiklannin degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarinin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi Slgmelerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
bazt piyasa ortamlarinda yasananlar gibi piyasa ¢alkantilarmin bir sonucu olarak, kullandifi modeller ve
yaklagimlarin gelecekteki davramslar, deferlemeler igin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayimlar
veya tahminler. BNPP'nin risk ybnetimine yénelik niteliksel araclarindan ve olgiitlerinden bazilari,
gozlemlenen tarihsel piyasa davramg kullammina dayanmaktadir,. BNPP, maruz kaldig risklerin
sayisallagtinlmasina ulagmak igin bu gézlemlere istatistiksel ve difer araglan uygular. BNPP'nin kredi
riskinin dofasinda var olan kayiplan tahmin etmek veya belitli varhklarm degerini tahmin etmek igin
kullandig stireg, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik tahminterin borglulartmun kredilerini veya
piyasanin bozuldugu veya 8nemli slciide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarin
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin glivenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve dl¢iimler, dmegin
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktorleri tahmin etmemesi veya dofru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve Slgiimler tarafindan son derece glasi goriilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlarinda da olmak itzere, gelecekteki risk maruziyetierini tahmin etmede basarisiz olabilir. Bu,
BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini snmrlwﬂéﬁ?:gp n&g\enlc BNPP'nin kayiplari, tarihsel 8lgtimlerin
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gosterdiginden dnemli &lgiide daha bityiik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallagtirtiimig modellemesi tiim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik daha niteliksel yaklagim yetersiz kalabilir ve
bekienmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yénetimi {Denetlenmis)
Yénetisim

Ydnetim Kurulu’nun BNPP dl¢eginde ahnan riskleri ve risk politikalarim inceleyen &zel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiimans’min B&lim 2 Kurumsal Ydnetigim ve I¢ Kontrol, Bslim 2.1.2. BNPP’nin
Kurumsal Yénetisimi — bakimz) asagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
® CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
® Kurumsal Ydnetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi {(“CGEN")

BNPP’nin Risk Istah1 Beyan ile uyumtu olarak, Ust Yanetim, agafidaki semada 6nde gelenleri gasterilen
BNPP seviyesindeki ydnetisim organlan araciligiyla risk ybnetimi i¢in genis ydnergeler saglar,
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Ana Grup seviyesindeki ydnetigim organlari asagidaki rollere sahiptir:

® Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kaylt Dokumam mn 5.2, bﬁli.imunde sermaye
ybnetimi baghg altinda tammlandig g: T T iy
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glict oraniari ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun
hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
Gnlemlerini nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iliskili titm konular i¢in BNPP’nin yetkili
fera Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

) Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): ttim BNPP"nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
oram riski ve yapisal doviz riskinin ydnetiminden sorumudur.

* Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) Icra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile fgili tiim hususlarin ele ahnmasinda Grup capinda bir
yaklagim benimser.

® Devralma Komitesi BNPP*nin genel yatinm onay prosediirlt kapsaminda yetki alam dahitinde olan
faaliyetler igin devralmaya, clden ¢ikarmaya ve dig ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
dnerilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakig agisindan ve ayrica is planlarinin es etkinlik ve
uygulama riskieri dahil olmak tizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karliligim
(Yaturim Getirisi ile dlgiilen) ve BNPP'nin 6deme guctl, likidite ve karlihg iizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istahn Beyan: ile yeterliligini saglar;

. Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi {SFSC) bu alanda BNPP’nin Siirdtirtlebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadur. Stratejinin tamarmum, stirdirillebilir finans
agisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarini izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yilkilmliluklerin ve
Grubun stirdilriilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk ydnetimi, veriler, araclar, standartlar
ve raportamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan islevler aras:
altyap segimlerini de dogrutar.

° Genel Yénetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars: tarafriskieri ile ilgili olarak Grubun en yitksek
otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili i§ kollarina atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarim agan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan
farklilik arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir gdriige ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Genel Yénetim Sipheli Islemler Komitesi (CDDG), Grubun migteri risklerine iligkin dzel provizyon
ve kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en iist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini yoneten organdir; gérevleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve karst taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

° Ulke Kapsayiciligi Komiteleri, tilke, piyasa kogullan, is stratejileri ve risk ve uyum yonleri ile ilgili
riskleri gz dniinde bulundurarak orta ila yiiksek riskli iilkeler i¢in limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahim belirler;

. Risk ve Kalkinma Politikas: Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir {rlin, bir cografi bilge
(b8lge veya iilke), bir miiteri segmenti veya ekonomik sektbr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
o= il

TEB Yajrnim Menkul Degerler A.S.
YATIRIN MENKUL DGR £7 A,
Inklap Mih. Sokely Cad, Ngr'T3 m Istanbul
Iy
- bsessa R b

rz

Buiyiik VD: 8334

16 biil 2624



bir risk politikasi tanimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve sbz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group‘un BT risk profilini tamimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk ySnetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yénetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksivonlarninin konumu

Risk y8netimi bankacilik faaliyeti acisindan merkezi snemdedir ve BNPP icin operasyonlarin temel
tast konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, i{i¢ savunma hatt1 etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2023 Ingilizee Kiirese! Kayit Dokiimans’mn
Kurumsal yonetigim ve i¢ kontrol baslikli Bliim 2.4’te maddesine bakimz):

) {1k savunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her ¢alisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatti olarak baimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemni ¢aligtirmaktan sorumtudurlar;

° BNP Paribas icersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlar Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlanidir. Bunlanin amirleri dogrudan icra Heyeti Bagkanina rapor ederler ve
gorevlerinin ifasi konusunda ihtisaslarmis komiteleri vasttastyla Yonetim Kuruluna hesap verirler;

® Genel Denetim iigiincii bir savanma hath saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmanlarinin genel sorumlulukiar

Riskleri yonetme sorumlulugu éncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. Risk birimi Grubun kredi ve karg: taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri lizerindeki faiz orani ve
déviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber gliveniik riskleri de dahil operasyonel riskleri, veri
koruma riskleri, modelleme riskleri ve ¢evresel sosyal risk faktorleri ile ilgili yonetim riskleri konusunda
siirekdi olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gérevinin pargasi olarak ticari ig gelistirmelerin saglam ve
stirddriilebilir olup olmadigtm ve bunlann Grup tarafindan olusturulan risk igtahi hedefine genel olarak
uyumnlulufunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alam risk politikalarina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye doniik esasta risk portféyiintin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve iglem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, slireglerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini 6lgmek igin kontroller yapmak ve risk blglim ydntemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi aym zamanda yeni isler veya ilriinlerin tiim risk olasiliklarinin yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik, piyasa biitiinliigtl, miisterileri korunmas:, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir
vergi mevzuat: ve bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gérevi, gbzetim ve ikinci seviye
kontrollerinin yan: sira, géritg ve kararlar: vasitasiyla, gdzetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek,
uyum sisteminin faaliyetler ve itibann korunmasi izerindeki etkinligi ve tutarliligi konusunda makul
gitvence saglamaktir.
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¢)  Riskve Upum Departmaniarimn Organizasyonu

Yaklagim

Risk biriminin organizasyon yapisi, Grup Yénetiminin Grubun ana kontrol departmanlari (Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve ilgtincii savunma hatti olarak Genel Denetim birimi) i¢in dilzenledigi
bagimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk
birimi;

° Faaliyet halindeki kuruluglardakiler de dahil riskierden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglann Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporlama hatlan yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

. Kuruluglarin Riskten Sorumlu Yéneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodotojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yénetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagims:z Inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi aracilipiyla &zellikle model risk yénetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’nm Operasyonel risk baslikli 5.9 Baliimii’nde agiklanan organizasyon
yapist ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faaliyetleri
yonetisiminin giiglendirilmesini saglamstir,

Uluslararast standartlar ve Fransa y&netmelikleri uyarinca Uyum Departmani Grubun Fransa’da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini ybnetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dekiiman’un 5.9 Baliimi’nde
agiklanmaktadir.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerargik olarak entegre olan Uyum Departmani, tiim ¢aliganlan fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel btiimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlik alanlan ve capraz grevlerden sorumlu departmanlar araciifiyla yol gésterici ilkelere
(bagimsizhik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmasi ve baghhg, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bas Yoneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yéneticisi dogrudan fcra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas icra
Heyetinde rol alir. Tiim Risk birimi galigsanlan {izerinde hat yetkisine sahiptir. Risk biriminin yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istahi Beyanina uymayan kararlan veto edebilir. Grup Risk Direktsril’ niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollari ve blgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis) yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bag Y8netici, I¢ Kontrol, Risk ybnetimleri ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP
Paribas y&netim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma agafidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tilm rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. Uist y&netimin riskteki her tirlii bozulma konusunda uyarildiindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnet ve kapsamli sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

e BNPP aracihiiyla yiiksek ve tekdiizen risk y8netim standartian ve uygulamalarinin yayibmasin
saglamak;
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. uluslararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1515inda bu yéntem ve prosediirleri
degierlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk ydneticilerine basvurmak suretiyle risk
degerlendirme y8ntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Serumlu Bas Yéneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bas Yénetici Icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas lcra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Yonetim Kuruluna ve 6zellikle onun uzmanlagmig komitesi i Kontrol, Risk yonetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, Grup iizerinde 8nemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yéneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumfu Bag Yénetici ile periyodik olarak goriismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yénetici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi gergevesi disinda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is Uiniteleri, cografi bdlgeler ve departmanlardaki tilm uyurn takimlari iizerinde
hiyerarsik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu Ilkelerinden Biri

BNPP giiclil bir risk ve uyum kiilttiriine sahiptir.

lera Yonetimi risk kiiltiiriint ii kilit kurumsal killtiir dokiimanina dahil etmeyi se¢mistir:
. Davranug tiiziipii:

Grup 2016°da yent bir davramg tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim gahganlar igin gecerlidir ve kurumsal
kiiltiiriimiiziin temel degerlerine paralel davrans kurallan tanimlar. Ornegin, Davranis Tiiziigiinde
¢alisanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davramg Tizitgl aynca tim uyumsuzluk ve itibar
risklerinin 6nlenmesinde dnemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biltlinligl, profesyonel etik ilkeler ve rilgvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

* Sorumluluk Tiiziizii:

[cra Yénetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi”), yonetim ilkelerinden ve
Davramg TilziiZiinden esinlenen resmi bir Soremluluk Toziizii hazirlamugtie. Dért taahhiitten biri
“yakan risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikli olmak™dir.

Grup siki risk kontroliinii hem miigterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme karsi
sorumluiugunun bir pargasi olarak gériir. BNPP nin yaptig1 taahhiitlere jligkin kararlarina, Grubun
tlim seviyelerinde hakim olan gii¢li, ortak bir risk kiiltiiriine dayaly olarak &zenli ve ortak yilrtitiilen
bir siire¢ sonrasinda vanhr. Bu siireg, kredi alamin durumu ve finansmana konu projenin detayli
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantih riskler i¢in ve aym
zamanda migteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar giinliikk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars: ve }impigf{e tabi tutularak test edilir.
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Hem cografi hem de is olarak giiglii bir gesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarm: dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bélgesinde
dogan giigliklerin BNPP’nin difier bir i3 bolgesini tehlikeye diistirmemesi saflanacak sekilde
organize edilmekte ve ydnetiimektedir;

. Grubun amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’in amac1 ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatinimlarinda ve
tasarruflarinin yénetiminde destek sunmak yoluyla giilii etik ilkeler ¢ercevesinde yol géstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum {izerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhitdii arasinda, 6zellikle, en yliksek etik standartlart uygulama ve gevresel, topiumsal riskler ve
y8netisim risklerini dzenli sekilde ySnetme tashhiitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yil Kiresel Kayit Dokiimant’nin Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baghkl: Bslim 7.2°ye bakimiz).

b)  Risk Kiltiiriiniin Yaytlmas:

Giglii risk ydnetimi ve kontrolii, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk ySnetim ve kontrol killtilril
her zaman baglica ncelikleri arasinda olmustur.

Bu igtahi destekleyen gesitli efiitim programlarina ek olarak, farkh kuruluslar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde gok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girigimleri bulunmaktadir. Bu girisimlere siber riskler,
CSY riskleri, yasal riskler gibi bazi risk kategorilerinde kiiltiirlesmeyi saflamaya &zel uzman ekipleri
drnekleri de dahildir.

BNP Paribas, Grup c¢apinda bir inisiyatif olan ve risk y8netimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
giglendirme hedefini tesis eden Risk Kltiriinit olusturmugtur. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklar (IK)
ve Risk olmak iizere drt fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltilrit, tim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler dahil olmak {izere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kargt tasarlanmistir,

Uyarlanabilir ve katilimer bir yaklasim benimseyen bu girisim, drnegin doniigiim projelerinde veya yeni
¢alisanlar ise alicken iy kollarin ve iglevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranig ve davramg gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saglamak &zel
bir tzen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltiirlesme ve risk kiiltiiriindn tiim yinlerinde calisan
becerilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

Faaliyet gosteren kuruluglarla baglantil olarak, Risk Kiiltirii eylemleri temel olarak agagidakilerden olusur:

. konferanslar ve egitici makaleler veya videolarn yaymlanmasi yoluyla risk ydnetimi alaninda
bilginin dagitim ve profesyonel gelisimin saglanmas;

. Banka'nin ¢esitli oyuncular arasinda, dzellikle Banka'nin i kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminin kolaylastirilmas:.
Grubun uzmanlan, ¢alisanlarin Grup igerisinde ¢egitli iletisim kanallar1 iizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklar genisletmeye davet edilir.
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o Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluglarn
girigimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindaligin arttirma ¢aligmalar yapar.

Tim inisiyatiflerinde Risk Kiiltiirii gtiglii bir risk kiiltiirii gelistirilmesinde kilit Sneme sahip alt1 temel risk
ybnetim uygulamasim tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agik sekilde
anlagilmas ve dngbriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinii olunmas: ve risk y6netiminin hizli ve geffaf
sekilde bildirilmesi konularimin 8nemi konusunda personele hatirtatma hizmeti gorrler.

Son olarak, risk killtilrii, 2015 yilindan beri karariari nemli risk unsurlart iceren calisanlar igin giiglendirilen
bir sistem altinda tazminati performans ve riske baglayarak (bakuniz Ingilizce dilindeki BNPP 2023 Kiiresel
Kayit Dokiimant’nin béliim 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikasi) Grup igerisinde yayilmistur.

7.32.3.4. Risk istah
a)  Tammve hedefler

Grubun; belirli bir risk igtahi hedefi olmamakia birlikte bazi tiskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin basarilmasinin 3ziinde meveuttur. Grup, Grubun siratejisini uygulamas:
swrasinda maruz oldugu risklere karg: toleransinin resmi bir beyans olarak gorillmesi gereken bir Risk Istah
Beyam ve Risk Igta Cergevesi hazirlamigtir.

Risk Igtahi Beyam Icra Y énetiminin teklifi tizerine Yonetim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmast halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarli sekilde ve Grubun faaliyet gisterdigi
ortamin 1511nda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladig niteliksel risk ilkelerini ve
aym zamanda Grubun risk profil géstergelerinin sayisal 8lglitler ve esik degierler yoluyla denetlenmesine
iligkin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem dlgiilebilir
hem de 8lgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istaht lera Yénetiminin bagkanlik yaptig, Grubun farkh risk tilrlerinin ydnetilmesi ile gbrevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite ySnetimi gibi stratejik siiregleri Risk Istaht Beyanina uygundur. Bazi Risk Istah: Beyan:
gdstergeleri bilice uygulamas: iginde yer aimaktadir ve bunlarin biltcedeki beklenen degerleri Risk Tstahu
Beyanundaki egikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk Istaht Beyam Grubun risk killtiiriiniin temel degerlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk killtiriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 8ziin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giicli etik ilkeler cergevesinde migterilerine darigmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahini destekieyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol géstermis olan temel ilkeler olusturmaktadir: karhilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, miisteri odakli bir i modeli ve milsterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayni zamanda bankacilik sektdriindeki dijital modele dogru
egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun ve faiz oranlarinin yiikseldigi
8zellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, bazi sektérler daha yilksek risk diizeyleri g8sterirken, belirginlesen
durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak tizere gelismeleri de dikkate almaktadir.

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek attsgmeye hazir oldugu risk tiirlerini tammlamay
amaglar.
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Bunlar 6zellikle agagidakileri icermektedir;
. Cesitlendirme ve riske gore diizeitilmis karhlik:

Grup; siirdiirtilebilir, miisteri odakl, riske gire duizeltilmis kér elde etmeyi amaglar. Stirdiirillebilir krlilik;
segicilik ve BNPP’nin varliklarinin kontrollii olugumu ve gesitlendirilmiy bir is modeli arayisina dayah
olarak elde edilecektir. Grup belitli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman kargilayabilme konusunda dikkat
gOstermektedir,

. ddeme gileii ve karlilik:

BNP Paribas; stres senaryolar: ile basa ¢ikmak ve yiiriirliikteki yasal sermaye standartlarini karsilamak icin
yeterli sermayeye sahiptir. Miisterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri saghyor oldugunda ve buniarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz olmay: kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarinmn gesitliligi ve fon kaynaklari ve kullanimlan arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolaninda direngli kalmasina izin veren muhafazakir bir fonlama stratejisine kargihik
geldifinden emin olur. Grup yliriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Grup yalmzca kapsamis bilgiye dayali olarak iyi tanidigt milsterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmamin yapisina dikkat eder. Grup genis yojunlagmalardan (bzellikle tekil isimler, sektdtler ve
Ulkeler) kaginarak cesitlendirilmis bir risk portfSyii insa eder ve siirdiiriir ve virtrliikteki younlagsma
politikalarina uyar;

° pivasa riski:
Grup piyasa risklerini agagidaki ¢ergevede yénetir (faiz oranlari, 8zkaynaklar, para birimleri, emtia):

© miisteri odakli sermaye piyasalarindaki aktiviteler icin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miigteri odakli i moduna uygun tutmay: amaglar,

o sonuglarimin kabul edifebilir limitler dahilinde stireklilik esasina dayal: olarak istikrarl hale
getirilmesi amac) ile bankacilik defteri ile iliskili faiz oram riski;

. operasyonel risk:

Grup; musterileri, cahisanlan ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay1 amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yénelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindaly g1 artirmaya
yonelik &nlemlerin belirlenmesine dayali bir risk ySnetim altyapisi geligtirmistir. Baz:i belirli riskler
bzellikle agagidakiler olmak tizere 6zel ilkelerin tanimlanmasina neden olmugtur:
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o uyumsuzluk riski:

Grup; tlim gegerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine bagldir. Isi i¢in en dnemli
diizenlemelere aynlmig 6zel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini y&netmek
icin bir sistem uygulamayi taahhiit etmektedir.

o Bilgi, Iletisim ve Teknoloji riski:

Grup; ¢esitli farkindalik aktiviteleri, digarindan hizmet alimi yoluyla yiriitillen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminatlerin yiiksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldinlara iliskin bir teknoloji gdzetimi yoluyla bilisim giivenligi ile riskleri
azalmay: amaglar;

. sigorta faaliyetieri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve ddeme gilci kurallan agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karlih@ing yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplar: kabul edilebilir diizeylerde tutmayr
amaglamaktadir,

* toplumsal ve gevresel sorumluluk ife iligkili risk:

Grup; milterilerinin toplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansina &zellikle duyarlidir,
Bunun dnemli bir itibar riski olmasinin yan sira miisterilerin risk profili ve dolayisiyla milsterilerin Sdeme
glicl tlzerinde onemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasmda toplumsal ve gevresel riskleri géz &niinde bulundurur. Grup ayrica isini
yiirlitmesinin bir pargasi olarak kars: taraflarin is yliritme sekfini ve kendi adina ve figiinetl sahislar adina
yatinmlanmn yiiriitiilmesini izler.

c Risk profili gistergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyam: Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini 8lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir digilte risk diizeyi egikleri tayin edilir. Bu esiklere ulasildifinda icra Yénetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarimi uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir.

Bu gstergeler CCIRC’ye sunulan risk gsterge panosunda ti¢ aylik araliklarla izlenir.

Ormnegin, (Ingilizce Dilindeki BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’'mn 5.t Yiulik risk aragtirmasi
bélilmiinde agiklandif: lizere) agagiidaki oranlar Risk Istal Beyanlar: gostergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolan (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag oram);
. Risk agurlikli varliklanin is koluna gére kirihminin dengest;

. Odenmenmis kredilerde risk maliyeti (yillik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve siipheli kredilerin
briit denmemis kredilere orany;
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7.3.2.3.5.  Stres testleri
Dinamik risk denetimi ve y8netimi igin BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olugturmustur,
a) Stres testi gercevesi

Stres testi gergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olusturur ve zellikle
Grubun ve ana kuruluglarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye doniik risk yinetimi, dilzenleyici
kaynaklarn ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup i¢ginde konumlandirlmasinin
optimizasyonu geklinde iiglii bir hedef ile birlikte kullamlir.

Farkh stres testi tiirleri
Iki tiir stres testi vardir:
) diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalar1 ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gdriilen stres testlerini igerir.

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankas: tarafindan organize edilen
AB gapindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birligi’ndeki bankacilik sisteminin toplam varlikiarinin
%75’ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, kargilagtirma
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminier titm bankalara uyguland:.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agikligy, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabina, risk afirlikl: varliklar ve sermaye toplamlart tizetindeki etkiyi
test etmek igin kullamld;.

2022 yrhnda ECB, gdzetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklim stres testi gergeklegtirdi. ECB, bir
banka §zelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres testi sisteminde iyi derecede ilerleme
gdsterdi. Grup, ileriye déniik yapis1 gz 6niine alindiginda, iklim riskinin olasi etkilerini degerlendirmek
igin senaryo analizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim stres testinin gelismekte olan bir
faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasas: senaryolarini igeren geleneksel sires testleri
kadar gelismis olmacifim diiglinmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin senaryoya gore kullamminda, bu
sonuglarmn yeterince gelismemis oldugu dikkate alinmalidir.

BNPP 2024’0n ilk aylarinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan dtizenlenen EIOPA ve ESMA *ya ortak
yonetimi devreden Avrupa Korisyonu’nun Avrupa finansal sektériiniin enerj doniigimilntin finansmanina,
ve daha &zel olarak Avrupa Birlii’nin 2030 itibariyle sera gazi emisyonlarim %55 azaltma taahhiidunil
kargilayabilmesi i¢in gerekli yatirim diizeyini defierlendirmesi igin Ozel 55 iklim risk senaryosuna uygunluk
analizine katilmistir,

2024°te, BNPP aym zamanda Avrupa Merkez Bankas: tarafindan dilzenlenen Siber Dayanmiklhilik Stres
Testi’'nde katilacaktir,

. dahili stres testleri:

o risk tahminine Gzgiilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, kargt taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faahyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye doniik
risk yénetimine katkida bulunurlar. e gllerinin sonuglari, diger amaglarin yatu sira,
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BNPP'nin risk istahim formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak dlgmek igin kullanilir.
Grup Ust Yénetimine ve ydnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yanetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak iig ayda bir Grup risk panosu aracitliiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portfylerindeki kinlganhk alanlarim belirlemek ve degerlendirmek icin Risk ve Kalkinma
Politikas1 Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gecici stres testi yapilr.,

o) biitge silreci igin stres testleri: bu testler, G¢ yillitk sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge stirecinin bir pargas: olarak yillik araliklarla yiiriitiitiic ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankamn sermayesi, likiditesi ve kazanglari fizerinde kapsamli etki
degerlendirmesi saglamak lizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden &nce divizyon ve is
kalu seviyesinde gdzden gegirilir,

o Hesaplanan nihai qikt, bir dizi $ngdrillen BNPP 6deme gilcii oranlarinin yam sira olas
diizeltme &nlemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglar: ve énerilen muhtemel
diizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azaltilmas, maliyetlerin diistrilmesi
tesvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki depisiklikler vb.) biitce siirecinin
sonunda Grup Ust Yénetimine ve Y#netim Kuruluna sunulan biit¢e sentez raporuna dahil
edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde 6deme giicii, BNPP tarafindan zaman zaman
tanimlanan risk konular ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu disindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢dzilm plaminin ve ICAAP'nin bir pargas: olarak
gergeklestirilir. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim ydntemleri dofrultusunda BNPP'nin
Gdeme glicll oranlanimin dnceden belirlenen seviyelere dilsmesine neden olabilecek
senaryolann belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktdrlerindeki
degisiklikler agisindan kinlgan oldugu tilm alanlann tespit edilmesini saglar ve is kollan
tarafindan veya Grup ¢apinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yonetigim ve uygulama

Bu stres testi cercevesi; 8zel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumluluu tesvik etmek igin
sorumluluklarin Grup ile faaliyet gisteren kuruluslar arasinda paylagildig: iyi tammlanmig bir yonetigime
dayaruimakta, uygun risk ySnetimi ve Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
gelistirmeltir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar;; BNPP kuruluglari ve faaliyetleri iizerinde stres testi
gelistirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve sermaye planlamadan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simiilasyonlar: (“STF8”} ekibini kurmuslardur.

STFS ekibi 8zellikle agagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisinin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve ybnetigimi de kapsayacak gekilde tanimlanmas: ve uygulanmas:;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans F onksxyonlan icedsindeki meveut ekiplere dayamlarak Grubun tim
stres testi uygulamalarinin yiiriitillmesi; =
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* Grup ¢apinda tutarhiik ve uyumluluk prosediirleri saglamak tzere Grubun is kollan ve tiizel
kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

) Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumnlu hale
getirilmesi,
. Grubun risk tammlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmas: ve belirli riskler i¢in dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gdre uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiirline dayah olarak ve amaca bagli olarak ¢ok sayida degiskene dayali
olarak Grup, is kolu veya portfSy dilzeyinde ytiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellterin sonuglar
uzman goriisd dogrultusundsa diizeltmeye tabi tutulabilir.

Ik olugturuidugu zamandan bu yana Grubun stres testi ¢er¢evesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yonetim stireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek iizere siirekli olarak geligtirilmigtir. Risk tiirtine gdre stres testi gercevesi Kredi riski baglikli
Bolim 5.4’te, Kars:t taraf kredi riski baghikh Boliim 5.6'da ve Piyasa riski baglikli Bsltim 5.7°de
ayrintilanyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolart (asagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tiirii olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisinin geligtirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tanim

Stres testi ¢aligmalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak i¢in yapilmasi
yaygm bir uygulamadir. Makroekeonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurtici hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve déviz kurlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olast senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan 6zellikle asagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanlifa sahip ¢esitli
departmanlar veya is kollar ile isbirligi halinde insa edilir:

° faiz oranlari konusunda Grup ALM Hazine;

0 hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yonetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
) bolgesel uzmanhga ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonunt koordinasyonu ve genel tutarlihp: bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmani (“STFS™).
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Global senaryo birbiri ile tutarli bolgesel ve ulusal senaryolardan olugur (Avro bélgesi, Fransa, Italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagl: olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullamlabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle ayni fonksiyonlar ve ig kollar ile isbirligi iginde diizenli olarak ilg titr
alternatif senaryo iretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

e Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda sz konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iliskili
olarak tasarlamir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen soklar yukarida listelenen sekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir,

e Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlastirilmmg versiyonudur,
¢  Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlasmasimn etkisini yansitir.
Senaryolarin olusturulmasi

Temel, olumsuz, giddetli ve olumlu senaryolar Bankanin risk istahi &lgiitlerine iliskin inceleme ve UFRS 9
(bkz. UFRS 17 ve UFRS 9’un ilk uygulamastin konsolide finansal tablofara etkisi dipnotu) ¢ergevesinde
kredi kargili1 hesaplamalar: igin tiger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yénetimi'nin katildig1, Grubun biitge siireci igin kullamlan senaryo toplantilarinda (yilin
2. ve 3. geyregi) dofrulanmaktadir. Mart ve Arahik’taki diger iki {ig ayhk uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Ydneticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Y#neticisi tarafindan miistereken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tim Grup portfSyleri igin yil boyunca beklenen kayiplar: (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullarulir:

. kredi ve kars! taraf riskine maruz olaa portfSyler igin ve bankacilik defterinin hisse senedi portfyii
i¢in: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfdy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz harcketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkh varliklar
lizerindeki etkisini 8lger. Kredi riski stres testleri; tim bdlgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak iizere tiim ihtiyati portfyler olmak iizere Bankanin tiim portfoyii izerinde uygulanur;

. piyasa portfyleri igin: deger degisimleri ve bunlarin kdr ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarl bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplamr,

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iliskin yukanidaki hesaplamalar ve itiskili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar aym zamanda uygulanmalar:
ve tasarlanmalarinda Grup ve bolge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitce senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir pargasini olugt UIRAYAD. skler eklenir. Bunlar Grubun is iiniteleri
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tarafindan veya bir biitlin olarak Grubu etkileme olasilig1 olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

Idim stres testi

Makroekonomik stres testinin 6tesinde, iklim stres testleri alaru hizla gelismektedir. Bu kapsamda Grup,
gecis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olusturulmas ile ilgilenmektedir,

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢aligmalan bu asamada bu alanda dncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) ¢alismalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklan igin, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantili olacak sekilde (6rnegin
makroekonomik diizeyde) veya Grubun portfdylerine daha &zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup, diger sirket ve kurumlarla isbirligi icinde, gecis riskini anlamakia
ilgili olarak daha aynintih sektdrel agilarla gegis senaryolanint degerlendirmek igin Iris girigiminde yer
almakitadir.

Grup tarafindan kullamlan fiziksel risk senaryolari, bu agamada Avrupa'daki 6nemli diizeyde bireysel
bankacihik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna jliskin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatinmerlar, yatrim kurolugu varanti yatinmlarinin tamamni veya
duruma giire bir béliimiinii kaybedebilirler,

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RISK BILDIRIiM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gerceklestireceBiniz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglart ahm
satim iglemleri sonucunda kir elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden dnce, piyasada kargilagabileceiniz riskieri anlamamz ve mali durumunuzu ve
kasitlarinizi dildkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayilh Varantlar ve Yatinm Kurulusu Sertifikalar: Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
Bngdrildidgd izere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglan Risk Bildirim Formu”nda yer alan
agagidaki hususlan anlamamz gerekmekiedir.

Uvyan

Islem yapmaya baglamadan 6nce caliymayr disiindiiginiz kurulusunun “alim satum araciligr yetki
belgesi”ne sahip olup olmadifinu kontrol ediniz, Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.tir veya www.tspb.org.ir web sitelerinden tgrenebilirsiniz.

Varantlara iliskin Genel Bilgi

Yatinm Kurulugu Varant1 (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varligt ya da gostergeyi énceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakk: veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlagi ile kuilanildif1 varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidur.
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Varantin dayanak varlifini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olugan sepet olusturur. Dayanak géstergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa istanbul”)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan uygun gériilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler disinda kalan konvertibl d6viz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararas: alanda genel kabul
gbrmils endeksler gibi diger varhk ve gdstergeler de varanta dayanak tegkil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gérecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglari (varant benzen) icin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasas: araci
alm satim iglemini gergeklestiren yatinm kurulugu, séz konusu sermaye piyasas: araciun $zellikleri
hakkinda misterilerini bilgilendirmek zorundadir. Isleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
Gnemlidir. Yatirim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esaslar, Haklar ve Yiikiimliliikler

1. Varantlarin alim satim, Kurulun onay: iizerine Borsa Istanbul mevzuati gercevesinde belirlenecek
islem esaslarn kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gérecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayals
olarak yapilir. Piyasa yapicilig1 kapsaminda, piyasa yapieist yatiim kurulusu likidite saglamak tizere,
ilgili piyasa dilzenlemeleri ger¢evesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapicihgina iliskin esastar, Kurulun uygun gériisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarin satiginin yatiim kuruluglan vasitastyla yapilmasi ve Borsa Istanbul’da islem gormesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da iglem gdren varantlarin iglem sirasiuin kapatilmasina iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4. Dayanak varlif1 veya gBstergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olusan sepetin oldugu varantlarda uzlas: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlag: olarak belirlenebilir. Dayanak varlifi bunlarin diginda variik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlass esaslarinin uygulanmas: zorunludur,

5. Varantihracindan dopan uzlag: yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesinden ihraggi sorumludur. Garantér
bulunmas: halinde, ihragg ile garantdr miiteselsilen sorum!u olur.

6. Varant ihraglan kaydi olarak yapilir ve ihrageimn MKK ilyesi olmast zorunludur.
Risk Bildirimi
Islem yapacagimz yatinm kurulugu ile imzalanacak gergeve sézlesmede belirtiten hususlara ek olarak,

asafidaki hususlarr anlamamiz ¢ok énemlidir:

1. Yatinim kurulugu nezdinde agtiracagimz hesap ve bu hesap lizerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan gikartilan ilgili her
tiirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hilkiimleri uygulanacaktir.

2. Varant islemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kurulusuna yatirdifimiz paranin tiimiinii jaseedekjleceginiz gibi, kayiplanmiz yapacaginiz islemin
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3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim islemi yapmanin piyasada lehe galigabilecei gibi aleyhe de
caligabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafimza yiiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali goz &niinde bulundurulmalidir.

4. Bir varant satin alirsantz ve varanun sagladigi dayanak varlif ya da gstergeyi Snceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkint kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta 6dediginiz bedel ve buna ek olarak ddeyeceginiz komisyon ve diger
muarmele ticreti ile simrlamaniz mimkiindiir,

5. Yatnm kurulusunun piyasada iglem yapacagimz varantlara iliskin olarak tarafiniza aktaracag
bilgiler ve yapacagi tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafimizca dikkate
alinmaldir.

6. Varant alim satimina iliskin olarak yatirim kurulugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel!
analizin kigiden kisiye farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan éngérillerin kesin olarak
gerceklesmeme olasithifiinin bulundupu dikkate alinmalidir.

7. Varant ihraci nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere ifiskin risk y8netim politikasinin
izahnamede yer almasi zorunludur, [zahname, Teblig uyarinca ihraggi ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yayimlanir. Thraggimin risk yonetim politikasi, yatirim karanimizi vermeden 8nce dikkatle
okunmalsdir.

B.  Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlanin dayanak varliinda, yukanda
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalari nedeniyle Tiirk Lirast bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve déviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
vefveya yeni vergiler getirebilecedi, alim satim iglemlerinin zamaninda gerceklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

9. Islemlerinize baslamadan 6nce, yattrim kurulusunuzdan yiikiimli olacaginiz biitiin komisyon ve diger
muamele lcretleri konusunda teyit almalisimz. Efer iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
iicretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag ile ilgili anlagilir &rnekler igeren yazih bir agiklama
talep etmelisiniz.

Isbu varantlara iliskin risk bildirim formu yatinmeiy: genel olarak meveut riskler hakkinda b Igilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarinizi bu tip yatirimlara ydnlendirmeden 8nce dikkatli bir sekilde
aragtuma yapmalisinz.

7.3.3.  Garantér’e iliskin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantbr’iin Ticaret Unvam
Garantdr’iln kurumsal unvani BNP Paribas SA’dur.
7.3.3.2. Garantiir’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:
Garant&r Paris, Fransa merkezli olup kayith ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa

adresindedir. Garantdr, Paris Ticaret ve Sirketler Sigil Registre du commerce et des sociétés de Paris)
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7.3.3.3. Garantériin Kurulugu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi

Garantdr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur. Yasal sitresi 17 Eylil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmstir.

7.3.3.4. Garantér’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantiriin Kuruldugu Dike, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yénetim Merkezinin Adresi, internet Adresi ile Telefon ve Faks

Numaralar
Hukuki Statii : Halka A¢ik Anonim Sirket (Société Anonyme)

Tabi Oldufu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulug Ulkesi : Fransa
Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris
Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com

Telefon Numarasi 1433 (0)1 40 144546

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakliimiz; Kurul'un yatirim kurulugu
varantlanna iliskin diizenlemeleri kapsaminda, satist yapilacak yatinm kurulusu varantlarimn hukuki
nitelidinden, halka arzindan veya satigindan ve garanti veya piyasa yapicilif1 sozlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger stzlesmelerden dofan her tiirlii ihtilafin esas ve usulinde Tilrk hukukunun uygulanacapi ve
uyugmazliklarin ¢tziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazist
_ile beyan etmigtir,
7.3.3.5. Garantdriin Odeme Giictinin Degerlendirilmesi i¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmig Olaylar Hakkinda Bilgi
Garantdr’iin 8deme giiciiniin degerlendirilmesi bakimindan dnemli &lgiide ilgili olabilecek 31
Aralik 2023 ten beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadr,
7.3.4. Idari Yam

7.3.4.1. Garantdr’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Adr Soyad: | Gorevi Son 5 ‘i(uda Girev Sliresl/ | Sermaye Payl
Garantor’de Kalan Girev Adet
Ustlenilen Gérevler Siiresi
Jean LEMIERRE | Yonetim Kurulu Bagkan 2026 41.341
Bagkan
Jean-Laurent Direktor ve Jcra | Direktér ve lera 2025 111.588
BONNAFE Heyeti Bagkam Heyeti Bagkam
Jacgques | Direktor Direktor 2026 1.000
ASCHENBROICH |
_i —— - - - -
| Juliette BRISAC Direladr Direltar _ 2024 10.469
o o 7 LN
Ty T
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Monigue COHEN Direltér Direktsr 2026 8.620
Hugues EPAILLARD | Cahsanlar Direktor 2027 502
tarafindan segilen
direkior
Marion GUILLOU Direkor Direlaor 2025 1.000
Vanessa Direktér Direktér 2027 66
LEPOQULTIER
Lieve LOGGHE Direlaor Direlzér 2025 1.000
Marie-Christine Direktér Direltor 2024 0
LOMBARD
Christian NOYER Direktér Direltor 2024 2.000
Daniela Direktir Direkasr 2026 1.000
SCHWARZER
Annemarie Direlaér Direktor 2027 0
STRAATHOF
Michel TILMANT Direktor Direktér 2025 1.000

BNPP diginda sirketlerde sahip olunan girevler:

[ Adi Soyads Gérevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veva yurt disinda borsava i(ote
veya borsava kote olmayzn sirketlerde viiriitiilen girevieri!
: —  TEB Holding A.S., Direktor
| BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote elmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevier
— TotalEnergies(*), Direktdr
Eransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katin(!)
— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi
Diger"
— Centre d'Etudes Prospectives et dInformations Internationales |
(CEPII), Bagkan
— Paris Europlace, Baskan Yardimcisi
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernei (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
—  Siirdiritiebilir Finans Enstittisit (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi
—  Uluslararas: Einsssdiggtitosi (IIF), Uye
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! - Cin Kalkinma Bankast Uluslararas: Damsma Konseyi (CDB), iiye

' — Cin Yatinm Sirketi Uluslararasi Damgma Konseyi (CIC), flye

- Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararas1 Danisma Paneli
(IAP), Uye

) 31 Aralik 2023 'te
| @) Sirket Tasarruf Plam kapsaminda elde tutulan 1.515 BNPP hissesi dahil
| CVHalka agik girket

Jean-Laurém i BNP Paribas Group disinda, Fransa'da \-re-ya v_urt disinda borsaya kote ve!.a
BONNAFE borsavya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen difer girevler'!

—  Pierre Fabre SA, Direktor
— Pierre Fabre Participations, Direktdr

Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'®

— Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger"
- Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
— Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yénetim Kurulu Baskam
— Paris Operas: Sosyal Yardimlagma Dernegi, Baskan
- Banka Politikast Enstitiisti, Yonetim Kurulu Uyesi
— Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Bagkan Yardimeis:

- LaFrance s’engage Demnegi, Direktér

0 31 Aralik 2023 te
™ Sirket Tasarruf Plam kapsaminda hissedarlar fonu birimi olarak elde tutulan
30.213 BNPP hissesi dahil

__\MHalka agik sirket N )
Jacques Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen grevier!"
| 4SCHENBROICH — Orange, Idari Kurul Bagkam

| BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gorevler(!!
~ Total Energies, Direktér

Fransiz veva vabana girketlerin nzmanlagmis komitelerine katlim(®
- BNP Paribas, Kurumsal Ydnetim, Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi ityesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisin ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi iiyesi

—  Ulusal Maden Okulu ParisTech, Y#netim Kurulu Bagkam
Fransiz-Japon I Kuliibii, E5 Bagkan
—  Stirdiiritlebilir Finans Enstitiisti (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi

U 31 Araltk 2023 'te r_’é-.'z"'""""“""‘-.‘
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Julictte BRISAC

E Hal;éc-z-A;uk Sirket

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kete oimavan sirketlerde yiiriitiilen girevier("
- Grup kar paylagimi semasi ortak fonu “BNP Paribas Accionnariat
Monde” Gézetim Komitesi Bagkan

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm"
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
31 Aralik 2023 ’te

Monigque COHEN

Hugues EPAILLARD

BNP Paribas Issuance B.V.

| ™31 Aralik 2023 'te.

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevler!!
— Proxima Investments SA, Bagkan

- Fides Holdings, Baskan
— Fides Acquisitions, Bagkan
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gorevier("

~ Hermés International(*), Danigma Kurulu Es Bagkan
— Safran(*), Bas Denetgi
| Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagmis komitelerine kablim®

BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
Bagkam, Yénetisim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR Komitesi Uyesi

— Hermés International, Denetim ve Risk Komitesi Bagkaru

— Safran, Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkam
D31 Araltk 2023 te
' Halka agik girket
Fransa’da veya yurt dlsmda borsaya kote veya kote olmayan BNP Panba
Grubu disi sirketlerde viiriitiilen girevier)

— Action Logement Services, Direktdr

| Fransiz veva vabana sirketlerin uzmanlasmig komitelerine katihm(

- BNP Paribas, Ig Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi tyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
~  Action Logement Services, Risk Komitesi Baskam

Diger'
— Institut francais des administrateurs (IFA), direktérler Kuliibiiniin
iggileri temsilen Eg Bagkam
— Marsilya is Mahkemesi Hakimi, Y8netim Bélimii
— Commission Paritaire de ]a Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye

]
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[ Marion GUILLOU

"

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt dlsm.(-i.a"l.la-lka actk veya

halka acik olmayan girketlerde viiriitiilen diger gorevler)

~  Veolia Environnement!", Direktsr
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim®™

- BNP Paribas, Kurumsal Yénetim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

- Veolia Environnement, Araghrma, Inovasyon ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

- Kiiltlir bitkileri ve akrabalarimin biyogesitliliginin korunmas: igin
Fon, Bagkan

~  Fransa Tarim Akademisi, Bagkan Yardimecisi

— Care—Fransa (STK), Baskan Yardimcis

- Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Es Baskam

~  Bioversity-CIAT Alliance, Yénetim Kurulu Uyesi

- Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi

- Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor
- Bioversity International — CIAT Alliance, Y8netim Kurulu flyesi ve

! Stratejik Komite (ASPAC) bagkam

~ CGIAR Afrika Iklim Aragtirmalaninin Artan Etkileri (AICCRA),
Bagimsiz Yonlendirme Komitesi (ISC) iiyesi

— Institut frangais des relations internationales (IFRI), Direktsr

- Iklim Yiiksek Kurulu Uyesi

| 031 Arahk 2023 te
™ Halka agik girket

Vanessa
LEPOULTIER

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

1125 Nisan 2024 'te

[ Lieve LOGGHE

BNP Pax:ibas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
| halka acik clmayan sirketlerde yiiriitiilen diger grevler'"

— TINCC BV, Direktér

Eransiz veya vabana sirketlerin uzmantasmis komitelerine katiim(")
~ BNP Paribas, Mali Tablelar Komitesi

Diger"
- ODISEE, Direktdr ve Denetim Komitesi Uyesi

W31 Arahk 2023 te
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| Marie-Christine Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen grevler"
LOMBARD — Geodis, Yénetim Kurulu Bagkam

—  SNCF, lcra Komitesi iyesi

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da_veya yurt disinda halka aqik veya

halka acik olmayan sirketlerde yiiriitilen gérevier')
—  Vinei", Direktir

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim("

— BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Uyesi

—  Vinci, Ucretlendirme Komitesi Bagkari, Atama ve Kurumsal.
Yénetim Komitesi Uyesi

M 25 Nisan 2024 'te
) Halka agik girket
I

Christian NOYER ' BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda halka acik veya
halka zcrk olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevierdV

— Power Corporation Canada®, Direktor
—  Setl Ltd, Direktor

Fransiz veva yabang sirketlerin uzmanlasmes komitelerine katilimt"

— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Bagkam ve I¢ Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

— Power Corporation Canada, Yonetisim ve Aday Gosterme Komitesi
ve Ilgili Taraf ve Davranis inceleme Komitesi Uyesi

]
]

— Kamu Mali Egitim Enstitiisii (|EFP),Bagkan

— Fransiz Uluslararasi Iligkiler Enstittsi(IFRI), Yonetim Kurule
Uyesi

—  Group of Thirty (G30), Uye

| (131 Aralik 2023 'te

™ Halka agik sirket
Daniela ENP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
| SCHWARZER halka actk olmayan sirketlerde viiriitiilen diger gsrevler"

-  Covivio(*}, Direktsr
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm"
— BNP Paribas, Kurumsal Yénetisim, Etik, Aday Gésterme, CSR, I¢
Kontrol, Risk Ydnetimi ve Uyum Kornitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi ____
I Diger(" y .

BNP Paribas Issuance B.V. o TEB Yatjrim Menkul Degerler A.S.
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- Jacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Alman Dis Politika Toplulugu, Yénetim Kurulu Uyesi
— Jean Monnet Enstitiisti, Yonetim Kurulu Uyesi

31 Arahk 2023 'te

) Halka agik sirket

Annemarie
STRAATHOF

Fransiz veya yabana girketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim”
— BNP Paribas, Direktér, I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum
Komitesi Uyesi
14 Mayis 2024 'te

Michel TILMANT

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gorevier!"
—  Strafin sprl, Mudiir

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veva yurt disinda halka acik veya

halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen gbrevler"
— Groupe Lhoist SA, Direktdr
— Foyer Finance SA, Direkttr

Fransiz veya yabana girketlerin uzmanlagmis komitelerine katilam"
- BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

— Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkant

Difer("
— Belgika Kraliyet Otomobil Kulilbii, Y&netim Kurutu Uyesi
—  Zoute Otomobil Kuliibil, Yénetim Kurulu Uyesi

31 Aralik 2023 'te

7.3.42. Yonetimde 56z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adr Soyadx Girevi | Sons Yilda Garantér’de Ustlenilen t Sermaye Pay

Gérevler '[ Adet
Juliette direktdr Temel islevi: BNPP’nin icra Kurulu Baskant 10.469
BRISAC i

Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:

Grup Taahhiit Departmani
Hugues du'ekt':r Temeliqf-:-vi: é}_ayrimenkul isletme miidiirii; 502
81571 GRS Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun |

borsaya kotg. veya kote olmayan girketler: i

BNI; -,‘[')irekwl’;‘ﬁ "
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Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis
komitelerine katilim: BNP Paribas;

I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

7.3.5. Son genel kurul toplantis: ve son durum itibarivie sermayedeki veya toplam ov hakk: icindeki

paylan defrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak
gosterilmek kavdryla ortakhk vapisi:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1,147,477,409 adet
paya béltinmiis 2.294.954.818 EUR’dur. 2024’{in ilk yarisinda BNPP, 1.055 milyon EUR tutarindaki
paylarin geri alimuna iligkin 31 Ocak 2024 tarihli yénetim kurulu karan gercevesinde, piyasadan geri almig
oldufu 16.666.738 adet kendi hissesini iptal etmistir. BNPP’nin sermayesi, 30 Haziran 2024 tarihinde, her
biri 2 EUR itibari degere sahip 1.130.810.671 paya boltinmils 2.261.621.342 EUR’dur.

Mevcut pay sahiplerinin hicbiri dogrudan veya dolayl olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2024 itibariyle, bashca pay sahipleri sermayenin %5,6’sum elinde bulundurmakta olan Belgika
hikiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI™), sermayenin %6,0’in1 elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %3,1"ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %]1,1%ini elinde bulunduran Liksemburg
Biyitk Dukahgi’dir. BNPP'nin bildigi kadariyla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den bagka higbir pay
sahibi sermaye veya oy haklanmn %5 inden fazlasina sahip degildir.

] 31/12/2023 30/06/2024
: Pay Sahibi - Pay Sah“ipliéi l Oy Oranr| Pay Sahlpilgl Oy Oram
{milyon pay | (%) | (milyon pay (%)

l s c1nsmden) cinsinden) :
BlackRock Inc. 79,340 | %6, 9] 67,94% %6,0
SFPI® 63,220 %55 | 63220 %5,6
Amundi 61,33 | w54 57,547 %s5,1
Liiksemburg  Bilyiik 12,87 %Il | 12,87 %I,1 |
Dukah
Cahisanlar | 5765 %S 52,32 T %47
- Grup FCPE yoluyla, 40,83 %3,5 41,47 %3,7
sa.hip olunan®

| - dogrudan sahip olunan | 16821 %150 10,85 | %1,00)
[ Kurumsal Yaneticiler 0,30 NS 030 NS
Hazine Paylan® ) 1,49 0,1 o 1,54 %Ur

_ijfaysel Yatinmetlar!'™ ; 66, 52 " : 5,?3 72,28 %t‘$,_4j
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Kurumsal 804,76 %70,2 802,80 %71,0
Yatrimeilar{'®

- Avrupa 431,87 %37,7 425,62 %37,6
- Avrupa Disi 372,89 %32,5 377,18 %33,4
Diger ve 5 - - .
Tammlanmamg

TOPLAM 1.147,48 %100 1.130,81 %100

g). BlackRock'un 19 Temmuz 2023 tarihli beyanina gire.

(2 BlackRock'un 27 Haziran 2024 tarihii beyanina gére

{3) Société de Participations et d'Investissement: Belgika devieti ading hareket eden bir kamu menfaati limited

sirket (société anonyme).

{4) SFPPmin 25 Mayis 2023 tarihli beyamina gore.

(5) SFPI'nin 10 Temmuz 2024 tarihli beyanina gore.

(6) Amundi’nin 19 Mayis 2023 tarihli beyanng gore.

7 Amundi'nin 7 Mays 2024 1arihli beyaruna gore

(t:] (Kar paylasim plany) FCPE nin oy haklar: Denetim Kurulunun karart sonrasinda Denetim Kurulu Bagkam

tarafindan kullaniimakiodir,

)] Islem birimlerinin envanter pozisyonlari harig ve 2023 ve 2024 hisse geri alim program: kapsaminda satin

alinan menkul kiymetler dahildir (Nor: satin alinan bu hisseler iptal edilecektir).

(1Q) SRD 2 grasurmalarindan elde edilen analizlere dayanmaktadir — BlackRock (2022, 2023, 2024 "te) ve Amundi

(2023 ve 2024 te) harig kurumsal yatirimeilar.

) Bunun 50,4, agimas: halinde calisan pay sahiplerini temsil eden bir DivektOr tayininin teklif edilmesini

gerektiren egik defferin sonlandiriimasina izin veren Fransa Ticaret Yasasiun L.225-102 no.lu maddesinde andan
paylar ile ilgilidir,

7.3.6. Garantbr’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimy, satimi veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya almabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirme notlar: yaps, piyasa riskleri, yukanda
“Risk Faktdrleri” bbliiminde tartigilan ilave faktérler ve Varantlann degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansivel etkisini yansitmayabilir,

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriintim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's™)), durafan goriiniim ile Aa3 (Moody's Investors Service Ltd.
("Moody's™)) ve duragan gdriintim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede oncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (dislik) ve
istikrarli  g6riinim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”). BNPP'nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's”), F1 (Fitch) ve R-1 (orta) (“DBRS Morningstar™).

Standard & Poor’s, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayih (AT) Y8netmeligi (“CRA Yonetmeligi”) uyarinca tescil edilmistir,
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlari Moody’s Fransa tarafindan CRA Yénetmeligine uygun
sekilde onaylanmistir. Moody's France SAS (¢ Momj},I s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmigtir. Sta darﬂ & Poors -E‘xtch Moody's France ve DBRS Morningstar’in
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her biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
(https://www.esma.europa.ew'credit-rating-agencies/cra-authorisation  adresindeki) internet sitesinde
yaymnlanan kredi derecelendirme kuruluglan listesinde yer almaktadir. Moody's Birlegik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasasi (“Birlesik Kralhk CRA Yonetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasimi olugturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligi
uyarinca tescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y#8netmeligi uyaninca Finansal Yirittme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https://fea.org.uk) yaymlanan kredi derecelendirme kurumlar listesinde yer
almaktadhr. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Momingstar’in higbiri, Birlegik Krallik’ta kurulu degildir
fakat bunlarin her biri, tesebbiislerinden biri (i) Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Kralik CRA
Ydnetmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor’s, Fitch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notiar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Yénetmeligine uygun
olarak diizenleyici amaglarla kullamlabilir.

7.4. Incelemeye Acik Tutulacak Belgeler

Garantor iin konsolide yilhik finansal tablolan internet sitesinde
i istration-documents-annual-financial- yatirimailarin

incelemesine agik tutulmaktadlr

8. DIGERBILGILER
8.1. Halka Arz Siirecinde ihraggiya Damsmanhik Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, thragg tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasasi
aracl notunun, ihraggl bilgi dokiimaninin ve &zetin hazirlanmasi ve Tiirk hukukuna iliskin konularda
damigmanlik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasas: araci notunun, ihraggr bilgi doklimanimin ve $zetin
hazirlanmasinda ve Thraggi tarafindan temin edilen bilgiler 151¢:1nda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda damsmanhk hizmeti sunmustur,

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlari ile Uciincii Kisilerden Ahnan Bilgiler

Isbu sermaye piyasasi araci notunda iigtinci kigilerden saflanarak yer verilen bilgiler dogru gekilde
aynen ahnmis olup Thraggi’nin bildigi veya stz konusu iigiincii kisilerin yayinladifn bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamitict hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir, bilgiler glivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat s6z konusu bilgilerin
dogru veya tam  oldugu  konusunda garanti verilememektedir.  (Bilginin  kaynagu

Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvan, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin ad ve
soyadh

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yillara iliskin Hollanda’da Ticaret Odasi
nezdinde 24362853 sicil numarasi ile kayith ve kayith ofisi Amsterdam (Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA
Amsterdam, P.O. Box 58110, 1040 HC) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali miisavirlik firmas:
Deloitte Accountants B.V., Thragei’nin bagxmsuz dopesciziglarak hareket etmistir. Sorumlu ottak bag denetgi
Ronald Spijker’dir. g -
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2023 finansal tablolarimn denetlenmesine iliskin rapor:
Goriis

Amsterdam merkezli BNP Paribas Issuance B.V.nin 2023 finansal tablolarini denetlemis
bulunmaktayiz,

Bizim gdriisiimiize gbre, ekte yer alan finansal tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle finansal pozisyonu hakkinda ve Avrupa Birligi tarafindan benimsendigi haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (AB-UFRS) ve Hollanda Medeni Kanunu Kitap 2 Kisim 9
uyarinca 2023’e iliskin sonuglari ile nakit akilarini gergege uygun ve adil bir sekilde yansitmaktadur,
Finansal tablolar asagidakilerden olusmaktadir:

1. 31 Arahik 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosu.

2. 2023’e iligkin agagidaki tablolar: gelir tablosu, kapsaml: gelir tablosu, tzkaynak degisimleri
tablosu ve nakit akislan tablosu.

3. Onemli muhasebe politikas: bilgileri ve diger agiklay:er bilgileri igeren dipnotlar.

Goriigtimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar da dahil olmak iizere Hollanda yasalarina uygun sekitde
yiirltmily bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnmiz raporumuzun “bagimsiz
denetginin finansal tablofarin bagimsiz denetimine iligkin sorumluluklan” bsliimiinde daha ayrmtih olarak
agiklanmaktadur.

Kamu menfaatine hizmet eden kuruluglarin yasal denetimine dair belirli gereklilikleri igeren AB
Yonetmeligi, Wet toezicht accountantsorganisaties (Wra, denetim firmalart denetim yasast), the
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (bagmmsizlik ile ilgili
bir diizenleme olan ViO, Profesyonel Mali Miisavirler Etik Yasast) ve Hollanda'daki bagimsizlik ile ilgili
diger diizenlemeler uyarinca BNP Paribas Issuance B.V'den bagimsiz bir kurulusuz. Ayrica Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants'a (FGBA, Hollanda Etik Yasast) uymus bulunmaktayiz,

Elde cttiimiz denetim delilinin gérisiimiiz i¢in bir dayanak temin etmek bakinundan yeterli ve
uygun oldugu kanaatindeyiz.

8.3. Ihragiya lliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarimin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimi, satimi veya elde tutulmas: kenusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
almabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tiim riskler, yukarida
“Risk Faktorleri” bdlimiinde tartigilan ifave faktérler ve Varantlann degerini etkileyebilecek diger
faktdrierin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP] S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihii (A])_Yﬁpc_tmcligi (“CRA Ybnetmeligi”) uyarinca tescil

edilmigtir. Standard & Poor's CRA Yﬁnetmeli,g_‘, ﬁ?énnc_:a‘_&v’f’upa_ Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
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| oo _ YATIRIM MENKUL
o "nklap M4, Sokulhu Cad. Ngr3g

16 Bylil 2024



tarafindan  (https://www.esma.europa.ew/credit-rating-agenci -authorisation) adresindeki internet
sitesinde yayintanan kredi derecelendirme kuruluslan listesinde yer almaktadir.

BNPPI"nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gériiniim ile A+’dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1'dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

Thraggr'nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023'te sona eren dénemlere iligkin denetlenmis finansal
tablolar Thragei’nin www,varant.bnpparibas.com.tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yatinm Menkul
Degerler A.§.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yayinlanmistir. TEBR Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin agafidaki adresinden licretsiz olarak elde edilebilirler:

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b Umraniye 34768, istanbul

9. YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI iLE iLGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Turkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasas: Kurulunca kayda alinmis vefveya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda islem géren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi
araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67, Maddesi 31.12.2025¢ kadar gecerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarin vergilendirmesi konusunda detayh bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlari dayanak varlia ve yatirimeilarin hukuki statlisiine (gergek kisi, tiizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gére degismektedir.

Borsa [stanbul’da islem géren paylara veya pay endekslerine dayalr varantlardan elde edilen kazanclar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem géren paylar veya pay endeksleri disinda dayanak varliga
dayall varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statilsiine bagili olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve baska bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergi miikeliefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi yiikiimlilitiinden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsamunda zarar mahsubu amaglar bakimundan, aym tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alim satimindan kaynaklanan kayiplar, aym y1l iginde miiteakip
dénemlerin stopaj vergisi matrahidan mahsup edilebilir. Ayni tiir ahm satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasas: araglariuin siniflandirmasi agagidaki sekilde dikkate alinmalidur:

L. Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler;
II.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,
HI.  Diger satiabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasas: araglar:

Iv.
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Borsa Istanbul’da iglem goren paylar ve pay endekslerine dayall varantlar “degigken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda deerlendiritecektir. Borsa Istanbul’da islem gdren pay ve pay
endeksleri diginda dayanak varhiklara dayali varantlar iigiincti grup igerisinde simflandirilacaktir.

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sbzlesmeler sézlesmede belirtilen parasal meblag iizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazi iglemler igin bazi muafiyetler s6z konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2°de yer alan Madde IV/19 uyarinca, bankalar / araci kurulustar ile
akdedilen tiirev stzlesmeleri veya bankalar / araci kuruluslarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muafitr. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacaf dngérillememektedir.

C.  Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandig1 tizere Tiirkiye’de mukim BSMV vergi miikelleflerinin kazanglarindan alinir. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV*den muaftir.

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayth Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
gbren sermaye piyasasi araclarinin teslimi katma deger vergisinden muafhr. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasas araglari oldugundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmas: beklenmemektedir.

E.  Veraset ve intikal vergisi
Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tirkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatiimeilan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harclar 6demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iligkin olarak &denmesi gereken herhangi bir meblagin 8denmesi ve/veya teslimi bazi vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 6denmesi sartina bagh olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlari konusunda siiphe duyan potansiyel yatmmeilar kendi bagimsiz vergi
damigmanlarina damigmahidirlar. Ayrica potansiyel yatirimcilar vergi diizenlemelerinin ve bunlarin ilgili
vergi kurumlart tarafindan uygulanma geklinin zaman zaman degisebildigini gbz &ninde
bulundurmalidirlar. Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini 8nceden
tahmin etmek milmkiin olamamaktadir,

9.2. Yabanc Diizenlemeler Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlarin icerdigi sartlar uyaninca Varantlarin elden ¢ikarimasy, kullanmi ve
uzlagisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma gére) dogan gegerli saklama iicretleri,
islem veya kullamm ucretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul kiymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harclar dgkc.lvgil_;'olmak iizere, yukanda dilzentendigi (izere s6z

konusu Varantlar ile iliskili tiim vergiler, h r'ﬂé(‘@ﬂf flar1 ddemelidir.
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iheaggr; Varant Sahiplerine Sdenmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varlikiardan, Hesaplama Kurulusunun iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket etmek suretiyle
Varantlardan kaynaklandigim tespit ewtigi, Varant Sahiplerine Bdenmis tutarlar veya teslim edilmis
varhiklardan daha 6nce diistilmiig olmayan tiim Iligkili Masraflan diisecektir.

Stpheye mahal vermemek adtna, Thrage iligkili Masraflardan sorumlu olmayacaktir ve Varant Sahipleri
sahip olduklar Varantlardan kaynaklanan fligkili Masraflan ddemekle yiikiimiii olacaklardir,

“Masraflar” Varant Masraflart ve Iligkili Masraflar anlamina gelir.

“Tligkili Masraflar” her bir durumda asaBdakilere iliskin veya agafidakiler ile baglantil: olmak kaydiyla
(2) herhangi bir devletin (veya bu tiir bir devietin siyasi bir alt birimi veya kurumunun) kanunlari,
ynetmelikieri veya idari teamiilleri gergevesinde kesilen veya Sdenmesi gereken (veya kesilebilecek veya
ddenmesi gerekebilecek olan) veya kesilmis olan veya &denmesi gerekmis olan (veya kesilmis veya
ddenmesi gerekmis olabilecek) tiim meveut, gelecege iliskin, olasy, sarta bagl veya beklenen Vergiler ve
(b) ddenmesi gereken (veya tdenmesi gerekebilecek olan) veya tdenmesi gerekmis olan (veya ddenmesi
gerekmis olabilecek) diger her tiirlii mevcut, gelecepe iliskin veya sarta bapli masraflar (stnirlama
olmaksizin gegerli saklama Qcretleri, iglem harglary, ihrag tescil, menkul kiymetler devri veya sair masraflar
dahil) anfamina gelir:

(i) Varantlarin ihraci, devri veya icrasy;
(ii) Varant Sahiplerine herhangi bir 8deme (veya varlik testimi);

(iiiy  iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket eden Hesaplama Kurulusu’nun Varantlar ile
baglantil olarak bir riskten korunma unsuru veya iliskili islem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
verebilecefi sayida olmak iizere, bir kiginin veya onun temsilcisinin varliklar veya s&z konusu varliklara
iligkin temetttl dagitimi (s6z konusu yatinmer (veya temsilcisi) varliklar: satin almig, bunlann miilkiyetine
sahip olmus, bunlari elde bulundurmus, paraya gevirmis, satmis veya sair sekilde bualan elden gikarmig
olsaydt); veya

(iv)  Ihraggr’mn (veya Bagh Kuruluslar'min) Varantlar ile baglantli diger riskten korunma
ditzenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harglar veya gelir, bdemeler (veya varhk
teslimi), kdr, sermaye kazancina iligkin vergiler veya siipheye mahal vermemek adina (i) ABD Dahili Gelir
Yasast (Yasa) Madde 1471(b)y’de agiklanan bir sizlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyarinca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsammndaki sézlesmeler veya yonetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalan
veya bunlarla iligkili bir hitkiimetleraras) yaklagtm uygulayan herhangi bir kanun ve (if) Yasa Madde
871(m) uyarinca yapilmas: gereken kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, harglar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger iicretleri (vergiye iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantlarin Yasada yer alan Madde 871(m) amaglan igin sermaye pivasasi arac1 notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmast halinde Yasa Madde 871(m) uyannca, Varantlara iligkin
ddenmesi gereken futarlara iligkin olarak yapilmast gereken tevkifat veya kesinti tutarimn belirlenmesinde
Ihrage1 (Yasa Madde 871(m) amaglar igin tanmlandig: zere) herhangi bir “temettti esdegeri” tdemesinden
yiizde 30 oraninda bir tevkifat gergeklestirme hs g
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ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans atan Varantlara iliskin
ddemeler s6z konusu ABD menkul kiymetleri igin Sdenmesi gereken net temettiltye veya sdz konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. Ilgili 6deme tutarinn
hesaplanmasinda, [hragg1, duruma gore ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettii Sdemeli endeks
bilegenlerine iligkin olarak (Yasa Madde 871(m)’de tammlandi; {izere) “temettit esdegeri” ddemelerin
yitzde 30’unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. Thrager tevkif edilmis
addediten Madde 871(m) tutari nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag ddemeyecektir.

Bu sermaye piyasasi araci notunda aksi agik¢a belirtilmedipi siirece Varantlar 1986 tarihli ABD Dahili Gelir
Yasast Madde 871(m) amaglan bakimuindan Belirlenmis Menkul Kiymetler degildir.

9.2.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifat

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasas: Bélim 871(m) bir “temettil esdeferi” ddemeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS") zamaninda sekilde alacak veya jade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi ytikiimlilliklerine kars1 alacak kaydedilmeye uygun, gecerli bir vergi
antlagmast yoluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, yiizde 30 oraninda ABD stopaj vergisine tabt,
Amerika Birlegik Devletleri igerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder, Bir “temettii esdegeri”
Gdeme (i) Amerika Birlesik Devletleri igindeki kaynaklardan bir temettii Sdemesi sartina (dogrudan veya
dolayl: gekilde) bagli veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet &diing veya satim-geri
alim iglemi uyartnca yapilan bir ikame temettll Sdemesi, (ii) Amerika Birlesik Devletleri i¢indeki
kaynaklardan bir temettii Sdemesi gartina (doBrudan veya dolayli sekilde) bagli veya buna referans yoluyla
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana stzlesme™ uyarinca yapilan bir deme ve (iii) IRS nin (i) veya
(ii)’de agiklanan bir ddemeye esash dl¢lide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir demedir. Madde
871{(m) tahtinda yayinlanan ABD Hazine ySnetmelikleri ve bunlara iliskin kilavuz (“Madde 871{m)
Diizenlemeleri”) temettii esdegeri 6deme olarak addedilen tutarlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
dig1 sahiplerine tevkifat uygulanmasini gerektirmektedir. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalmzca,
Madde 871(m) Dilzenlemelerinde belirtilen testlere dayali olarak dayanak ABD menku! kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi otacaktir
(ve bu durum s5z konusu Varant: bir “Belirlenmis Menkul Kiymet” haline getirecektir). Ozellikle baz genis
tabanl endeksler ile baglantli araglar olmak fizere bu tevkifat gerekliligine iliskin bazi istisnalar siz
konusudur.

Temetti esdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iliskin nakit 8demeler
yapildifinda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu lizerine nakit
tdemeler yapildiginda gerekli olacakur. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi iginde temettii édemesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kyymet
agikga temettillere bagh nakit Sdemeler éngormilyor olsa bile yine de gerekli olacaktir. Ihraggi; Varanlara
iliskin olarak dogan herhangi bir temettii esdegerine iliskin olarak s6z konusu Varantlar i¢in yapilan
herhangi bir ddemeden, gecerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iligkin sair gekilde gecerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (siipheye mahal vermemek adina ABD dis1 bir Varant sahibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile meveut bir vergi antlasmas: kapsaminda indirimli bir vergi oranindan
faydalanabilecek oldugu durumlar dahil), tam yiizde 30 oranimdaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
fhrageinin s6z konusu tevkifattan bu tiir bir muafiyeti veya s6z konusu tevkifattaki bu tiir bir indirimi
uygulayamamas; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulugunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakk: sahipleri ile ilgili kimlik taniggi#ffna bggi- i
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s0z konusu belirlenmis Menku! Kiymetlerin takasin gerceklestiren ilgili takas sistem(ler)inin stz konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir $demenin yararlanma hakk: sahibi
bir vergi antlagmas: kapsaminda daha distik bir tevkifat oram halkkina sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapilmasina yol agabilir ve yararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica fhragei iade
talepleri konusunda yardimer olamayacaktir. thrage: veya herhangi bir tevkifat temsilcisi tevkifatin gerekli
oldufuna karar verdigi takdirde Ihragg1 veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili ofarak ilave bir meblag demesi gerekli olmayacaktir. Indirimli bir tevkifat oran elde etme
hakkina sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetiere bir yatinm konusunda kendi vergi
danigmanlarina danigmalidirlar,

Madde 871(m) Diizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017°de veya sonrasinda ihrag edilen Belirlenmis
Menkul Kiymetler bakimindan gegerlidir. Bir Varantin sartlan, (ABD vergi amaglart igin) “Snemnli bir
degisiklige™ tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri gekilmis ve sz konusu degisiklik tarihinde
gegerli olan ekonomik sartlara dayal olarak séz konusu Varantin Belirlenmig bir Menkul Kiymet olup
olmadifimin belirlenmesi amac igin sbz konusu depisiklik tarihinde yeniden ihrag¢ edilmis olarak
addedilecektir. Benzer gekilde, orijinal ihrac tarihinden sonra aynu seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satiglan gibi, ABD vergi amaglari i¢in ihrag edilmis addedildigi) takdirde,
IRS meveut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup olmadiginin belirlenmesinde ihrag tarihini soz
konusu miiteakip satis veya ihracin tarihi olarak addedebilir, Dolayisiyla, daha dnceden kapsam disi olan
bir Varant s6z konusu degisiklik veya yeni ihracin ardindan Belirlenmis Menkul Kiymet olarak
addedilebilir. Gegerli Nihai Sartlarda, {hragei’min Varantlann Belirtenmis Menkul Kiymet oldugunu tespit
edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin s6z konusu Varantlara uygulanmast hakkinda ilave bilgi
edilmesi igin irtibat detaylara ver verecektir.

Gegerli Nihai $artlarda; aym zamanda, bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iliskin 8demelerin “Net
Temetti”ye (diger bir ifade ile, bir ihragg! tarafindan yiizde 30 oraninda ABD federal stopaj vergisinin
diigiilmesi sonrasinda &denen temettii) atif yoluyla mi yoksa “Net Toplam Getiri”ye (diger bir ifade ile, bir
endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin ihraggisi tarafindan 8denen ABD kaynakl
temettiileri yeniden yatirimda kullanan bir endeksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan hesaplandip haliyle,
ABD kaynakh temettli 6deyen bilegenlerinin, s6z konusu ABD kaynakh temettiilerden yiizse 30 oraninda
ABD stopaj vergisinin diisiilmesi sonrasindaki net toplam getirisine) atif yoluyla m1 hesaplandif
belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymetier oldugu durumlarda, sz konusu Varantlarin ABD
digt bir sahibi, s6z konusu Varantlanin dayanagiu olusturan, temetti &demesi olan ABD menkul
kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklart beklentisinde olmalidirlar. Ihraggr’nin tespiti Varantlarn
ABD dig1 sahipleri lzerinde baglayicidir; fakat IRS iizerinde baglayicr degildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagli Varantlar ile ilgili olarak karmagik hesaplamalar
yapUmasim gerektirir ve bunlann belirli bir Varant ihracina uygulanmasi belirsizlikler igerebilir. Olas:
yatinmetlar Madde 871(m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmasi konusunda kendi vergi danismanlarina
damigmalidirlar,

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

AsaBidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Thragginin
merkezi veya Piyasa Yapicisi TEB Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, Istanbul adresindeki merkezi gsvura yerleri ile [hragpinin internet sitesi
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(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin

incelemesine agik tutulacakur:

Sermaye piyasas: araci notunda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kurulusiarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu baliim agagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak iizere iki ayn ekten olusmaktadir.




EK-1

Kurulca 19/07/2024 tarihinde onaylanan ihragg1 bilgi dokiiman: kapsaminda daha dnce ihrag edilen yatinm
kurulugu varant ve sertifikalarina iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.

KAPta
.Dahs Once Tutar Satig ; Yayimlanan
IThra¢ Edilen Tiird (TL) Vade Yéntemi Ihrag Tarihi Sermaye
Toplam Tutar Piyasas: Aract
Notu/Ozet
Tarihi
20/09/2024
Yatirim 30/05/2024 25 T
1. Tertip Kurulusu 45.550.000 | 17/10/2024 | Halka Arz 23’;‘;““1 23 Temmuz 2024
Varanti 25/10/2024
28/10/2024
18/10/2024
Yatinm 31/10/2024
2. Tertip Kurulusu 54.050.000 15/11/2024 | Halka Arz | 22 ABustos 2024 | 21 Agustos 2024
Varanti 22/11/2024
26/11/2024
TOPLAM 99.600.000
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