BOR SEKER ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin esas amaci Turkiye Cumhuriyetinde i¢
pazar ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek
nicelik ve nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu
amaglarla isletme, yonetim, hizmet vb. konularda
diger taraflarla is iligkisi tesis etmek, yurt iginde ve
yurt diginda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin
kurulmasi ve igletilmesi icin taahhutlere girmek ve
yerli yabanci gergcek ve/veya tizel kisilerle kendi
faaliyet konusu ile ilgili isbirligi ve ortaklk
anlasmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere
istirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay
sahiplerinin mutabik kaldig diger is faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek igin
uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan
gerekli olan tim izinleri, onaylari, rizalari ve
lisanslari alacak ve bunlari gecgerli sekilde
bulunduracaktir. Sirket bu amagla 6zellikle maksat
ve mevzuunu teskil eden baslica asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

a) Her nevi seker Uretmek ve satmak,

b) Gereken boélgelerde, seker pancari ile seker
uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu
drtnlerin  minavebesinin  gerektirdigi  diger
drtnlerin  yapilacak  sozlesmeler  dahilinde
urettirmek veya Uretmek,

c) lIsletmenin her safhasinda hasil olacak yan
urinlerin ve artiklarinin kiymetlendiriimesi igin
gerekli faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari minavebesine giren her
nevi Urunleri degerlendirmek, bu amaclarla gida
maddelerini imal, temin ve Uretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii,
modernlegtirilmesi, bakimi, onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak,
bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak,
kullanmak,

f) Seker, seker pancari ve seker Uretilebilecek diger
bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilk
ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet
alanlari ile ilgili diger konularda aragtirma, egitim,
gelistirme calismalari yapmak veya yaptirmak,
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hizmet ici egitim bilimleri ve tesisleri kurmak,
arastirma muesseseleri ile laboratuvarlar kurmak,
aragtirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak,
yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya
kurulacak mduesseselerle isbirligi yapmak, bu
miesseselere Uye olmak,

g) Mevcut ziraat tegkilati ile ilgili bitkisel yag ve
yagh tohumlari Uretmek, yem Uretimini gelistirmek
veya gelistitmek ve organize etmek, damizlik
hayvan Uretimi ve besicilikle ugragsmak, bunlarin
drtinlerini degerlendirmek,

h) Fabrika, igsletme ve tesislerin ihtiyaci olan
maddeleri tGretmek, Uretimle ilgili her ¢esit ambalaj
imal etmek,

i) Gida, yem ve seker uretimini gelistirmek veya
gelistirtmek ve organize etmek, bunlarin Grtnlerini
degerlendirmek,

j) Sirketin esas so6zlesmesinde belirtiimis olan
maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham
madde ve drlnlerin perakende alim satimini,
ithalatini ve ihracatini yapmak,

k) Konusu ile ilgili hizmetleri yUritebilmek igin
gerekli olan her nevi Urlind, makineyi, alet edevati,
techizati, gida gereclerini ve gida ile hayvan
drtinlerini perakende ticarete konu etmek,

) Sirketin igletme konusu ve Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (“EPDK”) dizenlemelerine
uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@i ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler
nezdinde ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
(“EPK”) cergcevesinde gerekli izin, lisans ve
istenilen her turli belgeleri alarak EPK,
yonetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak,
kendi elektrik ve 1si enerjisini karsilamak Uzere
uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1sI enerjisi
Uretmek, bu amacgla her tirli tesisi kurmak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek,

m) Elektrik Gretimi sirasinda olusan atik isidan elde
edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava
elde etmek, depolanmasi ve satigi icin gerekli ek
Uniteler kurmak, gereken makine, ekipman ve
techizat yatinmlari  yapmak, bu ciktilarin
musterilere satisiyla istigal etmek,

n) Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1isi
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak,
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direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya
kapasitesi satisI yapmak,
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p) Tedarik etmekle yikiumlendidi elektrik enerijisi
veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya
kapasite alimi yapmak,

q) Her turli enerji Uretim tesisini satin almak,
devralmak, satmak, devretmek veya baska suretle
elden gikarmak,

r) Enerji Gretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel
yurt ici ve yurt disi ihalelere istirak etmek, ihaleler
agmak, satis olarak degerlendirimemek (zere,
tesislerinde Urettidi enerjiyi iletim veya dagitim
sistemine ¢ikmadan kullanmak kaydiyla sahip
oldugu, kiraladigl, finansal kiralama yoluyla
edindigi veya isletme hakkini devraldigi tiketim
tesislerinin ihtiyaci igin kullanmak, bu maksatla ikili
anlasmalarla, gin Oncesi piyasasindan veya
dengeleme gig¢ piyasasindan elektrik enerjisi ve
kapasitesi alimi yapmak,

s) Kompoze glbre Uretimi yapmak,

t) Gerektiginde her tarli kimyevi gubrelerin,
harmanlanmis gubrelerin, yaprak gubrelerinin, kati
glbrelerin, sivi glbrelerin, toz glbrelerin, gibre
cOzeltilerinin ve glbre stspansiyonlarinin dretimini
yapmak,

u) Fosfatli veya potasyumlu glbreler, iki (azot ve
fosfor veya fosfor ve potasyum) veya Ug¢ besin
maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren
gubreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve
mineral gubrelerin imalatini yapmak,

v) Uriin, yan iiriin ve atiklardan elde edilen her tiirlii
kimyasal maddelerin Gretimini yapmak,

w) Yukarida belirtilenler diginda her nevi bitki
koruma Urlnlerinin ve diger endustriyel kimyevi
maddelerin Uretimi, ithal ve ihraci, gerekKli
hammaddelerin ithal ve i¢c alim satimi, Uretimi
pazarlamasini yapmak,

x) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang
aktarimina iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak
kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda gerekli fabrika
ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak,
isletmek, bu amacla kurulmus yerli ve yabanci
sirketlere ortak olmak, bunlari satin almak,
isletmek,

y) Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul
maddelerin i¢ ve dig piyasalardan tedariki, ithal ve
ihraci, i¢c ve dis piyasalarda pazarlanmasi, bu
amacla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri
kurulmasi, satin alinmasi, ortak olunmasi,
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yardimci maddelerinin Uretimi, satisl, ihracati ve
ithalat islemlerini yapmak,

aa) Her turli tarim Grlnleri bugday, arpa, yulaf,
aycicegi, yonca, seker pancari, misir ve fi§ gibi
tarimsal her turlG Grunin ve bitkilerin Gretimini
yapmak, bu drlnlerin alim-satimi, ithalat-ihracati,
toplan ve perakende ticaretini yapmak,

bb) Tarimsal her tirll arag, gereg, malzeme, gibre,
ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi,
satimi, gerekli ekipman temini, imalati ve montaji,
alim, satim, ithalat ve ihracat ve Uretimini yapmak,
serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve
perakende ticaretini yapmak,

cc) Her trld tarim sulama sistemlerinin ve bu tip
sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve
yaptirmak, tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve
benzeri islerle ugrasmak, sera planlamasi, gerekli
ekipman temini, imalati ve montaji, alim-satimi,
ithalat-ihracat ve Uretimini yapmak,

dd) Serada meyve ve sebze Uretimi yapmak,
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

ee) Sebze, tohum, fide, tarim drlnleri Uretmek,
tarimla ilgili damla, sulama, isitma sistemlerini
kurmak, yaptirmak, tarm ilaglan, gubreleri,
aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat
ve ihracatini yapmak, bunlarla ilgili soguk hava
depolari ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya
vermek, isletmek,

ff) Her tarli glbre, ham madde ve glbreye iligkin
islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin
alim ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden
tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve s6z
konusu madde ve mallarin imal ve Uretimi icin
temsilci ve taseronlar atamak.

Sirket, bu amag ve konularini gergeklestirebilmek
igin:

1- Her nevi arazi, tasit, makine, donanim, techizat,
yedek parca, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz
ve hava ulasim araglari da dahil olmak Ulzere
menkul ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalari
alabilir, satabilir, her turli toptan veya perakende
satis veya pazarlama faaliyetlerini, ithalat ve
ihracati, ticari ve sinai iglemleri gerceklestirebilir,
insa edebilir devir ve ferad edebilir, her tirli
tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan
kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas
edebilir, igletebilir, ithal veya ihrac edebilir.
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ilac ve benzeri madde ve malzemelerin alimi,
satimi, gerekli ekipman temini, imalati ve montaiji,
alim, satim, ithalat ve ihracat ve Uretimini yapmak,
serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve
perakende ticaretini yapmak,

cc) Her tirld tarim sulama sistemlerinin ve bu tip
sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve
yaptirmak, tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve
benzeri iglerle ugrasmak, sera planlamasi, gerekli
ekipman temini, imalati ve montaji, alim-satimi,
ithalat-ihracat ve Uretimini yapmak,

dd) Serada meyve ve sebze Uretimi yapmak,
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

ee) Sebze, tohum, fide, tarim Grlnleri Gretmek,
tarimla ilgili damla, sulama, i1sitma sistemlerini
kurmak, vyaptirmak, tarim ilaglan, glbreleri,
aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat
ve ihracatini yapmak, bunlarla ilgili soguk hava
depolari ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya
vermek, isletmek,

ff) Her trli glbre, ham madde ve glbreye iliskin
islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin
alim ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden
tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve s6z
konusu madde ve mallarin imal ve Uretimi igin
temsilci ve taseronlar atamak,

gg) Sirketin igletme faaliyeti sonucu elde edilen
yan uriinlerin tibbi amagh uriinler ve kozmetik
driinleri pazarlarinda degerlendirmek amaciyla
ispirto ve etil alkol Uretim, dolum, siseleme,
paketleme, depolama, dagitim veya pazarlama
tesislerinin kurulmasi,

hh) Her tiirlii kimyevi maddeler ve alkol, etil
alkol, denatiire etil alkol, kolonya bazi ve
deodorant bazi, fruktoz, kozmetik lriinleri ve
sayilanlarin imalatinda kullanilan ham ve
yardimci maddelerin tibbi amagh iiriinler ve
kozmetik liriinleri pazarlarinda degerlendirmek
amaciyla imal ve alim - satimi, ithalat ve
ihracatinin yapilmasi,




2- Sermaye piyasasli mevzuatl diizenlemelerine
uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller Gzerinde ilgili kanun hikimlerine
gbre ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir,
Uclncu sahislara borg ve kefaletten dolay teminat
olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar
verebilir ve alabilir, baskalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallari da teminat goésterebilir, rehin
ve ipotek edebilir, Uglincl kigilere ait haklar,
menkuller ve gayrimenkuller Gzerinde Sirket lehine
rehin, ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis
edilmig olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir
ferag, terkin ve fek edebilir. Uglincii sahislardan da
sirket lehine yukarida yazili ayni hak ve imtiyazlar
alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3- Iihtira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her tarlG fikri
ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how, lisans ve patent, telif haklari gibi gayri maddi
haklar Gzerinde her tirlli tasarrufta bulunabilir,
tescil ettirebilir, alabilir, satabilir, kiraya verebilir,
kiralayabilir, teminat olarak G¢lincu sahislara verip,
alabilir.

4- Yerli ve yabanci gercek ve tlzel kigilerden
sponsorluk, kredi, akreditif, yatinm ve isletme
kredisi, kefalet, rehin teminat ve ipotek alabilir,
taahhlitnameler imzalayabilir.

5- Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve
dagitimini Ustlenebilir.

6- Faaliyet gosterdigi alanda deneyimli elemanlar
yetistirmek icin seminer ve paneller diizenleyebilir,
her turll fuar, sergi ve agik pazarlara katilabilir.

7- lstigal konusuna giren alanlarda faaliyet
gOsteren yerli ve yabanci, gergek ve tlizel, 6zel ve
resmi sahislarla yeni sirketler kurabilir veya bu tur
sirketlere istirak edebilir, ve bu tir sirketlerin
paylarini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip
satabilir, adi ortaklik kurabilir, mesleki tesekkiillere
katilabilir, konsorsiyum anlagmalari tanzim ve imza
edebilir ve sair tesebblislerde bulunabilir.

8- lIstigal konusuna giren hususlarda yerli ve
yabanci gercek ve tlzel kisilerin ticari temsilcilik,
mumessillik, vekillik, acentelik, komisyonculuk,
distribatorlik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri
kendi adina bagkalarina gordirebilir.

9- Giincel mevzuata uygun olarak, tesis yatirimlari
icin yatirm tesvik belgesi alabilir, mevzuatin
o6ngordugu cergcevede amag¢ konu hukumlerine
uygun olarak tesvik ve destekler almak igin
basvurabilir, tesvikler alabilir, destekler alabilir,
kurumlara ve bakanliklara basvurabilir, hibe
yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak gerekli izin,

Sirket, bu amag ve konularini gergeklestirebilmek
igin:

1- Her nevi arazi, tasit, makine, donanim, tecghizat,
yedek parca, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz
ve hava ulasim araglari da dahil olmak Uzere
menkul ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalari
alabilir, satabilir, her tirlG toptan veya perakende
satis veya pazarlama faaliyetlerini, ithalat ve
ihracati, ticari ve sinal igslemleri gerceklestirebilir,
insa edebilir devir ve ferag edebilir, her tdrld
tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan
kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas
edebilir, igletebilir, ithal veya ihrag edebilir.

2- Sermaye piyasasi mevzuatl dizenlemelerine
uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller Gzerinde ilgili kanun hikidmlerine
gOre ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir,
Uclincu sahislara borg ve kefaletten dolayi teminat
olarak gdsterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar
verebilir ve alabilir, baskalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallari da teminat gosterebilir, rehin
ve ipotek edebilir, Gglncl kigilere ait haklar,
menkuller ve gayrimenkuller tzerinde Sirket lehine
rehin, ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis
edilmis olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir
ferag, terkin ve fek edebilir. Uglincii sahislardan da
sirket lehine yukarida yazili ayni hak ve imtiyazlari
alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3- [htira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her tiirlii fikri
ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how, lisans ve patent, telif haklari gibi gayri maddi
haklar Uzerinde her tirli tasarrufta bulunabilir,
tescil ettirebilir, alabilir, satabilir, kiraya verebilir,
kiralayabilir, teminat olarak tGglinci sahislara verip,
alabilir.

4- Yerli ve yabanci gercek ve tlzel kisilerden
sponsorluk, kredi, akreditif, yatinm ve isletme
kredisi, kefalet, rehin teminat ve ipotek alabilir,
taahhutnameler imzalayabilir.

5- Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve
dagitimini Gstlenebilir.

6- Faaliyet g0Osterdigi alanda deneyimli elemanlar
yetistirmek icin seminer ve paneller diizenleyebilir,
her turlu fuar, sergi ve agik pazarlara katilabilir.

7- stigal konusuna giren alanlarda faaliyet
gOsteren yerli ve yabanci, gergek ve tizel, 6zel ve
resmi sahislarla yeni sirketler kurabilir veya bu tur
sirketlere istirak edebilir, ve bu tir sirketlerin
paylarini yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip




imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklar
dogrudan alabilir, bunlari kismen veya tamamen
devralabilir veya devredebilir.

10- Tesis yatinmlarinin yapilmasi ve tesislerin
devreye alinmasi ve igletimesi, faaliyette
bulunmasi i¢in gerekli mercilerden izin, ruhsat,
belge alabilir, almak i¢in basvurularda bulunabilir.

11- Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtici ve yurtdisi;
nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet
kredileri temin edebilir, gerektiginde i¢c ve dis
kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla
yerli ve yabanci kurulug ve igletmelerden temin
edebilir.

12- Oz ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari,
islerinin gelismesi ve devamliliginin saglanmasi ve
yatirmlarinin ~ finanse  edilmesi amaciyla
sermayesine veya yonetimine katildidi istiraklerine
intikal ettirebilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler
lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gerceklestirmek icin gerekli her tdrld islemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her
nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacagi
anlasmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya
hizmetlerini Ustlenebilir, bu iglerin organizasyonu
icin gerekli tedbirleri alabilir, s6zlesmeler
akdededbilir.

14- Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek,
teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini
gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda
uygun gordugu her tarld sinai ve ticari yatirimlari
gerceklestirebilir, bu dogrultuda yurt icinde ve
disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir,
mimarlik, muihendislik, tasarim, yazilim, c¢agr
merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik
yardim anlagmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir.

15- Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urln ve arag Uretmek, yazilim uretimi
dahil olmak Uzere yeni sistem, sure¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlar geligtirmek
amaciyla vyapilan duizenli c¢alismalari yerine
getirebilir, Ar-Ge projeleri gelistirebilir.

16- Yukarida belirtilen konulardan baska, ileride
kendisi icin faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamis her tirli ekonomik amag¢ ve
girisimlerde  bulunabilir.  Yukarida g0sterilen
konulardan bagka ilerde Sirket igin faydali ve
[Gzumlu goérulecek bagka islere girisiimek istendigi
takdirde genel kurul karar aldiktan sonra Sirket bu
igsleri  de vyapabilecektir. Esas so6zlesme

satabilir, adi ortaklik kurabilir, mesleki tesekkllere
katilabilir, konsorsiyum anlagmalari tanzim ve imza
edebilir ve sair tesebblislerde bulunabilir.

8- lstigal konusuna giren hususlarda vyerli ve
yabanci gergek ve tizel kisilerin ticari temsilcilik,
muimessillik, vekillik, acentelik, komisyonculuk,
distributérlik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri
kendi adina bagkalarina gordurebilir.

9- Glncel mevzuata uygun olarak, tesis yatirimlari
icin yatinm tesvik belgesi alabilir, mevzuatin
0Ongdérdigu cergevede amag konu hiukimlerine
uygun olarak tesvik ve destekler almak igin
basvurabilir, tesvikler alabilir, destekler alabilir,
kurumlara ve bakanliklara bagvurabilir, hibe
yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak gerekli izin,
imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklari
dogrudan alabilir, bunlari kismen veya tamamen
devralabilir veya devredebilir.

10- Tesis yatinmlarinin yapilmasi ve tesislerin
devreye alinmasi ve igletiimesi, faaliyette
bulunmasi i¢in gerekli mercilerden izin, ruhsat,
belge alabilir, almak i¢in basvurularda bulunabilir.

11- Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtici ve yurtdisi;
nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri
temin edebilir, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili
ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci
kurulus ve isletmelerden temin edebilir.

12- Oz ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari,
islerinin gelismesi ve devamliliginin saglanmasi ve
yatirimlarinin finanse edilmesi amaciyla
sermayesine veya yonetimine katildigi istiraklerine
intikal ettirebilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler
lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gerceklestirmek icin gerekli her tirli iglemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her
nevi ticaret yapabilir ve sgirketlerle yapacagi
anlasmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya
hizmetlerini Ustlenebilir, bu iglerin organizasyonu
icin  gerekli tedbirleri alabilir, sdzlesmeler
akdedebilir.

14- Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek,
teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini
gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda
uygun gordigu her turli sinai ve ticari yatirrmlari
gerceklestirebilir, bu dogrultuda yurt icinde ve
disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir,
mimarlk, muhendislik, tasarim, yazilim, c¢agri
merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik
yardim anlagmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir.




degisikliginde olan isbu kararin tatbiki igin Ticaret
Bakanligrndan izin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan uygun gorus alinacaktir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili  kazang
aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hikidmlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli
6zel durum acgiklamalarini yapmak ve vyil icinde
yapilan bagislari genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag,
ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve
yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Ust siniri
genel kurul tarafindan belirlenecek olup asan
tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirketin kendi adina ve Uguncu kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve kendi adina ve Uguncl Kisiler
lehine  yapilacak iglemlerde, yatinmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli goérilen
aciklamalar yapilr.

15- Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urln ve arag¢ Uretmek, yazilim Uretimi
dahil olmak Uzere yeni sistem, slre¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlarn gelistirmek
amaciyla vyapilan dizenli c¢alismalari yerine
getirebilir, Ar-Ge projeleri gelistirebilir.

16- Yukarida belirtilen konulardan baska, ileride
kendisi icin faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamis her tirli ekonomik ama¢ ve
girisimlerde  bulunabilir.  Yukarida gosterilen
konulardan bagka ilerde Sirket igin faydali ve
IGzumlu goérilecek baska islere girisiimek istendigi
takdirde genel kurul karar aldiktan sonra Sirket bu
isleri de yapabilecektir. Esas sdzlesme
degisikliginde olan isbu kararin tatbiki icin Ticaret
Bakanhgr’ndan izin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan uygun gorus alinacaktir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortllid kazang
aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hdkdmlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli
0zel durum agiklamalarini yapmak ve yil igcinde
yapilan bagislari genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag,
ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve
yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst sinir
genel kurul tarafindan belirlenecek olup asan
tutarda bagdis yapillamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirketin kendi adina ve Uglncl kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve kendi adina ve uguncu kigiler
lehine  yapilacak islemlerde, yatirrmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli gorilen
aciklamalar yapilr.

Madde 12 — Genel Kurul
Genel kurul esaslar
uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel kurullar olagan veya
olaganusti olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikidmleri  uygulanir. TTK'nin  416. maddesi
hakamleri saklidir. Toplantinin gindemi belirlenir
ve TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu esas
sbzlesmeye goére pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin

toplantilarinda asagidaki

Madde 12 — Genel Kurul
Genel kurul esaslar
uygulanir:

a) Davet S$ekli: Genel kurullar olagan veya
olaganisti olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmleri  uygulanir.  TTK’'nin  416. maddesi
hakimleri sakhdir. Toplantinin giindemi belirlenir
ve TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu esas
stzlesmeye gore pay sahiplerine bildirilir. TTK'nin

toplantilarinda asagidaki




438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29. maddesi hikmu sakli kalmak Gzere giindemde
yer almayan konular gorusulemez ve karara
baglanamaz. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongorilen  usullerin - yani  sira, elektronik
haberlesme dahil her tarli iletisim vasitasi
kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti gunleri hari¢
olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden asgari
Uc¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger
yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
ybnetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamanlari: Olagan genel kurul
toplantilari, sirketin her mali yilinin sonunu takip
eden 3 (U¢) ay icinde olmak Uzere, olaganustu
genel kurul toplantilari ise TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Sirket islerinin icap ettigi
hallerde ve zamanda yapilir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul
toplantilarinda her bir A ve B Grubu payin 5er
(beser) oy hakki, her bir C Grubu payin ise 1 (bir)
oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hidkimlerine uyulacaktir. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri bir kredi kuruluguna
veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Paylar Sirkete karsi bolinmez bir
batindur. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak
mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine
yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.
Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekalethame
TTK'nin  425. ve 427. maddelerine gore
dizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili
mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi
de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira temsil
ettikleri pay sahibi icin de oy kullanma yetkisine
sahiptir.

d) Toplanti Bagkani, Yazman ve Oy Toplama
Memurlari: Genel kurul toplantilarinda yonetim
kurulu baskani veya onun olmamasi durumunda

438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
29. maddesi hikmU sakh kalmak tzere gindemde
yer almayan konular goérisllemez ve karara
baglanamaz. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongordlen  usullerin - yani  sira, elektronik
haberlesme dahil her tarli iletisim vasitasi
kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden asgari
U¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen diger
yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetim dluzenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplantt Zamanlari: Olagan genel kurul
toplantilari, sirketin her mali yilinin sonunu takip
eden 3 (G¢) ay icinde olmak Uzere, olaganustu
genel kurul toplantilari ise TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Sirket iglerinin icap ettigi
hallerde ve zamanda yapilir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini;: Genel kurul
toplantilarinda her bir A ve B Grubu payin 5er
(beser) oy hakki, her bir C Grubu payin ise 1 (bir)
oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hidkimlerine uyulacaktir. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri bir kredi kurulusuna
veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Paylar Sirkete karsi bélinmez bir
bltindur. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete kargi haklarini ancak
mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine
yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.
Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekaletname
TTK'nin  425. ve 427. maddelerine gore
dizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili
mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi
de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira temsil
ettikleri pay sahibi icin de oy kullanma yetkisine
sahiptir.

d) Toplanti Bagkani, Yazman ve Oy Toplama
Memurlari: Genel kurul toplantilarinda yonetim
kurulu baskani veya onun olmamasi durumunda




baskan yardimcisi, ayni zamanda genel kurul
toplantisinin  toplantt  bagkani olarak goérev
yapacaktir.

e) Tutanaklar: Toplanti tutanaklari s6z konusu
toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve s6z
konusu genel kurul toplanti bagkani tarafindan
imzalanacaktir.

f) Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:

Genel kurulun alacagi her tarli karar, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati geregince nitelikli bir
nisabin sart kosuldugu daha ylksek bir yeter sayisi
ongorilmedikce ve asagida “Adirlastiriimis Nisap

Gerektiren Konular” olarak tanimlanan &zel
kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B Grubu paylari
elinde  bulunduran  pay sahiplerinin  salt

cogunlugunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
geregince hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile gegerli
olacaktir. Agagida “Agirlastiriimis Nisap Gerektiren
Konular” olarak tanimlanan &ézel kararlar igin genel
kurul toplantisinda A ve B Grubu paylar elinde
bulunduran pay sahiplerinin  %100’Gnin hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinmasi gerekir.

Adirlastinimis Nisap Gerektiren Konular:

1. Kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artirimlari haricinde, esas sézlesmenin
tadil edilmesi,

2. Sirketin tasfiyesine yonelik herhangi bir karar
alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato
karari alinmasi,

3. Sirketin mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya
tirindn  degistiriimesi veya yeniden organize
edilmesi,

4. Denetcilerin atanmasi veya azledilmesi,

5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari
haklarin degistiriimesi veya kaldiriimasi,

6. Kar dagitim politikasinin degistiriimesi,

7. Sirketin halihazirda Turkiye’de mevcut olan
operasyonlarinin  tamaminin veya bir kisminin
Turkiye disina ¢ikariimasi,

8. Muhasebe hesap yilinin degistiriimesi.

Genel kurulun esas sOzlesmenin degistiriimesine,
yonetim kuruluna esas sermayenin artiriimasi
konusunda yetki verilmesine dair karariyla yonetim
kurulunun sermayenin artiriimasina iligkin karari
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek
nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin

baskan yardimcisi, ayni zamanda genel kurul
toplantisinin  toplantt  bagkani olarak goérev
yapacaktir.

e) Tutanaklar: Toplanti tutanaklari s6éz konusu
toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve so6z
konusu genel kurul toplanti baskani tarafindan
imzalanacaktir.

f) Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:

Genel kurulun alacagr her tarli karar, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati geregince nitelikli bir
nisabin sart kosuldugu daha yiksek bir yeter sayisi
ongorilmedikge ve asagida “Agirlastirilmis Nisap

Gerektiren Konular’ olarak tanimlanan 0zel
kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B Grubu paylari
elinde  bulunduran  pay sahiplerinin  salt

¢ogunlugunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
geregince hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile gegerli
olacaktir. Asagida “Agirlastiriimis Nisap Gerektiren
Konular” olarak tanimlanan 6zel kararlar igin genel
kurul toplantisinda A ve B Grubu paylari elinde
bulunduran pay sahiplerinin  %100’Gnin hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinmasi gerekir.

Agirlastinimis Nisap Gerektiren Konular:

1. Kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artirimlari haricinde, esas sdzlesmenin
tadil edilmesi,

2. Sirketin tasfiyesine yonelik herhangi bir karar
alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato
karari alinmasi,

3. Sirketin mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya
tirindn  degistiriimesi veya yeniden organize
edilmesi,

4. Denetcilerin atanmasi veya azledilmesi,

5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari
haklarin degistiriimesi veya kaldiriimasi,

6. Kar dagitim politikasinin degistiriimesi,

7. Sirketin halihazirda Tirkiye’de mevcut olan
operasyonlarinin tamaminin veya bir kisminin
Turkiye disina gikariimasi,

8. Muhasebe hesap yilinin degigtiriimesi.

Genel kurulun esas s6zlesmenin degistiriimesine,
yonetim kuruluna esas sermayenin artiriimasi
konusunda yetki verilmesine dair karariyla yonetim
kurulunun sermayenin artiriimasina iliskin karari
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek
nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin

yapacaklari 6zel bir toplantida, TTK'nin 454. | yapacaklari 6zel bir toplantida, TTK'nin 454,
maddesi uyarinca alacaklari  bir kararla | maddesi uyarinca alacaklari  bir  kararla
onanmadikg¢a uygulanmaz. onanmadikc¢a uygulanmaz.

g) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari, Sirketin | g) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari,




merkez adresinde veya merkez adresinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde yapilabilir.

h) Genel Kurul ig Yénergesi: Yonetim kurulu,
Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenmis asgari
unsurlara uygun sekilde, genel kurulun galisma
esas ve usullerine iligkin kurallari igeren bir i¢
ydnerge hazirlar ve genel kurulun onayini takiben
yarirlige koyar. Bu i¢ ydnerge Ticaret Siciline
tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katihm: Sirketin genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara TTK’nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus aciklamalarina, Oneride

bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus

sistemlerden de hizmet satin alabilir. Esas
s6zlesmenin bu hikmine istinaden, tim genel
kurullarda pay sahiplerinin  ve temsilcilerinin
Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig uyarinca Sirket tarafindan kurulan
veya saglanan elektronik sistem Uzerinden
mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini
kullanabilmeleri  saglanacaktir. S6z  konusu

toplantilarda esas so6zlesmenin ilgili
maddelerinde belirtilen toplanti ve karar nisabi
uygulanacaktir.

Sirketin merkez adresinde, merkez adresinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde veya Nigde
ilinin elverigli bir yerinde yapilabilir.

h) Genel Kurul i¢ Yénergesi: Yénetim kurulu,
Ticaret Bakanlhdi tarafindan belirlenmis asgari
unsurlara uygun sekilde, genel kurulun ¢alisma
esas ve usullerine iligkin kurallari igeren bir ig
yoénerge hazirlar ve genel kurulun onayini takiben
yurdrlige koyar. Bu i¢ ydnerge Ticaret Siciline
tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara TTK’nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yoénetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goéris agiklamalarina, Oneride

bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus

sistemlerden de hizmet satin alabilir. Esas
s6zlesmenin bu hikmine istinaden, tim genel
kurullarda pay sahiplerinin  ve temsilcilerinin
Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig uyarinca Sirket tarafindan kurulan
veya saglanan elektronik sistem (izerinden
mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini
kullanabilmeleri  saglanacaktir. S6z  konusu

toplantilarda esas sozlesmenin ilgili
maddelerinde belirtilen toplanti ve karar nisabi
uygulanacaktir.

BOR SEKER ANONIM SIRKETI

Ad-Soyad: Murat Onuk
Unvan: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

[iMZA]

Ad-Soyad: Eren Ali Digli
Unvan: Yoénetim Kurulu Uyesi

[IMZA]

BELGENIN ASLINDA iMZA VARDIR.
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