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1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKETIN GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2024 — 30.09.2024
Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskigehir Vergi Dairesi Baskanligi
Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil MudarlGgu — 10620
Sirketin Web adresi . https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigsehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigsehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres . 75.YIl OSB Mahallesi 1.Gelistrme Bolgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 235 21 21
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1.2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Gnvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her tirli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarini baglatmistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kil halinde devir alarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskigsehir Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu gift 1Isicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Genel Miidiir

Mali isler Plastik Fabrikalar
Direktérii Direktéri

Finans Muhasebe Profil Fabrika Wido Fabrika
Miidiirii Miidiirii Miidiirii Midirii

Bilgiislem Satinalma Kalite Midrlert Satis insan Kaynaklan insaat isleri idari igleri Cam Fabrikalari
Miidiirii Miidiirii Miidiirleri Miidirii Miidiirii Miidiirii Grup Miidiirligi

Wido Lojistik Profil Planlama Wido Planlama Cam Planlama Wido Satis Profil Satis Cam Satis Cam 1 Fabrika Cam 2 Fabrika Cam 3 Fabrika
Operasyon Lojistik

Teknoloji ve Uriin: Lojistik ve
Gelistirme Planlama
Miidiiri Miidiirleri

Wido Kalite Cam Kalite Profil Kalite
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 7.500.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye **

: 760.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket’in
675.000.000,00 TL. olan, kayith sermaye tavani 7.500.000.000,00 TL. c¢ikariimis

olup,16.07.2024 tarih ve 11122 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

(**) Sirketimiz 168.780.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere 760.000.000 TL ye artirmis olup 09.12.2022 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

30.09.2024 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

30.09.2024

PAY ORANI PAY TUTARI i

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00 182.367.576 182.367.576
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 139.589.996 139.589.996
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 18.011.612 18.011.612
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 18.011.612 18.011.612
iDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 12,89 97.971.122 97.971.122
HALKA ACIK C Grubu 40,00 304.048.082 304.048.082
100,00 760.000.000 760.000.000

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU
TUGBA OZTURK

®m MERVE OZTURK
ELIF NAZLI GZTURK

HALKA ACIK
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A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtiimigtir.

1.5.YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil stre ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iDRIS NEBi HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
KIVANC OZDEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

) Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhigi
i E A Bask Bag U
Denetimden mre Arsoy asgkan agimsiz ye 3 aylik dénemlerde
Sorumlu yilda en az 4 defa
Komite Cuneyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye
Cuneyt Demirkaya Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal i C AN
Yénetim Kivang Ozden Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
Komitesi Uye Siklikta
omitesi
Ozkan Aydin (*) Uye Uye
FS{iskin Erken Emre Arisoy Bagkan Bagimsiz Uye Gerekli Gordiig
aptanmasi i Olmavan Siklikta
Komitesi Barisg Siitken Uye (j:;aeCI y
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(*) SPK 11-17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. Maddesi cergevesinde
Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

1.1.3. Ust Diizey Yéneticiler
30.09.2024 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Ozkan Aydin Mali Isler Direktérii 2020
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021

01 Ocak — 30 Eylil 2024 dénemine iliskin, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
8.744.699 TL olarak yer almakta olup, sdz konusu dipnotlar KAP 'ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 13 Haziran 2024 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak lzere Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 42.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 50.000 TL édenmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI

Calisan 2022 2023 2024/3
Erkek 1059 1203 1176
Kadin 392 379 434

Toplam 1451 1582 1610

Yaka Dagilimi 2022 2023 2024/3
Mavi Yaka 1290 1398 1415
Beyaz Yaka 161 184 195

Toplam 1451 1582 1610

30.09.2024 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.610 kisidir. Bunlardan
195 adedi beyaz yaka, 1.415 adedi ise mavi yakadir. 31.12.2023 tarihi itibari ile
personel ve is¢i mevcudu beyaz yaka 184, mavi yaka 1.398 olmak Uzere toplam
1.582’idi.

1.7. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 uretim tesisinde Uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)

Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildid: tesis
24.821 m2 bolimU kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig
tesis

20.174 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 27.770 m2 toplam alana
sahiptir.
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Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’'inde tedarik ettigi diiz cami islemek suretiyle mobilya cami
imalati gerceklestirmektedir. imalat neticesinde ortaya gikan Uriinler camli
vitrinler, camli sehpalar ve dusakabin camlaridir. Uretimin yapildi§i tesis
10.045 m2 bodlimu kapali alan olmak Uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Boélgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 boélimu kapali alan olmak Uzere toplam 59.184 m2
toplam alana sahiptir.

Pigirici Grubu Camlari Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
15.105 m2 bolimu kapali alan olmak Uzere toplam 27.299 m2 toplam alana
sahiptir.

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Ozel Olgli Kapi ve Pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 25.000 m2 kapali alana sahiptir.

2.2.URUNLER
PVC Profil triin Grubu

VVVYVYYVY

Kasa
Kanat
Orta kayit
Kapi

Cita

Yardimci profiller
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Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel 6lcii pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak
Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

YVVVVYVYVYYVY

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Siurme pencere

VVVVYVYYVYYVYYVY
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2.3.SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle satis adetleri agsagida gosterilmistir.

= PVC Profil Uriin Grubu
2024 yili eyldl ayr sonunda toplam satisimiz 5.204 ton olarak gerceklesmistir.
Uretimin 6.713 tonu ise kapi ve pencere uretiminde kullaniimigtir.

= Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2024 yil eylll ay1 sonunda toplam satisimiz 515.928 adet olarak gergeklesmistir.

= Buzdolabi Cami Uriin Grubu
2024 yili eylul ayr sonunda toplam satigimiz 2.337.488 metrekare olarak
gerceklesmistir.

= Mobilya Cami Uriin Grubu
2024 yii eylil ayr sonunda toplam satisimiz 614.084 metrekare olarak
gerceklesmistir.

= Pisirici Cami Uriin Grubu
2024 yili eylil ayr sonunda toplam satisgimiz 961.549 metrekare olarak
gerceklesmistir.

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik insaat
malzemeleri sektorli kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektort kapsamindadir.

Sirket'in PVC urunleri, icinde bulundugu plastik sektériinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine gore, 2024 yih Ocak — Eylul doneminde plastik sektorindeki kapasite
kullanimi, 2023 yilinin eg donemine kiyasla ortalama %75,62’den %76,49’a yukselerek
0,87 puan artmigtir.

2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Sirketimizin AR-GE c¢aligsmalari bulunmamaktadir.
2.6. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2024 yili ocak-eylul donemine gore yapmis oldugu yatirim harcamasi
tutari toplam 714.785.237 TL. olarak gerceklesmistir.

Sirket, drlnlerin kalitesinin artiriimasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirrm Tesvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatirrm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapilmistir.

"Bolgesel Tesvik ve Stratejik Tegvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan
yatirim igin saglanan 4. Bolge'ye iligkin destek unsurlari sunlardir:
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« Sigorta Primi isveren Hissesi
« Vergi indirimi

* GUmruk Vergisi Muafiyeti

« KDV Istisnasi

2.7.GES YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz 2022 yilinda almis oldugu kararlar dogrultusunda, baslamis oldugu
gunes enerjisi santrali yatirnmlari 2023 yilinda da devam etmistir. Mevcut 14,6 Mw’lik
kapasitemize ilave olarak 4 Mw’lik daha yatirrm yapilmis olup, 170.198.272,42 TL.
tutarinda toplam yatirrm harcamasi gergeklestirilmistir.

Devam eden gunes enerjisi santrali yatirimlari ile ilgili, ilk olarak 14.12.2022
tarihi itibariyle devreye alinan 4,6 Mw’lik kismi elektrik Gretimine baslamistir. Daha
sonra 19.01.2023 tarihi itibariyle 6,4 Mw’lik kismida devreye alinmis olup, elektrik
uretimine baglanmistir. Bu iki GES projesinin devreye alinmasi ile birlikte toplam 11
Mw kurulu guce ulasiimistir. 26.06.2023 tarihi itibariyle 3,6 Mw GES projesi daha
devreye alinmis olup, elektrik Uretimine baglanmis, toplam kurulu giicumuz 14,6 Mw
citkmistir. Toplam kurulu gicimuz ile birlikte, yillik enerji ihtiyacinin %40’in1 karsilar
hale gelmistir. 2024 yili 2. Ceyreginde tamamlanmis olan 4 Mw’lik GES yatiriminin
yasal izinlerin alinmig olup, elektrik Uretimine baglanmigtir. Toplam kurulu gicumuiz
18,6 Mw cikmistir. Yilhk tuketimimizin %50 ‘ye yakin kisminin karsilanmasi
ongorulmektedir.

2.8.GUNES ENERJiSi PANEL CAMI URETIiMi YATIRIMIMIZ

Sirketimiz 19.11.2022 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karara istinaden, Kiitahya ili, Zafer Organize Sanayi bdlgesinde bulunan
arazimize, Gunes Enerjisi Panel Cami Uretimi yatirirmimiz devam etmekte olup,
detaylar asagidaki gibidir.

Tesisimiz 238.000 m2 arazi Uzerine kurulu, 67.000 m2 kapali alana sahip olacak
olup, yillik 98.000 ton — 10.950.000 m2 Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Yatirimin
ingaat ve makine ekipmanla birlikte toplam maliyetinin 58.000.000 ila 60.000.000 USD
olmasi ongorulmektedir. Yatirnm harcamasinda kullaniimak Uzere Merkez Bankasi
kaynakli 2 yiIl 6demesiz toplam 10 yil vadeli 2023 yili haziran ayinda 500.000.000 TL
%25,5 faiz oraniyla kredi kullaniimis olup bu kredi ile 18.220.000 Usd makine ekipman
6demesi yapilmistir. Yatirnmin tamamlanmasi icin kalan harcamalar 6zkaynaklardan
karsilanarak gerceklestirilecektir. Konu yatirnmimiz i¢in, 2024 yili eyll sonu itibari ile
1.478.593.567 TL. harcama yapilmistir. Doviz karsiigi ise 54.636.158 Usd olarak
gerceklesmistir.

2024 Eylul ayi itibariyle tesisimizin tamamlanan ingaati %99 seviyesine
ulagsmistir. Yurt disindan makine ve ekipman sevkiyatlari ve montajlari devam etmekte
olup, 2024 yilsonuna kadar montajlarin tamamlanip, 2025 yil ilk geyrek icerisinde
uretime baslamasi 6ngorulmektedir.
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2.9. MEVCUT URETIMi DEVAM EDEN TESIS YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin mevcutta Uretimi devam eden tesisleri icin 2024 Yih Ocak — Eylul
doneminde toplam 20.954.018 TL. Makine, Ekipman vyatirm harcamasi
gerceklestirilmigstir.

2.10. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Doénem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
2.11. KURUMSALYONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK |I-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

2.12. MADDi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESI

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Glines Enerjisi Camlari
yatirmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari (izerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermistir. Bu ipotekler yatirm
tamamlandiginda fek edilerek yeni tesis Uzerine devredilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALIi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 1l.14.1°e goére dizenlenmis ve badimsiz denetimden

gecmemistir.

Ozet Bilango

Varliklar 30.09.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 2.461.629.540 2.953.616.212
Duran Varliklar 6.348.477.494 5.691.591.346
Toplam Varliklar 8.810.107.034 8.645.207.558
Kaynaklar 30.09.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Yukumlulakler 1.205.962.290 1.258.710.824
Uzun Vadeli YakumlalUkler 1.177.078.232 1.560.906.628
Ozkaynaklar 6.427.066.512 5.825.590.106
Toplam Kaynaklar 8.810.107.034 8.645.207.558
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Ozet Gelir Tablosu 30.09.2024 30.09.2023

Hasllat 3.794.538.991 4.199.942.580
Brut Kar 754.674.000 727.249.144
Esas Faaliyet Kar/Zarari 612.536.741 964.023.071
Dénem Kar/Zarari 601.525.180 753.482.337

Sirketin toplam varliklart TMS 29 hukumleri enflasyon muhasebesi uygulanmis sekli
ile 2023 Aralik ay1 sonunda 8.645.207.558 TL seviyelerinden %1,91 artarak 2024 EylGl
ayl sonunda 8.810.107.034 TL’ye ulagsmistir. 2023 Eylul ay1 sonunda 4.199.942.580
TL olarak gerceklesen hasilat tutari ise 2024 Eylul ayr sonunda 3.794.538.991 TL

olarak gerceklesmigtir.

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 30.09.2024 30.09.2023
Brat Kar Mariji %20 %17
Faaliyet Kar Mariji %16 %23
Net Kar Mariji %16 %18
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TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Net Satislar

4.199.942.580

4.500.000.000 3.794.538.991
4.000.000.000
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3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000
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TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Finansman Geliri /
Gideri Oncesi Faaliyet
Kari / Zarari

1.267.949.333
1.400.000.000

1.200.000.000 699.149.549
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MUHASEBESI DAHIL
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TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Net Donem Kari /
Zarari

753.482.337
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600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

601.525.180
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3.3CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan gikarilmig herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  16.07.2024 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan
kredi notlar agagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) / (Stabil Gérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Géruinim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu -
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3.5.FINANSAL TABLOLAR

30 EYLUL 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
Gegcmemiy Gegmiy
Gecmis
Dipnot Cari Donem Donem
Referanslar1 30 Eyliil 2024 31 Aralk 2023

VARLIKLAR
Dénen varhklar 2.461.629.540 2.953.616.212
Nakit ve nakit benzerleri 6 486.194.910 29.742.973
Finansal yatirimlar 7 217.805.535 724.729.833
Ticari alacaklar 945.659.999  1.300.964.674
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 4-9 572.670.480 975.703.652
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 372.989.519 325.261.022
Diger alacaklar 13.078.997 9.601.163
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 13.078.997 9.601.163
Stoklar 11 759.176.775 829.805.189
Pesin 6denmis giderler 18 38.836.675 31.263.316
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 876.649 27.509.064
Diger donen varliklar - -
Duran varhklar 6.348.477.494 5.691.591.346
Diger alacaklar 1.747.993 2.725.248
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.747.993 2.725.248
Yatirim amacl gayrimenkuller 12 25.847.429 193.954.222
Maddi duran varliklar 13 4.809.900.739 4.216.111.028
Maddi olmayan duran varliklar 14 6.940.714 6.706.733
Pesin 6denmis giderler 18 1.252.882.382 1.056.061.211
Ertelenmis vergi varligi 29 251.158.237 216.032.904
TOPLAM VARLIKLAR 8.810.107.034  8.645.207.558




EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2024 — 30.09.2024 TARIHLI FAALIYET RAPORU

30 EYLUL 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
Gecmemiy Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Not 30 Eyliil 2024 31 Aralk 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.205.962.290 1.258.710.824
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 52.022.898 134.451.436
Banka kredileri 39.431.141 121.342.838
Diger Finansal Bor¢lar 12.591.757 13.108.598
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 8 283.894.040 272.201.754
Banka kredileri 145.196.392 81.451.798
Kiralama igslemlerinden borglar 138.697.648 190.749.956
Ticari borglar 771.554.169 714.780.857
- Tliskili taraflara ticari borglar 4-9 13.883.048 16.769.661
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 757.671.121 698.011.196
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 68.597.330 54.296.930
Diger borglar 8.616.001 13.975.030
- Tliskili taraflara diger borglar 4-10 5.214.374 6.661.664
- 1lisikili olmayan taraflara diger borglar 10 3.401.627 7.313.366
Ertelenmis gelirler 21 7.658.941 33.125.591
Dénem kar1 vergi yikiimliliga 29 5.906.415 24.003.458
Kisa vadeli karsiliklar 7.712.496 11.875.768
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 7.712.496 11.875.768
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.177.078.232 1.560.906.628
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 668.210.384 1.192.668.551
Banka kredileri 457.202.812 826.534.464
Kiralama islemlerinden bor¢lar 211.007.572 366.134.087
Diger borglar 721.702 977.978
. - Iliskili taraflara diger borglar 4-10 665.000 903.471
- {lisikili olmayan taraflara diger bor¢lar 10 56.702 74.507
Uzun vadeli karsiliklar 31.590.020 39.077.469
- Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar 16-17 28.755.991 33.720.728
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 2.834.029 5.356.741
Ertelenmis vergi yiikkiimliligi 29 476.556.126 328.182.630
Ozkaynaklar 6.427.066.512 5.825.590.106
Odenmis sermaye 22 760.000.000 760.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 1.611.793.848 1.611.793.848
Kar veya zarara yeniden smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplari) 22 (368.043) (368.043)
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kaywplari), vergi etkisi 22 24.837 73.609
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislart 22 1.219.231.006 1.219.231.006
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislari/azaliglariertelenmis vergi etkisi 22 (152.403.876) (152.403.876)
Kar veya zarara yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 105.751.835 64.489.886
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 3-22 171.765.466 171.765.466
Gegmis yil karlar1 / (zararlar) 22 2.109.746.259 1.286.798.706
Net dénem kari / (zarar1) 601.525.180 864.209.504
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 8.810.107.034  8.645.207.558
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30 EYLUL 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Stnirh Strh Strrh Stnrh
denetimden denetimden denetimden denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Donem Donem Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Hasilat 23,1 3.794.538.991 4.199.942.580 1.295.840.181 1.490.913.254
Satislarin maliyeti (-) 23,2 (3.039.864.991) (3.472.693.436) (1.070.363.088) (1.146.255.277)
Briit
kar /
(zarar) 754.674.000 727.249.144 225.477.093 344.657.977
Genel yonetim giderleri (-) 24 (81.338.835)  (139.707.428) (28.179.192) (31.374.946)
Pazarlama giderleri (-) 24 (175.158.321)  (155.254.507) (57.045.935) (62.306.895)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 326.798.333 965.038.726 123.055.551 162.441.633
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (212.438.436)  (433.302.864) (114.428.175)  (131.382.726)
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) 612.536.741 964.023.071 148.879.342 282.035.043
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 131.744.262 304.678.009 32.180.375 193.321.880
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (45.131.454) (751.747) (30.653.440) (306.274)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari
/ (zarar1) 699.149.549  1.267.949.333 150.406.277 475.050.649
Finansman gelirleri 28 95.761.644 16.963.446 22.592.770 4.980.768
Finansman giderleri (-) 28 (181.417.621) (168.697.106) (32.773.893) (40.413.538)
Parasal kazang / (kayip) (11.677.885)  (262.692.751)  (121.274.422) 2.381.489
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi
kar1/ (zararr) 601.815.687 853.522.922 18.950.732 441.999.368
Siirdiiriilen faaliyet vergi
gelir/(gideri) (290.507)  (100.040.585) 10.226.746 44.970.623
Donem Vergi Gideri/Geliri 29 (5.906.415) (30.244.511) 1.202.493 (8.917.307)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 5.615.908 (69.796.074) 9.024.253 53.887.930
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari /
(zarar1) 601.525.180 753.482.337 29.177.478 486.969.991
Doénem kar1/ (zarari) 601.525.180 753.482.337 29.177.478 486.969.991
Doénem KaryZararimn Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22 - - - -
Ana Ortaklik Paylari 30 601.525.180 753.482.337 29.177.478 486.969.991
Pay basina kazanc / (kayip) 30 0,7915 0,9914 0,0384 0,6407
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30 EYLUL 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE

AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Swrh Stnrh Swnrl Swrh
denetimden  denetimden denetimden  denetimden
Gegcmemis Gecmemis  Ge¢cmemis Gegcmemis
Cari Gegmis Gegmis Gecgmis
Donem Donem Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslar1  30.09.2024 30.09.2023  30.09.2024 30.09.2023
Diger kapsamh gelir:
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar, vergi oncesi
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang (Kayiplari), Vergi Oncesi 22,3 - (40.518) (3.816.060) 157.352
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislart, Vergi Oncesi 22,4 - 812.150.945 - (263.776.013)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar, vergi dncesi
- Yabanci Para Cevrim Farklari 225 - 2.336.019 - 384.594
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi - 814.446.446 (3.816.060) (263.234.067)
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin
Toplam Vergiler (48.772) 8.104 714.440 (40.516)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin toplam
vergiler (48.772) 8.104 714.440 (40.516)
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (48.772) 8.104 714.440 (40.516)
- Emeklilik planlarindan aktiieryal
kazang/kayiplar ertelenmis vergi etkisi 22,3 (48.772) 8.104 714.440 (40.516)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislar1 vergi etkisi 22,4 - - - -
Diger kapsamh gelir (48.772)  814.454.550 (3.101.620) (263.274.583)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 601.476.408 1.567.936.887 26.075.858  223.695.408
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22,9 - - - -
Ana Ortaklik Paylari 601.476.408 1.567.936.887 26.075.858 223.695.408

19



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYi VE TiICARET A.S. 01.01.2024 — 30.09.2024 TARIHLI FAALIYET RAPORU

30 EYLUL 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar \eya zarara yeniden Kar \eya zarara yeniden Kardan
simiflandirlmayacak simiflandirilacak ayrilan
birikmis diger kapsamli birikmis diger kapsamh | Kisitlanmug
gelirler eyagicerler gelirler eyagicerler yedekler Birikmig karlar
Emeklilik
Sermaye| Maddi duran varliklar planlarindan Paylarailiskin| ~ Gegmis yillar
(Odenmis diizeltme|  yeniden degerleme, aktiieryal Yasal primler / karlar1 / Net donem|Ana ortakliga ait| ~ Kontrol giicii Toplam
Dipnot Sermaye farklar1]  artiglar/zzahiglan|  Kazang / Kayiplar| Yabaci para cevrim farklari Yecekler iskontolar (zavarlart)| kani/(zarart)|  Gzkaynaklar| olmayanpaylar|  dzkaynaklar
1 Ocak 2023 tarihi itibar1yla bakiyeler 22 760.000.000 1.611.793.847 812.150.945 (182.820) (1951.426) 26279722 171765466 556262595  757.360.166 4.693478.495  (1538.420) 4.691.940.075
Transferler - 25.264.822 731231169 (757.360.166) (864.175) 864175 -
Toplam kapsamli gelir (32414) 2.336.019 - 753.482.337 755.785.942 755.785.942
30 Byliil 2023 22 760.000.000 1.611.793.847 812.150.945 (215.234) 384593 51544544 171765466 1.287.493.764  753.482.337  5.448.400.262 (674.245)  5447.726.017
1 Ocak 2024 tarihi itibar1yla bakiyeler 22 760.000.000 1.611.793.848 1.066.827.130 (294.434) 64489886 171765466 1.286.798.706  864.209.502 5.825590.104 5.825.590.104
Transferler - 41.261.949 822947553 (864.209.502) - -
Toplam kapsamli gelir (48.772) - - 601.525.180 601.476.408 601.476.408
30 Byliil 2024 22 760.000.000 1.611.793.848 1.066.827.130 (343.206) 105.751.835 171765466  2.109.746.259  601.525.180 6.427.066.512 6.427.066.512
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30 EYLUL 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
ARA HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

gore TL olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’’nin (“TL”), 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina

Staerrly Strk
denetinklen denetimden
Gecrenis Gecnenis
Cari Dinem Gecmis Dinem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Refer anslar: 30.09.2024 30.09.2023
A ISLETME FAALIVETLERDEN NAKIT AKISLART 2.014.278.616 330130088
Siirdiiriilen faaliyvetler vergi dncesi kar / (zarar1) 601.525.180 753 482337
Dinem net kart / (zarar) mmatabalkat: ileileili diizel tmeler 1.388.749370 2307.966.226
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Didzeltmeler 12-13-14 106.723.683 93472285
Deger digikliigi (iptali) ile ilgili diweltmeler -
- Alacaklarda deger digilklign (1ptali) ile i1gili diFeltmeler 9-24 - 71941
Karsilikar ile ilgili duzeltmeler 16-17 0
- Galiganlara saflanan faydalara iligkin karsilikdar (iptali) ile il1gili dizeltmeler 16-17 (4.964.737) (6.152.481)
- Diger Karsilikian (Iptali) ile Ngili Dizeltmeler 16-17 (6.685.984) (7.837.402)
Faiz (Gelirleri) ve Giderler Ile Qigili Dizeltmeler -
- Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 28 -
- Vadeli sahglardan kaynalkdanan kazamlmanm s finansman gelin 9-25 (20914.145) (23710.131)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenti§ finansman gideri o 9-26 20235310 20980574
Turev Finansal Araglann Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglart) Te N gili Duzeltmeler 28-31 - -
Yatmm Amagl Gayrimenkullerin Gerge ge Uvgun De ger Kayiplan (Kazanglan) lle Tgili Dijzeltmeler 12-27 - (141236.042)
Verg (geliri) gideri ileilgili dizeltmeler 29 113.196391 12.197.601
Parasal kayip/ kazang 1.181.155.852 2360179971
isletme Sermayesinde G erceld esen Degisimler 42.101.109 (2.630.730.857)
Finansal Yahnimlardaki Azalig/(Arhig) 315631.839 (334397.242)
Ticari Alacaklardald Artig/Azalisla lgili Dizeltmeler a -
Tliskili Taraflardan Ticari Alacakiardaki Azafs (4rtiz) 175857 460 (602.267.616)
Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Aacaklardaki Azalrg (4ritig) (184 177.756) (2534.092.958)
Stolardald Artig/Azaligla Ngili Dizeltmeler 11 T0628414 113 240566
Faalivetlerle llgili Diger Alacakiardaki Artig/Azaligla ligili Duzeltmeler 10 -
Tligkili Taraflardan Faalivetierie Hgili Diger Alacaiiardaki L-alg (4rtig) - 5841787
Tigkili Olmayan Tarafiardan Faalivetierie Hgili Diger Alacaiiardaki Aalrg (4rtrg) (3.034.800) 22201440
Pesin Odenmis Giderer 18 (204.394.530) (1.079.035.071)
Can dénemvergisivie ilgili varlildardald Artig/Azalis 19 19371397 28109900
Tcari Borglardaki Artig/Azaligla ligili Duzeltmeler 9 -
Inighair Tavafiara Ticari Borglardaki Artiy (dalig) (7.312.965) (4.943.347)
Tlighili Oimayan Tarafiara Ticari Borgdardaki Artig (4-alig) (103.000.004) (464.732.485)
Galizanlama saglanan favdalar kapsanunda borglardald artis (azalig) (31.276) (870.517)
Faaliyetlerle llgili Diger Borglardali Artig/Azaliglallgili Dizeltmeler 10-20 -
Tiskili Taraflara Faalivetlerie Higili Diger Borglardaki Artry (d-alis) (3.444.107) (13.700.579)
Tliskili Olmayan Tarafiara Faalivetierie ligili Diger Borglardaki Artry (d-alis) (3.859.907) (773.174)
Ertelenmis gelierdeki artig (azalis) (25.406.050) (43.309.561)
Faalivetlerden Flde Edilen Nakit Alaslari 2.032 375,659 430.717.706
Vergi Odemeleri/Iadeleri 29 (18.097.043) (91586.718)
B. VATIRIM FAALIVF TIF RINDEN KAVNAKT AN AN NAKIT AKISLART (532.640.584) (622.112.421)
Yatirim Amaclt Gayrimenkod Alimyndan Kaynaklanan Nakit Cikaglan 12 168.106.703 -
Maddi ve Maddi Olmavan Duran Varlildann Alirmndan Kaynaklanan Nalit Cilaslan 13-14 (745.470358) (625.591.859)
Madd we Madd Olmayan Duran Varliklann Satizindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13-14 44722981 3479438
Transfer -
C. FINANSMAN FAALIVF TILFRINDEN NAKIT AKISTART (1.017.335.436) 365.583.726
Finansal faaliyetler
Borglanmadan Kavnald anan Nakit Girisleri/Cilaglan, net 8 (965.358.603) 448 562202
Alinan faiz 28 095761644 16 963 446
Odenen faiz 28 (147.738477) (99942.012)
YABANCIPARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKTT BENZERIFRINDEKTNE T ARTIS/AZALTS (A+B+C) 464.302.506 82.602.2903
NAKIT VE NAKIT BENZF RLF Ri {'7F RINDE KI F NFLASYON FTEISE (7.850.659) (33.022.304)
D. YABANCIPARA CE VRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLE R UZE RINDE Ki
ETKIST 22 - 2.336.019
NAKIT VE NAKIT BENZF RLF RINDE KI NFT ARTTS/AZ AT TS (A+B+C-+D) 456.451.037 51.916.008
E.DONENM BASI NAKIT VE NAKIT BENZFRLERI 6 20.742.973 59.683.070
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZF RIFRT (A+B+C+D+F) 6 486.104.910 111.599.078
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SISTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylratmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de igceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisunu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§ stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla

Sirket'in  dncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.
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