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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliginin (hep birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 01 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gdre, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yoénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlanma ("BDS") uygun olarak yiritilmigtir. Bu standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Yillikk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1™ béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar™)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagumsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolart hakkinda 18 Kasum 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516, Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambag¥z, ger¢ege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finahsal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve karstlasmas1 muhtgel riskiere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de ra;\da yer ajr.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna {liskin Sorumlulugu (Devam:)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da igerir:

- Faaliyet yilinm sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazrlarken Ticaret Bakanlhigi'min ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagumsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve
gergegl yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu gériisiimiizi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Orhan UNLUEROGLUGIL 'dir.

IZMIR, 18 Kasim 2024
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A Member Firm of Nexia International

Orhan UNLUEROGLUGIL
YMM, Sorumlu Denetci
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Raporun Dénemi 101.07.2023 — 30.06.2024
‘Ortaklifin Unvam Merko Gida Sanavi ve Ticaret A.S
Ortakligin Vergi Numarasi 6170041354

| Ortakhgin Ticaret Sicil Numarast | 191557
| Ortakhgin Merkezi

Ortakhgin merkezi Istanbul’ dadir
Ortakhigin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bélgesinde 1

 Ortakhigin Subesi/Fabrikasi adet fabrikas: bulunmaktadir
Yonetim Kurulu ve Goérev Siireleri* :
Secildikleri Tarih
| Baskan Alistair Baran BLAKE ] [ 22.09.2022-*
Baskan Vekili AG Girisim Holding A.S ( adina hareket eden temsilci [smail AKSAC) | 22.09.2022-*
Uve | Hiisnii Hakan GUNER ] 22.09.2022-*
Baimnsiz Uve Hiiseyin Giinhan KAYIR | 22.09.2022-*
| Baiimsiz Uve | Merve UCAR | 07.07.2023-*

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigr Gorevler:

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Baskanliginin yamnda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.. Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkanhig: ve Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S Genel Midiirliigii Gérevlerini yiiriitmektedir. Sn.BLAKE Akdeniz Uluslararas
Domates Isleyicileri Derneg’ i AMITOM) baskanligi gérevini yerine getirtmektedir.

Alistair  Baran
BLAKE

Sirketimizdeki Y8netim Kurulu Baskan Vekilligi yamnda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ismail AKSAC | Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve AG Girisim Yonetim Kurulu Bagkanlig
gérevini ylriitmektedir.

[Hiisnii  Hakan Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiir gorevleri yaninda Frigo-Pak Gida |
GUNER Maddeleri Sanayi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mali Isler Miidiirligii gérevlerini iistlenmekeedir.

. Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
Merve UCAR ve Ticaret A.$.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn ucar Ayrica Giiven
Avukatlik Biirosu’nda kurucu ortak olarak avukatlik faaliyetleri yiiriitmektedir.

_Hiiseyin Giinhan | Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yanmda Sirketimiz istiraki Frigo-Pak Gida
KAYIR Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nde de Bagiumsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir, ‘

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi: Ydnetim Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karar ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
tyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer ligkileri Yéneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.
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Denetimden Sorumlu Komite: Yénetim Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 2023 /30 no’ lu karar: ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi komite
iiyelikleri agagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu liyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yénetim Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu
karar ile Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi
komite tiyelikleri agagidaki gibi olugsmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Yetki Smirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlan Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmiglerdir. 07.07.2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nuh UCAR’m saglik sorunlart ile gorevinden ayrilmasi neticesinde yerine Merve UCAR
getirilmistir Merve UCAR’'in Bagumsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sirketimizin 14/03/2024 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanmistir. Yonetim kurulu da
kendi arasindaki gérev bdlimiinii yukaridaki sekilde yapmistr.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Sirketimizin 07.02.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6102 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarmca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 01.07.2023-30.06.2024 hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilen Coziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 14/03/2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 01.07.2023-30.06.2024 hesap donemi Bagimsiz Denetim firmasi olarak onaylanmustir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tim islemler, ozellikli islemler de
dahil olmak {izere Y6netim Kurulu iiyesi ii¢ kisinin miisterek imzas1 ile gergeklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklan hakkinda alman sirket yénetim kurulu karart
18.10.2022 tarih 10684 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2023-30.06.2024 déneminde 24 adet karar almus ve kararlar 5 ilyenin
katihmiyla oy birligiyle ger¢eklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist yénetim personeline 01.07.2023-30.06.2024 déneminde toplam
8.442.598 TL ¢deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 30.06.2024 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani
250.000.000.-TL ve gikarilmig sermayesi 101.125.612 TL dir.
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Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

Sermaye 30.06.2024 : 101.125.612,00 TL

30.06.2024 tarihi itibariyle ortakhk yapis

AG Grisim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.S. 5.773.758.55 5.71
Diger(Halka Acik) 80.338.628,45 79,44
Toplam 101.125.612,00 100,00

Sirket Paylar1 ve oy haklar: Imtiyazh pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2023-30.06.2024 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Istirakler:
Unvan | Faaliyet Konusu | Sermayesi | Istirak Tutarn | Istirak Ona
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis ‘ ‘
Sanayi ve meyve sebze, meyve 147.102.475 ‘ 14.787.499,94 %10,05
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
piireleri ve salga
imalat. ‘ | ‘ _‘

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylari 1995'den beri
Borsa Istanbul'da islem gormektedir. Kuruldugu glnden itibaren, gerek Ureticiye gerek
tUketiciye verdigi deger, inovatif yaklasimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima
vakindan takip edip uygulamasi sayesinde kisa strede basariya ulasmistir. Bugun,
Bursa inegdl'de 30.000 m? arsa Gzerine 27.000 m?2 kapall alanda kurulu olan ve son
teknoloji GrinG ekipmanla donanmis modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmus
gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu, Uretmektedir. Firma, Gretiminin tamamina
yakinini, basta Almanya, ingiltere ve Fransa olmak Uzere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve
30 Ulkeye ihrag etmektedir. ihracat yaptigi Ulkelerdeki siki gida guvenligi
denetimlerinden tam puan alan Frigopak, BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 9001 ve I1SO
22000 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point), ISO 14001, Helal, Kosher, FDA
belgelerine ve Sedex ve BSCI sosyal uygunluk standartlarina sahiptir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

Tanim sektéri, diinya genelinde ve Tiirkiye'de bityimeye devam etmektedir. Sektor, rekabetci bir yaptya
sahiptir. Sektdrde teknolojik gelismeler, yeni Griinler ve hizmetler sunma firsatlar yaratmaktadir.
Sektdr, makroekonomik faktsrlerden dnemli élciide etkilenmektedir.

Genel olarak, tarm sektériiniin gelecekteki potansiyeli olumlu degerlendirilmektedir. Sektdriin
biiyiimesini, asagidaki faktorler desteklemektedir:

*Kiiresel ekonomik biiyiime
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*Artan niifus

*Degisen iklim kosullar

*Yeni teknolojilerin geligtirilmesi

Ozellikle Tiirkiye'de, sektoriin blyiimesine katkida bulunabilecek bazi faktérler sunlardir:
«Ulkenin tarimsal potansiyeli

Hiikiimetin destekleyici politikalan

*Artan ihracat potansiyeli

Sirketimiz bu firsatlari degerlendirmek igin gerekli hazirliklart  yapmaktadir. Bu amagla,
isletmemiz, Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu gelismelere uyum saglamak adina yeni
yatirimlar yapmaya devam etmekte ve yeni pazarlara agilmak igin firsatlari degerlendirmektedir.

2023 vilinda domatesin pazarlanmasinda vasanan en énemli sorunlar

Tiirkiye domates tretiminin yillara gore az cok farkliliklar olmakla birlikte % 68-72'1 agikta, % 28-32i
ise Ortil altunda yapilmaktadir. 2022- 2023 yih értii alt: sebze sezonu igin 62 milyon 500 bin domates
fidesi toprakla bulusmugstur. Domates yetistiriciligine bolgeler agisindan bakildiginda; sanayi tipi
domates liretiminin Ege ile Bati ve Dogu Marmara Bélgelerinde, sofralik tip domates {iretiminin ise;
Akdeniz, Ege ve Bati Karadeniz Bélgelerinde yogunlastigi goriilmektedir. Akdeniz Bélgesi domates
tiretiminin %30,7"sini karsilarken, diger bolgeler toplam tiretimin %69 unu karsilamaktadir.

Kullanilan yeni teknikler, domates gesitleri birim alanda iiretimdeki verimliligi artirsa da giincel girdi
maliyetlerindeki artig, Uriiniin arz ve talep dengesinin uygun sekilde diizenlenememesine sebep
olmaktadir. Bunun sonucunda iireticilerin gelirleri diismektedir. Bu durum 2024 yilinda iireticinin
dretim i¢in segecegi iiriin tercihini etkileyecektir. Girdi maliyetlerinin artigindan dolay1 yasanan
sorunlarnn diginda, alinan bazi idari kararlar da domates {iretimini ve iireticiyi olumsuz etkilemektedir.
Tarim ve Orman Bakanlig1 02 Mart 2023 tarihinde aldig1 kararla domates ihracatini “Gida Arz Giivenligi
ve fiyat istikrartnin saglanmasi” gerekgesiyle 14 Nisan 2023 e kadar kisitlamustir. hracata konan bu
kota uygulamasi sonucunda domates ve domatesten elde edilen iiriinler ¢ok etkilenmis ve olusan fazla
tiretimden (Arz fazlasi) oncelikle iireticiler domates fiyatlarindaki diisiisten dolayr bilyiik kayiplara
ugramislardir.

Sektir BiiviikliiFii ve Biiviime Trendi:

Ticaret Bakanligi, domates salgas: ihracatt yasagini 4 Mayis’ta ihracatci birliklere gonderdigi yazida
kaldirildigim agiklamistir. Bu yilin ilk 5 ayinda sektériin islenmis domates ihracati ise yizde 152,2
artigla 41.8 bin tona ulagmis ve yapilan ihracata karsilik 71,2 milyon dolarlik gelir elde edilmistir.

Sirketimizin yeni devreye giren kutulu dogranmis ve biitiin domates faaliyetlerimizle yurt i¢inde ve yurt
disinda pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Tahsisli Sermaye Artisi
Sirketimizin igletme sermayenin gliglendirilmesi amaciyla;
Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S, Sirketimize vermis oldugu 30.700.000.- TL borcun

mahsubu ve ilave 69.300.000.- TL nakit ile birlikte toplamda 100.000.000.-TL sirket hesaplarina
sermaye olarak koyacaklarim bildirmislerdir.
Bu dogrultuda, Sirket'imiz 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde kalmak kaydiyla,

88.222.387.- TL olan gikanlmug sermayesinin, meveut ortaklarin  riichan haklar tamamen
kisitlanarak. ¢ikarilacak her bir 1 TL nominal degerli paylanin toplam satis fiyat1 100.000.000 TL
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olacak sekilde 22.06.2023 tarihinde tahsisli sermaye arttinm karar1 almis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1766 sayih toplantisinda basvurumuzun olumlu
kargilanmasina karar verilmis olup, tahsisli sermaye artirimina konu paylarin satig islemi 12.01.2024
tarihinde Borsa Istanbul A.$" nin toptan satislar pazarinda tamamlanmustr.

Merko Uretim :

Metko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kip domates iiretimini Bursa’min
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bdlgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bslgede bulunan ciftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artimak igin ilk domatesler Ege bélgesinden, kalan
domatesler yakin bdlgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylari dosneminde ¢iftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinm 6niine gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salca, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadr.

Uretimini Endiistri, Horeca ve Perakende iiriinler olarak pazarlayan Merko, lretip sahip oldugu BRC
gida giivenligi sertifikasi sayesinde onemli bir misteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip
domatesi Bati Avrupa, Rusya. Ortadogu. Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihrag eden Merko’nun
miigteri portfytinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda
ise McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanavi ve Ticaret A.S.

fsletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde konserve meyve sebze. dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —i¢ecek iiriinlerini iirettigimiz 3 ana bélim vardir. Bunlardan 4 konserve
Giretim hatti, 1 donmus meyve sebze tretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek iiretim hatti
mevcuttur,

Bu dretim hatlan giinin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli liriin iiretebilecek sekilde kurulmug
hatlardir. $irketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yitksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari
meveuttur. Ayrica Tiirk Standartlan Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlarma Uygunluk sertifikasyonlan agisindan denetlenmektedir.

Mallarimuzin fiyatlan diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli Gir(in sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacag: izere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt disina satan
bir ihracat firmasidir. Agirhkli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
Gretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt digina satisim yapmis oldugu tiretimlerde énce satis
kontratini yapmakta. sonrasinda tiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmzs stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat
vadeleri, yurt dist tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt icinde tahsilat riski de s6z konusu
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olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin. vs. herhangi bir satin alma
taahhiidii verememesinden dolay1, sirketimiz satislarmi genellikle yurt disma yapmay prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
uriinleri iiretip satmaktadir. Hal bdyle olunca da sirket satislarmin % 95°den fazlasi ihracat olarak
gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satiglarin bir kismi karsihginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandinlmigtir. Alinan bu
avanslann karsihig: iiretimler yapilnus olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. fgili stoklar
alinmis olan siparis avanslari kargihig, miisteri ¢agrilan dogrultusunda 12 ayhk periyod icerisinde sevk
edilerek, sirket satiglar1 icerisinde yerini almaktadir.

Finansal Durum

MERKO SATISLAR(TL)

|
- 01.07.2023 01.07.2022
URUN 30.06.2024 30.06.2023
DOMATES KONSERVELERI 372.275.252 280.989.883_‘
ZIiRAI MALZEMELER 265.650 366.213 |
FASONAJ 39.869.382 20.614.020 |
DIGER 592.819 1.359.917
TOPLAM 403.003.103 303.330.034

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S.
SATIS TUTARLARI

. URUN _ 01.07.2023-30.06.2024
KONSERVE MEYVE 563.528.572
KONSERVE SEBZE 89.206.665

DONMUS MEYVE ve SEBZE 7.714.392

| MEYVE SUYU 10.477.445

| DIGER 1.780.841

| TOPLAM ] 672.707.915

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
SATIS TUTARLARI

| URUN 01.07.2023-30.06.2024

' KONSERVE MEYVE - 563.528.572

| KONSERVE SEBZE 89.206.665
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 7.714.392
MEYVE SUYU 10.477.445 |

| DIGER 1.780.841

. TMS-29 DUZELTMESI 157.324.454

| TOPLAM 830.032.369
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KONSOLIDE OZET FINANSAL TABLOLAR

! Dénem Rasyolan ]
Likidite Oranlar
| 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran 2,61 1,34
Likidite Oram 1,52 0,39
‘Mali Yap1 Oranlari R
30.06.2024 31.12.2023
Toplam Borg / Ozsermaye 0,68 | 1,12
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 15,46 0,44
| Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 11,69 0,09
Karhhk Oranlan R |
) 30.06.2024 31.12.2023
Net Kar / Oz sermaye 14,62 - 0,11
' Briit Kar Marjt (%) _ 41,62 | 32,54
FAVOK Marji(%) 41,63 23,48
Yatirnmlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00
01.07.2022-30.06.2023 83.041.553.00
01.07.2023-31.12.2024 112.027.462,00
TOPLAM 255.738.371,00

01.07.2023-30.06.2024 tarihli yatirun tutarlari Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.$. konsolide olarak verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
a) Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasima iliskin bilgiler:

Sirket taaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadr.
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Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi cercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalan Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amacr Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
gesitli egitim ve ydnetim standartlan ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
yaratarak, tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimer olmaktadir

Kredi riski
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri siirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Aynica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya cikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle vapilan satig
s6zlesmelerinin 6deme planlan Sirket’in fon ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina gore sekillendirilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatilmast ve seffafligin saglanmast ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni géstermistir.

Personele fligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini g6z oniinde bulundurarak, ¢alisanlar imkanlar dlgiisiinde ekonomik
kosullara ezdirmeyen ¢dziimler getirilmeye caligtlmugtir. 01.07.2023-30.06.2024 déneminde sirket
biinyesinde 186 ortalama personel calismistir. Gurubun ortalama personel sayis1 ise 600°dir. Sirket
hesap donemi itibariyle konsolide kidem tazminat yiikiimliiliii 26.636.476 TL olup, tamanu igin
kargilik ayrilmistir,

Merkez Disi Orgiitler :
Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Y 6netim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salca fabrikas) ilindeki
iiretim tesisi vasitasiyla yiritilmektedir.

Sirket Aleyhinde Acilnis Onemli Davalar:
Sirket aleyhine acilmis onemli davalara iliskin bilgiler 01.07.2023-30.06.2024 Finansal Tablo
Dipnotlarin 20.2 no.lu dipnotta ayrintil olarak yer verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu:
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim tebligi (1I-17.1)'nin Kurumsal yonetim ilkelerine

uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve
201972 sayili SPK Biilteni’nde yayumlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile duyurulan
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“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) agagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1193344
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na (KYBF): https://www.kap.oro. tr/tr/Bildirim/1 193341

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)° nde degisiklik yapilmasina dair teblig (1I-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu génalliiliik esasina dayali olup, uyumluluk
durumu kamuyu aydinlatma platformundan yillik olarak aciklanmaktadir,
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