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2024 Yih 4. Ceyrek
Faaliyet Sonuclari
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B 2024 Yilinda One Cikanlar

/.5 milyar TL
Net Satiglar

« Turkiye'de (+%7) ve uluslararasi pazarlarda (+%13) devam

eden guclu performans sayesinde %11 ciro artisi 0
40,3

* Reel olarak degerlenen TL'nin ihracat uzerinde yarattigi

Brut Kar Marji

baskiya ragmen %20 lizerinde korunan FAVOK marji

BUyume ve surdurulebilirlik odakl yatirimlar /020 1
> Irak’ta devam fabrika ingaati... FAVOK Marji

» GES'in devreye girmesi v’

» Mugla’da kiralanan Uretim tesisi v/

1,8 milyar TL

Nakit ve benzerleri

> K. Lyksor'un Mersin ve istanbul Uretim yatirimlari v/

« BIST Sdrdarulebilirlik Endeksine girilmesi ve UN Global

Compact’e imza atilmasi

%418

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

« Turkiye’'de devam eden inorganik buylume arayiglari

* Yurtdigi potansiyel pazarlarda buyume yonunde altyapi

calismalari

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi




- 2024 Y1ih Beklentileri ve Gergeklesmeler

4

O Net Satislar (USD)

- Turkiye (ton bazinda)

- Uluslararasi (ton bazinda)

Q FAVOK Marji

Q Yatirnmlar

Q isletme Sermayesi/
Net Satiglar

Butce Bazli Beklenti
15/02/2024

4 N

%5-%10 bluyume

%5-%10 bluyume

%15-%20 bilyiime

%20-%25

700-800 mio. TL

Yaklasik %10

Son Revizyon
06/11/2024

4 N

>%10 blyume

%5-%10 buyume

>%25 buyime

%20-%25

700-800 mio. TL

%10-%15

- /

2024 Fiili

-

%11
%10 buyume

%29 biiylime

%20,1

597 mio. TL

\_ /

%11,8
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B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektorii Biiylime

15%
11,3% 11,1%
10% 8,7% 9,3%
0,
7,2% 6,3%

5%

-10%

a4

(2018-22 yillar arasinda ardarda 5 sen}
daralan ingaat sektorii, 2023 yilinin
ardindan 2024 yilinda da ekonomik
bdylmeye pozitif katki saglamistir.

« Deprem bolgesindeki imar ¢galigmalari
ve yerel segimler sonrasi hiz kazanan
kentsel donlusum projeleriyle insaat

sektoru, 2024 yilinda buyume ivmesini

korumakla beraber, 2018-22 donemi
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Yapi Ruhsatlari & Kullanma izinleri

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi B Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen Daire Sayisi

\kaylplarlnl telafi etmekten uzak kalmlgty

Kaynak: TUIK, IMSAD

(Yllln ikinci yarisinda yakalanan ivme ile\

2024 yihinda, konut satiglarinda %21
artis yasanmistir.

Yuksek kredi maliyetlerinden dolayi,
ipotekli satislar %11 ile tarihi en dusiuk
seviyesine inmistir.

2013-19 doneminde, satislarin ortalama
%45’i yeni konutlardan olusurken, konut

uretimindeki yavaglamadan dolay bu oran

k2020-24 déneminde %31 olmustur. /

2024 yilinda verilen yapi ingaat
ruhsatlari %12 azalarak 758 K olmustur.
(Son 10 yil ortalamasi 790 K)
Tamamlanmis konutlari gosteren yapi

kullanim izinleri ise 2023’te gordugu

son 13 yilin en dusuk seviyesinden (535
K) sonra, 2024 yilinda %10 artis (5686 K)
kaydetmigtir.

(Son 10 yil ortalamasi 694 K)

\_ :
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B ihracat Pazarlan: ingaat Malzemeleri Sektori

Ocak-Aralik | Ocak-Aralik
Ihracat (mio. USD) 2024 2023
« Ulke olarak ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da

insaat Malzemeleri 29.033 29.190 § -%0,5
ingaat sektorlerinde yagsanan kugulme, ulke ihracatini - Yapi Kimyasallari 923 911 t %1,3
sinirlamaya devam etmektedir. - Insaat Boya & Vernikleri 426 416 %25

« Yaklasik 29 milyar USD ile 2024 yilinda Glkemizin

insaat Malzemesiihracati - Aylik Gelisim

ihracati nispeten yatay kalirken (-%0,5), sirketimizin 3.000
' 20 BF 28 2 SR 2 R 2R 3 g |
ana urun gruplari olan yapi kimyasallari ve ingaat 2:500

boya & vernik Grtinlerinin ihracatinda, sirasiyla %1,3 2000

1.500

ve %2,5 artis yasanmistir.

1.000

« Kalekim’in ana ihracat pazari olan Irak’ta ise ingaat 50

o

sektoru guclu performansini surdirmektedir. 0

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim

N 2023 m2024

Kaynak: iIMSAD
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

+966,2 ‘
1.810,1 19225
+9623,0
cour 2024
4.Ceyrek o
-
k!
E +0611,2 ‘
7.492,3
6.739,7
23007 TH7.2 2.465,7
%132
28 2024
12 Ay o

2024
4¢

31,4%40,7%
2023
4¢

2024
12 Ay

34,1%

32,9%
2023

12 Ay

68,6%
59,3%

67,1%

65,9%

ﬂ)ﬂgﬂk kur artisi ve yuksek enfla%

endekslemesinden dolayi, ozellikle
yilin son ¢eyreginde, uluslararasi
satiglarin toplam igindeki payinin
yaklasik 9 puan geriledigi
gorulmektedir.

* Ayni faktorlerin yilin tamamindaki
etkisi daha kisith oldugundan,
yurtdisindaki yuksek hacim artisina
ragmen, cirosal olarak yilin

tamaminda uluslararasi satiglarin

vayl yaklasik 1 puan gerilemi§tir./

Turkiye

Uluslararasi

“Kalekim




- Satislarin Hacimsel Gelisim

« Kuru har¢ ve boya/siva kategorilerinde, yilin son
ceyredinde, ihracat hacmi, Irak’taki segimlerin de etkisiyle
yatay seyrederken, Turkiye pazarinda gucli buyume

devam etmisgtir.

« 2024 yihinin tamaminda ise kuru har¢ ve boya/siva
urinlerinde, Turkiye'de yaklagik %7 buyume saglanirken,
Irak agirlikli olmak Uzere ihracatta %27’i asan bir hacim

artis1 saglanmigtir.

» Beton ve ¢imento kimyasallari Urin gruplarinda son
ceyrekte %25 hacim artigi saglayan K. Lyksor, 2024 yilinin

tamaminda da %34’0 asan bir buyume kaydetmistir.

« 2024 yilinda, konsolide olarak Turkiye’de %10,0,
uluslararasi pazarlarda %28,8 hacimsel buyume elde

edilmigtir.

Kuru Harg & Boya/Siva Satig Hacmi (000 ton)

+%17,2

”

+9%0,3

102'8120,5 -
48,7 48,9
TR Uluslararasi
2023 4C 2024 4C

+%6,9

-

459,0 +9%27.6

429,5 ‘

157'5200,9

TR Uluslararasi

2023 12 Ay 2024 12 Ay

Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

+%24.,9

o

27,4
22,0

2023 4. Ceyrek 2024 4. Ceyrek

+%34,2

s

97,4
72,6

2023 12 Ay 2024 12 Ay
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik

Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi == Brit Kar Mariji

== Esas Faaliyet Kar Mariji ]

("« Sektérde uzak ara lider oldugumuz ve ciromuzun %60’inI olusturan seramik uygulamalarinda kar marjlari korunurken, h
bayume hedefleri dogrultusunda, donemsel olarak alinan aksiyonlar, rekabet kosullari, pazar ve organizasyonel
yatirimlardan dolayi diger kategorilerin marjlarinda donemsel gerilemeler olabilmektedir. )

Seramik Uygulamalari Su Yalitim Boya-Siva Beton, Cimento 5% 2024
434 Kimy.& Hammadde 39% 4¢
4;’)5_ % 359 3‘;5 32.2 20 33 0% 25%23%
1122 1 =7/ % b ———— 2023 58%
109 / % ¢
21,5110 19,2 13,2 1833 103 26,5 47613 5 5% 6% /
% % % % % 0
6,7% a15 7%
10,1%  28,1%
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
4c 4c ac e 4c 4c 4¢ ac Seramik Uygulamalari Boya-Siva
Su Yaltimi Beton,
Seramik Uygulamalari Su Yalitimi Boya-Siva Beton, Cimento o Cimento
131 e Kimy.& Hammadde Diger Kim.
40,4t % 42,8 4}/'8 29,7 % 37,0 343 %
% 4.429 ( %/ i w k 4% fg?:'y
31,5 24%,
19;149 2;,) 1 2;: 4 399 457 505 521 i 1.781 21%
% . 20,5 2023
8,1% 0,3% % 7% 12 Ay 59%
\ o 62%
2023 2024 2023 2024 2003 3% 2023 2024 7% 6%
12 Aylik 12 Aylik 12 Aylik 12 Aylik 12 Ayhik 12 Aylik 12 Aylik 12 Ayhk 6%

“Kaleki
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

ﬂ(imyasal hammadde piyasalarinda global taleph

navlun fiyatlarinda dusus etkisi ile fiyatlar, Gglncu

ceyrek ile paralel seyretmistir.

« Maliyet enflasyonu artiglarinda kur etkisi disinda
cimento, dolgu ve ambalaj malzemelerindeki degisim

etkili olmustur.

« Aralik 2024 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde,

kuru harglar maliyet endeksi %24, boya grubu
\naliyet endeksi ise %31 artig gostermistir. /
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MALIYET ENDEKS DEGiSiMi

3.115
2.516
2228
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Kuru Harg Sepeti Fiili Fiyat Endeksi
—Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi
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W Irak Yatirimi

Satig Hacmi Net Satiglar
(000 ton) (mio. USD)
» 2024 yil sonu itibariyla kaba ingsaat tamamlanmis, ince
islerin buyuk bir kismi bitirilmigtir. = 33 41
g1 96 25
* Tesisin Uretime hazirlanmasi igin gerekli makine ve e 12 18
ekipmanlarin sevkiyatina baslanmistir. 2020 2021 2022 2023 2024 2025H 2020 2021 2022 2023 2024 2025H

* Mart sonunda deneme uretimin, ikinci ¢geyrekte de seri
uretimin baslamasi beklenmektedir.

» Tesisin uretime gecmesiyle, Mardin ve Mersin’den
yapilan sevkiyatlarin bir kismi yerel Uretilecek, su an
giremedigimiz Grin segmentlerine girilecektir.

 Suriye pazarinin agilim hizina gore, gerek lrak’taki
fabrikanin gerekse Mersin’de OSB’ne tasinacak fabrikanin
kapasitenin artirilmasi konulari gindemimizdedir.

Irak’ta Planlanan
145 Yerel Uretim

H: Hedef (000 tOI‘\)
T: Tahmini 75

22,5

2025 H 2030T 2035T
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W Diger Yatirimlar

/” ROMANYA O\

 Satis ve pazarlama
faaliyetleri devam
etmektedir.
(2024 cirosu: 1,3 mio. USD)

* ¢ pazar potansiyeline ek
olarak, olasi Rusya-Ukrayna
barisi sonrasi, Ukrayna
pazarina girmek icin yerel
dretim imkanlari
arastirilmaktadir.

e 2025 yiliiginde,
Kostence’deki arazide
(37.700 m?) Uretime yonelik
olarak yerel tesvik
arayislarinin sonuglanmasi

Qeklenmektedir. /

/ MUGLA TESISIi \

e Guney Ege-Bati Akdeniz
bolgesinde kapasitenin
artirilmasi, atik mermer
parcalarinin islenerek
yeniden degerlendirilmesi
hedefi dogrultusunda,
kiracisi oldugumuz, Mugla
ilinde, 2.020 m? kapali,
5.652 m? acik alani olan
fabrika satin alinmistir.

* 30 bin ton hedeflenen
kapasite ile disik maliyetli
kaba siva gibi trlnler
Uretilecektir.

o /

/ KALEKIM LYKS Olh

* Turkiye ve yurtdisi
pazarlarda, beton katkilari
pazarindaki payini
artirmayi hedefleyen
sirketimiz, yaklasik 1,9
milyon USD’lik yatirimla
Tuzla, istanbul’da 150 K ton
kapasite ile Uretime
baslamistir. (Aralik’24)

* K. Lyksor’un Romanya’da
sirket kurma yonundeki
calismalari da devam
etmektedir.

. /

/GES YATIRIMI \ﬁé\

e 2024 yilinin ikinci
yarisinda devreye alinan
GES yatirrmiile 5.650 MW
yenilenebilir enerji
uretilmistir.

e 2025 yili boyunca
yenilenebilir enerji
uretimi gerceklesmesi ile
Kapsam 2 emisyonlarinin
sifirlanmasi saglanacaktir.

 istanbul, Isparta, Yozgat,
Mardin, Erzurum ve
Balikesir’deki alti tesisinin

enerji ihtiyaci, temiz

enerji kaynaklarindan
“Kalekim

Ksaélanmaktadlr.




- Pazarlama Faaliyetleri

TURKIYE

« I¢c pazardaki uzak ara liderligimizin ve rekabet

ustunligumuzin ana unsurlarindan olan ustalarimiza

yonelik olarak faaliyetlerimiz devam etmistir.

> Yil boyunca 66 noktada
toplamda 12.329 ustamizla bir
araya geldik.

Kalekim Usta Kulublu
Mobil Uygulama ile
Uyelik Avantajlanm Yakala!

» Kalekim Usta Kultbu 7
platformu, bir adim ileriye '
tasinarak mobil uygulamasi
hayata gecirilmigtir.

ULUSLARARASI

Hedef pazarlarda fuar katilimlari gerceklesmistir.

Mosbuild-Rusya

Construct Irag-Irak

Djibouti Int. Trade Fair-Cibuti
Batimat-Fransa

Turk ihrag Uriin. Fuari-Tirkmenistan

YV VYV VY

Acikhava reklam calismalari stratejik noktalarda
devam etmigtir

Romanya

Kaleklm We made o P mariks

‘ Arnavutluk

Irak, Gurcistan, Balkanlar, M | i
Fransa ve Rusya’da seminer ve L) WJIIJM%“
bayi bulusmalari yapilmistir. [ == er\Reraitn )

“Kalekim



Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



B Ozet Gelir Tablosu®

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

N ~
/ Ny \
e, T I 2024 2023 Yillik \ I 2024 2023 Yillik v
' I 4. Ceyrek 4. Ceyrek Fark : : 12 Ayhk 12 Aylk Fark :
|
Net Satislar I 1.922,5 1.810,1 6,2% |1 7.492,3 6.739,7 11,2%
I 11 [
Briut Kar I 761,1 695,3 9,5% I 1 3.016,1 2.604,8 15,8% 1
Marj | 39,6% 38,4% : : 40,3% 38,6% :
|
Esas Faaliyet Kari : 280,1 349,6 -19,9% : : 1.297,4 1.352,3 -4,1% :
Maryj I 14,6% 19,3% 11 17,3% 20,1% I
| 1 1
Finansman Oncesi Faaliyet Kar1 | 294,6 4344 -32,2% |1 1.314,7 1.557,7 -15,6% 1
Marj | 15,3% 24,0% ' ' 17,5% 23,1% :
LIL!
Finansal gelirler : 235,1 96,7 11 661,1 344,1 |
Finansal giderler | -63,2 -66,6 I -313,4 -194,0 |
11
Parasal Kazang (Kayip) ! -73,0 -141,4 11 -493,0 -766,4 :
- I 11 |
Vergi Oncesi Kar I 393,5 323,0 21,8% |1 1.169,5 941,4 24,2% |
Marj 1 20,5% 17,8% I 15,6% 14,0% 1
I 11 [
Net Kar | 367,2 452,2 -18,8% : : 989,5 656,8 50,7% :
Marj : 19,1% 25,0% . 13,2% 9,7% :
4 |
FAVOK I‘ 341,5 395,8 -13,7% |\ 1.502,3 1.527,7 -1,7% |
Marj 17,8% 21,9% L/ \ 20,1% 22,7%



B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)
Donen Varliklar

Nakit ve benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Pesin Odenmis Giderler

Diger

Toplam Aktifler

31.12.2024 31.12.2023

3.896,5
1.733,2
66,2
1.342,7
547,5
25,6
32,3
149,0
2.686,6
1.986,8
168,9
190,2
159,5
181,2
6.583,0

3.294,4
1.291,7
0,5
1.274,9
475,1
80,5
98,2
73,5
2.277,4
1.558,9
167,7
205,1
191,3
154,3

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yuikiimluliikler
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ertelenmis Vergi YakimlGlugu
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve dlzeltme farklari

5.571,8| Toplam Kaynaklar

31.12.2024 31.12.2023

1.858,6
330,1
26,1
1.004,3
308,8
117,9
71,4
145,4
0,0
49,8
42,0
53,6
4.579,1
2.047,3
6.583,0

1.785,1
317,6
20,7
1.057,2
177,4
84,1
128,0
140,8
0,0
52,8
35,8
52,2
3.645,8
2.047,3
5.571,8

“Kalekim



B Nakit & Finansal Borg Yapisi

2023 yilsonuna gore %39 artis kaydeden nakit, nakit benzeri ve

finansal yatinmlarin toplami 1,8 milyar TL'dir.

Ayni donemde sadece %6 artan toplam 398 milyon TL'lik finansal
borcun kirthmi su sekildedir
» Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 68 mio. TL
» Uygun sartlarda saglanan ve GES yatirrminda kullanilan
krediler toplami 187 mio. TL
» K. Lyksor A.S.' nin kredi ihtiyaci igin 143 mio. TL

Konsolide net nakit pozisyonu 1,4 milyar TL ile net borg/ FAVOK
orani -0,93 X iken, 174 mio. TL net borcu olan K. Lyksor i¢in ayni
oran 0,45 Xtir.

(mio. TL)

1.292

374

31.12.2023

Nakit ve benzeri

1.799

398

31.12.2024

Finansal Borc¢

Grubun borglanma stratejisi dogrultusunda, yilsonu itibariyla bir

miktar yabanci para acik pozisyonu tasinmaktadir. (~ 86 mio.TL)

“Kalekim



W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

(Mio. TL) - - ==mmmmmmmmmm oo s S mTTTTTTTTTTm e ~ / Sikilagan piyasa kosullarina ragmen, 2024 sonu \
/ . . \ 4 . . \
/ Kalekim Kalekim v ¢ Kalekim Kalekim \ . _ _
Lyksor Lyksor Lyksor Lyksor ! itibariyla, isletme sermayesi/net satislar orani %11,8
harig dahil harig dahil : o
749 | olarak gerceklesmistir.
6.740 11,89 - lginde bulundugu alt sektor kogullarinin da etkisiyle,

daha yuksek isletme sermayesi ile ¢alisan K. Lyksor

\ hari¢c bakildiginda ise bu oran %3’un altindadir. /

__________________________

/" Kalekim Lyksor v /7 Kalekim Lyksor »

336 | Haric Dahil | Harig Dahil 1

‘O 31122023 31122003 ) Y 31.12.2024 31.12.2024 ' Ticari Alacak i | i 48 63 |
Se - Se . | |
Net Satiglar* Ticari isletme Sermayesi === Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar* Stok i 41 45 i i 36 41 i
Ticari Borg . 107 g7 !l 105 83 |

N R S U7

—— e = o = o = = —— e = o o o o = =

*Son 12 aylk satislar géz éniine alinmistir.
** Ortalamalar, sene basi ve dénem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir.

“Kalekim



2025 Yili Beklentileri



W 2025 Yili Beklentileri

U Net Satiglar* (USD)

- Turkiye (ton) :

- Uluslararasi (ton) :

a FAVOK Mariji :
O Yatirnmlar

Q Isl. Sermayesi / Net Satiglar :

........................................
-~ ~o
/

%29

%20,1

597 mio. TL

~
~ -
.........................................

2025
BEKLENTI

/%8 - %15 bUyUme\

%7 - %12 buylme

%15-%20 buylme

%20 - %25

700-800 mio. TL

k %10 - %15 /
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B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

_ 2024 2023 2024 2023

(mio. TL) 4. Ceyrek 4. Ceyrek Degisim 12 Ayhk 12 Ayhk Degisim

Net Satislar 1.887,6 1.206,8 56% 6.585,0 3.752,0 76%

Brit Kar 811,0 497,4 63% 2.884,6 1.543,4 87%
Maryj 43,0% 41,2% 43,8% 41,1%

Esas Faaliyet Kari 366,1 245,9 49% 1.450,4 851,1 70%
Maryj 19,4% 20,4% 22,0% 22,7%

Vergi Oncesi Kar 529,6 301,5 76% 1.774,1 1.042,9 70%
Maryj 28,1% 25,0% 26,9% 27,8%

Net Kar 489,0 279,9 75% 1.594,7 883,1 81%
Maryj 25,9% 23,2% 24,2% 23,5%

FAVOK 393,7 260,5 51% 1.533,9 897,7 71%
Marj 20,9% 21,6% 23,3% 23,9%

“Kalekim




- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar dederlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya igtirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iligkin bir tegvik tegkil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhig (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmanmig veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhdidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gisterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve glivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degdisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hi¢bir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tanmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirketin finansal konumu, beklentileri, blytimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de danhil
olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirket’in mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gbsterecegi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket’in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhlit teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin ybénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agiklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.

“Kalekim
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