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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklar1 (“Grup”)
Yo6netim Kurulu’nun 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisltimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK), Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un, 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
4 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44  Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul ® Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin liyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr



PKF Istanbul 0‘ P KF

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Y 6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Abdulkadir SAYICI dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin iigiincii fikras1 uyarmca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi" gergevesinde,
isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

Istanbul, 4 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetci
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1. Raporlama Dénemi
01.01.2024 — 31.12.2024

2. Ortaklikla flgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Géordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWW.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri EK-1de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket, elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla isletmede olan kurulu giicii 104,3 MW tir.
Biyokiitle Santralleri

Consus Enerji biinyesinde, 31.12.2024 itibariyla toplamda 34,2 MW kapasiteye sahip biyokiitleden
enerji iireten ve faal durumda 2 adet santral bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde,
gida ve yem oOzelligi tasimayan ve farkl bir is alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve
benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik iiretimi gerceklestirilmektedir. Consus Enerji’nin
halihazirda iiretim yapan iki biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme
Mekanizmas1 (“YEKDEM?”) kapsaminda elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoyiindeki faaliyetlerini bagl ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”)
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. (“Dogal Enerji”’) ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan yiriitmektedir.
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Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesinde konumlu
Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice sahiptir. Tesisin yatirimina 2016
yilinda baslanmis, 2018 yilinda ise ilgili santralde elektrik iiretimine baslanmistir.

Mardin’in Derik il¢esinde kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji Biyokiitle Enerji
Santrali’nin yatirimina 2018 yilinda baslanmis, ayni yil icerisinde santral devreye alinmistir. Ilgili
santral 2019 yilinda elektrik iiretimine baglamistir.

Sanlwurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinin Ekim ayinda Bakanlik kabulii yapilan
Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali ise 5,2 MW kurulu giice sahipken, gelinen asamada beklenen
karliligin saglanamamasi ve bu durumun Onlenebilmesi i¢in alinabilecek ekonomik Onlemlerin
kalmadiginin tespit edilmesini miiteakip 15 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile tesisin
faaliyetlerinin kesin ve siirekli olarak durdurulmasi yoniinde karar almmustir. lgili santralin iiretim
lisansinin sona erdirilmesi amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’na ("EPDK") yapilan basvuru,
Kurul tarafindan degerlendirilmis ve iiretim lisansimin 6 Subat 2025 tarihi itibariyle sona erdigi hususu
19 Subat 2025 tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S., tarimsal
artiklar basta olmak iizere ¢esitli biyokiitle kaynaklarmin tedarik sorumlulugunu {istlenerek, Consus
Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarikini giivence altina almay1 ve siirdiiriilebilir kilmay1
hedeflemektedir.

Biyokiitle Enerji Santrallerindeki Hibrit Projeler (Lisansly)

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde yapilan giincelleme kapsaminda, Sirket’in Aydin ve
Mardin’de konumlu biyokiitle enerji santralleri icerisinde yardimci kaynak olarak giines enerjisi
yatinnmlarina yonelik yapilan lisans tadil bagvurular1 EPDK tarafindan 2022 yili iginde olumlu
karsilanmustir. Ik asamada, s6z konusu santrallerin lisanslar1, yardimer kaynak giines enerjisi santrali
(GES) kurulu giigleri 1,8 MWp olarak tadil edilmistir. izleyen donemde, EPDK’nin yardime1 kaynak
ve kurulu gii¢ kapasiteleri hakkinda mevzuatta yaptig1 ilave degisiklikler kapsaminda Mardin’de
konumlu Mavibayrak Dogu Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin elverisli arazisi de dikkate alinarak,
daha 6nce 1,8 MWp olarak tadil edilmis yardime1 kaynak kurulu giiciiniin, 9,9 MWp'e yiikseltilmesi
amactyla EPDK'ya 2022 yilinin son ii¢ aylik doneminde yeni bir lisans tadil bagvurusu yapilmistir. Bu
ilave lisans tadil bagvurusunun uygun bulundugu, 9 Ekim 2023 tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Yardimer kaynak GES kurulumlarina iliskin yatirimlarin ilk etabi Mavibayrak Dogu’da 2023 yili
sonlarinda 1,8 MWp kapasitede ve Mavibayrak Enerji’de ise 2024 yili igerisinde 1,7 MWp kapasitede
GES’lerin devreye alinmasi ile tamamlanmistir. Mavibayrak Dogu’da 6,7 MWp’lik ek giines enerjisi
kapasitesi kurulmasina iliskin yatirrm tamamlanarak Ekim 2024 tarihinde devreye alinmis ve
Mavibayrak Dogu’daki yardime1 kaynak GES kapasitesi 8.5 MWp’e ulasmustir.

Lisansh Giines Enerjisi

Consus Enerji’nin bagh ortakliklarindan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Ra Giines”)
sahip oldugu Mardin ili Artuklu ilgesindeki 10.8 MWp kurulu giiciindeki GES 2020 yili basinda
elektrik {iretimine baslamustir. ilgili santral, aym zamanda iilkemizde giines takip sisteminin
kullanildigr ilk lisansh tesislerdendir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik {iretimi
mevzuatt kapsaminda son kullanicilarin 6z tiiketiminin kargilanmasi amaciyla, ilgili tim yatirim
maliyetlerini iistlenerek, enerji iiretimi ve verimliligi ¢ézlimleri sunmakta ve enerji performans
sozlesmeleri ile her bir miigteriye 6zel enerji iiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-



islet is modelini de igeren alternatif is yapilar1 ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines
santrallerini hayata gecirmektedir.

Sirket, isletmede olan kojenerasyon ve trijenerasyon santrallerine ilave olarak, 2023 yilinda 2,05
MWp kurulu giigteki ilk dagitik GES yatirrmini devreye almistir. 2024 yil sonu itibartyla iki
adet miisterinin 6z tiiketimine yonelik toplamda 3,25 MWp kapasitede ilave GES yatirinu
tamamlanarak devreye alinmistir.

Dagitik enerji is kolundaki kurulu giig, isletmeye alinan dagitik GES projeleri ile 31.12.2024
tarihi itibariyla 59,3 MW~a, tesis sayisi ise 11°e ¢ikmugtir.

Sirket’in gogunluk hisselerine sahip Global Yatirim Holding A.S.'nin bir diger bagh ortakligi ile
s0z konusu firmanin 6z tiiketimine ydnelik olarak, arazi iizerinde 3,7 MWp kapasiteye kadar
giines enerjisi santralinin kurulumu ve isletilmesine iligkin yeni bir sdzlesme ise 30 Nisan 2024
tarihinde imzalanmustir. Ilgili projeye iliskin olarak, yatiim siireci devam etmekte olup,
santralin 2025 yil1 i¢inde isletmeye alinmasi ongoriilmektedir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarin1 bagli ortakligt Tres Enerji
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) lizerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji liretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagl
ortakligi Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gerceklestirmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢ ve beklentilerine avantajli ¢oziimler sunmay1
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayict is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri
kurmakta, reaktif ve anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi
maliyet artislarinin Oniine gegerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Tenera Enerji, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan aldig1 elektrik tedarik lisanst kapsaminda faaliyetlerini
stirdlirmektedir.

Consus Enerji ve bagh ortakliklarinin halihazirda devreye alinmis Biyokiitle Enerji Santralleri, Glines
Enerjisi Santralleri ve Dagitik Enerji Santrallerine iligkin iletisim bilgileri asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydin ili, Soke Ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvar1 No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Kiime Evleri No:32

Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Sanlwurfa ili, Haliliye Ilgesi, Senocak Mah.
Senocak Kiime Evler No:10

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377

Artuklu/Mardin
Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri Adres
Kecidren Trijenerasyon Tesisi Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegioren/Ankara




Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi

Kinalt Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van

AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbali Kojenerasyon Tesisi

Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbaly/Izmir

Liileburgaz Kojenerasyon Tesisi

Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkdy Kojenerasyon Tesisi

Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkdy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi

Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkoprii Kojenerasyon Tesisi

Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri

Adres

Cerkezkoy Giines Enerji Santrali

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Ismet Pasa
Mabhallesi, 6. Sokak, No:4 Kapakli/Tekirdag

Onikigsubat 1 Giines Enerji Santrali

Cumhuriyet Mah. 14064. Sok. No:134/A
Onikisubat/Kahramanmaras

Onikisubat 2 Giines Enerji Santrali

Hayrullah Mah. 1357 Ada 68 Parsel Onikisubat/
Kahramanmarasg

Onikisubat 3 Giines Enerji Santrali

Hasanciklt Mah. 9955 Ada 1 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Onikisubat 4 Giines Enerji Santrali

Hasanciklit Mah. 9949 Ada 2 Parsel Onikigubat/
Kahramanmaras

Liileburgaz Giines Enerji Santrali

Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde
Gergeklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi

Araclarna iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2024-31.12.2024 Dénemi i¢erisinde Gerceklesen

Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvam (%) Pg; ?lrli';‘r'i fTOi‘; (%) Pi; ‘T‘lrli';‘rli fTOis)
Consus Energy Europe B.V. (*) %50,99 393.145.100 - -
Global Yatirnm Holding A.S. (*) - - 9%50,99 196.572.550
Diger (Halka Agik) 9%49,01 377.854.900  %49,01 188.927.450
Odenmis Sermaye 771.000.000 385.500.000




(*) Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding A.S$.’nin %100 bagh ortakligidir. Global Yatirim Holding A.S.
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin ("CONSE") sermayesinde sahip oldugu ve CONSEnin sermayesinin
%350,99'unu temsil eden 393.145.100 adet hissesini, yine %100"ine sahip oldugu bir diger bagl ortaklig1 olan Hollanda'da
kurulu Consus Energy Europe B.V.'ye ("Consus Energy BV") 28 Kasim 2024 itibariyla devretmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in 771.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 771.000.000 adet nominal paydan olugmaktadir (31 Aralik 2023: 385.500.000 TL olan
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 385.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir). Paylarin
tamami nama yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 16 Aralik
2021 tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla kayith sermaye tavan tutar1 1.500.000.000 TL’dir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, 8 Mayis 2024 tarih, 132 sayili karar ile Sirket'in 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde 385.500.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 385.500.000 TL artirilarak 771.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 9 Mayis 2024 tarihinde yapilan sermaye artirimi bagvurusu ve hazirlanan
Izahnamenin onaylanmasi talebi, SPK’nin 19 Temmuz 2024 tarih ve 37/1105 sayili toplantisinda
olumlu karsilanmistir. S6z konusu sermaye artirimina yonelik olarak riichan haklar1 25 Temmuz 2024
ve 8 Agustos 2024 tarihleri arasinda kullandirilmis olup, Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarin
kullanma siiresi i¢inde, 383.487.479,831 TL'lik yeni pay alma hakki kullanilmis, kullanilmayan yeni
pay alma haklarma karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri ise 2.012.520,169 TL olarak
gerceklesmistir. Kalan paylar, 13 Agustos 2024 — 14 Agustos 2024 tarihlerinde 2 is giinii siireyle
Global Menkul Degerler A.S. araciligryla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusan fiyattan
satisa sunulmus ve tamaminin satis1 13 Agustos 2024 tarihi itibariyla tamamlanmaistir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirket’in, sermaye artirimi basvurusunun, Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun bulunmasini takiben,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin yeni sekline iliskin uygunluk
gorilisii alinmas1 amaciyla yapilan 26 Agustos 2024 tarihli bagvuru, SPK tarafindan 13 Eyliil 2024
tarihinde uygun bulunmus olup, Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin tadil edilen hali 23 Eyliil 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 24.09.2024 tarih ve 11171 say1li niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet sitesinden erisilebilmektedir.
Igili KAP duyurulart https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337287 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337289 adreslerinde yer almaktadir.

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket hisseleri iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi
Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan en son finansman bonosu 16 Agustos 2024 tarihinde, yil iginde

gerceklesen bedelli sermaye artinmindan saglanan fon ile 6denmistir. Sirket’in giincel durumda
tedaviilde olan herhangi bir finansman bonosu bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen kurallar ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak {iyelerin ve



bagimsiz iiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

6 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Genel Kurulca segilen Yonetim Kurulu tiyeleri ve belirlenen yeni gorev siireleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Gorev Siiresi
Baslangic
Tarihi
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani (¥) 06.06.2024 1 Y1l
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 06.06.2024 1Yl
Feyzullah Tahsin Bensel | Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 1Yil
Mehmet Ali Deniz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 1Yil
Ercan Nuri Ergiil Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 1Yil
Talip Selguk Saldirak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 1 Y1l
Mustafa Karahan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 1Yl
Canan Celik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (**) | 06.06.2024 1 Yil

(*) 25 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sn. Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani ve Sn. Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak bir yil siireyle gorevlendirilmislerdir.

(**) Sn. Canan Celik’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi ile Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiye sayist
tice yiikselmistir

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 numarali maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin yonetim kuruluna énemli katki
saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya siirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu {iyeleri ve Genel Miidiir’iin ortaklik
disinda yirittikleri gorevler hakkindaki bilgiler EK-2’de sunulmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizlik beyanlarma www.consusenerji.com.tr internet adresinin “Yatirime iliskileri”
boliimiinden ve EK-3’ten ulasilabilmektedir. Faaliyet déneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Yonetim Kurulunun Y1l I¢erisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu:

2024 il igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, fiziki katilm seklinde toplamda 30 adet toplanti
yapilmis, toplantilara katilim oran1 %94 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi:

En son 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y6netim
Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:
Aysegiil Bensel — Yonetim Kurulu Bagkam

Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Baskani olan Aysegiil Bensel, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, Global Yatirrm Holding’in
yurt i¢ci ve yurt disindaki cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Vekilligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Consus Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi’dir.


http://www.consusenerji.com.tr/

Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Bensel, kariyerine &zel bir bankanin Hazine
Boliimii’nde Midiir olarak baglamistir. 1993°te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma
Departmani’nda Yardimci Analist olarak katilan Aysegiil Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii
Direktor Yardimciligi gérevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii’ne atanmistir. 2003-2006
yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkant ve Genel Miidiir Vekili, 2010-
2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’de, Genel Miidiir olarak da gorev
yapmistir.

Serdar Kirmaz- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Serdar Kirmaz Ankara’da
kisa bir siire Oyak Genel Midiirliigii'nde ¢alistiktan sonra 1988 yilinda katildigi Coopers & Lybrand
(daha sonra PWC)’de ¢esitli gorevlerde bulunmus ve ayni kurumdan 1997 yilinda Sorumlu Ortak olarak
ayrilmistir.

1997-1999 yillar arasinda kendi danismanlik firmasinda c¢esitli Tiirk sirketlerine hizmet veren Serdar
Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Holding A.S.” de Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Consus Enerji’nin ana ortagi Global Yatirnm Holding A.S.” de Finans
Direktérii olarak, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Sirketler Grubu A.S.’de Finans ve Mali isler Grup
Bagkani olarak gorev almis ve Haziran 2010 tarihinde Global Yatirim Holding’e geri donmiistiir.

Serdar Kirmaz Global Yatirim Holding A.S. ve gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta, Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir.
Kirmaz ayni zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi’dir.

Feyzullah Tahsin Bensel- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan F. Tahsin Bensel, University of
Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gérmiis, mezuniyetini miiteakiben 1982-1991 yillar
arasinda Florida Atlantic University’ de 6gretim iiyeligi yapmis ve Giiney Florida’da cesitli sirketlere
danigmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakligi A.S.’nin Genel Midiirii olarak katildig
Global ailesinde giiniimiize kadar ¢esitli tist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica, Global Portfoy
Yonetimi A.S.” de Genel Miidiir ve Actus Portfoy Yonetimi A.S.” de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmustir. Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile Actus Portfoy Yonetimi A.S. nin birlesmesi
sonrasinda da Istanbul Portfoy Yonetimi A.S’ nin Yonetim Kurulu Baskam olarak gorevine devam
etmektedir.

Halen, Global Liman Isletmeleri A.S., ve Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri
A.S.” de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve The Yes Foundation Bahamas’ da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Bensel, Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi’dir.

Mehmet Ali Deniz- Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, Sirket’in ana ortagi Global Yatirnm Holding A.S.’de 2014’ten bu yana Grup
Strateji Baskani olarak gorev yapmakta ve Holding biinyesindeki sirketlerin global sirket birlesmeleri/
devralmalari/ finansman/ sermaye piyasalari aktivitelerini koordine etmektedir.

2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.S. CEO’lugu gorevinde, Grubun Tiirkiye ve yurt
disindaki faal ve proje asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan
sorumlu olarak c¢alisan Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi
aracilifiyla metalik madenler sektoriinde projeler gelistirerek yatirnmlar yapmistir. Mehmet Ali Deniz,
2006 — 2009 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding Is Gelistirme Departmani Bagkanligini yiiriitmiis
ve bu gorevinde enerji, liman isletmeciligi ve gayrimenkul sektdrlerinde Holding’in gergeklestirdigi
sirket satin alma, ortaklik, sirket satis1 ve proje finansmani islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir.



Grup biinyesine 1997°de Global Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Departmani’nda
analist olarak katilan Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde 6nemli
halka arz ve girket alim-satim-birlesme islemlerinde gorev almistir.

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olan Mehmet
Ali Deniz aym iiniversitede Isletme Yiiksek Lisansi’n1 tamamlamus; ayrica Yale Universitesi’nin uzun
stireli global liderlik programini bitirmistir. Deniz, Endeavor Dernegi tiyesidir. Mehmet Ali Deniz,
aym zamanda Consus Enerji’de Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi’dir.

Ercan Nuri Ergiil- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Consus Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine devam ederken, ayni zamanda
Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘nde iiye olarak gorev almaktadir.

Ergiil, Global Ports Holding Limited’de 2017 yilindan itibaren Y&netim Kurulu Uyesidir ve aym
zamanda Global Yatirrm Holding A.S.’nin gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlar’da yatirimlar1 olan bir 6zel sermaye fonunun
ortag1 ve yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul Degerler’in yatirim
bankacilig1 faaliyetlerinde yonetici olarak calismis olan Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye’nin
Kurumsal Bankacilik Departmani’nda baglamistir.

Ercan Nuri Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nde
tamamlamis sonrasinda da ABD’de Isletme Yiiksek Lisans1 derecesini almustir. Ergiil, filo kiralama,
paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren dort sirketin yonetim kurullarinda yer
almaktadir. Ergiil, Global Yatirim Holding’te Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleri arasinda YoOnetim
Kurulu Uyeligi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini
yerine getirmigtir.

Mustafa Karahan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Mustafa Karahan aym zamanda
Sirket’in  Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkani, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nin ise Uyesi’dir.

Karahan, 1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii'nden lisans derecesini almistir. Aym yil
icerisinde Hitit Menkul Degerler’de calismaya baglamistir.

Karahan, 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Bolimii’nde ¢alismustir.
1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi'nden MBA
derecesi almistir. Ayn1 donemde, Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve
Broadway Inc.’de iki yil siiresince ¢aligmustir.

1998 yilinda Tiirkiye’ye donen Karahan, Demirbank Hazine Departmani’nda bagladigi kariyerine,
daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile, HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar
devam etmistir. Bu siire icerisinde Uluslararas1 Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler
masalarinda galigmistir.

2004 yilinda Kazakistan’da Central Asian Financial Advisory Services’da (CAFAS) ortak ve yonetici
olarak goérev almig ve aymi zamanda Orta Asya bankalarmin risklerinin ve performansi sorunlu
bor¢lariin ticaretini yapmustir. Kazakistan’da yasadigr 2008 yilina kadar, ortak oldugu BFV sirketi
kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments Francais/Italcimenti
Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimei, yonetici ya da danisman olarak gorev almistir.
2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye’de basladig1 gorevini, sirketteki paylarini sattig
2012 yilina kadar siirdiirmiis ve bu siire zarfinda EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmustir.

2009 yilinda baslattig1 girisim ile kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nde (ETD) kurucu ve iki dénem
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini yiiriitmiistir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize
Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi Calisma Gruplan1 Bagkanliklarim yiiriiten Karahan halen ETD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Dragon Enerji Finansal Danigsmanlik Hizmetleri Yoneticisi ve Energy



Pool A.S CEO’su olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Mustafa Karahan, ayn1 zamanda Global Yatinm
Holding A.§.’nin bagli ortakliklar1 Naturelgaz San. ve Tic. A.§.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve Straton Maden Yatirimlari ve Islet. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Talip Selcuk Saldirak- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Talip Selguk Saldirak, 1979 yilinda
Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olmustur. 1986 yilina kadar Tiirkiye
Gemi Sanayii’nde miihendis olarak ¢alismistir. 1986 yilinda bankacilik kariyerine baslamistir. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans yapan Saldirak, Interbank, Kérfezbank ve
Demirbank’ta cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1997 yilinda Demirbank’in Romanya’da kurmay1
hedefledigi istirakinin kurulusunu gergeklestirmek tizere bu iilkeye atanmugtir.

Demirbank Romanya SA ’nin kurulusu sonrasi, bu bankanin Kurucu Genel Midiirii ve Yonetim
Kurulu Bagkani olarak goreve baslamis, 2001 yilinda aym bankanin Italyan Unicredit Bankasi
tarafinda satin alinmasindan sonra da 2004 yili sonuna kadar bu bankanin Genel Midiirliik gérevini
stirdiirmiistiir. Daha sonra, ilgili donemde Romanya’nin en biiylik yerel bankasi olan Banca Tiriac ’da
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani olarak goreve baslayip, bu bankanin Bank Credit Einstalt
Romanya istiraki ile birlesmesini takiben, bankadan ayrilarak 2007 yilinda Hollanda’da bulunan DHB
(Nederland) NV’de (Demir Halk Bank) basladigi Genel Miidiirliik gérevini, 2010 yil1 sonlaria kadar
stirdiirmiistiir.

Romanya’ya gelisle baslayan siire¢te mevcut ismi Unicredit Leasing olan sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi, Demir Kazakistan Yonetim Kurulu Uyeligi, Makedonya’da kurulu ve Demir Halk Bank
istiraki olan IK Bank Makedonya’nin (bugiin Halk Bank Makedonya) satin alinmasi sonrasinda
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilindan bu yana kendisinin de ortak oldugu ve Romanya’da faaliyet gosteren bir banka disi
finans kurulusu olan Access Financial Services SA’da, yine ortagi bulundugu ve danigmanlik sirketi
olarak faaliyet gdsteren Access Business Solutions Srl’de Yénetim Kurulu Uyesi ve de Ukrayna’da
ticari banka olarak faaliyet gosteren Credit West Bank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Saldirak ayn1 zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Baskam ve Kurumsal Y&netim ve Denetim Komitelerinin Uyesi olarak gorev almaktadir.

Canan Celik- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2024 yili Haziran ayinda toplanan Genel Kurulca, Consus Enerji Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak secilen Canan Celik, ayni zamanda Sirket’in Denetim Komitesi’nin Bagkan1 ve Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin ise liyesidir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii 1987
yilinda bitirmistir. Profesyonel kariyerine ayni yil Pricewaterhouse Coopers sirketinde bagimsiz
denetci olarak baglamistir.

1990 yili sonunda Finansal Kontrol ve i¢ Denetim alanlaridan sorumlu Miidiir Yardimcis1 olarak
katildig1 Borusan Grubu’nda yillar i¢inde Borusan Holding Mali Kontrol ve Planlama’dan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi, 2006’dan itibaren Holding’in Tepe Yoneticisi olarak Grup Kurumsal
Fonksiyonlar Baskan1 gérevlerinde bulunmustur. 2006-2018 yillarinda ayn1 zamanda Grubun halka
acik sirketi Borusan Yatinm’m Genel Miudiirliigii gorevini ylriitmistiir. Borusan Grubu biinyesinde
yer alan sirketlerin kurulus, satin alma, satis, birlestirme, halka agilma islem ve asamalarinda kritik
roller iistlenmis, kriz yonetimi ve sirket doniistim projelerini yonetmistir.

2013 yilinda tiim Borusan Grubu’na yonelik ortak hizmetlerin ve uzmanlik servislerinin yonetiminden
sorumlu olan Borusan Danigsmanlik’mn Yo6netim Kurulu Bagkanligini ve Borusan Kocabiyik Vakfi
Genel Sekreterligi gorevlerini tistlenmistir. Grubun Siirdiiriilebilirlik, Borusan Akademi ve Yalin 6
Sigma inisiyatiflerine, satin alma gibi ana fonksiyonlarin merkezilesmesine liderlik etmistir. Ana
gorevlerinin yani sira gesitli sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketleri Yonetim Kurullarinda Baskan
ve iiye olarak gorev almistir. Celik, halen Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreter’i ve Aile Isleri
yonetiminden sorumlu Yeni Nesil sirketinin Genel Mudiirii’diir.



Kariyeri boyunca birgok dernek ve sivil toplum orgiitlerinde de ¢esitli gorevler iistlenen Celik,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi kurucularindandir. Celik bir donem Yoénetim Kurulu Bagkanlik
gorevini de yiiriittiigii Is Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (“SKD”) catis1 altinda
Tiirkiye’de iklim degisikligi ile miicadele ve is diinyasinda siirdiiriilebilirlik konularinda gesitli
calismalara oOnciiliitk etmistir. Halihazirda, Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist, Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (Tiisev), ve Egitim Reformu Girisimi (ERG) Platformu’nun
Yonetim Kurulu iiyesidir. Ayrica, kadinin giliglenmesi, siddetsiz toplum yaratma alanlarinda aktif rol
almaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullari Genel Midiir

Muhammet Er Mali Isler Direktorii, Mali Isler ve Finansman
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Uygulama Direktori
Ali Ceylan Biitce ve Raporlama Miidiirii

Cetin Kesaph Tesvik Miidiiri

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Yasin Korkmaz Muhasebe ve Finans Miidiirii

Erhan Aytekin Satin Alma Miidiirii

Ozgiir Yilmaz Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii

Hasan Emrah Yildiz Isletmeler Miidiirii — Dogu Bolge

Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii

Volkan Turan Operasyon Miidiirii — Dogu Bolge

Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii

Ekin Bigen Yatirimer liskileri Miidiirii

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikas1 yazil hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmugtir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan mali haklar toplam1 56.651.859 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 5.675.513
TL’si Yonetim Kurulu Uyeleri’ne; 50.976.346 TL’si ise Genel Miidiir, Direktdrler ve yonetimde soz
sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar ve diger 6demelerden olusmaktadir.

Sirket’in 4 Mayis 2023 tarihinde toplanan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 40.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik net
30.000 TL, 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 60.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik
net 47.500 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmigtir

Soz konusu Olagan Genel Kurul Toplanti tutanaklari gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen icretler ile saglanan diger tim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayina
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sunulmakta, konsolide finansal tablolarm ilgili dipnotlar1 vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ilgili
donem igerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, {liglincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashigi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Y1l i¢inde Ust Yonetimde Gergeklesen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayist 210°dur. (31 Aralik 2023: 274). Calisan
sayisindaki degisim agirlikli olarak, Sanlurfa’da bulunan, Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin
faaliyetlerinin durdurulmasi kaynaklidir. Grup’ta Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in Organizasyon Semasi

TOMETIM KURULU

‘ CED ‘

I DEMETIM VE
KONTI

ONTROL
TOMETICIS]

HUKUK MO §avIRI

YATIRIMCI
ILIFKILERI MUDORD

[N

GERKEZK ('Y TESIS IFLETME MODORD

LOLEBURGAZ TESIS

1§ GUVENLIGIVE \Izmln TESIS
F—  I5CIsAacLIS SAMSUN TESIS
MODORD UgAK TESIS
Vi TESIS
GEVREVE
— SORDURULESILIRLIK
WONETICI S

KURUMSAL
ILETI 3, KALITE VE
DOKUOMANTA SYOMN.

YONETICIS

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
fliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komitelere iligkin gorev ve ¢aligma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesindeki “Yatirime Iligkileri” boliimiinde
yaymlanarak kamuya ag¢iklanmustir.

Denetim Komitesi iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Tiim komiteler, ¢calisma esaslarinda da yer aldig1 tlizere, ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta toplanmaktadir. 2024 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden Kurumsal

MALIISLER ELEKTRIK TicC. i 1§ GUNE§ I PROJE DAEITIK EMERJI 13 BIVOKOTLE [ YAKIT
DIREXTORD / CFO I T | GE;E{"‘“E VE WONETCI Sl GELISTIRME MD. URETIM OPR.MD.
$MD.
MUH.A SEBE VE BUTCE VE
IN5AN FINANS MUDURD TE§VIK MODORD RAPORLAMA BIYOKUTLE [ YAKIT
MODURD DAGITIK ENERJI
— KAaYNAKLARI |$LETME MD. DI § TEDARIK
DIREKTORD - TAUDURD
MUHENDISLIK VE
YATIRIM SOKE BES
UYGULAMA IJLETME MODURD
DIREKTORO TESs VARDIYA
AMIRLERI
ANKARA TESIS
SATIN ALMA
— MODORD BALIKESIR TESIS MARDIN BE 5
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Yonetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 defa, Denetim Komitesi 9 defa
toplanmustur.

Komite iiyeleri her yi1l yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri devam
etmektedir. En son 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, ayni
tarihli Yonetim Karari uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite iiyelikleri yeniden belirlenmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Y&netim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.
Denetim Komitesi:

6 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu kararinca, Denetim Komitesi'nin 3 Bagimsiz Yo6netim Kurulu
ilyesinden olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Canan Celik Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her ti¢ {iyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik
deneyime sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gdrevlerini de yerine
getirmektedir.

6 Haziran 2024 tarihli Yo6netim Kurulu kararinca; Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin 6 kisiden
olugmasina karar verilmigtir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Bagkan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Ekin Bigen (*) Uye Yatirimet Iliskileri Midiirii

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi cergevesinde Yatirimer Iligkileri Boliim Yoneticisi
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

6 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 6 kisiden
olugmasina karar verilmistir.
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Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Talip Selguk Saldirak Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzullah Tahsin Bensel | Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine fliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Sirket’in 6 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Yonetim Kurulu tarafindan yine 6 Haziran 2024 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan Komitelerin tiye se¢imleri yapilmistir. Komiteler, SPK, TTK ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde
ve Komitelerin Gorev ve Caligma Esaslarina uygun sekilde toplantilar tertip etmislerdir. Bu kapsamda
Komitelerin Goérev ve Calisma Esaslarinda da degisiklikler yapilmasi saglanarak Komitelerin etkin
sekilde ¢alismasina imkan verecek diizenlemelerin hayata gegirilmesi temin edilmistir.

12 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komitelerin, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini teminen SPK ve TTK diizenlemelerine
uygun olarak etkin sekilde ¢alistigi degerlendirilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek 2024 yil1 igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve goriislerinden faydalanmistir. Gergeklestirilen Komite
toplantilar1 sonucunda hazirlanan raporlar ise Yonetim Kurulu’nun goriis ve bilgilerine sunulmustur.
S6z konusu raporlar Yonetim Kurulunca degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Y1l iginde yapilan herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantist bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

Consus Enerji’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 6 Haziran 2024 tarihinde Sirket
Merkezi’nde yapilmistir. Gergeklesen toplantiya ait tiim kararlart igeren Tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi’ne KAP iizerinden https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295450 linkinden ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir. S6z konusu Genel Kurul Toplantist kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 5 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kir payr dagitim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler gercevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder. Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikasi, www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri
kisminda yer almaktadir.

8. Finansal Durum

31.12.2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
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olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir. Grup’un 01.01.2024- 31.12.2024
donemine iliskin konsolide finansal tablolari ile s6z konusu finansal tablolar ve igsbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin Ikinci Béliimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Y&netim
Kurulu’nun 04.03.2025 tarih ve 157 sayli karari ile onaylanan Sorumluluk Beyani, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara ve beyana KAP
sayfasmin yani sira Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirrmer iliskileri”
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2024 31/12/2023
Donen Varliklar 603.090.355 917.491.430
Duran Varliklar 3.509.032.396 4.372.127.340
Toplam Varliklar 4.112.122.751 5.289.618.770
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 1.543.764.284 2.439.741.963
Uzun Vadeli Yukimlilikler 741.984.694 1.004.374.680
Ozkaynaklar 1.826.373.773 1.845.502.127
Toplam Kaynaklar 4.112.122.751 5.289.618.770

Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 01/01-31/12/2024 01/01-31/12/2023
Net Satislar 1.369.199.759 1.705.182.501
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) (28.444.080) (301.073.055)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (13.222.226) (85.389.925)
Net Donem Kari 151.700.436 302.376.049
FAVOK 329.527.624 412.661.991
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,2846 0,7844
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2024 31/12/2024
FAVOK Marij1 (%) 24,1% 24,2%
Net Dénem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 11,1% 17,7%
31/12/2024 31/12/2024
Borg/Ozsermaye Orani 0,91 1,21

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla %20 azalarak 1.369.199.759
TL gergeklesmistir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK) ise %20’lik azalisla
329.527.624 TL seviyesinde gerceklesmistir. Net kari ise bir onceki yila gore %50 azalisla
151.700.436 TL olarak gergeklesmistir. Konsolide FAVOK ’deki azalisin temel nedenleri, biyokiitle is
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kolunda, hemen hemen tamami TL cinsinden para birimine bagli maliyetlerin, yliksek enflasyona baglh
olarak tamami1 ABD dolar1 cinsinden olan gelirlerden daha fazla oranda artmasi sonucu kar marjlarinin
diismesi ve Dagitik Enerji is kolunda PTF ile Dogalgaz fiyati arasindaki marjin daralmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki geliri onceki yila gore %21°lik azaligla 948.773.239 TL olarak
gerceklesmistir, FAVOK ise, %15°lik azalisla 254.292.450 TL olarak gerceklesmistir. 2024 y1li ikinci
ceyreginin basinda Sanliurfa Biyokiitle Tesisi’nde iiretimin durdurulmasi satig gelirini olumsuz
etkilerken, FAVOK deki azalisin temel nedeni agirlikli olarak TL cinsinden para birimine bagh
maliyetlerin, yiiksek enflasyona bagli olarak tamami1 ABD dolar cinsinden olan gelirlerden daha fazla
oranda artmasi sonucu kar marjlarinin diigmesidir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir onceki yila gore %214 azalarak 105.466.494 TL olarak
gerceklesirken, bu is koluna ait FAVOK %24’lik diisiisle 87.094.595 TL olarak gerceklesmistir.
Hasilat ve FAVOK rakamlarindaki diisiisiin temel sebebi enflasyon muhasebesi uygulamalaridir.
Doviz kuru artisinin TL enflasyon artisinin altinda kalmasi sonucu ilgili kalemlerde azalis
goriilmektedir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?”)’na tabi olarak faaliyet gosterdigi igin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gegis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik iizerinden sabit
asgari 133 ABD dolari/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklasik %77’ini
(31 Aralik 2023: %78) olusturmaktadir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda basglayan elektrik tavan fiyat uygulamalari 2024 yilinda da
devam etmistir. 2024 yilinda bu is kolundaki tiretim miktari, bir énceki yilin ayn1 dénemine goére %5
azalirken, satig gelirleri, %21 diistisle 222.396.832 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilindaki toplam
iiretim miktar1 2023 yilina yakin bir performans gdsterirken, satig gelirlerinde azalis gézlemlenmesinin
ana sebebi, elektrik fiyatlarindaki artisin enflasyondaki artistan diisiik kalmasi sebebiyle olusan
enflasyon muhasebesi uygulamalar etkisidir. Ayn1 dogrultuda ve ek olarak elektrik piyasa fiyati ile
dogal gaz fiyat1 arasindaki marjin daralmasi sonucu, 2024 yilindaki FAVOK performansinda da bir
onceki yilin ayn1 dénemine gére %12 azalis gériilmekte olup, 2024 FAVOK ii 76.388.509 TL olarak
gergeklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti igkolunda ise, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore satis gelirlerinde %3’lik
azalig gerceklesmis ve 92.563.194 TL satis geliri elde edilmistir. Bu is kolunda FAVOK 3.328.719 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2024 yilinda 519.944.593 TL tutarinda yatirim harcamast yapmustir (31 Aralik 2023:
444.305.460 TL)

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

6 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
uygulanmustir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
olarak diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiitk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir dnlem
alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

9. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

I¢c denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek
amactyla sirketin biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak
tammlanmaktadir. ¢ Denetim Birimi’nin amaci; Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak,
Sirket’in siirekliligini ve kurumsallasmasini saglamak, hak ve ¢ikarlarmi korumak, i¢ ve dis risklere
kars1 6neriler gelistirmek iizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Consus Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢er¢evesinin belirlenmesinden ve gézetiminden
genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

e Sirketin varligini, gelismesini ve de devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan
calismalar dogrultusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta;

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte;

o Sirket’in karsi1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve
bu risklere kars1 alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki ¢alismalarini Yo6netim Kurulu’na
raporlamakta ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Consus Enerji’nin risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
araciligiyla yerine getirilirken bagimsiz denetim, i¢ Denetim ve Kontrol Béliimii tarafindan yapilan
calismalar Denetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda
konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda danismanlik hizmeti
almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler, finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir. Sirket iklim degisikligine iliskin riskleri
de dikkate almaktadir.
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Finansal Riskler

Grup’un karst karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilagilan firsatlar etkin
bigimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar g¢ergevesinde koruma
enstriimanlar1  degerlendirilmekte ve maruz kalinan risk seviyelerinin sinirlandirilmasina
calisilmaktadir.

Grup’un finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
e Likidite riski
o Piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve onemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklari, diger alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine diistiigii belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir. Grup’un Biyokiitle ve Giines Enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satiglarini
cogunlukla EPIAS’a gerceklestirmekte, Perakende ve Dagitik Enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisithi sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar. Grup, gecmis ii¢
y1l boyunca tahsilat zorlugu yagamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi nedeni
ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlart ve faiz oranlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yOnetimi, piyasa
riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir. Grup, baslica Tiirk Lirasi, avro, Amerikan dolar1 cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 y1l siire ile Amerikan dolari’na
endeksli olmasi sebebiyle tesis yatirimlari i¢in gereken proje finansmani kredileri Amerikan dolart
cinsinden 8-10 yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. YEKDEM siiresince bu faaliyetler biiyiik
oranda dogal koruma igermektedir.

Operasyonel Riskler

Yiiriitiillen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilmemesi, is sagligi ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yarattigi olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarinin
tarimsal atik toplamaya acilmamasi gibi is stirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
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sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar bu risk baslig1 altinda tanimlanmaktadir. Consus Enerji’nin
icerisinde yapilan dnleyici faaliyetler, igeriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gozden gegcirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagl oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptinm ve benzeri kayiplar
ifade etmektedir.

Uyum risklerinin 6nlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amactyla Consus Enerji I¢ Denetim ve Kontrol Birimi ile Consus Enerji yonetimi, Hukuk Béliimii ve

Denetim Birimi tarafindan riskler ve mevzuat, koordineli bir sekilde giincel olarak takip edilmektedir.
Sirket, gerektiginde ana ortagi Global Yatinm Holding A.$.’nin Hukuk, Denetim ve Uyum
Boliimlerinden de destek almaktadir.

iklim Degisikligine iliskin Riskler

Iklim degisikligi riskleri gevresel faktdrler nedeniyle sirketin operasyonlari, itibar1 ve finansal
performansi lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri igermektedir. Bu riskler mevzuat degisikliklerini,
iklim degisikliginin dolayli etkilerini, kaynak yetersizligini ve degisen paydas beklentilerini
icerebilmektedir. Grup olarak, ilgili risklerin azaltilmasi kapsaminda siirdiiriilebilirlik stratejisi
gelistirilmis, Sirket genelinde siirdiiriilebilirlik girisimlerini desteklemek, denetlemek ve bunlarin
Sirket’in faaliyetlerine entegre edilmesi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Sirket,
cevresel etkisi yiiksek olan enerji sektoriinde yer almasi sebebiyle iklim degisikligi, hava emisyonlari,
su ve atik yonetimi ile ilgili konulari ve faaliyet gosterilen bolgelerdeki biyolojik ¢esitliligin
korunmasini 6ncelikli hususlar olarak degerlendirmektedir. S6z konusu risklere yonelik olarak,
Sirket’in belirledigi siirdiiriilebilirlik hedefleri ve beklentileri ile uyum saglanmasini saglamak igin
yatirimeilar, diizenleyici otorite ve calisanlar da dahil olmak tizere ilgili tiim paydaslarla iletisim
kurulmaktadir. Iklim degisikligi ve ¢evresel risklerin belirlenebilmesi amaciyla Cevre ve
Siirdiirebilirlik Bolimi tarafindan hazirlanan risk matrisi ve riskin azaltimina iligkin belirlenen
hedefler ve alinmasi gereken aksiyonlar giincel olarak takip edilmekte, bu uygulamalarinin
Suirdiiriilebilirlik Komitesince gozden gegirilmesi saglanmaktadir.

¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi:

Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri, i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dig denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
siirecleri degerlendirerek Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. I¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri Sirket nezdinde ayr1 bir béliim olarak yer alan Ig Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan
yillik olarak olusturulan risk bazli denetim programlari ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

i¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tamimlanan siirecler, gorev tanimlari, yetkilendirme siiregleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, I¢
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Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. I¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi I¢c Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

I¢ Denetim

I¢ denetim ¢alismalarinin amaci, maddi ve maddi olmayan varliklarmin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is siire¢lerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
alimmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢c denetim faaliyetlerini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina
(ITAS) uygun sekilde, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. I¢
denetim plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarin1 ve devam eden bulgular
Ozetleyen raporlarini Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na iletmektedir.

10. 2024 Yilinda Enerji Sektoriine Genel Bakis

2024 yilinda enerji piyasalarinin giindeminin ilk siralarinda, enerji giivenligini giiclendirme arayislari,
yenilenebilir enerjinin ylikselisi ve temiz enerji teknolojilerine iligkin dinamikler, mobil
elektrifikasyonun artan yayilma ivmesi gibi konular yer almistir.

Temiz enerjiye gecis ve enerji doniisiimii son yillarda endiistriyel stratejilerden hiikiimet politikalarina
tim eylem planlarinda 6nemli yer tutmaktadir. Ancak kiiresel politik, jeopolitik ve ekonomik
calkantilar nedeniyle bu politika ve stratejilerin nasil gelisecegi konusundaki belirsizlikler devam
etmektedir.

Enerji doniisiimiinde jeopolitik risklerin asilmasi ve uluslararasi dayanisma énemli bir ¢ipa

2023 yilinda diinya genelinde tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasan kdmiir tiilketiminin yerini
dogalgazin alabilmesi icin dogalgaz fiyatlarinin yiiksek seviyede komiir tiiketen {ilkeler igin
karsilanabilir olmasi, ayrica, korumaci politikalarin azaltilip temiz enerji tedarik zincirinin bilhassa
enerji talebi yiiksek gelismekte olan {ilkeler i¢in daha ulasilabilir olmasi gerekmektedir. Tiim bunlar i¢
ice gecmis piyasalar ortaminda petrol fiyatlar1 ile dogrudan ilgili iken, petrol fiyatlarindaki artigin
kontrol alinmasi da arz-talep dengesinin saglanmasinin yami sira jeopolitik risklerin miimkiin
oldugunca ortadan kaldirilmasindan gegmektedir. Zira, jeopolitik gelismeler, enerji giivenligi ve iklim
degisikligi ile miicadelede emisyonlarin azaltilmasi hususundaki esgiidiimlii eylemlere engel teskil
etmektedir.

3. yilina giren Rusya-Ukrayna Savasi ve Ortadogu'da giderek artan gerilimin basi g¢ektigi bircok
jeopolitik gelisme enerji piyasalarin1 yakindan etkilemektedir. Boylesi bir ortamda petrol ve dogalgaz
gibi ¢ok sayida iilke tarafindan yogun bir sekilde tiiketilen, bir¢oklarinin da ithalat yoluyla talebini
karsiladig1 kaynaklarin arzinin kesilmesi riskinin siirmesi son derece kirilgan bir durum ortaya
cikarmaktadir. Bu kirilganligi azaltmanin yolu verimli ve temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasindan gegmektedir.

2024 yilinda diizenlenen COP29, finansman hedeflerinde bazi ilerlemelere sahne olurken, fosil
yakitlarin agamali olarak kaldirilmasi gibi temel konularda somut bir eylem plan1 olusturulamamaistir.

Gelismekte olan iilkelerin diisiikk karbonlu bir ekonomiye gecebilmesi i¢in 2030’a kadar geligmis
iilkelerden beklenen yillik 1,3 trilyon dolarlik fon taahhiidiinde, bir 6nceki toplantiya gore ii¢ katina
¢ikarilarak 300 milyar dolar diizeyine ulasilmistir. S6z konusu iilkelerin fosil yakitlardan temiz
enerjiye adil ve hizli bir gegis saglamasi i¢in finansman a¢iginin daha giiglii bir hedef taahhiidii ile
kapanmasi gerekmektedir.
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Temiz enerjinin 6nlenemez yiikselisi

Temiz enerji projelerine yapilan yatirim akist her yil 2 trilyon dolara yaklagsmakta ve bu rakam, yeni
petrol, gaz ve kdmiir arz1 i¢in harcanan miktarin neredeyse iki kat1 tutarindadir. Bu egilimin stirmesi
halinde temiz enerji teknolojilerinin 2030 yilindan 6nce kiiresel elektrik iiretiminin yaklasik yarisini
karsilayacagi tahmin edilmektedir.

SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi’nin “Tiirkiye’nin Enerji Doniisiimii 2024 Degerlendirmesi ve
2025 Projeksiyonu”nda da belirtildigi lizere, diinyada kurulmakta olan elektrik santrallarmin %851
yenilenebilir enerjiye dayalidir ve gilines enerjisi, kiiresel enerji doniistimiinde itici giic konumunda
bulunmaktadir. Son ¢ yil i¢inde giines paneli kurulumunda %217 oraninda artis izlenmistir. 2018-
2024 doneminde elektrikli arag satis1 8 kattan fazla artmistir. 2024 yilinda kiiresel 6lgekte bataryalara
olan talep 685 gigavat-saate (GWh) ulasmis, 2020 yilindaki seviyesine gore %270 oraninda artis
gostermistir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’na (International Energy Agency (IEA)), 2024 Diinya Enerji Goriintimii
Raporu’nda, enerji doniigiimiindeki bu hizlanmayla diinyada “Elektrik Cagina dogru gidildigi
vurgulanmaktadir. Ayni rapor, diinyanin 2024- 2030 yillar1 arasinda 5.500 gigawatt’tan (GW) fazla
yeni yenilenebilir enerji kapasitesi ekleyecegini ortaya koymaktadir. Bu gelisim, 2017-2023 yillar
arasinda goriilen artigin neredeyse ti¢ katina denk gelmektedir.

2030 yilina kadar kiiresel yenilenebilir enerji kurulu giiciine eklenen yeni kapasitenin %60'a yakin
kisminin, diinya genelinde yenilenebilir enerji teknolojilerine de en fazla yatirim yapan iilke olan Cin
tarafindan tek basina karsilanacak olmasina dikkat cekmektedir.

2024 yih Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji odakh enerji doniisiimiiniin hiz kazandig bir yil oldu.

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve sebeke yatirimlari i¢in 6ngdriilen iddiali hedefleri
ve dijitallesme, elektrifikasyon, adil doniisiim, yesil finansman gibi konulara yapilan vurgular, enerji
dontisiimiiniin kamu politikalarinin merkezinde yer aldigin1 gostermektedir.

2024 yilinda Tirkiye’nin kurulu gliciinin %59’u asan kismi, elektrik iretiminin ise %46’s1
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir. 2024 yilinda devreye giren 6,5 GW’lik kurulu giiciin
%99’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve bunun 5,4 GW’mi rekor seviyeye ulasan giines
olusturuyor.

Yenilenebilir enerji sektoriinde atilan adimlar, yalnizca giines ve riizgar enerjisi yatirnmlarim degil,
ayni zamanda enerji depolama sistemlerinin gelisimini de 6nemli dl¢iide etkilemektedir. Bu baglamda,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin yeni ihale modeli, yatirimlar1 hizlandirmay1 hedeflerken,
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) depolamali elektrik iiretim tesislerine yonelik yeni
diizenlemeleri, sektoriin gelecegi igin kritik bir adim olarak dne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %3,8 oraninda artarak 347,9 TWh,
elektrik {iretimi ise bir Onceki yila gore %5,4 artarak 348,9 TWh olarak gerceklesmistir. Tiirkiye
Ulusal Enerji Plani ¢aligmasinin sonuglarina gore elektrik tiikketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030
yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Ayn1 plan
cercevesinde, 2035 yili itibartyla elektrik enerjisinin nihai enerji tiikketimi igindeki payinin %24,9
oranina erigsmesi, elektrik kurulu gii¢c kapasitesinin ise toplamda 189,7 GW’a ¢ikmas1 6ngoriilmektedir.
2035 yili itibartyla olugsmasi beklenen bu kurulu kapasite iginde gilines enerjisinin paymnin 52,9 GW’a
cikmasi, rlizgar enerjisi ve niikleer enerjinin paylarinin ise sirasiyla 29,6 GW ve 7,2 GW’a erismesi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymlanan Aralik 2024 Elektrik Uretim Tiiketim
Raporu’na gore, 2024 yilinda elektrik tiretimimizin, %35,2'si komiirden, %21,5' hidrolik enerjiden,
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%18,9'u dogal gazdan, %10,5’i riizgardan, %7,5°1 glinesten, %3,2'si jeotermal enerjiden, %3,0’l
biyokiitleden ve %0,2’si diger kaynaklardan elde edilmistir. S6z konusu briit iiretim dagiliminda,
dogal gazin paymin bir dnceki yila gore %2,5 oraninda diismesi ve hidrolik enerjinin payinin ise aynm
donemde %1,9 oraninda artis gostermesi dikkat cekmektedir. Jeotermal, giines ve riizgar enerjilerinin
toplam briit tiretim igindeki pay1 ise yillik bazda %1,9 seviyelerinde artig gostermektedir. Boylece,
Tiirkiye’de, termik santrallerin briit iiretimdeki payi, bir onceki yila gére %3,5 oraninda diiserek
%54,3 seviyelerinde kalirken, yenilenebilir enerjinin toplam iiretimdeki payr aym oranda artis
gostererek %45,7’ye ulagsmstir.

Yine TEIAS tarafindan yaymlanan Kurulu Gii¢ verilerine gére, 2024 yili Aralik ay1 sonu itibarryla
Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii bir dnceki yila gore, devreye giren ve ¢ikan santraller ile beraber
%38,3 oraninda artis kaydederek 115.983 MW’a ulagmistir. Toplam kurulu giicte yenilenebilir enerjinin
pay1 yil sonu itibartyla, 69.127 MW’a ulasirken, toplamdaki pay1 ise bir 6nceki yil sonuna kiyasla
%3,9’luk artigla %59,6 seviyelerine erismistir. 2024 yil sonu itibariyla, toplam kurulu giicte ilk siray
yine hidroelektrik santralleri almistir. 2024 y1l sonu itibariyla kurulu giiciin kaynaklara gore dagilimu,
%27,8’1 hidrolik enerji, %21,3’1 dogal gaz, %18,9’u kdmiir, %17,1°1 giines, %11,1°1 riizgar, %1,5’i
jeotermal, %?2,1°1 biyokiitleden geriye kalan %0,2’si ise diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir.
2024 yil sonu itibaryla, birincil kaynaklarm toplam kurulu igerisindeki pay oranlarinda bir 6nceki yil
sonuna kiyasla gerceklesen Onemli degisiklikler arasinda giines enerjisinin toplam kurulu giic
icerisindeki paymin yillik bazda yaklasik %6,2 civarinda artmasi, dogal gaz ve hidrolik enerjinin
paylarmin ise gegen yil sonuna kiyasla sirasiyla %2,4 ve %2,1 oranlarinda diismesi gosterilebilir.

Ayrica Tiirkiye’de elektrik enerjisi liretim santrali sayisi, 2024 yil sonu itibartyla bir 6nceki yila gore
%119 artarak 33.595’¢ (Lisanssiz santraller dahil) yiikselmistir. Bu artista, gegen seneye gore, 18.288
ilave santral artig1 ile giines enerjisinin pay1 ¢ok yiiksektir. Mevcut santrallerin 31.515’1 giines, 764’1
hidroelektrik, 459°u biyokiitle, 374’1 riizgar, 337’si dogal gaz, 69’u kdmiir, 66’s1 jeotermal ve geriye
kalan 11’1 ise diger kaynakli santrallerdir. Giines enerjisi iiretim santrallerinin toplam santral adeti
igindeki pay1 %94°liik paya ulagsmgtir.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayilanan Aralik 2024 Kurulu Gii¢ Raporu’na gore,
toplam GES kurulu giicii 19.882 MW’a ulagsmustir.

Elektrik fiyatlari, emtia fiyatlarindaki diisiis ve Tiirkiye’deki tavan fiyat uygulamasi sonucu
azaldi.

Tiirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik
fiyat1 iizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal kdmiir fiyatlarindaki degisikliklerle
yakin iligki gostermektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi’min emtia fiyatlar1 lizerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile beraber
global dlgekte diisen elektrik maliyetleri ve Tiirkiye’de piyasa takas fiyatinin (“PTF”’) belirlenmesinde
tavan fiyat uygulamasinin yiiriirliige girmesi, Tiirkiye’de de fiyatlarin gerilemesini sagladi. 2023 yili
Ocak aymda PTF agirlikli ortalama fiyat1 3.431,49 TL/MWh olarak gergeklesirken, PTF seviyesi
iklim sartlarmin elverigli gitmesiyle kademeli olarak azalma gostererek, 2023 Aralik ay1 ortalama
fiyat1 2.075,00 TL/MWh oldu. 2023 yili PTF ortalamasi1 ise 2.189,30 TL/MWh olarak gergeklesti.
Diisme egilimi devam ederken 2024 yil1 Ocak ay1 PTF ortalamas1 1.942,90 TL/MWh oldu. Elektrik
piyasasindaki arz-talep dengesizliklerini yansitan fiyat dalgalanmalar1 zaman zaman izlenirken Aralik
2024’te ortalama PTF 2.446,22 TL/MWh olarak gerceklesti.

YEKDEM fiyatlar ve yararlanma siireleri
2023 Mayis’ta yenilenebilir enerji santralleri i¢in gegerli olan YEKDEM fiyatlama mekanizmasinda

degisiklige gidilerek, 31.12.2025’e kadar isletmeye girecek Yenilenebilir Enerji Kaynagi (YEK)
belgeli iiretim tesisleri i¢in kaynak bazinda belirlenen fiyatlarin %60 oraninda yabanci paraya (avro ve

21



ABD dolar1), %40 oraninda ise iiretici ve tliketici fiyat endeksine bagli olarak aylik bazda
giincellenmesine yonelik diizenleme hayata gecirilmistir.

2025 yilinda YEKDEM’den faydalanmaya yonelik 2024 yili icinde EPDK’ya yapilan bagvurular
iceren nihai YEK listesine gore toplam kurulu giicleri 17.082 MWe olan 755 adet santral bulmaktadir.
(2023: 17.624 MWe ve 778 santral). 2025 yili i¢in gegerli olacak YEKDEM’e tabi toplam kurulu giic,
2024 yilinda bu mekanizmadan faydalanan santrallerin toplam kurulu giicii ile karsilastirildiginda, bir
onceki yila gore %3,1 oraninda diislis gostermistir.

11 Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
i) Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari
Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Consus Enerji, Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ile Is Saghg ve
Giivenligi’den (ISG) olusan {i¢ ana unsur iistiine insa etmektedir. Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi
kapsaminda, g¢evresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) unsurlar1 dikkate alarak, sorumluluk bilinci ile
hareket etmekte, bu dogrultuda gelecege yasamilabilir bir diinya birakmak amaciyla ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini kullanarak diisiik karbon salimi ile enerji
iiretmek ve enerji verimliligi, Consus Enerji’nin siirdiiriilebilirlik anlayisinin odaginda yer almaktadir.
Bunlarin yami sira, calisan katilimi, paydas katilimi ve siirdiiriilebilir tedarik¢i yonetimi de
stirdiiriilebilirlik yaklasiminin 6nemli diger unsurlarini olusturmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi

Consus Enerji Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ve iklim degisikligi
alanlarii igeren siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimi yiiriitmek, gerekli strateji, politika, hedef ve aksiyon
planlarin1 olusturarak kurumsal yapilanma i¢indeki tiim calisanlarin ve ilgili departmanlarin yetki,
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaci ile 29 Aralik 2022 tarihinde olusturulmustur. Komite,
¢ogunluk paylarina sahip ya da yoOnetimine hakim oldugu bagli ortakliklarinda da bu gorev ve
esaslarin her bagli ortakligin sektoriine has ozellikleri ile uyumlu degisiklikleri icererek bir cati
olugturmasin1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Sirket genelinde kurumsal bir kiiltiire doniismesini
hedeflemektedir.

Sirket’in Siirdiirtilebilirlik Politikas1 2022 son ceyregi i¢inde yazili hale getirilip, Sirket kurumsal
internet sitesinde paylasilmistir. 2023 yili iginde olusturulan, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari, Komite ¢alismalarina yon vermektedir. Komite
2024 yilinda, Genel Mudiir bagkanhiginda bes kez toplanmus, siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda
ilerleme alanlar1i, hedefler ve calismalar degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na diizenli olarak
raporlanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamas:

Consus Enerji, siirdiriilebilirlik anlayisini, siirdiiriilebilirlik alanindaki caligmalarini, gelisimini ve
hedeflerini, uluslararasi standartlara uygun olarak, hazirladig: Siirdiiriilebilirlik raporlart araciligi ile
tiim paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. Sirket’in farkli ekiplerinden paydaslarimin katilimi ile 2022
icinde gergeklestiren ilk ¢aligtay araciligiyla ¢evre, sosyal ve yonetisim konular1 dahil olmak tiizere
onceliklendirme analizi yapilmigtir. Ayn1 zamanda, Consus Enerji’nin i¢inde bulundugu topluluklar,
Sirket’in sosyal paydaslartyla ve yakin is birligi i¢cinde oldugu diger tiim paydas gruplarina yonelik
olarak paydas analizi ger¢eklestirilmistir. S6z konusu calistay bulgular1 ve paydas analizini de iceren
2023 yili faaliyetlerine iliskin hazirlanan Sirket’in ikinci Siirdiriilebilirlik Raporu 2024 yili i¢inde
Sirket’in kurumsal internet adresinde bulunan Siirdiiriilebilirlik kisminda menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Consus Enerji’nin, 2024 yilinda yayinladigi ikinci Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlar1 “Temel” secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun ana
cercevesini olusturan Oncelikli siirdiirtilebilirlik konulari, genis bir arastirma ve bahsedilen paydas
analizi siirecleri ile belirlenmistir. Rapor ayrica, Sirket’in Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsamindaki ilerleme bildirimini ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na sagladigi katkiy icermektedir.

Consus Enerji, isbu faaliyet raporunun yaymlandig tarihte, KAP’ta yer alan ve “uy ya da agikla”
yaklagimi ile hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu yayinlayarak, SPK Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum saglanamayan konular
kapsamli olarak aciklamistir. Hgili rapora iligkin bildirim, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-hizmetleri-a-s linki ve Sirket’in kurumsal internet
sitesi araciligr ile yapilmistir. 2024 yili i¢inde Sirket’in aymi zamanda BIST Siirdirilebilirlik
Endeksi’ne dahil olmasi i¢in gerekli ¢caligmalara agirlik verilmistir.

insan Kaynaklan Yaklasimi
Consus Enerji, nitelikli, motivasyonu ve baglilig1 yiiksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda tiim bagli ortakliklarinin hedeflenen performans

ve karliliga ulasmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar1 politikalarinin temel ilkeleri sunlardir:

. Stratejileri merkezi, politikalar1 bagli ortakliklarin 6zel ihtiyaglarma gore yerel olarak
belirlemek,

. Cevik, dayanikli ve proaktif bir organizasyon yapisi kurmak,

. Organizasyonel verimliligi arttirmak,

. Karsilikli giiven ve saygmin hakim oldugu, iletisim kanallarinin agik ve seffaf oldugu bir

calisma ortamin1 yaratmak,
. Yiiksek calisan bagliligin1 ve performansi tesvik etmek,

. Kosullara bagh olarak degisen ve gelisen trendleri takip ederek insan kaynaklar stratejilerini
ve politikalarim siirekli gézden gegirmek, giincellemek,

. Kalite politikalarina, standartlarina uygun ve iSG politikasina duyarli yaklasim sergilemek.

Ise alim siireci

Consus Enerji’de ise alim siireclerinde, Grubun hedef ve ilkelerine, kurum kiiltiiriine ve goérevin
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylar1 secmek ve yerlestirmek amacglanmaktadir. Bu oncelikler
dogrultusunda ise alim siirecinde, yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri gibi araclari
kullanilmaktadir.

Egitim, gelisim ve kariyer yonetimi

Calisanlarin ve organizasyonun gelistirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in ihtiyag duyulan alan ve
konularda Sirket i¢i ve Sirket disi egitim ve gelisim faaliyetleri desteklenmektedir. Calisanlarin
yetkinlikleri artirilmakta, kendilerine terfi veya yatay olarak ilerleyebilecekleri kariyer imkanlar
sunulmaktadir.
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Sirket, tesislerinin bulundugu bdlgelerde nitelikli ig giliciine erisimin sinirli olmasi durumunda, gerekli
ig Ustii egitimleriyle, nitelikli is giliciiniin yetistirilmesine ve boylece bdlgenin kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Sirket Genel Merkezi ve santrallerde olusturulan sikayet kutulari araciligiyla caligsanlarin talep ve
gortslerini bildirebilecekleri alternatif bir iletisim kanal da sunulmaktadir.

2024 yilinda, Sirket’in calisanlar1 Temel ISG Egitimi ve &zel diger egitimleri kapsayan toplamda
6.193 saat egitim almislardir. 2024 y1li icinde, 28 farkli alanda verilen bu egitimler arasinda iISG ve
lokasyon bazli egitimler, santrallere yonelik verilen egitimler, Cevre Mevzuati, Atik Yonetimi, Hava
Kirliligi, Iklim Degisikligi, Su Kirliligi gibi cevresel temalar1 igeren egitimler, KVKK egitimi ve gerek
mavi yaka gerekse de beyaz yaka personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek birgok
alandaki farkli egitim konular1 yer almaktadir.

2024 yili iginde toplam 360 kisinin aldig1 ¢esitli egitim konularina iligkin bilgi asagida yer alan 6zet
tabloda yer almaktadir:

Egitim Konusu Egitim Alan Cahisan Egitim Saati Calisan Basina
Sayisi Egitim Saati
Temel ISG Egitimleri 194 4.396 22,7
Diger Egitimler 166 1.797 10,8
Toplam 360 6.193 17,2
Performans yonetimi

Uygulanmakta olan performans yonetim sistemiyle, Grubun hedefleriyle, ¢alisanlarin Kkisisel
hedeflerinin biitiinlestirilmesi, kisisel bagarmin desteklenmesi, ¢alisanlarin performanslarini objektif
bir sekilde degerlendirerek performanslarinin en iist noktaya tasinmasi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.

Ucretlendirme ve yan haklar

Ucretlendirme sistemi, is biiyiikliikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gére olusturulan iicret
politikasi ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Rekabetgi, adil ve performansi
odiillendirmek suretiyle ¢alisanlari motive etmeyi amaclayan bir {icret, yan haklar ve sosyal yardimlar
sistemi uygulanmaktadir. Consus Enerji, calisanlarinin ve ailelerinin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi adina yasal haklarin 6tesinde farkli olanaklar da sunmaktadir. Sirket ¢alisanlarina sosyal
yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi tanimaktadir. Ek olarak Hayat
Sigortas1 ve uzun vadeli yasam kalitesini arttirmaya destek olarak Sirket Katkili Bireysel Emeklilik
Sistemi bulunmaktadir. Ulagim, yemek, evlilik ve ¢ocuk yardimi gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir.

2024 y1l sonu itibartyla 210 ¢aligan istihdam edilen Consus Enerji’de ¢alisanlarin demografik bilgileri
asagidaki tablolarda sunulmustur:

Cinsiyet Dagilim Calisan Sayis1 Oran
Erkek 186 %88,6
Kadin 24 %11,4

Toplam 210 %100,0
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Cinsiyet Dagilim Calisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 19 %055,9
Kadin 15 %44,1
Toplam 34 %100,0
2024Terfiler Calisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 6 %85,7
Kadin 1 %14,3
Toplam 7 %100,0
Mavi Yaka/Beyaz Yaka Calisan Sayisi Oran
Dagilim
Beyaz Yaka 79 %37,6
Mavi Yaka 131 %62,4
Toplam 210 %100,0
Yas Grubu Dagilim Calisan Sayisi Oran
18-27 19 %9,0
28-37 92 %43,8
38-47 66 %31,4
48-57 30 %14,3
58-67 3 %1,4
Toplam 210 %100,0
Egitim Durumu Dagilhim Calisan Sayisi Oran
Tlkokul 37 %17,6
[kogretim 4 %1,9
Lise 60 %28,6
On Lisans 41 %19,5
Lisans 58 %27,6
Yiiksek Lisans 10 %4,8
Toplam 210 %100,0

Sirket’in Cevresel Etkisi, Kalite ve Enerji Yonetimi, Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalar:

Consus Enerji, biyokiitle ve giines enerjisi santralleri, dagitik enerji ve elektrik ticareti is kollarinda,
dogrudan ve dolayli olarak etkilesim halinde oldugu kisi, kurum ve kuruluslarin g¢evre bilincini
artirmay1 hedeflemekte, tiim paydaslarina karsi etik ve sorumlu davranmakta, ¢evrenin korunmasini ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimini esas alan sistemleri olusturarak siirekliligini saglamaktadir.

Sirket tiim operasyonlari i¢in kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari yapmakta, su, atiksu, enerji ve
benzeri dogal kaynak tiiketimlerini seffaf bir sekilde analiz edip paylasmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Sirket’in Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmani ydnetiminde, Sirket’in enerji iiretim faaliyetleri
sonucu olusan ¢evresel etkilerini en aza indirmek iizere bir¢ok ¢alismay1 hayata gegirilmektedir. 2022
yil sonunda Y6netim Kurulu Karar ile uygulamaya alinan Cevre Yonetim Politikas1 bu ¢alismalara da
yon vermektedir. Ilgili politika Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasima sunulmustur. Enerji
yonetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, su ve atik yonetimi ve biyogesitlilik alanlarinda siirdiiriilen
calismalar, Cevre Politikasi’nin esaslarim olusturmaktadir. Ilgili denetimler ve siiregler ise 1SO14001
cevre yonetim sistemine uygun bir sekilde yonetilmektedir.

Karbon ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalar:

Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji Biyokiitle Santrali’nin, uluslararasi gegerliligi
olan VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasi vardir. Sertifikasyon caligmalari, piyasa kosullarina
gore sekillenmekte olup ihtiya¢ dogrultusunda ihrag i¢i “verifikasyon” calismalar yapilmaktadir. 2024
yili icinde de verifikasyon calismasi yapilmis olup, yeni krediler sirket hesabina tanimlanmaistir.

Mavibayrak Dogu Biyokiitle Enerji Santrali ve Ra Giines Enerji Santrali, Kiiresel Karbon Konseyi
(Global Carbon Council-GCC) programina kayitlidir. Bu santrallere iligskin projeler listelenmis olup,
ilgili karbon sertifika siirecleri devam etmektedir.

Tres Enerji Cercarbono karbon kredisi projesi listelenmis olup, projenin verifikasyon siirecleri devam
etmektedir.

Enerji Yonetimi ve Kalite Yonetimi

Consus Enerji, Enerji Yonetimi alaninda “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri” standardinin
ilkelerini benimsemektedir. Bu kapsamda, elektrik iiretimi yapilan yenilenebilir enerji santrallerinde
cesitli enerji etiitleri gerceklestirilmekte, dogal kaynaklarin en az seviyede tiiketilmesine gayret
edilirken, en yiiksek seviyelerde verimlilige ulagsmak igin tiiketim noktalarinda veya ilgili siireclerde
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Ilgili tesis miidiirii, elektrik miihendisleri, bakim sefleri ve
yonetim temsilcisinden olusan Enerji Yonetim Birimi alt1 ayda bir toplanmakta, belirlenen giindemi
degerlendirmekte, ayn1 zamanda tiiketim degerlerini gézden gegirmektedir. S6z konusu Birim, ilgili
tilketim verilerinde gerceklesen sapmalar1 tespit edip, buna yonelik alinacak aksiyonlar
belirlemektedir. Enerji Yonetimi konusunda biri gézden gecirme denetimi, digeri yillik i¢ denetim
olmak iizere yilda 2 kez denetim yapilmaktadir. Dis denetimler ise yilda 1 kez bagimsiz denetim
firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Consus Enerji, Kalite Yonetimi, Kurumun paydas beklentileri ve vizyonuna uygun stratejik amag ve
hedefleri belirlemek ve gerceklestirmek icin 2024 yilinda calismalarina devam etmistir. Kalite
Yonetim Sistemi’ni ve Sirket’in ihtiyact olan diger sistemleri kurmak, stirdiirmek ve siirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla, Consus Enerji ve bagl ortakliklarinda, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinda toplam 21 sertifika
bulunmaktadir. Consus Enerji ve bagh ortakliklari, Alman akreditasyon kurumu (DAkkS) tarafindan
cesitli sistemlerin ve iiriinlerin belgelendirilmesi konusunda akredite edilmis TUV THURINGEN
tarafindan sertifikalandirilmistir.

26



Consus Enerji ve bagl ortakliklarimin sahip oldugu sertifikalar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sirket Unvani 1ISO 9001 ISO 14001 1SO 45001 1ISO 50001
Consus Enerji X X X

Mavibayrak Enerji X X X X
Mavibayrak Dogu Enerji X X X X
Edusa Atik X X X

Ra Giines X X X

Tres Enerji X X X

Tenera Enerji X

Sirket’in 2022 yili icinde olusturdugu ve Yonetim Kurulu onay1 ile yiiriirliige giren, Kalite Politikas1
ve Enerji Politikast www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalart

Consus Enerji tiim ¢alisma alanlarinda Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) bilincini artirmay1 hedeflemekte,
calisanlarina, resmi kurumlara, yerel ve bolgesel komsularina karsi ISG sorumluluklarini hassasiyetle
yerine getirmekte, is saglig1 ve giivenligini esas alan sistemleri olusturmakta ve siirekliligini saglamay1
amaglamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen temel adimlara, Sirket’in 2022 yili iginde olusturdugu,
Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige giren ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilen Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Politikasi’ndan erisilebilmektedir.

Sirket’in ISG faaliyetleri kapsaminda, yillik galisma, egitim ve izleme-6lgme planlar1 yapilarak, yil
icerisinde hangi periyotlarda ne tiir islerin yapilacagi planlanmaktadir. Sirket santrallerine iligkin fine-
kinney metoduyla risk analizi glincellemeleri gergeklestirilerek ve Sirket’in tiim tesislerinde bagimsiz
denetim kurumu tarafindan denetimler yapilarak, ISO 45001 belgelerinin yenilenmesi saglanmaktadir.

Sirket’in santrallerinde her ay diizenli olarak toplanan ve c¢alisan temsilcilerinin yer aldig1 ve goriis ve
onerilerini sunduklar1 “ISG Kurullar’nda” ilgili ¢oziim &nerileri iizerine ¢alisilmakta, gereken
uygulamalar i¢in termin tarihleri belirlenerek, ilerleyen siirecte bu islemlerin takibi yapilmaktadir.

Is giivenligi uzmanlar1 her ay iginde gerceklestirilen saha denetimlerini, fotografli olarak ve sorun
¢oziimlerini de ekledikleri bir rapor halinde, isveren vekiline bildirmektedirler. “Aylik Ilerleme
Raporlar1” araciligiyla yapilan her saha denetiminin ¢dzlimlenen veya hald ¢oziilmesi beklenen
konular1 bagliklar halinde ay sonunda yonetime aktarilmaktadir.

Diger ISG uygulamalar1 kapsaminda, Sirket calisanlarinin her yil periyodik olarak saglik tetkikleri
yapilmakta ve gereken beyanlar alinmaktadir. Bunun yani sira, diizenli hekim goriismeleri vasitasiyla,
saglik tetkik sonuclariin ya da bildirime dayali beyanlarin islendigi takip ¢izelgeleriyle, ¢alisanlarin
saglik durumlari izlenmektedir. Bahsedilen tetkik ve takip sonuglarina gore ¢aligma ortamimin daha
uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar y1l i¢inde de yiirlitilmiistiir.

Sirket’in tesislerinin akredite yetkilendirilmis kurumlar tarafindan elektrik tesisati, topraklama,
paratoner, trafo ol¢limleri, AG-OG hiicre bakimlari, makine-ekipman kontrolleri ile yangin tesisati,
algilama sistemleri ve raf sistemlerinin periyodik muayeneleri her yil diizenli olarak yapilmakta,
calisma ortaminin saglikli olup olmadiginin belirlenmesi ve devamli olarak takibi igin giiriiltii, termal
konfor, toz, aydinlatma Olglimleri ve kisisel maruziyet Ol¢iimlerini igeren is hijyeni Olglimleri
periyodik olarak yine akredite yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir.
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ISG faaliyetleri ayn1 zamanda Sirket galisanlarmin is giivenligi performansmin iyilestirilmesi ve
farkindalik diizeyinin artirilmasi konularini da kapsamaktadir. Bu baglamda, énemli katki saglayan
ISG disiplin prosediirii kapsaminda, 2024 yilinda da gerekli kosullar gercevesinde calisanlara 6diil ve
cezalarm verilmesine devam edilmistir. Sirket’in ISG ekibi, her ay gergeklestirdigi toplantilarda tiim
tesis uzmanlarindan gelen olasi kaza senaryolarini ele almakta, gerekli goriismeleri gerceklestirmekte
ve tiim santrallerde bu senaryolarin ger¢eklesme olasiligina karst egitim vermeye devam etmektedir.
Olas1 kaza senaryolarinin degerlendirilmesi, verilen egitimler, alinan aksiyon ve iyilestirmelerle kaza
gerceklesme ihtimallerinin diigiiriilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in kurulusundan bu yana santrallerde
hicbir meslek hastalig1 vakasi yasanmamistir. 2019 yilindan raporlama tarihine gecen siirede hicbir
tesiste oliimlii is kazas1 gerceklesmemistir. [laveten, Sirket’in kaza sonucu olusan giin kayb: da azalma
egilimi sergilemektedir.

Consus Enerji, iilkenin cografi kosullarina bagl olarak, yasanabilecek olasi afetlere karst hazirliklarina
agirhk vermis, ISG mevzuati geregi yilda en az 1 kez yapilmas: gereken acil durum tatbikatlarini,
farkli senaryolarla yilda en az 4 kez olacak sekilde gergeklestirmistir. 3 ayda bir yapilan bu tatbikatlar
sayesinde, acil durumlarda en ¢ok yasanan panik sebepli kaza ve yaralanmalarm onlenmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, EKED sisteminin aktif sekilde kullanilmaya baslanmasiyla, elektrik enerjisi iiretimi yapilan
santrallerde en biiyiik is kazasi sebeplerinden olan enerji izolasyonu riskini ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Sirket’in santrallerinde elektrik panolarindaki etiketleme calismalari
tamamlanmis, mekanik kisimlarda da bu yondeki ¢alismalara devam edilmektedir.

Farkli faaliyet alanlarinda cesitli yiiklenici ve altyiiklenicilerle galisan Sirket, yiiriitmekte oldugu
cesitli faaliyetlerinin risk etki ve degerlendirmesini yaparak, bu faaliyetlere uygun is giivenligi
taahhiitnameleri hazirlanmakta ve yiiklenici ve altyiiklenicilerle paylasmaktadir.

Dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda ise, is sagligi ve giivenligine dair tim Sirket ¢alisanlar1 bulut
sistemlerinde kayit altina alinmaktadir; boylece ¢alisanlarin ¢alistiklar: farkli lokasyon ve tesislerden
gerekli bilgi ve dokiimanlara ulasilabilmelerine firsat saglanmaktadir. Kullanilmaya baslanan bulut
sistemine yapilan aktarimlar 2025 yilinda da devam edecektir.

Teknoloji ¢aginin getirdigi yeniliklerden Sirket’in santrallerinin de olabildigince faydalanmasim
saglama yonelik uygulamalara 2024 yilinda agirlik verilmistir. Bu kapsamda, giines enerjisi santral
sahalarinin 7/24 bazinda uzaktan izlenmek suretiyle gerekli giivenlik faaliyetlerinin personelsiz bir
sekilde yiiriitiilmesine yonelik proje gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Is kazalarma sebebiyet
verecek olaylarin olusma sikligini azaltmak igin tiim tesislerde yenilik¢i yaklagimlar denenmekte,
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olan teknolojilerden faydalanilmaktadir. 2024 yili i¢inde uygulanan
yaya-ara¢ etkilesimi uyar1 sistemleri Sirket’in en ¢ok verim aldig1 yontemlerden biri olarak goze
carpmaktadir.

Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alamindaki Faaliyetleri

Consus Enerji, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar ile, siirdiirilebilir kalkinmaya katkida
bulunmayi, toplum, g¢evre ve ekonomi iizerinde olumlu bir etki yaratmak i¢in kurumsal sosyal
sorumluluk bilinci ile faaliyet gostermeyi amag edinmektedir. Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, 2024 yili iginde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanip, yiiriirliige girmistir. Ilgili Politika
Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Grubun santrallerinin de yer aldigi Mardin’de ve Aydin Soke’de kamu ve sivil toplum kuruluslar
kanali ile ihtiya¢ sahiplerine saglanan destek ve yardimlara 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu
kapsamda Sirket, biyokiitle is kolunda faaliyet gosterdigi yerlerde bolge halkina farkli gelir kaynaklari
ve yerel istthdam olanaklar1 yaratarak, c¢evrenin yani sira topluma da fayda saglamaya devam
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etmektedir. Bu dogrultuda, yerel spor kuliibii Derikspor’a sponsorluk destegi verilerek, yoredeki geng
niifusun spora tesvik edilmesi ve bolgedeki spor faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

Sirket, egitim alaninda, “Consus Enerji Okullar1 Aydinlatiyor” sdylemiyle yola ¢iktigi projesinin
devaminda, gen¢ yeteneklerin gelisimini desteklemek ve iilkenin spor alanindaki basarilarina katkida
bulunmak amaciyla, 2024 yili i¢inde ylizme branginda ¢aligmalarina devam eden bir milli sporcuya
sponsorluk destegi saglamistir. Onceki yillara paralel sekilde, Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi’nin
egitim alaninda basarili 6grencilere verdigi burslara katki saglamaya 2024 yilinda da devam edilmistir.
Tim bunlara ek olarak, egitim alaninda basarili 6grencilere, daha farkli alanlarda ulasabilmek ve
Sirket’in egitim alanindaki destegini artirabilmek adina, farkli egitim burslar saglanarak kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda atilan adimlarin genisletilmesi hedeflenmis, bu kapsamda, egitim alaninda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslartyla is birligi yapilarak, 6grencilere burs destegi saglanmistir.

Sirket’in Kurumsal Uyelikleri

Sirket, Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi’ne ve 2023 yilinda dahil oldugu CEVKO Vakfi, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer iliskileri Dernegi'ne (TUYID) iiyedir.
Ayrica Sirket 2024 yilinda UN Global Compact’a iiye olup, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olmustur.

Sirket, 2024 yili iginde, siirdiiriilebilir enerji ¢oziimlerine yonelik ¢alismalari desteklemeye devam
etmitir. Bu kapsamda, 2024 yili Subat ayinda diizenlenen Sanayide Giines Enerjisiyle Kojenerasyon
Konferansi ve Calistay1’na sponsorluk destegi saglanmistir

Kurumsal Yonetim Uygulamalar:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (Sirket), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uyum konusunu en iist seviyede
ele almakta ve uygulamalarin1 bu yonde sekillendirmektedir. 2024 yili i¢cinde Kurumsal Yonetim
alanindaki ¢alismalar, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini igeren Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bi¢imde yiiriitiilmiistiir.

2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Yoénetim Kurulu ve takip eden siiregte Yonetim Kurulu
Komiteleri, Teblig’deki diizenlemeler c¢er¢evesinde yapilandirilmistir. Genel Kurul Oncesinde
Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siireg diizenlemelere uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.
2024 yilinda toplanan Genel Kurulca, Yonetim Kurulu {iye sayisi sekize ¢ikarilirken, bu degisiklik ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisi ise {ice yiikselmistir. 2024 yili i¢inde atanan Sirket’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin kadin olmasi ve Yonetim Kurulu Bagkani’nin da kadin olmasi ile
daha onceki donemde belirlen kadin iiye sayisinin toplamda asgari %25 oraninda olmasi hedefine
2024 yili iginde uyum gosterilmesi saglanmustir.

Consus Enerji, hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
diger bilgileri, Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirimcilariin bilgisine sunmustur. Sirket’in kurumsal
internet sitesi ve Faaliyet Raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli goriilen
giincellemeler yapilmistir. Takip eden donemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki degisiklikler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli goriilen ¢aligmalar yapilacaktir.

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin
Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumuna iliskin
olarak, Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu”

29



www.consusenerji.com.tr internet adresinde yaymlanmaktadir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi itibariyla
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (XKURY) dahil edilmistir. Consus Enerji’nin, 2023 yilinda
85,20 (8,52) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2024 yilinda 90,00 (9,00) olarak yukari
yonlii revize edilmistir. ilgili derecelendirme notlar1 asagida yer alan tabloda verilmektedir.

Agirhk Not Not
Consus Enerji (%) 03.05.2023 03.05.2024
Pay Sahipleri 25 93,09 93,93
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 91,35 94,46
Menfaat Sahipleri 15 73,46 82,29
Yonetim Kurulu 35 80,26 87,41
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu 100 85,20 90,00

Consus Enerji, ilgili derecelendirme firmasi ile 27 Aralik 2024 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle
gecerli olmak tizere yeni bir sdzlesme imzalamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., (Ticker: CONSE) 20.04.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamis ve s6z konusu tarihten bu yana Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
diizenlemelerine tabidir. Sirket tarafindan, SPK’nin 01.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yer alan ilkeler benimsenmektedir.
Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum” baslikli 20. Maddesinde,
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman Yonetim Kurulu kararlari gegersiz
olup Esas Sozlesmeye aykirt sayilir.” ifadesi yer almaktadir.

Sirket’in 2024 yili i¢indeki Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalari, SPK’nin Kurumsal Y&netim
ilkeleri ile s6z konusu yeni diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebligler cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Teblig uyarinca kurumsal yonetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gdzetiminde Sirket, 2024 yilinda 2.
Gruba dahil sirketler arasindadir.

Teblig kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmustir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam
uyum gostermeyi hedeflemekte ve ilgili goniillii ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere uyum
saglamak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, 2024 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisina
iligkin hazirlanan giindem maddeleri ve bilgilendirme dokiimaninda bagis ve yardimlara iligkin pay
sahiplerinin Dbilgilendirilmesine yonelik ayr1 bir maddeye yer verilmis, ilgili bilgilendirme
dokiimaninda yer alan toplam bedelin yil i¢inde yapilan, her biri 250.000,-TL altinda olan ve
yatinmcilar acisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan ¢esitli bagis ve yardimlardan olustugu
bilgisi paylasilmistir. Genel Kurul Toplantisi’nda, yil igerisinde yapilan bagislarin toplam tutari ile
bunlardan yararlananlar hakkinda bilgi verilmistir. S6z konusu tutarin altindaki bagislar yatirnmcilar
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda giiniin kosullarina gore belirlenecek onemlilik
sinirt ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.
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1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak azlik haklar1 esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara tanmmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga
diizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢er¢evesinde haklar saglanmistir Sirket’in esas sozlesmesinde Azlik
Haklar1 baslikli Madde 21, azlik haklarin1 diizenlemekle beraber, s6z konusu haklarda herhangi bir
genisletme bulunmamaktadir. Sirket tarafindan genel en iyi uygulama ornekleri takip edilmekte ve
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi Ongoriilmemektedir; yiiriirlikte olan
diizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hiikiimlere uyulmaya devam edilecektir.

2.1.4 numarali ilkeye iligkin olarak, ara donem finansal raporlar hari¢, yabanci yatirimeilarin yatirim
kararin etkileyebilecek nitelikteki tiim bilgiler, Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Oniimiizdeki dénemde ara dénem raporlara ait finansal tablolarin da Ingilizce olarak
yayimlanmasi 6ngdriillmektedir.

3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak, c¢alisanlarin yonetime katiliminin sirket ici diizenlemelerle
belirlenmesi ileriki donemlerde degerlendirilecektir. 2023 yili i¢inde bagimsiz bir firma tarafindan
dl¢iimii yapilan ¢alisan baglilign ve memnuniyeti anketinin sonuglar1 2024 yili i¢inde insan Kaynaklari
uygulamalar1 basta olmak iizere farkli konularda dikkate alinmistir. Anketin, ihtiya¢ durumuna gore
belirli araliklarla tekrarlanmasi planlanmaktadir.

3.3.1 numaral ilkeye iliskin olarak, Sirketin istihdama yonelik mevcut uygulamalarinda firsat esitligi
sunulmaktadir ve Sirketin Etik ilkelerinde, Calisanlara iliskin ve Cikar Catismasina Iliskin bashiklilar
altinda firsat esitligine yonelik temel prensiplere yer verilmistir. Kilit yoneticilerin performansi belirli
araliklarla diizenli olarak degerlendirilmekte olup, 2024 yili i¢inde Yonetim Kurulu Komitelerinden
Kurumsal Yonetim Komitesince, dncelikle kilit pozisyondaki gorevlilerin yeniden gézden gecirilmesi
ve bu yonde daha somut yedekleme calismalarinin yiiriitiilmesini teminen Insan Kaynaklari
Boliimii’ne kapsamli bir g¢aligma yapilmasi talebi iletilmistir. Takip eden donemde Sirketin kilit
pozisyonlarinda goérev almis yoneticilere yonelik halefiyet planlanmasina yonelik degerlendirmeler
yapilmis olup, gelisme hakkinda ilgili Komiteye bilgi paylasimi yapilmistir. Komite iiyelerince, ilgili
planlamaya yonelik, calismanin Sirket’in organizasyon semasi ile bagdastirilmasi, belirlenecek bir
takvime baglanmasi ve gerekli dokiimantasyonun olusturulmasi yoniinde tavsiye karart alinmigtir. S6z
konusu planlama ¢aligmalart devam etmektedir. Uygulama birliginin saglanmasi amaci ile hakim ortak
Global Yatirnm Holding Grubu’na ait prosediirler dikkate alinmaktadir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Y®netim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel
tecriibelerinin yonetim kuruluna onemli katki saglamasi nedeniyle Sirket disinda baska gorevler
almasi simirlandirimamstir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nun etkin c¢alismalar1 dikkate
almarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigir degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngoriilmemektedir.

4.5.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan sec¢ilmesi gerekliligi, olugturulmasi gereken komite sayisi
ve iiyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate almarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev alan {iiyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkéanlarmi artirmaktadir. Komite {iyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin
olarak yiiritmesine engel teskil etmemekte, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi birikimi ve deneyimlerinin katkisiyla verimli
calismalar1 dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan sagladigi goriilmekte
olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyac1 dngoriilmemektedir.

4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan Odemeler genel
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uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi dngoriilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sablonlari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-
hizmetleri-a-s adresinden ulagilabilirken, Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na ise KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c57f7cbb48018007c3ad6154d4 adresli internet baglantisindan
erisilebilir. Ilgili rapor ve bilgi formuna, Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirimer Iligkileri
kisminda da yer verilmektedir. Gerekli durumlarda s6z konusu raporlarda ilgili giincellemeler
yapilmaktadir.

12.Diger Hususlar ve Yasal Aciklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazlar
Hakkinda Bilgilendirme:

EPDK tarafindan toplayicilik faaliyetinin usul ve esaslarmna iliskin ¢ikarilan Elektrik Piyasasinda
Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi (“Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi”) 17 Aralik 2024 tarih ve
32755 sayilh Resmi Gazete’de, 1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girmek iizere yayimlanmistir. Bu
diizenleme ile hayata ge¢mesi beklenen Talep Tarafi Katilimi Uygulamasi’nin Grubun kojenerasyon
uygulamalari ile elektrik ticareti faaliyetleri agisindan firsatlar dogurmasi 6ngoriilebilir.

EPDK, 7 Kasim 2024 tarihli karariyla Son Kaynak Tedarik Tarifesi limitlerini glincellemistir. Bu
diizenlemeye gore sozlesmesindeki yillik elektrik tiikketimi 5.000 kWh ve iizerinde olan mesken
aboneleri ile 15.000 kWh ve iizerinde olan ticarethane ve sanayi abonelerinin 1 Subat 2025 tarihinden
itibaren yiiksek tiiketimli tiiketicilere iliskin Son Kaynak Tedarik Tarifesi’nden faturalandirilacag:
hususu 12989 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige girmistir. Bu diizenleme, Grubun
elektrik ticareti is kolunda Son Kullaniciya Elektrik Satis aktivitesinin artirilmasina yonelik firsatlar
ortaya koymaktadir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Sirket’in ilgili donem icerisinde yapmig oldugu herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:

Grup genelinde yapilan yatirimlar nedeni elde etmis bulundugu, KDV istisnasi ve giimriik vergisi
istisnasi, gelir vergisi stopaji destegi, SGK tesviki ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri
bulunmaktadir. Grup’un tesviklerden yararlanma durumuna iligkin ayrintili bilgi, Grup’un 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal raporunun Devlet Tesvik ve Yardimlari baglikli 32 numaral
dipnotunda agiklanmustir.

Bagislar:
6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in 5.000.000 TL ist limit

belirlenmistir. Grup tarafindan 2024 yilinda yapilan toplam bagis ve yardim tutar1 nominal tutarlar
esas alindiginda 3.349.650,-TL’dir. (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam
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tutar 3.870.049,-TL’dir). Toplam tutar Sirket’in hem faaliyet gosterdigi bolgelerde, hem de Tiirkiye
genelinde ¢aligsmalari olan gesitli dernek, sivil toplum kuruluslar1 ve kurumlara egitim, ¢evre bilincinin
gelistirilmesi ve spor faaliyetleri alanlarinda sagladigi sponsorluk ve verdigi diger bagis ve
yardimlardan olugsmaktadir.

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tizere, Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi icerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazlig1 yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i g¢alisma diizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerin.e Aykir1 Uygulamalar Nedf:niyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar:
Ilgili dénem igerisinde gerceklesmis dzel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler:

Sirket’in hakim hissedar1 olan, Global Yatirim Holding A.S.’nin (GYH) sahibi oldugu Sirket paylari,
yurtdist yatirm olanaklarinin degerlendirilmesi amaciyla, GYH’nin %100 bagh ortakligi olan
Hollanda’da kurulu Consus Energy Europe B.V.’ye 28 Kasim 2024 tarihinde devredilmistir. S6z
konusu devir ile, GYH ile Sirket arasinda bir ara katman olusturulmasi amaglanmis olup, Sirket’in
nihai hissedarlik yapisinda bir degisiklik s6z konusu olmamistir. GYH, dogrudan sahip oldugu Sirket
hisselerine devir tarihi itibariyla Consus Energy Europe B.V. iizerinden dolayli olarak sahip olacaktir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca Sirket Ydnetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi bagli sirket
raporunda asagidaki beyani vermistir.

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet yilinda yapilan tiim
islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle yapilan hukuki
islemlerde 2024 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kagimilan, tiim Onlemler degerlendirilmistir. 2024 faaliyet yilma iliskin olarak
gergeklestirilen islemlerden dolay1 Sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini ve menfaat
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temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu
olmadigini beyan ederiz.”

Kredi Derecelendirme Notu:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S.,’nin hazirladigi en son 23 Ocak
2025 tarihli Rating Bildirim Formu ile esas itibartyla, “Sirket'in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “A (tr)”’ seviyesinden “A- (tr)’’ seviyesine revize edilmis olup, Sirket’in ilgili
kategorilerdeki tim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur. lgili rapor ve 2024 yili ve oOnceki
donemlerde hazirlanan diger raporlara Sirket’in kurumsal internet adresinden erisilebilmektedir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve 23.01.2025 23.01.2024
Hizmetleri Anonim Sirketi’’

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi | A- (tr) / (Stabil Goriiniim) A (tr) / (Stabil Goriiniim)
Rating Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi | J2 (tr) / (Stabil Goriiniim) J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)
Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci | BB / (Stabil Goriintim) BB / Negatif Goriiniim)
Para Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel BB / Stabil Goriiniim) BB / (Negatif Goriiniim)
Para Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu A- (tr) Stabil Goriiniim) A (tr) (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Thra¢ Notu J2 (tr) Stabil Goriiniim) J1 (tr) (Stabil Goriiniim)

13. 01.01.2024-31.2024 Donemine iliskin Ac¢iklanan Diger Gelismeler:

Sirket 4 Ocak 2024 tarihinde, ihra¢ tavan limit tutari 1.000.000.000,-TL'ye (bir milyar Tiirk Lirasi)
olacak sekilde yeni borg¢lanma araglarmin ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvuruda bulunmus olup, ilgili bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Subat 2024 tarih ve 9/176
sayili karar1 ile olumlu karsilanmistir. Ilgili ihrac belgeleri, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Yeni ihra¢ tavani limiti dahilinde; Sirket’in besinci finansman bonosunun ihraci, nitelikli
satictya satig yontemi ile 15 Subat 2024 tarihinde 182 giin vadeli ve 260.000.000 TL nominal tutarinda
olmak lizere gergeklestirilmistir. S6z konusu bononun itfasi ise 16 Agustos 2024 tarihi itibariyla
gergeklesmistir.

Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan 26 Aralik 2024 tarihinde toplam 1.000.000.000,-TL'ye (bir milyar
Tiirk Liras1) kadar nominal degerde, azami 2 (iki) yila kadar vadeli, Tiirk Liras1 cinsinden, yurtiginde,
bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimecilara satilmasina imkan verecek
sekilde bor¢lanma araci ihrag¢ edilmesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na bor¢lanma araci ihrag
basvurusu yapilmasi yoniinde karar alinmis olup, ilgili karara istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve
Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne gerekli basvurular 26.12.2024 tarihinde yapilmustir.

Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime stratejisi g¢er¢evesinde, Bahamalar Toplulugu
Hukimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1 ve Bahamas Power and Light Company tarafindan ilan edilen
ve Family Island bolgesinde bulunan adalarin elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla
ve mikro-sebeke yapisi ¢ercevesinde karsilanmasi amaciyla agilan santral kurulumu ve enerji tiretimi
isi ihalesi i¢in, yerel ortaklar ve Sirket’in %49 hisse oraninda teknik ana ortagi oldugu bir konsorsiyum
dahilinde, ihale kapsamindaki ii¢ adet adanin elektrik ihtiyacina ydnelik dogalgaz, giines enerjisi
santralleri ile depolama sistemlerinin de oldugu toplam 111 MW kapasitede santral yatirimi ve 25 yil
siireyle ABD dolar1 bazli birim fiyattan elektrik satigini igeren teklifini ilgili kurumlara 9 Subat 2024
tarihinde teslim etmistir. Sirket’in teklifinin degerlendirilmesi neticesinde yerel ortaklar ve Sirket’in
%49 hisse oraninda teknik ana ortagi oldugu konsorsiyumun, iki adet adanin elektrik ihtiyacina
yonelik olarak yaklagitk 65 MW" dogalgaz ve giines enerjisi santrallerinden, yaklagik 20 MW" ise
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enerji depolama sistemlerinden olusan, toplamda yaklagik 85 MW kurulu giicteki tesis yatirimi ve 25
yil siireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik satisina iliskin olarak ihaleyi 11 Eylil 2024
tarihinde kazandig1 Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1 tarafindan Sirket’e
bildirilmistir. S6z konusu projeye iliskin yatirnm siirecinin 2026 yili igerisinde tamamlanarak
santrallerin devreye alinmasi ve igletme siirecinin baslamasi 6ngoriilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 13 Mayis 2024 tarihli toplantisinda, 31.12.2023 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin, her ne kadar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan Sirket’in konsolide mali tablolarina gore
209.432.485,-TL Net Donem Kari ve 190.663.004,-TL Gegmis Yillar Zararlari mevcut olsa da vergi
mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore
tutulan mali tablolara gore 52.824.506,04 TL tutarinda Net Donem Zarar1 ve 249.155.441,58 TL
Gecmis Yillar Zararlar1 olmasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunun Genel Kurulda hissedarlarin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir. 6 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, kér
pay1 dagitimi yapilamayacagina iliskin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin gorisii dikkate alinarak, Sirket’in 2024 yili
faaliyet doneminin yil sonu ve ara donem mali tablolarinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.nin
secilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis; ilgili genel kurul toplantisinda s6z
konusu denetim firmasi se¢imi Genel Kurulca onaylanmustir.

14. Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmas1 Arasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler
26 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan borglanma araci ihra¢ basvurusu,

Kurul’un 20 Subat 2025 tarih ve 10/327 sayili karari ile olumlu karsilanmustir. ilgili ihrac belgesi ve
basvuru formlar Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Mevcut Para

- Odenmis/ Birimi 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakliklar Cikarlms 2024 2023
Sermayesi

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.  72.000.000 TL %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 190.000.000 TL %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ¢ 31.000.000 TL %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S ) 87.000.000 TL %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 9.000.000 TL %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve 181.000.000 TL
Depolama San. ve Tic. A.S. ) %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. ) 41.000.000 TL %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 50.000 TL %100 %100
Consus Bahamas Energy Ltd. ¢ 5.000 USD %100 -

(*) Sirket’in % 100 bagl ortakliklarindan Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Tres Enerji") 6denmis
sermayesinin 72.000.000 TL'ye artirilmasi islemi 14 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu artig
Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmistir.

(**) Sirket’in %100 bagli ortakliklarindan Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin édenmis sermayesinin es zamanli azaltim ve
artirrm sonucunda 43.000.000 TL olarak tescili, 30 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. Takip eden siiregte
ise ilgili bagh ortakhigin 6denmis sermayesinin 43.000.000 TL'den 88.000.000 TL'ye artirilma iglemi 30 Temmuz 2024
tarihinde tescil edilmistir. Bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 88.000.000 TL'den 190.000.000 TL'ye artirilma islemi ise 6
Aralik 2024 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu artislar, Sirket’in alacagiin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmstir.

(***) Sirket’in %100 bagh ortakhgi Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin ("Mavibayrak Dogu") giinese dayali yardimci
kaynak kurulu giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla EPDK’ya yapmis oldugu lisans tadili bagvurusunun onayina istinaden, s6z
konusu bagli ortakligin ddenmis sermayesinin 24.800.000 TL'ye artirilmasi islemi 1 Kasim 2023 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmustir. Takip eden siiregte, ilgili bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 24.800.000 TL'den 31.000.000 TL'ye
artirilma iglemi ise 26 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi
yolu ile karsilanmistir.

(****) Sirket’in %100 bagh ortakligt Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Dogal Enerji") 6denmis
sermayesinin 82.000.000 TL'ye artirilmasi islemi 7 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmustir. ilgili bagh
ortakligin 6denmis sermayesinin 82.000.000 TL’den 87.000.000 TL'ye artirilmasi islemi ise 6 Aralik 2024 tarihinde tescil
edilerek tamamlanmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(*****) Sirket’in %100 bagh ortakligi Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Edusa")
O0denmis sermayesinin 93.000.000 TL'ye artirilmasi islemi 1 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. Takip
eden siiregte ise, Edusa’nin 6denmis sermayesinin 93.000.000 TL’den 181.000.000 TL'ye artirilmasi islemi 7 Aralik 2023
tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacagimin sermayeye eklenmesi yolu ile
karsilanmisgtir.

(******) Sirket’in %100 bagl ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin ("Tenera") 6denmis sermayesinin 21.000.000 TL'ye
artirtlmast islemi 12 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmustir. Takip eden siiregte ise, Tenara’nin 6denmis
sermayesinin 21.000.000 TL'den 34.000.000 TL'ye artirilmasi iglemi 15 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmustir.
flgili bagh ortakhigm 6denmis sermayesinin 34.000.000 TL'den 37.000.000 TL'ye artirilma islemi 2 Agustos 2024 tarihinde
tescil edilmistir. Tenera’nin 6denmis sermayesinin 37.000.000 TL'den 41.000.000 TL'ye artirilma islemi ise 6 Aralik 2024
tarihinde tescil edilmistir S6z konusu artiglar, Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmistir.

(*F******) Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanligi ve Bahamas Power and Light Company tarafindan
ilan edilen ve Family Island bolgesinde bulunan adalarin elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla agilan santral kurulumu
ve enerji liretimi isi ihalesi kapsaminda, iki adet adanin elektrik ihtiyacina yonelik olarak, yerel ortaklar ve Sirket’in %49
hisse oraninda teknik ana ortagi oldugu konsorsiyum tarafindan kazanilan ve 12 Eyliil 2024 tarihinde kamuya duyurulan
ihaleye konu projeye %49'luk ortaklik oraniyla istirak etmek amaciyla, Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu Consus
Bahamas Energy Ltd. isimli sirketin Bahamalar Toplulugu'nda kurulusu 6 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmigtir.
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoneticilerin giincSirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Uyesi

Baskam Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yo6netim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
San Juan Cruise Port LLC Yénetim Kurulu Uyesi
GFS Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hizmetleri A.S.

Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Limited Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Midiir
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
GPH (Liverpool) Cruise Port Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Canary Islands SL Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Americas Holding Limited Yonetim Kurulu Uyesi
GPH Malta Finance Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yoénetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Group Finance Ltd. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Barbados) Ltd. Tek Yetkili Miidiir
GPH (St. Lucia) Ltd. Yoénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani1

GFS Holding. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Y onetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

37




Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Feyzullah Tahsin
Bensel-

Yonetim Kurulu
Uyesi

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yes Foundation

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Ali Deniz —
Yonetim Kurulu

GFS Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S. Grup Strateji Direktorii

GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH (Germany) Yénetim Kurulu Uyesi

Catania Cruise Terminal S.r.L. Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Miidiir

GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

Casablanca Cruise Port S.A Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Yonetim Kurulu Bagkani

Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Arpaciogullarl- | Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
EA Energy Limited Yonetim Kurulu Uyesi

Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Mudiir

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Genel Miidiir

Ad Soyad Sirket Unvan

Ercan Nuri Ergiil-
Yonetim Kurulu
Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Holding Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH Cruise Port Finance Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Destination Services Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mustafa Karahan—
Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Energy Pool AS CEO

Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkan

Dragon Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri Y Onetici

Ad Soyad Sirket Unvan
Talip Sel¢cuk Access Financial Services SA Yénetim Kurulu Uyesi
Saldirak — Access Business Solutions Srl Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Credit West Bank

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan
Canan Celik— Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Bagimsiz Yonetim | Tiirkiye Ugtincii Sektdr Vakfi (Tiisev) Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Glinyiizii Dernegi

Yeni Nesil Yonetim ve Danismanlik A.S.

Genel Mudiir

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Platformu

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziigina iliskin Beyanlari

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yi1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibarryla ve sec¢ilmem durumunda gdrevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mustafa KARAHAN

[ashinda imza bulunmaktadir]
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yi1l icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek bagia sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibarryla ve sec¢ilmem durumunda gdrevim
stiresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Talip Selguk SALDIRAK

[ashinda imza bulunmaktadir]
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yi1l icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
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Canan CELIiK
[ashinda imza bulunmaktadir]
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