AKBANK T.A.S.
2024 YILINA AiT 24 MART 2025 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Bankamizin 2024 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2025 Pazartesi guni
saat 14:00'de asagidaki gindemde belirtilen hususlari gorismek Uzere Sabanci Center
4.l event/Istanbul adresindeki Genel Mudurlik binasinda yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste
toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS’ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-30.1 Teblig hikimleri gercevesinde Banka merkezimiz ile Bankamizin
yatirrmci iligkileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’dan temin
edebilecekleri vekalethame formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayll imza sirkulerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;

o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o EGKS’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
EGKS uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci

tayini, dneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin internet adresi olan www.mkk.com.tr bagdlantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukumlerine uygun olarak yukumluliklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Bankamizin 2024 yili Finansal Tablolarini iceren yillik rapor ve denetci raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Dagitim Onerisi (Alinacak izne ve proseddirlerin tamamlanmasina bagl olarak)
ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani toplanti tarihinden en az yirmibir giin 6nce MKK’nin
internet sitesinde EGKS sayfasinda, Bankamizin yatirimci iligkileri internet adresi olan
www.akbankinvestorrelations.com’da, Istanbul'da Finansal Koordinasyon ve Raporlama
Bolimi ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve izmir subelerimizde Sayin
Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica s6z konusu yillik rapor Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanmistir.



http://www.akbankinvestorrelations.com’dan/
http://www.mkk.com.tr/
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Ydénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan, giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis
olup, genel aciklamalar da bu bdlimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklar (27.02.2025 tarihi itibariyle)

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Payi

(TL) (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.119.027.173,70 40,75
Diger 3.080.972.826,30 59,25
TOPLAM 5.200.000.000,00 100,00

imtiyazhi pay bulunmamaktadir.

2. Bankanin ve Onemli istirak ve Bagl ‘Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek
Donemde Planladigi, Faaliyetlerini Onemli Olgude Etkileyecek Degisiklikler

Hakkinda Bilgi

2024 yih icerisinde Bankamizda ve 6nemli istirak ve bagli ortakliklarimizda faaliyetlerimizi
onemli dlglde etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Gelecek déneme iliskin planlanan,

faaliyetleri nemli dl¢lide etkileyecek degisiklik bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina

iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Pay sahipleri, SPK ve diger kamu otoritelerinden Giindem’e madde konulmasina iligkin

herhangi bir talep iletiimemistir.



AKBANK T.A.$. 24 MART 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), ana s6zlesme hikimleri ve Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hukumleri cergevesinde Genel Kurul
toplantisini yénetecek Toplanti Baskanligi olusturulacaktir.

2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Muzakeresi

TTK ve Ydnetmelik hikimleri ¢cergcevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Bankamizin yatirrmci iligkileri internet adresi olan
www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal Koordinasyon ve Raporlama
Boluml ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve Izmir subelerimizde
ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2024 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak
ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir. Séz konusu rapor, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’'nun da yer aldigi faaliyet raporunun iginde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte
Bankamiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

2024 yili Denet¢i Raporlarinin Okunmasi

TTK ve Ydnetmelik hikimleri ¢cer¢cevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolumu ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve
izmir subelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2024 yili Denetci Raporlari
okunacaktir. Sz konusu raporlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer
aldigi faaliyet raporunun icinde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2024 Yih Finansal Tablolarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cergcevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolimu ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve
izmir subelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2024 yili Finansal Tablolari
Genel Kurul'da okunarak ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu
Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi faaliyet
raporunun icinde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetleri, islem ve hesaplarindan 6tir ayr ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Alinacak izne ve prosediirlerin tamamlanmasina bagh olarak 2024 Yili Karinin
Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddonemine ait finansal tablolarimiza goére
42.366.069.861,88 TL “Net Donem Kar” elde edilmis olup, 2024 yil karinin dagitimina
iliskin olarak izin ve prosedirlerin tamamlanmasi sireci devam etmektedir.

Konu ile ilgili gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulacaktir.
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10.

11.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Gérev Siirelerinin Tespiti

Gorev sureleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri igin secim yapilacak ve gérev slreleri tespit
edilecektir.

Bagimsiz dye ile ilgili olarak, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6nci maddesinin
3inch fikrasinin b) bendi geregi bir Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi igin “Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numaral ilkelerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Banka’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
aday! Mehmet Tugrul Belli’dir.

Yo6netim Kurulu tGye adaylarimizin 6zgecmisleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adayinin
0zgec¢misi Ek.1’de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilacak Odemelerin Tespit Edilmesi

Mevcut Yoénetim Kurulu Oyelerine aylik brit 120.000 TL Ucret ddenmekte olup, yeni
donemde secilecek Uyelere 6denecek lcret Genel Kurul'da belirlenecektir. Buna ilave
olarak segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin Bankamizda belirli bagka bir gérev
Ustlenmeleri durumunda (yelere saglanacak mali haklar hususunda Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi beklenmektedir.

Denetginin Segilmesi

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2023 tarihli toplantisinda, Bankamizin 2025 yilinda bagimsiz
denetimini yapmak Uzere “Yetkili Kurulug” olarak segilen, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Ayrica, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi ve Surdurdlebilirlik Denetimi Yénetmeligi
uyarinca surdurudlebilirlik raporlarinin guvence denetimine tabi tutulmasi zorunlu hale
gelmigtir.

Bu kapsamda; Yonetim Kurulumuzun 27.02.2025 tarihli toplantisinda, Bankamizin 2024-
2025 yillarina iligkin surdurilebilirlik denetimini yapmak tzere “Yetkili Kurulug” olarak
secilen, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2024 Yilinda Yapilan Bagislar ile ilgili Olarak Bilgi Verilmesi

2024 yih iginde vakif, dernek ve benzeri kurumlara yapilan bagis tutarn 2.103.872,00
TL'dir. S6z konusu husus Genel Kurulun onayi gerektirmemekte olup, sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Banka’nin 2025 Yili Bagis Sinirinin Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19uncu maddesinin 5inci fikrasi geredi Bankanin
yapabilecegi bagis sinirinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi gerekmekte olup, bu
kapsamda 2025 yilinda yapilacak bagislar icin ilgili mevzuatlar ¢cergevesinde Genel Kurul
tarafindan Ust sinir belirlenecektir.

Banka'nin, Bankacilik Kanunu'nun 59uncu maddesi geregince 6zkaynaklarinin binde
dordune kadar bagis yapabilmesi ile Bankacilik Kanunu’nun bagdis ve yardimlar hakkinda
belirledigi  sinirlamalara muafiyet getiren dizenlemeler cergevesinde banka
O0zkaynaklarinin binde dordunu asacak miktarda bagis ve yardim yapilmasinin s6z konusu
olmasi halinde, gerekli iglemlerin yapilabilmesini teminen Yo6netim Kurulu'nun
yetkilendiriimesi hususlari Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Bankamizin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yaptigi bagis tutarlar ve 6zkaynaklara oranlari,
siraslyla, 23.650 TL (%0,00002), 728.297.854,61 TL (%0,3) ve 2.103.872 TL (%0,001)
dir.



12. Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nun 395 ve 396nci Maddeleri Kapsamina Giren

13.

Hususlarda Mezun Kilinmalar Hakkinda Yonetim Kurulu’na Yetki Verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396nci maddeleri cgergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindur. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

Giincellenen Banka Ucretlendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.2 numaral ilkesi uyarinca
hazirlanan Bankamiz Ucretlendirme Politikasi giincellenmis olup, Ek.2’de yer almaktadir.



Ek.1
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGCMISLERI

Suzan Sabanci Sabanci

Suzan Sabanci, Akbank Yonetim Kurulu Baskanidir. Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding
Yénetim Kurulu, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
dyeliklerini Ustlenmektedir. Suzan Sabanci ayrica, 2009 yilinda kurulmasina énculik ettigi
Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu baskanligini yaritmektedir.

Bankacilik kariyerine 1986 yilinda baglayan Sabanci, Akbank’a Hazineden Sorumlu Genel
Muaduar Yardimcisi olarak katilmistir. Hazine ve risk yonetimi konularinda uzmanlasan Sabanci,
1993 yilindan beri bu iki konuda aktiftir. 1997 yilinda Akbank Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas Uyesi olan Sabanci, 2001 yilinda Degisim Ydnetiminden
Sorumlu Murahhas Uye gérevini stlenmigtir. Suzan Sabanci, Mart 2008’den beri Akbank
Ydnetim Kurulu Baskanhgini surdarmektedir.

Suzan Sabanci, Institute of International Finance Yénetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan
Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi'dir. Sabanci ayrica Harvard Universitesi Kiresel Danisma
Kurulu, Harvard Business School Kiresel Liderler Toplulugu Danisma Kurulu Gyeliklerini ve
Harvard Business School Ortadogu ve Kuzey Afrika Danisma Kurulu Emeritus Uyeligini
Ustlenmektedir. Sabanci ayrica New York’taki American-Turkish Society es baskani, Council
on Foreign Relations Uluslararasi Danismanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Serpentine Council Kiiltiir ve Sosyal isler Komitesi Uyesidir.

Suzan Sabanci, 2010-2014 yillari arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turk-ingiliz is Konseyi
bagkanhgi gdrevini Ustlenmistir. 2009-2016 yillari arasinda Chatham House Mutevelli Heyeti
Uyeligi yapan Sabanci, halen Chatham House Baskanlik Konseyi (Chairman’s Circle) Giyesidir.
Birlesik Krallik ve Tuarkiye arasindaki iligkilerin geligtiriimesi ve guglendiriimesinde gosterdigi
aktif ve etkili katkilardan dolayi Sabanci, Kralige Il. Elizabeth adina “Britanya imparatorlugu
Onursal Miukemmeliyet Onderligi (Commander of the Most Excellent Order of the British
Empire-CBE) nisani verilmistir. Sabanci, ingiltere Krali lll. Charles’in liderligini yaptigi yardim
kurulusu The Prince’s Trust International'in da hamiler ailesinde (family of patrons) gérev
almaktadir.

Basta kulltur-sanat, egitim ve girisimcilik konulari olmak Uzere, sosyal sorumluluk alaninda da
bircok sorumluluk Gstlenen Suzan Sabanci, 2014-2018 yillar arasinda iki donem Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi’'nin Danisma Kurulu Bagkanhgini tstlenmistir. Dernekte halen aktif
olan Sabanci, ayrica Endeavor Tirkiye Kurucu Uyeligi ve Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) kurucu ve fahri (iyeligi ile Contemporary Istanbul Danisma Ust
Kurulu Bagkanh@i ve Onur Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Sabanci, 2005-2022
arasinda, 17 yil boyunca Istanbul Lilksemburg Fahri Konsolosu olarak gérev yapmistir. 2014
yilinda, iki Ulke iligkilerine yaptigi katkilar ve kultlrel yakinlasmaya verdigi desteklerden dolayi
Kral VI. Felipe tarafindan Suzan Sabanci'ya ispanya kraliyet nisani olan "Orden del Merito
Civil" (Sivil Liyakat Nigani) verilmigtir.

Suzan Sabanci, lisans &grenimini ingiltere'deki Richmond College'da Finans (izerine
yapmistir. Ayrica ABD'de Boston Universitesi'nden isletme dalinda lisansiistii (MBA) dereceye
sahiptir. Sabanci, iki gocuk annesidir.



Sabri Hakan Binbasgil

Hakan Binbasgil, Akbank Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Uyes_idir. Binbasgil,
ayni zamanda Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkani ve Yurtutme Kurulu Uyesi, Akbank
AG ve Akbank Ventures BV Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

2012 - 2023 yillan arasinda yaklasik 12 sene Akbank’ta Genel Mudurlik yapan Binbasgil,
Akbank’a 2002 yilinda Degisim Yonetiminden sorumlu Genel Muadur Yardimcisi olarak
katiimistir. 2003'te Perakende Bankaciliktan sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve 2008'de
Genel Mudur Vekili olmustur. 2002 yilindan itibaren de birgok strateji, degisim, yeniden
yapilanma, dijitallesme, teknoloji, ileri analitik, insan ve kuiltur, kurumsal kimlik gibi alanlardaki
kapsamli calismalara onclilik ve liderlik etmistir.

Akbank'a katilmadan énce Accenture'in Londra ve istanbul ofislerinde Yénetim Danismanligi
ve farkl bir 6zel sektér bankasinda Genel Madur Yardimcih@r yapmistir.

Daha dnce yurtici ve yurtdisi birgok kurumda Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve Uyeligi gbrevlerinde
bulunan Binbasgil, Avrupa Bankalarinin Gye oldugu IIEB (Institut International D’Etudes
Bancaires)'nin de dénem baskanligini yapmistir.

Binbasgil, Robert Kolej'in ardindan Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélim{’'nden
mezun olmustur. Daha sonra LSU’dan isletme ve finans dallarinda yuksek lisans dereceleri
almistir.

Ahmet Fuat Ayla

Ahmet Fuat Ayla 12 Temmuz 2017’de Kredilerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyelik
gOrevine secilmistir. Ahmet Fuat Ayla, 2002 yilinda Akbank’ta Bati Kurumsal Sube Muduri
olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Boélim Baskanhgr'na
ve 2007 yihnda da Kurumsal ve Ticari Krediler Genel Mudur Yardimciligr'na atanmistir. Cesitli
O0zel sektdr bankalarinda pazarlama ve satis alanlarinda genel muadirlik ve sube
pozisyonlarinda calistiktan sonra Akbank’a katilan Ahmet Fuat Ayla, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B3lim{ mezunudur.

Eyiip Engin

Eylp Engin 1978 yilinda Mdlfettis Yardimcisi olarak Akbank'ta gbreve baslamistir. Teftis
gOrevinden sonra Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurtdisi Finansal Kurumlar alanlarinda
Bolim Mudurd olarak gérev yapmis olan Engin, 1996'da Kurumsal Bankacilik Genel Madar
Yardimcisi olarak atanmig, 1998 yilindan itibaren de Uluslararasi Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir.

2007 yilhinda Teftis Kurulu Bagkanligi'na atanan EylUp Engin 2007 — 2019 devresinde Bankanin
tim igtiraklerinde Denetim Komitesi Baskani olarak Yénetim Kurullarinda gérev almistir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi mezunu olan
Engin, Mart 2019 - Mart 2020 déneminde Yénetim Kurulu Murahhas Uyelik gérevini, Mart 2020
— Ekim 2023 déneminde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uyelik gérevini
ustlenmistir. Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Sakir Yaman Toriiner

Yaman Téruiner, Mart 1998'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir. 1995-1999 yillari
arasinda milletvekili olan Yaman Toruner, 1996'da Devlet Bakanligi gorevinde bulunmustur.
1990- 1994 arasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligr'ni yiiriiten Tériiner,
1972'den 1990 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi'nda ¢esitli idari gorevler yapmistir. Subat
1994-Ocak 1996 arasinda Merkez Bankasi Bagkani olarak da hizmet vermigtir.



Emre Derman

Emre Derman 1989 ile 2008 yillar arasinda uluslararasi bir hukuk firmasi olan White &
Case'de avukat ve yonetici ortak olarak ¢ok sayida buyuk projenin mizakeresine liderlik
yapmistir. Turkiye'deki tecriibesinin yanisira Derman, firmanin New York ve Londra ofislerinde
de ¢alismis, ayrica Avrupa Yatirim Kalkinma Bankasi'nda 1994-1995 yillarinda avukat olarak
eski Sovyet blogu ve Dogu Avrupa Ulkelerinde finansman iglemlerinde gérev almistir. 2010
senesinde Akbank Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Derman, 2011 - 2014 yilllari arasinda JP
Morgan Turkiye'nin genel muidirligini dstlenmistir. Derman egitim ve yat yariscilig
alanlarinda cesitli kurumlarda calismakta ve halen bagimsiz danismanlk yapmaktadir.
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezundur ve Harvard Law School'da master
yapmigtir.

Nusret Orhun Kostem

Orhun Koéstem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda ¢alismaya baslamistir ve 2008 yilina kadar
cesitli yoneticilik goérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries International'in
CFO'su olarak atanmigtir. Bir yil sonra ise, 2009 yilinda Anadolu Grubu'nda Kurumsal Finans
Koordinatorligu gorevine gecis yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 yillari arasinda Coca-Cola igecek'te devam eden Kdstem, 2010-2016
yillari arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve Pakistan’dan sorumlu Bolge Direktorl olarak
goOrev yapmistir. 2019-2021 yillan arasinda ise Anadolu Efes'te CFO olarak gérev yapmistir.

Orhun Kdstem, 1 Temmuz 2021'den itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanhgi gorevini
yurtutmektedir. Ayrica, asli gorevinin yani sira, Carrefoursa sirketinde Yoénetim Kurulu
Bagkanligi, Sabanci iklim Teknolojileri sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi; Akbank, Kordsa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmektedir.

2009 yilinda yayinlanan "Sermaye Piyasalarina Acgilan Pencere: A'dan Z'ye Halka Arz ve
Yatirime lligkileri" kitabinin ortak yazarlarindan biridir. Alanindaki uzmanhgiyla ulusal ve
ululararasi pek gok mecrada ddule layik gorilen Késtem, BMI Business School ve DataExpert
tarafindan ydrutilen arastirmada 2016, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda "Tarkiye'nin En Etkili 50
CFO'su" arasinda yer almistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel Yatirimci
iligkileri Odiilleri'nde Turkiye'nin En iyi CFO'su éddillerini almistir ve 2020 yilinda Institutional
Investor (11) tarafindan Emerging EMEA Bélgesi Tiiketici Sektériinde “En iyi CFO” segilmistir.
Ayrica Institutional Investor tarafindan Emerging EMEA Boélgesi'nde Sanayi sirketleri arasinda
2022'nin, orta 6lgekli sanayi sirketleri arasinda 2023’Gn En lyi CFO’su segilmistir. Késtem,
2022 ve 2023 yillarinda diizenlenen Tirkiye Yatirimei iligkileri Zirvesi'nde 2 yil Uistliste BIST30
sirketleri arasinda En lyi 6dilinG almistir.

C-Suite Serisi — Fortune CFO 2022 listesinde yer alan Kostem, ayrica CFA Society istanbul
ve Dlnya Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) CFO aginin da bir Gyesidir.

Orhun Késtem lisans egitimini 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) Makine
Muhendisligi alaninda tamamlamis ve ayni zamanda MBA derecesini de almistir. Ayrica, Bilgi
Universitesi'nden Finans ve Sirketler Hukuku alaninda ylksek lisans derecesi almistir.

Levent Demirag

Levent Demirag, Sabanci Holding binyesine 1994 yilinda musavir olarak katiimig, 2007
yilinda Mali igler Direktori olmus, Mayis 2010 tarihinden Eylil 2021 tarihine kadar Sabanci
Holding Mali isler, Muhasebe ve Yatirimci iligkileri Béliim Bagskanli§i gérevinde bulunmustur.
Topluluk sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Yeminli Mali
Muasavir ve Bagimsiz Denet¢i Belgesine sahip bulunmaktadir. Levent Demirad, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden 1980 yilinda mezun olmus ve grup biinyesine
katilmadan énce Hesap Uzmani olarak Maliye Bakanligi'nda ¢alismistir.



11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin 6nci maddesinin 3iinci fikrasinin b) bendi
geregi bir Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi icin “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri”nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda Banka’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday1 Mehmet Tugrul Belli olup,
6zgecmisi asagida sunulmaktadir.

Mehmet Tugrul BELLI (Bagimsiz Uye Aday)

Tugrul Belli 1990 yilinda iktisat Bankasi Kurumsal Finansman Boélimi’'nde ¢alisma hayatina
baslamigtir. 1994 yilinda Turkish Bank'ta Genel Sekreter unvaniyla goreve baslayan Belli,
bankanin istiraki olan Turkish Yatirrm’in 1997 yilindaki kurulusunda vazife almistir. S6z konusu
sirkette 2005 yilina kadar Yoénetim Kurulu Gyeligini strdtren Belli, bir ddnem Genel Mudur
olarak da hizmette bulunmus olup, halen Turkish Bank’ta Ekonomi Danigsmani olarak gérev
yapmaktadir. istanbul Ticaret Universitesinde “Bankacilik Yénetimi” konusunda 2006-2012
yillarinda yuksek lisans dersleri vermistir. Belli ayni zamanda 2008 yilindan beri Dinya
Gazetesi’nde kdse yazarli§i yapmaktadir. Amerikan Robert Lisesi mezunu olan Tugrul Belli,
Universite egitimini London School of Economics and Political Science, yiksek lisansini ise
CUNY Baruch College’de tamamlamistir.
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1. AMAG

Ucretlendirme politikasinin  amaci, BDDK ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde, Bankanin; stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yapisi ile uyumunun
saglanmasina yonelik, asin risk alinmasini Onleyici ve etkin risk yonetimine katki

saglayacak usul ve esaslarin yazili olarak belirlenmesidir.

Sirdirulebilir basari icin gerekli olan insan kaynagini sirketimize kazandirmak, korumak,
odillendirmek ve motive etmek Uzere vyapilandirilan Ucretlendirme politikast ile,
musterileri, paydaslari veya piyasalart olumsuz etkileyebilecek uygulama veya
davraniglarin, musteri zaran, finansal ceza veya itibar kaybina neden olmasi gibi risklerin

engellenmesi de amaclanir.

2. KAPSAM

Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu, Genel Midiir, Genel Midir Yardimcilar ve tiim

banka g¢alisanlar igin gegerli olan Gcretlendirme ilke ve kurallarini belirler.

Bankada vyetkisi kesinlesmis bir Sendika ve yirirlikte bir Toplu Is Sézlesmesi'nin
bulunmasi durumunda Toplu Is Sézlesmesi’'nin kapsami icinde yer alacak calisanlarin
(Kapsam I¢i Calisan) licretlendirme ve 6zliik haklari Toplu is Sézlesmesi ile belirlenir.
Kapsam Ici Calisanlara yapilan ve Toplu Is Sézlesmesi ile diizenlenmeyen édemeler ile
Kapsam Ici Calisanlarin disinda kalan tim calisanlarin {icretlendirme ve 6zliik haklar isbu

politika dokiimani ile belirlenir.

3. PRENSIPLER

Ucretlendirme: Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey yénetime ve diger personele
verilecek Ucretler Bankanin etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumludur.

Tum cgalisanlar Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak Gcretlendirilir.

Ucretlendirmenin sirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda cevresel, sosyal ve toplumsal

fayda g6z dnidnde bulundurularak olusturulmasi hedeflenir.

Ucret bilesenleri: Bankada iicretlendirme sabit ve dedisken bilesenlerden olusur. Sabit
Ucret galisanin profesyonel deneyimiyle birlikte yapilan isin blyukliga ve niteligi dikkate
alinarak brit olarak belirlenir. Dlzenli olarak édenen Ulcret, ikramiye ve tazminat gibi
o0demeleri kapsar. Dedisken Ucret ise kisinin performansina dayali olarak édenen nakdi ve
nakdi olmayan tutarlardir. Sabit ve degisken Ucret bilesenlerinin galisani asiri risk almaya

tesvik etmeyecek sekilde dengeli olmasi gozetilir.

Esit ise esit iicret: Tum cgalisanlarimizin Ucretleri, her kademe igin belirlenmis Ucret
araliklar ile yénetilmektedir. Ucret adaletinin saglanmasi acisindan benzer gérevi yapan
calisanlarin benzer Ucreti almasi amaclanmistir. Bu amagla yetki ve sorumluluklarina bagh
olarak gérevlerin kademeleri belirlenmistir. Ucret kademeleri ve araliklar her zam

déneminde g6zden gegirilir.
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Yiiksek performansi édiillendirme: Performans Dederlendirme Sistemi sonuglarina
gore beklenen dlizeyin lGzerinde performans gosteren galisanlarin daha ylksek Ucret artisi

ve daha yuksek prim almalar amaglanmistir.

Performansa dayali 6demeler: Ucretlendirme ve prim calismalarinda ilgili dénemlere ait
performans 6lgimleri dikkate alinir. Basta prim édemeleri olmak lizere performansa dayali

0deme miktarlari énceden garanti edilmez.

ic sistemler birimlerini galisanlarina yapilacak performansa dayali ddemeler, denetim ya da
g6zetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz
olacak sekilde, ilgili calisanin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak

belirlenir.

Ucretin gizliligi: Banka’da Ucretlerin ve diger parasal 6demelerin ézel olmasi ve gizliligi

esastir. Calisan tarafindan gizliligin ihlali disiplin kurulu konusudur.

4. UCRETLENDIRME POLITIKASININ BELIRLENMESI

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalari, calisan baghhdinin  sadlanmasinda ve
performansinin gelistirilmesindeki 6nemli faktoérlerden biridir. Yeni yetenekleri sirketimize
kazandirmak ve performansi yuksek calisanlarimizi korumak ve surdurllebilirlik ilkeleri
kapsaminda uzun vadeli deder yaratmak amaci ile olusturulan Ucretlendirme politikasi

belirlenirken asadida yer alan hususlar dikkate alinmaktadir.

4.1. Ic etkenler:

Banka Ucret yapisi belirlenirken;

o Banka igi Gcret dengesi ve biitce olanaklari,
o Calisanlarin goérev tanimi ve sorumluluk diizeyi ile,
. Her bir galisanin sergiledigi bireysel performansi,

o Calisanin yetkinlikleri,
o Bankanin i¢ ve dis mevzuatina uyum

dikkate alinmaktadir.

4.2, Dis etkenler:

Banka Ucret politikasi belirlenirken, sektérle rekabet edebilmek, yeni yetenekleri
sirketimize kazandirabilmek ve dis devinimi azaltabilmek amaci ile sektérel veriler g6z
onlnde tutulur. Calisanlarin Gcret ve prim modeli olusturulurken bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilmakta olan Bankacilik Sektéra Ucret arastirmasi sonuglarina gére Bankanin

sektor igindeki konumu dikkate alinir.
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5. UCRETLENDIRME POLITIKASININ UYGULANMASI

Ucretlendirme politikasi genel uygulama prensipleri asagidaki gibidir.

5.1. Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince, Yénetim Kurulu {yelerine saglanacak haklar ve

Ucretlendirme esaslari Genel Kurul tarafindan verilecek yetkiye istinaden Yonetim Kurulu

onayi ile Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenir.

5.2. Ucret Artislan:

Ucret artisi yilda bir kez yapilir.

Ucret artis dénemlerinde artis biitcesinin belirlenmesinde asagdida yer alan kriterler
baz alinarak yénetimin onayina sunulur.

v Gegmis donem enflasyon oranlari

v" Rekabetgci politikalarin uygulanacadi alanlar

v Bankanin sektér icindeki konumu

Esit ise benzer licret politikasinin uygulanmasi ve bireysel farklilasmalarin performans
bazli olmasini saglamak amaclanmaktadir.

Yiksek performansi odillendirmek icin Ucret kademesine gére Banka Ucret aralidi
ortalamasinin altinda kalan ancak yilksek performans godsteren calisanlar daha
yuksek icret artisi alirlar.

Bankanin sektor icindeki konumunu belilemek amaci ile bagimsiz danismanlik
firmalarn tarafindan yapilan (cret arastirmalari analiz edilerek Bankanin sektor
icindeki durumu tespit edilir.

Ilgili déneme ait licret artisi bilgileri calisanlar ile paylasilir.

5.3. Terfi veya Gorev Degisikligi Sonrasi Yeni Ucretlerinin Belirlenmesi:

Terfi eden veya goérev degisikligi olan calisanlarin lcret kademesinde degdisiklik oldugu

taktirde, calisanin yeni kademe icindeki pozisyonuna bagl olarak yeni lcreti belirlenir.

5.4. Performans Primi:

Prim 6demeleri:

Kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artiriimasi, performans
strekliliginin temin edilmesi,
Bireysel performansin 6n plana gikartilarak basarili galisanlarin ayristirilmasi,

Kurum igin katma deder yaratan calisanlarin bu dogrultuda 6dullendirilmesi

icin yapilan 6demelerdir.
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Prim sistemi Yonetim Kurulu, Genel Midur, Genel Midir Yardimcilari, Genel Mudurlik ve
Saha calisanlarini  kapsamaktadir. Daditilacak olan prim miktarini  belirlemede,
uygulanmakta olan risk yonetim kavramlari ile birlikte kredi riski, operasyonel risk,

mevzuat riski, itibar riski gibi unsurlar dikkate alinir. Ayrica, prime dayanak teskil eden

performansin elde edilmesini saglayan her tirli aksiyonda Banka ve misteri menfaatinin

korunmus olmasi gerekliligi de géz 6énine alinir.

Teftis Kurulu Baskanhdi, i¢ Kontrol Baskanhgi, Uyum Baskanlidi, Risk Yénetimi Bagkanhgi
ve Bilgi Riski Yonetimi Baskanhdi birimlerinin ayri prim sistemleri olup butgeleri ayri

yonetilmektedir.

”

BDDK'nin yayinladi§i “Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iliskin Rehber
kapsaminda belirlenen &zellikli calisanlar icin Ust Y®netim Akédil Primi uygulamasi
bulunmaktadir. Banka kadrolu avukatlarinin primleri ise Hukuk Performans Primi Sistemi

kapsaminda édenir.
Prim 6ddemelerinde disiplin cezalarinin tiiriine gore farkl seviyelerde indirim uygulanir.
5.5. Kampanya Odiilleri:

Ozellikli ve acikca tanimlanmis bir hedefe ulasma amaciyla diizenlenen kampanyalara
iliskin, tanimli kurallar cercevesinde 6nceden belirlenmis kriterlerin yerine getirilmesi sarti

ile hak kazanilan, calisanlara ve/veya takimlara verilen édullerdir.

Kampanya odilleri dagitiminda Temiz Bankacilik ilkelerine uyum gézetilir. i¢ Kontrol

Baskanliginca gerekli kontroller yapilir.
5.6. Diger Odiiller:

Bankamiz calisanlarinin motivasyon ve verimliligine dogrudan katkida bulunmak, is
konusunda tatmini arttirmak, Gstin performans gdsteren cgalisanlari tanimak, takdir ve
tesvik etmek, calisanlarin mesledine ve Banka’ya baglihdini gliclendirmek amaciyla verilen

odallerdir.
5.7. Yan Hak Uygulamalari:

Ucrete ek olarak yapilan maddi veya maddi olmayan nitelikteki menfaat ve 6demeleri ifade
eder. Gorev tanimi, gérev kademesi, yetki dlzeyi, bitge gibi kriterler g6z dnine alinarak

belirlenir.
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6. UCRETLENDIRME UYGULAMALARININ iZLENMESi, DENETLENMESi VE
RAPORLANMASI

Ucretlendirme uygulamalarinin  Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi siirecini “Ucretlendirme Komitesi” yuritir. Ucretlendirme Komitesi ayni
zamanda Ucretlendirme politikasinin yilda bir kere goézden gecirilmesini ve gerekli olmasi

durumunda revize edilmesini saglar.

Yonetim Kurulunca faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde calismasini tehlikeye
disurdikleri ya da bankanin mali blinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit
edilenler hakkinda performansa dayal 6édemelerin iptal edilmesi de dahil, ddemeleriyle ilgili

gerekli islemler tesis edilir.

Bankanin Ucretlendirme politikasi, BDDK ve SPK’'nin dlzenlemeleri dogrultusunda

uygulanir.
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