BALSU GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1-

Asagida ad ve adresleri yazil ortaklar arasinda bu ana s6zlesme ile bir anonim sirket teskil edilmistir.

Hasan Cuneyd Zapsu:T.C. Teb’ali

istanbul
Beyza Zapsu: T.C. Teb’ali
istanbul
Gaye Zapsu: T.C. Teb’al
istanbul

Mehmet Geylan:T.C. Teb’ali
istanbul
Enver Arvas: T.C. Teball

istanbul

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2-

Sirketin Gnvani Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'dir. Bu esas sOzlesmede kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU

MADDE 3-

Sirket, amag ve konusu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)
ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla baglica sunlardir:

1-Findik yan Urunlerinden (kabuk, zar, findik tozu) katma degeri yiksek mamuller (biyolojik kdmdir (biochar), aktif
karbon, odun sirkesi (wood vinegar), piroliz yagdi ve turevleri, anti oksidan, vitamin, dogal aroma, bitkisel yag)
Uretmek.

2-Cikolata, sekerleme ve diger her turli gida maddelerinin diinya standartlarina uygun modern gida teknolojisi
cercevesinde Uretim ve ticareti yapmak.

3-Zirai mahsuller, hububat, bakliyat, nebati gida maddeleri, su urlnleri ile dedirmencilik mahsulleri, nisasta, glikoz
ile yagh tohum sanayiinde kullanilan bitki ve kokler ile nebati hayvan yemlerinin, madensel tuzlar seker ve bunlarin
yan Urunlerinin imali, ahimi, satimi, ithali ve ihracatini gergeklestirmek.

4-Her turli yas meyve ve sebzelerle, yenilen kdkler, yumrular ve gicek mahsulleri, pamuk bugday, titin, zeytin,
findik, kuru Gzim, c¢ay, kahve, baharat ve hububat gibi zirai mahsullerin imali alimi, satimi, ithalati ve ihracatini
gerceklestirmek.

5-Her tirli dondurulmus, kurutulmus, su haline getirilmis veya 6gutilmis gesitli meyve ve sebzeleri, nebati yaglari,
et, balik ve kabuklu hayvanlari, nisasta ve pastacilik kakao ve mistahzarlari, konserve ve konserve sanayinde
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kullanilan kimyevi maddeleri, makine ve aletleri, hazir yemek ve vakum salgalarini imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve ihracatini gergeklestirmek.

6- Her tirld kuruyemis ve diger gida ihtiyag maddeleri olmak Gizere her nevi hayvansal ve tarimsal Urtnler ile bunlara
ait diger sinai Urtinlerin Uretilmesi, islenmesi, ambalajlanmasi, depolanmasi, nakliyesi, pazarlanmasi, alimi, satimi,
ithali ve ihracatini gergeklestirmek.

7-Hidroelektrik, riizgar, guines, jeotermal, biokutle, biokltleden elde edilen gaz (¢6p gazi dahil), dalga, akinti enerjisi
ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari bakimindan; elektrik enerjisine dondstirilmesini saglayan
cesitli tiplerde elektrik UGretim santralleri ve tesisleri, her tlrll biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri
kazanim dniteleri (ving, asansor, salt, hat vb.), depolama Uniteleri ve tesisleri kurmak, devralmak, isletmeye almak,
kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile misterek ortak tesebbisler kurmak,
istirak iligkisine girmek, bu amaglarla retim ve diger faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iliskin
ilgili mevzuata uygun olarak misaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlari dogrudan dogruya veya devir
yoluyla iktisap etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak, Uretilen elektrigin
pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, Yukarida belirtilen enerji tesislerinin
uretimi ve igletimi icin gereken her turli elektrik ve elektronik muhendisligi, makine muhendisligi, ingaat
muhendisligi, mimarlik, ¢cevre ve bilgisayar miuhendisli§i hizmetleri ile bu alanlarda ilgili danismanlik hizmetleri
vermek ve almak, glines, rlizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya ydnelik
her gesit elektronik ve elektrikli aletlerin; ylksek, orta, algak gerilim sebekelerinde dlgme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye ydnelik aletlerin ve yazilimlarin; yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen
elektrik enerjisini her gesit elektrik sebekesine aktaran aletlerin ve bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her gesit
elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans gevirici, dogrultucu, evirici gibi her gesit gii¢ elektronigi sistemleri, aletleri ve
bu sistemleri ve aletleri uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her tlrll batarya, yakit pili,
her tirli glines paneli Uretimi, satisi, pazarlamasi, montaji, gines paneli sistemleri ve benzeri enerji depolama
teknigi aletlerinin Uretimini, pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

8- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel
kisilere ve serbest tiketicilere anlagmalar yoluyla satmak, kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek, Uretilen elektrik enerijisinin iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa
isletimi, ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik depolama Uniteleri veya tesislerini kurmak, bunlari
iletim veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara iliskin olarak her turll ticari faaliyette bulunmak, satis lisansi
sahibi tlzel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tiketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere ikili anlasmalar
yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satisini toptan ve perakende olarak satmak, elektrik Gretiminde kullanilacak
enerji kaynaklariyla ilgili depolama, ytkleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlari insa etmek, kiraya
vermek ve kiralamak, elektrikli araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu amagla sarj Unitesi ve istasyonlari kurmak,
sarj agl ve sarj agina bagl istasyonlari isletmek ve sarj hizmeti sunmak, her nevi atiklarin bertarafi, geri ddntisim,
depolanmasi ve ayrigtiriimasi ile ilgili tesisler kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tarlt
ticari faaliyette bulunmak.

Sirket, SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri uyarinca o6rtili kazang aktarimina iliskin
hikimlere ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda gerekli gorilen 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasina iligkin hikimlere uymak kaydiyla, amag¢ ve konusunu gergeklestirebilmek igin,
asagidaki konularda faaliyetlerde bulunabilir.

a) Sirket her tarld tasinir ve tagsinmazi iktisap edebilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devredebilir, satabilir,
ipotek tesis ve fek edebilir, tasinmazlar Gzerinde irtifak, intifa, siikna, taginmaz mulkiyeti, kat muilkiyeti ve kat irtifaki
tesis edebilir, iktisap, devir ve terkin edebilir, depo, magaza ve idare binalari insa edebilir, kara, deniz ve hava nakil
vasitalari iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar Gzerinde tasarruflarda bulunabilir, kendi veya herhangi bir G¢tncu
kisiye ait bor¢larinin geri 83denmesi i¢in garanti, kefalet dahil her nevi sahsi teminat verebilir veya ipotek ticari isletme
rehini de dahil olmak Uzere her ne ad altinda veya sekilde olursa olsun teminat hakki tesis edebilir ve bu teminatlari
kabul edebilir.

Sirket’in kendi adina ve Uglincu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve tguncu kigiler lehine
yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gerekli
0zel durum agiklamalari yapilir.

b) ihracat, ithalat toptan ve perakende, dahili ticaret yapabilir.

c) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirnm hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak tzere, Sirket
isletme konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disinda yerli ve yabanci gercek ve tizel kigiler ile igbirligi yapabilir, yeni
sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin
paylarini devralabilir ve devredebilir, bunlari isletebilir, yabanci sermaye ile 6zel kanunlardaki hikdmler uyarinca




ortak faaliyetlere girisebilir, 6zel hukuk ve kamu tuzel kisileri tarafindan ihra¢ olunan veya olunacak pay ve pay
benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araglari, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri dahil sermaye piyasasi
araglarini satin alabilir, devredebilir, satabilir ve mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla
bunlari teminat olarak gosterebilir, Gzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

d) Her turli makine, emtiayi, tasit, arag ve geregleri satin alabilir, kiralayabilir, sigorta ettirebilir, finansal kiralama
yolu ile veya banka kredileri ile alabilir, satim ve teknik yardim s6zlesmeleri yapabilir, ikinci el arag alim satimi ve
ticareti yapabilir, pazarlayabilir.

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin ortilii kazang aktarimina iligkin
hikumleri sakh kalmak kosuluyla yurt icinde ve yurt disinda mimessillik, acentelik, bayilikler alabilir, verebilir, irtibat
blrolari, satis ve dagitim teskilati, depolar, 6zel antrepolar, tesisler agabilir, her tarli tagsimacilik, musavirlik ve
taahht islemlerini yapabilir ve bu hususlari organize edebilir.

f) Sirket, ilgili mevzuata tabi olarak elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her tirlu tesisi kurma, igsletmeye alma,
devralma, kiralama ve kiraya verme faaliyetleri ile Uretilen elektrik enerjisi lisansi sahibi tlzel kigilere ve serbest
tuketicilere satma faaliyetlerinde bulunabilir.

g) Sirket her tirlt mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra edebilir, teknik yardim, proje, lisans, patent, faydali model,
marka, endulstriyel tasarim, ticaret unvani, model, resim, know-how, good will, royalty, franchising gibi gayri maddi
ve fikri haklari iktisap edebilir, Gzerlerinde her tirll tasarrufta bulunabilir, bunlar ve diger sinai mulkiyet hakki veren
anlasmalar yerli ve yabanci firmalarla yapabilir, devir ve terkin edebilir, Gizerlerinde intifa ve rehin haklari taniyabilir
ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

h) Sirket isletme konusunu gergeklestirebilmek icin yurt ici ve yurt disindan kredi veren kurum ve kuruluslardan
kisa, orta ve uzun vadeli yatirim kredileri ve benzeri krediler, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif kredileri,
acik krediler, esham ve tahvilat lUzerine avans kredileri ve benzeri krediler alabilir.

i) Yurtiginde ve yurt disinda her tirll ihalelere katilabilir. Her trl ticaret ve hizmet faaliyetlerinde bulunabilir, ihtiyag
duyulan sahalarda yabanci personel c¢alistirabilir, yurt icinde ve yurt disinda personel egitebilir, yetistirebilir,
istihdam edebilir, kamu kurum ve kuruluslarinin, gergek ve tizel kisilerin yurt igi ve yurt disi agmis oldugu ihalelere
katilabilir, ortak konsorsiyumlar kurabilir.

j) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykirilik teskil etmemesi gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
ké&r matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.

k) Sirket'in kendi paylarini geri almasi ya da c¢alisanlara yonelik pay edindirme programlari s6z konusu olursa,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Sirket, YOnetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve bu yolda karar alindiktan
sonra, ileride faydali ve lizumlu goérllecek ve kanunen yasaklanmamigs diger her tirla islere girigebilir, her turll is
ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir. Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde Ticaret Bakanhgi ile SPK’dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde
yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan
aciklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasasi
mevzuatinin ortlll kazang aktarimina iliskin htkimleri sakhdir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve
ucuncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iligkin
dizenlemelerine ve ilgili diger dizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN MERKEZI




MADDE 4-

Sirketin merkezi istanbul ili, Beykoz ilgesi'dir.

Adresi, 34800, Pagabahge Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11 i¢ Kapi No:1 34800 Beykoz/istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica SPK ile
T.C. Ticaret Bakanligr'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis sayilir.

Sirket mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde, Yonetim Kurulu karari ile TTK ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine gore yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla, yurt icinde ve yurt disinda subeler ve
temsilcilikler agabilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5-

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

MADDE 6-

Sirket, 6362 sayili SPKn hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 14/04/2022 tarih ve
18/595 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 (besmilyar) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde nama
yazil 5.000.000.000 adet paya bolinmustar.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari i¢in gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin SPK’dan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir sire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z Konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.112.000.000,00 (birmilyarytzonikimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Ttrk Lirasi nominal
degerde 1.112.000.000 adet paya ayrilmis ve muvazaadan ari olarak ve tamamen édenmistir.

Bu paylardan 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde 200.000.000 adedi A Grubu nama yazil paydan (“A Grubu Pay”),
912.000.000 adedi ise B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu Pay”) olusmaktadir.

A Grubu nama yazili paylar, imtiyazlidir. B grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadik¢ga A Grubu Pay karsihidinda A Grubu Pay, B Grubu Pay karsiliginda
B Grubu Pay cikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitianmasi durumunda B Grubu Pay c¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda, kayitl sermaye tavani icinde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek c¢ikariimis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya
uzerinde paylar ihrag etmeye, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen kisitlamaya ve karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.




PAYLAR

MADDE 7-

A Grubu ve B Grubu Paylar nama yazilidir. A Grubu Paylarin esas s6zlesmenin 8. Maddesi gercevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme ve 10(e) maddesi gercevesinde genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.

Yeni imtiyaz 6ngérilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletimesi hallerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili dizenlemelerdeki yukimlaliklere uyulmasi zorunludur.

Paylarin devri TTK’nin ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas s6zlesme hikimlerinin sakli
tutulmasi kaydi ile serbesttir.

YONETIM KURULU

MADDE 8-

8.1. Gorev ve Yetkiler

Yoénetim Kurulu, Sirket islerinin ve her turli malvarliginin yénetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve Esas
So6zlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisine birakiimis bulunanlar disinda, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin Esas S6zlesme’'de sayilanlar da dahil olmak tzere gerekli gérdigi her gesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK’'nin 375. maddesinde yer alan gorev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.
8.2. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri kapsaminda en az
5 (bes) en ¢ok 12 (on iki) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yarataldr.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Gyeden olusan Yénetim Kurulu’nun
2 (iki) yesi, 6 (alt1) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (Gg) Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olugan Yoénetim Kurulu'nun 3
(Ug) Uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) Gyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun
4 (dort) tyesi, 10 (on) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Uyesi, 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim
Kurulu’'nun 5 (bes) Gyesi ve 12 (on iki) yeden olusan Yénetim Kurulu’nun 6 (alti) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul'un
sec¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazili
bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen Yénetim Kurulu tye adaylarinin hakl bir
sebep bulunmadigi takdirde Genel Kurul tarafindan secgilmesi zorunludur. Yoénetim Kurulu'nda gdérev alacak
bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin dizenlemelerine goére tespit edilir.

8.3. Baskan ve Baskan Vekili Segimi

Yoénetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Vekili Genel Kurul'daki secimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan secilen ydnetim kurulu UGyeleri
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (ig) yil igin secilirler. Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar
segcilebilirler. Yonetim Kurulu uyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yénetim Kurulu dyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
muteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi onaylanan Uye, yerine segildigi Uyenin
kalan goérev silresini tamamlar. A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday goésterilen bir tyenin Yonetim Kurulu’'ndan
herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A Grubu Pay Sahipleri, yeni bir Yénetim Kurulu tyesi adayi belirler ve
Yoénetim Kurulu s6z konusu adayi, TTK’nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurulun onayina sunulmak
Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secger. A Grubu Pay Sahipleri tarafindan yeni bir yénetim kurulu tyesi adayi
gOsterilmemesi halinde, bosalan Uyelige, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim
Kurulu tarafindan segim yapilir.

8.4. Yonetim Kurulu Toplantilari




Sirket Yénetim Kurulu, Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak, Yénetim Kurulu'nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Ydénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Ydnetim
Kurulu'nca kararlastirilacak bir bagska mahalde yapilir.

Sirketin, Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilece@i gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sdzlesmesinin bu hiikmi uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiklimlerinde belirtilen gergcevede kullanabilmesi saglanir.

Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri gergevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari
kisittanamaz ve kaldirilamaz.

8.5. Toplanti ve Karar Nisabi

Yoénetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina, iligkin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu kararlari, tGyelerden higbirinin toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, TTK’nin 390/4
hikmune gore alinabilir.

8.6. Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yidkimlu oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslari TTK, SPKn, SPK'nin
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikamlerine gére gergeklestirilir. Yonetim Kurulu,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegdi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

8.7. Ydnetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Yoénetim Kurulu tyelerine Genel Kurul karari ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay 6denebilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde SPK’nin ilgili dizenlemelerine uyulur.

SIRKET’iN YONETIMi VE TEMSILI

MADDE 9-

Sirket’in yOnetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kurulu'na aittir.

Sirket ile ilgili btln belge, senet, vekaletname, taahhitname, mukavele ve sair bilcimle evrakin, teklif, talep, kabul
ve beyanlarinin gecerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine
imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulli tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin sirket Gnvani altina
imzalari ile mimkundur. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usult Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, TTK’'nin 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler hari¢g olmak tzere, TTK'nin
367. maddesi uyarinca yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla Ydnetim Kurulu
Uyesine veya uglncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yonetim Kurulu TTK’'nin 367/1’inci maddesine
uygun bir ydnerge dizenler. Bu i¢ yonerge Sirket’in ydnetimini dizenler; bunun icin gerekli olan goérevleri tanimlar,
yerlerini gOsterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgili sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem
Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yoénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen Yoénetim Kurulu tyelerinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Ggtincu kisilere kargi hukim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgilendigine veya birlikte




kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci
maddesi hukUmleri saklidir.

Yoénetim Kurulu, gérev siresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yonetim Kurulu, temsile yetkili
olmayan Ydnetim Kurulu Gyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yénergede agikga belirlenir. Bu duruma i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari da Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan edilir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu tyesi Sirket’in tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir,
soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den dogan haklari kisittanamaz,
kaldirilamaz.

GENEL KURUL

MADDE 10-

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet Sekli: Genel Kurul, olagan ve olaganisti toplanir. Bu toplantilarda, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri géz 6niine alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular gortsilerek karara
baglanir.

Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikiimleri uygulanir. Genel
Kurul toplantisina davette Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 maddesi hikm sakhdir.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantisi Turk Ticaret Kanunu
hiakimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yurGtalir.

b. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris aciklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmd uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik
hikamlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

c. Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir
defa, olaganusti Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

d. Toplanti Yeri:Genel Kurullar Sirket merkezinde veya YOnetim Kurulunun karari lzerine Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

e. Oy Hakki ve Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A Grubu pay, sahiplerinin sahip olduklari her bir pay i¢in
5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanilirken
Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edecekleri
vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendilerine ait paylardan dodan oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Paylar Sirket'e karsl bélinmez bir butlinddr. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karsi
haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.




f. Oy Kullanma $ekli:  Genel Kurul toplantilarinda oylar acgik ve el kaldirmak sureti ile kullanilir.  Ancak,
toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi Gzerine gizli oya bagvurulabilir. Bu
konuda SPK’nin dizenlemelerine uyulur.

g. Toplanti ve Karar Yetersayisi: Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar yetersayilari
konusunda, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Kurumsal Yénetim llkelerine iligkin
dizenlemelere uyulur.

h. Genel Kurul Bagkanhgi: Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, onun yoklugunda Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili onun yoklugunda ise Genel Kurul tarafindan secilen kisi bagkanlik eder.

1. Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Sirketin olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi
bulunmasina iligskin olarak, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ve ilgili ikincil mevzuat hikimleri uygulanir.

HESAP DONEMI

MADDE 11-

Sirket'in hesap dénemi Temmuz ayinin ilk gliniinde baslar ve takip eden yilin Haziran ayinin sonuncu giini sona
erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 12-

Sirket, kar dagitimi konusunda, Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
o6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem Kkari, varsa gecmis yillar zararlarinin
dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar dagitim
politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d. Net dénem ké&rindan, yukaridaki (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriimis olan kisimdan, sermayenin %%’i
oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin %10’u Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ikinci yedek akce olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tuark Ticaret Kanunu’na gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.




Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas S6zlesme hikiumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine uygun olarak avans kar payi

dagitabilir. Kar payl avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde,
Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi zorunludur

DENETIM

MADDE 13-

Sirketin finansal tablolarinin ve diger mevzuatta dngérilen hususlarin denetiminde SPKn ve TTK'nin ilgili hikimleri
uygulanir.

iLAN

MADDE 14-

Sirkete ait ilanlar, TTK'da ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan dizenlemelere ve belirtilen surelere uymak
kaydiyla yapilir.

SPK dlzenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca éngérilecek her turli agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI

MADDE 15-

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yurtiginde ve/veya yurtdisinda satilmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatinda duizenlenen, borglanma araci niteliginde oldugu SPK tarafindan kabul edilenler dahil borglanma
araclari ve diger her turli sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya
fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirlG tahvil, finansman bonosu ve bor¢clanma araglari
niteligindeki diger sermaye piyasasi araclari ihra¢ etmesi hususunda Yoénetim Kurulu yetkilidir. Bu konudaki ihra¢
yetkisi Yonetim Kuruluna suresiz olarak devredilmistir.

Yapilacak ihraglarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde 6ngdérilen limit ve hidkumlere
uyulur.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 16-

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU ILANI

MADDE 17-

SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngoérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK'nin ilgili
hikimleri ve SPK dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanir.




KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 18-

SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan Yo6netim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin dnemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

SIRKET ESAS SOZLESMESININ TADILI

MADDE 19-

Sirket Esas Sozlesme degisikligine, SPK’nin uygun gorisu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, TTK,
sermaye piyasasli mevzuati ve Esas sézlesmede belirtilen hikimler gergevesinde karar verilir. Esas Sézlesme
degisiklikleri Ggtincu kisilere karsi tescilden sonra hiikkiim ifade eder

Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
imtiyazli pay sahipleri Kurulunca onaylanmasi gerekir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 20-

isbu Esas Sézlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir




