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1. GENEL BILGILER

ypanelsan

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” geregdi hazirlanmistir.

Hesap Donemi

:01.01.2025 - 31.03.2025

Ticaret Unvani

: Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Midrligi-188055

Merkez Adresi

: Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ANKARA

Uretim Sube

: Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polatli/ANKARA

istanbul Sube

: Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikéy/iISTANBUL

Merkez Telefon

131234203 82

Merkez Faks

131234203 80

e-posta adresi

: info@panelsan.com

internet Sitesi

. www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani

: 287.500.000.-TL

Gikarilmis Sermayesi

:75.000.000.-TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; alliminyum, galvaniz, sac, plastik ve benzeri
maddelerden mamul prefabrik 1si izolasyonlu ingaat elemanlari ve politiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene
Polistren (EPS) ve mineral yiin (tas yini/cam ylinu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, givenlik, estetik ve
yangin yalitimi gibi ihtiyaclara cevap veren yalitimli cati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), soduk depo panelleri ile yalitim
malzemelerinin Uretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki yizi boyall galvaniz sac veya boyali natiirel alliminyum levha
arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta politiretan, tas ylnu, cam yuni ve EPS kullanilarak tretilen bir sanayi drlinidir.Sandvig panel
endiistriyel yapilar igin kompozit bir ¢ati ve cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda (st seviyede Isi, su, ses ve yangin

yalitimi saglar.

SANDVIC PANEL GRUBU GATI PANELLERI

PUR/ PIR Dolgulu

Tas yiinii Dolgulu

EPS Dolgulu

Gizli Vidal 3-4 Hadveli Panel
LTI\ 3.5 Hadvel Pane
Membranli, Kraft, CTP Panel

5 Hadveli Panel

Membranli Panel
Akustik Paneli

5 Hadveli Panel
CTP Panel

"

SANDVIC PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI
2
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PUR/ PIR Dolgulu

Tagyiinii Dolgulu

EPS Dolgulu

Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidali Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

Gizli Vidali Panel
Distan Vidali Panel
Akustik Paneli

Gizli Vidal Panel
Distan Vidali Panel

TIM GRUBU

EPS Beyaz

\panelsan

decopa Dekoratif Tavan Kaplama

Decorative Ceiling Coat by Injection

’\“

EPS Karbonlu
\ panelsan

Enjeksiyon hattinda farkl kalsplara Oretilen rinlerden drekler

Medikal Kutu / Med Ana An Kutusu / B X Al Kovani / &
EPS Enjeksiyon panpalet

Metal Kiremit Alts Levhasi / M

panbox e ~

a kK | Tagima Paletleri / Fa

80x120 - 100x120 cm

Meyve Sebze Kutuan / 1 Vige

Tamamlayici Uriinler

Ozel Baglanti Aparati
Polikarbon Levha
Kése Paneli (PUR, PIR, Tasyiini dolgulu)
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Sirketimiz, mevcut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel, 750.000 m3 EPS (retim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika arsasi
uzerinde 26.540 m?lik kapali alanda yer alan (retim tesisi ile sektorde isi yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, glivenlik, estetik,
yangin yalitimi ve benzeri tim ihtiyaclara cevap verecek profil ve {riin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yénetimi anlayisi
dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gegerli FM Global kalite belgeli trinleri ile
Tirkiye'nin yani sira Ortadogu, Tirki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

Sirket sektoriin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yuksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel (irlinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
Sirketimiz yenilikci ve gevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye’nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle yenilenebilir enerji
uretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE calismalari sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak
uretmeye bagladigi yenilikgi “Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet gosterdigi fabrikanin gatisina 1,2 MW kurulu
giice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara'daki
iklim kosullari g6z 6niine alindiginda, 5 yil iinde kendini amorti edecek bir sistem hayata gegirilmistir. Ote yandan, séz konusu “Gizli Vidals
Cati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisinin Cati ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014 yili “Yilin Cati Kaplama
Malzemesi/Sistemi” ddullinu almigtir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup tiretimden satislar bazinda 2019 yilindaki 458. siradan, 2020
yilinda 376. siraya ve 2021 yilinda 315. siraya ylkselmistir. 2022 yilinda ise ikinci 500 listesinde 349. siraya gerilemis iken 2023 yilinda
biytk bir sigrama kaydederek 194. siraya ylkselmistir.

Urinlerini Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Tlirkmenistan, Gircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak Uzere endiistri tesisleri
yapllan Ulkelere ihrag eden Sirketimizin son 5 yilda ihracat yaptigi tlke sayisi 30’u gegmistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARS!I UYGULADIGI POLITIKALAR,
iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

“Sandvi¢ Panel” olarak bilinen Urnler, formlanmis iki metal ylizey arasinda yalitim fonksiyonu gergeklestirecek bir dolgu malzemesinden
mitesekkil kompozit bir yapi elemanidir. Her iki yiizii boyali galvaniz sac veya boyali natiirel aliminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta
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ve yogunlukta poliliretan, tas ylni, cam yini ve EPS kullanilarak retilen bir sanayi (riinidir. Sandvig panel endiistriyel yapilar igin
kompozit bir gati ve cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda Ust seviyede Isi, su, ses ve yangin yalitimi saglar.

Sandvig paneller yalitim ézelliklerinin yani sira;

+ Hafif yapisi sebebiyle betonarme sistemler gibi binaya ylik getirmez ve deprem glivenligi agisindan 6nemli bir avantaj saglar.
* Yiksek 1s1, ses, su ve yangin yalitimi saglar. Bdylece binalarinizda konfor seviyesini yikseltir.

+ Kolay temizlenebilir. Siva, boya gibi bakimlar gerektirmez, uzun émiirliidar.

+ Montaj kolayligi sayesinde zamansal ve ekonomik avantajlar saglar.

+ Estetik Uriin segenekleri ile mimarf tasarimlarda 6nemli farklar yaratir.

+ Fonksiyon hedefleyen trin segenekleri ile binalar tzerinde gergeklestirilecek gesitli uygulamalar igin ¢6zlimci bir altyapi
olusturur.

Burada bahsedilen avantajlarin pek cogunu bir arada elde edebilmek igin dogru bir kompozisyon uygulanmasi gerekmektedir. Yapilarda
kullanilan yalitim ¢dztmlerini 1s1 yalitimi, yangin yalitimi, su yalitimi ve ses yalitimi agisindan degerlendirmek gerekir.

1937 yilinda kesfedilen polilretan ailesi, ¢ok uzun yillardir yapi sektoriinde kullaniimaktadir. Isi yalitim malzemeleri arasinda en iyi isi
iletkenlik katsayisina sahip olan Uriin, politiretan ailesidir. Bir yalitim malzemesinin isi iletkenlik katsayisi 0’a ne kadar yakinsa o kadar iyi
i1st yalitimi sadlar. Bu bakimdan PUR/PIR dolgulu paneller diger yalitim sistemlerine gore daha iyi bir performans sergiler. Asagidaki
tabloda bu bahsi gecen kargilastirma gérilmektedir.

DONATILI |GAZBETON
STANDART| BETON DUVAR |CAM YUNU | TAS YUNU

A (W/mK) EN13162 0,16 0,045 0,040 0,038 0,022 0,022
U (W/m?K) 50 mm 44 3,2 0.9 0.8 0,76 0,44 0,44
PERFORMANS : * Hokk Hokk Hokek deokok ek oo

- (Yok)  *(Zayif)  **(Orta)  ***** (Cok Iyi)

Kaynak: www.yapimagazin.com

Ayrica asagida, bir binada ayni dederde yalitim elde etmek igin kullaniimasi gereken yapi malzemelerinin kalinliklarinin kargilastirmasi
gorilmektedir.

Donatili Beton

4000 mm
Gaz Beton
Tas Yiini
73§mm 291 mm

PUR - PIR
40 mm Cam Yiini

2 mm

Kaynak:www.yapimagazin.com
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Sandvig panel, yapisal verimlilik saglamak amaciyla kullanilan modern bir yap1 malzemesidir. Birbirine baglanan kompozit malzemelerin
birlesimidir. Konut, soguk hava depolari ve ticari binalar gibi gesitli uygulamalarda hizli ingaatlara yonelik artan ihtiyag, Grlin talebini olumlu
yonde etkileyecektir. Benzer sekilde, gelismekte olan ve gelismis (lkelerdeki sanayilesme ve kentlesme, insaat sektori igin bir firsat
yaratmakta ve bu da sonugta bu panellere olan talebi artirmaktadir. Pazardaki kilit oyuncular, modern altyapi ingaati igin hafif malzemeler
sadlamak amaclyla inovasyona yogun yatirim yapmaktadir. Bu da tahmin dénemi boyunca pazar blytmesini artiracak gibi gérinmektedir.
Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal yiizey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin ¢ati ve dis
duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yapi malzemesidir. Binayi dis
etkilerden koruyan, gliclii stantlar igin gok uygun ve ekonomik bir ¢dziim sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve isgilikten tasarruf
saglayan, yapisal olarak sadlam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaliin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin sandvig panel
pazarinin blylmesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yénelik kati dizenlemelerin uygulanmasi, sandvi¢ panel
pazarinin blylmesini saglamaktadir. Yanisira dayaniklilik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yliksek sicakliklarda
ylksek performans gibi sandvig panellerle ilgili faydalarin pazarin bliyimesini artirmasi beklenmektedir.

Yatinm Politikasi: Sirketimizin Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde sandvig panel Uretimi konusunda gergeklestirmis oldugu tevsii yatirm
projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i'na yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi bagvurusu onaylanmistir. Sirketimiz adina
diizenlenen 55217-3 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi isveren Hissesi, %55 Vergi indirimi, %20 Yatiim Katki Orani, KDV
istisnasi ve Glimriik Vergisi muafiyeti desteklerini icermekte olup toplam yatirim tutari 172.619.774-TL dir.

Ankara ili, Polatli iigesi, Cekirdeksiz Mahallesi 140947 ada, 3 numarali parselde bulunan binamizin gatisinda 550 kW giiciinde tesis
edilecek olan glines enerjisi santrali projemiz TEDAS Yatirimlar izieme Dairesi Bagkanligrnin 03.04.2023 tarihli yazisi ile onaylanmig
bulunmaktadir. iigili onay ile birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Yatiim Tesvik Belgesi bagvurusu
onaylanmistir. Sirketimiz adina diizenlenen 552157 sayili Yatinm Tegvik Belgesi, Sigorta Primi isveren Hissesi, %70 Vergi indirimi, %30
Yatirim Katki Orani, KDV istisnasi desteklerini igermekte olup toplam yatirim tutari 7.309.503.-TL'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun aldigi karar gercevesinde; italya menseli bir firmayla, yine mensei italya olan sandvig panel iretim hatti
alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis sézlesmesi imzalanmistir. Hat teslim edilmis olup deneme Uretimine
gegilmistir. S6z konusu yatirimin sonuglanmasi ile tretim kapasitesinin minimum %50 artmas| beklenmektedir. Asagida yatirmin son
halini gdsteren fotolar yer almaktadir. (Resim 1)

Sirketimizin is hacmini ve Karliligini arttirmak amaciyla; stratejik 6neme sahip Ankara ili, Polatli ilesi sinirlari icinde bulunan Polatli
Organize Sanayi Bélgesi'nde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir. S8z konusu arsa, mevcut Uretim
tesislerimize bitisik vaziyettedir. ileride olusacak firsatlara gore lizerinde tasarrufta bulunulacaktir.

Sirketimiz ile Kazakistan'da yatirimlari olan Ulkemizin 6nde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu arasinda, Kazakistan Cumhuriyeti'nde
kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagli ortakiigi Panelsan KZ Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin
%49 oranindaki hissesini devralmasina iligkin sozlesme taraflarca imzalanmigtir. Béylelikle yeni ortaklik YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
%51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani stireci tamamlanmistir.

Sirketimiz, 30.11.2024 tarihli 2478 no'lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no'lu belgelerle, Elazi§ 1li Merkez llgesi Zerterig Kéyii 170 Ada/22
Parselde bulunan arazi tizerinde iki ayri kurulum halinde ve toplam 2015 kW lisanssiz elektrik Gretimi amaciyla planlanan tesis igin cagri
mektuplari talep etmis olup s8z konusu mektuplar 21.03.2025 tarihinde sirketimize verilmistir. Proje detaylari enerji baglanti anlagmasi
sonrasinda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Resim 1- Yeni fabrikadan gorinimler
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Temettii Politikasi: Her yil temettii dagitimi yapilarak, bir temettii sirketi olmak, sirketimizin 6nemli hedefleri arasindadir.
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Tiirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii ve Sektorii Etkileyen Gelismeler

Tiirkiye’deki Durum: 2024 Yalitim sektor(; dinya standartlarindaki tretim altyapisi ve yiiksek kapasitesi, kalite standartlari, dinamik
girisimcileri ve yenilikgi riinleri ile Trkiye ekonomisinde dnemli bir rol oynuyor. Ulkemizdeki biiyiikliigii 2023 yilinda tiim hizmetler dahil
7,5 milyar dolara ulagan sektor, 2024 yilinda sinirli da olsa biylmesini strdirmstr.

Sektor temsilcileri genel olarak 2025 yilinda faizlerin biraz diismesi ile yatirimlarin ve ingaat faaliyetlerinin ivmelenecegini ummaktadir.
2025 yilinda genel olarak ekonominin gidisatini etkileyen faktérlerin yani sira jeopolitik gelismelerin sektorin gérinimi Uzerinde etkili
olacagi tahmin edilmektedir. 2025 yili igerisinde ytrlrlige girmesi beklenen Binalarda Isi Yalitimi Kurallari Standardi TS 825 revizyonu
2025 yilinda tilkemiz ve sektor igin en énemli gelismelerden biri olacaktir. Bu standardin temel amaci; tlkemizdeki binalarin isitiimasi ve
sogutulmasinda kullanilan enerji miktarlarini sinirlamayi, dolayisiyla enerji tasarrufunu artirmayi ve net enerji ihtiyacinin hesaplanmasi
sirasinda kullanilacak standart hesap metodunu ve degerlerini belilemektir. Gerek kentsel dénliglim surecinde yasanacak hizlanma
gerekse talebe bagli olarak yiikselecek yeni binalarin sektoriin biyimesine katki saglayacagi umulmaktadir. Yirirlige girmesi beklenen
Binalarda Isi Yalitimi Kurallari Standardi TS 825 revizyonu da 2025 yilinda llkemiz ve sektor igin en dnemli gelismelerden biri olacaktir.
Gelismis ulkelerde yalitimi tesvik eden benzer projelerin Ulkemizde de hayata gegirilerek mevcut binalarda yalitim uygulamalarinin
yayginlasmasi beklenmektedir

Bu standart ayrica asagidaki amaglarla da kullanilabilir:

-Bu standartta agiklanan hesap metodunu ve verilen degerleri, yeni yapilacak bir binaya ait ¢esitli mimari tasarim segeneklerine
uygulayarak, Isitma ve sogutma enerijisi tiketiminde tasarruf saglayacak optimum mimari tasarim segenegini belirlemek,

-Mevcut binalarin net 1sitma ve sogutma enerjisi ihtiyaglarini belirlemek,

-Mevcut bir bina i¢in hazirlanmis olan yenileme projesi uygulanmaya baslanmadan 6nce, uygulanabilecek 1si yalitim tedbirlerinin
saglayacaq tasarruf miktarlarini belirlemek,

-Mevcut yapi stokunu temsil edebilecek muhtelif binalarin 1sitma ve sogutma enerjisi ihtiyacini hesaplayarak, bina sektoriinde gelecekte
ihtiyag duyulacak olan isitma ve sogutma enerjisi miktarini Glke 6lgeginde tahmin etmek.

Asagida PANELDER'in her ay diizenli olarak yayinladi§i PMI endeksi grafiginin Subat 2025 ay1 itibari ile gegerli son hali gériimektedir:
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PANELDER PMI - SUBAT 2025

YORUMLAR (Subat 2025)

» 2025 Subat ayinda Panelder PMI endeksi 51,75 olarak sonuglandi. (Ocak 2025 41,94)

» Endeksin alt bilesenlerini inceledigimizde; Ocak 2025 ayina kiyasla 6nimuzdeki 3
ayda siparis ve sevkiyat beklentilerinde bir dnceki aya gore gorislerde olumlu gelisme
gozlemlenmis ve PMI endeksinin yiikselmesinde ana unsurlar olmustur.

Ty Ponei0Ef

Diinyadaki Durum: Kiresel yalitim pazarinin 2025 yilinda 74,69 milyar ABD dolari degerinde olacagi tahmin edilmekte ve 2025'ten
2032'ye kadar %6,9'luk bir yillik bilesik blylme orani (CAGR) sergileyerek 2032 yilina kadar 119,23 milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir.

Kiiresel yalitim pazarinin, artan ingaat faaliyetleri ve bina ve insaat, otomotiv ve endiistriyel gibi gesitli son kullanim alanlarindan gelen isi
ve ses yalitimina yonelik artan talep nedeniyle tahmin dénemi boyunca 6nemli bir bilyimeye sahitlik etmesi beklenmektedir. Kiiresel
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yalitim pazari, diinya genelinde biyo-bazli ve yesil yalitim malzemelerine yonelik tercihin arttigini gostermektedir. Cevrenin korunmasi
konusunda artan farkindalikla birlikte Ureticiler, yenilenebilir ve dogal olarak olusan kaynaklardan yapilan daha sirdir(lebilir ve gevre
dostu yalitim ¢éziimleri gelistirmektedir. Konut ve ticari binalarda artan yeniden modelleme ve yenileme faaliyetleri de gelismis fiberglas
ve kopuk yalitim driinlerine olan talebi artirmaktadir.

Isitma ve sogutma maliyetlerinin azaltilmasinda, sicaklik kontrollniin stirdlriilmesinde ve gevresel etkinin en aza indirilmesinde kritik bir
rol oynarlar. Pazar, her biri ingaat ve endlistriyel uygulamalarda belirli amaglara hizmet eden genis bir malzeme yelpazesini kapsamaktadir.

Yalitim malzemeleri, enerji verimliligi standartlarini karsilamak igin yeni binalarda, yenilemelerde ve yenileme projelerinde yaygin olarak
kullanilmakta ve uzun vadeli sirdrlebilirige ve maliyet tasarrufuna katkida bulunmaktadir.

Kiiresel ingaat sektdrii son birkag yilda hizli bir bliylime kaydetmekte olup ileriye doniik olarak da gesitli faktorler bu istikrarli ylkselise
katkida bulunmaktadir. Invest India tarafindan 2022 yilinda yayinlanan verilere gére, Hindistan'daki insaat sektdriiniin 2025 yilina kadar
1,4 Tn ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Dinya genelinde kentlesme hiz kazanmakta, insanlar artan bir oranda sehirlere go¢
etmekte ve bu da yeni konut ve ticari ingaatlara olan ihtiyaci artirmaktadir. Bliyiik ekonomilerdeki hiikimetler de insaatin istihdam yaratma
ve ekonomik bliylime (izerindeki etkisinin farkina varmistir, bu nedenle yeni altyapi projelerinin insasina buytik yatirimlar yapilmaktadir.
Cin ve Hindistan gibi tlkelerde, hiikiimetlerin uygun fiyatli konutlar gelistirmek icin gesitli politikalar ve misyon programlari araciligiyla ele
almaya galistiklari biyUk konut kithgr mevcuttur.

Yeni teknolojiler, gelismis yalitim malzemeleri gerektiren daha karmasik ve yenilikci bina tasarimlarinin ortaya ¢ikmasini da saglyor. Artan
cevre bilinciyle birlikte, strdirdlebilirlik konulari, uygun yalitimin enerji maliyetlerinin yani sira binalarin karbon ayak izini azaltmaya
yardimei oldugu ingaatlarda daha fazla 5nem kazanmaktadir. Ozellikle Asya Pasifik'teki hizll sanayilesme ve (iretim faaliyetleri, yeni fabrika
binalari, depolar ve diger ticari alanlarin ortaya gikmasini gerektirmektedir. Bu arada artan gelirler, tiketicilerin modern olanaklarla
donatilmig liks ve daha biyik evlere olan talebini artirmistir. Konaklama sekt6ri de kiiresel turizmin destegiyle gii¢lii bir blyimeye tanik
olmus ve bu da yeni otel ingaatlarina yol agmistir.

Artan niifus, kentlesme, altyapi hamlesi, konut programlari ve endiistriyel bliylime gibi yukaridaki makro faktdrlerin tiim, diinya genelinde
insaat ve yapi faaliyetlerinde istikrarli bir genislemeye isaret etmektedir. Bu durum, i¢ ortam sicakligini diizenlemek ve yapilarin eneriji
verimliligini en Ust dlizeye ¢ikarmak igin duvarlarda, gatilarda ve borularda gerekli olan gesitli yalitim malzemelerine olan talebi artiran
dnemli bir itici gii¢ gbrevi gérmektedir. Bdylece gelisen insaat sektdrd, yalitim trlnlerinin éniimizdeki on yil boyunca artan tiketime taniklik
etmesi icin elverisli bir ortam saglamaktadir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01-31.03.2025 ve 01.01-31.03.2024 yilik dénemleri itibariyle gegerli olan karsilastirmali satis hasilatinin dagilimi
asagidaki gibidir:

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024

Yurtici satiglar 420.381.803 670.800.247
Yurtdig! satiglar 54.342.290 34.794.208
Diger gelirler 8.053.742 8.370.109
Hasilat 482.366.916 711.347.700

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt i¢inde gergeklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak tzere Satis Departmanina bagli Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini strdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katiim saglamaktadir. 01.01-31.03.2025
déneminde yurtici satislarin toplam hasilat igindeki payr %87,15 ve yurtdisi satislarin payr %11,27 olarak gerceklesmis iken 01.01-
31.03.2024 déneminde yurtici satislarin payi %94,29 diizeyinde ve yurtdisi satislarin pay! %4,89 seviyesinde gerceklesmistir.
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Sirketimiz Tiirkiye'de dogrudan ve ¢éziim ortaklari araciligi ile 250'den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ici satislarini, ig Anadolu
Bolgesi agirlikli olmak lizere Tiirkiye’nin 7 bolgesinde yatirimceilar, yiklenici firmalar, ¢oziim ortagi satislar, prefabrik ve sojuk hava deposu
Uretimi olarak dort farkli kanaldan gergeklestirmektedir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMINDEKi DEGISIKLIKLERE ILiSKIN BILGI
Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
(31.03.2025) (31.12.2024)

Ortagin Adi Soyadi = Ortagin Adi Soyadi 5
Tutan (TL) (o/:;‘"' Tutan (TL) (,,A: ;‘"'
Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53 | Maglak Holding A.$. | 34.150.000 45,53
Azimut Portfoy

Azimut Portfdy Erciyes
Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse Senedi
Yogun fon)

Erciyes Hisse Senedi
13.752.384 18,34 | Serbest Ozel Fon 13.752.384 18,34
(Hisse Senedi Yogun

fon)
DIGER 27.097.616 36,13 | DIGER 27.097.616 36,13
TOPLAM 75.000.000 | 100,00 | TOPLAM 75.000.000 | 100,00

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolagimdaki pay tutari 20.995.188 adet ve fiili dolagim orani %27,99 diizeyindedir. S6z konusu
dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirimei sayimiz ise 23.790 adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA
ILISKIN BILGI

Ortadin Ad- Oy Hakki (31.03.2025) Oy Hakki (31.12.2024)
9 . Orani Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani . Orani
Soyadi/Ticaret Unvani | pay Adedi (TL) ) Pay Adedi (TL) )
0 0
MASLAK Holding A.S. 71.350.000 62,04 MASLAK Holding A.S. 71.350.000 62,04 |
ﬁgggﬁfgﬁ' Sirr(t:)lgzts Azimut Portfoy Erciyes Hisse Senedi
5 : .| 13.852.384 11,96 Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi 13.852.384 11,96
Ozel Fon (Hisse Senedi o
y Yogun Fon)
Yogun Fon)
DIGER 29.797.616 26,00 DIGER 29.797.616 26,00
TOPLAM 115.000.000 100,00 TOPLAM 115.000.000 100,00

Sirket Esas Sézlesmesinin 9'uncu maddesine gdre, Yonetim kurulu tyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki) dyesi, 6 (altr)
tyeden olusmasi halinde 3 (iig) Uyesi ve 7 (yedi) iyeden olusmasi halinde 3 (lig) tyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
uyeleri, bagimsiz Uyeler haricindeki iyelerden olusacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 10'uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tagsinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi,
kiraya verebilmesi, bunlar izerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya ti¢lnc kisiler lehine
ipotek ve rehin dahil her tirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri Uizerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhldinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya
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mevcut istirak paylarinin satisi igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilenler arasindan segilmis en az bir Giyenin olumlu yénde
oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 7°'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile
diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir
veya 30 gln icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi tigiinci kisilere diger pay sahiplerine
teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, Borsa disinda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onay! ile mimkiindir. Sirket Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 7'nci maddesinde veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 493'Gincli maddesinde sayilan énemli sebepleri ileri sirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi igin A Grubu paylarin 2/3'lin(in onayinin
alinmasi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3'iinlin muvafakati alinmadikca Sirket'in
tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20'nci maddelerinde belirtimektedir.

7. RAPORUN DONEMI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI, YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER HAKKINDA BILGi ve BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Serhat MASLAK

R. Kaan MASLAK

M. Coskun KARADENIZ
Volkan PARLAKTAS
Figen Giines DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Midiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir
13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10’'uncu maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan ig
ybnerge gercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2025 yili ilk geyreginde toplam 4 defa toplanmistir. Donem igerisinde gergeklestirilen toplantilara tlim ynetim kurulu
uyeleri %100 oraninda katiim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirket'in Genel MidUrligu’nd ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yiriitmektedir. Genel Midir
yaninda, yénetim kurulu iiyesi Mustafa Coskun KARADENIZ ve Satis Miidiirii Clineyt BOYDAS yénetimde soz sahibi iist diizey yénetici
olarak gorev yapmaktadirlar.

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iKRAMIYE, KAR
PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutar agsagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 31 Mart 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yonetim Kurulu Uyeleri 1.180.511 4.558.238
Ust Diizey Yoneticiler 837.755 3.248.987
TOPLAM 2.018.266 7.807.225
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9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDIi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLiSKIN
BiLGILERI

ilgili ddnemde basliga konu herhangi bir harcama yapilmamistir.

10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yonetim ytkimliluklerine tabidir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi rapor tarihi itibari ile henliz gergeklestiriimemistir.

11. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yénetim Tebliginde (1l-17.1) Yatirimer lligkileri
Bolimii'niin kurulmas! dngoriilmiis olup Yatirimet iliskileri Bolimirniin gérevleri belirtilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.01.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gercevesinde gérev yapmak iizere Yatinmei lligkileri Bolim Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Dr.Cemal KUGUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No: 200014; Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi-Belge No:700032) gérevlendirilmistir. S6z konusu birimde gdrev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Tiirii
M. Coskun KARADENIZ YonegT ﬁ“g‘g; 1Uye~°" 0312 342 03 82 .
o c.karadeniz@panelsan.com
Dr.Cemal Yatinmer lligkileri Yoneticisi | 0934 456 88 83 SPL Diizey 3, Kurumsal Yénetim
KUCUKSOZEN® 09.01.2024 yatirimciiliskileri@panelsan.com Derecelendirme

*IIgili agiklama 35.Madde’de mevcuttur.
12. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Ddnem icinde esas s6zlesme degisikligi yapiimamugtir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER
Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

FINANSAL YATIRIMLAR
31.Mar.25 31.Ara.24
Hisse senetleri (¥) 63.097.152 60.207.493
Diger menkul kiymetler 316.822.375 386.660.214
Kisa vadeli finansal yatirimlar 379.919.527 446.867.707

(*) Hisse senetleri, yatinm amagli olarak satin alinan Borsada islem géren gesitli sirketlere aittir.
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31.Mar.25 31.Ara.24
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (**) 97.840.961 97.840.961
Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji ingaat Emlak Gida Turizm ve
Ydnetim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. LA Ee8.175
Panelsan KZ LLP 4.200.150 4.200.150
Uzun vadeli finansal yatirimlar 103.569.286 103.569.286

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almistir.
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395°e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina
ulasincaya kadar hisse bagina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermistir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.
130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu kooperatifin %25'ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 1.Maddesi'nde
“kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gére; kooperatiflerde toplam sermaye miktari tiim ortaklarin taahhtit ettigi pay
sayisinin, her bir pay degeri ile garpilmasi ile bulunur. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu Mahallesi Dumlupinar
Bulvari (Eskisehir Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 31 Aralik 2022 tarihinde SPK Lisansli TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. DeGerlenmis tutar 195.652.600 TL'dir. Arsanin degerinin %25'i Panelsan Cati Cephe
Sistemleri San. ve Tic. A.$.'nin 6dedigi hisse bedelinin altinda olmadigdi ve 6denen hisse bedeli ortaklar borcla hesabinda takip edildigi icin herhangi bir deger

dUsUklugu karsiigr ayriimamigtir.

14. ILISKILi TARAFLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31.Mar.25 31.Ara.24
Timas End. Urtinler Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 13.780.901  12.032.052
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 471.926 -
Polres Elek. Ure. ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. 13.986 15.393
Toplam 14.266.813  12.047.445

b) ilikili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31.Mar.25 31.Ara.24
Panelsan KZ LLP 28.324.200 -
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 472.220 519.738
Toplam 28.796.420 519.738

15. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE SAGLANAN HAK VE

MENFAATLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 170 ve 187 kisidir. Sirket
calisanlari igin maas G6demesi, bayram yardimlari, yol lcreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sdzlesme

bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatirim Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.
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17. YATIRIMLARA iLISKIN BILGILER

2024 yilinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilmakta oldugu Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave cesitli ek makine
yatirimi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan fabrika binas insaati bitmistir.
Yeni fabrikamiz ile birlikte Gretim kapasitesinin minimum %50 artmas| beklenmektedir.

Sirketimizin is hacmini ve karliligini arttirmak amaciyla; Agustos 2023 ay! igerisinde; stratejik 6neme sahip Ankara ili, Polatli ilgesi sinirlari
i¢inde bulunan Polatl Organize Sanayi Bdlgesi'nde, 72.900.000 TL. bedelle, 81.000 m? genisliginde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi
ile ilgili sézlesme imzalanmistir. Séz konusu arsa, meveut iiretim tesislerimize bitisik vaziyettedir. ileride olusacak firsatlara gére iizerinde
tasarrufta bulunulacaktir. Yine ayni ay igerisinde, is hacmini ve karliligini arttirmak ve yatinm yapmak amaciyla, Konya merkezli bir
kooperatif ile; sz konusu kooperatife ait, Yalova li, Ciftlikkdy Iigesi, Giftlik Mahallesi'ndeki Avrasya OSB'de bulunan, iki adet igyeri
ediniimesi maksadiyla kooperatif Uyelik sézlesmesi imzalanmistir.

Bu dénem yapilmakta olan yatirimlarin bakiye tutari 31.03.2025 tarihi itibariyle 354.600.257 TL.ye ulasmistir (31.12.2024 tarihi itibariyle
325.934.627 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak (izere Eximbank’tan 1.200.000 Euro kredi kullaniimigtir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yuksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, gevreci, ekonomik ve fonksiyonel irlinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Musteri memnuniyetini her zaman én planda tutan Panelsan, ¢adin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin yansimalariyla beraber elde
ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, Grlinlerine entegre etmeyi ve boylece lider firmalar ile rekabet edebilme giicini artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Bu maksada binaen SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak lzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin olusturulmus olup Yénetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Coskun
KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (iyeleri olarak géreviendirilmistir. Risklerin élclilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin
karar sireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi
politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari yapmak ve
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Rapor déneminde 1 adet toplanti yapilmigtir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliigi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler kurumsal risk yénetimi yapisi
cercevesinde proaktif bir yaklasimla ydnetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler dederlendirilmekte ve riskin azaltiimasina ydnelik uygulanmasi miimkin olan finansal araclar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarmiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S. tarafindan
sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Uretilen cogu drtin hammaddeleri d6vize endeksli oldugu igin vadeli satiglarimizda forward kuru
baz alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldirilmis olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve dngdrilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetiimekte, varliklarla yikimlGltkler
arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari dizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar iginde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yénetim Kurulu ile degerlendiriimektedir. Olusabilecek
risklerin gergeklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin gesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2025 yili ilk geyredinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 13.05.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Esas Szlesme hikimlerimiz gergevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile
kabul edilmigtir. Rapor tarihinde 2024 yili olagan genel kurulu hentiz yapiimamis oldugundan 2025 yili igerisinde yapilacak olan bagis ve
yardim rakami henliz belirlenmemigtir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iG DENETIM, i¢ KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi
Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle karsilagtirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir:

VARLIKLAR Dipnotlar 31.Mar.25 31.Ara.24
Nakit ve nakit benzerleri 3 113.195.605 185.421.090
Finansal yatinmlar 6 379.919.527 446.867.707
Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan alacaklar 4 14.266.813 12.047.445

- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 5 712.708.203 825.315.407
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan alacaklar 4 28.796.420 519.738

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 4.390.640 5.155.569
Stoklar 9 366.298.629 355.165.507
Pesin 6denmis giderler 1 68.872.203 33.319.012
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8.983.111 4.527.275
Diger donen varliklar 19 28.358.078 19.611.931
Toplam dénen varliklar 1.725.789.229  1.887.950.681
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.091.650 1.124.460
Finansal yatinmlar 6 103.569.286 103.569.286
Yatirim amagl gayrimenkuller 12 9.905.649 9.905.649
Maddi duran varliklar 13 1.538.034.432  1.524.150.905
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.365.782 1.563.794
Pesin ddenmis giderler 11 182.270.891 197.248.147

Toplam duran varliklar

1.836.237.690

1.837.562.241

TOPLAM VARLIKLAR

3.562.026.919

3.725.512.922
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KAYNAKLAR Dipnotlar 31.Mar.25 31.Ara.24
Kisa vadeli borglanmalar 7 1.958.831 396.431
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 7 49.653.864 68.936.264
Kisa vadeli diger finansal yukimlultkler 7 1.418.942 959.285
Tirev araclar 10 10.145 -
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflardan borglar 5 605.353.581 667.032.201
Diger borglar

- lligkili taraflara borglar 4 6 485

- lliskili olmayan taraflardan diger borglar 8 20.222.061 14.295.392
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin 17 13.372.699 8.658.288
borglar
Ertelenmis gelirler 11 315.511.163 396.830.323
Kisa vadeli karsiliklar

-Qal@aqlara saglanan faydalara iliskin 18 5.704.094 4232 548
kisa vadeli karsiliklar

-Diger kisa vadeli karsiliklar 18 191.361 80.346
Donem kari vergi ylkimlulagu 5.633.689 1.483.065
Diger kisa vadeli yiktimlGlukler 19 11.118.085 15.707.673
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.030.148.521  1.178.612.301
Uzun vadeli borglanmalar 7 53.364.714 4.492.542
Uzun vadeli karsilklar

- Qal@arylara saglanan faydalara iliskin 18 16.240.316 11,043,582
uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylkimlGlugu 29 150.534.599 165.185.643
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 220.139.629 180.721.767
Odenmis sermaye 20 75.000.000 75.000.000
Sermaye dlizeltmesi olumlu farklari 20 514.841.724 514.841.724
Paylara iliskin primler/iskontolar 20 560.207.695 560.207.695
Kar ve zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

- Duran varliklar yeniden degerleme 20 615.059.639 615.050.639
artiglari/azaliglari

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 20 -12.441.761 -14.679.823
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 52.136.789 52.136.789
Gegmis yillar karlari 563.612.830 492.962.399
Net donem kari/ (zarari) -56.678.147 70.650.431
OZKAYNAKLAR 2.311.738.769  2.366.178.854
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TOPLAM KAYNAKLAR 3.562.026.919  3.725.512.922

Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplar 31.03.2025 31.12.2024 Degisim Orani
Toplam Dénen Varliklar 1.725.789.229 1.887.950.681 -8,59%
Toplam Duran Varliklar 1.836.237.690 1.837.562.241 -0,07%
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.030.148.521 | 1.178.612.301 | -12,60%
Toplam Uzun Vadeli Ytikamlilikler 220.139.629 180.721.767 21,81%
Toplam Ozkaynak 2.311.738.769 | 2.366.178.854 | -2,30%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR | 3.562.026.919 | 3.725.512.922 | -4,39%

Temel Oranlar 31.03.2025 | 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YukdmlUltkler) 1,68 1,60
Likidite Orani ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli YikimlUlikler) 1,32 1,30
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yikamldlkler/Aktif Toplami) 0,35 0,36
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yukimlilikler/Ozkaynaklar) 0,54 0,57
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,65 0,64

Sirketimizin 01.01.-31.03.2025 ve 01.01.-31.03.2024 yillik ddnemine iliskin Ozet Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu
asagida verilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 31.Mar.25 31.Mar.24

Hasilat 21 482.366.916 711.347.700
Satislarin maliyeti (-) 21 -437.186.115  -607.421.791
Briit kar 45.180.801 103.925.909
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 - -1.472.629
Genel yonetim giderleri (-) 23 -16.225.453 -11.845.736
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 24 -15.019.486 -17.736.910
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 50.166.924 125.310.208
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 -59.897.151  -106.467.559
Esas faaliyet kari 4.205.635 91.713.283
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 35.636.367 64.956.110
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 -23.642.216 -8.528.936
Finansman faaliyetleri 6ncesi faaliyet kari 16.199.786 148.140.457
Finansman gelirleri 27 2.821.731 7.682.186
Finansman giderleri (-) 27 -19.477.593 -26.476.856
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Net parasal (kayip) 28 -48.193.538 -76.701.257
Vergi oncesi kari / (zaran) -48.649.614 52.644.530
Donem vergi (gideri) 29 -4.276.247 -10.057.906
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29 -3.752.286 -14.024.672
Donem kari / (zaran) -56.678.147 28.561.952
DIGER KAPSAMLI GELIR 2.238.062 11.537.535
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar:

Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden élglim kazanglari / (kayiplari) 18 2.984.083 15.383.380
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -746.021 -3.845.845
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) -54.440.085 40.099.487

Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kar marjlari ise asagidaki gibi
gerceklesmistir.

Karhlik Oranlari 01.01-31.03.2025 | 01.01-31.03.2024
Brit k&r marji 9,37% 14,61%
Esas faaliyet kar marji 0,87% 12,89%
Net kar marji -11,75% 4,02%
FAVOK marji 6,36% 11,88%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BiLGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2025 yili ilk (¢ ayinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu lyeleri ve (st diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GEGMi$
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.
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31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR
HUKUKI ISLEMDE UYGUN BiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGi

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT
VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YiRMiSiNi,
YiRMi BESINi, 0TUZ UGUNU, ELLISINIi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Misavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Kerem SAHIN Sirket Ortag

Ali Emir DIKER Finans Sefi

Cuneyt BOYDAS Satis MUdiirl

Dr.Cemal KUGUKSOZEN Yatinimer lligkileri Yéneticisi
Osman Mert OZDEMIR EPS Satis Sefi

Ertan DiNiZ Satinalma

Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi

Glilay MASLAK Sirket Ortagi

Ozgiir OZKAN Bag§imsiz Denetci

Coskun ARAS Bagimsiz Denetci

Yilmaz SEZER Bagimsiz Denetci

Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci

Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci

Memet DILSIZ Bagimsiz Denetci

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER
Yoktur.
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