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Bir Bakışta Bilici Yatırım

2007 yılında turizm sektörüne giren Bilici Yatırım, TSKB GYO ile ortaklaşa gerçekleştirdiği Divan Adana otel yatırımıyla şehirde önemli bir konum kazanmıştır. Enerji alanında ise 

2020’den itibaren güneş enerjisi projelerine yönelerek çevreci yatırımlarıyla faaliyetlerine devam etmektedir. Deneyimli yönetim kadrosu ve yenilikçi Ar-Ge yatırımlarıyla Bilici 

Yatırım, sürdürülebilir kârlı büyüme hedefi doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir.

Hakkımızda

Turizm ve Enerjide Çevreci ve Yenilikçi Yaklaşımlar

1950 yılında aile şirketi olarak kurulan Bilici Yatırım, tekstil, turizm ve enerji sektörlerinde

faaliyet göstermektedir. 2011 yılında Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlayan şirket, güçlü

finansal yapısı ve entegre tesisleriyle sürdürülebilir büyümeyi hedeflemektedir. Tekstil 

alanında, Adana Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi’ndeki tesislerinde iplik büküm ve

kumaş boyama işlemleri yaparken, Osmaniye Organize Sanayi Bölgesi’ndeki Biteks İplik

tesisinde pamuk ve polyester-viskon iplik üretimi gerçekleştirmektedir. Şirket, yenileme

yatırımlarıyla kapasitesini artırarak operasyonel entegrasyon seviyesini geliştirmiştir.

Tekstilde Güçlü Altyapı ve Operasyonel Büyüme
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Biliciler Kolektif Şirketi kuruldu. 
Şirket, zirai ilaç ve beyaz eşya bayii 

olarak faaliyet gösterdi.

Süleyman Bilici'nin 
vefatından sonra kütlü 
pamuk ticareti başladı.

Aile çiftçilik faaliyetlerine başladı. 
Mehmet Arif Bilici ve Hasan Bilici, 

Aktarım Kolektif Şirketi’ni kurarak pamuk 
ticaretine ve sanayiciliğe adım attı.

Biltaş Bilici A.Ş. kuruldu ve 
pamuk ve iplik ihracatı başladı.

Türkiye'nin en büyük iplik büküm 
kapasiteli tesisi, Adana Hacı 

Sabancı Organize Sanayi’nde 
54.000 m² alanda faaliyete geçti.

Yıllık 18 milyon metre kapasiteli 
Misis Apre Tekstil Boya Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. hizmete sunuldu.

Biltaş A.Ş. kojenerasyon tesisini 
faaliyete geçirerek enerji 

üretimine başladı.

Turizm sektörüne adım 
atılarak Adana merkezde 
5 yıldızlı modern bir otel 

projesi başlatıldı.

Tarihçe
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2007

Misis Apre A.Ş. bünyesinde 
Elyaf – İplik Boyama Tesisi 

faaliyete geçti.

Misis Apre A.Ş., Biltaş A.Ş.’yi 
bünyesine aldı ve ünvan değiştirerek 

Bilici Yatırım Gayr. Teks. Tur. Ener. 
İnş. San. Tic. A.Ş. adını aldı.

Bilici Yatırım Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. unvanı ile 

halka arz oldu.

Biteks İplik Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.’nin hisselerinin 

%21,14’ünü satın aldı.

%50 İştirakimiz olan 
Adana Divan Otel’i 
açılışı gerçekleşti.

Bilici – TSKB GYO Adana Otel 
Projesi Adi Ortaklığı Anavarza 

Otelcilik’e devrolmuştur.

20222020 2023

Büküm tesisi üzerine 1.628 
kwe gücünde GES üretim 

tesisi kurulmuştur.

Apre tesisi üzerine 2.241 kwe 
GES üretim tesisi kurulmuştur. 
Toplam kurulu güç: 3.869 kwe

Adana Organize Şubesi 
çatısına kurulan 3 GES tesisiyle 
firma, solo bazda toplam 5.945 

Kwe kurulu güce ulaşmıştır.

Adana OSB'de 22.500 m² kapalı alana 
sahip fabrika binamız, Astronergy 
Solar’a ile 5 yıllığına kiralanmıştır.

2024



Vizyon, Misyon, Değerler

Vizyon
Faaliyet gösterdiği sektörlerde yenilikçi çözümlerle lider olmak ve katma değerli ürünler ve hizmetler sunmak.

Misyon
Aile değerlerine sahip çıkarak şeffaf ve adil bir yapı içinde sürdürülebilir, verimli ve yenilikçi kar ve yatırım merkezleri kurup, bulunduğu 
çevre ve ülke ekonomisine katkıda bulunup, paydaşlarıyla yaratılan değerleri paylaşmak.

Değerler
Şirket kültürünü günümüz şartlarına göre güncelleyip, bulunduğu sektörlerde önce insan kaynaklarına, sonrasında ürüne verdiği
yatırımlar sonucu orta ve uzun vadeli, sürdürebilir bir değer sağlamak.



Tekstil Dışı
Büyüme, 
Çeşitlendirilmiş
Yatırım Portföyü

Tekstil dışındaki yeni işe

alanlarda büyüme,

genişleme ve yeni 

fırsatları değerlendirme

Sürdürülebilirlik 
Odaklı Yaklaşım
Güneş Enerjisi 
Sistemleri

Yenilenebilir enerji yatırımları 

ve çevre dostu üretim süreçleri 

ile sürdürülebilir kârlılık.

Mevcut Güneş enerjisinden 

Elektrik üretimi (GES) 

kapasitelerinin büyütülmesi, 

arazi üzeri GES projeleri yapımı 

ile Lojistik iş alanında yeni iş 

fırsatlarının değerlendirilmesi 

Stratejik Odaklar
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Operasyonel
Mükemmeliyet

En son teknolojiyle 

donatılmış tesisler ve 

verimlilik odaklı üretim 

süreçleri

Hedeflerimiz

✓ Kârlı ve Sürdürülebilir Büyüme: Tüm sektörlerde 
operasyonel entegrasyonu güçlendirerek yatırımcıya 
düzenli getiri sağlamak.

✓ Enerji Verimliliği: Yenilenebilir enerji projelerini artırarak 
enerji maliyetlerini minimize etmek.

✓ Topluma Katkı: Yerel ekonomiye katkı sağlayan yatırımlarla 
toplumsal sorumluluklarımızı yerine getirmek.

✓ Uzun Vadeli Değer Yaratma: Yatırımcılarımız için sürekli 
değer yaratacak stratejik büyüme fırsatlarını 
değerlendirmek.
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Ortaklık Yapısı

Ortağın Ticaret Ünvanı/Adı Soyadı Sermaye Payı (Adet) Sermaye Payı (%)

Mehmet Ali Bilici 7.213.883 7,21% 

Tamer Bilici 7.213.883 7,21% 

Ali Hikmet Bilici 7.213.883 7,21% 

Süleyman Bilici 7.213.883 7,21% 

Bilici Holding Anonim Şirketi 9.200.000 9,20% 

Bülent Bilici 9.736.652 9,74% 

Mehmet Fatih Bilici 9.736.652 9,74% 

Esra Bilici Pekcan 9.382.228 9,38% 

Diğer (Halka Açık Kısım Dahil) 33.088.936 33,1% 

Sermaye Toplamı 100.000.000 100%
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Yönetim Kurulu

1951 doğumlu Mehmet Ali Bilici, Ankara İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

mezunudur. 18, 20 ve 21. dönemlerde Adana milletvekili olarak görev

yapmış, Meclis Plan ve Bütçe Komisyonu ile Dış İlişkiler Komisyonu’nda yer

almıştır. 2014 yılında Pakistan Adana Fahri Konsolosu olarak atanmıştır.Biteks

İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş. başta olmak üzere Bilgün Tekstil, BTD Tekstil, Bilici

Holding ve çeşitli grup şirketlerinde hissedar ve yönetim kurulu başkanı/üyesi

olarak görev yapmaktadır.

1960 doğumlu Ali Hikmet Bilici, Gazi Üniversitesi İktisat Fakültesi mezunu

olup, yüksek lisansını California Üniversitesi'nde tamamlamıştır. İcrada görevli

olup, Biteks İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş. başta olmak üzere Bilgün Tekstil, BTD 

Tekstil, Bilici Holding ve diğer grup şirketlerinde hissedar ve yönetim kurulu

üyesi olarak görev yapmaktadır.

Süleyman Bilici

1955 yılında doğan Süleyman Bilici, Biteks İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş’de

hissedar ve yönetim kurulu üyesidir.  Bilgün Tekstil ve Sanayi Ticaret A.Ş. de, 

Biteks İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de, BLC 

Mühendislik Tas.İnş.Mak. ve Turizm Tic.A.Ş. ve Bilici Holding A.Ş. de hissedar

ve yönetim kurulu üyesi, Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.Ş.’de hissedar ve

yönetim kurulu başkanı olarak çalışmalarına devam etmektedir.

Tamer Bilici

1963 doğumlu Tamer Bilici, Biteks İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de hissedar, 

yönetim kurulu üyesi ve murahhas üyedir. Bilici Holding ve grup şirketlerinde 

yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmakta olup, ayrıca Adana Ticaret Odası 

Meclis Üyesi ve Osmaniye Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Üyesidir.

Ali Hikmet Bilici

Mehmet Ali Bilici
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Yönetim Kurulu

Bülent Bilici

1956 yılında doğan Bülent Bilici, Ankara İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

mezunudur. Biteks İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de hissedar ve yönetim

kurulu başkan vekili olarak görev yapmaktadır. Biteks İplik Sanayi ve Ticaret

A.Ş. ve BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de hissedar ve yönetim kurulu

üyesi olan Bülent Bilici Bilici Holding A.Ş. ve BLC Mühendislik Tas.İnş.Mak. 

ve Turizm Tic.A.Ş.’de ise hissedar ve yönetim kurulu başkan vekili olarak

çalışmalarına devam etmektedir.

Esra Bilici Pekcan

1960 yılında doğan Esra Bilici Pekcan, liseyi İstanbul Kızıltoprak Kolejinde 

bitirmiştir. Aktif iş hayatına 2007 yılında Biltar Tarım İşletmesinde 

başlamıştır. Bilici Yatırım ve Bilici Holding yönetim kurulu üyesidir.

Mehmet Fatih Bilici

1968 doğumlu Mehmet Fatih Bilici, yüksek lisansını ABD’de tamamlamış, 

çeşitli akademik görevlerde bulunmuştur. Biteks İplik, BTD Tekstil, BLC 

Mühendislik ve Bilici Holding’de hissedar ve yönetim kurulu üyesidir. Ayrıca, 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanlık Koordinatörlüğü ve İTKİB Yönetim

Kurulu Üyeliği görevlerini sürdürmektedir.

Mehmet Çiftçi

Mehmet Çiftçi, Tarsus Amerikan Lisesi’ni bitirdikten sonra University of 

Central Florida’da Ekonomi ve İş Yönetimi eğitimi almıştır. 1982’de Sabancı 

Holding Exsa Export A.Ş.’de başladığı kariyerine, Londra’da Sabancı Holding 

yurt dışı şirketler direktörü ve Boşsa TAŞ’de genel müdür yardımcısı olarak 

devam etmiştir. 2004’te Bilici Holding’de genel müdürlük yaptıktan sonra 

emekli olmuş, 2021’den itibaren Bilici Yatırım Holding’de bağımsız yönetim 

kurulu üyesi olarak görev yapmaktadır. Evli ve iki çocuk babasıdır.
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Yönetim Kurulu

Rıza Turagay

Rıza Tuna Turagay, Ankara Üniversitesi'nde lisans, Birmingham 

Üniversitesi'nde yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. 1987'de başladığı 

kamu kariyerinde Müsteşar Danışmanı, Bakan Danışmanı, İhracat Genel 

Müdür Yardımcısı ve Gümrük Müsteşar Yardımcısı gibi görevlerde 

bulunmuştur. 2019'da Ticaret Bakan Yardımcısı olarak atanmış, Eximbank 

ve İGE’de yönetim kurulu başkanlıkları yapmıştır. 2023'te kamu 

görevlerinden ayrılan Turagay, halen çeşitli şirketlerde yönetim kurulu 

üyeliği yapmaktadır.

Emre Alkın

Prof. Dr. Emre Alkin, Saint Michel Fransız Lisesi’ni ve İstanbul Üniversitesi 

İktisat Fakültesi’ni tamamladıktan sonra aynı üniversitede yüksek lisans ve 

doktora yapmış, 1997’de doçent, 2002’de profesör unvanını almıştır. Kariyeri 

boyunca İMKB Başkan Danışmanlığı, TİM Genel Sekreterliği, Vergi Konseyi 

Üyeliği gibi önemli görevlerde bulunmuş, Çukurova, Doğan, Anadolu ve 

Altınbaş Holding’de görev yapmıştır. Ekonomi alanında çeşitli gazetelerde 

köşe yazarlığı, televizyon kanallarında yorumculuk yapmış ve Dünya 

Gazetesi’nde “Paylaşmasak Olmazdı” köşesini hazırlamaktadır.Halen İstanbul 

Topkapı Üniversitesi Rektörü olarak görev yapan Alkin, geçmişte Türkiye 

Futbol Federasyonu Genel Sekreterliği ve Göztepe Sportif A.Ş. Yönetim Kurulu 

Üyeliği yapmış, 2017’den itibaren Galatasaray Sportif A.Ş. Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır. Uzlaşmazlık çözümü, kriz yönetimi, 

ödeme sistemleri ve finans gibi konularda çalışmalar yürüten Alkin, ulusal ve 

uluslararası projelerde yer almaktadır. “Olaylarla Türkiye Ekonomisi”, “Risk 

Management” ve “Her Şey Ekonomi Değil” dahil 12 kitabı bulunmaktadır.



Faaliyetler ve Sektör Analizi



Faaliyet Alanları
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Tekstil Turizm Enerji İnşaat/Lojistik

Bilici Yatırım, tekstil sektöründe iplik 
üretimi ve ticareti alanında faaliyet 
göstermektedir. Modern üretim 
tesisleri ve yenilikçi yaklaşımlarıyla 
yüksek kaliteli üretim yapmaktadır.

Şirket, turizm sektöründe otelcilik 
ve konaklama alanında yatırımlara 
sahiptir. Kaliteli hizmet anlayışıyla 
sektörde fark yaratmayı hedefleyen 
Bilici Yatırım, turizm faaliyetlerini 
sürdürülebilir büyüme stratejisiyle 
geliştirmektedir.

Yenilenebilir enerji projelerine 
odaklanan Bilici Yatırım, 
sürdürülebilir ve çevre dostu 
enerji üretimini teşvik etmektedir. 
Alternatif enerji kaynaklarına 
yaptığı yatırımlarla sektördeki 
etkinliğini artırarak, uzun vadeli 
enerji çözümleri sunmaktadır.

İnşaat ve lojistik sektörüne 
de yatırım yapan şirket, 
altyapı ve gayrimenkul 
geliştirme alanlarında 
faaliyet göstermektedir. 
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Tekstil Sektörü

Türkiye ekonomisinin en önemli dinamiklerinden biri olan hazır giyim ve konfeksiyon sektörü, 2024 yılı zorlu bir

dönemden geçti. Küresel ekonomik belirsizlikler, işçilik ve üretim maliyetlerindeki artış, döviz kurlarındaki

dalgalanmalar gibi etkenlerle sektörün büyüme hızı yavaşladı. 2024 yılında ihracatta düşüş yaşayan üreticiler, 

küresel ekonomilerdeki iyileşmeler ve yatırımlar sayesinde 2025 yılında sektörün yeniden ivme kazanacağını

düşünüyor.

2024 12 Aylık dönemde Türkiye genel ihracatı, 2023 yılına göre %2,5 oranında artarak 261,9 milyar dolara

yükseldi. Tekstil sanayii ile hazır giyim ve konfeksiyon sektörü toplam 17,9 milyar dolar ihracat değeri ile genel

ihracat içerisinde %6,8 oranında paya sahip oldu.

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB) tarafından açıklanan son ‘İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı’ tablosundaki bilgilere göre; hazır giyim ve

konfeksiyon sanayiinde 2023 Aralık ayında %76,9 olan kapasite kullanım oranı, 2024 yılı sonunda %75,9’a geriledi. Hazır giyim ve konfeksiyon sanayiinin

hammadde ihtiyacını karşılayan tekstil sektörünün kapasite kullanım oranı ise 2023 yıl sonunda %71,5 iken 2024 yılında %71,6’ya yükseldi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından açıklanan verilere göre; 2024 yılında Türkiye’nin hazır giyim ve konfeksiyon ihracatı 2023 yılına göre %6,9 düşüş ile 17,9
milyar dolar oldu. Hazır giyim ve konfeksiyon, genel sanayi ihracatı içindeki %9,7’lik payıyla, otomotiv sektörü ve kimyevi maddeler sektörünün ardından üçüncü
sırada yer aldı. 



Istanbul

Adana
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Lokasyonlar

Amerika Ofis



Bilici Yatırım Üretim Merkezleri

Apre Boya Tesisleri

Polyester/viskon/yün/pamuk/ keten karışımlı, düz/streç, düz/jet/iplik/elyaf boyalı seçeneklerin üretimi yapılmaktadır. 

Kumaşlara uygulanan parlaklık, yumuşak dokunuş sağlayan özel apreler ile katma değer artırılmaktadır.

İplik/Elyaf Boya Tesisleri

İplik /Elyaf boyama kısmında bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yün, Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon 

elyaf boyalamaları yapılmaktadır. Talep doğrultusunda tops boyama da yapılmaktadır.

İplik Büküm Tesisleri

%100 naylon 6.6, %100 naylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %100 polyester ve bunların karışımlarından olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak 

müşteri isteğine göre bükülme yapılmaktadır. Büküm makina parkına eklenen makinaların kurulumu ve üretime alınmasıyla büküm üretim kapasitesi ve istihdam 

artmıştır. %100 polyester filament iplikler ihracat ve iç piyasa müşteri isteklerine göre elastomerli ve elastomersiz olarak puntalanma yapılmaktadır. 

Sawgın Pamuk Tesisleri 

Adana Ceyhan’da bulunan 11.200 metrekare 

alan üzerinde kurulu Sawgın pamuk tesislerimiz, 

2 adet sawgın ünitesi ile 3.615.000 kg/yıl pamuk 

işleme kapasitesine sahip tesisimiz her yıl Eylül -

Kasım döneminde faaliyet göstermektedir. 

İştirakimiz (Biteks İplik) 

Osmaniye OSB’de 2007 yılında 38.700 m2 alan üzerinde 24.192 iğlik, iplik tesisi olarak 

kurulmuştur. 2010 – 2011 yıllarında Bükülü iplik talebini karşılamak üzere 3.520 m2 

kapalı alanlı, yıllık 1.800.000 kg kapasiteli büküm tesisi kurulmuştur. Daha sonra toplam 

büyüklük 76.300 m2’ye çıkmıştır. 2015 – 2018 arasında Polyester Viskon iplik tesisinde 

yapılan yenileme ve Compact Pamuk İpliği üretim tesisinin faaliyete geçmesi ile yaklaşık 

50.000 iğlik bir üretim hattına ve yıllık 8.250.000 kg’lık bir kapasiteye ulaşmıştır. 
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Müşteriler

Önde gelen markalarıyla iş birliği yaparak geniş bir 
müşteri yelpazesine hizmet veriyoruz.
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Sertifikalar

Sürdürülebilir Üretim Kabiliyetleri

Global Geri Dönüşüm Standardı (Global Recycled Standard)
• Geri dönüştürülmüş polyester, üretim öncesi ve sonrası tüketici 

kaynaklı olarak sağlanabilir.
• Geri dönüştürülmüş polyester oranı, müşterinin spesifikasyonlarına 

göre ayarlanabilir.
• Test sertifikaları sipariş bazında sağlanabilir.

Canopy, EcoVero, EcoTang
• Viskon lifi, FSC sertifikalarına sahip Canopy tarafından listelenmiş 

üreticilerden tedarik edilir (Lenzing, SanYou, Birla gibi).
• EcoVero veya EcoTang gibi markalı viskon sağlanabilir.
• Markalı viskon için test sertifikaları sipariş bazında sağlanabilir.

Better Cotton Initiative (BCI) - Daha İyi Pamuk İnisiyatifi
• Dahili olarak üretilen veya dışarıdan temin edilen tüm pamuk iplikleri 

BCI sertifikalıdır.
• Talep üzerine organik pamuk sağlanabilir.

Özel Performans ve Kaplamalar
• CoolMax ve 37.5 gibi özel performans özellikleri sağlanabilir.
• Doğal antiviral, antibakteriyel ve antifungal gibi özel kaplamalar 

uygulanabilir.

Atık Su Testi GOTS

OEKO-TEX GRS Kapsam Sertifikası 
(Scope Certificate)



Diğer
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Sürdürülebilirlik

Bilici Yatırım olarak, çevresel sürdürülebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda 

yenilenebilir enerji yatırımlarına öncelik veriyoruz. Bu kapsamda, enerji 

tüketimimizi azaltmak ve çevresel etkilerimizi en aza indirmek amacıyla iki 

Güneş Enerji Sistemi (GES) projesini hayata geçirdik.

Bilici Yatırım’ın kendi üretim tesislerinde 3 adet toplam 5.945 Kwe, Biteks 

iplik üretim tesislerinde 3 adet toplam 6.698 Kwe olmak üzere toplamda 6 

adet ve 12.643 Kwe kurulu güçte Ges tesisi bulunmaktadır.

GES yatırımlarımız sayesinde enerji maliyetlerimizi düşürerek çevresel 

sorumluluklarımızı yerine getiriyoruz. Bu yatırımlar, hem sürdürülebilir 

büyümemizi destekliyor hem de Bilici Yatırım’ın yenilikçi ve çevre dostu 

vizyonunun bir göstergesi olarak öne çıkıyor.



GES Yatırımları

Bilici Yatırım, Güneş Enerji Santralleri (GES) ile 

fabrikalarının tüm elektrik ihtiyacını karşılamakta ve 

sürdürülebilir üretimi desteklemektedir. 

Toplam 7,27 milyon kWh elektrik üretimi ile 6,81 

milyon kWh’lik tüketimi aşarak, %107’lik bir 

karşılama oranına ulaşmıştır. 

Üretilen enerjinin bir kısmı TEDAŞ’a satılırken, 

fabrikalar arasında enerji transferi sağlanarak 

verimlilik artırılmaktadır. Bu yatırım, hem operasyonel 

maliyetleri düşürmekte hem de çevre dostu üretim 

hedefleriyle uyumlu bir yapı oluşturmaktadır.

2.709.249

2.015.785

2.546.235

7.271.268

3.600.932

3.099.317

111.833

6.812.083

Apre Fabrika Büküm Fabrika Yeni Fabrika TOPLAM

GES Elektrik Üretimi ve Tüketimi

GES Üretimi (KWH) Tüketim (KWH)

Toplam Üretimin 
Tüketimi Karşılama 

Oranı: %107
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İnsan Kaynakları
Bilici Yatırım, nitelikli insan kaynağını en değerli varlığı olarak görmekte ve çalışanlarının sürekli gelişimini desteklemektedir. Şirketimiz, 

faaliyet gösterdiği tekstil, turizm ve enerji sektörlerinde güçlü bir ekip ruhuyla hareket eden, deneyimli ve yenilikçi bir kadro ile

çalışmalarını sürdürmektedir. Çalışanlarımızın mesleki ve kişisel gelişimlerini teşvik eden eğitim programları, kariyer planlama süreçleri

ve ödüllendirme sistemleriyle sektör standartlarının üzerinde bir insan kaynakları yönetimi yaklaşımı benimsemekteyiz.

Bilici Yatırım, çeşitlilik ve kapsayıcılık ilkelerine bağlı kalarak, farklı uzmanlıklardan yetenekleri bünyesine katmakta ve her bireyin

potansiyelini en üst seviyeye çıkarmayı hedeflemektedir. Şirketimiz, çalışan memnuniyeti ve bağlılığını artırmayı öncelikli stratejik

hedeflerinden biri olarak görmekte ve ekip arkadaşlarımızın sağlıklı, güvenli ve destekleyici bir çalışma ortamında bulunmasını

sağlamaktadır.

98

129

Toplam Çalışan Sayısı

Kadın Erkek

185

42

Mavi Yaka – Beyaz Yaka Dağılımı

Mavi Yaka Beyaz Yaka



Finansal Göstergeler
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Finansal Göstergeler (1/3)

₺743.776.506 

₺677.450.589 

Category 1

Toplam Gelirler (₺) ve Gelir Büyümesi (%)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

-%8,9

₺232.668.151 

₺70.558.556 

Category 1

Brüt Kar (₺) ve Brüt Kar Marjı (%)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

%10

%31

₺433.148.219 

₺174.291.084 

Category 1

FAVÖK (₺) ve FAVÖK Marjı (%)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

%58

%26
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Finansal Göstergeler (2/3)

₺434.758.103 

-₺148.269.043 

Category 1

Net Kar (₺) ve Net Kar Marjı (%)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

%-21

%58
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₺523.537.065 

₺85.630.551 

Category 1

Net Borç (₺)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

1,20%

2,04%

Category 1

Net Borç / FAVÖK (%)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)
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Finansal Göstergeler (3/3)
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₺354.678.630 

₺288.733.963 

Category 1

Ticari Alacaklar (₺)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

₺315.039.432 

₺73.847.009 

Category 1

Stoklar (₺)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

₺1.417.828.03
8 

₺991.782.940 

Category 1

İşletme Sermayesi (₺)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)

₺201.312.481 

₺120.376.789 

Category 1

Yatırım Harcamaları (₺)

2023 (12 aylık) 2024 (12 aylık)



Gelir Tablosu Özet

Gelir Tablosu (₺) 2024 (12 aylık) 2023 (12 aylık)

Satış Gelirleri 677,450,589 743,776,506

SMM -600,892,033 -520,108,355

Brüt Kâr 70,558,556 223,668,151

Brüt Kâr Marjı %10 %  31

Faaliyet Kârı 105,007,839 281,449,705

Faaliyet Kâr Marjı %15 %38

Vergi Öncesi Kâr 268,394,725 621,190,542

Net Kâr -148,269,043 434,758,103

Net Kâr Marjı -%21 %58

FAVÖK 174,231,980 433,148,219

FAVÖK Marjı %26 %58 B
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Bilanço Özet

Bilanço Kalemleri (₺) 2024 (12 aylık) 2023 (12 aylık)

Nakit ve Nakit Benzerleri 700,229,356 814,692,627

Ticari Alacaklar 288,733,963 354,678,630

Stoklar 73,847,009 315,039,432

Maddi Duran Varlıklar 1,747,989,058 1,795,061,518

Finansal Borçlar 426,575 36,590,434

Ticari Borçlar
32,628,834 34,384,327

Özkaynaklar 4,500,813,926 4,276,219,813

Toplam Varlıklar 5,115,412,731 4,567,375,375
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Şirket Politikalarımız

Kalite Politikamız

Üst düzey müşteri tatminini sağlayarak kalitede öncü olmak. Sürekli gelişimi hedefleyerek ve ilk 

seferde doğru üreterek, şirket kaynaklarını verimli ve etkin kullanmak.  Çalışanların gelişmelerini 

sağlayarak, çevre ve insan faktörlerine saygılı üretim yapmak.

İnsan Kaynakları Politikamız

Etkin insan kaynakları politikasıyla işe uygun eleman alımı gerçekleştirerek şirket hedefini desteklemek. Çalışanların 

kendilerini geliştirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi için gereken ortamı hazırlamak. Deneyimsiz olarak 

işe alımlarda; şirket kültürü, politikaları, ihtiyaçları doğrultusunda kendisi geliştirir ve yetiştirir elemanları seçmek.

Üretim Politikamız

Müşteri isteklerini zamanında yerine getirmek için, teknolojik gelişmeleri yakından 

takip ederek dünya standartlarında üretim yapmak.



Uyarı / Çekince

Türkiye’deki ekonomik koşullar, ülkedeki raporlama yapan kuruluşların Uluslararası Muhasebe Standartları (‘UMS') - 29 'Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'da 

belirtilen metodolojiyi takip etmesini gerektirmiştir. 

BDDK'nın 12 Aralık 2023 tarih ve 10744 sayılı kararı uyarınca bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansmanı ve varlık yönetimi şirketleri 31 Aralık 2023 

tarihlinden itibaren finansal tablolarında TMS-29 kapsamında gerekli olan enflasyon düzeltmelerine tabi tutulmamaktadır. 

UMS 29 uyarınca, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan herhangi bir işletmenin mali tablolarının, o para biriminin genel satın alma gücündeki 

değişikliklere göre yeniden düzenlenmesini gerekir. Önceki döneme/dönemlere ilişkin karşılaştırmalı rakamlar aynı güncel ölçüm birimiyle yeniden ifade edilmelidir. 

UMS 29.3 uyarınca, bir ülkenin ekonomisinin hiper enflasyonist olup olmadığının değerlendirilmesinde göz önünde bulundurulan kriterler aşağıdaki gibidir: 

- Son üç yılın kümülatif enflasyon oranının %100’e yaklaşması veya aşması 

- Nüfusun çoğunluğunun servetini parasal olmayan varlıklarda ya da daha istikrarlı bir yabancı para biriminde tutmayı tercih etmesi ve parasal tutarları yerel para biriminden 

değil, nispeten istikrarlı bir döviz cinsinden dikkate alması 

- Kredili satış ve satın almalardaki fiyatların kredi süresince satın alma gücünde beklenen zararları karşılayacak şekilde belirlenmesi 

- Faiz oranları, ücretler ve fiyatların bir fiyat endeksine bağlı olması

Dolayısıyla bu sunumda yer alan 2024 ve karşılaştırmalı 2023 finansal sonuçları, TMS-29 enflasyon muhasebesi hükümlerince Türkiye Finansal Raporlama Standartları'na uygun 

olarak hazırlanmış, Türk Lirası’nın 30 Eylül 2024 itibarıyla satın alma gücü uyarınca düzenlenmiş, bağımsız denetimden geçmiş finansal bilgileri içermektedir.

Bu sunumda Bilici Yatırım şirketleri tarafından kamuya açıklanan ve gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşleri yansıtmakta olup belli varsayımları içeren ileriye dönük bazı 

ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Mevcut koşullar altında bu sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu düşünülmesine karşın; gerçekleşmeler, ileriye dönük 

görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu sunumun içeriğinin 

kullanımından doğabilecek zararlardan Bilici Yatırım ya da Bilici Yatırım’ın herhangi bir yönetim kurulu üyesi, yöneticisi, çalışanı veya herhangi diğer bir kişi sorumlu tutulamaz.
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