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1 Nisan 2025 - 30 Haziran 2025 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinrm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 46,7092 tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaftin Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2526.pdf
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek
2024/2025

25.758,66

2.576,03

%?10,0

1.707,94

%6,6

1.536,43

868,81

%3,4

592,66

-864,48

-271,82

234,67

155,59

79,15

79,06

%6,0

31 Mart 2025

20.364,41

%35,8

7.886,91

0,64

%38,7

-1.504,25

8.135,29

1.608,79

10.276,02

6.202,98

7.613,60

10.983

10,981

Satiglar milyon TL
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %

FVOK? milyon TL
FVOK Marii %

Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL
Serbest Nakit Akiglari milyon TL
Hisse Basina FAVOK? TL

Hisse Basina FVOK® TL
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang TL
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang TL

Satis Getiri Orani %
Ozkaynak* milyon TL
Ozkaynak Orani* %

Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani* %

Net Isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayith Sermaye* TL
Yiiksek? L
Duisiik? TL
Doénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL

83.623,65

Personel Sayisi

15.255

1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.
.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

a M wN
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.. Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (46,7092 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.




1. Ceyrek

Yiizdesel

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim

(%)

Satislar milyon TL = 28.571,29 25.758,66 2.812,63 %10,9

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 113,09 320,32 -207,23 -%64,7

Ticari Mal Maliyeti milyon TL -11.642,34 -10.992,85 -649,49 -%5,9

Personel Giderleri milyon TL -9.657,07 -8.907,80 -749,27 -%8,4

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -3.986,92 -3.624,44 -362,48 -%10,0

Ozkaynak Yéjptemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / milyon TL 21,43 22,14 0,71 -%3,2
Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar / Deger . o
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL il 2.576,03 843,46 /32,7

Zarar milyon TL 1.251,52 868,81 382,72 %44,1
FAVOK Mariji % %12,0 %10,0
FVOK Marji % %38,6 %6,6
Personel Sayisi 15.896 14.888 1.008 %6,8

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 28.571,29 milyon TL (6nceki yil: 25.758,66 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en gugll ilk ceyredini gerceklestirmistir ve bodylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde yeniden yiiksek seviyede, 7.981,39 milyon TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2025/2026 mali yilinin ilk geyreginde 28.571,29 milyon TL

tutarinda gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla yuzdesel olarak %10,9; tutarsal
olarak 2.812,63 milyon TL artisa tekabil etmektedir.



Satislar 1. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 21.820,98 19.598,20 2.222,78 %11,3 21.719,24
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri milyon TL | 4.688,17  4.252,97 . 43520 %10,2  4.688,17
‘Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL |- 2.062,13  1.907,48 15466 %81 2.05541
Grup53t|§|a|-| ................................................................................... 2 3571,29 ........ 25758,65 .......... 2812'63 .............. . /010’9 ......... 28462'82
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek
2025/2026 2024/2025
Havayolu ikram Hizmetleri % %76,4 %76,1
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %164 %165
‘Restoranlar, Yolcu Salonlan & Oteller w %7,2 %74
Grupsahs'a" ...................................................................................... %100’0 ............. . /0100’0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2025/2026 mali yiinin ilk ceyregdinde
19.598,20 milyon TL'den 2.222,78 milyon TL vylkselerek 21.820,98 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %11,3'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi1 %76,4'tlr (6nceki yil: %76,1).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satiglari, 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyreginde 4.252,97 milyon TL'den 435,20 milyon TL ylkselerek 4.688,17 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %10,2'hik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %16,4'tir (énceki yil: %16,5).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller boliumunin satislar, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde
1.907,48 milyon TL'den 154,66 milyon TL vylkselerek 2.062,13 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %8,1'lik bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller bolimuntn toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %7,2'tir (6nceki yil: %7,4).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1. Ceyrek

UMS 29
1. Ceyrek uygulamasi UMhS 2_9 1. Ceyrek
aric
2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satislar milyon TL 28.571,29 108,47 28.462,82 25.758,66
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 113,09 17,89 95,19 320,32
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -11.642,34 86,92 11.555,42 -10.992,85
Personel Giderleri milyon TL -9.657,07 36,44 9.620,62 8.907,80
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -3.986,92 28,77 -3.958,15 -3.624,44
Ozkaynak Yt')r_\temiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 21,43 0,00 2143 22 14
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger . _
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar  Mivon TL SRR 25,77 3.445,25 2.576,03
é&ﬁglisman / Itfa Paylari ve Deger DUsUklUgu Testlerinin milyon TL -968,91 -62,61 906,31 868 .09
FVOK - Esas Faaliyet Kar milyon TL 2.450,57 -88,37 2.538,94 1.707,94
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -250,07 160,75 89,31 171,51
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 2.200,50 -249,13 2.449,63 1.536,43
FAVOK Marji % %12,0 %0,1 %12,1 %10,0
FVOK Marji % %38,6 -%0,3 %38,9 %6,6

Esas faaliyetlerden diger gelirler 113,09 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 320,32 milyon TL). Bu durum 207,23 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 649,49 milyon TL artis godstererek 10.992,85 milyon TL'den
11.642,34 milyon TL'ye (%5,9) yukselmistir. Satislar da %10,9 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,7'den %40,7’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde 9.657,07 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 8.907,80 milyon TL). Personel giderlerindeki artis blyuk 6lclide calisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satiglara orani %33,8'dir
(6nceki yil: %34,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde 362,48 milyon TL
tutarinda ve %10,0 oraninda bir ylikselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,0'tir (6nceki yil: %14,1).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem karindan alinan paylar 2025/2026 mali
yilinin ilk ceyreginde 21,43 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 22,14 milyon TL).

FAVOK Marji, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyrejinde %12,0 olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: %10,0).

Amortisman, itfa paylari ve deder dusukligu testlerinin etkileri 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyredginde bir dnceki déneme gore artis gostererek 968,91 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 868,09 milyon TL).

FVOK marji, 2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde %8,6 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %6,6).

Finansman giderleri, 2025/2026 mali vyilinin ilk c¢eyredinde 171,51 milyon TL'den
250,07 milyon TL'ye gerilemistir. Faiz ve benzeri giderler, kredilerin ve calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklarin 76,68 milyon TL tutarindaki faiz giderinden (&nceki yil: 89,52



milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 186,52 milyon TL tutarindaki
ylukUmlultklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki vyil: 175,67 milyon TL).
Finansman giderleri ayrica, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde -162,09 milyon TL (6nceki yil:
-106,59 milyon TL) olan UMS 29 ile badlantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
pozisyonu da icermektedir.

2025/2026 mali yihinin ilk geyredinde donem vergi gideri bir 6nceki yila gére 123,78 milyon TL
artis gostererek 533,48 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6énceki yil: 409,70 milyon TL vergi
gideri). 2025/2026 mali yihinin ilk geyredinde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %?24,2 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%26,7).

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 1.667,03 milyon TL
olarak gergeklesmis olup bir énceki yilin ayni déoneminin 540,29 milyon TL Uzerindedir. Vergi
sonrasi karin 415,50 milyon TL tutarindaki kismi (énceki yil: 257,93 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 1.251,52 milyon TL
olarak gercgeklesmistir (6nceki yil: 868,81 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 113,95 TL (6nceki yil: 79,15 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina
kazang 113,95 TL tutarindadir (6nceki yil: 79,06 TL).

Net kar marji 2025/2026 mali yilinin ilk geyredinde %4,4 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%3,4).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
degil, ayni zamanda konsolide bilanco (zerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda, 30 Haziran 2025 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gecen seneye gore 27.677,42 milyon TL'den 28.762,26 milyon TL'ye 1.084,84 milyon
TL tutarinda artis gdéstermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varlklarin ve finansal
yatinrm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni
zamanda stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 62,30 milyon TL'lik artisa neden olmustur.
Bilango toplamindaki 1.147,14 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide o6zkaynaklarda
1.151,58 milyon TLlik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide 6zkaynaklarin
endekslenmesi, 4,44 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimluliga ile sonuglanmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 21.153,97 milyon TL'dir. Ozsermaye
orani 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla %37,8 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2025: %35,8).
Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde edilen kazancglardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde 15.896 kisidir
(31 Mart 2025: 15.255 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
oo . Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 21.820,98 19.598,20 2.222,78 %11,3 21.719,24

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

Amortisman / itfa Paylari ve Deger
Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yihinin ilk ¢eyredinde giiclii bir performans
sergilemigtir.

Havayolu Ikram Hizmetleri B6élimii, satislarinda bir énceki yila gére %11,3 oraninda artis
kaydetmistir. 2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde satiglar 21.820,98 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 19.598,20 milyon TL). FAVOK 2.556,65 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 680,82 milyon TL artis géstermistir. FVOK tutar 1.785,56 milyon TL'dir (&nceki yil:
1.175,16 milyon TL).

SKYTRAX, 2025 yili Haziran ayi ortasinda bir kez daha “havacilik sektériiniin Oscarlar” olarak
da bilinen Diinya Havayolu Odilleri 2025'i yayinlamistir. Cesitli kategorilerdeki birinciler
arasinda, dokuzuncu kez dinyanin en iyi havayolu sirketi segilen Qatar Airways ve “Avrupa'nin
En lyi Havayolu Sirketi”, “Avrupa'nin En lyi Business Class'l” ve “Avrupa'nin En lyi Ekonomi
Sinifi” segilen Tidrk Hava Yollar gibi gok sayida DO & CO musterisi yer almaktadir. DO & CO,
Turk Hava Yollar'nin bir kez daha “Diinyanin En lyi Business Class Ugus Ici ikram Hizmetleri”
ve “Avrupa'nin En lyi Ekonomi Sinifi Ugus Ici Ikram Hizmetleri” édillerine layik gorilmesinden
ve British Airways'in “En lyi First Class Ugus Ici Ikram Hizmetleri” kategorisinde ilk 10'da yer
almasindan gurur duymaktadir. Bu 6diller, DO & CO'nun sirekli yenilikci glicini ve kalitesini
teyit etmekte ve Grup’un gurme ikram hizmetleri sirketi olarak pazardaki yerlesik konumunu
guclendirmektedir.

Turk Hava Yollarn ile 2025/2026 mali yili ilk ceyredinde gergeklesen ortak blyime, yolcu
sayisindaki artisla mimkin olmustur ve Tirk Hava Yollari'nin ugus rotalarinin ve ugak filosunun
genislemesiyle daha da yodunlasacaktir. Bu nedenle Tirk Hava Yollar 2025 yilinda da dinya
capinda en cok llkeye ucan havayolu olmayi planlamaktadir. Istanbul'daki yeni son teknoloji
DO & CO gurme mutfadi, Avrupa'nin en blylk gurme mutfagidir ve DO & CO igin daha fazla
blylime ve daha ylksek verimlilik igin temel olusturmaktadir.

DO & CO, hem amerikan tasiyicilari Delta Air Lines ve JetBlue ile hem de A.B.D.'deki alti
merkezindeki diger uluslararasi havayollan ile A.B.D.'deki tim merkezlerinde memnuniyet
verici bir hacim artisi kaydetmistir. 2024/2025'in mali yili ilk geyredinin basinda Delta Air Lines
ile yasanan zorlu baslangic asamasinin ardindan, A.B.D.'deki isletme ile isler cok olumlu bir
sekilde gelismistir ve boélimin bdyltmesine katkida bulunmustur. Detroit'teki Westjet ve



Chicago'daki Aer Lingus, 2025/2026 mali yilinin baslangicindan bu yana yeni lokasyon
musterileri arasinda yer almaktadir.

Birlesik Krallik'ta da isler memnuniyet verici bir sekilde gelismektedir. British Airways'in
yukselen ugus hacminin yani sira DO & CO, Japonya'nin All Nippon Airways sirketini yeni bir
musteri olarak kazanmaktan gurur duymaktadir. DO & CO, ikinci IAG ortadi Iberia ve Iberia
Express ile Madrid lokasyonunda yeni mali yila cok iyi bir baslangic yapmis ve stratejik
ortaginin artan kapasite kullanimindan faydalanmistir.

Bircok yeni musteri ve sézlesme uzatmasiyla DO & CO igin 2025/2026 yilinin ilk ceyredi diger
lokasyonlarda da memnuniyet verici bir sekilde basladi. Air Canada ve Cathay Pacific Minih'te
yeni musteriler olarak kazanilmistir. Frankfurt'taki miusteri portféyine Air Canada da
eklenmistir. Ilgili lokasyonlardaki yeni misteriler Viyana'daki Scoot ve Varsova'daki Etihad'dir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
. Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satislar milyon TL 4.688,17 4.252,97 435,20 %10,2 4.688,17
FAVOK milyon TL 562,04 477,22 84,82 %17,8 562,04
PR —— ItfaPayIarlveDeg“Jer ............. e R ---o ........................... - ..............
Diisikligi Testlerinin Etkileri milyon TL 103,16 75,36 27,80 %36,9 103,16
Amortisman / itfa Paylan milyon TL 103,16 75,36 27,80 %36,9 103,16
FVOK milyon TL 458,88 401,86 57,02 %14,2 458,88
FAVOK Mariji % %12,0 %11,2 %12,0
FVOK Mariji % %9,8 %9,4 %9,8
Grup Satiglari Igerisindeki Payi % %16,4 %16,5 %16,5

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.
2025/26 mali yilinin ilk ¢eyredi hem satislar hem de gelirler agisindan Grup tarihindeki en
basarili geyrek olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satislari 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %10,2 artarak 4.688,17 milyon TL'ye ulasmistir
(6nceki yil: 4.252,97 milyon TL). FAVOK 562,04 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 84,82 milyon TL daha yliksek gerceklesmistir. FVOK 458,88 milyon TL olarak
gerceklesmistir (dnceki yil: 401,86 milyon TL).

Formula 1 bir blylme faktortdir. Motor sporlarinin énde gelen sinifi kesintisiz bir popllerlige
sahip ve dinya gapinda milyonlarca hayranini heyecanlandirmaya devam etmektedir. Japonya,
Bahreyn, Suudi Arabistan, Miami ve Monako'daki Grand Prix'ler ilk geyrekteki yaris takviminin
en onemli lokasyonlari arasindadir. Halihazirda gergeklestiriimis olan vyarnslar, Paddock
Kulibd’'nian kapasitesinin mikemmel bir sekilde kullanildidini gostermistir; bu da yliksek sayida
ziyaretgi ile sezona umut verici bir baslangig yapilmasini saglamistir. DO & CO, 1992 yilindan
bu yana Formula 1 Paddock KulGbi'nidn givenilir ve uzun soluklu bir ortadidir. Bu basarili
ortaklik, sé6zlesmenin Aralik 2024'de uzatilmasiyla birlikte bir sonraki asamaya gegmis ve DO &
CO'nun bu Ust dlizey segmentteki 6nemli ortadi olarak on yil daha ilk siradaki vyerini
korumustur.

FC Bayern Munih'in evi olan Allianz Arena, ¢ok sayida Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi magina
ev sahipligi yapmis olmasinin yani sira birgok Ust dlizey uluslararasi etkinlige de ev sahipligi



yapmistir. FC Bayern Minih'in sampiyonluk zaferi disinda en énemli olay UEFA Sampiyonlar Ligi
finali olmustur. Avrupa kullip futbolunun en biylk organizasyonu 2012'den bu yana ilk kez
Allianz Arena'va ve dolayisiyla Minih'e geri dénmdustir. Mayis ayinin sonunda Paris Saint-
Germain ve Inter Mailand biylk finalde karsi karsiya gelmistir. Toplamda yaklasik 14.000 VIP
misafir ve 55.000 izleyiciye DO & CO ikram hizmetleri sunmustur.

Sadece birkag gtin sonra DO & CO, UEFA Uluslar Ligi “Final Four” kapsaminda Allianz Arena'da
oynanan ve her biri 1.900 VIP misafir ve 69.000 seyircinin izledigi final dahil olmak Uzere iki
onemli macgin agirlama hizmetlerinden sorumlu olmustur. Her iki blyutk etkinligin de cok kisa
bir slre igerisinde gerceklestirilmesi, Grup’un lojistik ve organizasyon becerisinin altini
gizmektedir. Katimci Ulkelere goére uyarlanmis mutfak konseptleri de premium deneyimi
tamamlamistir.

Spor etkinliklerinin yani sira Allianz Arena ilk kez bir agik hava konseri igin de kullaniimigtir.
Efsanevi grup Guns N' Roses, Haziran ayinda yaklasik 55.000 hayraninin éniinde sahneye
cikmistir. Allianz Arena boylece kapilarini ilk kez blylk bir mizik etkinligine acarak tarihe
gecmistir. DO & CO ayrica Olympiya Halle'de “Dua Lipa”, “John Legend” ve “Tate McRae”
konserleri gibi toplamda yaklasik 230.000 kisinin izledigi cok sayida konsere ev sahipligi
yapmistir.

DO & CO'nun bir diger faaliyet verdigi yer olan Munih'teki SAP Garden da memnuniyet verici
doluluk oranlarina ve maksimum mdusteri memnuniyetine ulasmistir. FC Bayern Basketball ve
EHC Red Bull Munich macglarinin yani sira Harlem Globetrotters'in muhtesem gdsterisi gibi gok
saylida etkinlik coskulu bir seyirci kitlesinin ilgisini gekmistir. Tium etkinliklerde halka agik alanin
biletleri tamamen tikenmistir ve DO & CO, VIP alanlarinda etkinlik basina 900 ila 1.100
misafiri yenilikci kreasyonlar ve en yiksek kalitede ikram lezzetleri saglamistir.

DO & CO, A.B.D. pazarindaki varligini daha da genisletmistir. Sirket, A.B.D.'de diizenlenen FIFA
Kultpler Diinya Kupasi'nda, Miami ve New Jersey'deki toplam on iki macta yaklasik 2.000 FIFA
VVIP konugunun ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredindeki bir diger 6nemli olay da dinyanin en prestijli tenis
etkinliklerinden biri olan Madrid'deki ATP tenis turnuvasiydi. DO & CO uzun soluklu bir ortaktir
ve isbirliginin bes yil daha uzatilmasindan memnuniyet duymaktadir. Mutfak deneyimi, muzik
tarzlarina (latin, caz, rock, klasik ve flamenko) gére diizenlenmis bes restoran ve 6zel bir plaj
kuliblini icermektedir. On iki glin boyunca 43.000'den fazla VIP konudun adirlandigi
Madrid'deki adirlama, teniste uluslararasi alanda en ©Onemli adirlamalardan biridir ve
DO & CO'nun uluslararasi premium ikram hizmetleri saglayicisi rollinin altini gizmektedir.
DO & CO ayrica glinde 500'e kadar misafirin adirlandigi Oyuncu Salonu’nun ikram
hizmetlerinden de sorumlu olmustur.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek
ol L Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 haric
Satislar milyon TL 2.062,13 1.907,48 154,66 %8, 1 2.055,41
FAVOK milyon TL 300,79 222,97 77,83 %?34,9 303,52

Amortisman / itfa Paylari ve Deger

Dusiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL RS 92,05 2,61 %2,8 2
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Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezi ve baslangi¢ noktasidir. Marka ve imajin yani sira, meniiler ve hizmet suregleri
icin yenilikgi fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu ikram Hizmetleri ve
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde o&lceklendirilebilir ve Grup’un
konumlandirilmasina 6énemli 6lgide katkida bulunur. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
bélimunde de satiglar ve gelirler bir dnceki yila kiyasla énemli dlgiide artmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boélimid, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde
2.062,13 milyon TL satis elde etmistir (6énceki yil: 1.907,48 milyon TL). Bu durum, bir dnceki
ylla gére %8,1’lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 300,79 milyon TL ile bir énceki yila
kiyasla tutarsal olarak 77,83 milyon TL; yizdesel olarak %34,9 artis gdstermistir. FVOK,
206,14 milyon TL'dir (6nceki yil: 130,92 milyon TL).

Uluslararasi seyahatler dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu durum, Minih ve
Viyana'daki restoran, kafe ve iki butik oteldeki doluluk oranlarinin oldukga sevindirici olmasini
saglamistir.

DO & CO Hotel Munich’in prestijli “1-Michelin-Key” 6dultyle birlikte Michelin Rehberi 2024'e
dahil edilmesi 6ne cikan 6zel bir gelisme olmustur. Bu yeni ve prestijli 6dil, dinya capinda
seckin otelleri 6dullendirmektedir ve DO & CO Hotel Munich'in ylksek kalitesini ve birinci sinif
hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, bir kez daha "Almanya'nin En Iyi 101 Oteli" otel édiiliine
layik gérilmuis olup Almanya'nin "Liks Tasarim Otelleri" kategorisinde ilk 3'e girmistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem yerel misafirler hem de turistler arasinda degismeyen
bir popllerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt statlsline ulasmis durumda
olup ziyaretci sayisinin istikrarlh bir sekilde ylksek olmasina o6nemli o6lglide katkida
bulunmaktadir.

Gurme perakende ticaretinde de talep artmaktadir. “Henry - the Art of Living” markasi ile
Grup, paket servis mutfagini taninmis DO & CO kalitesi ile basarili bir sekilde birlestirmektedir.
Surekli artan satis rakamlari, markanin artan popdllaritesini ve konseptin uygunlugunu
dogrulamaktadir.

DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri sektérii de devam eden giicli seyahat faaliyetlerinden
faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi restoranlar ve cesitli uluslararasi
lokasyonlarda bulunan 06zel vyolcu salonlarinin satislarinda memnuniyet verici bir artis
kaydedilmistir. Bu gelisme, havalimani bdlgesinde yuksek kaliteli mutfak hizmetlerine yénelik



artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsaml hizmet ve ikram konseptinin yolcular igin
cekiciligini vurgulamakta olup, uzun siredir devam eden ortakliklar da bunu teyit etmektedir.
DO & CO, Emirates ile olan sézlesmesinin ¢ noktada bes yil daha uzatilmasindan gurur
duymaktadir. DO & CO tarafindan isletilen Madrid'deki Iberia ve Istanbul'daki Tiirk Hava Yollari
yolcu salonlarinin SKYTRAX Awards 2025'te “En Iyi Business Class Havayolu Yolcu Salonu
ikrami” kategorisinde ilk 10'da yer almasi da memnuniyet vericidir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek

2024/2025

Yiiksek® TL 7.856,49
Distik* TL 6.259,03
Doénem Sonu Degeri TL 7.753,73
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.977
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 85.114,27

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2025 Pazartesi glini tarihli déviz kuru (46,7092 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL
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Mali Takvim

10.07.2025 2024/2025 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
14.08.2025 2025/2026 Mali Y1l Ilk Ceyredi Sonuclar
12.11.2025 2025/2026 Mali Yili ilk Yari Yili Sonuglari
12.02.2026 2025/2026 Mali Yil ilk U¢ Ceyredi Sonuclari

Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde birgok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gériismelerini sirdirmustur.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen yedi uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

- Berenberg

« Erste Bank

« HSBC

- Jefferies

« Kepler Cheuvreux

+  NuWays (6nceden HAIB)
« WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 212,83 Avro ‘dur. (30 Haziran 2025 itibariyla).

Tum duyurulari, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatinma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirnmai lligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

Giderek karmasiklasan kiresel ekonomide, tim deder zinciri boyunca seffaflik kilit bir basari
faktoradir. Sudrddrilebilir uyumluluk, slreglerin ve araylzlerin bultinsel bir yonetisim
sisteminin pargasi olarak tutarli bir sekilde kontrol edildigi ve izlendigi durumlarda yaratilr.
Yapilandirilmis verilerin hedefe yoénelik kullanimi, erken bir asamada fark edilebilecek ve
proaktif olarak yonetilebilecek gelismeler hakkinda degerli icgoriler saglamakta olup, saglam
temelli ve ileriye dontk kararlar igin 6nemli bir itici glctir. Bu sadece operasyonel verimliligi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda Grup ve paydaslan icin gergcek katma dederi yaratmaktadir.
Kilit nokta seffaflik, kontrol ve veri destekli ydnetimin stratejik etkilesiminde yatmaktadir -
ciinkl uzun vadeli deder yaratimi icin belirleyici bir itici gig oldugu kanitlanan tam da bu
etkilesimdir.

DO & CO, cevresel, sosyal ve yoOnetisim konularinin tim yoénlerini kapsayan butlnsel bir
surdirilebilirlik yaklasimi izlemektedir. Odak noktasi, ekolojik etkiyi azaltmaya ydnelik
projelerin yani sira, her zaman yasalara ve dlzenleyici standartlara uygun olarak calisanlarin
refahini ve daha fazla gelisimini tesvik etmektir. CSY konulariyla ilgili farkindalk yaratmak
amaciyla, sorumlu ve gelecede yonelik eylemleri desteklemek icin uygun editim kurslar
dizenlenmektedir.



Temmuz 2024'te, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) kisa vadeli tedbirler, net sifir ve Orman,
Arazi ve Tarim (FLAG) emisyonlari icin DO & CO hedeflerini onaylamistir. Sirketin kisa ve uzun
vadeli hedefleri SBTi Net-Zero standardi (strim 5.1) kriterlerine gére dederlendiriimis ve
kapsamli bir incelemenin ardindan onaylanmistir. DO & CO, 2022 temel yilindan baslayarak
2040 yilina kadar tim deder zinciri boyunca net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhit
etmektedir. Grup, iklim Gzerindeki kendi etkisini azaltmak amaciyla cevresel sorumluluk
konusunda kapsaml bir yaklasim izlemektedir. Cevre ydnetim sistemleri bu stratejinin
merkezinde yer almaktadir. Bunlar enerji tiketiminin hassas bir sekilde kontrol edilmesini,
emisyonlarin sistematik olarak azaltilmasini ve kaynak verimliliinde ©6nemli bir artis
saglanmasini mumkin kilmaktadir. Sirket ayrica israfi azaltmak ve su tlketimine iliskin veri
dogrulugunu artirmak igin hedefe yonelik énlemler aliyor.

Calisanlara karsi sosyal sorumluluk en énemli 6nceliktir. Destekleyici bir galisma kultiri ve
hedeflenen ileri egitim énlemleri uzmanhgi giglendirir ve istikrari saglar. Burada odak noktasi,
kapsayici bir kurumsal kultirin merkezi bir bileseni olarak esitliktir. Sosyal sorumluluk ayni
zamanda siki kalite kontrollerini ve dlzenleyici ve dahili gida glvenligi yonergelerine ve
standartlarina uyumu da icerir. DO & CO, cevresel ve sosyal etkileri hem buglin hem de
gelecek nesillerin yararina olacak sekilde sorumlu bir sekilde sekillendirmek amaciyla tim
tedarik zinciri boyunca sirdurtlebilir bir yaklasim izlemektedir.

Deder zinciri, insan haklarini, adil calisma kosullarini ve cevresel sorumlulugu esit derecede
dikkate alan etik uygulamalara dayanmaktadir. DO & CO ayrica faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerde en ylksek etik ve yasal standartlara uymayi taahhit etmektedir. Belirlenen hedefler
ve alinan 6nlemler hakkinda ayrintili bilgi, sirketin web sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yih
icin ESG raporunda bulunabilir.

3. Genel GOorunim

Genel olarak, tim bdélimlerde ve tim bdlgelerde glgli talep devam etmektedir. DO & CO,
surekli yenilikler ve Grin ile kisisel hizmette en ylksek kalite sayesinde glvenilir bir kalite
tedarikgisi ve global bir ortak olarak cok iyi bir itibar kazanmistir. Bu itibar, premium
segmentte giclii biylimenin temelini olusturmaktadir. Bu sadece Havayolu ikram Hizmetleri
bélimu icin dedil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri icin de gecerlidir.

Bireysel, musteri odakh hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “misafir deneyimi”
yaratma, DO & CO'yu ortak olarak segmenin temel faktorleridir. Buna ek olarak, diinyanin her
yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve bodylece muisteriler icin katma deder yaratma
konusunda blyutk deneyime sahiptir.

Sektor trendlerine daha yakindan bakildiginda, tim alanlarda premium segmentin bliylk talep
gordiiglu ve biyume ve karlihdin temel itici glict oldugu gorilmektedir. High-end konaklama ve
gurme catering alaninda dinyadaki birkag global tedarikgiden biri olan DO & CO, bu
gelismelerden dnemli 6lclide yararlanmaktadir.

Bu nedenle, bu mali yilda inovasyon ve calisanlarin egitimi ve gelisimine 6zellikle buyik 6nem
verilmektedir. Yoénetim, bu net strateji sayesinde gelecekte de c¢ok gigld bir bldylime
kaydetmek icin en iyi kosullara sahip oldugunu distinmektedir.



DO & CO Havayolu ikram Hizmetleri'nde biiyiiyor

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi yeni mali yila cok olumlu bir baslangic yapmistir. Artan
yolcu ve yuk faktérid rakamlari ile premium Griin ve hizmetlere y6nelik artan talep, bu mali yilin
geri kalaninda ve sonrasinda satislarin blylUmesini sadlayacaktir. DO & CO, onumizdeki
aylarda gurme adina eklenecek olan Londra Heathrow'daki EVA Air, Milano'daki Vietnam
Havayollari ve Miami'deki Aer Lingus mdusterilerinin yani sira, bir dizi ihale ve uzatilan
sdzlesmelerden de memnuniyet duymaktadir.

DO & CO’nun arastirma ve gelistirme departmani, 6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkidn olan en kisa slirede uygulamak igin ¢ok sayida havayolu sirketi
ile cok yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO misterileri sadece en ylksek kaliteyi degil,
ayni zamanda bu kombinasyonda piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir.
Restoran, organizasyon ve havayolu uzmanhdinin benzersiz kombinasyonu, benzersiz bir
performans profili yaratmakta ve sektdordeki en énemli rekabet avantajini olusturmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerinde iyi kapasite kullanimi bekleniyor

DO & CO, uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri sektériinde uzun yillar boyunca ¢ok sadik
bir misteri portfoyld olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis dalinda ATP Madrid ile olan
iliskiler gibi iligkiler, DO & CO'nun gok uzun bir sire boyunca glvenilir bir kalite ortagi olarak
algilandigini ve goérevlendirildigini ve bu nedenle buyuk etkinliklerin her organizatorid igin
onemli bir katma deder sagladigini géstermektedir. Yenilikgilik, Ustin kalite ve DO & CO
ekibinin hizmet odaklh ruhundan olusan bu benzersiz satis noktasi, memnun mdusteriler
yaratmakta ve bir sonraki is anlasmasi igin secenekler sunmaktadir. Nihayetinde, ,Word of
Mouth™'tan daha iyi bir pazarlama ve satis argimani bulunmamaktadir.

Kalan dokuz ay igin etkinlik takvimi simdiden oldukga dolu. Etkinlik yelpazesi, taninmis blylk
uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden blylk konferanslara ve kurumsal etkinliklere
kadar uzanmaktadir.

Formula 1 bu sezon bir kez daha 6nemli ve gekici bir spor etkinligi oldugunu kanitlamaktadir ve
talep artmaya devam etmektedir ve bu durum DO & CO tarafindan organize edilen Paddock
Kuliibi'ne de fayda saglamaktadir. Ikinci ceyrekte Silverstone, Spa, Zandvoort, Monza ve
Baku'de heyecan verici yarislar beklenmektedir.

Avusturya’da ikinci ceyrekte gergeklesen Rathausplatz Film Festivali'nden bahsetmek gerekir.
Red Bull Salzburg'un Bundesliga ve dostluk maclariyla dolu yeni sezonuna yine DO & CO'nun
lezzetleri eslik edecektir. Bundan sonra DO & CO, d6numulzdeki kis sezonuna bakacak ve
Avusturya'nin cesitli yerlerinde dizenlenen uluslararasi kayak yariglarinda ikram hizmetleri
sunmay! dort goézle beklemektedir. DO & CO, Madrid'de Ekim ayinda diizenlenecek Madrid
Open Golf 2025'te konuklara ikram hizmetleri sunacaktir.

DO & CO, Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi seckin lokasyonlarda
cesitli etkinliklerde VIP ve halka acik ikram hizmetleri sunacaktir. SAP Garden, EHC Red Bull
Munich ve FC Bayern Basketball tarafindan dizenlenen uluslararasi buz hokeyi ve basketbol
etkinliklerinin yani sira Hentbol Supercup, DBB Supercup, Padel Open, MMA etkinlikleri ve 6zel
bir etkinlik olarak 1.500 misafirin katilmasi beklenen Databricks Al World Tour'a da ev sahipligi
yapmaktadir. DO & CO, mali yilin sonuna kadar Olimpiyat Salonu'nda yaklasik 100 konser
(Robbie Williams, Superbloom gibi), g agik hava konseri, gesitli yaz festivalleri ve kurumsal
etkinlikler dizenlemis olacaktir. Allianz Arena'da 6nimiuzdeki futbol sezonu icin simdiden
planlar yapilmaktadir.



Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubunun yaraticc merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de glgli bir bliylime ve gelirler beklenmektedir.

Viyana ve Minih'teki restoranlar ve iki butik otel c¢ok iyi doluluk oranlarina sahiptir ve
memnuniyet verici yaz isleri ikinci ¢eyrekte de devam edecektir. Albertina ve Demel gibi
Viyana'nin cesitli noktalarindaki yenileme ve renovasyon programlari, uluslararasi ve yerel
ziyaretciler tarafindan gok iyi karsilanmistir ve DO & CO, ilk geyrekteki ¢ok iyi doluluk oraninin
6nlimuizdeki aylarda da devam etmesini beklemektedir.

Havayolu yolcu salonlarinin gelisimi de ayni sekilde memnuniyet vericidir; yolcu sayisinda daha
fazla artis beklenmekte ve Londra'daki Qatar Lounge ile olan sézlesme uzatilmaktadir.

DO & CO, 2025/2026 mali yihnin doérdinci ceyredginde agilmasi planlanan New York'taki
Demel'i de heyecanla beklemektedir.

Genel olarak goriinim bu nedenle olumludur. Yénetim, pazar ortaminin degismemesi halinde
Grup’un hedeflerine ulasabilecedine inanmaktadir.



UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in
2025/2026 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)
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1. 30 Haziran 2025 itibariyla Konsolide Finansal Durum

Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Dipnot
Referanslari

VARLIKLAR
milyon TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Mart 2025

Maddi Duran Varliklar

1.101,02

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

25.743,20

Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar

114,22

Diger Finansal Varliklar

257,68

Ertelenmis Vergi Varligi

630,05

Diger Duran Varliklar

1.404,70

Duran Varliklar

756,49

Stoklar

30.007,37

Ticari Alacaklar

2.296,26

Diger Finansal Varliklar

12.709,23

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

605,42

Diger Finansal Olmayan Varliklar

39,12

Nakit ve Nakit Benzerleri

3.078,84

Donen Varhliklar

8.135,29

26.864,16

TOPLAM VARLIKLAR

56.871,54

Dipnot YUKUMLULUKLER
Referanslari milyon TL
Sermaye

31 Mart 2025

Sermaye Yedekleri

1.026,06

Gegmis Yillar Karlari

8.006,80

Diger Kapsamli Gelir

13.809,99

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

-4.151,26

Azinlik Payi

18.691,58

2.1.

Ozkaynaklar

2.698,89

21.390,47

2.2,

Finansal Yukumltlukler

Karsiliklar

11.031,80

Diger Ticari Borglar

1.369,41

Ertelenmis Vergi YUkimlulaga

0,50

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

699,37

13.101,09

2.2.

Finansal Ylkiamlulikler

Ticari Borglar

5.053,34

Karsilklar

9.839,31

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Yikimlalikler

1.119,29

Diger Yukumlultkler

731,71

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

5.636,34

22.379,99

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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2. 2025/2026 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Kar veya Zarar
Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

Dipnot 1. Ceyrek
Referanslari milyon TL 2024/2025
3.1. Satislar 25.758,66
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 320,32
Ticari Mal Maliyeti -10.992,85
Personel Giderleri -8.907,80
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -3.624,44
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 22,14
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii 2.576.03

Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ) ’
Amortisman, itfa Paylari ve Deder Disukligi Testlerinin Etkileri -868,09
FVOK - Esas Faaliyet Kari 1.707,94
Finansman Gelirleri 186,13
Finansman Giderleri -265,28
Hiperenflasyon Duiizeltmelerinden Elde Edilen Sonug -106,59
Diger Finansal Gelir / Gideri 14,23
3.2. Finansal Gelir / Gider -171,51
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 1.536,43
Dénem Vergi Gideri -409,70
Donem Kari 1.126,73
Azinhk Payi 257,93
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar/Zarar 868,81
1. Ceyrek
2024/2025
Konsolide Kar (milyon TL) 868,81
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi (Adet) 10.977.207
3.3. Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL) 79,15
1. Ceyrek
2024/2025
Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda Kullanilan) 868 87

(milyon TL) ’

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel Hisselerin Agirlikh

Ortalamas! (Adet) 10.989.710
3.3. Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) 79,06
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

milyon TL 1. Ceyrek

2024/2025
Donem Kari 1.126,73
Hiperenflasyon Diizeltmeleri 201,89
Yabanci Para GCevrim Farklari -24,49
Dénem Vergi Gideri -19,01
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh Yedekler -33,92
Dénem Vergi Gideri 7,80
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 132,28
Kidem Tazminati ve Emeklilik YikUmlulikleri -54,32
Dénem Vergi Gideri 16,77
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -37,55
Vergi Sonrasi Diger Kapsamli Gelir/Gider 94,73
Toplam Kapsaml Gelir/Gider 1.221,46
Azinhk Payi 264,70
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 956,76
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden

Gegmemis)

milyon TL

Vergi Oncesi Kar

1. Ceyrek
2024/2025

1.536,43

868,09

-3,40

-22,14

104,98

80,30

106,59

2.670,86

-3.752,56

482,43

1.605,89

-413,95

592,66

-2,86

0,25

-1.013,86

-3,94

+/- Amortisman, itfa Payi ve Degder Diistikligi Testlerinin Etkileri
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang / Kayiplar
-/+ Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari
+/- Kar Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri
+/- Hiperenflasyon Dlzeltmelerinden Elde Edilen Sonug
Briit Nakit Akislar
-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis / Azalis
+/- Karsiliklardaki Artis / Azalis
+/- Ticari Borglar ve Diger Yukumliluklerdeki Artis / Azals
- Odenen Vergi
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
- Diger Finansal Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari
+  Alinan Faizler

-26,19

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

182,13

-864,48

Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiiler

Finansal Borglarin Geri Odenmesi

0,00

Odenen Faizler

-549,63

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

-219,96

-769,59

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis

Donembagsi Nakit ve Nakit Benzerleri

-1.041,41

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi)

12.924,79

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (D6nem ici Hareketi)

16,17

Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

-4,34

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim

11.895,20

Finans Raporu | 1. Ceyrek 2025/2026

-1.041,41




5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

Donusturdlebi UMS-19 Nakit Akis

lir Tahvil . Yabanci Para Riskinden
milyon TL Sermaye ?:52::;/: _ Borglan Gegm'i:;:':]_'; Cevirim Sf(aint;j:fidlirlllljii Korunma Toplam Azinlik Paylari ﬁzkang:(aI:'

(Ozkaynak Farklari g étkisi Amaglh Y

Orani) Yedekler
ll:a';'i?;“ 2025 itibariyla 1.026,06 8.006,80 0,00 13.809,99  -3.639,71 -496,76 -14,79  18.691,58 2.698,89  21.390,47
Toplam Kapsamli Gelir 1.251,52 -638,19 -27,66 0,92 586,60 202,96 789,56
Diger Pay Sahipleri ile 1,33 1,33 1,33 0,00

Gergeklestirilen Islemler

1 Nisan 2024 itibariyla

pakize 1.023,95 7.380,33 549,96 9.547,65  -4.277,97 -487,27 123,06  13.859,71 1.391,40  15.251,11
Donusturilebilir Tahvil

Borglari 1,52 55,47 56,99 56,99
Toplam Kapsamli Gelir 868,80 133,01 -18,94 -26,12 956,76 264,70 1.221,46
Diger Pay Sahipleri ile ; :

Gergeklestirilen Islemler 580 5,80 580 0,00
EL LIRS 1.025,47 7.435,80 549,96  10.410,66  -4.144,96 -506,21 96,94  14.867,66 1.661,90  16.529,56

itibariyla bakiye
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2025/2026 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gegmemis)
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1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (¢ alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

Ara donem finansal tablolar 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla UMS 34 (Ara D6nem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar
yillik finansal tablolarda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemektedir ve 31 Mart 2025
tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak hazirlanmis ve
sunulmustur. Aksi belirtiimedikce, finansal tablolarda ve dipnotlarda gdésterilen tim tutarlar on
binlere yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle tek
tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

30 Haziran 2025 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolari denetim veya sinirli incelemeye
tabi tutulmamistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe ve degerleme
politikalar, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe ve dederleme politikalarn ile tutarlidir. 31 Mart 2025 tarihinden
sonra yeniden dederleme veya tahminlerde herhangi bir degsiklik yapiimamistir.

2025/2026 mali yihnin ilk geyredinde ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis
standartlar ve yorumlar bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Avusturya'da 1 Ocak 2024 tarihinden beri yUrlrlikte olan Asgari Vergilendirme Kanunu
(MinBestG), OECD model kurallarini ve sirket gruplari igin kiiresel asgari vergilendirmeye iliskin
AB dizenlemelerini (“Pillar II”) Avusturya yasalarina aktarmaktadir. Cok sayida baska ullke de
asgari vergilendirmeye iliskin ilgili dizenlemeleri yirarlige koymustur.

DO & CO, satis hasilati esiginin asilmasi nedeniyle Asgari Vergilendirme Kanunu kapsamina
girmektedir. Pillar II mevzuati uyarinca, GloBE efektif vergi oraninin minimum vergi orani olan
%15'in altina dismesi durumunda, her bir vergi alani icin ek vergi uygulanmaktadir. Grup, bu
mevzuatin etkilerini degerlendirmektedir.

Gegici guvenli liman dizenlemelerinin DO & CO Grubu'nun gelir vergileri Gzerinde dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle, Fransa ve italya'da ézkaynak
hesaplarina eklenmemis =zararlarin tasinmasi nedeniyle glvenli liman kurallari
uygulanamayacaktir. Ancak, Asgari Vergilendirme Kanunu uyarinca yapilan detayl hesaplama
herhangi bir ek vergi yukimlilagi goéstermemektedir. Bu nedenle, 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla vergi gideri, Pillar II kapsamindaki ek vergiler igin herhangi bir karsilik
icermemektedir.



Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak igin ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2025 tarihli konsolide
finansal tablolara bakiniz.

1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi

DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk ceyreginden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan bagh ortaklklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagli ortakliklarin finansal tablolari Tirk Lirasi’nin satin alma gicindeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden diizenlenir. itfa edilmis maliyeti (zerinden &lgilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden &6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak vyeniden dizenlenmektedir. Bilangodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsaml gelir tablosu ve 6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden dizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilanco ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine c¢evrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para ¢evriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para gevrim farklar hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi olan bagh ortaklklarin yilik mali tablolari tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme igin Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tiketici fiyat endeksleri kullanilmaktadir. 30 Haziran 2025 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
3.132,17'dir (31 Mart 2025: 2.954,69).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki dedisikligi gostermektedir:

Tiiketici Fiyat Endeksindeki Aylik Degisim

% olarak 2025/2026 2024/2025
Nisan %3,00 %3,18

MaYIS%1,53%337
HaZIran%L370/0164

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu’nun bilanco toplamini
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 1.147,14 milyon TL tutarinda artirmaktadir. Bu artis, maddi
duran varliklarin (999,11 milyon TL), atinm amach gayrimenkullerin (100,96 milyon TL) ve
ayrica stoklarin endekslenmesinden (52,93 milyon TL) kaynaklanmaktadir. Yukumlultkler
tarafinda konsolide 6zkaynaklar 1.151,58 milyon TL artis go6stermistir. Bu tutarin
1.020,50 milyon TL tutarindaki kismi kontrol glicii olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi
yUkUimltliga -4,44 milyon TL tutarinda artis gostermistir.

Parasal kalemlerin net pozisyonu 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde 162,09 milyon TL
tutarinda zarara neden olmustur. Ayrica UMS 29’un uygulanmasi 6zellikle ticari mal maliyet ve
amortisman kalemlerini etkilemektedir. 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde ticari mal maliyeti
86,92 milyon TL ve amortisman giderleri 62,61 milyon TL artis gdstermistir.



1.4. Konsolidasyon Kapsami

DO & CO tarafindan tam konsolide edilen Sky Gourmet Slovensko s.r.o’'nun tasfiyesi,
8 Nisan 2025 tarihli karar ile geriye doénik olarak 31 Mart 2025 tarihinden itibaren
onaylanmistir. Sirket 1 Mayis 2025 tarihinde tasfiye edilmistir ve 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyredinde konsolidasyon disi birakilmistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nem tegkil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk yarisinda,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, bilyik dlgekli spor organizasyonlarinin farkli tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiini etkilemektedir.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

Yonetim Kurulu, bes yil siireyle, Anonim Sirketler Kanunu'nun 169. Maddesi uyarinca, Denetim
Kurulu'nun onayi ile, halihazirda 21.966.916 Avro olan sermayeyi ilave 2.196.691 Avro nakit
ve / veya ayni katkilara karsi 1.098.345 adede kadar yeni adi hamiline hisse senedi (nominal
olmayan hisse) birkag dilim halinde artirmaya yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 30 ay sireyle asadidaki konularda
yetkilendirilmistir:

a) Sirket'in nominal sermayesinin azami %10'una kadar Sirket'in nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini borsa veya halka arz yoluyla veya baska herhangi bir sekilde, ancak
sadece miunferit hissedarlardan veya tek bir hissedardan hisse basina asgari 2,00 Avro
(iki Avro) ve azami 300,00 Avro (Ug yliz Avro) fiyatla satin alabilir, minferit hissedarlardan
veya tek bir hissedardan dahi, borsa veya halka arz yoluyla ya da baska herhangi bir sekilde
satin almak, ve geri alim kosullarini belirlemek igin yetkilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu kararini ve buna dayanan ilgili geri alim programini, siresi de dahil olmak lzere, yasal
hikimlere uygun olarak (her durumda) yayinlamasi gerekir. Yonetim Kurulu, yasal hikimler
cercevesinde, izin verilen en ylUksek kendi hissesi sayisina iliskin bu yetkiyi, bir veya birden
fazla kez, toplamda sermayenin %10'una kadar kullanabilir. Yetki, tamamen veya kismen ya
da birden fazla taksitte ve bir veya birden fazla amac dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagh
sirket (§ 189a Z 7 UGB) tarafindan veya sirket adina Gglnci sahislar tarafindan kullanilabilir,
Ozellikle (i) sirketin veya bagli sirketlerinin yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yodneticileri
dahil olmak Uzere calisanlarin katiimina yoénelik bir programin uygulanmasi amaciyla
(§ 189a ziffer 8 UGB) ve yodnetim kurulu Uyeleri icin uzun vadeli tesvik planlar igin veya
(ii) yurt icinde veya yurt disinda bir veya birden fazla sirketin, isletmenin, isletme béliminin
veya hisselerinin satin alinmasi karsiliginda. Satin alma, yasal gerekliliklere uygun olarak borsa
veya borsa disi olarak gergeklestirilebilir. Kendi hisselerinin alim satimi, satin alma amaci
olarak harig tutulmustur.

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, borsa veya halka arz yoluyla satin almaya karar
verebilir, ancak bu karar daha sonra go6zetim kuruluna bildirilmelidir. Diger her tirli satin
alma, Gozetim Kurulu'nun énceden onayina tabidir. Borsada veya halka arz yoluyla olmayan bir
satin alma durumunda, bu satin alma, hissedarlarin orantili satis hakkinin harig tutulmasiyla da
gerceklestirilebilir (tersine 6n alim hakkini hari¢ tutma).

b) Yénetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinde alinan karara gére, § 65 (1b) AktG uyarinca,
20 Temmuz 2023 tarihli ilgili genel kurul kararinin ayni zamanda iptal edilmesi ile birlikte, bes



yil streyle gézetim kurulunun onayi ile sirketin kendi hisselerini borsa veya halka arz yoluyla
satmak disinda baska sekillerde de satma veya kullanma yetkisine sahiptir ve bu durumda
hissedarlarin orantili satin alma hakkini da harig tutabilir (satin alma hakkinin harig tutulmasi)
ve satis kosullarini belirleyebilir. Yetki, tamamen veya kismen veya birden fazla taksitte ve bir
veya birden fazla amac dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagh sirket (§ 189a Z 7 UGB)
tarafindan veya sirket adina Gglnci sahislar tarafindan kullanilabilir.

c) Yonetim Kurulu ayrica, 20 Temmuz 2023 tarihli genel kurul kararini ayni anda iptal ederek,
denetim kurulunun onayi ile, gerekirse, § 65 (1) Z 8 son cimle ile § 192 AktG uyarinca, baska
bir Genel Kurul karar olmaksizin bu kendi hisselerini geri alarak sermayeyi azaltma yetkisine
sahiptir. Gozetim kurulu, hisselerin itfasi nedeniyle ortaya cikan tlazik dedisikliklerini
kararlastirma yetkisine sahiptir.

UMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin uygulanmasindan
kaynaklanan etkiler B&lim 1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama
Standardi'nda yer almaktadir.

2.2. Finansal Yukumliiliikler

Asadidaki tablo, cari ve 6nceki raporlama dénem basi ve sonundaki finansal yukimltltklerin
mutabakatini géstermektedir:

Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangigtaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2025 itibariyla bakiye 16.041,42

Kira Yakamlalakleri -546,87

30 Haziran 2025 itibariyla bakiye 15.072,18




Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangigtaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2024 itibariyla bakiye 23.023,96
. G"-. §|er .................................................................................................................................................................................................................................
........ K.raYukum|u|uk|enYen.502|e§me|er2426,05
........ K|raYukum|u|uk|er|Fa|z706,43
"""" Kira Yakimiglakleri - Faiz Tahakkuklar ve Pesin Odenmis Giderler 17,06
........ Kred|Fa|z|o,72
. Yen |de n s.mﬂa nd | rma | ar ...............................................................................................................................................................................................
TurevArag|ardanYukum|u|uk|er ....................................................................................................................................................................... 19,21
....................................................................................................................................................................................................................................... 2 9,11
....................................................................................................................................................................................................................................... 9 4,22

Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler

Kira Yukumldlukleri -2.046,01
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 16.041,42

Konsolide bilancodaki finansal yukiamlilikler ile yukaridaki tablolar arasindaki 43,91 milyon TL
(6nceki yil: 43,73 milyon TL) tutarindaki fark diger muhtelif kisa vadeli finansal
yuktmlidltklerden kaynaklanmaktadir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
3.1. Satislar

Musterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen satislarin bolimlere ve cografi bélgelere gore
dagihmi asadidaki gibidir:

milyon TL
Hovayelu Tktam  organizasyon Sestoranlarvoleu Toplam
Ikram Hizmetleri

Turkiye 7.081,96 3,25 495,21 7.580,42
Ingiltere 4.761,40 2.410,92 179,88 7.352,21
ABD 6.162,16 537,99 0,00 6.700,15
Almanya 898,43 1.047,77 327,36 2.273,57
Avusturya 1.140,28 200,97 800,83 2.142,07
ispanya 1.126,57 296,09 172,49 1.595,15
Diger Ulkeler 650,19 191,17 86,37 927,72

Toplam 21.820,98 4.688,17 2.062,13 28.571,29




3.2. Finansal Gelir / Gider

Finansman gelirleri ve giderleri asadidaki tabloda verildigi gibidir:

milyon TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek

2025/2026 2024/2025
Finansman Gelirleri 322,07 186,13
Fa,zveBenzenG|de,—|e,— ............................................................................................................................................... -253,21 ........................... _265’28
H|perenf|asyonDuze|tme|ermdenE|deEd||en50nug .............................................................................................. _162,09 ........................... _106,59
D,ge,—FmansmanGe||r/G|der| ...................................................................................................................................... _146,84 ............................... 14,23
Toplam -250,07 -171,51

Finansal gelirler temel olarak Tulrkiye'deki nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirini
icermektedir.

Faiz ve benzeri giderler, kredilerin, istihdam sonrasi faydalar ve didger uzun vadeli
ylukamlultkler igin tahakkuk eden faizlerin yani sira kira ytUkumlUltkleri igin tahakkuk eden
faizleri de icermektedir.

Hiperenflasyon dlizeltmelerinden elde edilen sonug, fonksiyonel para birimi Tark Lirasi olan
bagl ortakliklar icin UMS 29’un uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Daha fazla bilgi igin
Bolim 1.3. Yiuksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'na bakiniz.

Diger finansal gelirler, Grup'un yabanci para cinsinden finansmanindan kaynaklanan kur
etkilerini icermektedir.

3.3. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin gikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2025/2026 2024/2025

Konsolide Kar (milyon TL) 1.251,52 868,81
Gikariimis Hisse Senetlerinin AGrlikli Ortalama Adedi (Adety | 10.983.458 10.977.207
Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL) 113,95 79,15

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin agirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénustarilebilir tahvillerin hisse
senetleri ile donlstarildigi ve net karin faiz gideri ve vergi etkisi igin dulzeltildigi
varsayllmaktadir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2025/2026 2024/2025

Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda Kullanilan) (milyon TL) 1.251,52 868,87
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel Hisselerin Agirlikh Ortalamasi (Adet) 10.983.458 10.989.710

Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) 113,95 79,06




Asadidaki tablo, konsolide sonuglarin seyreltilmis hisse basina kazanci belirlemek igin kullanilan
konsolide sonugla mutabakatini géstermektedir:

1. Ceyrek 1. Ceyrek

milyon TL
2025/2026 2024/2025
Konsolide Kar 1.251,52 868,81
Faiz 0,00 0,09
%23 Vergi 0,00 -0,02
Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda Kullanilan) 1.251,52 868,87

Asadidaki tablo, ihrac edilen adirlikli ortalama hisse senedi sayisinin potansiyel hisse
senetlerinin agirlikli ortalamasi dahil olmak Uzere ihracg edilen adirlikhi ortalama hisse sayisina
mutabakatini géstermektedir:

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2025/2026 2024/2025

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 10.983.458 10.977.207
Potansiyel Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 0 12.503
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel Hisselerin Agirlikh 10.983.458 10.989.710

Ortalamasi

4, Bolimlere Gore Raporlama

Bolimlere gore yapilan raporlama ile 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde ve 2024/2025 mali
yihnin ilk geyredi karsilastiriimasi asagidaki tabloda gorildtgu gibidir:

1. Ceyrek Havavyolu ikram Uluslararasi Restoranlar,

2625‘/,2026 yHizmetIeri . Organizasyon Yolcu Salonlari & Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller

Satiglar milyon TL 21.820,98 4.688,17 2.062,13 28.571,29

'kﬂéi&é;ﬁéﬁ-%F{t‘éfﬁiyl-e"Béééf'lé'r-\'é-ﬁ ....................................................................................................................................................................................

Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 21,43 0,00 0,00 21,43

BB AT e eee e seeee oot ettt seeees e sreeee oo AR AR AR

FAVOK milyon TL 2.556,65 562,04 300,79 3.419,49

Amortisman / Itfa Paylari ve Deger o 1. 771,10 -103,16 -94,66 -968,91

Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Toplam Yatinmlar (UFRS 16 dahil) milyon TL 697,16 59,90 66,54 823,60




;bgi‘;;e()kzs Havay:il:nfle(;‘lae:} . O:‘::;:Zgas;isl{ Yolcukgz'lzg:\?::?g Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller

Satiglar milyon TL 19.598,20 4.252,97 1.907,48 25.758,66
OzkaynakYontem|erDecjerlenen ....................................................................................................................................................................................
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 22,14 0,00 0,00 22,14
Paylar

FAVOK ........................................................ m||yonT|_ .......................... 1875,84477,22 ......................... 222,97 ...................... 2576,03
Aorteman s Payan ve D97 miyon o
"""" Amortisman / itfa Paylan  milyonTL  -69944  -7536  -92,05 -866,85
........ Degerousukméumnyonﬂ__1,270,000,00_1,27
—— De§er/.\rt|§| ......................................... m||yonT|_o,o3 .............................. 0,000,00 .............................. 0,03
Fvo|( .......................................................... m”yonTL .......................... 1175,16401’86 ......................... 130’92 ...................... 1707'94
FAVOKMam .............................................. % ............................................ %9’6 ........................... : /011,2 .......................... %11’7 ........................... : /010,0
FVOKMarJ| ................................................ % ............................................ %6,0 ............................. . /09’4 ............................ %6,9 ............................. . /06’6
Grup Satislar fcindeki Payr % %761 %165 %74 %100,0
“Toplam Yatrimlar (UFRS 16 dahil)  milyon TL 111146 142,33 s428 1.308,07

Ust Yénetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gdre bdlim kar veya zararini agiklamak amaciyla yénetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhdir.
Esas faaliyet kari (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagl ortakhidinin merkezine gére cografi bdlgelere
gore dagihmi asadgidaki gibidir:

;62;’:#26 Tirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ulll)(ig:: Toplam
Satislar milyon TL 7.580,42 7.352,21 6.700,15 2.273,57 2.142,07 1.595,15 927,72 | 28.571,29
Grup Satislan Icerisindeki Payi % %265 w257 %235 %80 %75 %s6 %32 | %100,0
;622’:{‘25 Tirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ulll)(ig:: Toplam
Satislar milyon TL 6.760,89 6.348,54 5.688,36 2.753,95 1.908,65 1.575,39 722,71 25.758,49
Grup Satislan icerisindeki Payi % %62 w246 %21 %107 %74 %ol %28 %1000

UFRS 8'e gore toplam varlklar codrafi bdlgelere goére dagiimi 30 Haziran 2025 ve

31 Mart 2025 tarihleri itibariyla asagida gortldiga gibidir:

Diger

30 Haziran 2025 ABD ingiltere Tiirkiye Almanya Avusturya ispanya Ulkeler Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 14.771,23 12.536,22 12.506,41 5.818,29 5.581,96 1.852,94 2.862,10 55.929,16
% Yuzdesel Dagihm %26,4 %22,4 %22,4 %10,4 %10,0 %3,3 %5,1 %100,0
31 Mart 2025 ABD ingiltere Tiirkiye Almanya Avusturya ispanya ﬁlll)(ieﬁlz: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 15.464,28 12.445,78 12.485,69 5.709,42 5.153,11 1.756,40 3.856,85 56.871,54
% Yizdesel Dagilim %27,2 %21,9 %22,0 %10,0 %09,1 %3,1 %6,8 %100,0




5. Diger Bilgiler

5.1. Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla finansal araglarin UFRS 9’a gére finansal araglarin degerleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercege uygun dederlerinin (gercege uygun deder

hiyerarsisine gore) gosterimi asagidaki gibidir:

Defter Degeri

UFRS 9'a Gore

Gergege Uygun

milyon TL 30 Haziran 2025 [:(eéer'e".“? Deger| Sevive
ategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 624,00
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler’ 8,31 AC
Tlrev Araglar 134,94 FVPL 134,94
Diger Duran Varliklar 212,05 AC 212,05
Diger Duran Varliklar 268,69 FVTPL 268,69
Ticari Alacaklar' 13.205,67 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar* 635,51 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri * 7.981,39 AC
Toplam Varhklar 22.446,56
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukuamlalikler 10.182,32
Krediler 426,82 FLAC 401,25 3
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 9.755,50 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.933,77
Krediler 3.153,81 FLAC 3.153,81
Krediler 247,06 FVTPL 247,06
UFRS 16 Kiralama YUkUmlulUkleri 1.470,97 FLAC
Tilrev Araglar 18,01 FVOCI 18,01 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlultkler * 43,91 FLAC
Ticari Borglar* 9.197,43 FLAC
Toplam Borglar 24.313,52
1... Bu varliklarin itfa edilmis maliyeti Gizerinden olgiilen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri
mityon 1L eterosgen|  Degeriema| Serseselveun| sy
Kategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 630,05
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler 8,31 AC
Turev Araglar 134,94 FVTPL 134,94
Diger Duran Varliklar 211,36 AC 211,36
Diger Duran Varliklar 275,43 FVTPL 275,43
Ticari Alacaklar® 12.709,23 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar* 605,42 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri' 8.135,29 AC
Toplam Varhklar 22.079,99
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumltltukler 11.031,80
Krediler 531,34 FLAC 503,56 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 10.500,46 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.053,34
Krediler 3.167,53 FLAC 3.167,53
Krediler 268,14 FVTPL 268,14
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 1.554,73 FLAC
Tulrev Araglar 19,21 FVOCI 19,21 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlaliikler* 43,73 FLAC
Ticari Borglar* 9.839,31 FLAC
Toplam Borglar 25.924,45

1... Bu varliklarin itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri

AC: Financial assets measured at amortised cost (itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)
FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yuktmlulakler)




FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gergede Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deder Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yukumldlikler)

Gercedge uygun deder, bir sirketin bir varligi satmak veya bir yukimlaliglu devretmek icin
Olcim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katiimcisindan alacagi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gercede uygun dederi, diger piyasa katiimcilarinin da
varligi veya yukumluligu olcerken kullanacadi varligin veya yukimltltigian 6zelliklerini dikkate
alarak olger.

DO & CO Grubu'nda gergede uygun dederin olclilmesinde asadidaki kategoriler (seviyeler)
kullaniimaktadir:

Seviye 1 Olclim tarihinde benzer varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith fiyatlar
Seviye 2 Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayall parametreleri iceren degerleme yontemleri
Seviye 3 Go6zlemlenemeyen piyasa verilerine dayali parametreler iceren dederleme yontemleri

Aksi belirtiimedikge, Seviye 3'te muhasebelestirilen ve ©6nemli olarak gb6zlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi gercege uygun dederler, gelecekteki nakit akiglarinin mevcut ekonomik
ortami yansitacak sekilde hesaplanan bir borglanma orani kullanilarak iskonto edildigi
indirgenmis nakit akisi yontemi kullanilarak hesaplanir. Gelecekteki nakit akislarini iskonto
etmek igin kullanilan faiz orani, risksiz faiz orani, llke ve hisse senedi risk primi ve hisse
senedinin kredi notu dahil olmak Uzere gesitli faktérler kullanilarak hesaplanir.

Uzun vadeli kredi yikimlaliklerinin gercede uygun dederi, gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edilmesiyle belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft'in borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler icin ekonomik ortama gdre dizeltilmis borglanma oranlar
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araclari kullanildiinda, borglanma
maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Glkeye 6zgl parametreler kullanilmaktadir. 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla bu oran %?2,3tlir (6nceki yil: %?9,7).

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varliklar olduklarn igin gercege uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda ticari borglar ve diger kisa vadeli finansal
yUkidmlilukler igin de gegerlidir. UFRS 7.29(a) hlkimlerine gére gergede uygun dederi
aciklanmamuistir.

5.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

DO & CO Aktiengesellschaft’in 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 27. Yilik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararla 2024/2025 mali yil icin temettiye hak kazanan hisse basina
2,00 Avro temetti ddenmesi onaylanmis olup, 21 Temmuz 2025 tarihinde temettli 6édemesi
yapilmistir.

Ayrica, 27. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 8. giindem maddesi kapsaminda, Grup’un kendi
hisselerinin satin alinmasi, satilmasi ve geri alinmasi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na yetki
verilmesi ve 9. glindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu’‘na yeni bir “2025 Onayh
Sermaye” olusturma yetkisi verilmesi ve bu yetki kapsaminda satin alma hakkinin harig
tutulmasi da kararlastinimistir.

Bunun haricinde bilanco tarihinden sonra énemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir



5.3. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badgh ortaklklar, 6zkaynak
yonetime gére muhasebelestirilen yatirimlar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is
iliskisi igindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu lyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestirilmektedir.

1. Ceyrek 2025/2026 1. Geyrek 2024/2025

Diger Iliskili . Misterek Konsolidasyona Diger lliskili i Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iligkili Sirketler Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar  Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,18 0,07 0,00 0,00 1,28 0,20

Faiz Geliri 0,00 0,00 0,57 0,00 0,00 0,00 1,96 0,00

Kiralama Gideri (Amortisman ve Faiz) 68,99 0,00 0,00 0,00 69,90 0,00 0,00 0,00

Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 31,08 0,00 0,00 0,62 16,54 0,00 0,00 8,86

30 Haziran 2025 31 Mart 2025

Diger Iliskili Misterek  Konsolidasyona Diger Iligkili Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iliskili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Alacaklar 44,37 0,00 34,99 0,08 44,37 0,00 35,24 0,16

Borglar 1.163,65 0,00 0,00 0,74 1.197,22 0,00 0,09 5,44

Verilen Krediler 0,00 0,00 70,54 0,00 0,00 0,00 70,54 0,00

Misterek yonetime tabi is ortakliklarina verilen kredilerden yilik %3,25 faizli alacaklar
bulunmaktadir.

Kira sozlesmelerinden dodan 1.144,38 milyon TL tutarindaki (31 Mart 2025:
1.173,79 milyon TL) yuktmliltkler, diger iliskili taraflara olan yukamliliklerinin icinde yer
almaktadir.

Alinan mal ve hizmetler kapsaminda, ucgus ve ulasim hizmetlerinin karsiligi olarak
13,92 milyon TL (6nceki yil: 11,97 milyon TL), gézetim kurulu Gyelerine 6ddenen Ucretler olarak
2,63 milyon TL (6nceki yil: 2,63 milyon TL) ve diger iliskili kisi ve sirketler tarafindan saglanan
hukuk ve danismanhk giderleri olarak 14,54 milyon TL (6nceki yil: 1,95 milyon TL) yer
almaktadir.

Ust ydnetime ve Gdzetim Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yikimliliik
bulunmamaktadir.



5.4. Ust Yonetim

2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde DO & CO Aktiengesellschaft'in st yonetiminde asagidaki
kisiler gérev almistir:

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yonetim Kurulu Baskani | CEO; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
YUrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Ticari Direktér; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmigtir

Yarurlikte bulunan goérev siresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yénetim Kurulu Uyesi | Finans Direktéri; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yurarlikte bulunan gorev stresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Bettina HOFINGER

Yonetim Kurulu Uyesi | Hukuk Direktorii; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

YUrurlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde YoOnetim Kurulu'na &denen (cretlerin  toplami
38.364,40 bin TL olup (6nceki yil: 46.692,85 bin TL), asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek
2025/2026 2024/2025*
Sabit Prim 34.706,31 43.407,33

Sirketler Grubundaki Diger Sirketlerde Ucretlendirme 672,19

Ayni Faydalar 1.612,87

Toplam 38.364,40 46.692,85

* 2024/2025 mali yihinin ilk geyredine ait UGcretler, Yonetim Kurulu Gyesi Serdar M. Erden'in (cretini de igermektedir. Sayin Erden, 6
Adustos 2024 tarihinde Yonetim Kurulundan ayriimistir.

Yonetim Kurulu icin halihazirda isletme tarafindan d6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir.

Gozetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH
Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu
Halka acgik hisse senetlerinin temsilcisi



28. Oladan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmigstir.
Finnair, Finlandiya Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tiye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurula (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler:

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gésteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gésteren Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dogumlu

31. Olagan Genel Kurul'a (2029) kadar atanmistir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmigstir.

GoOzetim Kurulu Uyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Gozetim Kurulu'nun dcretleri, 10 Temmuz 2025'teki Yillk Genel Kurul Toplantisinda
kararlastiriimis ve 2024/2025 mali yili icin 10,51 milyon TL (6énceki yil: 10,51 milyon TL) olarak
belirlenmistir.
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