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Rapor Hakkinda

Hazirlanma Esaslari

SOK Marketler Ticaret Anonim Sirketi olarak (rapor igerisinde “SOK Marketler” olarak bahsedilecektir.),
2017 yilindan beri edindigimiz Siurdirilebilirlik Raporlamasi tecribesini bir adim daha ilerleterek,
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar 1: Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Yonelik Genel
Hikimler ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan 2: iklimle ilgili Agiklamalar (TSRS 2)
standartlarina uyumlu ilk “TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu”muzu (TSRS Raporu) yayinliyoruz.

Bu rapor araciliiyla, sirketimizin iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarini degerlendiriyor, dncelikli
risk ve firsatlarimizi paylasiyor, gergeklestirdigimiz senaryo analizleri dogrultusunda 6ncelikli risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarimiz, finansmana erisimimiz ve diger temel finansal
gostergeler iUzerindeki olasi etkilerini ortaya koyuyoruz. Ayrica raporumuzda, iklimle baglantili risk ve
firsatlart etkin bir sekilde ydnetebilmek amaciyla uyguladi§imiz ydnetisim yapising, riskleri en aza
indirmek ve firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek izere olusturdugumuz stratejik yaklasima yer
veriyoruz. Tim bu degerlendirmeleri yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirh tutmayip, deger zincirimizin

hem yukari hem de asagi akisindaki risk, firsat ve etkileri de dikkate aliyoruz.

Rapor icerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin tanimlamalar basta olmak tzere birgok alanda
kullanilan degerlendirme kriterleri bulunmaktadir. Risk ve firsatlarin,

e  Gergeklesme Zamani,
e Gergeklesme Olasilig,
e  Olasi Finansal Etkisi,

olmak Uzere 3 ana baslktan olusan degerlendirme kriterleri, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesi ve kisa, orta ve uzun vadede finansal etkilerinin hesaplanmasi sireglerinde
kullanilmistir. 3 ana baslikta bulunan degerlendirme kriterleri, SOK Marketler’in binyesinde bulundugu
Yildiz Holding A.$.’nin Risk Prosediriine uygun bir sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirme sirecinde, vade tanimlamalari icin finansal raporlardan farkl olarak
Yildiz Holding A.S.’nin Risk Prosediri’ndeki vade tanimlamalari kullaniimaktadir.

iklim ile baglantili risk ve firsatlarin finansal etki degerlendirilmesi sirketin konsolide finansal tablolariyla
ayni raporlama para birimi Tirk Lirasi (TL) Uzerinden hazirlanmistir.

Gergeklesme Zamani: iklimle baglantili risk ve firsatlarin beklenen gergeklesme zamanini betimlemek

adina kullanilan kisa, orta ve uzun vade terimleri asagida belirtilen zaman araliklarini temsil etmektedir.

Kisa Vade 1-3YI

Orta Vade 3-5YI

Uzun Vade 5 Yil ve Uzeri
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Gergeklesme Olasiligi: iklimle baglantili risk ve firsatlarin gergeklesme olasiligi risk ve firsatlara maruz
kalma ve kirilganlik boyutu Gzerinden asagida belirtilen 5 seviyede degerlendirilmektedir.

1: Olasi Degil istisnai durumlarda meydana gelebilir.

2: Dusiik Belli bir zaman aralginda nadir de olsa ortaya ¢ikabilir.

3: Olasi Belli bir zaman arali§inda ortaya cikabilir.

4: Yiksek Cogu kosulda ortaya ¢ikma olasiligi yiksektir.

5: Kesin Cogu durumda meydana gelmesi beklenir.

Olasi Finansal Etki: iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirmesi yapilirken olasi finansal etkisi
Uzerinden ilerlenmistir. Bu kapsamda, risk ve firsatlarin finansal etkisinin boyutu, hesaplanan degerin
hasilata® olan etkisi izerinden asagida belirtilen 5 seviyede degerlendirilmektedir.

1: Olagan
2: DU§Uk

3: Orta

4: Yuksek

5: Kritik

%10'dan az hasilat orani

%10-%20 arasinda hasilat orani

%720-%30 arasinda hasilat orani

%30-%40 arasinda hasilat orani

%40'tan fazla hasilat orani

* Perakende sektériinde faaliyet gésteren bir sirket olarak hasilatimiz, bilangomuzdaki en kritik ve yénlendirici kalemlerden biridir. Risklerin
potansiyel etkilerini hasilat izerinden degerlendirmek, risklerin finansal etkilerinin ydnetilmesi ve operasyonlarimizin slgegini
degerlendirdigimizde sektérel agidan daha tutarl bir yaklasim sunmaktadir.
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TSRS Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi, Gegis Hukimleri ve Mudfiyetler

TSRS Raporumuzu hazirlarken, Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Strdirilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler (TSRS 1) ve Surdirilebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) standartlarinda yer alan sektdr yénlendirmeleri dikkate aldik.
Raporumuz TSRS standartlarindaki akisa uygun olmasi adina standart setinde yer alan ve Ydnetisim,
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklarinda hazirlanmistir.

Hazirlanan TSRS Raporu, raporlama kapsaminda sunulan muafiyet haklarindan yararlanilarak ilk yil
raporlamasi kapsaminda karsilastirmali veriye yer verilmemis ve rapor, 11 Mart 2025 tarihinde
yayinlanan finansal tablolardan daha sonra yayinlanmistir. Ayrica, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
ilk iki y1l yayinlamasina iliskin muafiyete yénelik; SOK Marketler kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin
bilgilere raporda yer vermemektedir.
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Raporlama Sinirlar

Hazirlanan TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gére
hazirlanan konsolide finansal tablolarla birlikte okunmalidir. Rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin
raporlama dénemiyle uyumlu olarak 1 Ocak 2024 baslayan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12
ayhk dénemi kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda finansal tablolarla ayni kapsamda analizleri gergeklestirmek adina iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi siirecinde titizlikle ilerlenmistir. Sirketin ana faaliyet kollar
ve bagl istirakleri zerinden gerceklestirilen degerlendirmeler de ilgili finansal etkiler de yine TFRS
kapsamiyla ayni sekilde hazirlanmistir. Raporda yer alan veriler ve bilgiler, sirketin ana faaliyetlerini ve
varliklarini kapsamaktadir.

Sirketin Faaliyet TSRS Uk
Bagl Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu ~ Sermayedeki Payi Gosterdigi yum
g . = Raporuna Dahiliyet
(%) Ulkeler

Mevsim Taze Sebze Meyve ve Sebze
Meyve Sanayi ve N "YI inin Tedarigi 100 Turkiye Dahildir
Ticaret AS. rinlerinin Tedarigi
UCZ Magazacilik Gida ve Tarim o o
Ticaret A.S. Urinlerinin Tedarigi 100 Torkiye Dakhildir

Emisyon Hesaplamalarina iliskin Sinirlar ve Metodoloji

Raporlama Sinirlan

SOK Marketler, TSRS 2 standartlarinda belirttigi Uzere sera gazi emisyonlarini Greenhouse Gas Protocol:
A Corporate Accounting and Reporting Standard (2004) (GHG Protokoly) ile uyumlu sekilde

hesaplamaktadir. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi sirecinde organizasyonel sinirlar,
operasyonel kontrol metodolojisi ile hesaplanmaktadir.

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu



Hesaplama Metodolojisi

50,3

Emisyonlar Tanimlar Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 1ISO 14064-1'e uygun olarak
Raporlama déneminde, Sirket'in sabit ve | operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasma ve sizinh
hareketli enerji tiketimi sonucu olusan | aktivitelerinden dogan enerii tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam
Dogalgaz, Dizel - Off Road araglar, Dizel | 1 Sera Gazi Salimlan Sera Gazi Protokoli metodolojisi izlenerek
Kapsam 1 — — On Road Araglar, Benzin —On Road | yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktérleri igin 2006
:el"a Gazi Araglar, Dizel - Jeneratdr ve CO2 Yangin | Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlan, IPCC 6.
(tn;:égn;e) sdndirict  miktari  kaynaklari  tiketimi | Degerlendirme Raporu’nda yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli
sonrasinda Kapsam 1 olarak | degerleri (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari
degerlendirilen sera gazi salimlarini | referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit
ifade etmektedir. tiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve

Emisyon Yonetimi CO2, CH4 ve N20O gazlarini kapsamaktadir.
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak
operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogan
enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlar
Kapsam 2 — RGP?}"G’I\G 'dii'neminde, Sirket’in d0|GY.|I Sera  Gazi  Protokoli  metodolojisi  izlenerek  yapilan
Sera Gaz enerfi .tuketlml. sonucu olusan Elektrik | hesaplamalarda, kullanilan “emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
Emisyonu tiketimi ve U|:ehm| S‘OVTI’GS'ndG Kapsam 2 | Bakanlig), Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktas:
(tonCO2e) olarak  deerlendirilen  sera  gazi | Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 ve

salimlarini ifade etmektedir.

Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir.
Hesaplamaya dahil edilen sera gazlan yakit ve elektrik tuketim
faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon
Yénetimi CO2, CH4 ve N20O gazlarini kapsamaktadir.
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SOK Marketler Hakkinda

SOK Marketler olarak, 1995 yilinda 13 magaza ile baslayan yolculugumuzu, 30 yila yaklasan
deneyimimiz, genis irin portféyimiz, istirak Uretim tesisleri ve tarimsal Urin platformlarimiz, yaygin
magaza agimiz, dagiim merkezlerimiz ve yiksek kalite anlayisimiz ile 201 1’den bu yana Yildiz Holding
A.S. catisi altinda daha da giiglenerek sirdiriyoruz. 2024 yil itibaniyla, Tirkiye'nin 81 ilinde 10.981
magazamiz, 45 adet depomuz, 17 iretim tesisimiz ve 8 meyve/sebze platformumuz ile faaliyet
gésterirken, “Cepte $OK” ve “SOK’tan iste Gelsin” ile e-ticaret alaninda da misterilerimize kolay, hizh
ve erisilebilir bir alisveris deneyimi sunuyoruz.

Farklilasmis is modelimiz ve misteri memnuniyetine odaklanan hizmet anlayisimiz ile Tirkiye'nin dért bir
yanina ulasiyoruz. Misterilerimize uygun fiyatlarla kolayca ulasabilecekleri yiksek kaliteli Grinler
sunuyoruz. Uriin portféyimizde, miusteri hafizasinda yer edinmis ve gegmiste ulusal marka niteligi tasiyan;
kokly, nostaljik ve gucli bir marka algisina sahip olan Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo gibi 6z
markalarimizin yani sira, gesitli ulusal markalar da barindiran 1.800'G askin riin gesidimiz bulunuyor.

Halkimiz tarafindan en ¢ok tercih
edilen perakende markasi ve
Tirkiye’'nin 6nde gelen modern gida
perakendecisi olmak ve

yatirmcilarimiz icin deger yaratmaya
devam etmektir. Yakinhk

- /

Fiyat
Cesitlilik
Oz Markalarmiz

Farklilasmis is modelimiz, kaliteli ve A||§veri§ Deneyimi
gesitli Uriinlerimiz, uygun fiyat ve

misteri memnuniyeti odakl hizmet E-Ticaret

anlayisimiz ile misterilerimize en K /
elverisli alisveris deneyimini sunmak
ve is ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin

Kilk tercihi olmaktir. /
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Deger Zincirimiz

Misterilerimize yuksek kaliteli Grinleri uygun fiyatlarla sunmak adina, tedarikgilerimiz basta olmak

Uzere, tim is ortaklarimizla siki bir is birligi icindeyiz.

Deger Zinciri Adimi

Tanimi

Ulusal markali Grinleri direkt olarak
tedarikgilerimizden, tarimsal Grinlerimizi
sdzlesmeli tarim uygulamasi kapsaminda
birlikte calisigimiz ciftcilerden ve istirakimiz
olan platformlarimiz iizerinden tedarik
ediyoruz. Bazi irin gruplarinda ise anlasmal
oldugumuz ireticilere hammadde tedarigi
gergeklestiriyoruz.

Etki Cergevesi

Yaklasik 1.800 tedarikgi
500 ciftci
8 adet meyve & sebze platformu

Oz markal Grinlerimizi anlasmali
ireticilerimizle is birligi icinde ve dikey
entegrasyon modeliyle uretiyoruz. Bazi
rinlerde hammadde tedarigini dogrudan
Ustleniyoruz.

17 Ureﬁr.r.\ Tesisi
494 Oz Markali Urin Tedarikgisi

Tedarik ettigimiz ve iretimini
gergeklestirdigimiz Urinleri, Turkiye'nin
stratejik bolgelerinde konumlandirdigimiz 45
depomuzda muhafaza ediyor ve sonrasinda
ERP sistemi Uzerinden belirlenen siparis
adetlerine gére magazalanmiza ulastirryoruz.
Taze Urinleri, depolarimiza gelmeden direkt
magazalarimiza iletiyoruz.

45 adet depo

Lojistik operasyonlari kapsaminda;
1000'e yakin arag
202.018 km dagitim mesafesi

Ust Akis Tedarik
Uretim

Operasyonlar Dagitim
Satis

Tirkiye’nin 81 ilinde yer alan 10.981
magazamiz, Cepte SOK uygulamamiz ve
SOK’tan Iste Gelsin hizmetimiz ile
misterilerimize genis bir Urin yelpazesi
sunuyor ve alisveris ihtiyaglarini kolay, hizli ve
erisilebilir sekilde karsiliyoruz.

81 ilde 10.981 magaza
Cevrimigi Sahs Kanallar

Son Tiketici

Alt Akis

Yaygin magaza agimiz ve e-ticaret
kanallarimiz araciligiyla her giin milyonlarca
misteriye ulasiyoruz. Turkiye'nin dért bir
yaninda evlere konuk olurken, misteri
memnuniyetini her zaman &n planda tutuyoruz.

1.800'den fazla irin
100'den fazla Oz Marka
750'den fazla Oz Markal Uriin

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Strateji

Etki Odakli Deger Yaratma Anlayisi

SOK Marketler olarak 2024 yilinda, sirdirilebilirligi kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir pargasi haline
getirerek deger yaklasimmizi yeniden tanimladik. Bu yaklasimi olustururken, sirdirilebilir biytime
hedefimiz dogrultusunda, is modelimizin temelini olusturan ilkeleri stratejimizin merkezinde
konumlandirdik. Surdirilebilirligi ise genel performansimizi ve is modeli ilkelerimizi hayata gegirirken,

her adimda paydaslarimiz icin yarathgimiz degeri artiran kapsayic bir cerceve olarak ele aldik.

Bu kapsamda, olusturdugumuz deger yaklasimini Cevremiz igin Deger, Paydaslarimiz icin Deger ve
isimiz ile Deger olmak Uzere Ug yeni odak etrafinda sekillendirdik. Bu odaklarla haritalandirdigimiz 13’6
yuksek dncelikli ve 8'i dncelikli olmak Uzere toplam 21 konu kapsaminda, yarattigimiz degeri artirmaya
yénelik calismalar gergeklestiriyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi degerlendirdigimiz konulari
ise Cevremiz icin Deder ana odag altinda yer alan ve yitksek dncelikli konularimiz olan iklim Degisikligi
ile Miicadele ve Enerji Yonetimi basliklari altinda ele aliyoruz.

Ust ydnetimimiz, sirdirilebilirlik ekibimiz ve bagmsiz damsmanlarimizla  birlikte  yUrittigimiz
sirdirilebilirlik stratejisi olusturma sirecimizin baslangicinda, ulusal ve uluslararasi siirdirilebilirlik
inisiyatiflerini ve benchmark uygulamalarini inceleyerek kapsaml bir dis gevre analizi gergeklestirdik.
Bununla birlikte, i¢ ve dis paydaslarimizla bir araya geldigimiz toplantilar diizenledik. Bu toplantilarda
paydaslarimiza yénelttigimiz sorularla, sirdirilebilirlik oncelikleri ve iklimle baglantili risklerimize dair
goruslerini aldik.

Hem dis ¢evre analizi hem de paydaslarimizla gerceklestirdigimiz gsrismeler, risk ve firsat analizimize
kritik girdiler sagladi. Bdylece sirdirilebilirlik stratejimizi olustururken, katihmar bir perspektifle risk ve
firsat odakli bir bakis agisini sirece entegre ettik.

Etki Odakli Deder Yaratma Anlayisimiz ile ilgili detaylara, 27-33. Sayfalari
arasindan ulasabilirsiniz.

iklim Degisikligi Adaptasyon Calismalar®

Magazalarimizda ve depolarimizda elektrik tiketimini azaltmak amaciyla bir dizi proje hayata
gegiriyoruz. Elektrik tuketimini etkileyen en dnemli faktdrlerden biri olan aydinlatma sistemlerimizde
tasarruf saglamak icin LED aydinlatma dénisimleri gergeklestiriyoruz. Ayrica, yeni magaza konseptimiz
SOK 2.0’da da 1s1gin yalnizea gerekli alanlara ydnlendirilmesini saglayan spot isiklandirma kullanarak
aydinlatma kaynakl enerji tiketimimizi optimize etmeye ¢alisiyoruz.

iklimlendirme (klima) ve sogutmal dolap sistemlerinde kullanim &mrini tamamlamis ve yiksek enerji
tuketimi olan cihazlarin degisimi igin calismalarimiza hizla devam ediyoruz. Daha dnce gergeklestirdigimiz
testlerde, kullanim émrini tamamlamis sogutmali dolaplarin ve klima sistemlerinin yenilenmesinin elektrik
tuketiminde azalma sagladigini gézlemlemistik. Bu kapsamda, gegtigimiz dénemde, kullanim &mring
tamamlamis ve yiksek enerji tiketen sogutmali dolaplari ve kullanim émri sona ermek izere olan ve

fazla enerji harcayan klima cihazlarinin degisimini basariyla gergeklestirdik.

* 2024 yil itibariyla iklim degisikligi ile miicadele konusunda ¢alismalar devam ederken, iklimle ilgili gegis plani meveut
degildir.
Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Buna ek olarak, magazalarimizda bulunan ekipmanlarin agma-kapama  islemlerini, klima sicaklik

kontrollerini ve aktif ile reaktif tiketim takibini otomatiklestirerek, magaza bazinda enerji tiketimini

azaltmaya gahsiyoruz.

2024 yilinda enerji verimliligi projelerine yatirmlar yaparak hem enerji tasarrufu hem de finansal
tasarruf sagladik. Gergeklestirdigimiz projelerin giktilarini diizenli olarak Slgimliyor ve analiz ediyoruz.
Yaptigimiz enerji verimlili§i proje yatirmlarina devam ederek, toplam enerji tiketimi yogunlugumuzu

gectigimiz yillara gére azaltmayi hedefliyoruz.

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Onemlilik Analizi

SOK Marketler olarak, iklimle baglantili risk ve firsat calismalarimiz kapsaminda “iklimle Baglantili Risk
ve Firsatlanin Belirlenmesi”, “Risk ve Firsatlarin Onceliklendirmesi” ve “Senaryo Analizleri ile
Gelecek Etkilerinin Degerlendirilmesi” olmak Uzere 3 adimdan olusan ve mimkin sartlarda detayli bir
analiz gergeklestirdik. Risk ve firsatlar ile ilgili ¢ahsmalarimizda Ust yénetim (detaylara raporumuzun
Surdurilebilirlik Yonetisimi béliminden ulasabilirsiniz.), ilgili konularda i¢ paydaslarimizdan, uzman ve

danismanimizdan destek aldik.

ilk yil raporlamasi kapsaminda, iklimle baglantli risk ve firsatlar agiklamanin yeterliligi ilkesinden yola

cikarak, her ne kadar sirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin belirledigimiz genis bir listeye sahip

olsak da risk ve firsatlari énceliklendirme ve finansal etki analizleri adimlarini sadece iklimle baglantili

risk ve firsatlar gercevesinde gergeklestirdik.

Adim

iklimle Baglantili Risk
ve Firsatlarin
Belirlenmesi

Tanim

iklimle baglantili risk ve firsat listesi; SOK
Marketler'in sektéri, is modeli ve operasyonlari
kapsaminda sirdirilebilirlik inisiy atiflerinin, ilgili
regulasyonlarin, ulusal ve uluslararasi

sektérel benchmarklarin da dahil oldugu dis gevre
analizi yapilarak, ayrica i ve dis paydaslarin
gorislerinden yararlanilarak belirlenmistir.

Yardimcr Araglar

SASB Sektdr Rehberleri
Benchmark Analizi
Paydas Toplantilar

Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirmesi

Risk ve firsatlarin dnceliklendirmesi adiminda,
belirlenen riskler ve firsatlar igin olasilik ve
finansal etki analizleri yapilmis, bu analiz
sonucuna gore derecelendirilmis ve ortalama etki
Uzerinden onceliklendirilmistir.

Ust Yénetim Katilimi
Danisman Destegi
Think Hazard

Senaryo Analizleri ile
Gelecek Etkilerinin
Degerlendirmesi

Bilimsel olarak kabul gérmis ¢alismalarda yer
alan, yizyilin sonunda dinyadaki sicaklik artisinin
<2°C ve <3.5-4°C oldugu senaryolarda, dncelikli
olarak belirlenen riskler kapsaminda 2030 ve
2050 yillari igin risklerin olasilik ve finansal

Climate Analytics - Climate Impact Explorer

IIASA Scenario Explorer - Shared
Socioeconomic (SSP) Pathways Scenario
Explorer
IPCC - Climate Change 2023 Synthesis
Report (AR6)

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi tespit ederken, operasyonlarmizla birlikte deger zincirimizin hem

yukari hem de asagi akisindaki siregleri kapsaml bir sekilde degerlendirdik. Bu dogrultuda farklh

kaynaklardan elde ettigimiz bilgilerden ve paydaslarimizin gérislerinden yararlanarak, sistematik ve

kapsamli bir yaklasim benimsedik.

Operasyonlar ve Deger
Zinciri ile Baglantilh Dis Cevre
Analizi

Dinyada iklim degisikligi odaginda yasanan gelismeleri ve bunlarin is dinyasina
etkilerini degerlendirdik. Tirkiye'de faaliyet gésteren bir sirket olarak, ilkemizdeki
iklim odakh gelismeleri, mevcut ve planlanan dizenlemeleri, Tirkiye'nin iklim
degisikligiyle micadele yol haritasimi  detaylh  bir  sekilde inceledik.

Sektdrel perspektifte, kirresel sirdirilebilirlik inisiyatiflerinin degerlendirmelerinden
ve benchmark raporlarindan faydalanarak, sektérimize 8zgi risk ve firsat alanlarini
tespit ettik.

Operasyonlarimizin tamamini gergeklestirdigimiz Turkiye'de, cografi olarak hangi
fiziksel risklerin etkili olabilecegini analiz ettik.

Deger zincirimiz boyunca hem Ust hem de alt akis tarafinda olusabilecek etkileri
degerlendirdik. Ust akista, tedarik etti§imiz Uriin gruplar arasinda iklim degisikligi
kaynakl risklere karsi hassas olan kategorileri belirledik. Alt akista ise, iklim
degisikliginin tiketici davranislarinda yaratabilecegi degisimleri analiz ederek, olasi
talep kaymalari ve yeni tiketici beklentileri gibi unsurlar g6z dninde bulundurduk.

Risk ve Firsatlarin Tespit
Edilmesi

Yirittigmiz bu kapsamh analiz sireci sonucunda, operasyonlarmiz ve deger
zincirimizin tamamini dikkate alarak toplamda iklim odakh 6 risk ve 4 firsat tespit
ettik.

Riskler

e Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesine Gegis Sireci
Neredeyse Sifir Eneriili Binalar (NSEB) Konseptine Gegis
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyon Zorunlulugu
Yenilenebilir Enerji Kullamiminin Eksikligi Sebepli itibar Kaybi

iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi
e  Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin Yasanmasi

Firsatlar
e Enerji Verimliligi Projeleri ile Operasyonel Giderlerin Azalmasi
. Planl Alanlar imar Yénetmeligi'nde Yapilan Yeni Dizenlemeler ile Su
Tasarrufu
e  Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetlerinin Azalmasi
e Tiketicilerin Sirdirilebilir Urinlere Olan Talebinin Artmas:

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

SOK Marketler olarak, raporumuzda hasilatimizi, stok seviyelerini, duran varliklari ve dolayisiyla nakit
akis dengesini etkilemesi makul olarak beklenebilecek iklimle baglantili risklerimizi ve firsatlarimizi
acikliyoruz. Bu kapsamdaki riskler ve firsatlar oncelikli risk ve firsatlar olarak tanimlanmakta ve
gergeklesme olasilig ile gincel finansal etkileri Gzerinden degerlendirilmektedir.

Adim Tanim

SOK Marketler’in sirdurilebilirlik ekipleri, Ust yonetimi, risk yetkilileri ve
danismanlar ile birlikte belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gergeklesme olasiligi degerlendirilmistir. Bu sirecte sirketin riske maruz
kalma durumu ve kirilganhi§  Uzerinden  bir  degerlendirme
gergeklestirilmistir.

Maruz Kalma Durumu: SOK Marketler'in faaliyet gésterdigi belirli bir
alanin belirli bir tehlikeden olumsuz etkilenme olasilg.

Kirllganhk: SOK Marketler'in isinin dogasi geregi iklim risklerinden olumsuz
Risk ve Firsatin Gergeklesme | gtkilenme egilimi.

Olasiliginin Degerlendirilmesi

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler ile, riskin ve firsatin gergeklesme
olasiligi 1 ila 5 seviyesinde derecelendirilmistir.

Skalaya iliskin  detaylar, Hazirlanma Esaslari béliminde  mevcuttur.

Yakin gelecekte gergeklesmesi kesin géziyle bakilan regiilasyon, asirt hava
olayi vb. risklerde olasilik puani kesin (5) / yiksek (4); gegmiste etkilerine
rastlanmayan ya da regilasyonlar kapsaminda sektdrel olarak kapsama
dahiliyetin belirsizlik igerdigi riskler icin olasilik puani disik (2) / olasi degil
(1) seviyesinde derecelendirilmistir.

SOK Marketler’in risk ve firsatlarina iliskin dnceliklendirme yapilirken
sirece dahil edilen bir diger etken ilgili risk ve firsatlarin giincel finansal
etkisidir. Her bir risk igin gergeklesme durumunda ne kadar bir finansal etki
yaratacagi hesaplanarak, énceliklendirme kapsaminda sirketin hasilata
orani analiz edilmis ve 1 ila 5 seviyesinde derecelendirilmistir. Perakende
sektorinde faaliyet gésteren bir sirket olarak hasilatimiz, bilangomuzdaki
en kritik ve ydnlendirici kalemlerden biridir. Risklerin potansiyel etkilerini
hasilat Uzerinden degerlendirmek, risklerin finansal etkilerinin yodnetilmesi
ve operasyonlarimizin dlgegini degerlendirdigimizde sektérel agidan daha
tutarl bir yaklasim sunmaktadir.

Risk ve Firsatin Gincel Finansal
Etkisinin Degerlendirilmesi

Skalaya iliskin  detaylar, Hazirlanma Esaslari béliminde  meveuttur.

Finansal etki seviyelerine gére derecelendirme kapsaminda, erisilebilen
verinin dogasi geregi net etki ya da minimum - maksimum etki araligi olarak
dlgimlenmis, minimum - maksimum etki araligi hesaplanan riskler igin
onceliklendirme derecelendirmesi ortalama deger Uzerinden yapilmistir.

Gergeklesme olasiigl ve gincel finansal etkisi degerlendirilen risk ve
firsatlarin bu iki basliktaki derecelerinin ortalamasi alinarak éncelikli risk ve
Ortalama Etki Degerlendirmesi | firsatlar belirlenmistir. Gergeklesme olasiligi ve finansal etki derecesinin (1
ila 5 skalasinda) ortalamasi 2,5 ve izeri olan risk ve firsatlar dncelikli
olarak belirlenmistir.

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Sireg boyunca yukaridaki tabloda bulunan adimlar gergeklestirilerek, operasyonlar ve deger zinciri
kapsaminda “iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi” ve “Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin
Yasanmasi” riskleri dncelikli olarak belirlenmistir. Firsatlar kapsaminda yapilan degerlendirmeler
sonucunda dncelikli olarak belirlenen bir firsat bulunmamaktadir. Ancak firsatlarin degerlendirilmesi ve
olasi kazanglarindan fayda saglanabilecek en optimum ¢ézimler icin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Senaryo Analizleri ile Gelecek Etkilerinin Degerlendirilmesi

Belirlenen oncelikli risklerin, farkl iklim senaryolarina gére SOK Marketler’'i 2030 ve 2050 yillarinda
operasyonlar, deger zinciri boyunca Ust ve alt akista nasil etkileyecegine ybénelik bir c¢alisma
gergeklestirilmistir.

iklim senaryolarinin seciminde, kiresel slgekte yizyilin sonuna kadar gergeklesmesi muhtemel 1sinma
seviyelerini esas alan bir yaklasim benimsedik. Bu kapsamda, iklim degisikliginin farkli siddet ve hizlarda
ilerleyebilecegi belirsizliklerini dikkate alarak hem iyimser hem de kétimser senaryo alternatiflerini
degerlendirdik.

iyimser senaryo olarak, kiresel ismmanin 2°C’nin altinda kaldigi bir gelecek projeksiyonunu; kétimser
senaryo olarak ise kiresel isinmanin etkisiyle ortalama sicaklik artislarinin 3,5°C ila 4°C arasinda
gergeklestigi daha olumsuz bir senaryo alternatifini degerlendirdik.

S6z konusu senaryo analizlerinde, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi (Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System -
NGFS) tarafindan yaymlanan senaryo ciktilari ve analiz araglari temel referans kaynaklarimizi
olusturdu. Bu sayede, uluslararasi gegerliligi yiksek, bilimsel dayanakli ve farkh paydas beklentilerine
uyumlu bir analiz sireci yUrittuk.

Yizyilin sonunda <2 C° isinma Yiizyilin sonunda 3.5 — 4 C° isinma
RCP 4.5
IPCC RCP 2.6 RCP 6.0
NGFS <2 C° Al Mevcut Politikalar

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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iklim Senaryolarina Gére Muhtemel Gelismeler

SOK Marketler olarak, belirledigimiz iyimser ve kétimser iklim senaryolari kapsaminda, farkl

trendlerdeki degisimlerin, 2030 ve 2050 yillarina ydnelik projeksiyonlarla &nceliklendirdigimiz riskler
Uzerindeki ¢evresel, sosyal ve finansal etkilerini géz éninde bulundurarak; gelecek odakli bir trend

analizi gergeklestirdik.

2030 ve 2050 yillari igin iyimser ve kdtimser senaryolar kapsaminda;

e Nifus artisi, tarimsal talep, misteri ve tuketici tercihleri gibi sosyal trendler incelenmis; tarimsal

Urinlere olan talep artisi ve nifus arhisi senaryo analizine dahil edilerek iki farkli senaryo

kapsaminda degerlendirilmistir.

e Asirt hava olaylarini etkileyebilecek degiskenler, tarimsal verimlilik, sicaklik artisi gibi gevresel

trendlerdeki degisimler incelenmis; tarimsal Uretimde muhtemel verimlilik kayiplari sonucu Griin

miktarinin azalmasi, sel felaketini etkilemesi muhtemel yagis rejimleri degisimi, asiri yagis, yagis

miktari, nehir seli taskinlarindan etkilenen alanlar, sicaklik artislari ve sel etkisinin siddetlenmesi
gibi degiskenler iki farkli senaryo kapsaminda degerlendirilmistir.

Yizyilin sonunda <2 C° isinma

Yiizyilin sonunda 3.5 — 4 C° isinma

Gegis Riskleri

Yuksek Seviye

Disik - Orta Seviye

Fiziksel Riskler

Orta Seviye

Yuksek Seviye

Politik Reaksiyonlar

Sorunsuz ve Hizli Donijsim

Mevcut Politikalar
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Yonetisim
Kurumsal Risk Yonetimi

Kurumsal risk ydnetimi siirecimizin izleme ve takibini, Yildiz Holding Global i¢ Denetim Baskanlig’na bagl
Kurumsal Risk Y&netimi Direktdrlugu koordinasyonuyla yiritiyoruz. Operasyonel ve destek siregleriyle
SOK Marketler’i etkileme potansiyeli olan risklerle ilgili ¢alismalarimizda, is modelimizi ve stratejik
hedeflerimizi etkileyebilecek tim tehditleri eksiksiz ve kapsamli sekilde tespit etmeyi esas aliyoruz.

Risklerin tespitinde SOK Marketler’in is modelini ve izledigi stratejiyi etkileyebilecek tehditlerin
atlanmamasi daima  dnceligimizdir. Bu amagla risk yonetimi sireci sirketin stratejik hedeflerinin
incelenmesiyle baslayip, Ust Yonetim'in ydnlendirmeleri ve konu uzmanlarinin ayrintili analizleri ile bu
hedeflerin gergeklesmesine engel olabilecek tim riskler bire bir gérismeler ve ayrintih analiz
galstaylarniyla belirlenmektedir. Ozellikle birden fazla paydasin dahil edildigi ve risk kék nedenlerinin
belirlendigi ayrintili analiz ¢alistaylarinda beyin firtinasi yaklasimi ile papyon analiz ydntemleri gesitli
risk tetikleyici unsurlarin kapsayici bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Riskleri sadece bir olumsuzluk
olarak degil, analiz ve aksiyonlariyla ayni zamanda 6gretici bir unsur olarak ele aliyor ve risklerden
dogabilecek firsatlari da ayrica degerlendiriyoruz.

Risk yonetimine iliskin faaliyetlerimiz, Yonetim Kurulumuz binyesinde faaliyet gosteren ve etkin risk
yonetimi yapisinin temel unsurlarindan biri olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciiiyla
gergeklestiriliyor. Kurumsal Risk Yénetimi Sisteminin tesis edilmesi ve gelismesini saglamakla
gorevlendirilen Komitemizin ¢alisma esaslarina ve olusumuna iliskin kurallar bétining Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari dokimaninda detaylandinlmistir.  Komite, her iki ayda bir olmak

Uzere yilda en az alt defa toplanarak genel risk gindemini degerlendiriyor. Ayrica Komite, gerekli
gordigi durumlarda SOK Marketler ydnetimini, istiraklerin ¢alisanlari da dahil olmak Uzere ilgili
galisanlar veya iliskili kisileri, i¢ veya bagimsiz denetgileri, kuruluslarin temsilcilerini veya bagimsiz
uzmanlari toplantilara davet ederek risk giindemi hakkinda géris alabiliyor.

Belirlenen risklerin degerlendirilmesi sonucunda risklerin siddetleri ve etkilerine gére risk alanlar
arasindaki dncelikleri saptiyor, risk sahiplerinin degerlendirmeleri ve kaynak aktarimlari ile de dncelik
alan risklerle ilgili uygulanabilecek aksiyonlari gelistirilip uygulamaya aliyoruz. Risk degerlendirmesine
énemli bir girdi olan Anahtar Risk Géstergesi (ARG) araglariyla risklerin etki ve olasiliklarindaki degisikler
dinamik bir bakis agisiyla takip edilip raporlanmaktadir. Risklerin degerlendirilmesi igin niteliksel
degerlendirme, beklenen durum finansal etki hesaplamasi, senaryo analizi gibi ydntemler riskin cinsi ve
oénemine gére kullaniimaktadir.

Komitenin faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duyulan her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan
saglanirken; Komite temel amaglari kapsaminda ulastigi tespit ve dnerileri rapor haline getirerek Yénetim
Kurulu’na sunuyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, 2024 yilinda %100 katihm oraniyla alti toplanti gergeklestirdi.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine 2024 Faaliyet Raporu’nun 83. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Risk anlayisimiz kapsaminda risklerimizi 5 ana kategoride gruplandirtyoruz. Bu kategorileri satis ve
biuyime hedeflerimizi etkileyebilecek veya isimizi kisitlayabilecek regilasyonlar gibi unsurlari igeren
stratejik riskler; kaynaklara erisim ve maliyet artisi gibi etkiler barindiran finansal riskler; is
surekliligimizi ve operasyonel performansimizi tehdit edebilecek durumlari iceren operasyonel riskler;
operasyon yapma ehliyetimizi kaybetmemize neden olabilecek yasal yikimlilikler veya davalar
sonucunda olusan uyum riskleri; sirdirilebilirlik, iklim degisikligi, is saghigi ve givenligi, kurumsal imaj
ve suistimal gibi konulari iceren diger riskler olusturuyor.
Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risklerimizi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi’'nin gézetimi altinda ydnetiyoruz. iklimle baglantili risklerimiz, gindem
olusturmasi gereken durumlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda ele alinmaktadir.
Toplanti gindemine alinan risklerin detayl sekilde degerlendirilmesi sirecine, riskin sahibi konumunda
olan Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi ve ilgili birim temsilcileri katiim saglamaktadir. Ayrica, Yildiz Holding
Risk Yonetimi Direktorligi temsilcileri de bu toplantilarda yer alarak sireglere uzmanlik katkisi

saglamaktadir.  Sirketimizde yeni yatinm kararlarinin alinmasi veya gerekli aksiyon adimlari
belirlenirken, bu toplantilarda yapilan degerlendirmeler g6z dniinde bulundurulmaktadir.

iklimle baglantili risklerimiz kapsaminda temel gérevler Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan
gergeklestirilirken, Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesine iliskili risklerle ilgili raporlama
yapabilmektedir. B&ylece, iklim degisikligi kaynakli risklerin Ust dizey y&netisim mekanizmalar icerisinde

takip edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirulebilirlik Raporu
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Sardurdlebilirlik Yonetisimi
Surdirilebilirlige iliskin konulari, sirketimizin Ust diizey y8netimini temsil eden icra Kurulumuza bagh olan
Surdirilebilirlik Komitemiz ile etkin bir sekilde ydnetiyoruz. Sirdirilebilirlik Komitemizin baskanligini
CEO’'muz, baskan yardimcaihigini ise CFO’muz Ustleniyor. iklimle baglantil riskleri degerlendirme, izleme
ve onlem mekanizmalarina iliskin karar alma roli Siurdirilebilirlik Komitemiz tarafindan yerine

getirilirken, Surdirilebilirlik Komitemizin aldig kararlari uygulamaya gegiren Kalite, CEO Ofis ve Kayip
Onleme Grup Midirligu yonetici ve galisanlarindan olusan Alt Calisma Gruplan bulunuyor.

Ugur Demirel

CEO - Komite Baskani

Finansal, Stratejik, Sektérel, Surdurilebilirlik,
Kurumsal Yénetim, Uretim, Kalite, Satis,
Pazarlama

Ziya Kayacan

CFO - Komite Baskan Yardimcisi

Finansal, Stratejik, Sektérel, Surdurilebilirlik,
Kurumsal Yénetim, Denetim, Risk Y&netimi

Bilent Omiirli

Satis ve Operasyon Grup Direktori

Sektorel, Satis, Pazarlama

Mustafa Kurtgu

Projeler ve Is Gelistirme Direkt6ri

Sektorel, Stratejik, Satis, Pazarlama,
Dijitallesme, inovasyon

Tuncer Konak

CHRO

Sektérel, insan Kaynaklari

Aytag Tombaz

Bilgi Teknolojileri Direktori

Sektérel, Bilgi Teknolojileri, Dijitallesme,
inovasyon

Ozgen Yazgan

Tedarik Zinciri Direktory

Sektérel, Tedarik Zinciri, Lojistik

Hidayet Calayir

E-Ticaret Direktori

Sektorel, E-Ticaret

Alev Yaman

Kalite ve Uriin Givenligi Direktdri

Sektsrel, Surdiiriilebilirlik, Uretim, Kalite, Gida

Kenan Hatipoglu

insaat, Teknik Satinalma ve Yatirim Direktori

Sektorel, Teknik Satin Alma

Nilhan Gilbahge™

Pazarlama Direktori

Sektorel, Satis, Pazarlama, Kurumsal Yénetim

Ismail Ozen”

Ticaret Genel Midiri

Sektérel, Ticari Satin Alma, Satis, Pazarlama

Sena Altintas

Y atirimei i|i§kileri Midiri

Finansal, Veri Analitigi

Hakan Sentiirk

Sirdirilebilirlik Midiri — Komite Sekreteri

Surdirulebilirlik, Cevre Y&netimi, Lojistik,

* ismail Ozen ve Nilhan Gilbahge, 31.12.2024 itibariyle $OK Marketler binyesinden ayrilmishr.
Direktori olarak atanmis ve Murat Namti Ticaret Grup Direktori olarak sirketimize katilmishir.

2025 yilinda, Ugur Baykaler Pazarlama
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Periyodik toplantilarla bir araya gelen Sirdirilebilirlik Komitemizin sirdirilebilirlik, iklim baglantili risk

ve firsatlarin ysnetimine iliskin gérev ve sorumluluklar kapsaminda detaylar asagidaki gibidir:

e Sirdurilebilirlik stratejisini, yol haritasini, politikalari, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ve
performans Slcitlerini belirlemek

e Mevecut duruma gore sirdirilebilirlik ile ilgili tUm sirecleri yeniden dizenlemek, yiritmek,
izlemek ve denetlemek gerekli durumlarda Y&netim Kurulu'nun onayina sunmak

e Cevresel, sosyal ve kurumsal ynetim konularindaki risk ve firsatlari tespit ederek bunlari proaktif
bir sekilde yonetmek

e Sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim konularindaki risklerin finansal etkilerine iliskin analizleri
degerlendirmek ve dncelikli riskleri onaylamak

e iklim degisikligiyle micadele kapsaminda is sireglerinde karbon salimmini azaltmaya yénelik
projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata gegirilmesini saglamak,

e Sirdirilebilirlik konusunda calisanlari bilgilendirmek ve stratejinin, politikanin ve hedeflerin
i¢sellestirilmesini saglamak

e  Calsmalar kapsaminda alt ¢alisma gruplarini yetkilendirmek ve koordine etmek,

e Faaliyetlerimizin ulusal dizenlemelere ve regilasyonlara, ayrica uluslararasi standartlara
uygunluguna iliskin siregleri yonetmek

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, strateji ile baglantisinin kurulmasi,
finansal etkilerine iliskin analizlerin degerlendirilmesi, 8ncelikli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve dncelikli
riskler etrafinda iyimser ve kétimser iklim senaryolarinin calisiimasi kapsaminda; 2024 yilinda
Surdirilebilirlik Komitemiz, bagmsiz damsmanmimiz ve ilgili ekiplerin katilm sagladigi toplantilar
gergeklestirilmistir.

Surdirilebilirlik ve iklim Odakl Performansin Ucretlendirmeye Etkisi

SOK Marketler olarak 2023 yilinda uygulamaya basladigimiz, tamamen veriye dayali, sistematik,
olgilebilir ve kisisel yoruma agik olmayan bir arag olan OKR (Objectives and Key Results-Hedefler ve
Anahtar Sonuglar) metodolojisi ile; ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin hedeflerine ulasma siirecini,
yetkinlik bazinda performanslarini objektif ve adil bir perspektifle degerlendiriyoruz.

Alti aylik periyotlarda yilda iki kere belirlenen OKR hedefleri ile, en Ust seviyeden giris seviyesine kadar
tim ¢alsanlarimizin hedeflerini birbirine entegre ediyor ve kurumsal hedeflerimizle uyumlu hale
getiriyoruz. Ayrica OKR kapsamindaki hedefler, calisanlarimizin ve yéneticilerimizin performans
degerlendirmesi kapsaminda tcretleri (ikramiye dahil) ve terfilerinde etkili oluyor.

Surdurilebilirlik Komitesi Uyelerinin performans hedefleri icerisinde sirdirilebilirlik odakli unsurlar yer
aliyor. CEO’muz ve CFO’'muzun hedefleri arasinda hizli biyimenin sirdirilebilirligini saglama bashgi éne
cikarken, diger komite Uyelerimizin sirdirilebilir organizasyonel yapinin desteklenmesi, kalite ve rin
gelistirme tarafinda sirdirilebilirlik projeleri gelistirilmesi, sirdirilebilirlik fonksiyonunun yonetiminde ise
surdurilebilirlik endeksimizin yukseltilmesi ve tUm kritik sireglerin uzun vadeli surdirilebilirliginin

saglanmasina ydnelik hedefler ve performans gdstergeleri bulunuyor.

iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda sirket genelinde &lciilebilir hedeflerin belirlenmesine y&nelik
g¢ahsmalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda veri altyapisinin giglendirilmesi ve
kapsamli analizlerin  yapilabilmesi icin gerekli adimlari  atiyoruz. Onimizdeki dénemlerde,
belirleyecegimiz somut hedefler dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlarin da performans ydnetim
sUreclerimize entegre edilmesini planliyoruz.
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Risk ve Firsat YOnetimi

iklimle baglantili riskler ve firsatlar,

FK

degerlendirme sireci gergeklestirilmis ve belirlenen riskler ve firsatlar kapsaminda énceliklendirme ¢alismasi yapilmishr.

béliminde yer alan adimlar ile belirlenmistir, nitel ve nicel adimlar barindiran risk

Sonug olarak, 8ncelikli olan ve ilgili bilgilerin agiklanmasi gereken, iklimle baglantili 2 ncelikli risk tespit edilmis, degerlendirilen firsatlar éncelikli olarak tespit

edilmemistir. Bu risklerin ikisi de, iklimle Baglantli Finansal Beyan Gérev Gici’nin (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD)

kategorizasyonu kapsaminda fiziksel risk olarak haritalandiriimistir. Sirdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar igin 6nemli bilgilerin belirlenmesi konusunda

vygulanan yargilar, her raporlama tarihinde yeniden degerlendirilecektir.

Asagida yer alan 6zet tabloda iklimle baglantili 8ncelikli risklerin tamimi, vadesi, deger zinciri etkisi ve risk kapsaminda alinan énlemlere iliskin kisa bilgiler yer

almaktadir. Riskler icin detayli analiz ve bilgiler,

béliminde, her bir risk i¢in ayri ayri bulunmaktadir.

iklim Degisikligi

Turkiye'de iklim degisikliginin yiksek sicakliklar, tarimsal arazi verimli toprak
kayiplari ve kronik degisen yagis rejimleri gibi etkileri sebebiyle 2050 yilina
yaklasildikga bitin bdlgelerde tarimsal verim kaybi yasanacag

Yerel Satin Alma
Tarladan

zararlara, ayrica magaza operasyonlarinda duraksamalar yasanmasina sebep
olabilir.

Sebepli ongdrilmektedir. Bu durunjdd SOK Marketlerin, topqumrj sofraya ulasacak Sofraya l?of“%ru Fiziksel Kronik Ust Akis
Tarimsal sekilde misterilerine sundugu tarim Urinlerinin bulunabilirligi bakimindan Tarim Projesi
Verimlilik Kaybi | potansiyel olarak yasanabilecek sorunlar sebebiyle, tarim rinlerinin nihai Kalintisiz Tarim

tiketiciye ulasmasinda daralma ve nihayetinde elde edilecek gelirleri Projesi

azalabilir.

Meteoroloji Genel Midirligi'nin Yillik iklim Degerlendirmesi Raporlarina gére,

o Tirkiye'de gergeklesen asiri hava olaylari arasinda en tehlikeli ve zarar
Siddetli Yagis ye ce gergeifesen asirt 7 yian ar - i Sigorta
’ ' verebilecek olay siddetli yagis ve sel felaketi olarak belirtilmektedir. Yasanan s s,
ve Sel ’ s e C e Is Surekliligi .
.. ya da yasanmasi muhtemel siddetli yagis ve sel felaketleri, ilgili cografi pA R Fiziksel Akut Operasyonlar

Pelaketinin bélgelerd SOK Marketler'in magazalarinda ve depolarinda fiziksel Onlemleri
Yasanmasi Slgelerde varsa $ arketler'in magazalarinda ve depolarinda fizikse iSG Egitimleri

Sok Marketler TSRS Uyumlu Surrdirilebilirlik Raporu

21



\ PV
s/:\li
ik“lllle Baglantlll Riskler

iklimle baglantili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin izlenen genel sireg,

béliminde agiklanan genel sirecin bir pargasini olusturmaktadir. SOK Marketler, iklimle
baglantili riskleri belirlemek ve degerlendirmek icin, tarihsel iklim verileri ve tahmin modelleri gibi ¢esitli
girdiler ve parametreler kullanarak yapilandinlmis bir yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, sosyal,
teknolojik, ekonomik, ekolojik ve politik faktérleri degerlendiren STEEPS analizi gergeklestirilmistir. Bu

analiz dzellikle iklimle ilgili senaryo analizlerinin kullanimi kapsaminda degerlendirilmistir.

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporlamasi, heniz finansal tablolara yansimamis olabilecek risklerin
etkilerini kapsamina almaktadir. Sonug olarak SOK Marketler, deger zincirinde ortaya ¢ikan riskler ve
firsatlar ve surdirilebilirlik agiklamalarinin gelecege donik dogasi nedeniyle, belirli bilgilerin finansal
tablolar icin 6nemli olmasa bile strateji geregi sirdirilebilirlik raporlamasi baglaminda nemli oldugu
sonucuna varabilir.
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iklim Degisikligi Sebebiyle Tarimsal Verimlilik Kaybi

iklim degisikliginin, yiksek sicakliklar, tarimsal arazi verimli toprak kayiplari ve kroniklesen yagis rejimi
degisimleri gibi etkileri sebebiyle, Tirkiye'nin hemen her bélgesinde orta ve uzun vadede tarimsal

urinlerin Uretiminde verimlilik kaybi yasanabilecegi éngérilmektedir.

SOK Marketler’in Grin portfoyinde, topraktan sofraya ulasan; basta meyve ve sebzeler olmak izere
piring, bakliyat ve zeytin gibi gesitli tarim ve tarima dayal irinleri bulunmaktadir. Tarimsal Uretimde
yasanacak verimlilik kaybi, s6z konusu Urinlerin tedariginde yasanabilecek bulunabilirlik sorunlari
nedeniyle, tarim Urinlerinin nihai tiketiciye ulasmasinda daralma ve nihayetinde SOK Marketler’in bu
Urinlerden elde ettigi gelir Gzerinde risk olusturabilir.

SOK Marketler, misterilerine sundugu tarim Grinlerini, 2024 yili itibariyla Tirkiye'nin farklh bélgelerinde

Uretim yapan yaklasik 500 ciftciden sézlesmeli satin alma modeli ile dogrudan tedarik etmektedir.

iklim degisikligine bagh olarak artan sicakliklar, uzayan kuraklik dénemleri ve yagis rejimindeki
dizensizlikler, bu ve potansiyel gelisen tedarikci gesitliligimize dahil olabilecek ¢iftcilerin Uretim
kapasitelerini olumsuz etkileyebilir. Tarimsal Uretimde bu kosullara bagli yasanabilecek verim kayiplari,
rtnlerin bulunabilirligini ve tedarik sirekliligini sekteye ugratma riski tasimaktadir.

Urin bulunabilirliginde yasanacak olasi sorunlar, SOK Marketler’in bu Griin gruplarindaki satis hacmini ve
gelirini dogrudan etkileyebilir. Ayrica, tarim irinlerini tedarik etmek icin daha fazla kaynak ve efor
harcanmasi gerekliligi, sirketin karliigi tzerinde de baski yaratabilir. Uretim kaynakli arz sikintilarinin
uzun vadede devam etmesi halinde, misteri beklentilerini karsilamak ve pazardaki rekabet giicing
korumak da zorlasabilir.

SOK Marketler, tarim rinlerinin bulunabilirligini giivence altina almak ve tedarik risklerini azaltmak
amaciyla yerel Ureticilerin desteklenmesine dncelik vermektedir. Bu kapsamda yiritilen Tarladan
Sofraya Dogru Tarim Projesi ile ciftcilerle tohumdan hasada kadar tim sireglerde dogrudan iletisim
kurulmakta, verimli tarim uygulamalari igin yénlendirici ve bilgilendirici faaliyetler ile egitim ¢alismalar
yuritilmekte ve ayrica Uretim endiselerini azaltmak adina Ureticilere alim garantisi saglanmaktadir.
Ayrica 6demelerin pesin yapilmasi yoluyla komisyoncu kesintileri ve vade farki énlenmekte, teminat
mektubu karsiligi erken 6deme segenegi ile Uretim maliyetlerine destek olunmaktadir.

Proje kapsaminda ziraat mihendisleri aracilifiyla ciftcilere ayrica; hastaliklarla micadele, ¢evre dostu
tarim uygulamalari ve kontrolli ilag kullammi konularinda egitimler verilmektedir. 2024 yilinda 250
ciftsiye toplamda 125 saat siren egitim verilmistir. Urin kalitesini ve gevresel standartlan saglamak
amaciyla dijzenli olarak pestisit (kalinti) analizleri yapilmakta, tespit edilen toprak kirlenmelerine karsi
gerekli dnlemler alinarak ureticiler bilgilendiriimektedir. 2024 yilinda 199 adet pestisit analizi
gergeklestirilmistir.

iklim degisikliginin yikselen sicakliklar ve kroniklesen yagis rejimlerindeki degisikliklerle birlikte tarmsal
Uretimde yasanabilecek olasi verimlilik kaybi, perakende sektériinde faaliyet gésteren bir sirket olarak
SOK Marketler’in tedarik zincirindeki Grin bulunabilirliginin sirdirilebilirligini zorlastirabilir. iklim
degisikligine bagl tarmsal verim dismesiyle, Urin bulunabilirli§inde yasanan zorluklar, finansal
performans agisindan satis hacminin dissmesine ve dogrudan tarim irinlerinden elde edilen hasilatin
azalmasina yol acabilecegi degerlendirilmistir.
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Hasilattaki azalma, FAVOK izerinde disis etkisi yaratabilir. Karliiktaki azals, sirketin ayni zamanda
nakit pozisyonunu da etkileyebilir. Bununla birlikte, bilango Uzerinde stok ve ticari bor¢ kalemlerinde
dnemlilik seviyesinin altinda ve birbirini dengeleyen etkiler ngérildugi icin net etki, FAVOK izerinden

nakit akisina yansiyacaktir. Sonug olarak, nakit akisinda bozulma ve dénem sonunda elde tutulan nakit
seviyesinde gerileme riski bulunmaktadir.

Cari dénemde, iklim degisikli§ine bagh tarmsal verimlilik kaybi riskinin SOK Marketler’in finansal
tablolarina anlamli bir etkisi tespit edilmemistir. Bunun baslica sebepleri arasinda, sirketin farkh
bélgelerden ve ¢ok sayida ireticiden tedarik saglayan genis bir alim agina sahip olmasi ile alim-satimi
yapilan tarim irinlerinin yiilksek hacmi yer almaktadir. Ayrica, cari dénemde tarimsal verimlilikte yasanan
olasi kayiplarin, kisa vadeli etkilerle niteliksel olarak &rtistigi ve finansal tablolar izerinde benzer
yansimalar olusturdugu éngérilmektedir.

iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi riskinin sirketin faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkilerini anlamak ve degerlendirmek icin, iki farkli senaryo kullanilarak iklimle ilgili bir senaryo analizi
gergeklestirilmistir.  Gelistirilen  senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda kullanilan
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan Representative Concentration
Pathways (RCP) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS) tarafindan hazirlanan iyimser ve kétimser
senaryolara iliskin analizler barindirmaktadir.

Riskin finansal performansa ve nakit akislara olan dngérilen etkisi, ilgili vadedeki tahmini hasilat ve
FAVOK miktarina orani iizerinden agiklanms, finansal performans ve nakit akis etkisinin benzesecegi
varsayilmistir. Hasilat miktari tahminlemesi ile ilgili bilgiye raporun Kabul ve Belirsizlikler bdliminden
vlasabilirsiniz.

<2°C Senaryosu 3.5-4 °C Senaryosu

Yapilan analizlere gore, Tirkiye'de iklim Kisa Vade
Hasilat- %0,603
FAVOK etkisi*- %0,030

degisikligi sebepli tarimsal verimlilik kaybinn,
iyimser ve kétimser senaryolarin her ikisinde de
yasanmasi muhtemeldir. Bununla birlikte,
iyimser ve kdtimser senaryolar kapsaminda
tarimsal verimlilik kaybinin kisa vadede ve Orta Vade (2030)
2030 yilinda fGYk|I|d§Tlgln'd )"<.)ne||k bir veriye Orta Vade (2030)
vlasilamamis; tarimsal verimlilik kaybinin
iyimser ve kétimser senaryolar kapsaminda
2050 yili ve sonraki dénemde farkhlastigi

Kisa Vade
Hasilat- %0,603
FAVOK etkisi*- %0,030

Hasilat- %0,653

- . -*_ 0
Hasilat- %0,653 FAVOK etkisi*- %0,033

" TFRS 16 etkisi hari¢ FAVOK etkisi.
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sonucuna ulasilmistir. FAVOK etkisi*- %0,033
Uzun Vade (2050)
SOK Marketler,
bsliminde de belirtildigi Gzere hali | Uzun Vade (2050) Hasilat- %1,004
hazirda bu riski yénetebilir durumdadir. FAVOK etkisi*- %0,050
Ongérilmeyen bir tarimsal verimlilik kaybi Hasilat- %0,904

yasandigi durumda, bu riskin etkilerini azaltmak FAVOK etkisi*- %0,045
adina alternatif tedarik kaynaklarina ydnelme
ve tedarik ¢esitliligini artirma gibi yontemlere
daha fazla kaynak ayirmasi gerekebilir.

Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin Yasanmasi

Meteoroloji Genel Midirligi'nin Yillik iklim Degerlendirmesi Raporlarina gére 2023 yilinda %38, 2024
yilinda ise %35 ile Tirkiye'de gergeklesen asiri hava olaylari arasinda en tehlikeli ve zarar veren olay
siddetli yagis ve sel felaketi olarak belirtilmektedir.

Yasanan ya da yasanmasi muhtemel siddetli yagis ve sel felaketlerinde ilgili cografi bélgelerde varsa,
SOK Marketler'in magazalarinda ve depolarinda fiziksel zararlara yol agabilir. Ayrica, yasanan ya da
yasanmasi muhtemel siddetli yagis ve sel felaketleri sebebiyle magazalarda operasyonel duraksamalar
meydana gelebilir. Olasi bu gibi dogal afetler kapsaminda 8nlem olarak alinmis sigorta poligelerindeki
muafiyetler sebebiyle SOK Marketler’in ek maliyetlerle karsilasmasina sebep olabilir.

SOK Marketler, 2024 yili itibariyla Tirkiye'nin 81 ilinde 10.981 magaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
Think Hazard araglariyla yapilan analizlere gére Tirkiye'nin tim il ve ilgeleri

degerlendirilerek SOK Marketler magazalarinin bulundugu konumlarin %9’u* sehir

seli bakimindan yiksek riskli konumlarda bulunmaktadir.

Siddetli yagis ve sel felaketleri, Think Hazard ile yapilan analizler sonucu yiksek riskli
olan konumlarda yasanmasi muhtemel bir sel durumunda ilgili konumlarda bulunan
magazalarda fiziksel zararlara yol agabilir. Ayrica bu tir afetler sebebiyle magaza
operasyonlarinda gegici duraksamalar yasanmasi muhtemeldir. Operasyonel
kesintiler ve fiziksel zararlar sonucu olusabilecek gelir kayiplari sigorta kapsaminda
glvence altinda bulunmakta, ancak sigorta sézlesmelerinde yer alan muafiyetler
sebebiyle, sel riski kaynakli ek maliyetlerle ve gelir kaybi ile karsilasma ihtimali
bulunmaktadir.

SOK Marketler, siddetli yagis ve sel felaketlerinin operasyonel siregler Uzerindeki etkisini azaltmak
amaciyla dogal afet kaynakl risklere karsi sigorta énlemi almaktadir. Bu kapsamda yapilan sigotta
sozlesmeleri, fiziksel zararlari ve operasyonel kesintileri kapsayarak sirketin karsilasmasi muhtemel
finansal kayiplara karsi koruma saglamaktadir. Ancak sigorta sézlesmelerinde bulunan muafiyet sartlari,
riskin etkisini tamamen bertaraf etmemekte ve azaltmaktadir.

* Bu oran, Think Hazard verilerine gére SOK Marketler magazalarinin %9’unun bulundugu konumlar itibariyle sehir seli
bakimindan yiksek riskli bslgelerde yer aldig tespit edilmistir. Bu tespit, séz konusu magazalarin sel felaketinden dogrudan
etkilenme ihtimalini degil, yalnizca bulunduklari cografi konumlarinin tasidigi risk seviyesini géstermektedir.
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Ayrica, is saghg ve givenligi uygulamalar kapsaminda ¢alisanlara dizenli olarak egitim verilmektedir.
2024 yil itibariyla toplamda 230.841 saat iSG egitimi gergeklestirilmis olup, ¢alisan basina disen
ortalama egitim siresi 4,67 saattir. Egitim iceriklerinde acil durumlar ve dogal afetlere yonelik
bilgilendirmeler de yer almakta, bdylece ¢alisanlarin afetlere karsi hazirlik seviyesi artirilmaktadir.

Cografi bir etki olarak siddetli yagis ve sel felaketleri agisindan yiksek risk barindiran merkezlerde
bulunan magazalarda yasanabilecek olumsuz bir durumlarin, gegici sireli operasyonel kesintilere ve
fiziksel zararlara yol agabilecegi degerlendirilmistir. Operasyonel kesintiler, magaza faaliyetlerinin kisa
sireli durmasi veya aksamalar yasanmasi nedeniyle satislarda disise yol agabilir. Bu durum, FAVOK
Uzerinde azalan yonde bir etki yaratabilir.

Bunun yani sira, sel kaynakli fiziksel zararlarin ortaya ¢ikmasi da maaliyetleri artirarak kérlii§i olumsuz
etkileyebilir. Bu etkiler dogrudan nakit akisina da yansiyabilir ve dénem sonunda isletme faaliyetlerinden
elde edilen nakit seviyesinde azalmaya neden olabilir. Ayrica, bu riskin bilango Uzerinde yaratabilecegi

etkilerin nemlilik seviyesinin altinda oldugu degerlendirilmistir.

Cari dénemde, SOK Marketler’'in faaliyet gésterdigi lokasyonlarda sel felaketi kaynakli herhangi bir
operasyonel duraksama veya fiziksel zarar meydana gelmemistir. Bu nedenle, s6z konusu riskin finansal
tablolar Uzerinde dogrudan bir etkisi olmamis, sel felaketine alinan dnlemler kapsaminda sigorta
onleminin finansal etkisi olmustur. Cari dénemde sigorta onlemine yonelik harcamalar, Faaliyet
Raporu’nun 158. sayfasinda, “22. Pazarlama, Satis ve Genel Yonetim Giderleri” finansal tablo dipnotu
icerisinde bulunan Diger Gider Kalemleri icerisinde bulunmaktadir. Ayrica, cari dénemde siddetli yagis
ve sel felaketi yasanmasi durumunda karsilasilacak olan olasi kayiplarin, kisa vadeli etkilerle niteliksel
olarak &rtisecegi ve finansal tablolar Gzerinde benzer yansimalar olusturacagi tahmin edilmistir.

Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin Yasanmasi riskinin sirketin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
anlamak ve degerlendirmek icin, iki farkh senaryo kullanilarak iklimle ilgili bir senaryo analizi
gergeklestirilmistir.  Gelistirilen  senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda kullanilan
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan Representative Concentration
Pathways (RCP) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS) tarafindan hazirlanan iyimser ve kstimser
senaryolara iliskin analizleri referans almaktadir.

Riskin finansal performansa ve nakit akislara olan dngérilen etkisi, ilgili vadedeki tahmini hasilat ve
FAVOK miktarina orani Uzerinden agiklanmus, finansal performans ve nakit akis etkisinin benzesecegi
varsayilmistir. Hasilat miktari tahminlemesi ile ilgili bilgiye raporun Kabul ve Belirsizlikler bdliminden
ulasabilirsiniz.
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Meteoroloji Genel Midirligi’niin raporlarina gore,
Tirkiye'de hali hazirda her yil siddetli yagis ve sel
felaketleri gergeklesmektedir. iyimser senaryoda siddetli
yags ve sel felaketlerinin benzer sekilde yasanmaya
devam etmesi, kdtimser senaryoda ise yasanan sel
felaketinin sikh§inda ve siddetinde artislar yasanmasi
muhtemeldir. Bununla birlikte, iyimser ve kdtimser
senaryolar kapsaminda siddetli yagis ve sel felaketi
kaynakl operasyonel kesinti siresi ve fiziksel zararlarda
yasanmasi muhtemel artisinin kisa vadede ve 2030 yilinda
farkhlastigina yénelik bir veriye ulasilamams; siddetli yagis
ve sel felaketi etkilerinin iyimser ve kdtimser senaryolar
kapsaminda 2050 yili ve sonrasinda farkllastigi sonucuna
ulasilmistir

SOK Marketler, Stratejik Etki ve Onleyici Faaliyetler
boliminde de belirtildigi izere hali hazirda bu riskin
etkilerini azaltmak adina dnlemler almaktadir. Kétimser
senaryo odaginda riskin etkilerinde artislar yasanmasi
sonucu, SOK Marketler'in sigorta énlemi kapsaminda daha
fazla kaynak ayirmasi gerekebilir.

Kisa Vade

Hasilat- %0,049
FAVOK etkisi* - %0,0061

Orta Vade (2030)

Hasilat- %0,051
FAVOK etkisi*- %0,0062

Uzun Vade (2050)

Hasilat- %0,107
FAVOK etkisi*-%0,013
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Kisa Vade

Hasilat- %0,049
FAVOK etkisi* - 90,0061

Orta Vade (2030)

Hasilat- %0,051
FAVOK etkisi* - %0,0062

Uzun Vade (2050)

Hasilat- %0,201
FAVOK etkisi* - %0,024

" TFRS 16 etkisi harig FAVOK etkisi.
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Kabuller ve Belirsizlikler

Sirdurdlebilirlikle ilgili, TSRS raporunun hazirlanmasi sirecinde kullanilan senaryolar birtakim belirsizlikler
icermektedir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin onceliklendirilmesi, finansal etkilerinin
hesaplanmasi ve senaryo analizi sireglerinde finansal etkilerin belirlenmesi ve cografi analizlerin
gergeklesmesi sirecinde de bazi kabuller gergeklestirmistir. Bu durumlarda kabul ve belirsizlikle elde
edilen tahminlemeler veriye erisim kisiti oldugunda, deger zincirinde belirli paydaslara iliskin
ulasilamayan veriye ihtiyag duyuldugunda ve gelecek odakli verilere iliskin yapilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar onceliklendirilirken gergeklesmemis olaylar iizerinden ilerlenilmis olmasi,
eger boyle bir risk gergeklesirse sirketin karsilasabilecegi etkiler 6ngérilmistir. Yonetim ile birlikte alinan
kararlar sonrasinda riskin gerceklesme olasii§ina karar verilmistir. Ayni sekilde ilgili riskin girketin
finansallan Uzerindeki etkisi, bilancolar izerinde hangi finansal odaklari etkileyecegine ydnelik
sireglerde de risk gergeklesirse etkisi ne olur yaklasimi Gzerinden gikarimlar yapilmistir.

Ogzellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisinin hesaplanmasi kapsaminda dogrudan
olgimlenemeyen veriler igin tahminlemeler yapilmis, senaryo analizleri kapsaminda ise Tirkiye 6zelinde
veri bulunamadigi durumlarda kiiresel ortalama degerlerle ilerlenmistir.

Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar 19 (a)(b) maddesi
kapsaminda, sire¢ boyunca yapilan ¢alismalarda riskin dogasi geregi belirsizlik dizeyinin ¢ok yiksek
olmasi sebebiyle risklerin bilango zerindeki finansal duruma, finansal performansa ve nakit akislara
etkisinin materyal olmadi§l ve ayri ayri agklanmasinin faydali olmayacagina karar verilmistir. Bu
kapsamda TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar paragraf 21 (b)(c) maddeleri kapsaminda riskin birlesik
finansal etkisine iliskin nicel bilgiler, ilgili risk icin Senaryo Analizi ve Direnglilik bashginda, ilgili risk icin

finansal etkilere iliskin nitel bilgiler ise Finansal Etki bash§inda paylasilmistir.

. iklim degisikligi sebepli yasanmasi muhtemel verimlilik kaybi icin net veriye ulasilamadigindan, senaryo analizlerine
gére yapilan gikarimlar! sonucu Tirkiye’de yasanmasi muhtemel sicaklik artisi ve literatiir taramasi sonucu ulasilan
bilgiler? kullanilarak; yillik tarimsal verimlilik kaybinin kisa vadede %9, 2030 yilinda %9,75 ve 2050 yilinda iyimser
senaryoda %13,5, kétimser senaryoda %15 olarak gergeklesecegi kabul edilmistir.

. iklim degisikligi sebepli yasanmasi muhtemel tarimsal verimlilik kaybi kapsaminda, sirketimizin faaliyet alani olan
perakende sektdriinin dinamikleri ve ydnetsel tecribeler goz &ninde bulundurularak yasanmasi muhtemel hasilat
kaybr igin %5 marj etkisi uygulanmistir.

e  Gelecek donemlerdeki potansiyel gelir artisi projeksiyonu icin reel biyime etkisi dikkate alinmadan, T.C. Merkez
Bankasi enflasyon tahminleri dikkate alinmis ve hesaplamalar buna gére yapilmistir.

e Meteoroloji Genel Midirligi'niin 2023 ve 2024 Yillik iklim Degerlendirmesi Raporlari incelenerek, olasi bir sel felaketi
sebebiyle operasyonel kesintinin 2 giin sirecegi varsayilmistir.

e Siddetli yagis ve sel felaketi sebepli fiziksel hasar miktari igin gegmis dénemlerde yasanan olaylar dikkate alinarak,
yasanan Ug farkli olaydaki fiziksel hasar miktarinin ortalamasi ile ilerlenmis ve sigorta policelerindeki muafiyetler
dikkate alinarak hesaplamalar gergeklestirilmistir.

. lyimser ve katimser iklim senaryolarinda siddetli yagis ve sel felaketi kaynakh operasyonel kesinti siiresinde yasanmasi
muhtemel arhs icin net bir veriye ulasilamadigindan, literatir taramasi sonucu ulasilan bilgiler3 kabul edilerek
operasyonel kesinti siresindeki ve fiziksel zararlardaki artis adina hesaplamalar gergeklestirilmistir.

1 Absolute change in mean air temperature in Tirkiye, Climate Impact Explorer
2 Effects of Climate Change on Agriculture, Wikipedia
3 Summary for Policymakers, IPCC AR6
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Buyime strateiisi dikkate alinarak, toplam magaza sayisinin her yil yaklasik %3 oraninda artacag, Tirkiye'nin tim il

ve ilgelerinde sel riski ayni olmadiginda, sel bakiminda riskli konumlarda bulunan magaza sayisinin %1 artacag
varsayilmistir.

Gelecek donemlerdeki potansiyel gelir artisi projeksiyonu igin reel biyime etkisi dikkate alinmadan, T.C. Merkez

Bankasi enflasyon tahminleri dikkate alinmis ve hesaplamalar buna gére yapilmistir.

Sel felaketi kaynakli operasyonel kesinti kapsaminda, sirketimizin faaliyet alami olan perakende sektérinin
dinamikleri ve yonetsel tecribeler g6z &niinde bulundurularak yasanmasi muhtemel hasilat kaybi igin %5 marj etkisi
uygulanmustir.
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Hedefler ve Metrikler

Bu yil, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesinden baslayan sireg 2024 yilinda ilk kez
gergeklestirilmistir. Raporun boliminde de belirtildigi Uzere, 2024 yil itibariyla iklim
baglantili risklerin etkilerini azaltmak ve SOK Marketler’in bu riskler karsisindaki dayanikhihigini artirmak
Uzere hedef belirleme ve bu hedeflere uygun performans &lgitleri belirleme sireci devam etmektedir.
Gelecek dénemlerde bu hedeflerin ve hedeflere uygun performans &lgitlerinin belirlenmesi sirecinin
tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Brit Kapsam 1 — Sera Gazi Emisyonu (tonCO2e) 23.186
Brit Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tonCO2e) 270.364
Brit Kapsam 1 + 2 - Sera Gazi Emisyonu (tonCO2e) 293.550

SOK Marketler, aksi belirtiimedikge ve TSRS S2 tarafindan gerekli gérilmedikge, sera gazi (GHG)
emisyonlarini GHG Protokoli’ne uygun olarak slgmektedir. ilgili agiklanan metrikler, icinci taraflardan
elde edilen faaliyet verilerine dayalidir, fosil yakitlara dayal emisyon faktérleri IPCC'den alinmaktadir
ve Ulkeye 6zgl olmadiklari igin disik belirsizliklere sahiptir.

Emisyon hesaplamalari ile ilgili tanimlamalara ve hesaplama metodoloijisine iliskin detaylara Raporlama
Sinirlari bashgindan ulasabilirsiniz.

Kapsam 3 emisyon verilerinin hesaplanmasina yonelik galismalar devam etmekte olup, TSRS 2 standardi
cergevesinde bu yil icin ilgili agklama yapilmamaktadir. Ayrica SOK Marketler, operasyonel
faaliyetlerinde herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Ayrica raporlama ddneminde
biriken veya satn alinan bir karbon kredisi mevcut degildir ve karbon fiyatlandirmasi
vygulanmamaktadir.

Metrikler

Sozlesmeli Tarim Faaliyeti

Sayisi (#)

Yiksek oncelikli konularimiz arasinda bulunan
Surdirilebilir Tarnmin Desteklenmesi ve

Yurutulen Ciftci Sayisi (#) 500 Topragin Korunmasi kapsaminda birgok
faaliyetimiz bulunuyor.
Tarladan Sofraya Dogru iklim Degisikligi Bu konudaki faaliyetlerimiz ve birlikte
Tarim Projesi - Ciftci Sayisi (#) 452 Sebebiyle calshi@imiz ciftci sayisindaki gesitlilik
Tarimsal sayesinde, tarim irinlerinin bulunabilirligi ile

. Verimlilik Kaybi ilgili risklerimizin etkisini minimize etmeye

Tarladan Sofraya Dogru salisyoruz.

Tarim Projesi - Surduirilebilir

Tarim Egitimi Verilen Ciftci 250 Rapor kapsaminda yer verilen metrikler icin

gelecek donemlerde hedeflerin olusturulmasi
planlanmaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Sok Marketler Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simiarh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir gilivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, Kabuller ve Belirsizlikler boliimiinde aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar,Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢cin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmis;

. Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Sertu Tals, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Eyliil 2025
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