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SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi’NiN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Actklanmastna lliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti’ bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve Surdurllebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroluin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi,

= S6z konusu sorumluluklara ek olarak, Grup Yénetimi uygun surdurilebilirlik raporlama yontemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sirdurilebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakli énemli yanhslklarin bulunup bulunmadigina
yonelik sinirli glivence saglamak lizere denetim ¢alismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin énemli yanhshk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yonelik
proseddrler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden daha ylksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sardurulebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Suardurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhigimizin zedelenmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guivence Denetimleri” ve Strdirilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri"ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi slrdlirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
surdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuritilmistar.
Grup'un iklim ve strdirtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurllebilirlik Bilgileri'nde ©nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini
yurutirken:

= Grup'un anahtar konumdaki personeli ile raporlama donemine ait Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulamada olan surecleri anlamak icin gdérismeler yapiimistir.

= Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

= Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

=  Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

= Grup'un surdurilebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin slrecler anlasiimistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli
Olclide daha dusuktdr.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive.Meémberaf.GG/ GlobalAlliance AG
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Mustafa CANAKCIOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 21 Ekim 2025
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1. RAPOR HAKKINDA

1.1. Amag, Kapsam ve Raporlama Donemi

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagli ortakligi (Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret
A.S. veya Childgen] (hep birlikte “Scke Degirmencilik” olarak anilacaktir], Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Tirkiye Sirduirulebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uyumlu siirdirilebilirlik raporu yayinlama yiikimliliugiine sahiptir.

Soke Degirmencilik, ana faaliyet alani olan “tiketicilere yonelik (B2C) paketli un, tahil unu, gliitensiz
un, ekmek unu karisimlari, kurabiye, tortilla gibi diger unlu mamuller, ev disi tiketim noktalari
icin profesyonel trtinler (B2B), perakende firmalari ve endistriyel musteriler icin 6zel markali un
ve puding Uretimi ve satisi” operasyonlarinin yani sira “bugday unundan el yapimi oyun hamurlari
Uretimi” yapan bagli ortakliginin (Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret A.S. veya Childgen) is faaliyetlerini
deiceren tim deger zincirinde ortaya ¢cikmasi ve yogunlasmasi muhtemel iklim ve surdirulebilirlik
riskleri ile firsatlarini bu rapor kapsamina dahil etmistir.

Burapordapaylasilan, iklimve sirdurilebilirlige iliskin veriler Soke Degirmencilik’in Aydin - Soke’'de,
Ankara - Sincan’da, Tekkekdy - Samsun’da ve Atasehir - istanbul’'da (Childgen) yer alan lretim
tesislerini ve istanbul’da konumlanan ofisini kapsamaktadir. 2022 yilinda Soke Degirmencilik sirket
paylarinin tamamini Ulusoy Un’un satin almasiyla, Ulusoy Un’un Sirketler Toplulugundan biri haline
gelmistir. Dolayisiyla Soke Degirmencilik sirdurulebilir tarimi destekleyerek tiiketicilere saglikli ve
dogal besin kaynagi sunma yonundeki vizyonunu, Ulusoy Un’un sirdurilebilirlik stratejisi ve iklim
degisikligi ile micadele ilkeleriyle harmanlayarak, isbu rapordaki aciklamalarini hazirlamistir.
ilaveten Soke Degirmencilik faaliyetlerini,ana ortagiolan Ulusoy Un (Sirketler Toplulugu) yénetiminde
gerceklestirdiginden dolayi, Ulusoy Un Sirketler Toplulugu dizeyinde ele alinan risk ve firsatlarin
aynisina sahiptir. Ancak bu raporda ele alinan risk ve firsatlara iliskin finansal aciklamalar Ulusoy Un
Sirketler Toplulugu dizeyinde beklenen finansal etkilerden farklilasmaktadir. Soke Degirmencilik
seffaflik taahhidunu destekleyen guvenilir bilgiyi okuyucuya sunmayi hedeflemistir.




Bu rapor, sirketin sirduruilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerini, yonetim yapisini, stratejisini,
risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini gercege
uygun bir sekilde ele almaktadir. Soke Degirmencilik’in tanitildigi Soke Degirmencilik Hakkinda
bolimidnidn beraberinde, TSRS Standartlarinin temel icerigini temsil eden Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda ¢ercevelendirilmistir. Soke Degirmencilik,
bu raporda finansal durumunu ve beklentilerini makul dlclide etkilemesi beklenebilecek risk ve
firsatlara dair onemli bilgileri aciklamaktadir.

Raporda ayni zamanda Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan idame
ettirilen Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari da dikkate alinmistir,
Bu dogrultuda, SASB Standartlarindan tiiretilen ve TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’in parcasi olan “Cilt 20—Tarimsal Uriinler” ve “Cilt 25—islenmis Gidalar” ciltleri Soke
Degirmencilik’in ana faaliyet alaniile iliskili olan ve bu raporun hazirlanmasinda yararlanilan rehber
kaynaklar arasindadir.

SASB Standartlarindan tiretilen bu ciltler arasinda Cilt-20, tarim Urlnleri sektorinde faaliyet
gosteren; sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat, seker, tiketilebilir yaglar,
misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal urunlerin Uretilmesi ve islenmesi ile ugrasan
sirketler icin gecerlidir. Cilt-25 ise islenmis gida sektorinde yer alan; perakende tiketici tiketimi
icin ekmek, dondurulmus gidalar, atistirmalik gidalar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi
gidalari isleyen ve paketleyen sirketler icin uygundur. Soke Degirmencilik, bu raporda her iki ciltte
belirtilen faaliyet metrikleriile sirdurilebilirlik metriklerine atifta bulunmustur. Raporun Metrikler
ve Hedefler Boliminde, bu ciltlerde yer alan sektor bazli agiklama konularina ve metriklere yer
verilmistir.




1.2. Raporlama Donemi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 finansal raporlama doneminin esas alindigi bu rapor, TSRS 1
(Strdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler) ve TSRS
2 (iklimle ilgili Aciklamalar) Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan
surdirilebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.

1.3. Baglantili Bilgi ve Onemlilik

TSRS S1 21 uyarinca, bu raporda sunulan surdurilebilirlik ve iklim aciklamalariile 1 Ocak-31 Aralik
2024 tarihli finansal rapor birbiri ile uyumludur. Bu rapor kapsaminda, Sirketler Toplulugu'nun
finansal durumunu makul dlcide etkileyebilecek strdurilebilirlik ve iklim risk ile firsatlarina yonelik
onemli bilgiler derlenirken, finansal tablolarda aciklanan $Sirket cirosu tGzerinden onemlilik analizi
gerceklestirilmistir. Ek olarak, Sirket'in strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler aciklamalari
raporda sunulan iklim ve surdurdlebilirlik risk ve firsatlari ile baglantilidir.

1.4. Gegis

TSRS Standartlarini uyguladigr ilk yillik raporlama doneminde Soke Degirmencilik, TSRS 1'de
belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca izin
verilen bazi gecis muafiyetlerini dikkate almistir.

e TSRS S2 C4 uyarinda, TSRS'nin ilk uygulama tarihinden hemen onceki yillik raporlama
doneminde, sera gazi emisyonlarini 6lgcmek i¢in Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) (GHG Protokold) disinda bir yontem kullanan sirketlerin bu yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir. Ancak Soke Degirmencilik 2024 yili Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolid: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) gére hesapladigindan bu gecis muafiyetini kullanmamaktadir.

e TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmeler surdurdlebilirlik raporlamasinin ilk iki yilinda
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamak zorunda degildir. 2025 yilinda yayimlanan bu ilk
TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporunu Kapsam 3 emisyon bilgilerini icermemektedir.

e Soke Degirmencilik, bu standardi uygulamaya basladigi ilk raporlama doneminde, iklim ve
surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerini, TSRS S1 E4 (a)'da yer alan gecis muafiyetinden
yararlanarak, bir sonraki ara donem finansal raporu ile birlikte aciklamaktadir.

e TSRS S1 ve S2 kapsaminda, standartlarin ilk uygulama tarihinden onceki donemlere iliskin
aciklamayapma ve karsilastirmali veri sunma zorunlulugu bulunmadigindan, Soke Degirmencilik
bu raporda sadece 2024 yilina ait performans gostergelerini paylasmaktadir. Ayrica, TSRS S1
E3 ve TSRS S2 C3 maddelerinde belirtilen gecis muafiyetleri dogrultusunda, onceki yillara dair
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgiler bu raporda yer almamaktadir.

e ik yillik raporlama déneminde, TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlari
aciklamasi ve dolayisiyla TSRS S1 hukimlerini sadece iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli
uygulamasi mimkin kiinmistir (TSRS S1 E5). Bu muafiyettenyararlanmayan Soke Degirmencilik
bu raporda iklimle ilgili olanlarin yani sira surdurdlebilirlige iliskin 6nemli risk ve firsatlarini da
aciklamaktadir. Ek olarak, Yonetisim ve Risk Yonetimi Bolimleri altinda sunulan aciklamalar,
iklim de dahil olmak uzere surdirulebilirligin tim cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini
kapsamaktadir.

r


https://www.soke.com.tr/uploads/1741585244424627543905757.pdf
https://www.soke.com.tr/uploads/1741585244424627543905757.pdf

2. SOKE DEGIRMENCILIK HAKKINDA
2.1. Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi

Soke Degirmencilik, 1963 yilinda un ve un karisimlari uretimine ve satisina baslayarak sektore
adim atmistir. Sirket, 62 yillik tecribesiyle, ginimduzde genis bir Urlin yelpazesi sunan onemli
markalardan biri haline gelmistir. Gida sektorinin dinamiklerini dikkate alan Soke Degirmencilik,
lojistik imkanlarin 6nemine vurgu yaparak, Uretim tesislerini stratejik bir bicimde konumlandirmayi
hedeflemis ve Turkiye'nin iki farkli bolgesinde iki Uretim tesisi insa etmistir.

Aydin-Séke Uretim Tesisi, toplamda 51.674 metrekare alanicerisinde 19.356 metrekaresi kapalialan
olmak lzere un ve un karisimlarinin Uretimini gerceklestirmektedir. Bu tesis, Uic degirmen Unitesi
ile 293.000 ton/yil profesyonel drln icin un ambalajlama, 110.000 ton/yil paketli un ambalajlama ve
192.000 ton/yil bugday isleme kapasitesine sahiptir.

Ankara-Sincan Uretim Tesisi ise toplamda 22.994 metrekare alan iizerinde 7.638 metrekaresi
kapali olarak faaliyet géstermektedir. Aydin-Soke Uretim Tesisi'ne benzer niteliklere sahip olan bu
tesis, Ui¢ degirmen Unitesi ile 315.000 ton/yil profesyonel irlin ambalajlama, 129.000 ton/yil paketli
un ambalajlama ve 252.500 ton/yil bugday isleme kapasitesine sahiptir. Ayrica, unlu mamuller
pazarinda cesitliligi artirma amaciyla Samsun-Tekkekoy'de toplam 6.995 m? alan Uzerine insa
edilmis, 4.100 m? kapali alana sahip bir Uretim tesisi kiralanmistir. Bu tesis Mayis 2024 itibariyla
unlu mamduller dretimine baslamistir.

{ .

Soke Degirmencilik’in faaliyet alanlari, tiketicilere yonelik (B2C) paketli un, tahil unu, glitensiz un
ve ekmek unu karisimlarini kapsamaktadir. Sirket, ayrica ev disi tuketim noktalari icin profesyonel
urtnler (B2B) sunmakta, perakende firmalari ve endistriyel musterilere 6zel markali un ve puding
uretimi ile satisini gerceklestirmektedir. Un uretim siirecinde meydana gelen ¢esitli tali Urtnler,
gida ve yem sektorinde pazarlanmakta olup, bu sayede sirketin urtn portfoyu genisletilmektedir.
TUm bu stratejiler, tiketici memnuniyetinin artirilmasi ve daha genis bir triin yelpazesine ulasilmasi
amaciyla gelistirilmistir.




11 Ocak 2022 tarihinde Sirket paylarinin tamami Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir ve 12 Ocak
2023 tarihi itibariyla Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gormeye baslamistir.

2024 itibariyla Soke Degirmencilik’in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortakliklar ‘ Grubu ‘ Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. A 30.900.001,00 %7,99
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. B 260.849.999,00 %67,50
Halka Acik B 94.750.000,00 %24,51
Toplam 386.500.000,00 %100,00

Soke Degirmencilik, uluslararasi biyime hedefleri dogrultusunda gida sektorinde tiketici odakli
ve katma degeri yluksek alanlara yatirim yapma stratejisini sirdirmektedir. Bu cercevede, Mart
2023 tarihinde Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %60 hissesinin satin alinmasiyla sirkette
hakim ortak konumu elde edilmistir. Gen Oyuncak, bugday unundan olusan, kimyasal ve koruyucu
madde icermeyen dogal oyun hamurlarini Uretmektedir. Bu Urinler, Turkiye'nin ilk CE belgeli,
ISO Gida Guvenligi Sertifikali el yapimi oyun hamurlari arasinda yer almaktadir. Ayrica, Amerika
Birlesik Devletleri'nin Colorado eyaletinde organik ve glutensiz unlu mamul sektorinin dncu
markalarindan biri olan Rudi’s Organic and Gluten Free Brands Inc. sirketine %12,50 oraninda
istirak edilmistir. Eylul 2023 tarihi itibariyla Rudi’s’in sermaye artirrmina katilarak ortaklik orani
%12,65°e yukseltilmistir.

Soke Degirmencilik’in bagli ortakliklarinin faaliyette bulundugu cografi bolge ve 2024 yilinda Sirket'in
etkin ortaklik orani asagida belirtilmistir.

Bagli Ortaklik/istirak ismi Faaliyette Bulundugu Bdolge 2024 Etkin Ortaklik Orani (%)
Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul 60

Rudi’s Organic and Gluten Free Brands Inc.! ABD 12,65
Genel mudurligu Aydin’da bulunan Sirket’in acik adresi Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No:2 09260

Soke/Aydin'dir. Sirketin internet sitesi adresi https://www.soke.com.tr/ iken yatirimci iliskileri ile
ilgili iletisimler yatirimciiliskilerildsoke.com.tr e-posta adresi Gzerinden saglanmaktadir.

! Rudi’s Organic and Gluten Free Brands Inc. sermayesinin %12,65’ine denk gelen pay ile S6ke Degirmencilik, bu sirketin politikalar1 ve operasyonlari iizerinde dogrudan kontrole sahip degildir. Dolaysiyla, isbu raporda
GHG Protokolirniin yaklagimlarinin biri olan “operasyonel kontrol” yaklagimi kullanildigindan, bu sirketin faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 2 emisyonlar ile diger siirdiiriilebilirlik metrikleri konsolidasyona
dahil edilmemistir.

_



2.2. is Modeli ve Deger Zinciri

Soke Degirmencilik, unve un karisimlari dretimine ve satisina dair operasyonel sureclerininyanisira,
deger zincirinin hem yukari hem de asagi yonlu asamalarini da iklim degisikligi ve surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlar baglaminda ele almistir.

Soke Degirmencilik, ana faaliyet alanini gerceklestirirken baslica su adimlari izlemektedir:
Ham madde Kabul ve Numune Alma, Laboratuvar Analizleri ve Tasnif, Depolama, Temizleme ve
Tavlama, Degirmende Tahillarin OgUtUlmesi, Un Depolama, Laboratuvar ve Firin, Un Ambalajlama
ve Sevkiyat. Bu adimlari asagi yonlu, direkt operasyon ve yukari yonlu olmak tzere kademelendiren
Soke Degirmencilik, surdurdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin ortaya ¢iktigi ve yogunlastigi
surecleri degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, iklim ve surdurilebilirlikle baglantili her bir risk ve
firsat, faaliyet alanlarina gore ayriayrianaliz edilmis ve bunlarin finansal etkileri degerlendirilmistir.
Ayrica, bu unsurlarin deger zincirinin hangi asamalarinda yogunlastigi ve hangi operasyonlari
etkileyebilecegi de belirlenmistir. Sirket'in yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri ile kendi
direkt operasyonlarinin gosterimi asagida yer almaktadir:

YUKARI YONLU DIREKT ASAGI YONLU
FAALIYETLER OPERASYONLAR FAALIYETLER

Ham madde Uretimi

ve Tarim Faaliyetleri

TMO, toptanci/araci, Harm madde Tedarik » Ham madde kabul
sozlesmeli giftciler venumune alma

Laboratuvar
Analizleri ve Tasnif

- Depolama

Tahil Temizleme ve

Tavlama
Gosterimde direkt operasyonlar !
altinda yer alan “Laboratuvar T ————
Analizleri” ve “Tahillarin Ogiitiilmesi e
Degirmende Ogiitilmesi” basta |

olmak Uzere tum faaliyetler
Soke Degirmencilik’in Aydin ve
Ankara’da yer alan tesislerinde
gerceklestirilmektedir. Bununla L aboratuvar ve firn
beraber, Soke Degirmencilik, analizleri

unlu mamdl Uretimini Samsun-

\/
Tekkekoy'de yer alan uretim
.. . . Un Ambalajlama —> Sevkiyat i Misteri ve Tiketici
tesisinde gerceklestirmektedir.

Her  tirli  oyun  hamuru |

imalati, alimi, sajtlml Gen ST
Oyuncak tarafindan Istanbul’da Mamiil Uretimi
yapilmaktadir.

Un Depolama

Her tiirld oyun hamuru
imalati, alimi, satimi

J"



3. YONETISIM

Soke Degirmencilik'te surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular, Yonetim Kurulu dizeyinde
ele alinmakta ve kurumun stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu alanlarda ortaya
cikabilecek risklerin ve firsatlarin izlenmesinde, farkli yonetisim yapilari koordineli bir sekilde
gorev almaktadir. Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi, surdurulebilirlik odagindaki konularin izlenmesi ve degerlendirilmesinde sorumluluk
istlenmektedir. ilgili komiteler, yapi itibariyla bagimsiz iiyelerden olusmakta olup; Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde ayrica Yatirimci iliskileri birimi temsil edilmektedir. Bu yapilar arasinda
RESK, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin tespiti ve yonetiminde daha belirgin bir rol oynamaktadir.

Bunlar arasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK], Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin
onceden tespit edilmesi ve bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla ¢alismalarini
surdurmektedir. Komitenin gorevlerini eksiksiz sekilde yerine getirebilmesi icin ihtiya¢ duydugu
tum kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. RESK, her yil en az iki kez
toplanmakta; yapilan toplantilar kayit altina alinarak elde edilen bulgular ve alinan kararlar Yonetim
Kurulu ile paylasilmaktadir. Ayrica komite, sirketin risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden
gecirerek sistemin etkinligini ve gincelligini degerlendirmektedir.

Komite, gerekligordigl durumlarda uzman kisilerin bilgi ve deneyiminden yararlanmak tizere onlari
toplantilarina davet edebilmekte; ayrica ihtiya¢ duyulan konularda dis danismanlik hizmeti alma
yetkisine sahiptir. Uyelikte herhangi bir bosluk yasanmasi halinde, uygun kriterleri saglayan yeni
dyenin atamasi ilk Yonetim Kurulu toplantisinda gerceklestirilerek komitenin isleyisinde aksama
yasanmasinin ontine gecilmektedir. Bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdiren Komite, belirlenmis araliklarla dizenli olarak toplanmakta ve komitenin calisma usul
ve esaslari RESK Yonetmeligi ile kamuoyuyla paylasilmaktadir. Soke Degirmencilik binyesindeki
RESK'in calisma esaslarina iliskin yonetmelige ilgili baglanti araciligiyla erisim saglanabilmektedir.



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.soke.com.tr/uploads/1707919307991502904.pdf

Surddrulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin etkin bicimde yonetilebilmesi, bu alandaki gelismelerin
dizenli olarak izlenmesi ve RESK'in karar sureclerinin desteklenmesi amaciyla yeni bir yonetisim
yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Surdurulebilirlik Komitesi'nin tesisine
yonelik hazirliklar devam etmektedir. Komite yapisinin islerlik kazanmasi icin gerekli olan tyelik ve
calisma grubu diizenlemeleri ise halen onay sirecindedir. Kurumsal siirdiiridlebilirlik yaklasimini
dahayapilandirilmis bir yonetisim modeliyle desteklemek Gzere Surdurilebilirlik Komitesi yapisinin
hayata gecirilmesiyle birlikte, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda daha koordineli ve kapsayici
bir karar alma sistemi kurulmasi amaclanmaktadir. Halihazirda, bu basliklara iliskin degerlendirme
veyonlendirmeler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yuritilmektedir. Sirdurilebilirtik
uygulamalari, kalite, ¢cevre yonetimi, is sagligi ve guvenligi, insan kaynaklari ve finans gibi temel
kurumsal islevlerle esgidumlu sekilde ilerletilmektedir. Boylece, sturdurdlebilirlik yonetimi sirket
genelinde sistematik, bitiincil ve kurumsal yapilara entegre bir model halinde uygulanmaktadir.

Basta Soke Degirmencilik Yonetim Kurulu Baskani Dr. Eren Ginhan Ulusoy, YK Uyeleri ve Genel
Mudir Zeki Basar KILIC olmak uzere, Sirket'in tst yonetimi surdirdlebilirlik ve iklim konularini
uzun yillardir yakindan takip eden, bu konularda yetkin kisilerdir. Dr. Eren Ginhan Ulusoy, IAOM
(International Association of Operative Millers Eurasia - Uluslararasi Un Sanayicileri ve Hubutatcilar
Birligi Avrasya) Direktorliguni yuritmektedir ve bu sayede iklim degisikligi ile miicadele ve tarimin
surdurilebilirligi temali cok sayida organizasyonda liderlik Ustlenmistir. Dr. Eren Ginhan Ulusoy,
Ekim 2023 tarihinde “DigitalTalks Sirdirilebilirlik Sohbetleri '23"” oturumunda, iklim degisikliginin
gida guvenligine olan etkileri ve tarim sektortinin surdurilebilirligi; Eylul 2024 tarihinde Baki'de
diizenlenen |AOM Avrasya Konferansi & Sergisi'nde, “Degisen iklimde Siirdiriilebilir Gida
Guvenligi” baslikli konusmasinda sirdurdlebilirligin sirketlerin rekabet glicline olan etkisi ve gida
Uretiminde artis hedeflerine ulasmadaki 6nemi; “Future-Proofing Tlrkiye's Agribusiness Sector”
Konferansi'nda tedarik zincirinde iklim dayanikliligi Uzerine konusmalar gerceklestirmistir.
Bunun yani sira, Dr. Eren Gunhan Ulusoy’'un 2023 yilinda gerceklesen ve Tirkiye'nin tarim ve
gida sektorindeki surdurulebilirlik uygulamalari, yenilenebilir enerji projeleri ve cevre koruma
calismalarininin sergilendigi Expo 2023 Doha etkinliginde Tiirkiye Pavilyonu’nun tanitim toplantisina
katilim saglamasi, Ulusoy Un"un strdurulebilir tarim ve gida glvenligi alanindaki kiresel gelismeleri
yakindan izlediginin gostergesidir. Bunlara, Mart 2024 teki “Tarim’in Token'i - Cropto Paneli”, Nisan
2023'teki “2. Tarim, Gida ve Gastronomi inovasyon Zirvesi”, Eyliil 2024 teki “WorldFood istanbul
Fuari”, Mayis 2024'teki “Ulusal Hububat Konseyi 2024 Misir ve Bugday Kongresi” eklenmistir. Tim
bu organizasyon, panel ve konferanslara YK Baskani ve Ust yonetim dizeyindeki katilim, Sirketler
Toplulugu'nun iklim degisikliginin dogal kaynaklar ve tarimsal faaliyetler Uzerindeki etkilerini
yakindan takip ettigini ve iyi uygulamalarini tUm sektor ile paylasacak yetkinlige sahip oldugunu
gostermektedir.

Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Ulusoy Un Sirketler Toplulugu tarafindan benimsenen
Surdurulebilirlik Politikasi, cevresel etkilerin kontrolu, etik degerlere baglilik ve is sagligr ile glivenligi

gibi temel alanlarda belirlenen ilke ve hedefleri, sorumlu kisi ve birimlerin gorev tanimlariyla
uyumlu sekilde sureclere entegre etmektedir. Bu butuncul yaklasim, strdurdlebilirligin yalnizca
belirli pozisyonlara ait bir gorev degil, organizasyon genelinde tum calisan ve yoneticilerin ortak
sorumlulugu olarak gorulmesini saglamaktadir.



https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/storage/app/media/sirketimizin-politikalari/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1.pdf

Surdurulebilirlik hedeflerinin kurum genelinde etkin bicimde sahiplenilmesi amaciyla, sorumluluk
alanlari acik sekilde yapilandirilmakta ve ilgili ekiplerin rol tanimlari netlestirilmektedir. Bu
kapsamda, surdurilebilirlik alaninda gorev ustlenen ekipler; bilgi dizeylerini artirmaya, teknik
becerilerini gelistirmeye ve kurumsal etkiyi giclendirmeye yonelik ©6zel egitim ve gelisim
programlariyla desteklenmektedir. Boylece, bu ekiplerin stratejik dncelikler dogrultusunda proaktif
bir liderlik sergilemeleri tesvik edilmektedir.

Soke Degirmencilik'te stratejik planlama sireclerine siurdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkisi sistematik bicimde dahil edilmektedir. Sirket tist yonetimi, operasyonel ve finansal
kararlarini ¢cevresel etkileri de dikkate alarak sekillendirmekte; surdurulebilirlik ilkelerini temel
alan bir yonetim anlayisini is yapis bicimlerine entegre etmektedir. Mevcut politikalar dizenli
araliklarla gozden gecirilmekte, elde edilen sonuclara gore revize edilmekte ve uygulamalara yon
verilmektedir. Surdurdlebilirlik performansinin surekli izlenmesi ve bu sirece calisanlarin aktif
katiimi, kurumsal yaklasimin temel unsurlarindan biri olarak benimsenmistir.

Soke Degirmencilik’in Ucretlendirme Politikasi, sirketin uzun vadeli vizyonu ve risk temelli yonetim
modeliyle uyumlu bir cercevededir. Ust diizey yoneticilere saglanan maddi haklara iliskin bilgiler,
seffaflik ilkesi dogrultusunda yillik raporlamalar kapsaminda paydaslarla paylasilmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurdlebilirlik hedeflerinin  tanimlanmasi ve performans
dogrultusunda degerlendirilmesinden sorumlu yapi olarak gorev yapmaktadir. Bu yapi, ilgili
gostergeleri duzenli araliklarla gozden gecirerek surdurdlebilirlige dair ilerlemeyi izlemektedir.
Ote yandan 2024 itibariyla, siirdiriilebilirlik ve iklimle baglantili performans gostergeleri
ucretlendirme politikalarina dahil degildir. Soke Degirmencilik, sirdurulebilirlik kriterlerini dikkate
alarak yoneticilerin cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarindaki duyarliligini artirmayi ve kurumun
uzun vadeli hedefleriyle daha yakindan uyumlu bir Ucretlendirme yaklasimini benimsemeyi
hedeflemektedir.
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4. STRATEJI

iklim degisikligi, sadece gevresel bir sorun olmanin 6tesinde, ekonomik sistemler ve toplumsal
yapilar uzerinde de derin etkiler yaratan, ginimuzin en ciddi kuresel risklerinden biridir. Paris
Anlasmasi'nin hedefledigi gibi; kiresel ortalama sicaklik artisini sanayi oncesi doneme kiyasla
2°C'nin ¢ok altinda tutmak ve mimkinse 1,5°C ile sinirlandirmak i¢in gereken onlemler hizla
alinmazsa, cevresel, ekonomik ve sosyal sonuclarin geri dontlemez boyutlara ulasma ihtimali
giderek artmaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligi, tarim sektori ve gida guvenligi tUzerinde
ciddi ve giderek artan riskler barindirmaktadir. Ozellikle bugday tarimi, sicaklik artislari, dizensiz
yagislar ve artan kuraklik gibi iklim degisikliginin sebep oldugu fiziki olaylardan dogrudan
etkilenmektedir. Yuksek sicakliklar, bugdayin biyime donemlerinde verim kayiplarina yol
acabilirken, asiri kuraklik veya sel gibi ekstrem hava olaylari Urin kalitesini ve Uretim miktarini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica, iklim degisikligine bagli olarak hem tarimsal siireclerde
hem de depolama asamasinda ortaya ¢ikan zararliorganizma, mantar ve hastaliklarin yayginlasmasi
da bugday uretiminde riskleri artirmaktadir. Tim bu faktorler, gida guvenligi ve tarimsal Uretimde
ekonomik istikrar acisindan onem arz etmektedir. Bu nedenle, iklim degisikliginin etkilerine karsi
dayanikli tarim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi kritik dnem tasimaktadir.

Tiirkiye'de, “Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 (IDASEP)” ile “iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 (IDUSEP)” 2024 yilinda olusturmustur. Bu
eylem planlarinda, tarimsal Uretimin planlanmasinda iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamak
amaciyla veri tabanlari ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi, tarimda iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamak amaciyla Ar-Ge calismalarinin artirilmasi, ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin
korunmasi, Modern sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi ve suyun tasarruflu kullaniminin tesvik
edilmesi, kurakliga ve soguga toleransli yeni tohum/bitki cesitlerinin gelistirilmesi ve hastaliklara
dayanikli cesitlerin yayginlastirilmasi konulari yer almaktadir. Boylelikle, tarim sektorinun iklim
degisikligine karsi daha direncli hale getirmek ve surdurulebilir tarim uygulamalarini tesvik etmek
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilinda yayimlanan ve 2023- 2027 yillarini kapsayan
“Tarimsal Kuraklikla Miicadele Stratejisi ve Eylem Plani” ile 2024 yilinda hazirlanan “Tirkiye'nin
2053 Uzun Donemli iklim Stratejisi” tarimda emisyon kaynaklarinin azaltilmasi, su verimliliginin
artiritlmasi icin modern sulama yontemlerine gecis, tarimsal kuraklikla micadele ve onarici tarim

uygulamalarinin onemi vurgulanmaktadir.



Tiirkiye'nin 2053 Uzun Donemli iklim Stratejisinde, asiri iklim olaylarinin sikligi ve siddetinin
artmasinin, verim ve uretim kayiplarina neden olabileceginin alti ¢izilmistir. Ayrica, iklim
degisikliginin fiziksel etkilerinin, tarimsal uUretimin yani sira tedarik zincirleri ve ekosistemler
uzerinde de kisa ve uzun vadede hasar yaratabilecegi belirtilmistir. Tarim sektoruyle iliskili
altyapilarin ve gida givenliginin de bu hasarlardan etkilenebilecegi, bu sebeple tarimsal tretimde
direncin artirilmasi ve iklim degisikligine uyum saglanmasi konularinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin, tim bu ulusal politika gelismelerinin ve gida giivenligi
risklerinin farkinda olan Soke Degirmencilik, ana ortagi Ulusoy Un ile birlikte kendi stirdirdlebilirlik
ve iklim risklerini izlemekte ve azaltmaya yonelik onlemler almaktadir.

4.1. iklim ve Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Soke Degirmencilik, iklim degisikligi kaynakli cevresel etkilerini en aza indirmek ve olumlu sosyal
etkilerini en Ust diizeye getirmek amaci dogrultusunda, kisa, orta ve uzun vadede sirketi ve bagli
oldugu Sirketler Toplulugu'nun finansal yeterliligini ve gelecegi etkileyebilecek strdurtlebilirlik ve
iklim riskleriile firsatlarini belirlemis, degerlendirmis ve onceliklendirmistir. Bu raporda paylasilan
ve Sirket'i finansal acidan makul derecede etkilemesi beklenen risk ile firsatlar, Soke Degirmencilik
ile basta ayni faaliyet alaninda operasyon yuriten ve bagli oldugu Ulusoy Un olmak uzere genis
bir risk degerlendirme surecinin sonucudur. Sirket'in direkt operasyonlarinin yani sira, risk ve
firsatlarin asagi ve yukari yonlu faaliyetler dikkate alindiginda deger zincirinin hangi noktasinda
ortaya ciktigi ve yogunlastigi tespit edilmistir.

Farkli zaman dilimleri icerisinde Soke Degirmencilik’in gelecegini etkileyebilecek iklimle ilgili
riskler ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kullanilan, Soke Degirmencilik’'e 6zgu
zaman vadeleri ve tanimlari sunlardir:

Zaman Vadeleri Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Yil 0-1Tyil >1-5yil >5-10 yil

Ek olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii (The Task
Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) dikkate alinarak kategorize edilmistir. Bu
degerlendirme ile Soke Degirmencilik, risk tolerans seviyesini saptamis ve bu dogrultuda risklerin
olasi finansal karsiliklarini yaklasik araliklar olarak belirlemistir. iklim ve siirdirilebilirlik risk
ve firsatlara dair onemli aciklamalari belirlerken, kamuya acik finansal tablolardaki hasilat (ciro)
bilgisine dayanarak belirlenen nicel esik degerin tzerinden onemlilik analizi gerceklestirilmistir.
Finansal etkinin raporlama yilina ait Sirket cirosunun (2024 yil sonu cirosu TL olarak 5.465.010.948
olmasina karsin hem enflasyon muhasebe uygulamalari hem de TL bazli cirodaki strekli artisin
risk analizinde verimsiz kalmasi nedeniyle dénem sonu TCMB doviz alis kuruna gére USD - $
bazinda aciklanmasi uygun gorilmdistiir] %4'Gni asmasi halinde, s6z konusu risk veya firsatin
finansal onemlilik esigini gectigi ve Sirket'in finansal durumu tzerinde makul etkisinin olabilecegi
sonucuna varilmistir. Gerceklestirilen finansal onemlilik analizinin detaylari raporun Risk Yonetimi
Bolimunde sunulmustur.

Bu raporda yer alan d6viz rakamlari 31.12.2024 TCMB doviz alig kuru: 35,2233 dikkate alinarak Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.
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Iklim ve Sirdiiriilebilirlik Riskleri

Risk 1 Asiri sicaklar ve sicak hava dalgalar kaynakli bakteriyel, fungal ve viral
bitki hastaliklari ile zararhlar

Riskin Tanimi Asiri sicakliklar ve sicak hava dalgalari, bugday bitkilerinde strese yol
acarak bakteriyel, fungal ve viral hastaliklarin yani sira zararlilarin
yayiimini kolaylastirma potansiyeline sahiptir. Bu durum, verim kaybi ve
urun kalitesinde duslse neden olabilmekte; dolayisiyla Uretici gelirlerinde
dalgalanmalara sebep olabilmektedir. Tarimsal Uretimin dogal kosullara
buyuk dlcide bagliolmasi, butirhastalikve zararlilarin etkisiniartirmakta; bu
daun tretiminde maliyet artislarina ve Scke Degirmencilik’in kar marjlarinda
azalma riskine yol acabilmektedir. Hasat sonrasi kalite kayiplari, sirketin
uretim surecleri ve maliyetleri lGzerinde ilave baski yaratabilmektedir.

Ayni zamanda, yuksek sicakliklarin silolarda depolanan bugdayin
kalitesini olumsuz etkileyerek bozulma ve kiflenme riskini artirabilecegi
degerlendirilmektedir. Sicakligin artmasi, bugdayin nem dengesini
bozarak, uygun olmayan depolama kosullarinda mikroorganizmalarin
ve zararlilarin hizla ¢cogalmasina neden olabilir. Bu da urin kalitesinde
disuse ve ekonomik kayiplara yol acabilmekte; ayni zamanda un Uretiminde
maliyetleri artirabilmektedir. Uriin kalitesindeki bu olumsuzluklar, arz-
talep dengesinde dalgalanmalara sebep olarak ham madde fiyat artislarini
beraberinde getirebilmektedir.

Hastaliklarin ve zararlilarin yayilmasi, un Uretiminde kullanilan bugdayin
kalite ve miktarini tehdit ederken; olusabilecek ham madde kitligi ve kalite
dususu, uretimin surekliligini riske atabilir. Bu durum, ayni zamanda tedarik
zincirinde belirsizlik ve kirilmalar yaratarak sirketin rekabetci konumunu
zayiflatma riski tasimaktadir.

Riskin iliskili Oldugu  Cevresel / iklim Riski
CSY Konusu

Risk Kategorisi Fiziksel / Kronik

ﬂ



Deger Zincirinde Ortaya
Ciktigi ve Yogunlastigi
Yer

Riskin Ortaya Ciktig
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi
Finansal Etki Blyukligu

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal
Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Finansal Etki
Hesaplama Yontemi

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

e Yukari Yonli (ham madde tedarigi
e Direkt Operasyonlar

e Bugday tariminin ve ham madde tedarikinin yapildigi tim bodlgeler

e Samsun, Aydin, Ankara, istanbul (iiretim tesislerinin oldugu
konumlar)

e Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Soke Degirmencilik'in bagli
oldugu Sirketler Toplulugu'nun depoculuk faaliyetlerinin oldugu
konumlar)

0$<x<1IM$ 0$<x<05M$% 0%$<x<02M$%
(OTL<x<387MTL) (OTL<x<176MTL) (OTL<x<7MTL)

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamistir. Dolayisiyla giincel faali-
yet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

e Artan ham madde maliyeti
e Artan operasyonel giderler
e Satis hacimlerinin diismesi

Konsolide aciklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
doviz alis kuruna boliinerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari
dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarinin neden oldugu bakteriyel,
fungal ve viral bitki hastaliklari ile zararlilar, bugday udretiminde verim
ve kalite kaybina yol agcarak un uretim surecini ve uriin arzini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, nihai trinin miktar ve kalitesinde
dislse neden olarak satis hacimlerinin azalmasi riskini beraberinde
getirmektedir. Soke Degirmencilik'in un ve unlu mamul Uretim
tesislerinin bulundugu Samsun, Aydin ve Ankara lokasyonlarindaki
varliklari bu riske karsi kirilgan olarak degerlendirilmekte olup, Soke
Degirmencilik is faaliyetlerinin %95'i bu riskten dogrudan etkilenme
potansiyeline sahiptir.




Riske Karsilik Vermek Soke Degirmencilik, asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarinin tarimsal

icin Séke Degirmencilik’in uretimve ham madde temini Uzerindekiolasiolumsuzetkilerine karsi

Aldigi Onlemler cok yonlii ve proaktif stratejiler gelistirmektedir. Uretim siireclerinin
kesintiye ugramamasi ve urin kalitesinin surdurulebilmesi igin
tarimsal Uretimde surdurulebilirligin saglanmasi temel bir oncelik
olarak ele alinmaktadir.

Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Sirketler Toplulugu bdlgesel
ve uluslararasi dizeyde Urun rekoltelerini yakindan takip ederek,
olasi rekolte dususlerinin ham madde fiyatlari dzerindeki etkilerini
onceden tespit etmeye calismaktadir. Kritik stok seviyelerinin
artiritlmasiyla, uretim sureclerinin surekliligi saglanmakta ve olasi
ham madde kitliklarinin etkileri minimize edilmektedir. Ayrica, emtia
borsalarindavadeliislemler gerceklestirerek fiyat dalgalanmalarina
karsi risklerini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yontem, ham
madde alimlarinda maliyet ongorulebilirligi saglayarak finansal
riskleri azaltmaktadir. Sirket, piyasa trendlerini analiz etmekte,
farkli senaryolar tzerinde calismakta ve bu sayede tedarik zinciri
yonetiminde esnekligini artirmaktadir.

Bunun yaninda, tarimsal uretimde dayanikli bugday cesitlerinin
gelistirilmesi icin  arastirma  ve gelistirme  faaliyetleri
yuruatilmektedir. Boylece, iklim kosullarinin yarattigi stres ve
hastalik risklerine karsi uzun vadeli dayaniklilik saglanmasi
hedeflenmektedir.

Depolama sureclerinde ise, sicak hava kosullarinin etkisini azaltmak
uzere ilgili standartlar ve uygulamalar titizlikle uygulanmakta;
bugdayin nem dengesinin korunmasi, bozulma ve kiflenme riskinin
enazaindirilmesiicin gerekli teknik altyapive kontrol mekanizmalari
guclendirilmektedir. Tim bu dnlemler, Soke Degirmencilik’in Gretim
surekliligini givence altina alirken, uridn kalitesini korumasina
ve piyasa dalgalanmalarina karsi direncini artirmasina katki
saglamaktadir.

Risk 2 iklim degisikligi sebebiyle regiilasyon - diizenleme degisiklikleri
ve ham maddeye erisimde aksakliklar

Riskin Tanimi Ulkemiz diinya un ihracatinda diinya liderligini iistlenmektedir.
Ulkemizde énemli élciide bugday hasati da s6z konusudur. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2024 yilinda Tiirkiye nin
bugday uretimi yaklasik 20,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu,
bir onceki yila gore %5,5°lik bir azalmay ifade etmektedir. Bununla
birlikte, 2024 yilinda bugday unu ihracatinin yaklasik 1,1 milyar USD
oldugu bilinmektedir. Yiksek tonajda un ihracatina bagli olarak
disaridan bugday tedarik edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla,
Turkiye un imalati icin basta Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan olmak
uzere cesitli Ulkelerden bugday ithal etmektedir.

ﬂ



Riskin ili§kili Oldugu CSY
Konusu

Risk Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Ciktig ve Yogunlastigi Yer

Riskin Ortaya Ciktig
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi
Finansal Etki Blyukligu

Zaman Vadesi (Y1l)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Finansal Etki Hesaplama
Yontemi

P

Soke Degirmencilik'in  ham madde tedarik slreclerinde
basvurdugu U¢ temel yontem vardir; 1. ithalat ile bugday temini,
2. tuccarlar araciligiyla satin alim  ve 3. mustahsiller araciligiyla
bugday tedarigidir. Her vyil degisen kosullar altinda bu U¢
satin alim  yonteminin agirliklari degismekle birlikte, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMOQ), Tirkiye'de bugday piyasasinin istikrarini
saglamak icin kritik bir rol oynar. TMO, stok, uretim, dis piyasa
kosullari ve fiyat dengesine gore arzi dengeler ve bazi kosullarda
ithalati durdurma karari alabilir. Ornegin, 2023-2024 yillarinda bu
karar alinarak Ureticinin desteklenmesi, i¢ piyasa fiyat istikrarinin
korunmasi ve dis ticaretin dizenlenmesi hedeflenmistir.

Bu tlkelerden ham madde temin edilememesi (politik nedenler,
savaslar, sosyo-ekonomik catismalar gibi durumlarda) ya da
maliyetin yuksek olmasi durumunda, Ulkemizden yerel satin
alimlar yapilmaktadir. TMO'nun bu ve benzeri kararlari ve
dizenlemeleri ilerleyen yillarda iklim kaynakli afetler sebebiyle
de olabilir. iklime bagli asiri hava olaylarinin artmasi veya artan
sicaklik ve kuraklik gibi iklim kosullari sebebiyle bugday veriminin
azalmasi da yeni dizenlemeler getirebilir. Tim bu nedenlerden
dolayi, regulasyon degisiklikleri, bugday ham maddesine erisimde
sikintilara neden olabilir. Bu durum, ham madde maliyetlerinde
artisa ve uretimin aksamasina sebebiyet verebilir.

Cevresel / iklim Riski

Gecis / Politika ve Yasal

e Yukari Yonli (ham madde tedarigi)

e Turkiye'de bugday tariminin ve ham madde tedarikinin
yapildigi tim bolgeler

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (O-1 yil) Orta (= 1-5 yil) Uzun (= 5-10 yil)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<38,7MTL)

0%$<x<05M$
(OTL<x<176MTL)

0%$<x<0M$
(OTL<x<35MTL)

Bu risk raporlama yili icerisinde meydana gelmemistir.
Dolayisiyla guncel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

e Artan ham madde maliyeti

Konsolide aciklanan BDR raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin
TCMB doviz alis kuruna boélinerek elde edilen USD bazli ciro
rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.



Riske Karsi Kirilgan is Iklim degisikligine bagli diizenleme degisiklikleri ile ham madde
Faaliyeti tedarik zincirinde vyasanabilecek aksakliklar, un Uretiminde
kullanilan bugdayin temininde maliyet artisina yol acabilmektedir.
Bu kapsamda, Soke Degirmencilik’in un ve unlu mamuller tretim
tesislerinin bulundugu Samsun, Aydin ve Ankara lokasyonlarindaki
is faaliyetlerinin tamami  bu riske karsi kirilgan olarak
degerlendirilmekte olup, Soke Degirmencilik firmasinin Uretim
tesisleri %95'i bu riskten dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir.

Riske Karsilik Vermek Bugday tedariginin yurticinden saglanmasi gereken donemlerde,

icin S6ke Degirmencilik’in Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Ulusoy Un maliyet avantaj

Aldigi Onlemler saglayacak sekilde yerelden satin alimlar yapma yoninde kararlar
almaktadir.

Dis tedarikte herhangi bir sorun yasanmasi durumunda, ic
piyasadan alternatif tedarik imkanlari devreye alinmaktadir. Bu
tur olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlenmekte ve
bu seviyelerin korunmasi sayesinde risk etkisi azaltilmaktadir.
Lojistik avantajlar saglamak amaciyla farkli lokasyonlardaki tretim
tesislerinden Uretim planlamasi yapilabilmektedir.

Yurtdisinda bulunan tarimsal emtia ticareti yapan bagli ortakliklarin
katkisiyla, tedarik zincirindeki aksamalarin onlenmesi icin farkli
kaynaklar ve tedarikgilerle surekli is birligi yapilmaktadir. Ayrica,
yeni tedarikciler arayarak etkin stok yonetimi mekanizmasi
isletilmektedir; bu sayede tedarik glivenligi saglanmaktadir.

Ham madde sikintisi yasanan donemlerde, yurtici ve yurtdisindaki
genis ticaret ve tedarik agi sayesinde bolgesel ve kiresel rakiplere
karsi ham maddeye erisim avantaji elde edilmektedir. Ayrica, Soke
Degirmencilik’in bagli oldugu Ulusoy Un"un %100 bagli ortakliklarin
farkli lokasyonlarda bulunan lisansli depolari, ureticilere dogrudan
erisim imkani sunarak ham madde tedariginde devamllik
saglamaktadir.

Riskin Tanimi Su stresive kuraklik, bugday tarimini dogrudan etkileyen iklime bagli
kritik faktorlerdir. Turkiye, tarimsal tretiminde blyuk bir potansiyele
sahipolmasinaragmen, iklim degisikligive su kaynaklarinin azalmasi
bu potansiyelin gerceklestirilmesini zorlastirmaktadir. Kuraklik,
bugday verimliligi, tanelerin kalitesi ve hasatta disus gibi etkilere
yol acarak, urin kalitesini ve miktarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu durum un Uretimiicin gereken bugday arzini da tehdit edebilecek
potansiyeldedir.
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Riskin iliskili Oldugu CSY
Konusu

Risk Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Giktigi ve Yogunlastigi Yer

Riskin Ortaya Ciktig
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi

Finansal Etki BlyUkligu

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Riske Karsi Kirllgan is
Faaliyeti

Ayrica, su stresi nedeniyle uygulanan su yonetimi stratejileri, tarimsal
verimlilik Gzerinde ek bir baski olusturabilir.

Toplam su ayak izi acisindan bakildiginda, bugdaydan un Uretimi yiksek
su yogunluklu bir sektordur, ¢unki ana su tuketimi bugday tarimindan
kaynaklanir. Ancak bunun beraberinde degirmencilik, un tdretim ve unlu
mamul Uretim surecleri de suya bagimUl faaliyetlerdir. Su kaynaklarinin
azalmasi, bugday tarimindaki verimliligi azaltmanin yani sira, Soke
Degirmencilik i¢in Uretim faaliyetlerinde aksakliklar yaratmaktadir.
Ozellikle, bugdaylarin o6giitme ©Oncesinde temizleme ve tavlama
asamalarinin su stresinin etkisiyle saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi
zorlasabilir.

Cevresel / iklim Riski

Fiziksel / Kronik

e Yukari Yonli (ham madde tedarigi)
e Direkt Operasyonlar

e Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Soke Degirmencilik'in ham
madde tedarigi yaptigi tum bélgeler
e Samsun, Aydin, Ankara, Istanbul (Uretim tesislerinin oldugu konum-

lar)
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Kisa (O-1yil) Orta (= 1-5 vil) Uzun (= 5-10 yi)

0%$<x<05M$
(OTL<x<176MTL)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<387MTL)

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamistir. Dolayisiyla glincel faaliyet
yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

e Artan ham madde maliyeti
e Artan operasyonel maliyet

Su stresi ve kuraklik riski acisindan, Soke Degirmencilik’in dretim
tesislerinin bulundugu lokasyonlar dogrudan etkilenme potansiyeline
sahiptir. Soke Degirmencilik’'in Uretim tesislerinin bulundugu illerin
Dinya Kaynaklari Enstitisti’'nin (WRI) Su Riski Atlasi araci olan Aqueduct
tarafindan yapilan siniflandirmaya gore Aydin Uretim Tesisi: Su Stresi
olarak Asiri Yiiksek (->%80), Ankara Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Asiri
Yiiksek (->%80), Samsun Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Yiiksek (40-80%])
olarak degerlendirilmistir. Bu uretim tesislerinde gerceklestirilen un ve
unlu mamuller Uretimine iliskin is faaliyetlerinin hasilat (satis) icindeki
payl dogrultusunda, toplam is faaliyetlerinin %95’i bu riske karsi kirilgan
olarak degerlendirilmektedir.




Riske Karsilik Vermek
icin Séke Degirmencilik’in
Aldigi Onlemler

Riskin Tanimi

Riskin iliskili Oldugu CSY
Konusu

Risk Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Ciktigi ve Yogunlastigi Yer

Riskin Ortaya Ciktigi
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi

Finansal Etki BuyuklGgu

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Belirlenen bolgelerdeki Ureticilerle yapilan sozlesmeli tarim
uygulamalari, uretim surecinde yasanabilecek olumsuzluklara
karsi ureticilerin bilgilendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesini
saglamaktadir. Ayrica, kuraklik ve iklim degisikligi etkilerine
dayanikli bugday cesitlerinin gelistirilmesi amaciyla Soke
Degirmencilik'in bagli oldugu Ulusoy Un, Tarla Bitkileri Merkez
Arastirma Enstitisu ile tohum islahi projeleri gerceklestirmektedir.

iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek ani hava olaylarina
karsi surdurulebilir  Uretimin  surekliliginin - korunmasi  ve
dayanikli cesitliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun vyani
sira, biyocesitliligin artirilmasi amaciyla yapilacak gen aktarimi
calismalari, risklerin azaltilmasina yonelik onemli bir referans
noktasi olusturmaktadir. Soke bolgesiicin stres testleri uygulanarak
mevcut riskler degerlendirilmis ve gerekli onlemler belirlenmistir.

Tuketici/isletmelerin asilsiz paylasimlari veya uriin/hizmet sikintisindan
kaynaklanan son kullanici paylasimlar

Soke Degirmencilik icin tiketici ve isletmelerin asilsiz paylasimlari,
sosyal medya ve dijital platformlarin yayginlasmasiyla onemli bir
risk faktorudur. Yaniltici paylasimlar, sirketin itibarini zedeleyebilir
ve musteri glivenini sarsarak potansiyel satis kaybina yol acabilir.

Uriinveya hizmet sikintilari nedeniyle yasanan olumsuz deneyimlerin
sosyal medyada hizli bir sekilde yayilmasi ise sirketin imaji zerinde
olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu da mevcut
ve potansiyel musteriler tzerinde caydirici bir etki olusturabilir.
Sorunlar, uzunvadede marka sadakatiniolumsuz yonde etkileyebilir.

Sosyal (Muisteri Beklentilerine Bagli Strdurdilebilirlik Riski)

itibar Riski

e AsaQi Yonlu (Misteriler)

e Uriin satisinin gergeklestirildigi tiim bélgeler

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (O-1 yil) Orta (<1-5 yil) Uzun (< 5-10 yiD)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<38,7MTL)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<38,7MTL)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<387MTL)

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamistir. Dolayisiyla glncel
faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.
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Potansiyel Finansal Etki e Satis hacimlerinin dismesi

Tanimi e Gelir kaybi
Finansal Etki Hesaplama Konsolide aciklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
Yontemi doviz alis kuruna bolunerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari

dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Tuketici ve isletmelerin asilsiz paylasimlari ile Urin veya hizmet

Faaliyeti kaynakli son kullanici sikayetleri, Soke Degirmencilik'in tamamini
etkileyebilecek nemli bir risktir. Bu nedenle, Soke Degirmencilik’in
unve unlu mamuller tretimine iliskin yurittigu is faaliyetleri (gelirin
%95'ine tekabil eden faaliyetler) bu riskten etkilenme potansiyeline
sahiptir. Bu risk olasilik ve finansal etki buyukligl acisindan
bakildiginda finansal 6nemlilik esiginin altinda kalmaktadir. Ancak
hem sektorin yakindan takip ettigi hem de itibar kaybina neden
olabilecek bir risk oldugu icin bu raporda aciklanmistir.

Riske Karsilik Vermek Soke Degirmencilik, urtin ve hizmetlerle ilgili sikintilar yasayan
icin S6ke Degirmencilik’in musterilerin geri bildirimlerini kalite departmaninda titizlikle
Aldigi Onlemler degerlendirmektedir. Tuketici hatti ve sosyal medya kanallar

araciligiyla yapilan tim basvurulara hizli bir sekilde yanit
verilmektedir. Her bir musteriyle birebir iletisim kurarak, ilgili
sorunlaricin etkili cozimler Uretilmektedir.

lyi isleyen geri bildirim mekanizmasi, miisteri hassasiyetlerinin
dogru bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanirken, potansiyel
krizlerin proaktif olarak online gecilmesine yardimci olmaktadir.
Bu yaklasim, misteri memnuniyetini artirmakta ve sirketin itibarini
korumaya yonelik onemli bir adim teskil etmektedir.

Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Firsatlari

Firsat 1 Yenilenebilir enerji kullanimi ile operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi

Firsatin Tanimi Soke Degirmencilik'in  Aydin-Soke ve Ankara-Sincan Uretim
tesislerinin elektrik ihtiyacinin tamamina yakininin Konya-Ilgin'da
kurulan 14.1 MWp kapasiteli Giines Enerjisi Santrali (GES) ile
karsilanmasi beklenmekte ve enerji tedariginde disa bagimuligini
azaltmakta ve enerji maliyetlerini onemli oOl¢lide disirmesi
beklenmektedir. Ayrica, ihtiya¢ fazlasi Uretimin Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin “ihtiyac fazlasi enerjinin
degerlendirilmesi” maddesi kapsaminda belirlenen fiyat Gzerinden
10yilsireileilgiligorevli tedarik sirketine satisi gerceklestirilecektir
ve boylelikle ek gelir elde edilmesi planlanmaktadir. Yenilenebilir
enerjiyatirimlari sayesinde Sirketler Toplulugu'nun emisyon azaltim
hedeflerine katki sunulmakta, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsi direncglilik saglanmakta ve uzun vadeli finansal vyapi
guclenmektedir. Bu gelismeler, yalnizca operasyonel maliyetlerin
azaltilmasina degil, ayni zamanda sirketin FAVOK miktarina
dogrudan katki saglayarak ¢evresel performansini giiclendirmesine
ve yesil finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmasina da
imkan tanimaktadir.




Firsatin iliskili Oldugu CSY
Konusu

Firsat Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Giktigi ve Yogunlastigi Yer

Firsatin Ortaya Ciktigi
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi

Finansal Etki BuyuklGgu

Zaman Vadesi (Y1l)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Finansal Etki Hesaplama
Yontemi

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Firsati Gerceklestirmek icin

Soke Degirmencilik'in Aldigi

Aksiyonlar

Cevresel / iklim Firsati
Enerji Kaynaklari

o Direkt Operasyonlar (Enerjiye bagimli tim tretim sirecleri)

Aydin, Ankara, Samsun, Manisa, izmir, Konya, (Uretim tesislerinin
oldugu konumlar ve yenilenebilir enerjiyatirimlarinin oldugu bélgeler)

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (0-1yil) Orta (=1-5 yil) Uzun (= 5-10 yiD)

0%$<x<11M$
(OTL<x<387MTL)

0%$<x<1,7M $
(OTL<x<599M TL)

0%$<x<22M$%
(OTL<x<775MTL)

Raporlamadonemiitibariyla, Soke Degirmencilik’'in Ankarave Soke'de
faaliyet gosteren tesislerinde enerjiihtiyaci 76.349,99 GJ (21.214.968,4
kWh) olup %91'i yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir.

e Azalan isletme maliyeti
e Tuketim fazlasi enerjiden ek gelir elde etme

Tasarruf saglanan toplam elektrik maliyeti yenilenebilir enerjiden
yararlanilan tesislerdeki toplam elektrik tiiketiminin (kWh)], 2024 yili
ortalama birim elektrik fiyati ile carpilmasi sonucu bulunmustur.

Konsolide aciklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
doviz alis kuruna bolinerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari
dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Enerji maliyetlerinin onemli bir girdi kalemi olusturdugu un Uretimi
ve unlu mamul uretimi faaliyetleri, bu firsata dogrudan baglidir ve
uyumludur. Soke Degirmencilik, 2025 yili sonunda faaliyetlerinin
%100°U icin elektrik ihtiyacinin tamamini bu firsattan yararlanmasini
amaclamaktadir.

Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Sirketler Toplulugu, GES ve
RES yatirimlarinin kurulu gic¢ kapasitelerinin artirilmasi yoninde
planlamalar yapilmakta; ozellikle Aksaray'daki GES sisteminin
genisletilmesi ve Manisa-izmir bélgesinde kurulacak RES projesiyle
enerji Uretim kapasitesinin yukseltilmesi hedeflenmektedir. Yeni
tesis yatirnmlarinda, yesil enerji altyapilarinin oncelikli kriter olarak
degerlendirilmesi yonuinde karar alma surecleri sekillenmektedir.
Uretilen fazla enerjinin sebekeye satilabilmesi amaciyla, enerji
piyasasina katilim prosedurlerinin sadelestirilmesi ve i¢ sureclerin
bu dogrultuda yeniden dizenlenmesi gindemdedir. Ayrica, enerji
tiketimi ve uretimine iliskin performans gostergelerini izlemeye
olanak saglayacak dijital takip sistemlerinin kurulmasi ve bu
sistemler Gzerinden enerji verimliligi degerlendirmelerinin yapilmasi

planlanmaktadir.



Tarimin dijitallesmesi Gizerine yatinmlar ile rekabet avantaji saglanmasi

Firsatin Tanimi

Firsatin iliskili Oldugu CSY
Konusu

Firsat Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Ciktigi ve Yogunlastigi Yer

Firsatin Ortaya Ciktig
Cografi Bolge
Gergeklesme Olasihgi
Finansal Etki BlyUkligu
Zaman Vadesi (Y1l)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

r

Soke Degirmencilik'in ana ortagi Ulusoy Un’un tarim teknolojilerine
yonelik yatirrmlarinin  hiz kazanmasiyla birlikte dijital tarim
¢ozumlerine erisim kolaylasmakta ve tedarik zincirinde izlenebilirlik
uygulamalari yayginlasmaktadir. Doktar Teknoloji tarimsal Uretime
iliskin kararlarin bilgi ve optimizasyona dayali olarak alinmasi yoluyla
tarimi daha saglikli ve surdurilebilir kilmak amaciyla yazilimlari ve
loT cihazlariyla on plana ¢ikmaktadir. 2024 yilinda Ulusoy Un, tarim
ve gida sektorinde uctan uca dijitallesmeyi saglayan, teknolojileriyle
36 llkede dinya devleri tarafindan tercih edilen tarimsal bilgi sirketi
Doktar Teknoloji'ye yatirim yapmistir. Boylece, Doktar Teknoloji'nin
%?2’'sine denk gelen pay Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir. Son
olarak Doktar Teknoloji'nin ECBF ve Pymwymic liderliginde aldigi 7,5
milyon euro yatirim, dijital tarim altyapilarinin ne denli stratejik hale
geldigini gostermektedir.

Ulusoy Un’un iklime dayali riskleri 6ngormeyi ve yonetmeyi saglayan
butdrdijital platformlarayatirimyaparak tretim sirecleriniuctanuca
izlenebilir hale getirmesi hem surdurulebilirlik standartlarina uyumu
kolaylastiracak hem de gida guvenligi acisindan pazarda guvenilir bir
oyuncu olarak konumunu guclendirecektir. Bu teknolojik yatirim,
Ulusoy Un'a hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda onemli bir
rekabet avantaji saglayacaktir. i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin
artmasi; surdurulebilir tarim sertifikalarina sahip Urinlerle daha
yuksek marjli pazarlara erisim saglanmasi; operasyonel kayiplarin
azaltilmasi ve uzun vadede kurumsal yatirimcilarin ilgisinin artmasi
beklenmektedir.

Yonetisim (Teknolojik Gelismelere Bagli Strdirdlebilirlik Firsati)

Teknoloji

e Yukari Yonlu (tarimsal veri toplama, ciftci bazli platformlar),
» Direkt Operasyonlar (izlenebilirlik entegrasyonu),
* AsagQ Yonlu (gida glvenligi, ihracat talepleri)

e Samsun, Aydin, Ankara (Soke Degirmencilik'a bagli tGretim
tesislerinin oldugu konumlar)

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (O-1yil) Orta (=1-5 yil) Uzun (= 5-10 yiD)

0%$<x<05M$%
(OTL<x<176MTL)

0%$<x<0,7M$% 0%$<x<11M$
(OTL<x<247MTL) (OTL<x<38,7MTL)

Sirketin ana ortagi Ulusoy Un, Doktar Teknoloji'ye 2024 yili icinde
15,7 milyon TL tutarinda yatirim gerceklestirerek, iklimle ilgili bir
firsata yonelik sermaye harcamasi yapmistir. Bu yatirrm heniz
2024 yili icinde gerceklestirildiginden raporlama yilina cari etkisi
bulunmamaktadir.



Potansiyel Finansal Etki e Ongorilebilir ham madde maliyetlerinin azaltilmasi
Tanimi

Finansal Etki Hesaplama Konsolide agiklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
Yontemi doviz alis kuruna bolinerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari
dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti Tarim teknolojilerine yonelik dijitallesme yatirimlari, Soke
Degirmencilik i¢cin un ve unlu mamduller Uretim faaliyetlerini
etkileyebilecek olcekte stratejik bir dondsim araci olarak one
ctkmaktadir. Un ve unlu mamdiiller Gretiminin hasilat (satis) i¢indeki
payl dogrultusunda, toplam is faaliyetlerinin %95’ bu firsat ile
uyumludur.

Firsati Gerceklestirmek Icin - Sgke Degirmencilik’in tarim teknolojileri alanindaki girisimlerle

S6ke Degirmencilikin Aldig  stratejik is birlikleri gelistirmesi, 6zellikle veri temelli tarimsal

Aksiyonlar analizlerin yayginlasmasina katki sunacaktir. Sozlesmeli ¢iftcilerin
uretim verilerinin dijital platformlar tzerinden izlenmesine yonelik
altyapilarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Firsat 3 Yesil ve strdurilebilir inansmana erisim

Firsatin Tanimi Soke Degirmencilik’in ana ortagi Ulusoy Un'un Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Hollanda
Kalkinma Bankasi (FMO) ve islami Kalkinma Bankasi (IsDB) gibi
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan temin ettigi
finansman kaynaklari sayesinde, stirdurtlebilirlik odakli projelerde
uzun vadeli dusik faizli kredilere erisim saglanmaktadir. Bu
kapsamda; Séke Degirmencilik birlesmesi, Hatay Uretim Tesisi'nin
satin alimi ve modernizasyonu, 50. Yil Uretim Tesisi'nin revizyonu
ile RES-GES yatirimlari gibi blylk olcekli projeler, yesil kredilerle
finanse edilmistir.

2024 yili itibariyla, 80 milyon Euro tutarinda tamamen cevresel
ve sosyal surdurilebilirlik kriterlerine uygun projeler yesil
kredilerle finanse edilecektir. Soz konusu kredi yenilenebilir enerji
projeleri, modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalari ile olasi yatirim
harcamalarinin finansmaninda kullanilacaktir. Ulusoy Un’un erisim
sagladigi bu kaynaklar sayesinde sermaye maliyeti dismekte, nakit
akisi planlanabilir hale gelmekte ve siirdurtlebilir yatirimlar icin on
finansman imkani dogmaktadir. Ek olarak, karbon ayak izi azaltimi
da mimkdin olmaktadir. Ayrica, FMO tarafindan yirdtilen ¢evresel
degerlendirmeler sayesinde, Ulusoy Un projelerinin c¢evresel
etkileri diizenli olarak olcilmekte ve finansman kosullari buna gore
optimize edilmektedir. Bu durum, sirketin finansal dayanikliligini
artirirken ayni zamanda yatirimci guvenini de gliclendirmektedir.

ﬂ



Firsatin ligkili Oldugu CSY
Konusu

Firsat Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Ciktig1 ve Yogunlastigi Yer

Firsatin Ortaya Ciktigi
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi

Finansal Etki Blyukligu
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Finansal Etki Hesaplama
Yontemi

Firsatla Uyumlu Is Faaliyeti

Firsati Gerceklestirmek icin

Soke Degirmencilik’in Aldigi

Aksiyonlar

r

Cevresel / iklim Firsati

Pazar ve Rekabet Avantaj

e Direkt Operasyonlar (Yenilenebilir enerji yatirimlari, Gretim
altyapisi yatirimlari, Uretim Tesisi revizyonlari)

e Samsun, Aydin, Manisa, Izmir, Konya, Ankara (Sirketler
Toplulugu'na bagli Uretim tesislerinin oldugu konumlar ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin oldugu bolgeler)

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (O-1 yil) Orta (=1-5 yil) Uzun (=5-10 vil)

0%$<x<1IM$
(OTL<x<387MTL)

0%$<x<1,7M $
(OTL<x<599M TL)

0%<x<22M$
(OTL<x<775MTL)

EBRD’den saglanacak vyesil enerji yatirimlarinda kullanilmak
tzere raporlama yilinda (2024) gérismelere baslanan 80 milyon
euro tutarindaki kredi sozlesmesi 2025 yilinda Ulusoy Un ile
imzalanacak ve kullanima alinacaktir. Diger yandan cari donemde
grup firmalarindan Séke Degirmencilik firmasi TSKB (Tiirkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi) den Konya/llgin da bulunan 14.1 MWp GES
projesii¢in 10.3 mio-USD yatirim kredisi kullanmistir.

e Finansman maliyetlerinin azalmasi

Konsolide aciklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
doviz alis kuruna boliinerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari
dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Soke Degirmencilik’in blyime ve modernizasyon stratejisinde
merkezi rol oynayan uretim altyapisi yatirimlari ile birlesme ve
satin alma surecleri, surdirilebilir finansman kaynaklarina erisim
firsatina dogrudan bagli durumdadir. Bu nedenle is faaliyetlerinin
%1004 bu firsattan yararlanma potansiyeline sahiptir ve bu firsat
ile uyumludur.

Soke Degirmencilik, cevresel ve sosyal etki performansini dizenlive
olculebilir bicimde izleyebilmek amaciyla kurumsal bir raporlama
altyapisi olusturmayr hedeflemekte; yatirimcilarla duzenli veri
paylasiminiicerenuygulamalarinyayginlastirilmasi beklenmektedir.
Mevcut ve planlanan projelerde yesil tahvil, surdurulebilirlik
baglantili kredi gibi finansman modellerine erisimi kolaylastirmak
adina sureclerin sadelestirilmesi ve uygunluk denetimlerinin i¢sel
olarak yurutulmesi ongorulmektedir. Finansman kriterlerine tam
uyum saglamak amaciyla, bagimsiz teknik danismanlik firmalariyla
proje bazli calismalara agirlik verilmesi distnulmektedir.



Firsat 4

Firsatin Tanimi

Firsatin iliskili Oldugu CSY
Konusu

Firsat Kategorisi

Deger Zincirinde Ortaya
Ciktig1 ve Yogunlastigi Yer

Firsatin Ortaya Ciktigi
Cografi Bolge

Gergeklesme Olasihgi

Finansal Etki BlyUklig
Zaman Vadesi (Y1l)

Potansiyel Finansal Etki

Cari Donem Finansal Etkisi

Potansiyel Finansal Etki
Tanimi

Finansal Etki Hesaplama
Yontemi

Sozlesmeli tarim uygulamalari ile Ureticilerin farkindahginin artiriimasi

Soke Degirmencilik ve ana ortagr Ulusoy Un'un ciftcilerle yurattugu
sozlesmeli tarim modeli, regulasyon degisiklikleri, ithalat
sinirlamalari, kur dalgalanmalari ve dusuk kaliteli Urdn riski gibi
dissal faktorlere karsi bugday tedarik guvenligini saglayan etkili
bir yontem olarak konumlanmaktadir. Bu model sayesinde, ham
madde fiyatlarinda dalgalanma riski azalmakta; kalite standartlari
onceden belirlenerek sabit fiyatl alimlar yapilmakta ve ithalat
ihtiyaci minimuma indirilmektedir. Ayrica, iklim kaynakli verim
dalgalanmalarinda tedarik surekliligini glg¢lendirme yonunde
potansiyel bir firsattir. Sozlesmeli ciftcilerden alinan drdnlerin
izlenebilirlik ve surdurulebilirlik kriterlerine uygunlugu sayesinde,
gida guvenligi artmakta ve operasyonel riskler azaltilmaktadir. Bu
uygulama, lojistik, analiz ve kalite kontrol maliyetlerinde dususe yol
acarken; istikrarli ve kaliteli ham maddenin saglanmasi, nihai Grindn
kar marjlarinin iyilesmesine katki saglamaktadir. Boylelikle Soke
Degirmencilik, tedarik zincirinde bagimsiz, ¢evik ve finansal olarak
avantajli bir konum elde etmektedir.

Sosyal [ngarik Zincirine Bagli Surdurilebilirlik Firsati)
Cevresel Iklim Firsati

Dayaniklilik ve Rekabet Avantaji

» Yukari Yonli (ham madde tedarigi, ciftci is birlikleri),
» Direkt Operasyonlar (kalite kontrol, tedarik zinciri yonetimi)

e Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Soke Degirmencilik’in
ham madde tedarigi yaptigi tim bolgeler

e Samsun, Aydin, Ankara (Sirket'in tretim tesislerinin oldugu
konumlar)

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Kisa (O-1 yil) Orta (=1-5 yil) Uzun (=5-10 vil)

0%$<x<05M$%
(OTL<x<176MTL)

0%$<x<07M$%
(OTL<x<247MTL)

0%$<x<1M$
(OTL<x<387MTL)

Sozlesmeli tarim uygulamalarina yeni baslanmis olmasi ve hasat
donemlerinin cari donemlerle tam olarak ortismemesi nedeniyle,
finansal etki olcimine vyonelik calismalar ilerleyen yillarda
gerceklestirilecektir.

e Ham madde erisim kolaylig

Konsolide aciklanan BD raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB
doviz alis kuruna boliinerek elde edilen USD bazli ciro rakamlari
dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

ﬂ



Firsatla Uyumlu is Faaliyeti Sozlesmeli tarim uygulamalarinin etkin bir bicimde yurutidlmesi,
Soke  Degirmencilik'in  Uretim  sireclerini  etkileyebilecek
olcekte stratejik bir firsat sunarken, ayni zamanda dissal piyasa
dalgalanmalarina karsi olusabilecek riskleri bertaraf etmede kritik
bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, un ve unlu mamduller Gretiminin
hasilat (satis) icindeki payr dogrultusunda, toplam is faaliyetlerinin
%95’ bu firsat ile uyumludur.

Firsati Gerceklestirmek Icin - Sgzlesmeli iiretici agi, iriin bazinda arz giivenligini saglamak

S6ke Degirmencilikin Aldigi  amaciyla bélgesel olarak genisletilmekte ve bu alandaki

Aksiyonlar calismalar artirilmaktadir. Trakya ve ¢ Anadolu'da 1500
dekar arazide, ciftcilerin surdurulebilir tarim uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmesine yonelik egitimlerin yayginlastirilmasi
planlanmakta, ayrica izlenebilirlik ve kalite yonetimi konularinda
farkindalik  olusturacak  rehber iceriklerin  hazirlanmasi
degerlendirilmektedir. Tum bu sireclerin dijital platformlar
uzerinden izlenebilir hale getirilmesi, tedarik zincirinin etkin sekilde
yonetilmesi acisindan onceliklendirilmekte ve urin kalitesinin
anlik takibini  saglayacak uygulamalarin  yayginlastirilmasi
beklenmektedir.

4.2. iklim Direncliliginin Degerlendirmesi

Soke Degirmencilik, iklim degisikligine bagli risklere karsi dayanikliligini artirmak, firsatlari
zamaninda degerlendirmek ve uretim sireclerinde surdurdlebilirligi saglamak amaciyla ge¢cmise
yonelik verileri ve ileriye doniik projeksiyonlari sistematik olarak takip etmektedir. TSRS S2 (22,
23) gerekliligi ile uyumlu olarak sirket iklim degisikligine bagli gelismeleri ve belirsizlikleri dikkate
alarak is modelinin ve stratejisinin finansal direncliligini dizenli olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde guvenilirligi kabul gormis kaynaklardan elde
edileniklim projeksiyonlariile veriler uzunyillardir analiz edilmekte ve bu analizler sirketin hem ham
madde satin alma hem de yatirim kararlarini sekillendirmektedir. Ge¢mis yillara ait tretim verileri
incelendiginde, bugday uretiminin her zaman artis yontinde ilerlemedigi, donemsel dalgalanmalarin
yasandigl gorilmektedir. Bu dalgalanmalar iklim degisikliginin yani sira diger cevresel faktorlere
ve ekonomik gostergelere dayalidir. Bu nedenle Soke Degirmencilik, daha gerc¢ekgi ve uygulanabilir
ongorulerde bulunabilmek amaciyla kisa vadeli iklim projeksiyonlarina oncelik vermekte ve karar
alma sureclerinde 0-1 yillik periyoda daha fazla odaklanmaktir.




Sirket'in iklim direncliligi analizi icin belirlenen kapsamli analiz seti, un-degirmencilik is modelinde
arz, fiyat, verimve su iliskisini birlikte kapsadigi icin tercih edilmistir. Bu kapsamda Sirket OECD-FAO
2025-2034 Tarim Gérunimi istatistikleri, Trademap veritabani, Meteoroloji Genel Midrligi (MGM),
Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi Merkezi (Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti
Climatici - CMCC) tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi [(RCP2.6 ve RCP6.0 senaryolari, 2036-
2065) ve World Resources Institute (WRI) tarafindan gelistirilen Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water
Risk Atlas, 2015-2045) ile cesitli iklim senaryolarini degerlendirmektedir. Bu araglar ile sicaklik
artisina iliskin senaryolari bugday satin alimi yaptigi tim bolgeler icin degerlendirirken, su stresi ile
ilgili senaryolari operasyonlarini yuruttugu tesislerin oldugu iller icin gerceklestirmektedir.

Sirketin tanimladigi uzun vade (5-10 yil, 2031- 2035) i¢in yapilan degerlendirmelerde, Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Teskilati (Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD] ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization - FAQ) is
birliginde yayimlanan OECD-FAO Tarim Goérinimii? (2025-2034) Raporu icin olusturulan modele
basvurulmaktadir. Bu calisma, basta iliman iklim kusagindaki Ulkeler olmak Uzere, tarimsal emtia
piyasalarina iliskin 2010-2033 donemini kapsayan tarihsel veriler ve projeksiyonlar sunmakta
olup; bugday uretimi, ithalat, ihracat, kullanim miktarlari ve dogrudan sera gazi emisyonlari gibi
gostergelere dayanmaktadir.

Raporda yer alan s6z konusu uzun vadeli projeksiyonlar, OECD ve FAQ veri tabanlari temel alinarak
olusturulmus, veri kaynaklarinin onemli bir bolimu ise ulusal istatistik kurumlar tarafindan
saglanmistir. Dogrudan sera gazi emisyon tahminlerinde FAO'nun Tarim Emisyonlari Veri Tabani
(FAOSTAT)® kullanilmistir. Projeksiyonlarin temelini olusturan tahminlerin gelistirilmesinde
kullanilan veriler, Ocak 2024 itibariyla mevcut olan verilerdir. Raporda yer alan projeksiyonlar igin
kullanilan aracg, 2034 yilina kadar dogrudan sera gazi emisyonlarinin artisi ile bugday Uretiminin
degisimi arasindaki korelasyonu izlemeye imkan tanimaktadir. Verilere gore, Tirkiye icin bugday
Uretiminin 2025-2034 doneminde yillik bilesik biyiime oraninin (YBBO) %3,86 dogrudan sera gazi
emisyonlarinin ise %9,97 olacagi ongorulmektedir.

Sirket’'in OECD-FAO Tarim Gordnumd raporu icin kullandigr aractan yararlanarak uzun vade icin
degerlendirdigi Turkiye bugday turetimive emisyon degerleri arasindaki korelasyonun grafigi asagida
sunulmaktadir.

Tarikasl v Prajekasyan Bark Tirkipe'ds Bufdsy Uretieal v Emdsyan Daderlan
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2https://data-explorer.oecd.org/

* http://www.fao.org/faostat/en/#data/GT

* https://www.igc.int/en/markets/marketinfo-sd.aspx
°https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery



Bununla birlikte, Soke Degirmencilik uzun vadeli ongorilerin ekonomik ve cevresel bircok
belirsizlikten etkilenebileceginin farkindadir. Kiresel ve yerel dizeyde yasanabilecek ekonomik
dalgalanmalar, enflasyondaki oynaklik, jeopolitik riskler, savaslar, tarimsal girdi maliyetlerindeki
artis (6zellikle glibre ve enerji] ile piyasa dizenlemeleri, projeksiyonlarin dogrulugunu
sinirlandirmaktadir. Ayrica iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikan asiri sicaklarin sebep oldugu
kuraklik ile bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari gibi faktorler, tarimsal Uretimi sekteye
ugratabilmektedir.

Bu kapsamda basta TUIK olmak iizere, Uluslararasi Hububat Konseyi (International Grains Council
- IGC)*, Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dis Tarim Servisi (United States Department of
Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA FASJ® gibi kurumlarin verileri takip edilmektedir.
IGC, kisa vadeli sezonluk bugday Uretim, tiketim ve stok projeksiyonlari sunarken; USDA FAS diinya
genelindeki verimlilik, ekim alanlari ve ticaret verilerine dair glincel istatistikler saglamaktadir.

Ornegin kisa donemli inceledigi projeksiyonlara gore, 2025/2026 sezonunda FAO, IGC ve USDA
projeksiyonlarina gore Turkiye'nin dinya icerisindeki bugday uretim payinin azalmasi tahmin
edilmektedir. Budogrultuda Soke Degirmencilik, stoklarinin kontroliiile bu duruma neden olabilecek
etmenleri yakindan takip ederek cevap vermektedir.

Farkli Kaynaklardan Elde Edilen Bufday Uretimi Projeksiyontar '
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Ek olarak, Trademap® veri tabani da ithalat ve ihracat verilerinin izlenmesinde kullanilmaktadir.
Soke Degirmencilik, bu kaynaklardan elde edilen verileri hem dinya hem Tirkiye genelinde hem
de bolgesel dizeyde degerlendirmekte; farkli projeksiyonlari karsilastirarak kisa doneme iliskin en
guvenilir tahminleri esas almaktadir.

Soke Degirmencilik ayrica, sicaklik artislarinin beraberinde bugday uretimi Gzerinde dogrudan etkili
olandigeriklimdegiskenlerinide dikkate almaktadir. Meteoroloji Genel Miidirligi (MGM)’ tarafindan
saglanan bolgesel sicaklik degisimleri, tarimsal yagis takvimleri ve yillik ortalamalar dizenli olarak
izlenmektedir. Bununla birlikte, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC) projeksiyonlari® ile Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (National Aeronautics
and Space Administration - NASA)? Kiresel Isinma verileri de analiz slirecine dahil edilmektedir.

“https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1101%7c%7c% 7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl
“https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx

*https://interactive-atlas.ipcc.ch/

*https://svs.gsfc.nasa.gov/webapps/hyperweb/index.html

"https://www.cmcc.it/

"https://www.g20climaterisks.org/

"https://files.cmcc.it/g20climaterisks/G20_climaterisk_MethodologicalNotesandReferences.pdf

https://files.cmcc.it/g20climaterisks/ Turkey_tr.pdf
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Ayrica, Avrupa-Akdeniz iklim Dedgisikligi Merkezi (Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui
Cambiamenti Climatici - CMCC)" tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi'" kapsaminda, G20
tlkelerinin iklim degisikligi altindaki tarimsal tretkenlik egilimleri ISIMIP (InterSectoral Impact
Model Intercomparison Project) veri tabani kullanilarak analiz edilmistir.' S6z konusu veri tabani,
RCP2.6 (duslk emisyon) ve RCP6.0 (orta-yiiksek emisyon) olmak Uzere iki emisyon senaryosu
altinda 2050 yili cevresindeki (2036-2065) bugday verimine iliskin projeksiyonlari sunmaktadir. Bu
kapsamda, Tilrkiye'ye 6zel senaryolar'? da degerlendirilmektedir. Ekin verimliligi, birim arazi alani
basina hasat edilen trin miktarini ifade etmekte olup, mevcut bugday verimi hektar basina 2.7
ton olarak belirtilmistir. RCP2.6 senaryosu kapsaminda, yaklasik 1.0 ila 1.8 °C’lik kuresel sicaklik
artisina karsilik bugday veriminde %5.2 oraninda bir artis ongorilmektedir. RCP 6.0°da ise sicaklik
artisinin 2.0 ila 3.0 °C seviyelerine ulasmasi durumunda ise bu artisin %5.6 seviyesine cikacagi
tahmin edilmektedir.

Bu projeksiyonlar, optimum su ve besin kosullarinin saglandigi, zararlilarin, hastaliklarin ve asiri
iklim olaylarinin etkisinin goz ontine alinmadigi varsayimlari altinda yapilmistir.

Soke Degirmencilik bu varsayimlarin yarattigi belirsizligin farkindadir ve kendi risk
degerlendirmelerinde bu noktalari goz ontinde bulundurmaktadir.

Soke Degirmencilik, iklim senaryolarinin degerlendirilmesinde G20 iklim Risk Atlasi'ni referans
almakta, boylece risk atlasinda yer alan iki senaryoyu; iklim projeksiyonlari arasinda en iyimser
senaryo olan RCP2.6 ile orta-yiuksek emisyon modeli olarak tanimlanan emisyonlarin zamanla
artip sonra stabil hale gelecegini (yani asiri artisin énlenip belirli bir seviyede tutulacagini) 6ngoren
RCP6.0 senaryosunu birlikte izleme imkani bulmaktadir. Bu cercevede, Paris Anlasmasi ile uyumlu
bir yol haritasi sunan RCP 2.6 senaryosu iyimser senaryo olarak dikkate alinmaktadir. Ote yandan
RCP 6.0 senaryosu ile sicakligin daha fazla olacagi projekte edilen RCP 2.6'ya gore daha kotimser
senaryo olarak one ¢cikmaktadir.

G20 iklim Risk Atlasi'nda degerlendirilen RCP 2.6 ve RCP6.0 iklim senaryolarina gore Tiirkiye'de
bugday verimindeki degisim projeksiyonlari soyledir:

Tahmini Sicaklik Projeksiyon

1 0,
Senaryo Artist (°C) Dénemi Verim Artisi (%)
RCP2.6 1.0ila1.8°C 2036-2065 %5,2
0
- RCP6.0 2.0ila3.0°C 2036-2065 %D5,6
Ortalama verim:
Mevcut Durum - 1976-2005

2.7 ton/hektar

Artan sicakliklarin tahillarin fenolojik evrelerini hizlandirarak biyokutle birikimi ve verim sirelerini
kisaltmasi beklenmektedir; bu durum, belirli bélgelerde (6zellikle CO2 kaynakli glibrelemenin
etkisiyle) bugday veriminde artisa yol acabilir. Ancak, giiney kiyi bélgelerinde verim kayiplarinin
yasanabilecegi ongoriilmekte, ayni zamanda i¢c Anadolu’da da uzun siireli kurakliklarin, bugday
uretiminin istikrarini olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligi ve
sicaklik artisinin tarimsal Uretim Uzerindeki etkileri karmasik bir sekil alarak, bazi bolgelerde
olumlu sonuglar ortaya cikarken, digerlerinde ise olumsuz sonuglara yol agcmasi muhtemeldir.

" https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan.pdf
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Tikrkoyede [kim Degisikligl Altnda Bugday Orevimindekl Beklenan Dedlsim ve Etkller
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Soke Degirmencilik yukarida sunulan verilerin yani sira ulusal ve uluslararasi tarim ve iklim
politikalarini da yakindan takip etmektedir. Bu dogrultuda iklim Degisikligine Uyum Stratejisi
ve Eylem Plani (2024-2030)"“na gore, Tirkiye'de tarim sektdrinin iklim degisikligine karsi en
kirilgan sektorlerden biri oldugu gorilmektedir. So6z konusu plan, Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti'nin destegiyle, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Tirkiye Ofisi (United Nations
Development Programme - UNDP Tiirkiye) ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
iklim Degisikligi Baskanligi is birliginde hazirlanmistir. Plana gore 2080 yili itibariyla sicaklik ve
yagis degisikliklerinin bugday, arpa, cavdar ve yulaf verimlerinde ortalama %8,3 oraninda azalma
yaratacagi tahmin edilmektedir. Ayni plan kapsaminda, hazirlanan Sektorel Etkilenebilirlik ve Risk
Analizi ¢calismasinda, son yirmi yilda Konya ve Karaman illerinin en yiksek meteorolojik kuraklik
degerlerine sahip oldugu ve bu illeri Hatay ve Kahramanmaras illerinin izledigi belirlenmistir.

Planda yer verilen Tiirkiye'de Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi
kapsaminda ise secili sektorler i¢cin 2100 yilina kadar RCP4.5 iyimser senaryo ve RC8.5 kotimser
senaryoya gore analizler gerceklestirilmistir. RCP4.5 senaryosuna gore 2021-2040 doneminde Bati
Karadeniz ve Dogu Marmara’da kuraklik yogunlugunda %20 azalma, diger bolgelerde ise kuraklikta
artis beklenmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore ise 2060°li yillarda Guney Ege’de ortalama %40,
Guneydogu Anadolu’da ise %80’e varan kuraklik yogunlugu artisi ongoriulmektedir.

Soke Degirmencilik, kuraklik kaynakli risklerin degerlendirilmesi kapsaminda su stresi diizeylerine
iliskin analizlerini de slrdirmektedir. Bu cercevede, World Resources Institute (WRI) tarafindan
gelistirilen Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas)’™ temel bir referans kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Su stresi, farkli sektérlerin (evsel kullanim, endistriyel faaliyetler, tarimsal
sulama, hayvancilik vb.) toplam su talebinin, mevcut yenilenebilir ylizey ve yeralti suyu kaynaklarina
orani olarak tanimlanmaktadir.

Atlastarafindan sunulan projeksiyonlar, ti¢ farklisenaryo dogrultusunda olusturulmustur: “Business
as Usual (BaU]”, “Optimist” (iyimser) ve “Pessimist” (kétiimser). BaU senaryosu, mevcut politika
ve uygulamalarin degismeden sirdigu bir gelecegi varsayarken; Optimist senaryo, su yonetimi
acisindan daha surdurulebilir ve iyilestirici politikalarin benimsendigi bir gelecek ongorisuni
yansitmaktadir. Buna karsilik, Pessimist senaryo ise fosil yakit tiketiminin yuksek oldugu ve
cevresel baskilarin yogunlastigi bir blyime patikasini esas almaktadir.

" https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/
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Her U¢ senaryo kapsaminda yapilan degerlendirmeler, 2015-2045 yillari arasindaki 30 yillik donemi
kapsamakta olup, bu donem Soke Degirmencilik’in risk yonetim yaklasiminda tanimladigi kisa, orta
ve uzun vadenin tamamini (2024-2035 yillarini) icermektedir.

Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlasi) analiz sonuclarina gore, Sirket’in Aydin ve Ankara'daki
ana tesislerinin bulundugu bolgeler tim senaryolarda “asiri yliksek su stresi” seviyesinde yer
almakta; Samsun’daki tesis alani ise “yiiksek su stresi” kategorisinde degerlendirilmektedir. Bu
bulgular, uzun vadeli su kaynaklari planlamasi ve risk yonetimi stratejileri acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Bu cercevede, Soke Degirmencilik su yonetim risk planlari yapmakta ve bu risklere
karsi onlem almaktadir.

Aqueduct Water Risk Atlasi'na gore Soke Degirmencilik'in dretim tesislerinin bulundugu Aydin,
Ankara ve Samsun i¢in su stresi seviyeleri:

Soke Degirmencilik, yukarida belirtilen iklim senaryolarinin ve projeksiyonlarinin is modeli ve
finansal performansi lzerindeki potansiyel etkilerini titizlikle degerlendirmektedir. Bu analizleri
kullanarak genel finansal pozisyonu, operasyonel verimliligi ve yatirim kararlari dzerindeki olasi
etkileri hem niteliksel hem de niceliksel olarak analiz etmektedir. Bu degerlendirmeler, COGS
(satilan mallarin maliyeti), briit kar marji, CAPEX (yatirim harcamalari) ve OPEX (isletme giderleri)
gibi basliklara yonelik potansiyel etkileri kapsamaktadir. Fiziksel riskler (asiri sicaklar, kuraklik,
su stresi ve bunlara bagli verim/kalite kayiplari) ham madde maliyetlerini ve operasyonel giderleri
artirarak brit marjlar tGzerinde baski olusturabilirken; iklim gecisine iliskin hususlar (artan enerji
ve glibre maliyetleri, AB tedarikgi talepleri gibi diizenleyici ve piyasa degisiklikleri) tedarik zinciri
maliyetlerini ve operasyonel giderleri etkileyebilmektedir. Sirket bu degerlendirmelere istinaden,
iklim risklerinin yonetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi yoluyla finansal dayanikliligini koruma ve
is modelini surdurilebilir kilma hedefiyle uyumlu stratejiler gelistirmektedir.

_



Iklim Senaryo Analizlerindeki Belirsizlikler ve Tahmin Kaynaklari

iklim Degisikligine Uyum Stratejisive Eylem Plani(2024-2030)'nda belirtilen RCP senaryo analizlerine
gore, 2080 yili itibariyla sicaklik ve yagis rejimi degisikliklerinden kaynakli olarak bugday turetiminde
verimkaybiyasanacagiongériiliirken, Avrupa-Akdeniziklim DegisikligiMerkezitarafindan hazirlanan
G20 iklim Risk Atlasi'nda yer alan ayni tahmin kaynagina (RCP senaryolarina) dayanan projeksiyona
gore verimde artis gorilecegi tahmin edilmektedir. Bu farklilasan projeksiyonlar Sirket'in TSRS S2
22-a-ii uyarinca, iklim degisikligine iliskin degerlendirmelerinde dikkate aldigi onemli belirsizlik
alanlaridir. Bu belirsizlikler nedeniyle uzun vadeli tahminler zorlasmaktadir ve Sirket kisa vadeli
projeksiyonlari daha yakindan takip ederek satin alma kararlarini uygulamaktadir.

Ek olarak, iliman sicaklik artislari bugdayin biyume surecini hizlandirabilir ve dolayisiyla verimi
artirabilir. Ancak bir diger acidan bakildiginda, yuksek sicaklik artislari ozellikle ¢iceklenme
donemlerinde gerceklesirse, bugday verimini olumsuz etkileyebilir. Clinku yluksek sicaklik stresi,
ciceklerin dollenmesini zorlastirir, tane sayisini azaltir ve tane buyimesini engeller. Dolayisiyla,
iklim degisikliginin beraberinde getirdigi sicaklik artisinin hangi donemde daha fazla hissedildigi
bugday tarimindan alinacak verimi dogrudan degistirebilir ve bu durum da iklim senaryo analizleri
icin belirsizlik alanlarindan biridir.

Tim bu degerlendirmelerisiginda, Soke Degirmencilik iklim degisikliginin sicaklik artisi, su stresive
tarimsal verim Uzerindeki etkilerine karsi direncli ve esnek bir is modeli benimsemektedir. Bilimsel
temellere dayanan veri analizleri, cok kaynakli karsilastirmali projeksiyonlar, iklim senaryolari ve
duzenli izleme faaliyetleri ile iklim risklerinin etkilerini en aza indirmek amaciyla, ¢cok katmanli,
ongoruld ve uyarlanabilir stratejiler gelistirmektedir. Tedarik zinciri kesintilerine karsi hazirlikli
olmak ve ham maddeye erisimde aksaklik yasamamak icin kritik stok seviyeleri belirli araliklarla
gozden gecirilmekte, satin alim faaliyetleri buna gore yuriutilmekte ve stratejik stok yonetimi
uygulanmaktadir. Ayrica, yliksek sicaklik ve kuraklik kosullarina daha direncli bugday cesitlerine
yonelme ve yerel ciftcilerle is birligi modellerinin gelistirilmesi icin projeler yuritmekte ve tohum
islahini onceliklendirmektedir. Bu onlemler, belirsizlikler altinda dahi finansal dayanikliligin
korunmasi hedefi ile uyumludur.

4.3. lklim ve Siirdiiriilebilirlik Risklerinin ve Firsatlarinin Karar Alma Siireclerine

ve |Is Modeline Etkisi

Soke Degirmencilik, surdurilebilirlik risklerine karsi duyarli yaklasarak iklim degisikligiyle
mucadeleyi oncelikli bir konu olarak benimsemis ve tarim sektorindeki sorumlulugunun bilincinde
olarak siirdiiriilebilirlik prensiplerini sirket stratejisinin temel unsuru haline getirmistir. iklim
degisikliginin getirdigi belirsizliklerin farkinda olan Soke Degirmencilik ana ortagr Ulusoy Un'un
sahiplendigi “degisimi firsata cevir, gelecegi yonet” anlayisi dogrultusunda hareket etmektedir ve
degisen kosullara hizlica uyum saglama yetisine sahiptir.

Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Sirketler Toplulugu, bu dogrultuda sahiplendigi sirdurilebilirlik
prensiplerini Strdurulebilirlik Politikasi ile belirlemis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu politikada,
urdn kalitesini ve guvenligini korumak, gida arz ve givenligi ile toplumun her kesiminin guvenli
gidaya erisimine katki sunmak, is sagligi ve glivenligi gerekliliklerine tam uyum saglamak, kurumsal
yonetisim ve etik degerleri onceliklendirmek, firsat esitligini saglamak, tedarik zincirinde ¢ocuk
isciligine musamaha gostermemek ve toplumun sirdurilebilirlik konusunda bilingclenmesini
saglamak yonunde ilkeler yer almaktadir. Ayrica bu politikada vurgulanan prensiplerden digeri;
cevresel riskleri Ulusoy Un Cevre Yonetim Sistemi ve kurum politikalari dogrultusunda yoneterek
olumsuz cevresel etkileri (enerji tiketimi, atiklar, sera gazi emisyonlari vb.) dizenli araliklarla
izlemek ve minimize etmektir.
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Soke Degirmencilik ve bagli oldugu Ulusoy Un, iklim degisikligi ve surdirulebilirlik alanindaki
riskleri firsata donlUstirmeyi hedefleyerek, ulusal stratejilerle uyumlu sekilde yenilenebilir enerji
ve tarimin dijitallesmesine yonelik yatirrmlar gerceklestirmektedir. Ayrica, buyik olcekli RES ve
GES projelerini yesil kredi imkanlariyla finanse etme firsatlarini degerlendirmektedir. Mevcut ve
planlanan glines ve riizgar enerjisi projeleri sayesinde enerji maliyetlerini azaltarak sirdurilebilir
enerji Uretimini desteklemektedir.

Tirkiye'nin 3 farkli bolgesinde bulunan 3 Uretim tesisine sahip Soke Degirmencilik, Turkiye'nin 5
farklibolgesinde faaliyet gosteren anaortagiile birlikte, risklere karsi bolgesel onlemler almaktadir.
Uretim Tesislerinin konumlandigi bélgelerde limanlarin bulunmasi, Sirketler Toplulugu'nun ithal
ham madde tedariginde lojistik acidan maliyet avantaji elde etmesine katki saglamaktadir. Sirketler
Toplulugu, iklim degisikligine dayanikli tretim icin sozlesmeli tarim ve tohum islahi projeleri
yurutmektedir. Ulusoy Un, Tarim Bakanligi'na bagli Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitusu ile is
birligi yaparak, degisen iklim kosullarina uyum gosterebilen; soguga, kurakliga ve hastaliklara karsi
direncli, yeterli su kaynagi saglandiginda verimi artan ekmeklik bugday tohumlarinin gelistirilmesi
amaciyla birislah projesi baslatmistir. Tlrkiye'de itk olma 6zelligine sahip bu proje kapsaminda, pilot
bolgeler olarak Ankara, Kirikkale, Corum ve Yozgat secilmistir. Projenin kapsaminin genisletilmesi
ve surdurdlebilir tarimin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

iklim ve siirdiriilebilirlik faktorleri, Sirketler Toplulugu'nun ve Soke Degirmencilik’in bugday
alim surecleri ile RES ve GES gibi buyuk yatirrmlarinin yani sira dayanikli tohum gelistirmek i¢in
yuruttigu islah projeleri, sozlesmeli tarim uygulamalari ve su verimliligi projelerindeki karar
mekanizmalarinda onemli bir rol oynamaktadir. Ulusoy Un, sozlesmeli tarim yoluyla Ureticilerin
bilinclenmesini saglamaya odaklanarak tedarik zincirini etkin bicimde yonetmekte ve ham maddeye
erisimi kolaylastirmaktadir. Ayrica, Trakyave i¢ Anadolu bdlgelerindeki 1500 dekar alanda szlesmeli
tarim yapan ciftcilerle is birligi icinde, sanayi ihtiyaclarina uygun ve iklim degisikliklerine dayanikli
tohumlar yetistirerek bugdayin zorlu iklim kosullarina karsi direncini artirmaya yonelik deneme
calismalari yapmaktadir. Bu kapsamda Ulusoy Un, yurittugu faaliyetlerle kurumsal yapisini ve is
modelini iklim ve surdurilebilirlik riskleri karsisinda daha dayanikli hale getirmektedir.




5. RISK YONETIMI

Soke Degirmencilik, surdurdlebilirlik ve iklim temelli risk ve firsatlari, kurumun genel risk yonetim
sistemine entegre ederek kapsamli bir degerlendirme yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda
soz konusu risk ve firsatlar, bagli ortakligi bulundugu Ulusoy Un’un risk yonetimi ile entegre olacak
sekilde “sektorel riskler”, “operasyonel ve ticari riskler” ile “finansal riskler” basliklari altinda ele
alinmakta; boylece sirdirulebilirlige iliskin unsurlar mevcut risk yonetim yapisina dahil edilmekte
ve sistemin guncelligi ile batinligd korunmaktadir.

Soke Degirmencilik, iklim degisikligiyle baglantili stratejik yonelimlerini guvenilir veri setleri
lizerine insa etmekte ve bu kapsamda biitiinciil, sistematik bir yontem benimsemektedir. iklim
ve surdurulebilirlik ile iliskili risklerin tanimlanmasi ve analiz edilmesine yonelik olarak yalnizca
iIc operasyonel gostergeler degil; ayni zamanda dis cevresel faktorler, diuzenleyici gelismeler ve
sektorel egilimler de dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, uretim faaliyetlerinden elde edilen
cevresel gostergeler (6rnegin su ve enerji tiketimi, atik yonetimi), saha ziyaretleri, ic kontrol
bulgulari, mevzuat glncellemeleri ve sektorel raporlamalar karar surecleri i¢cin onemli veri
setlerini olusturmaktadir. Bu cok kaynakli veriler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dizenli
incelemesine tabi tutulmakta olup, elde edilen bulgular Yonetim Kurulu'na sunularak stratejik
karar alma mekanizmalarina yon vermektedir.

Soke Degirmencilik, surdurilebilirlik raporlamalari, sektorel egilimler ve giincel dizenlemeler
dogrultusunda; yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi ve dijital tarim gibi alanlarda ortaya cikan
firsatlari sistematik bicimde izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu firsatlar yalnizca cevresel
katkilari acisindan degil; ayni zamanda operasyonel etkinlik, maliyet optimizasyonu ve uzun
vadeli deger yaratma potansiyeli bakimindan da analiz edilmektedir. Firsatlarin degerlendirilmesi
sirasinda stratejik hedeflere uyum dizeyi ve uygulama olanaklari da g6z onidnde bulundurulmakta;
onceliklendirilen alanlar yatirim ve proje planlarina entegre edilmekte ve performans gostergeleri
uzerinden duzenli olarak izlenmektedir.

Diger yandan, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risklerin tespitinde, Sirketler Toplulugu'nun
farkli isleyis senaryolarina 6zgu olarak gelistirilen iklim senaryolari kullanilmakta; bu senaryolar
kapsaminda hem niteliksel hem de niceliksel analiz yontemlerine basvurulmaktadir. Niteliksel
analizler; soz konusu risklerin operasyonel faaliyetlerin devamliligi, kurumsal itibar, mevzuat
uyumu ve cevresel etkiler Gzerindeki olasi sonuclarini dikkate almakta, niceliksel degerlendirmeler
ise enerji ve su kullanimi gibi ol¢ulebilir cevresel parametreler Gzerinden yurutilmektedir. Bu
yaklasim sayesinde risklerin niteligi, olusma olasiligi ve potansiyel etkisi ¢ok boyutlu sekilde ele
alinmaktadir.

Soke Degirmencilikisletmelerinde surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyleilgilitimriskleri, Kurumsal
Risk Yonetiminin bir parcasi olarak ele alinmakta ve performans kriterleri ile iliskilendirilmektedir.
Bu performans kriterleri arasinda tretim miktari, enerji yonetimi (yenilenebilir ve yenilenemeyen),
calisanlar, egitim programlari, is sagligi ve givenligi yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, su tiketimi,
su tasarrufu, cevre ve atik su yonetimi, ham madde ve sarf malzeme tiketimi, geri donustirtlen
kati ve sivi malzemeler ve emisyon ol¢cimleri gibi ana basliklar yer almaktadir. Tum bu kriterler,
Soke Degirmencilik iklim degisikliginin etkilerini yakindan izledigini gosterirken, surdurilebilirligin
sosyal boyutuna da dnem verdigini belirtmektedir.

Riskler ve firsatlar, Soke Degirmencilik’in bagli oldugu Ulusoy Un’un risk yonetim politikasi ile
birlikte butlincul bir cercevede ele alinmakta ve onceliklendirme stireci ayni metodolojik yaklasimla
ylritiilmektedir. Oncelikli olarak belirlenen riskler, hem giinliik operasyonel kararlar hem de
uzun vadeli stratejik planlama sireclerine entegre edilerek, kaynak tahsisi ve onleyici adimlar bu
dogrultuda yapilandirilmaktadir.
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Soke Degirmencilik, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari kapsamli bir sekilde analiz ederek,
surdurdlebilir bir gelecek insa etme hedefi dogrultusunda stratejik karar alma sireclerine entegre
etmektedir. Is siireglerine entegre edilen bu degerlendirmeler dogrultusunda, risk yénetimi igin
gerekli zamanlama planlanmakta ve bu dogrultuda uygun stratejiler gelistirilmektedir. Boylece,
karsilasilan risklere karsi dayaniklilik artirilirken, ortaya cikan firsatlardan azami dizeyde fayda
saglanmasi amaclanmaktadir.

Ayrica, Soke Degirmencilik tarafindan yurutilen onemlilik analizlerinde; iklim ve sirdurilebilirtlik
kaynakli risk ve firsatlarin ortaya ¢cikma zaman dilimleri, gerceklesme olasiliklari ve potansiyel
finansaletkileridikkatealinarak kapsamlibirdegerlendirmeyapilmaktadir. Busayede, belirsizliklerin

etkileri onceden ongorulmekte ve kurumsal dizeyde hazirlik seviyesi giclendirilmektedir.

Zaman Vadeleri Kisa Vade
Yil 0-1yil
Aciklama

2024- 2025 yillarini
kapsamaktadir. Soke

Orta Vade

1-5yil

2026- 2030 yillarini
kapsamaktadir. Soke

Degirmencilik’in iklim  Degirmencilik’in iklim

ve strdurulebilirlik
ile ilgili risk ve
firsatlarinin kisa
vadede etkisini
gosterecegini belirtir.

ve surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve
firsatlarinin orta
vadede etkisini
gosterecegini belirtir.

Uzun Vade
5-10 yil

2031- 2035 yillarini
kapsamaktadir. Soke
Degirmencilik’in iklim ve
surdurdlebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlarinin uzun

vadede etkisini gosterecegini

belirtir.

Soke Degirmencilik, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik temelli risk ve firsatlarin gerceklesme
olasiligini sistematik bir yaklasimla degerlendirmekte olup, bu amacla bes seviyeden olusan bir

olasilik olcegi kullanmaktadir.

Olasilik Derecesi 5

Olasihk Dulzeyi Gercek
zamanli

Aciklama Olayin rapor-

lama donemi
icerisinde hali-
hazirda yasanmis
olmasiya da
gercekleseceginin
kesinlik tasimasi
durumunda, %100
gerceklesme
beklentisi sz
konusudur.

4

Neredeyse
kesin

Olayin
onumduzdeki 1
yiligcinde biylk
olasilikla or-
taya cikacagi ve
¢ogu durumda
gerceklesme-
sinin beklendigi
durumlar bu
kapsamda deger-
lendirilmektedir.

3

Muhtemel

Olayin 1ila 2
yiligerisinde
meydana gelme
ihtimali gicludir;
cogunlukla
bu sirede
ortaya ¢ikmasi
ongorulmektedir.

2 1
Mimkin Pek mimkdin
degil
Oniimiizdeki 2 = 5ila 10 yillik
ila5yilicinde sire zarfinda
meydana gerceklesmesi
gelmesi ihtimal dahilinde
mumkin olan olan olaylar,
olaylardir, daha cok belirli
belirli kosullar ve sinirli du-
olustugunda  rumlarda ortaya
gerceklesme  cikabilir nitelik-
potansiyeline tedir.
sahiptir.
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Soke Degirmencilik, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik kapsaminda ortaya c¢ikabilecek risk
ve firsatlarin finansal etkilerini analiz ederken, onemlilik esigi olarak toplam konsolide Soke
Degirmencilik cirosunun (2024 yil sonu cirosu TL olarak 5.465.010.948 olmasina karsin hem
enflasyon muhasebe uygulamalari hem de TL bazli cirodaki surekli artisin risk analizinde verimsiz
kalmasi nedeniyle donem sonu TCMB déviz alis kuruna gére USD - $ bazinda aciklanmasi uygun
gorilmustir) %4'lik bir degisim sinirini esas almaktadir. Bu dogrultuda, séz konusu esigi asan
finansal etkiler, “6nemli” olarak kabul edilmekte ve stratejik planlama siireclerinde dncelikli olarak
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, kaynaklarin etkin tahsisini ve risklerin proaktif bicimde yonetilmesini
desteklemektedir.

Etki Tanimi 5 A 3 2 1
Derecesi
Finansal Etki Cironun Cironun Cironun Cironun Cironun
etkilenme etkilenme etkilenme etkilenme etkilenme
orani %4’ten  orani %3’'den orani %2'den orani %1'den oranit %1'e
bdyuktar. blyuktur bdyuktir bdyuktur ancak esit veya
ancak %4’e ancak %3’e %2’e esit %1'den
esit veya %4 esit veya veya %2'den kicuktir.
ten kudcuktur. %3’ten kdcuktur.
%b<x (%3<x <%4) kicuktur. (%1<x<%2)
(%2<x<%3) (0<x<%1)

Soke Degirmencilik, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin Sirketler
Toplulugu Uzerindeki potansiyel etkilerini belirlemek amaciyla, finansal onemlilik ilkesine dayali
bir analiz streci yurtutmektedir. Bu surecte, her bir risk ve firsat unsuru hem gerceklesme olasiligi
hem de yaratabilecegi finansal etki buyuklugu acisindan besli bir 6l¢cekle ayri ayri puanlanmaktadir.
Iki bilesenin carpimiyla elde edilen toplam skorlar, ilgili unsurlarin géreli 6nem diizeyini ortaya
koymakta; boylece risk ve firsatlar, etkilerine gore anlamli bicimde siralanarak stratejik
onceliklendirme yapilmasina olanak tanimaktadir.

Soke Degirmencilik'te surdurulebilirlik ve iklim kaynakli risklerin takibi, ic kontrol mekanizmalari,
performans verileri ve cevresel gostergeler araciligiyla dizenli olarak gerceklestirilmektedir.
Son raporlama doneminde, izleme sireclerinde yapilan iyilestirmeler arasinda takip sikliginin
artirilmasi ve surdurdlebilirlik odakli risklerin daha erken ve proaktif sekilde ele alinmasi oncelik
kazanmistir. Ayrica, enerji, su kullanimive sera gaziemisyonlari gibi kritik verilerin dijital platformlar
ve otomasyon teknolojileri kullanilarak hassas bicimde toplanmasi ve analiz edilmesi uygulamaya
alinmistir. Bu gelismeler, Soke Degirmencilik’in iklim ve surdurulebilirlik risk yonetim sireclerinin
etkinligini artirmakta ve karar alma mekanizmalarinin dogrulugunu ve hizini yikseltmektedir.




6. METRIK VE HEDEFLER
6.1. iklimle ilgili Metrikler

2024 faaliyet yili itibariyla Sirket'in toplam sera gazi emisyonu yaklasik 10.798,40 ton CO,
esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu miktarin %14,44’4 Kapsam 1,%85,56's1 ise Kapsam 2 kaynakli
emisyonlardan olusmaktadir.

Soke Degirmencilik Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonu Emisyonu Emisyonu Toplam Emisyon
(Bruit)
Yil Metrik birimi ton CO? esdegeri ton CO? esdegeri ton CO? esdegeri
Yil Metrik birimi 1.559,40 9.239,09 10.798,49
Oran %14,44 %85,56 %100,0

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi, Raporlama Sinirlari ve Olciim
Yaklasimi

Soke Degirmencilik, 2024 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 dogrultusunda, Sera Gazi
Protokolt Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlari’na (2004) uygun sekilde hesaplamistir.
Emisyonlarin raporlanmasinda, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi amaciyla kontrol yaklasimi
benimsenmis; bu cercevede operasyonel kontrol yontemine gore hareket edilmistir. Bu yontem
dogrultusunda, Soke Degirmencilik'in operasyonel kontroliine sahip oldugu tim faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari raporlama kapsamina alinmistir. Bu sayede yalnizca sahiplik
orani degil, karar alma ve operasyonel sureclerdeki kontrol dizeyi de dikkate alinarak emisyon
verilerinin butincdl ve tutarli bicimde yansitilmasi saglanmaktadir.

Bu cercevede, Rudi’'s Organic and Gluten Free Brands Inc. sirketinin sermayesindeki %12,65
oranindaki payina ragmen, Soke Degirmencilik bu sirketin faaliyetleri ve karar surecleri tGzerinde
dogrudan kontrol yetkisine sahip olmamasi nedeniyle, operasyonel kontrol yaklasimi geregince,
s0z konusu sirketin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile diger surdurulebilirlik gostergeleri bu raporun
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler ve Emisyon Verileri

Sirket Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2)
(ton CO2 esdegeri)
Soke Degirmencilik Sanayi Ve Ticaret A.S. 10.735,30
Gen Oyuncak Sanayi Ve Ticaret A.S. 63,19

Emisyon Faktorleri

Soke Degirmencilik'in 2024 yilina ait kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina yer verilmistir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit tesislerde kullanilan fosil
yakitlar (6rnegin komir kazanlari, 94.600 tC02/TJ, IPCC AR6 2021), mutfak tipi LPG tipleri, sanayi
tipi LPG tupleri, motorin ve benzinle ¢alisan on-road ve off-road araclar (motorin igin 74.100 tC02/
TJ, benzin i¢in 69.300 tCO2/TJ, IPCC ARé6 2021), sabit yanma kaynaklari, kacak gazlar ve yangin
tipleri (6rnegin CO2 ve HFC-227ea, 1,00 tC02/kg, IPCC 2021) gibi unsurlari kapsamaktadir. Ayrica,
klima ve sogutma sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlardan R-32 (771 GWP), R-410A (2.255,5
GWP) ve R-134a (1.530 GWP] i¢in IPCC AR6 (2021) tarafindan yayimlanan kiresel isinma potansiyeli

katsayilari esas alinmistir.



Kapsam dabhilindeki sera gazlari GHG Protokol standardinin kapsadigi yedi (7) sera gazini
icermektedir. Bunlar; CO, karbondioksit, CH, metan, N,O nitrozoksit, NF, nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar ve SF, kiiklrtheksafloriddir.

Kapsam 2'¢, elektrik tiiketimi sonucunda olusan emisyonlarianaliz etmekte olup, bu hesaplamalarda
Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023 Ulusal $Sebeke
Emisyon faktoru (0,44 kg CO2/kWh) temel alinarak hesaplanmistir. Emisyon faktérleri, DEFRA
2024 (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs) ve IPCC ARé (Intergovernmental
Panel on Climate Change,2021) ve Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) tarafindan yayimlanan giincel
katsayilarla belirlenmistir. Ayrica, iklim degisikligi konusundaki veriler yerel ve ulusal dizeyde
cesitli raporlardan turetilmistir. Yerel veriler T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi -
Meteoroloji Genel Miidiirliigii'nden; ulusal veriler ise Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) tarafindan
saglanmistir. Enerji kaynaklarinin alt 1sil degerleri ve ilgili petrol esdegerine cevirim katsayilari,
“Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik” Ek 2
(2019) verilerine dayanmaktadir.

Kapsam 2emisyonlari, Tuirkiye Cumhuriyeti Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindanyayimlanan
2023 Ulusal Sebeke Emisyon Faktoru esas alinarak lokasyon-bazli yaklasim ile hesaplanmistir ve
brit emisyon degerleri sunulmustur. Raporlama yili icinde piyasa-bazli deger hesaplamasi igin
gecerli herhangi bir sézlesmesel enstriman (I-REC, PPA, YEK-G vb.) bulunmadigindan, piyasa-bazli
emisyonlar yoktur. Hesaplamalarda T&D (iletim ve dagitim) kayiplari dahil edilmistir.

Son olarak, hesaplamalarin dogrulugu, kurumun i¢ denetim sistemleri ve operasyonel birimlerle
yurdtilen capraz kontroller araciligiyla saglanmistir. Enerji ve yakit tiketimindeki sayisal veriler,
dogrudan saya¢ olcimleri ve faturalama sistemlerinden elde edilirken; ulasim verileri filo yonetim
sistemleri ve ulasim kayitlari ile kontrol edilmistir.

Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

2024 wyili itibariyla Soke Degirmencilik, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
denklestirmek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alimi ya da satimi gerceklestirmemistir.
Turkiye'de halen zorunlu bir karbon fiyatlandirma sistemi veya yasal cercevede isleyen bir
emisyon ticaret piyasasi bulunmamakta olup i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalari sinirli dizeyde
seyretmektedir. Sirketin mevcut durumda esas aldigi herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi
bulunmamaktadir.

6.2. Sektore Ozgii Surdiirilebilirlik Metrikleri

TSRS 2 - 20 Tarimsal Uriinler Cildi, sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat,
seker, tuketilebilir yaglar, misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal Urinlerin Uretilmesi
ve islenmesi ile ugrasan kuruluslar icin uygun bir rehberdir. Bu rehber kapsamindaki isletmeler,
tuketici Urinlerinde ve endustriyel urtinlerde kullanilmak Uzere urinleri dogrudan tiketicilere ve
isletmelere satarlar. Sektordeki isletmeler, daha sonra katma degerli faaliyetler (6rnegin, isleme,
ticaret, dagitim ve 6gitme) yiritmek icin genellikle bu tir drinleri (dogrudan veya dolayli olarak]
yetistiren isletmelerden tarim Urlnleri satin alir. Tarim drinleri isletmeleri ayrica toptan satis
ve dagitimla da ilgilenmektedir. Sektordeki isletmeler, tarimsal trlnlerin onemli bir bolimdnu
cesitli Ulkelerdeki uclincu taraf yetistiricilerden temin edebilir. Bu nedenle, tedarik zincirindeki
surdirilebilirlik risklerini yonetmek, guvenilir bir ham madde tedarikini glivence altina almak ve
uzun vadede fiyat artislari ve oynaklik riskini azaltmak i¢gin kritik oneme sahiptir.

Ulusoy Un biinyesinde faaliyet gosteren Soke Degirmencilik, Tirkiye Strddralebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) S2 sektor siniflandirmasina gore Cilt 20: Tarimsal Uriinler'” rehberini

16 Kapsam 2 Emisyonlar1 (ton CO” e) = Elektrik Tiiketimi (kWh) x Bolgesel Elektrik Sebekesinin Karbon Yogunlugu (ton CO* e/kWh) formiilii kullanilarak hesaplanmistur.

17 TSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kaginmak igin $irket Cilt 20'de yer alan “Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari” metrigine iliskin bilgileri raporun Iklimle Ilgili Metrikler Béliimiinde, “Kapsam 1
emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmek i¢in uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin miizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi” metrigine dair analizi raporun Hedefler Boliimiinde
sunmaktadr.
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kullanmaya uygundur.

TSRS 2 - 25 islenmis Gida Cildi isletmeleri, perakende tuketici tiketimi icin ekmek, dondurulmus
gidalar, atistirmalik gidalar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi gidalari isler ve paketler.
Tipik olarak, bu urtnler tiketime hazir hale getirilir, perakende tiketiciler i¢in pazarlanir ve gida
perakendecilerinin raflarinda bulunabilir. Sektor, blyuk ve karmasik icerik tedarik zincirleri ile
karakterize edilir, cinki bircok isletme, dinyanin dort bir yanindan bilesen tedarik eder. Buyuk
isletmeler kiresel olarak faaliyet gosterir ve uluslararasi firsatlar blylimeyi destekler. Soke
Degirmencilik., un Uretiminin yani sira devreye alinan kurabiye uretim tesisiyle birlikte Cilt 25:
islenmis Gidalar kapsaminda da degerlendirilmektedir.karakterize edilir, ciinkii bircok isletme,
dinyanin dort bir yanindan bilesen tedarik eder. Biyuk isletmeler kiiresel olarak faaliyet gosterir ve
uluslararasifirsatlar bidyimeyi destekler. Soke Degirmencilik., un Gretimininyani sira devreye alinan
kurabiye {iretim tesisiyle birlikte Cilt 25: islenmis Gidalar kapsaminda da degerlendirilmektedir.

Boylece Sirket, hem tarimsal urinler hem de islenmis gidalar alanlarinda faaliyet gosteren
tesislerinin varligi sebebiyle bu iki sektorel rehberde yer alan metrikleri sunmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (Cilt 20)

Metrik Birim Aciklama Konsolide
Kapsam 1 isletmenin, Kapsam 1 sera gazi (GHG) Soke Degirmencilik, Kapsam 1 sera
emisyonlarini, emisyonlarini yonetmek icin uzun ve kisa  gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla
emisyon azaltma vadeli stratejisini veya planini miizakere kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
hedeflerini etmesi beklenir. isletmenin, emisyon uygulamaktadir. Bu kapsamda; yakit
yonetmek icin azaltma hedeflerini ve bu hedeflere dénisimd, ekipman degisimi, proses
uzun ve kisa yonelik performansini; hedefin kapsami, ve bakim optimizasyonlari, eneriji
vadeli stratejinin niteligi (mutlak veya yogunluga dayali verimliligi egitimleri ve enerji yonetim
veya planin olusu), kullanilan metrikler, baz yil ve sistemi gibi cesitli uygulamalar
mizakere azaltim oranlari, zaman c¢izelgeleri, devreye alinacaktir. 2030 yilina kadar
edilmesi ve bu uygulanacak mekanizmalar, planlanan kademeli olarak emisyon azaltimi
hedeflere yonelik yatinmlar ile karsilasilabilecek risk hedeflenmektedir. Hedefler mutlak
performansin ve kisitlari dikkate alarak aciklamasi azaltim yaklasimiyla belirlenmekte
analizi beklenir. Ayrica, hedeflerin hangi is olup Uretim ve lojistik operasyonlarini
birimlerini, cografi bolgeleri ve emisyon kapsamaktadir.
kaynaklarini kapsadigi ile bolgesel, Stratejiler, farkli birimler tarafindan
ulusal veya uluslararasi diizenleyici yurutilmekte ve aylik ya da li¢ ayda
programlarla olan iliskisini de bir kontrol edilmektedir. Kisa vadeli
degerlendirir. Bu aciklamalar, yalnizca onlemler hizla devreye alinmakta,
raporlama doneminde yiritilen veya uzun vadeli donlsimler ise 2030
tamamlanan faaliyetleri kapsar. yilina kadar planlanmaktadir.
Tuketilen filo Gigajoule Brit emisyonlar belirtilmelidir ve bu Soke: 12.340.89
yakiti (GJ) emisyonlari azaltan veya telafi eden Ankara: 4 828 45
dengelemeler, krediler veya diger benzer Samsun: 592,b6
mekanizmalar hesaba katilmadan
atmosfere salinan sera gazlaridir. Toplam: 17.761,40
Yenilenebilir Yizde (%) isletme, kendi sahip oldugu veya
enerji ylzdesi (filo islettigi filo araclari tarafindan tiketilen
araglar icin) yakit icinde yenilenebilir yakitin payini

aciklar. Yenilenebilir yakit; yenilenebilir
biyokitleden Uretilen, fosil yakit
kullanimini azaltan ve yasam dongusu
boyunca sera gazi emisyonlarini disiiren
yakit olarak tanimlanir. Ugiincii taraflarin
tasima faaliyetlerinde tiiketilen yakit
kapsam disinda tutulur.

0
Yenilenebilir yakit
tiketimi yoktur.
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Enerji Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)

Metrik Birim Aciklama Konsolide
Faaliyetlerde Gigajoule isletmenin tiikettigi toplam enerji
kullanilan enerji (GJ) miktarini (filo araclari haric) gigajoule

(GJ) cinsinden toplam miktar olarak
aciklamasi beklenir. Enerji tiketimi

kapsami, filo araclari tarafindan tiiketilen Ankara: 35.880,91
yakiti icermez, ancak dis kaynaklardan Soke: 39.729,17
satin alinan enerji ve isletmenin kendisi Samsun: 739,91

tarafindan uretilen (kendi trettigi)
enerji dahil olmak lzere diger tim Toplam: 76.349,998

kaynaklardan elde edilen enerijiyi icerir.
Ornegin; satin alinan elektrik, 1sitma,
sogutma ve buhar enerjisi enerji tiketimi
kapsamindadir.

Elektrik tiketimi Gigajoule isletmenin tiikettigi toplam elektrik Ankara: 35.090,92
(GJ) miktarini (filo araclari haric) gigajoule Soke: 39.419,17
(GJ) cinsinden toplam miktar olarak Samsun: 389,91

aciklamasi beklenir
Toplam: 74.900,00"

Sebeke elektrigi Yiizde (%)  Isletme, sebeke elektriginden saglanan
ylizdesi tikettigi enerjinin (filo araclari haric)

ylzdesini aciklar. Yizde, satin alinan %7

sebeke elektrigi tiketiminin toplam eneriji
tiketimine bolimd olarak hesaplanir.

Yenilenebilir enerji Yijzde (%) isletme tiikettigi enerjinin (filo araglar
ylizdesi haric) yenilenebilir enerji ylizdesini
aciklar. Yenilenebilir enerji, jeotermal,
riizgar, glines, hidro ve biyokditle gibi
tikenme oranlarina esit veya daha yuksek
bir oranda yenilenen kaynaklardan
elde edilen enerji olarak tanimlanir.
Yizde, yenilenebilir enerji tiketiminin
toplam enerji tiketimine bolumu olarak
hesaplanir.

%91

Soke Degirmencilik’in Ankara ve Soke'de bulunan Uretim tesislerinde belirli miktarlarda
yenilenebilir enerji kullaniliyor olup konsolide enerji kullaniminin %91°idir. 2024 yili Nisan ayi
itibariyla yenilenebilir kaynakli konsolide enerji tretimi 69.472,11 GJ (19.297.807 kWh)'dir.

'® Elektrik, komiir ve dogalgaz tiiketimi verileridir. Bunun yaklasik %2’si dogalgaz ve komiir kaynaklidir. Childgen dahil degildir.
' Childgen dahil degildir. Toplam enerji tiiketiminin %98’i elektrik tiiketimi kaynaklidur.
2 Nisan 2024 itibariyla yenilebilir enerji devreye alinmistir. Nisan 2024- Aralik 2024 arahgina ait veridir.
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Su Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)

Metrik

Toplam gekilen su

Tuketilen toplam
su

Yiksek veya
Asin Yiksek
Temel Su Stresi
olan bolgelerde
tiketilen toplam
su ylizdesi

Yuksek veya
Asir Yiksek
Temel Su Stresi
olan bolgelerde
tiiketilen toplam su
yluzdesi

Birim

Bin
metrekip
(m?)

Bin
metrekip
(m?)

Yiizde (%)

Yizde [%]

Aciklama

isletme, tim kaynaklardan ¢ekilen su
miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar.
Su kaynaklari, ylizey sularini (sulak
alanlar, nehirler, goller ve okyanuslardan
gelen sular dahil), yer alti sularini,
dogrudan isletme tarafindan toplanan ve
depolanan yagmur sularini ve belediye su
kaynaklarindan, su hizmetlerinden veya
diger isletmelerden elde edilen su ve atik
suyu igerir.

isletme, faaliyetlerinde tikettigi su
miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar.
Su tiketimi, cekme, kullanma ve desarj
sirasinda buharlasan su, isletmenin trin
veya hizmetine dogrudan veya dolayli
olarak katilan su, baska bir toplama
alanina veya denize geri donen su gibi,
cekildigi ayni toplama alanina geri
dénmeyen su olarak tanimlanir.

isletme, tiim operasyonlarini su riskleri
acisindan analiz eder ve Diinya Kaynaklari
Enstitisi’'nin (WRI) Su Riski Atlas!
araci olan Aqueduct tarafindan yapilan
siniflandirmaya gére Yiiksek (%40-80)
veya Asiri Yiksek (—>%80) Temel Su
Stresi olan yerlerde su ceken ve tiketen
faaliyetleri belirler. isletme, Yiksek
veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde tiketilen suyu, tiketilen toplam
suyun yuizdesi olarak aciklar.

isletme, tim operasyonlarini su riskleri

Konsolide

Aydin Uretim Tesisi: 14.400,0
Ankara Uretim Tesisi: 9.933,0

Samsun Uretim Tesisi: 887,0

Toplam: 25.220,0

Aydin Uretim Tesisi: 14.400,0
Ankara Uretim Tesisi: 9.933,0

Samsun Uretim Tesisi: 887,0

Toplam: 25.218,0

Aydin Uretim Tesisi:
%100 Yeralti Suyu
Ankara Uretim Tesisi:
%100 Sebeke Suyu
Samsun Uretim Tesisi:
%100 Sebeke Suyu
istanbul Uretim Tesisi:
%100 Sebeke Suyu

Konsolide: %100

acisindan analiz eder ve Diinya Kaynaklari Aydin Uretim Tesisi: Su Stresi olarak

Enstitisi’'nin (WRI) Su Riski Atlasi
araci olan Aqueduct tarafindan yapilan
siniflandirmaya gére Yiiksek (%40-80)

veya Asiri Yiksek (=>%80) Temel Su

Stresi olan yerlerde su ¢eken ve tiketen
faaliyetleri belirler. isletme, Yiiksek
veya Asiri Yiuksek Temel Su Stresi olan
yerlerde tuketilen suyu, tiiketilen toplam
suyun ylzdesi olarak agiklar.

Asiri Yiksek (= %80)

Ankara Uretim Tesisi: Su Stresi

olarak Asiri Yiksek (=%80)

Samsun Uretim Tesisi: Su Stresi

olarak Yiksek (40-80%)

Konsolide: %100

ﬂ



Su yonetimi
risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak

icin strateji ve

uygulamalarin
miuizakere edilmesi

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
dizenlemeleriile
ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Sayl

isletme, su cekimi, tiketimi ve atik
su desarjiyla ilgili riskleri; fiziksel
(kuraklik, disiik debi), kalite (kirlilik,
korozyon), yasal (kota ve desarj
limitleri), itibar (toplumsal algi) ve
iklim kaynakli (yagis diizensizligi)
basliklar altinda degerlendirmektedir.
Bu riskler, 6zellikle su stresi yiiksek
bolgelerdeki faaliyetleri etkileme
potansiyeline sahiptir.
Riskleri azaltmak amaciyla; dijital su
sayaclari, yagmur suyu toplama, gri
su sistemleri, atik su geri kazanimi
ve ileri aritma teknolojileri gibi
yatirimlar planlanmakta; ¢alisanlara
egitimler verilmekte ve paydaslarla
seffaf iletisim kurulmaktadir.

isletme, su cekilmesi, su tiketimi ve su
veya atik su desarji ile ilgili su yonetimi
risklerini tanimlar. Su cekilmesi ve su
tuketimi ile ilgili riskler, asagidakileri
iceren yeterli, temiz su kaynaklarinin
mevcudiyetine yonelik riskleri icerir.
Ornegin, cevresel kisitlamalar (su
sikintisi ceken bolgelerde faaliyet
gosterme, kuraklik, iklim degisikliginin
etkilerinden kaynaklanan riskler vb.),
diizenleyici ve finansal kisitlamalar (su
maliyetlerindeki degiskenlik, paydas
algilari ve su cekilmesiyle ilgili endiseler
(6rnegin, yerel topluluklardan, sivil
toplum kuruluslarindan ve diizenleyici
kurumlardan gelenler] vb.), su veya atik
su desarji ile ilgili riskler vb. isletme,
asagidakileri iceren, su yonetimi risklerini
azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
stratejilerini veya planlarini miizakere
eder. Su yonetimi hedeflerini, hedefe
ulasmak icin mekanizmalarini, Hedefe
ulasilmasina yonelik olarak su yonetimi
hedeflerinin degerlendirildigi itk yil
olan baz yila gore azalma veya iyilesme
ylzdesi belirtir.

isletme, teknolojiye dayali bir standardin
ihlali ve nicelik veya kaliteye dayali
standartlarin asilmasi dahil olmak Uzere,
uyumsuzluk durumlarinin toplam sayisini
aciklar. Aciklamanin kapsami, yalnizca
resmi yaptirim(lar]a yol agan uyumsuzluk
durumlariniicerir.

icerik Tedarik (Cilt 20)

Metrik Birim Aciklama
Ana - isletme, isi icin 6ncelikli olan
mahsullerin ana mahsulleri belirler. Ana
belirlenmesi mahsuller, son Ui¢ raporlama
ve iklim déneminin herhangi birinde
degisikliginin konsolide gelirin %10’unu
ortaya veya daha fazlasini olusturan

mahsullerdir. Aciklamanin
kapsami; dogrudan isletme
tarafindan yetistirilen, sozlesmeye
dayali olarak yetistirilen veya
bir emtia olarak tedarik edilen
mahsulleri icerir. isletme, iklim
degisikliginin ana mahsulleri
Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirerek; su kaynaklarinin
durumu, ekim bolgelerindeki
kaymalar, hasere hareketleri ve
asiri hava olaylari gibi riskleri ve
bunlara bagli firsatlari agiklar. Bu
etkilerin isletme ve tedarik zinciri
tzerindeki sonuclari ile ne zaman
gerceklesmelerinin beklendigi de
belirtilir.

koydugu risk
ve firsatlarin
tanimlanmasiz

Konsolide

Ana mahsul, konsolide gelirin %10'undan
fazlasini olusturan bugdaydir. Tedarik zincirinin
temelini olusturan bugday, hem yerli hem de ithal
kaynaklardan saglanmaktadir.

Bu raporun Strateji Boliimiinde bu metrigin
gerektirdigi Uzere, iklm degisikligi kaynakli risk ve
firsatlara yer verilmistir.

Ozetle, iklim degisikligi bugday tiretim bolgelerinde
cesitli riskler ortaya ¢ikarmaktadir:
Kuraklik ve su stresi: Konya, Sanliurfa gibi retim
bolgelerinde sikca yasanmakta, verimi dogrudan
etkilemektedir.

Ekim alani kaymalari: Sicaklik degisimi nedeniyle
ic Anadolu’dan daha kuzeydeki bdlgelere yonelim
artmaktadir.

Hasere artisi: Artan sicakliklarla zararli
organizmalarin yayilimi genislemistir.

Asiri hava olaylari: Sel, dolu ve riizgar hasarlari hem
ic piyasada hem ithalat yapilan ilkelerde tedarik
riskini artirmaktadir.

Buna karsin:

Yeni adaptasyon cesitleri (kurakliga dayanikli
bugdaylar) firsat sunmaktadir.

2I'TSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kaginmak igin Sirket Cilt 20'de yer alan bu metrikle ilgili detayli agiklamalar1 raporun Strateji Baghg1 altinda Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlart

Bolimiinde sunmaktadir.
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Yiksekveya  Maliyete isletme, yiiksek veya asiri yiiksek su %58,2022

Asin Yiksek gore stresine sahip bolgelerden saglanan
Temel Su yizde (%)  tarimsal Griinlerin toplam icindeki oranini
Stresi olan aciklar. Bu oran, ylizde, tarimsal urlinleri

bolgelerden retmek icin Yiiksek veya Asiri Yiiksek
elde edilen Temel Su Stresi olan bélgelerde su ceken

tarimsal ve tiiketen 1. Seviye tedarikcilerden satin
drdnlerin alinan tarimsal driinlerin maliyetinin, 1.
ylizdesi Seviye tedarikgilerden satin alinan tarimsal

drlnlerin toplam maliyetine bolimu olarak
hesaplanir. Su stresi degerlendirmesinde
Aqueduct (WRI) siniflandirmasi kullanilir.
Elde edilemeyen tedarikgi verileri varsa,
kaynak bdlgesi ve su riski bilinmeyen
drlnlerin orani da belirtilir.

6.3. Faaliyet Metrikleri

TSRS S2 Cilt 20, isletmelerin faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla tesis sayisini, ana urunlerin
uretim miktarini ve dis kaynaklardan temin edilen tarim drdnlerinin maliyetini iceren onemli
metrikler sunmaktadir. Benzer sekilde, TSRS S2 Cilt 25 faaliyet metrikleri de udretim tesislerinin
sayisini ve satilan tUrunlerin agirligint kapsamaktadir. Tablo, hem TSRS S2 Cilt 20 hem de Cilt 25 i¢in
2024 yilina ait toplam konsolide faaliyet metriklerini sunmaktadir.

Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetleri, TSRS S2 Cilt 20- Tarimsal Uriinler veya Cilt 25-
Islenmis Gidalar rehberlerinde tanimlanan sektor tanimlari kapsamina girmemektedir. Bu nedenle,
degerlendirmemizin odak noktasi Soke Degirmencilik Sanayive Ticaret A.S.dir. Soke Degirmencilik,
Uc adet tesis isletmektedir.

Metrik Birim Aciklama Konsolide
Ana Urin bazinda Ton Baslica urunler, son ug finansal yilin Un: 203.587
Uretim herhangi birinde konsolide gelirin yluzde Tali Madde: 66.506
10°unu veya daha fazlasini olusturan
urtnlerdir.
isleme tesisi Sayi isleme tesisleri, tarimsal {irtinlerin 3
sayisi (Cilt 20) uretimi, islenmesi, paketlenmesi veya
Uretim tesisi elde tutulmasi ile ilgili tesisleri icerir ve
sayisi (Cilt 25) idari ofisleri icermez.
Dis kaynakli- TL Tarim Uriinleri, isletmenin faaliyetlerinde 4.773.983.078
tarim Ur_“”'?“”'n kullanilmak lizere tedarik edilen gida,
maliyetiz yem ve biyoyakit bilesenleri olarak

tanimlanir. Disaridan temin edilen
tarimsal trinlerin kapsami, isletmenin
sahip oldugu veya islettigi arazilerde
yetistirilen tarim urinlerini kapsamaz.

Satilan Urtnlerin Ton - Un: 209.958
agirhgi Tahil: 86.176
Tali Madde: 66.506

?? Maliyete gore oransal bilgi verilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolara dair dipnotlardaki satilan mamullerin maliyeti ile satilan ticari mallarin maliyeti degerleri dikkate alinarak dis kaynakli tarim iiriinlerinin maliyeti

hesaplanmugtir.



6.4. Hedefler

Sirket, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirledigi hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli
donemler icin tanimlamis, bu hedeflerin izlenmesi icin performans gostergeleri olusturmustur.
Baslica gostergeler arasinda tretim miktari, enerji yonetimi (yenilenebilir dahil olmak Uzere), su
tuketimi, cevre ve atik su yonetimi, sera gazi emisyonlari, geri donisum oranlari ve tedarik zinciri
verimliligi yer almaktadir. Hedeflerin izlenmesi amaciyla 3 ayda bir gozden gecirme raporlari
hazirlanmakta, ayni zamanda bagimsiz cevre danismanlari tesisleri dizenli olarak denetlemektedir.
Ayrica, yonetim gozden gecirme toplantilarinda hedeflerin gerceklesme durumlari ic paydaslarla
degerlendirilmektedir.

Hedefler tim Soke Degirmencilik tesislerini kapsamakta ve enerji, uretim, satin alma, planlarinin
sivil toplum kuruluslari ve yerel otoritelerle beraber degerlendirilerek yurutilmesi, IT, kalite, Ur-Ge
gibiis kollarinda uygulanmaktadir. Sirketin belirledigi iklim hedefleri mutlak hedeflerdir ve brit sera
gazi emisyonlarinin (Kapsam 1 ve 2] azaltimina odaklanmaktadir. Net emisyon hedefi ya da karbon
kredisi uygulamasi bulunmamakta, sirket emisyon azaltimini dogrudan azaltim yontemleriyle
gerceklestirmektedir.

Soke Degirmencilik, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik stratejilerini farkli vadeleri goz
onunde bulundurarak yapilandirmakta ve uygulamaktadir. Uzun vadede, fosil yakitlardan elektrikli
ve hibrit sistemlere gecis ile alternatif, disuk karbonlu yakitlarin kullanimina yonelik dondsim
planlari olusturulmustur. Kisa vadede ise Uretim alanlarinda enerji verimliligini artirmaya yonelik
cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda; elektrikli forklift kullanimina gegcis,
termal yalitim iyilestirmeleri, ekipman bakim sureclerinin dijitallestirilerek optimize edilmesi ve
ara¢ kullanim planlamalarinin revize edilmesi gibi operasyonel onlemler one ¢cikmaktadir. Ayrica,
calisanlara yonelik enerji verimliligi ve emisyon farkindaligi egitimleri dizenlenmekte olup, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi icin calismalar devam etmektedir. Tim bu
uygulamalar, ilgili birimler tarafindan dizenli olarak izlenmekte ve strdurtlebilirlik performansi
dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Ayrica, “yesil degirmen” stratejisi ve bagli oldugu Sirketler Toplulugu'nun yenilenebilir enerji
yatirimlari ile Aydin-Soke ve Ankara-Sincan’'da yer alan Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacinin
tamamina yakinini GES’ten saglamaktadir. Bunun otesinde onimiuzdeki yillarda ihtiyacinin fazlasini
da Uretmeyi hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, ana ortagi Ulusoy Un inisiyatifi ile hem yerel
kalkinma bankasindan hem de uluslararasi ¢ok tarafli finans kuruluslarindan finansman elde
ederek GES yatirimi gerceklestirilmistir.

Soke Degirmencilik, tedarik zincirinde ve kendi faaliyetlerinde su stresine iliskin riskleri
degerlendirerek cesitli stratejik hedefler belirlemistir. En ylksek risk olarak tanimlanan su stresi
icin damla ve yagmurlama sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmekte; yeralti suyu asiri
kullanimi ve verimsiz tarimsal sulama gibi orta dizeydeki riskler icin ise dijital saya¢ sistemleri,
ruhsatsiz kuyularin kapatilmasi ve iklime uygun sulama planlarinin sivil toplum kuruluslari ve
yerel otoritelerle beraber degerlendirilerek yiiriitilmesi ongérilmektedir. iklim degisikligi ve su
kirliligi kaynakli risklere karsi kuraklik senaryolarina dayali su arz-talep modellemesi ve kimyasal
kullaniminin azaltilmasi planlanirken, veri eksikligi ve kurumsal koordinasyon yetersizligi gibi
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Bunlarin yani sira belirlenen ve takip edilen diger hedefler®* sunlardir:

Hedef Odagi

Yenilenebilir Enerji

Sera Gazi Emisyonu

is Birligi ve Proje
Sayisi & Tescilli
Uriin Sayisi

Surdurdlebilirlikle
ilgili Oneri Sayis

Etik Hattina Gelen

Bildirim Sayisi ve

Geri Bildirimlere
Donus Hizi

Kisa Vade 0-1 yil (2024-
2025)

Enerji kaynaklari icindeki
yenilenebilir enerji oranini
artirmak Uzere yatirim
planinin yapilmasi

Sera Gazi
Hesaplamalarinin tim
tretim tesislerinde devam
ettirilmesi (Kapsam 1 ve 2)
Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi

Ur-Ge yatirimlari igin
stratejik is birliklerinin
belirlenmesi (iklim
degisikligine uygun tohum
calismalarinin gibi inovatif
drinlerin gelistirilmesi,
tescilli Urtn calismalari,
dijitallesme gibi)

Sirddrdlebilirlik odakl
calisma gruplarinin
olusturulmasi ve
st yonetime ilgili
sorumluluklarin
tanimlanmasi

Calisanlarin etik
hatti konusunda
bilinclendirilmesi, etik
hat kullanimi ile ilgili
olarak genis katilimli
bilgilendirme seminerler
dizenlenmesi

Orta Vade Hedefler 1-5 yil
(2026-2030)

Enerji kaynaklari icindeki
yenilenebilir enerji oraninin
%100’e cikarilmasi

Sera Gazinin maksimum
dizeyde azaltilmasi
(Kapsam 1-2-3) Sera Gazi
Hesaplamalarinin tim tretim
tesislerinde yapilmasi ve
dogrulanmasi (Kapsam 1-2-3])

Hastaliklara, kurakliga
ve iklim degisikliklerine
dayanikli, verimli ve
kalitesi yiiksek bugday
islahi konusunda, Tarimsal
Arastirma Enstitlileri ile ortak
projeler gelistirilmesi

Sirdurilebilirlik odakli
ust yonetime ilgili
sorumluluklarin tanimlanmasi

Etik Hat'tan alinan
bildirimlerin en ge¢ 30
gun icerisinde geri donus
yapilarak kapatilmasi.

Uzun Vade 5-10 yil (2031-
2035)

Enerji kaynaklari icindeki
yenilenebilir enerji oranini %100
olarak korunmasi

Net sera gazi emisyonu
icin minimuma indirilmesi
planlanmaktadir.

En az 2 adet ekmeklik bugday
islahinin tamamlanarak tescil
edilmesi

Sirdurdlebilirtikle ilgili
oneri sayisinin %10 oraninda
artirilmasi

Etik Hata gelen hukuki sirece
konu olabilecek bildirimlerin en
aza indirilmesi

2 TSRS S1 madde 21 (a), (b) uyarinca, raporda sunulan agiklamalarin siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarla baglantili bilgiler olmasi gerektiginden, paylasilan risk ve firsatlara iliskin hedefler bu raporda sunulmustur.
Soke Degirmencilik'in bagli oldugu Sirketler Toplulugu burada yer alan hedeflerinin 6tesinde diger siirdiiriilebilirlik konulari i¢in belirledigi hedefleri ve uygulamalar1 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda paylasmaktadir.
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