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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, ARD GRUP BILiSiIM TEKNOLOJILERI’nin 01.01.2024-
31.12.2024 doénemine iliskin surdurulebilirlik performansini
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve
TSRS 2) dogrultusunda sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu ilk stirdurilebilirlik raporunda, raporlama dénemine iliskin
degerlendirmeler yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara
odaklanmaktadir. Diger surdirdlebilirlik konularina yonelik
aciklamalar, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) talebi dogrultusunda ilerleyen
yillarda kademeli bicimde rapora eklenecektir. Bu dénem,
TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca oOnceki donemlerle
karsilastirma yapilmamistir. Gelecek dénemlerde ise sireg
performansinin sirekli iyilestirme yaklasimiyla karsilastirmali
olarak sunulmasi planlanmaktadir. Rapora yonelik tim
paydas geri bildirimleri, icerigin glclendirilmesi ve
gelistirilmesi agisindan buyik 6nem tasimaktadir.

AMAC

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel amagli
finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye
kaynak saglama faydali olacak olan
surdardulebilirlikle ve iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgileri agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

karari  verirken

KAPSAM

Bu rapor, ARD Bilisim’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait
sardaralebilirlik performansini Turkiye TSRS 1
Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standartlar ile uyumlu olarak sunmaktadir. TSRS Gegis
Dénemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda
iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir.

ARD Bilisim ilk stirdiirilebilirlik raporunu hazirlamis olup, bu
donemde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimis,
diger surdarulebilirlik konular icin KGK talebi dogrultusunda
gelecek yillarda ek agiklamalar yapilmasi planlanmaktadir.
Kisa, orta veya uzun vadede finansal yeterliligini (nakit
akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini)
etkilemesi makul olctide beklenebilecek risk ve firsatlar
degerlendirilmistir.

KAVRAMSAL TEMELLER

Bu raporda aciklanan bilgiler rapor kullanicilari igin faydah
olmasi igin gergcege uygun olarak sunulmustur. Sunulan
bilgilerin  karsilastirilabilir,  dogrulanabilir,
sunulmasi ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

zamaninda
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iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyeti ve gelecekteki finansal
yeterliligi makul o6lclide etkilemesi beklenmesi faktoriu ile
gercege uygun olarak sunulmustur. Finansal yeterliligi makul
olglide etkileyecek olan iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam,
tarafsiz  ve dogru bir sunulmasi
hedeflenmistir.  Nicel etkilerin sebebiyle
belirlenemedigi durumlar icin nitel etkiler agiklanmistir. ARD
Bilisim’in bu raporda agiklamis oldugu iklimle ilgili risk ve
firsatlar gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
olciide beklenebilecek olan 6nemli bilgileri icermektedir.
Genel amagh finansal tablo kullanicilarinin  karar alma
sireglerini makul o6lgliide etkileyebilecek nitelikteki iklimle
ilgili risk ve firsatlara yer verilmistir ARD GRUP BILISIM
TEKNOLOJILERI TSRS uyarinca raporlama yukimlilGgini
yerine getirmek igin surdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
bilgilerin  agiklamalarini, s dikkate
olusturmustur. Sardardlebilirlikle ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar saglanarak, genel amagh finansal raporlarin
kullanicilarinin, sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa,
orta ve uzun vadede ARD Bilisim’in nakit akisi, finansmana
erisim ve sermaye maliyeti Gzerindeki etkilerini anlamalarini
saglamasi amaglanmistir.

betimlemesinin
belirsizlikler

modelini alarak

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S. ilk TSRS uyumlu
surdirulebilirlik raporu iceriginde yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin agiklamalar arasindaki
baglantilari dikkate alarak hazirlamistir. Bu raporda yapilan
actklamalar genel amagli finansal raporlarla baglantil olarak
sunulmustur. Rapor icerisinde yer verilen para birimleri
finansal raporlar tutarli olarak verilmistir. Raporlama
déneminde suardarilebilirlik ve iklimle ilgili riskler arasinda
odinlesim  durumu  gergeklesmemistir,  ddinlesimler
meydana geldiginde stratejilerle iliskilendirilecektir. TSRS
uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi oldugu igin,
onceki donemle ilgili karsilastirmali bilgiler bulunmamaktadir.
Gelecek donemlerde siire¢ performansi, sirekli iyilestirme
prensibiyle karsilastirmali olarak sunulacaktir.
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GENEL HUKUMLER

Rehberlik Kaynaklari

ARD Bilisim TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ilk
TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporunu hazirlamistir. ARD
Bilisim ve bagh ortakliklarinin faaliyetleriyle iliskili olarak TSRS
2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi
olan Cilt 58—Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri
Standardi kullaniimistir.

Acgiklamalarin Yeri

ARD Bilisim TSRS yikimlaligini yerine getirmek igin
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklamasini
genel amach finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS
Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu” bashkli ayri bir raporda
sunmaktadir. TSRS 1 “Aciklamalarin Yeri” bashgina Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafina
uygun olarak sunulan bilgilerin
amaclanmaktadir.

anlasihrligini korumak

Raporlama Zamani

Bu rapor ile surdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar 01.01.2024 -31.12.2024 raporlama doénemini
kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama dénemini
kapsamaktadir.

Uygunluk Beyani

ARD Bilisim ilk raporlama dénemi igin hazirlamis oldugu bu
raporda TSRS 1 ve TSRS 2’de yer alan gegis muafiyetlerinden
ilgili bashkta acgiklamis oldugu maddeler icin yararlanmistir.
Gegis muafiyetlerinden biri olan ilk yil igin sadece iklimle ilgili
aciklamalari sunarak TSRS 1 ve TSRS 2 tam uyumlu olarak bu
rapor hazirlanmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminden sonra 2025 yilinda sirdurilebilirlik
yonetiminden sorumlu olmak tizere Sirdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

GECiS MUAFIYETLERI

ARD Bilisim ilk TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporunda
asagida siralanan TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1
E5, TSRS 1 E6.a hikimleri ile “TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar”nin Gecici Madde 3’tinde taninan gegis
kolayliklarindan yararlanmistir.

« TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca ilk raporlama dénemi
icin  Onceki donemlere iliskin karsilastirmali  bilgi
sunulmamistir.

« TSRS 1 E4.a kapsaminda, sdrdirulebilirlik raporu ara
donem finansal raporla es zamanl olarak yayimlanmis;
ayrica 05.08.2025 tarih ve 2025-49 sayili duyuru ile 2024
faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu sirdarilebilirlik
raporlarinin yayimlanma siresinin 31 Ekim 2025’e kadar
uzatilmasina yonelik diizenlemeden faydalaniimistir.

« TSRS 1 E5 uyarinca bu donemde acgiklamalar yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmustur.

« TSRS 1 E6.a geregince iklimle ilgili aciklamalarda
karsilastirmali bilgi yer almamustir.

« KGK Kurul Karari Gegici Madde 3 uyarinca ilk raporlama
doénemine ait bu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
actklanmamistir.

MUHAKEMELER, BELIRSIZLIKLER VE HATALAR
Rehberlik  kaynaklarinin  se¢iminde kullanilan bilgilerin
bilimsel temellere dayanmasi, uluslararasi standart ve en iyi
uygulamalarla uyumlu olmasi gibi kriterler gozetilerek bir
muhakeme siireci ylratilmuastir.

Gelecege donik tahminlerin yapilmasinda en oOnemli
belirsizlikleri teknolojik gelismelerdeki belirsizlikler ve deger
zincirindeki erigilebilirliginin ~ kisith  olmasi
olusturmaktadir. Finansal etkilerde 6l¢iim belirsizligi olmasi
sebebiyle nitel agiklama yapilmistir.

verilerin
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£y AROBLUSIM

ARD Bilisim ilk raporlama ddénemi icin hazirlamis oldugu ilk
TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporunda gegmis donemlerde
actklanmis  olan  ve
bulunmamaktadir.

dizeltiimesi  gereken  hatalar
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Teknolojinin yasamin her alanini déndstirditgla bu cagda iki
amaca odaklaniyoruz: musterilerimize deger katan yenilikgi
¢Oozimler (Uretiyoruz ve bunu daha adil, gilivenli ve
sirdurulebilir gelecek hedefiyle gerceklestiriyoruz.
Dijitallesmenin hizini ve etkisini dikkate alarak kararlarimizi
finansal performansin yani sira ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlikte degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
yayimladigimiz  ilk  strdirilebilirlik  raporuyla seffafligi
artinlyoruz, olgunluk dlzeyimizi acik bicimde ortaya
koyuyoruz ve sonraki doénemler igin yol haritamizi
paylasiyoruz.

Faaliyetlerimizi ESG ilkeleri dogrultusunda ydnetiyoruz. iklim
krizinin somut etkilerini gozlemleyerek enerji verimliligini
artiriyoruz, atiklar azaltiyoruz, sorumlu kaynak kullanimi
uygulamalarini  yayginlastiriyoruz ve dijital altyapimizin
cevresel ayak izini klgdltliyoruz. Operasyonlarimizda
verimliligi gliclendiren teknik ve organizasyonel iyilestirmeleri
kademeli olarak devreye aliyoruz.

Basarimizin merkezine insan kaynagimizi yerlestiriyoruz.
Esitligi ve kapsayicihgl gozetiyoruz, yetenek gelisimini
destekliyoruz, is saghgi ve givenligi  kaltirini
glclendiriyoruz.

©

Etik uyumu, veri ve bilgi glvenligini ve mausteri
memnuniyetini slrekli iyilestiriyoruz. Uzaktan ve hibrit
¢alisma dizenlerinde iyi olusu destekleyen uygulamalarimizi
gelistiriyoruz. Tedarik zincirimizde sorumlu is uygulamalarina
iliskin beklentilerimizi netlestiriyoruz ve performansi dizenli
olarak izliyoruz.

Surdurilebilirligi bir uyum gerekliligi olarak degil, kurumsal
bir sorumluluk olarak ele aliyoruz. Bu raporda paylastigimiz
verilerle ilerlememizi gorunir kiliyoruz, hesap verebilirligi
artiriyoruz ve uzun vadeli deger yaratimini odagimizda
tutuyoruz.

Hep birlikte daha sirdirulebilir bir gelecek igin galisiyoruz.

ARD GRUP olarak sadece bugini degil, yarini da
dislinldyoruz. Dogaya ve insana saygili, direngli ve adil bir
Uretim  modelini  kurumsal  kdltirimaziin ~ temeline
yerlestirdik. Gelecegi hep birlikte daha strdirilebilir hale
getirmek icin calismaya devam edecegiz.

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Bagkani
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iS$ MODELI

ARD Bilisim, ARD Grup Holding’in istiraki olarak 2011’den bu
yana Bilisim, Saglk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat
dikeylerinin ihtiyaglarina yonelik uctan uca vyazilim ve
teknoloji ¢dztimleri gelistirmektedir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$.'nin bagh ortakliklari :

Ar-Ge ¢alismalarini Hacettepe Teknokent ve Kog Kuleleri’'nde
yiriten sirket, Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GizZLi / NATO
GizLi) ve SPICE (TS ISO/IEC 15504) Seviye Il uyumu ile siireg
olgunlugunu ve kalite glivencesini kurumsal diizeyde glivence
altina almaktadir. Kamu kurumlari, 6zel sektoér ve uluslararasi
Olgekte blylik organizasyonlarla is birligi icinde calisan ARD
Bilisim, oOlceklenebilir mimariler, “security-by-design” ve
“ethics-by-design” ilkeleri, veri mahremiyeti ve operasyonel
miikemmeliyet odagiyla deger Uretir.

1

ARD GRUP BiLiSiM
TEKMOLOJLERI

0 ARDBILISIM
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Deger Zinciri su asamalardan olugsmaktadir:

« Yukari yonlii deger zinciri: insan kaynagi tedariki, bulut
hizmetleri, veri merkezi altyapisi ve ag hizmetleri, yazilim
lisanslari, donanim ve c¢evre birimleri, tedarik zinciri
yonetimi

« Kendi faaliyetleri: Kod gelistirme, kalite glivence ve test
otomasyonu, lojistik ve depo siireg yonetimi, izlenebilirlik
teknolojileri, biyometrik tanimlama ve siber glvenlik
teknolojileri, Kamera Sistemleri, Plaka Tanima Sistemleri,
Arag Alti Goruntileme Sistemleri, 10T cihazlan

« Asagl yonlu deger zinciri: Pazarlama ve satis, satis sonrasi
destek, kullanici destek egitimleri, stiriim yonetimi

A5
1
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SERMAYEDEKi PAY

UNVAN FAALIYET KONUSU NITELIK

(%)

ACILIMSOFT YAZILIM

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara; planlama,
yiriitme, izleme, tahminleme ve kontrol siireglerinde Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka

Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra

ANONIM SiRKETi

TEKNOLOJI A.S (Al) algoritmalari, Biiyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari gibi teknolojileri de kullanarak ugtan uca 100 Bagh Ortaklik || Asfalt: Cad. Kulucka Mrk C1 Blok
.S. i 1, i i zih 1 gibi ileri .
AN UL, 5 i BRELEY 4 J " B No:151/1E/204 Esenler/istanbul
ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistirmek.
DALLMEIER TURKEY ..
. v . . o . X . ) . Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97
ELEKTRONIK SANAYI VE Giivenlik sistemleri ve yazim hizmet faaliyetleri 100 Bagh Ortakhk || .
. ic Kapi No:2 Cankaya/Ankara
TICARET A.S.
SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM Tum sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi 51 Bagh Ortaklik Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97
VE EGiTiM ANONiM SiRKETi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siiregler yazilimi (Facility Management System) gelistirmek e i¢ Kap1 No:8B/12 Cankaya/Ankara
ARDTECH LTD Yazilim iirtinlerinin gelistirilmesi ve ihracati 60 Bagh Ortakhk UNIT 4, KINETICA 13 RAMSGATE
STREET LONDON E8 2FD
ARGEDOR BiLiSiMm Universiteliler Mahallesi ihsan
TEKNOLOJILERi SANAYi VE Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini kullanarak yazilimlar gelistirmek 60 Bagli Ortaklik | | Dogramaci Bulvari No:29 Giimiis
TICARET A.S. Blok Kat:1-2 ODTU Cankaya/Ankara
Yangihayot ilesi, Fayzli Mahallesi,
ARDTECH INFORMATICS Sistem entegrasyon projeleri, yenilik¢i yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracati 100 Bagh Ortaklik || Rayhon Caddesi, C02-1049 Taskent/
Ozbekistan
Maslak Mah Meydan Sok. Beybi Giz
OXiVO GRUP BILiSiM A.S. Finansal teknolojiler 51 Bagh Ortaklk || Plaza
No:1 Kat:26 Sariyer/istanbul
. . . Maslak Mah Meydan Sok. Beybi Giz
OXIVO FINANSAL TEKNOLOJILER ) % .
AS Finansal teknolojiler 51 Bagh Ortaklik || Plaza
e No:1 Kat:26 Sariyer/istanbul
Merkez Ofisi: Korkutreis Mahallesi,
Yesilirmak Caddesi, No:3
Cankaya/Ankara
JAVTECH TEKNOLOJi VE BiLiSiM i . e -
Biligsim, yazilim ve sistem entegratorliigii 24,5 Istirak

Teknoloji Ofisi: Kog Kuleleri,
Sogltozi Mahallesi, S6gtitozii
Caddesi, No 2C i¢ Kapi 11 Cankaya /
Ankara

Detayli bilgilere Faaliyet Raporu 1.Sayfa’dan erisilebil

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

- 2024 TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporu
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Girig

Paydaslarla etkilesim, dizenli bir gergeve ile yonetilmektedir.
ic paydaslar calisanlar olarak; dis paydaslar ise miisteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, yatirnmcilar, yerel topluluklar,
sivil toplum kuruluglari, sendikalar ve meslek odalari olarak
siniflandirilmaktadir. Geri bildirimler; donemsel toplantilar,
anketler, misteri ve tedarikgi platformlari, resmi yazismalar,
denetim ve degerlendirme siiregleri, dijital iletisim kanallari
ve toplumsal diyalog mekanizmalari lzerinden toplanmakta
ve analiz edilmektedir.

ARD Grup Biligsim, is streglerini tim paydas gruplariyla surekli
iletisim icinde yurtutmekte; seffaflik, erisilebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydas beklentilerini karar
alma mekanizmalarina yansitmaktadir.

Paydaslarla iletisim

&

ARDBILISIM
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Paydas Grubu iletisim Araglar iletisim Sikhg
Memnuniyet Anketleri Yilda iki kez
Denetimler Periyodik

Calisanlar o
Duyurular Surekli
Toplanti ve Gorugmeler Periyodik

Miisteriler Toplantilar Periyodik

? Cagri Merkezi/Talep ve Sikayetler Surekli

Toplantil Periyodik

Tedarikgiler oP a‘:‘ |.ar" . . ?rlyo. I
Tedarikgi Yonetim Sistemi Surekli

Kamu Kurumlari

Faaliyet Raporlari

Doénemsel Agiklamalar (KAP)
Resmi Yazismalar

Ziyaretler

3 ayda bir kez
Periyodik
Surekli

Talep lzerine

Yatinimcilar

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Genel Kurul Toplantilari

internet Sitesi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Her yil
Her yil
Surekli
Periyodik

STK’lar, Sendikalar ve Odalar

Faaliyet Raporlari
Etkinlik Katihmlari
Toplantilar

3 ayda bir kez
Talep Uzerine
Talep Uzerine
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Yonetisim
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YONETISIM

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu tyelerinin ve
st dizey yoneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi,
yatinmci  iliskileri  bolimU  faaliyetlerinin  gozetilmesi
gorevlerini yerine getirmek ve Yonetim Kurulu’na destek ve
yardimci olmak Ulzere kurulmustur. Komite prensip olarak
yilda ¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin
toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gordigli konularda bagimsiz
goruslerinden vyararlanabilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder. Komite, Kurumsal
Yonetim uygulanip uygulanmadigini  tespit
etmekte, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini

uzman

ilkeleri’nin

belirlemekte ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalarini  iyilestirici  tavsiyelerde
Yatirimei iliskileri bélimiinin calismalarini degerlendirmekte;
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirlmasinda oncti rol (stlenerek Yonetim Kurulu'na
gerekli  Onerileri  sunmaktadir.  Sirket  Bilgilendirme
Politikasi'nin  olusturulmasi ve vyuritulmesinden sorumlu
olmakta; sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarhlik
acisindan kamuya aciklanacak Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu degerlendirmekte ve raporda yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu verilerle dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmektedir. Komite, Kurumsal Yonetim
ilkeleri  uygulamalarinin  Sirket  calisanlari  tarafindan
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamaya
calismalar yiriatmekte, uygulanamadigi durumlarda uyum
derecesini  iyilestirici  ©6neriler  gelistirmekte;  Sirket
performansini artirmayl amaglayan yonetim uygulamalarina
iliskin altyapinin saglikli islemesi, galisanlarca anlasiimasi ve

kurumsal yonetim
bulunmaktadir.

yonelik

Detayli bilgilere Faaliyet Raporu 15.Sayfa’dan erisilebilmektedir.

yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na oneriler sunmaktadir. Komite degerlendirme ve
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na vyazili veya so6zIi olarak
bildirmekte; goérev ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu'nun vyeterli sekilde bilgilendirilmesini
saglamakta ve tespitlerini, degerlendirmelerini ile 6nerilerini
yazili olarak iletmektedir. Komite blinyesinde Aday Gosterme
Komitesi sorumlulugu bulunmakta olup yoénetim kurulu ile
idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesine
yonelik seffaf bir sistemin olusturulmasi, bu hususta politika
ve stratejilerin belirlenmesi ile yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapilarak olasi
degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi
gorevlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte Ucret Komitesi
sorumlulugu da bulunmakta olup yonetim kurulu Gyeleri ile
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmekte ve gozetimi
yapilmakta; Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi esas alinarak verilecek Ucretlere iliskin oneriler
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikh sekilde gozetilmesini teminen Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapmakta; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ig
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktadir. Komitenin faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag duyulan konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite en az (g
ayda bir olmak (zere yilda en az doért kez toplanmakta,
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmakta ve kendi gérev alanina iligskin tespit ve onerilerini
Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmektedir. Komite, sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile
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etkinliginin denetim
kurulusunun sec¢imi, denetim soézlesmelerinin hazirlanarak
sirecin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarini gézetmektedir. Kamuya agiklanacak
yillik ve ara doénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine uygunlugu ile gercege uygunlugu ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmektedir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimle ilgili sirkete ulasan sikdyetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimasi ile galisanlarin muhasebe ve
bagimsiz iliskin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesinde uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte; otoritelerce

gozetimini  ylrutmekte; bagimsiz

denetime bildirimlerinin

dizenleyici
gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecirerek gerekli gorilen dizeltmelere iliskin onerileri yazili
olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Ayrica sirket
icinde yasal dizenlemelere ve i¢ yonetmeliklere uyumun
saglanmasini  gozetmekte, faaliyetlere iliskin  yasal
degisikliklerin sirket yapisina uyarlanmasini temin etmekte,
gerekli gorildiigiinde 6zel denetimler baslatip sonuglarini
Yonetim Kurulu’'na raporlamakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan Riskin Erken
Saptanmasi Sirket  faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel riskler ile
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, dizenli olarak izlenmesi ve
gozden gecirilmesi;
faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin risk profili ile uyumlu
sekilde yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’na oOneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite yilda en az ¢ kez
toplanmakta ve katilanlarin oybirligi ile karar almakta; risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmekte;

Komitesi’'nin  amaci,

maruz kalinabilecek risklerin ve
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Sirketin devamini  tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, bu risklere iliskin gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yurutmektedir. Bu kapsamda Komite, basta pay sahipleri
olmak Uzere menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin
etkilerini en aza indirecek risk yonetim siireclerini de iceren i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik gorislerini
Yonetim Kurulu’na sunmakta; kendi gorev ve sorumluluk
alanina iliskin tespit, degerlendirme ve 6nerilerini yazili olarak
bildirmekte ve Yonetim Kurulu'nun vyeterli sekilde
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu’nun
talebi Uzerine gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirmekte; risk yonetimi
slrecinin temel aracglari olan risk 6lcim modellerinin
tasarlanmasi, segilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay

varhigini, gelismesini  ve

slreglerine katilmakta, s6z konusu modelleri diizenli olarak
gozden gecirerek senaryo analizleri yapmakta ve gerekli
degisiklikleri gerceklestirmektedir. Komite, bunun yaninda
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis
olan riskleri de gézden gecirmektedir.

Surdurilebilirlik faaliyetlerinin yénetilmesi icin 2025 yilinda
Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, sirket
genelinde surdirilebilirlik ve iklim degisikligine uyum amagli
tim faaliyetleri koordine edecek ve yiritecektir. Komite,
sirketin surdurtlebilirlik politika ve hedeflerini belirleyecek,
gincelleyecek ve Yonetim Kurulu onayina sunacaktir.
Tanimlanmis hedef performans gostergeleri (KPI) dizenli
olarak izlenecek; veri dogrulugu ve sireg etkinligi icin ic
kontrol faaliyetleri yirGtilecektir.Strdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar tanimlanacak; kurumsal risk yonetimi
cercevesine entegre edilecek ve uygulamalar izlenecektir.
Surdurulebilirlik verilerine iliskin veri yonetisimi ve i¢ kontrol
ilkeleri belirlenecek; gerekli sistem, kaynak ve yetkinliklerin
olusturulmasi saglanacaktir. Risk ve firsat degerlendirme
raporlari yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’nun incelemesine

sunulacak; ara dénem kritik gelismelerde ivedi bilgilendirme
yapilacaktir. ilgili yasal ve diizenleyici gelismeler izlenecek;
uyum degerlendirmeleri ve hazirlik planlari yodnetilecektir.
Paydas katihmi, tedarikgi programlari, egitim ve iletisim
planlari koordine edilecek; etik ihbarlar ile uyumsuzluk ve
dlzeltici/onleyici faaliyetlerin kapanisi takip edilecektir. En az
U¢ ayda bir olagan, ihtiya¢c halinde olaganilstli toplanti
yapilacak; alinan kararlara iliskin eylem listesi olusturulacak
ve izlenecektir. Toplanti sonuglari ve alinan kararlar tger aylik
periyotlarda Yonetim Kurulu’na raporlanacak; Komite, faaliyet
ve performansina iliskin yillik kapsamli raporu Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunacak ve ara donemlerde toplanti
sonuglari ile alinan kararlara yénelik durum notlar ve 6zet
sunumlar paylasacaktir. Yonetim Kurulu sdrdarilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminde nihai sorumluluga
sahiptir.

YETENEK

.. ODEMI
MATRisi GERELIEY

Dogan ODEMIS

Giirkan BiLGIN
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ARD Bilisim, slrdurilebilirligin kurumsal entegrasyonu,
iklimle ilgili hedeflere ulasiimasi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
amaciyla sirdirdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
egitim programlari planlayacaktir.  Egitim
planlari, Sirdirdlebilirlik Komitesi'nin yiritmekte oldugu
gorismeler ile uzman gorislerine basvurulmasi neticesinde
kararlastirilacaktir. ARD Bilisim, slirdUralebilirlik ve iklim
alaninda belirledigi temel performans gostergelerinin
performans degerlendirme siirecine entegre edilmesini
ongoérmektedir. Halihazirda iklimle ilgili performans metrikleri
licretlendirme politikasina dahil bulunmamakta olup, s6z
metriklerin  Ucretlendirme  politikasina  dahil
edilmesine iliskin slre¢ Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan vyonetilecek ve nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilecektir.
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konusu
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Detayli 6zgegmis bilgilerine Faaliyet Raporu 11.Sayfa’dan erisilebilmektedir.
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—_— Strateji

STRATEJi

ARD Bilisim, “btytime” ve “stireklilik” ilkeleri dogrultusunda
projeler gelistirmekte ve faaliyet gostermektedir. Sirket,
verimli, hizli, strdirilebilir ve glvenli Grin ile hizmetleri
sayesinde yurt ici ve yurt disindaki paydaslariyla birlikte
buyluyen ©Oncu bir bilisim teknolojileri sirketi olmayi
hedeflemektedir. Kiiresel teknoloji trendlerini kurum ve
sirketlerin  ihtiyaglarina  uygun vyazilm  ¢6ziimlerine
donistlrerek dijital donlisim sireglerini desteklemektedir.
Calismalarda sureklilik ve kaliteyi glivence altina almak ve bu
dogrultuda kalici degerler olusturmak, sirketin kurumsal
degerlerinin temelini olusturmaktadir. ARD Bilisim iklim
degisikligi  kaynakh risk yonetimini kapsamh olarak
gergeklestirmek igin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
belirlemistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken
zaman vadelerini finansal raporlamada kullanilan zaman
dilimleriyle uyumlu olarak siniflandirmaktadir:

Kisa Vade 0-1vil @

Orta Vade 1-5vil @@
00®

Uzun Vade 5-30vil

ARD Bilisim faaliyet gosterdigi sektor, is modeli ve i¢ slirecgleri géz 6niinde bulundurarak kisa, orta ve uzun vadede finansal
yeterliligi etkilemesi makul 6lgiide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlemistir. ARD Bilisim iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
is modeli ve deger zinciri lzerindeki etkileri, strateji ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri ve finansal etkilerini

belirlemis, degerlendirmistir.

RISKLER VE FIRSATLAR

RiSKLER

FiZiKSEL RiSKLER

Akut Fiziksel Risk

Asiri Hava Olaylan

Kronik Fiziksel Risk

Su Stresi

SURDURULEBILIR FINANSMANA ERiSiM

FIRSATLAR

iKLiM DOSTU YAZILIMLAR
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GECiS RiSKLERi

Yasal Uyum Riski

Cevre Mevzuati Degisiklikleri

Teknoloji Riski

Teknolojik Beklentinin Karsilanamamasi

itibar Riski

Miusteri ve Yatirnmc Talepleri

Piyasa Riski

Enerji Maliyetlerinde Artig
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RiSK: ASIRI HAVA OLAYLARI

Strateji
L ()

RiSKLER

Tanim: Siddetli firtinalar, seller ve olasi elektrik kesintileri yapilarda fiziksel hasara, ve teknik altyapinin zarar gérmesine sebep olabilir. Veri merkezlerine erisimin kesilmesi riski
bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler 9b, 13a, 13b

Riskin deger zincirindeki yeri tiim deger zinciridir.

Firtina ve sel nedeniyle lojistikte aksamalar ile tedarik zincirinde kesintiler yaganabilir.

Asiri hava olaylari ekipman ve altyapida hasar olusturarak, hizmetlerde durusa veya proje teslimatlarinin gecikmesine sebep olabilir. Veri kaybi riski bulunmaktadir.

Strateji ve Karar Alima Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler 9c, 14

Sureklilik stratejisi dogrultusunda felaket kurtarma planlari hazirlanmis ve duizenli olarak glincellenmektedir. Herhangi bir acil durum veya felaket aninda hizli ve etkili bir sekilde
mudahale edebilmek igin senaryolar icermektedir. Ortam kosullarinin izlenmesi igin gelismis iklim kontrol sistemleri kurulmus ve sicaklik ile nem seviyeleri strekli kontrol edilmektedir.
ARD Bilisim tiim baglh ortakliklarinin bulundugu lokasyonlar igin tagkin riski analizi gergeklestirmistir.

Olasi eneriji kesintileri icin jeneratorler kullaniimaktadir. Uzun siireli eneriji kesintileri icin uygulamalar arastirilacaktir.

is stirekliligi planlar bulunmaktadir. Kontroliin saglandigi yerlerde sel icin erken uyari sistemi, su baskini sensérleri ve altyapi gelistirme planlamasi uzun vadede yapilacaktir. Tedarik
zincirindeki olasi aksamalar igin alternatif tedarik planlarinin olusturulmasi glindeme getirilecektir.

Kategori: Akut fiziksel
Zaman Dilimi:

©

Finansal Etkiler 9d, 15a-b, 16a-d
Yapilarda, ekipman ve altyapida hasar kaynakli hizmet kesintisi nedeniyle sézlesme cezalari ve musteri kaybi ile sonuglanarak gelir kaybina sebep olabilir. Altyapi gliglendirme ve olasi
hasarlar sonrasi yatirnm maliyetlerinde artis olabilir.

Tanim: Su stresi, bir bolgedeki su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan su talebini karsilayamamasi durumudur. Su tiketimi yalnizca ofis kullanimi ile sinirhdir, faaliyetlerin dogrudan
riski duguiktlr. Fakat sunucu odalarinin sogutma sistemleri igin su gereksinimi bulunmaktadir. Bulut hizmetlerinin saglayicilarinin su gereksinimi risk olusturmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler 9b, 13a, 13b

Deger zincirindeki yeri ARD Bilisim’in kendi faaliyetleri ve yukari yonli deger zinciridir.

Su kullanimi ve desarjlar igin yasal kisitlamalar getirilmesi bulut saglayicilarinin kullandigi veri merkezlerinde sogutma sistemlerini etkileyecektir. Su kullanimi kaynakli maliyetlerin
sunulan hizmet fiyatlarina yansiyabilir. Yari iletken Uretimi gibi Ust tedarik basamaklarinda ultra saf suya bagimliigin kuraklik dénemlerinde donanim arz riskini ve fiyat
dalgalanmalarini biyGtme riski bulunmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler 9¢c, 14
ARD Bilisim’in tim bagh ortaklklari igin su stresi riski analiz edilmistir.
Olasi su kithgr igin tedarik rotasinin disik su stresli bolgelere kaydirilabilmesi icin planlamalar gerekebilir.

Kategori: Kronik fiziksel
Zaman Dilimi:

000

Finansal Etkiler 9d, 15a-b, 16a-d
Su kaynaklarinin kitlagsmasi, gelecekte su temin maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Tedarik saglayicilarinin maliyetlerini sunulan Uriin ve hizmetlere yansitmasi, tedarik maliyetlerinin
artmasina sebep olabilir.
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RiSK: GEVRE MEVZUATI

Tanim: iklim degisikligine uyum amaciyla gevre mevzuatlarindaki degisiklikler faaliyetler ve iriinler Gizerinde raporlama ve denetim baskilari olusturabilir.

DEGISiKLIKLERi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tim deger zinciridir.

Sunulan hizmetlerin gevresel etkisine dair 6lgciimler, raporlamalar, elektronik atik geri donlsiim gibi zorunluluklar getirilebilir.

Faaliyet unsurlari Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM-CBAM) kapsaminda olmasa bile tedarik zinciri faaliyetleri sera gazi emisyonlarinin fiyatlandiriimasi ve
sinirlandirilmasina tabi olabilir. Tedarik zincirinde yer alan bulut hizmetleri ve veri merkezleri ve donanimlarinin maliyetlerine karbon fiyatlandirma maliyetleri yansitilabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

ARD Bilisim tim faaliyetlerinde ulusal mevzuatlara tam uyum saglamaktadir. ARD Bilisim 2024 yili igin ilk TSRS uyumlu siirdtrilebilirlik raporunu hazirlayarak Turkiye Strdirlebilirlik
Raporlama Standartlari’na uyum saglamistir. Mevzuat takibi yapilarak gerekli stratejik kararlar verilerek, uygulamalarda degisiklikler saglanacaktir.

ARD Bilisim ekonomik istikrarini korumak icin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet gliciinii koruma ilkesi izerinde hareket etmektedir. Tiirkiye Siirdtrdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na uyum dogrultusunda 2024 yili icin sera gazi emisyonlari envanteri (kurumsal karbon ayak izi raporu) hazirlanmistir. Her yil sera gazi emisyonlarinin hesaplanarak
raporlanmasi saglanacaktir. Sera gazi emisyonlarini diisirmek igin iklim dostu uygulamalarin arastirmasi yapilacaktir.

Kategori: Yasal Uyum
Zaman Dilimi:

00
000

Finansal Etkiler

Cevre mevzuatlarina uyum saglamak igin yapilan raporlamalar nakit ¢ikiglariyla operasyonel maliyetlerin artmasina sebep olabilirken, gereken yatirimlardan kaynakh yatirim
maliyetleri artabilir. Tlrkiye’de Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar’nin yirirlige girmesiyle 2024 yilinin sera gazi emisyonlari envanterinin raporlanmasi igin maliyet
olusmustur. Faaliyetler kaynakh sera gazi emisyonlarinin azaltimi igin gereken yatirimlar sermaye maliyetlerinin artmasina sebep olacaktir.

ARD Bilisim faaliyetleri Avrupa Birligi’'nde uygulanan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM) sektorleri kapsaminda degildir. Olasi
sektor genislemesi durumunda karbon fiyatlandirmasindan etkilenme riski bulunmaktadir. Uluslararasi pazar erisiminde ilave vergi veya ceza maliyetlerinin olusma riski
bulunmaktadir.

Bulut hizmeti ve diger tedarik edilen hizmetlere yansitilan karbon fiyatlandirma maliyetleri operasyonel maliyetlerde artisa sebep olabilir.

RiSK: TEKNOLOJiK BEKLENTINiN

Tanim: Kullanilan sunucularin ve kullanilan donanimlarin yeni, enerji verimli teknolojilere kiyasla daha yiiksek enerji tiketmesi riski bulunmaktadir.

KARSILANMAMASI

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri ARD Bilisim’in kendi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yiksek eneriji tiiketimi nedeniyle stirdurdlebilirlik hedeflerine ulasmada zorluk yasanmasina sebep olabilir.
Tedarik zincirinde stirdirilebilirlik standartlarina uyum baskisi olusacaktir.

Kategori: Teknoloji

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
Kuresel teknoloji trendlerini takip etme stratejisiyle yeni yatirimlarda dahil edilecek teknolojik ekipmanin enerji tiiketimini azaltma gibi iklim dostu 6zelliklere sahip olmasi
degerlendirme kriterleri arasina alinacaktir.

Zaman Dilimi:

(XY
000

Finansal Etkiler
Yiiksek enerji tiiketimi enerji faturalarinin yiksek olmasina sebep olacaktir. Mevcut varliklarin teknolojik gelisimlere uyum saglayamamis olmasi deger kaybina sebep olabilir. Yeni
teknolojiye sahip verimli ekipmanlara gegis yatirim maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.
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RiSK: MUSTERI VE YATIRIMCI

TALEPLERI

Kategori: itibar
Zaman Dilimi:

00®
000

Strateji

[ e — U

Tanim: Misteri ve yatirimcilarin gevresel performans beklentisini karsilayamamasi itibar kaybina sebep olabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri asagi yonlidar.

is modelinde siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine uyumun saglanamamasi marka degerinin diismesine sebep olabilir. Uriin tercihinde gerileme ve satin alma ihalelerinde yeterlilik
saglanamadigi icin puan kaybina sebep olabilir.

ARD Bilisim piyasa rekabetgciligini korumak icin Turkiye’de uygulamaya alinan TSRS standartlarina uyumlu olarak ilk stirdirilebilirlik raporunu hazirlamistir. Strdurilebilirlik konusunda
ilave raporlama ve sertifikalandirma talepleri olusabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
Verimli, hizli, strdirilebilir hizmet stratejisiyle sirdirilebilirligin kurumsal entegrasyonu igin karar almalarda strdirilebilirlik konularindaki etkiler géz 6niinde bulundurulacaktir.
Surdurilebilirlik alanindaki sertifikasyonlar arastirilacaktir. Strdiralebilir Girlin portfoyl gelistirme olanaklari gindeme alinacaktir.

Finansal Etkiler

Musteri sdzlesmelerinin yenilenmemesi ile gelirde azalma goriilebilir, pazar kaybi riski bulunmaktadir.

Surdirilebilirlik taahhitleri ile uyum saglanmadigi takdirde hisse degeri disebilir.

Surdirulebilirlik ve iklim degisikligine uyum icin gereken yatirimlar yatirim maliyetlerinin artmasina, ilave raporlama ve sertifikalandirmalar nakit ¢ikislarina sebep olarak operasyonel
maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

RiSK: ENERJi MALIYETLERINDE
ARTIS

Kategori: Piyasa
Zaman Dilimi:

®
(XY

Tanim: Kiresel iklim degisikligiyle miicadele dogrultusunda enerji kaynaklarinin yenilenebilir kaynaklara dontsiimi ve fosil kaynaklar ile tretilen enerji igin ek vergilendirmenin eneriji
maliyetlerini arttirmasi riski bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tiim deger zinciridir.

Enerjinin maliyetlerinin artmasi sunulan hizmetlerde enerji verimliligini gok 6nemli hale getirecektir.
ARD Bilisim ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin gerektirebilecektir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
Yazilim gelistirme siireglerine enerji tiiketimi igin kod optimizasyonu gibi enerji tiketimini azaltacak uygulamalarin dahil edilmesi planlanacaktir.

Finansal Etkiler
Enerji verimliligi icin altyapida yatirim maliyeti artabilir, fakat uzun vadede isletme maliyetlerini diisiirecektir.
Enerji verimliligi arastirma ve gelistirme icin operasyonel maliyetler artabilir.
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler TSRS indeksi :
YAZILIM TEKNOLOJILER]
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FIRSATLAR

FIRSAT: iKLiM DOSTU Tanim: Misteriler sera gazi emisyonlari ve diger ¢evresel etkilerini azaltmak igin enerji verimliligi ve kaynak verimliligi saglayan iklim dostu yazihm talepleri olusacaktir.
YAZILIMLAR

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler 9b, 13a, 13b

Firsatin deger zincirindeki yeri ARD Bilisim’in kendi faaliyetleridir.

Enerji ve kaynak optimizasyonu, sera gazi hesaplama ve raporlama yazilimlari konusunda yeni is kolu gelismektedir. Rekabet avantaji saglayan iklim degisikligine uyum amach
surdirulebilir Grin portféyl olusturma firsati dogmaktadir.

ARD Bilisim projeleri arasinda trafik sikisikligini azaltarak karbon emisyonlarini diisiirmeyi ve stirdirilebilir ulasim ¢éziimlerini yayginlastirmayi hedefleyen akilli sehirler igin ileri
teknolojiye dayali kapsamli bir ulagim yénetim platformu olan AYUPLAS V2 - Dijital ikiz ve Blockchain Tabanli Ulasim ve Yénetim Platformu Gelistirilmesi projesi bulunmaktadir.
Dogrudan iklim degisikligi amagli hazirlanmayan yazilimlarin enerji tiiketimi daha diistik Griin 6zellikleri ile iklim dostu hale getirilmesi is modelinin strdirilebilirlige entegrasyonuna
katki saglayabilir. Uriin yasam déngiisiiniin degerlendirilmesi gerekecektir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler 9¢c, 14
iklim veri analitigi ve raporlama modiilleri gibi iklim odakli Giriinlerin portféye eklenmesi degerlendirilecektir.
Yazilim gelistirme kriterleri arasina kod optimizasyonu ve kapasite planlama gibi aksiyonlarin eklenmesi ile yazilimlarin iklim dostu hale getirilmesi planlanacaktir.

Zaman Dilimi:

@ Finansal Etkiler 9d, 15a-b, 16a-d
iklim dostu yazilimlar ile yeni pazarlara erisim olanag bulunacaktir. Pazar payinin artmasi ile net satis hasilatinin yiikselmesi saglanabilir. iklim dostu yazilimlarin arastirma ve
@@ gelistirmesi i¢in yatirnm maliyetlerinin artmasinin geri déniisii saglanabilir.

FIRSAT: SURDURULEBILIR Tanim: Sunulan hizmetlerin strdirilebilirlik ve iklim degisikligine uyuma katki saglamasi stirdiirlilebilir finansman kaynaklarina erisim firsati yaratir.

FINANSMANA ERiSiM

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler 9b, 13a, 13b

Firsatin deger zincirindeki yeri faaliyetlerin finans yonetimidir.

Proje finansmani veya genel sirket kredisi alma sireclerinde kolaylik saglayacaktir.
Yatirimci iligkilerinin gliclenmesi ve hisse degerinin artmasina sebep olabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler 9c, 14
Projelerde ulusal ve uluslararasi strdirilebilir finansman kaynaklarinin kullanimi degerlendirilecektir.

Zaman Dilimi:
@ ® Finansal Etkiler 9d, 15a-b, 16a-d
Daha uygun kosullarla (&rn. disiik faizli) finansman saglanmasi finansman giderinde ve yatirim maliyetlerinde azalma saglayacaktir. iklim degisikligine uyum dogrultusundaki arastirma
@ @ ve gelistirme faaliyetlerinde devlet tesviklerinden faydalanma sermaye akisinda artis saglayabilir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. - 2024 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 18



Strateji

iKLiM DIRENGLILIGI

ARD Bilisim uzun vadeli deger yaratma ve is sirekliligini
saglamak amaciyla, is modeli ve stratejisinin potansiyel iklim
risklerine karsi direngliligini gelistirmeyi amaglamaktadir. ARD
Bilisim iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini ilk
TSRS uyumlu siirdirulebilirlik raporu ile degerlendirmistir.
Her vyil iklimle ilgili risklerin yeniden degerlendirilmesi
saglanacaktir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini anlamak
amaciyla karesel iklim degisikligi senaryolarini esas alarak
iklim direncini degerlendirmistir. iklim senaryolarindan elde
edilen sonuglar yilda en az bir kez gézden gegirilir. Onlemler
ve alinacak aksiyonlarin planlamasi gerceklestirilir.

iklim senaryo analizlerinde lokasyonlar, ekonomik faaliyet,
sosyal degerler ve teknolojik ilerlemeler g6z oniinde
bulundurulmustur. IPCC tarafindan gelistirilen Temisili
Konsantrasyon Yollari (RCP'ler) ve Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar (SSP’ler) senaryolari, Uluslararasi Enerji Ajansi
tarafindan gelistirilen 2050'yve kadar Net Sifir Emisyon
Senaryosu (NZE2050), Agiklanan Taahhutler Senaryosu (APS)
ve Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS) kullaniimistir.
Uluslararasi kuruluslar tarafindan gelistirilen senaryolar ile
iklimle ilgili orta ve uzun vadede potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.

IKLIM SENARYOLARI

ARD Bilisim, iklimle ilgili karsi karsiya kaldigi riskler gz oniine
alindiginda, gelecekteki direncliligi degerlendirmek igin
asagidaki  senaryolarin  gerceklesebilecegi  varsayimiyla
hazirlanmistir. iklim senaryo analizinde Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA) ve Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen senaryolar kullaniimistir.

£y AROBLUSIM

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050 Scenario- NZE)

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) NZE Senaryosu, herhangi bir dengeleme olmaksizin 2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulagmasi
icin bir yol gostermektedir. Gelismis ekonomilerin digerlerinden dnce net sifir emisyona ulasacagi 6ngérilmektedir. Bu senaryoda 6zellikle
2030 yilina kadar evrensel eneriji erisimi ve hava kalitesinde dnemli iyilestirmeler olmak tzere, enerjiyle ilgili temel Strdirulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) karsilanmaktadir. Kiiresel sicaklik artiginin sinirh bir agimla (en az %50 olasilikla) 1,5 °C ile sinirlandiriimasiyla tutarh oldugu
belirtilmistir (IEA, 2024).

Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (Announced Pledges Scenario- APS)

IEA tarafindan tanimlanmis ve diizenli olarak giincellenen Agiklanan Taahhitler Senaryosu, agiklanan hedef ve amaglarin 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmak igin gereken emisyon azaltimlarini ne 6lglide saglayabildigini géstermeyi amacglamaktadir. APS'de Ulkelerin ulusal
hedeflerini tam olarak uyguladigi varsayilmaktadir. Fosil yakitlar ve disiik emisyonlu yakit ihracatgilarinin gelecegini, tim hedeflerin tam
olarak uygulanmasinin sonucuna gére éngérmektedir (IEA, 2024).

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS, hikimetlerin agiklanan tim hedeflerin gergeklestirilecegini pesinen kabul
etmedigi icin, gelecege yonelik daha temkinli bir kiyas 6lgttii sunar. Bunun yerine, bu politikalarin ve diger enerjiyle ilgili hedeflerin belirtilen
hedeflerine ulagmak icin uygulanan politikalarin daha ayrintili, sektoér bazinda bir degerlendirmesini sunar ve yalnizca mevcut politika ve
onlemleri degil, ayni zamanda gelistiriimekte olan politikalari da hesaba katar. STEPS, politika yapicilardan 6nemli bir ek yonlendirme
olmadan enerji sisteminin nereye gidebilecegini arastirir. STEPS'te degerlendirilen politikalar, Paris Anlagsmasi kapsamindaki Ulusal Katki
Beyanlari (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil olmak tizere genis bir yelpazeyi kapsar (IEA, 2024).

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

RCP 2.6 (Diusiik Karbon Yolu)

Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan projeksiyonlarda kullaniimak tizere 21. yiizyilda sera gazi emisyonlari ve
atmosferik konsantrasyonlar, hava kirletici emisyonlari ve arazi kullanimi igin dért farkh Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmigtir.
Senaryolarin adlandirilmasinda 2100 yilinda ulasilacak olan radyatif zorlama kullanilmistir. RCP 2.6 senaryosunda kiiresel olarak siki azaltma
onlemlerinin uygulandigi senaryodur. Emisyonlarda blyik bir azalma ile 1sinmayi 2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu)

Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin yiizyilin ortalarinda zirveye ulasip daha sonra diisiise gectigi varsayllmaktadr. iklim etkilerinin istikrara
kavustugu ancak yine de 6nemli uyum 6nlemlerinin gerekli oldugu ilimli bir yol sunmaktadir. Isinmayi 3°C ile sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014;
IPCC, 2023).

RCP 6.0 (llimh Politika Yolu)

iki ara senaryodan biridir. Emisyonlari sinirlamak igin bazi 6nlemlerin alindigi, ancak ek ¢abanin gdsterilmedigi varsayiimaktadir. Bu
senaryoda kiiresel emisyonlarin artacagi, ylzyilin son geyreginde diisise gececegi varsayimi bulunmaktadir. Isinmanin 3-4 °C arasinda olmasi
beklenmektedir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).
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Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi is Yolu)

Sera gazi emisyonlarinin kontrolsiiz bir sekilde artmaya devam ettigi senaryo olup, ¢ok yliksek sera gazi emisyonlari varsaymaktadir.
Isinmanin 4°C’yi astig1 durumu temsil etmektedir. iklim degisikliginin dnemli derecede etkiledigi yiiksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir
(IPCC, 2014; IPCC, 2023).

Ortak Sosyoekonomik Yollar SSP1: Siirdiiriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP'lerden farkli olarak niifus, ekonomik blyime, egitim diizeyi, teknolojik gelisim, sehirlesme ve iklim
politikalar gibi sosyoekonomik faktorleri de degerlendirmektedir. SSP1 strdirilebilir kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilari 6n planda
tutan bir diinyay! tanimlamaktadir. Cok dlslik sera gazi emisyonlari olup, 2050 civarinda veya sonrasinda net sifira diisecegi ve ardindan
farkh seviyelerde net negatif CO, emisyonlarinin gergeklesecegi varsayllmaktadir. Isinmayi 2°C'nin altinda tutmak igin tasarlanmistir. RCP 2.6
ile uyumludur. Politikalar, kentlesen yasam tarzlariyla iliskili kaynak kullanim verimliligini optimize etmeye yonelmektedir. Yerel, ulusal,
boélgesel ve uluslararasi 6lgeklerde ve kamu kuruluglar, 6zel sektér ve sivil toplum arasinda, yonetisimin tiim 6lgeklerinde etkili ve kalici is
birligi ve dayanisma vardir. Daha siki ¢evre diizenlemeleri uygulanmaktadir. (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut egilimlerin biyik dl¢tide devam ettigi durum degerlendirilmektedir. Ylizyilin ortalarina kadar orta diizey sera gazi emisyonlari ve CO,
emisyonlarinin mevcut seviyelerde kaldigi senaryodur. Zayif cevre diizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas
teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Orta dlizeydeki yolsuzluk, kalkinma politikalarinin etkinligini yavaslatmaktadir. Cevresel endiseleri
gidermek igin ulusal ve uluslararasi kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda nispeten zayif koordinasyon ve is birligi vardir. Zayif ¢evre
dizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Artan niifus ve kaynak
yogunlugu, su kaynaklarinin bozulmasini daha da kétllestirmektedir. RCP 4.5 ile uyumludur (IPCC, 2021a; WWEF, 2024a).

SSP3: Bolgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan bagimliligin devam ettigi varsayilmaktadir. Cevre politikalarinin 6nemi ¢cok azdir.
Kiiresel ydnetisim ve kurumlar zayiftir. Kurumlar ve kuruluslar arasinda zayif bir is birligi vardir. Ulkeler arasi havzalarin rasyonel ydnetimi,
bolgesel rekabet ve llkeler arasi ortak su kaynaklarinin artirilmasi konusundaki anlasmazliklar nedeniyle engellenmektedir. Zayif cevre
diizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde teknolojik ilerlemeyi engellemektedir. Ulkeler arasindaki ulusal rekabetler, kalkinma
hedeflerine dogru ilerlemeyi yavaslatmakta ve dogal kaynaklar icin rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5).

Hizli ekonomik bliyiime ve teknolojik ilerlemenin dncelikli oldugu, ancak bunun biyik 6lgtide fosil yakitlara dayandigi varsayilmaktadir.
Teknolojik ilerlemelerin birkag bolgede yogunlastig ve esitsiz gelisime yol agan ylksek esitsizlige sahip bir diinya varsayar. Gelecekteki
emisyon miktari kaynakli gok yiiksek isinma durumunu temsil eder. Yiksek fosil yakit tiiketimini igermektedir. Bu yol, hem RCP 4.5 hem de
RCP 8.5 senaryolarini etkileyerek iklim dayanikhliginda ve pazar erisiminde esitsizlikler yaratabilir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).
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SENARYO ANALIZLERI
Gegis risklerinden olan karbon fiyatlandirmasi ve enerji
maliyetlerinde artis riski ile fiziksel risklerin senaryo analizleri

aracihgiyla orta ve wuzun vadede beklenen etkileri
degerlendirilmistir.

1.Asiri Hava Olaylari Riski igin Senaryo Analizleri

CC 6. Degerlendirme Raporu’'nda bdlgesel yapilan
incelemelerde,  gozlemlenen  egilimlerde  Tirkiye'nin

cogunlugunun yer aldigi Akdeniz Bolgesi’'nde asiri sicaklarda
artisin ¢ok olasi, asiri yagmurlarin distk, ekolojik kuralikta
artisin orta seviyede, hidrolojik kurakhkta artisin yiksek
oldugu bildirilmistir. 1850-1900 vyillari arasi sanayi ©Oncesi
déneme ve 1995-2014 yillari arasi doneme dayanarak yapilan
projeksiyonlar ile1.5°C, 2°C ve 4°C kiiresel 1sinma durumu igin
tahminler yapilmistir (IPCC,2021a). IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda bolgesel yapilan incelemelerde, 1850—1900 yillari
arasl  sanayi dayanarak  yapilan
projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinin asirici  sicaklik
olaylarinda 1.5°C'de artisin ¢ok olasi, 2°C'de artisin asiri olasi,

oncesi doneme

4°C'de ise artisin neredeyse kesin oldugu belirlenmistir.
Siddetli yagis icin yapilan projeksiyonda 1.5°C'de artisin orta
dizeyde, 2°C'de ve 4°C'de artisin yiksek diizeyde olacagi
ongorulmistir. Ekolojik kuraklikta ve hidrolojik kuraklikta
artis icin 1.5°C'de orta diizeyde, 2°C'de yiiksek diizeyde ve
4°C'de gok olasi oldugu tahmini yapilmistir. 1995-2014 yillari
arasi doneme dayanarak vyapilan projeksiyonlarda asir
sicakhk olaylarinda artisin 1.5°C'de olasi, 2°C'de ¢ok olasi,
4°C'de ise neredeyse kesin oldugu belirlenmistir. Siddetli
yagisin 1.5°C'de dusiik diuzeyde, 2°C'de artigin orta diizeyde
ve 4°C'de artisin yiksek diizeyde olacagl tahmin edilmistir
(IPCC,2021a).
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bélge icin Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Water Risk Filter Senaryo Degerlendirme Sonuglari Orta Vade Uzun Vade
araciligiyla yapilan degerlendirme (sektor faaliyetini dikkate
alarak) neticesinde, taskin riski belirlenmistir. WWF Water iyimser Mevcut Kétiimser iyimser Mevcut Kétiimser
Risk Filter risk kategorileri, 1985'ten giinimiize kadar olan Subeler Lokasyon Senaryo Durum Senaryo Senaryo Durum Senaryo
bilylk taskin olaylarina iliskin c¢esitli haber, hilkiimet, arag ve Senaryosu Senaryosu
uzaktan algilama kaynaklarindan elde edilen ampirik kanitlara o o o o o o
dayanan tarihsel kaliplar dikkate almaktadir. Taskin riski ARD Grup Bilisim A.S. Cankaya/Ankara Dustik Dustik Dusiik Orta Dustik Dustik
hesaplamalarinda 100 yillk taskin riski kapsamindaki taskin
derinligini hesaplamalarda kullanmaktadir (WWF, 2024a). AcilimSoft Yazihm Esenler/istanbul Orta Yiksek Yiksek Orta Yiksek Orta
iyimser senaryoda iklim etkileri icin RCP2.6 ve RCP4.5 DaIImeie.r Turkey.
senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler icin SSP1 senaryosu Elektronik Sanayi ve GCankaya/Ankara Dusuk Dusuk Dusuk Orta Dusuk Dusuk
’ Ticaret A.S.
dikkate alinmaktadir. Mevcut trend senaryosunda iklim icaret A3
etkileri igcin RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari, sosyo-ekonomik
etkiler |§|n SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir. Kétiimser _T_Ignt:m Tek;“o_l.OJI A (;ankaya/Ankara Diisiik Dusiik Diisiik Orta Diisiik Diisiik
senaryoda iklim etkileri icin RCP6.0 ve RCP8.5 senaryolari, anitim ve Egitim A.5.
sosyo-ekonomik etkiler icin SSP3 senaryosu dikkate
alinmaktadir (WWF, 2024b). ARDTech LTD Londra/ingiltere Yiiksek Yiiksek Cok Yiksek  Yiksek Yuksek Cok Yuksek
Taskin Risk Seviyeleri
Taskin Risk Argedor Bilisim
Subeler Lokasyon ilge ve i"eriSeviyesi Teknolojileri Sanayive  Cankaya/Ankara Dusuk Dusuk Dustik Orta Dustik Dustik
Ticaret A.S.
ARD Grup Bilisim A.S. Cankaya/Ankara Orta
Aglhm Soft Yazihm Teknoloji o\ ictanbul  Yiiksek ArdTech Informatics ~ Tagkent/Ozbekistan ~Gok Dusiik  Gok Disiik Cok Diisik  Cok Diisik  Dusiik Cok Diisiik
AS.
SD:::::Ieer;l:;krz ilgktromk Cankaya/Ankara Orta Oxivo Grup Bilisim A.S.  Sariyer/istanbul Orta Yiksek Yiksek Orta Yuksek Orta
Signum Teknoloji Tanitim ve
. NP Cankaya/Ankara Orta Oxivo Finansal )
Egitim Anonim Sirketi Teknolojiler A.S Sariyer/istanbul Orta Yiksek Yiiksek Orta Yiiksek Orta
ArdTech LTD Londra/ingiltere Yiksek ! >
Argedor Bilisim Teknolojileri Javtech Teknoloii ve
Cankaya/Ankara Orta ! Cankaya/Ankara Dustik Distik Disiik Orta Dastik Dastik

Sanayi ve Ticaret A.S.

ArdTech Informatics Taskent/Ozbekistan Cok Diisiik

Bilisim A.S.

Oxivo Grup Bilisim A.S. Sariyer/istanbul Yiksek

Oxivo Finansal Teknolojiler A.S. Sariyer/istanbul Cok Yiksek

Javtech Teknoloji ve Bilisim

kaya/Ank; Ort
Anonim Sirketi Gankaya/Ankara ra

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. - 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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2.Su Stresi Riski igin Senaryo Analizleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri ve bagh ortakliklarinin su stresi
seviyeleri WRI Aqueduct Water Risk Atlas paraci kullanilarak
tespit edilmistir. Temel su stresi indikatoriini iceren su kithgi

iklim Senaryolari Sonuglari

Orta Vade

Mevcut

$% ARDBLLISIM
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Uzun Vade

Mevcut

iyimser Koétiimser iyimser Koétiimser
riski igin senaryo analizi WWF (Dogal Hayati Koruma Dernegi) Subeler Lokasyon Senaryo Durum Senaryo Senaryo Durum Senaryo
Water Risk Filter araci Uzerinden yapilmistir (WWF, 2025). Senaryosu Senaryosu
Elde edilen su kithg riski seviyeleri verilmistir.
ARD Grup Bilisim A.S. Cankaya/Ankara Yiksek Yiksek Cok Yiksek Yiksek Cok Yuksek Cok Yuksek
Su Kithgi Risk Seviyeleri
subeler Lokasyon ilce ve Su Kithg1 AgilimSoft Yazilm Esenler/Istanbul ~ Cok Yiksek  Cok Yuksek Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiiksek Asiri
illeri Risk Seviyesi
Dallmeier Turkey
ARD Grup Bilisim A.§. Gankaya/Ankara Yiksek Elektronik Sanayi ve Cankaya/Ankara Yiksek Yiksek Cok Yuksek Yiksek Cok Yuksek Cok Yuksek
Ticaret A.S.
Agihm Soft Yazilim Teknoloji . .
Esenler/Istanbul Yuksek
AS.
Signum Teknoloj Cankaya/Ank Yitksek Yiksek  CokYiksek  Yiksek CokYiksek  Cok Yiiksek
Dallmeier Turkev Elektronik ankaya/Ankara Ukse Ukse ok Yikse Ukse ok Yikse ok Yikse
2 mfeler .ur ey tlektront Cankaya/Ankara Yiiksek Tanitim ve Egitim A.3.
Sanayi ve Ticaret A.S.
Siug.n-um Tekn-oloji Tan!tlm V€ Cankaya/Ankara Yiiksek ARDTech LTD Londra/ingiltere Dustik Orta Orta Gok Dustik Duisiik Orta
Egitim Anonim Sirketi
ArdTech LTD Londra/ingiltere Diiglik Argedor Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve  Cankaya/Ankara Yiksek Yiksek Cok Yiksek Yiksek Cok Yuksek Cok Yuksek
Argedor Bilisim Teknolojileri i
ree .or |!§|m eknolojiier! Cankaya/Ankara Yuksek Ticaret A.3.
Sanayi ve Ticaret A.S.
ArdTech Informatics Taskent/Ozbekista  Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek Yiksek Yiiksek Cok Yiiksek
. Tagkent/ .
ArdTech Informatics .. . Yiksek
Ozbekistan
Oxivo Grup Bilisim S /istanbul k Yiksek k Yuksek k Yiksek k Yuksek k Yiksek A
Oxivo Grup Bilisim A.S. Sariyer/istanbul Yiksek AS. aryer/istanbu Gok Ykse Gok Yiikse Gok Yikse Gok Yikse Gok Yiikse 3
Oxivo Finansal Teknolojiler - : :
i O F | .
AS Sariyer/Istanbul Yiksek xIvo |Tansa Sariyer/Istanbul Cok Yuksek  Cok Yiiksek Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiiksek Asiri
A Teknolojiler A.S.
Javtech Teknoloji ve Bilisim Cankaya/Ankara Viiksek
i Sirketi Javtech Teknoloji
Anonim Sirketi avtech feknoloj ve Cankaya/Ankara Yiiksek Yiiksek Cok Yiksek Yiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek

WWF Water Risk Filter araci ile temel su stresi riskinin mevcut
durum, iyimser ve kdtimser senaryo degerlendirme sonuglari
verilmistir.

Bilisim A.S.
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Enerji Maliyetlerinde Artis Riski icin Senaryo Analizleri
Uluslararasi Enerji Ajans’'nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli
Dokliimantasyon-2024 calismasinda fosil yakit fiyatlarinin
STEPS, APS ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari
gerceklestirilmistir. IEA Global Energy and Climate Model
(GEC) modelini kullanarak 2030, 2040 ve 2050 yillari igin
tahminler yapilmistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin
zaman icinde nasil gelisebilecegine dair farkh temel
varsayimlari iceren senaryolari incelemek icin
kullanilmaktadir. En son enerji piyasasi ve maliyet verilerini
icerecek sekilde tamamen glincellenen Ug¢ senaryonun farkh
yonleri incelenmektedir (IEA, 2024). Avrupa Birligi icin yapilan
tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2030 yil igin
dogal gaz fiyati sirasiyla 6,5 USD/MTBU, 6,0 USD/MTBU ve
4,4 USD/MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yil
ortalamasi baz alinarak geviri yapildiginda 0,78 TL/kWh; 0,72
TL/kWh ve 0,53 TL/kWh fiyatlari elde edilmektedir (IEA,
2024). STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2050 yil icin dogal
gaz fiyati sirasiyla 7,7 USD/ MTBU, 5,2 USD/ MTBU ve 4 USD/
MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi
baz alinarak ceviri yapildiginda 0,93 TL/kWh; 0,63 TL/kWh ve
0,48 TL/kWh fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

ARD Grup Bilisim faaliyetlerinde dogal gaz ve araglarda
akaryakit kullanmaktadir. Enerji piyasalarindaki degisiklikler
nakit cikislarini etkileyecektir.

$% ARDBLLISIM
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iKLiM SENARYOLARI iCiN STRATEJiK KARSILIKLARIN BELIRLENMESi
ARD Bilisim iklim senaryolari analizinin ardindan iklimle ilgili risklere karsi iklim direngliligini korumak igin stratejik yanitlar
belirlemistir.

Stratejik Yanitlar Hedefler

« 2050 yihna kadar enerji kullaniminda %25 oraninda yenilenebilir enerjiye gegis
hedeflenmektedir.

« 2050 yihna kadar yakit tiketiminde fosil yakit bagimliliginin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Teknolojik Yenilik ve Verimlilik + Uzun vadede ener;ji tiiketiminin %25 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

« 2030 yihna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda temel yil 2024 yih
emisyonlarina gore %5 azaltim hedeflenmektedir.

« 2050 yihna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda temel yil 2024 yih
emisyonlarina gore %10 azaltim hedeflenmektedir.

Karbon ve Cevresel Etki Azaltma

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. - 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi
P e

RiSK YONETiMi

RiSK YONETiMi CERGEVESI

Sirkette genel risk yonetimi uygulamalarini tesis ederek etkin
bir risk yonetimi saglamak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin sorumluluklar arasindadir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim baglamindaki risk ve firsatlarin analiz edilmesi ise
Surdurilebilirlik  Komitesi’'nin  sorumlulugunda olacaktir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, &l¢iilmesi,
raporlanmasi, izlenmesi ve yonetimi Stirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan gergeklestirilecektir. Komite, risk yonetimine iliskin
alinan kararlari yazili hale getirerek ilgili birimlere iletecektir.
Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az bir kez yapilacak risk ve
firsat degerlendirmelerini  Yonetim Kurulu’na sunacagi
raporlarda yer verecektir. iklimle ilgili risklerin izlenmesinde,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
belirlenen metriklerin takibi planlanacaktir. Verilerin eksiksiz
toplanmasi ve raporlanmasi icin ilgili departmanlardaki
sorumlular belirlenmis olacaktir. Her yil metriklerin tam ve
dogru sekilde belirlenebilmesi takibi
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda kontrol edilecektir.

amaciyla veri

iKLIMLE iLGiLi RiSKLERIN ONCELIKLENDIRILMESi

Risk yonetimi sureglerinde risklerin  6nceliklendirilmesi
bulunmaktadir. Risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesinin ARD
Bilisim’in tim faaliyetleri, tesisler ve ofislerin konumu,
kiresel gelismeler géz 6niinde bulundurulmustur. ARD Bilisim
faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri degerlendirirken sektorel
uygulamalari, mevzuatlar  takip
etmektedir. degerlendiriimesinde gerceklesme
olasihgl “olasilik puan” ve bu riskin gerceklesmesi
durumunda faaliyeti etkileme derecesi ise “etki puani” olarak
degerlendirilir.

ulusal ve uluslararasi

Risklerin

—

Daha sonra olasilik puani ve etki puani carpilarak risk
puanlarina gore oOncelik seviyesi belirlenir. Risk Matrisinin
degerlendiriimesinde alinacak aksiyon icin dort yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar;

Risk Seviyesi Alinacak Aksiyon Oncelik
1-4 Kabul Edilebilir Kabul Edilebilir Risk
5-10 Kontrol Edilmeli Dikkate Deger Risk
Aksiyon Alinmak - .
11-19 N . . .| Yuksek Risk
Uzere Takip Edilmeli
Hizl Aksiyon . .
Cok Yuksek Risk
Alinmal

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. - 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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Risk degerlendirme sonuglarina goére iklimle ilgili risk ve
firsatlarin 6nceliklendirme seviyeleri “Kabul Edilebilir Risk”,
“Dikkate Deger Risk”, “Yuksek Risk” ve “Cok Yiksek Risk”
kategorileri igerisinde belirlenmistir.

Risk Oncelik Seviyesi

Asiri Hava Olaylari Dikkate Deger Risk

Su Stresi Yiiksek Risk

Cevre Mevzuati Cok Yitksek Risk
Degisiklikleri

Teknolojik Beklentinin Dikkate Deger Risk

Karsilanamamasi

Musteri ve Yatirimci Yiiksek Risk

Talepleri

Enerji Maliyetlerinde . . .
Dikkate Deger Risk

Artis

Firsat Oncelik Seviyesi

iklim Dostu Yazilimlar Yiiksek Oncelik

Surdurilebilir .. .
. . Yiksek Oncelik
Finansmanina Erisim

Turkiye Sirdarialebilirlik Raporlama Standartlar’na uyumlu
olarak yapilan iklim risk ve firsatlarinin degerlendirmesi, iklim
senaryolari isiginda  genel risk yonetim
prosediriine entegre edilecektir.

analizlerinin
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METRIK VE HEDEFLER

ARD Bilisim iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak
performansinin genel amach finansal rapor kullanicilarinin
anlamalarini saglamak icin metrik ve hedefleri agiklamaktadir.
Belirlenen metrikleri takip etmek icin dizenli olarak ilgili
toplanacaktir.  Bu dijital kayitlardan,
operasyonel raporlardan ve faturalardan elde edilmistir. Bu
bolimde sunulan veriler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
raporlama donemini kapsamaktadir.

veriler veriler,

iklimle ilgili metrikler olarak sektérler arasi metrikler ve bagh
ortaklklarin raporlama doéneminde faaliyet gosterdigi turizm
sektdrii icin TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber Cilt 58—Yazim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri
kullaniimustir.

iKLIMLE iLGiLi METRIKLER

ARD Bilisim TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi
metrik kategorilerinde metrikler belirlemistir.

SERA GAZI EMISYONLARI
Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli

operasyonel ve finansal sinirlari igerisindeki
emisyonlarini diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu
slrecte, uluslararasi dizeyde kabul gérmis GHG Protokoli
standardi esas alinmakta; boylece verilerinin
tutarlilig, karsilastirilabilirligi ve izlenebilirligi
saglanabilmektedir. ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOIJILERI A.S.
01.01.2024-31.12.2024 envanter donemi verileri ile Kapsam 1

hesaplamistir, Kapsam 3

misyon

ve Kapsam 2 emisyonlarini
emisyonlari hesaplama muafiyeti kullanilmistir (TSRS Ek C).
izleyip,
ulasmak

Bu sayede, emisyonlarini sistematik bir sekilde
raporlamakta ve slrdirilebilirlik hedeflerine
amaciyla stratejiler gelistirmektedir.

Metrik ve Hedefler

._Q/’_/—_,\_l

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Sera Gazl
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) esas alinarak hesaplanmistir. Sera Gazi Envanteri,
01.01.2024-31.12.2024 raporlama donemine ait faaliyet
verilerine dayanmaktadir. Kurulus, performansin
izlenebilirligini ve donemler arasi karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 dénemini “Temel
YI” olarak belirlemistir. Kurumsal sinirlar, kurulusun mali ve
idari kontroli altinda bulunan Kog¢ Kuleleri Soégitozi
Mabhallesi, S6gitozii Caddesi, No:2A i¢ Kapi No:60
Cankaya/Ankara adresindeki lokasyonunu kapsayacak sekilde
tanimlanmis; ve/veya uzaklastirmalarin
birlestiriimesinde “Finansal Kontrol Yaklasimi”
benimsenmistir. Bu cergevede kurulus, kendi kontroli altinda
gerceklesen faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
sorumludur.

emisyon

ve varsa tamamindan

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar:

uzaklastirmalarin

+ AcilimSoft Yazilim Teknoloji A.S.

« Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
« Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim Anonim Sirketi
» Ardtech LTD

« Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
« ARDTECH Informatics

« Oxivo Grup Bilisim A.S.

Denetim  Standartlari
Kurumu’nun almis oldugu Tirkiye Sirdurulebilirlik Raporlama

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina
gore, uygulama kapsami cergevesinde; Gegici Madde 3
uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2024 yili TSRS

Raporu’nda yer verilmemistir.

Envanter galismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum igi
veri kayit sistemleri araciligiyla toplanmis; dogruluk, bittnlik
ve izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir. Envanterde yer
alan ve asagida aciklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan
Olgim (strekli izleme vb.) yapilmasini saglayan bir sistem
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bulunmadigindan, hesaplama bazl metodolojiler
uygulanmistir. Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmis
referanslara dayali emisyon faktorleri ve agikga tanimlanmis
varsayimlar kullanilmis; izlenen yontemler, veri kaynaklari ve
yapilan kabuller envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Metodolojiler ve emisyon faktorlerine iliskin ayrintilar,
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu” kaynaklarinda yer almaktadir. Bu
bolim, TSRS raporlamasi kapsaminda seffaflik, tutarliik ve
karsilastirilabilirlik gozetilerek hazirlanmis  olup,
envanter sinirlari, kullanilan veri ve yontemlerin dayanaklari
ile hesaplama esaslari agik bicimde ortaya konulmustur.

ilkeleri

Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandig
yakitlarda motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin
miktari i¢in yogunluk degeri 0,735 kg/L kullanilmistir.
Kurulusun tlkettigi dogal gaz, motorin ve benzin kaynakh
emisyonlar hesaplanirken kullanilan net kalorifik degerler
tabloda verilmistir.

. Net Kalorifik
Tiiketilen Kaynak . k Referans
Deger (Tj/Gg)
IPCC 2006, Volume 2
Dogalgaz 48 Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2
IPCC 2006, Volume 2
Motorin 43 Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2
IPCC 2006, Volume 2
Benzin 44,3 Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2
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Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan
olarak vyaygin sekilde kullanilan hidroflorokarbon (HFC)
gazlari, yuksek Kiresel Isinma Potansiyeli'ne (KIP - GWP:
Global Warming Potential) sahip sera gazlandir. Envanter
calismasinda, kullanilan sogutucu gazlarin tipi, gaz kapasitesi,
yillik sarj miktarlari ve varsa gaz dolum verileri dikkate
alinarak sistemlerden kaynaklanan dogrudan kacak salimlar
hesaplanmistir. Hesaplamada kullanilan ve kapsamda yer alan
HFC tlrlerinin Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerleri
tabloda sunulmustur.

Metrik ve Hedefler
L,

—

Emisyon Kaynagi

Emisyon Faktorii

Referans

Kapsam 1 Emisyonlari

Sabit yanma-
Dogal Gaz
Kullanimi

56,10 ton CO,/Tj
0,0010 ton CHa/Tj
0,0001 ton N,O/Tj

IPCC 2006, Volume
2 Enerji, Chapter 2
Tablo 2.2-2.3

Sabit yanma-
Motorin Tuketimi

74,10 ton CO,/Tj
0,003 ton CH4/Tj
0,0006 ton N,O/Tj

IPCC 2006, Volume
2 Enerji, Chapter 2
Tablo 2.2-2.3

Hareketli yanma-
Benzin Tuketimi

69,3 ton CO./Tj
0,033 ton CHa/Tj
0,0032 ton N,O/Tj

IPCC 2006, Volume
2 Enerji, Chapter3
Tablo 3.2.1-3.2.2

Hareketli yanma-
Motorin Tuketimi

74,1 ton CO,/Tj
0,0039 ton CH4/Tj
0,0039 ton N,O/Tj

IPCC 2006, Volume
2 Enerji, Chapter 3
Tablo 3.2.1-3.2.2

Kapsam 2 Emisyonlari

Tirkiye Geneli

Elektrik tiiketimi 0,442 ton Elektrik Uretimi
ektrik tuketimi ektrik Uretimi
CO,e/MWh . o
Emisyon Faktora
Isi Enerjisi Katilim 0,17965 kg
DEFRA, 2024
Payi CO,e/kWh

.. KIP, 100 yillik,
Sera Gazi Tipi Referans
CO2e

co2 1 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

CH4 27,9 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

N20 273 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

FM200 3600 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

R513A 673,5 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

R410A 2255,5 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

R134A 1530 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

Florlu Sera Gazlarina iliskin

Yonetmelik EK-4
R600A 3 Karigimlarin Kiiresel Isinma
Potansiyelinin (KIP)
Hesaplanmasi

R1234YF 0,5 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM

SF6 24300 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM
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Kapsam 1 Emisyonlari (tCOe)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda
tiketilen dogalgaz ile jeneratorlerde kullanilan
motorin/benzin, sirketin mali ve idari kontroli altindaki sahip
olunan veya araglarda faturalara yansiyan
motorin/benzin  tiketimleri ve bakim servis
formlariyla izlenen yangin sondiriciler ile sogutucu cihazlara
yapilan sogutucu akiskan dolumlarindan (sizinti/kagaklar)
dogrudan ortaya c¢ikan emisyonlarin, ton karbondioksit
esdegeri (tCOze) cinsinden toplamini ifade eder. Bu kapsam
dogrultusunda Kapsam 1; sabit yanma, mobil yanma ve sizinti
(fugitive) emisyonlarini igermektedir.

kiralanan
firmasi

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlar faaliyet

verilerinin temin edilmesinin ardindan ulusal ve/veya
uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktorleri (EF) ile
Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilar
hesaplanmistir. Yanma kaynaklari i¢cin CO,, CH; ve N,O
bilesenleri ayri ayri degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100
yillik Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilariyla CO,e’ye
donusturtlmastir. Sogutucu akiskan ve yangin séndirici
kaynakli sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme kayitlarinda
yer alan gaz cinsi ve miktari esas alinmig, ilgili akiskanlarin
GWP degerleri tCO,e hesaplamasi
gerceklestirilmistir. Sogucu sistemlere ait kacak oranlari IPCC
2006, Volume 3 Volume 3 Industrial Processes and Product
Use, Chapter 7: Emissions of Fluorinated Substitutes for
Ozone Depleting Substances dokimanindan saglanmistir.

Tum veri kaynaklari, varsayimlar ve kullanilan katsayilar

kullanilarak

kullanilarak

izlenebilirlik ve  denetlenebilirlik amaciyla  envanter
dosyalarinda kayit altina alinmistir.
Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006

Guidelines ve IPCC AR6 (Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli-Altinci  Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri
kullanilmustir.
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Kapsam 1 Hesaplama Metodolojisi:

« Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) x Emisyon Faktorii (CO, - CH, - N,O)(Kg/TJ)

Kapsam 2 Hesaplama Metodolojisi:

» Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar (tCO,e) = Yillik Satin Alinan Elektrik Tiiketimi (MWh) x Elektrik Emisyon Faktori (tCO.e/MWh)
» Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar (tCO.e) = Yillik Isi Enerjisi Katilim Pay1 (kWh) x Elektrik Emisyon Faktorii (kgCO.e/kWh)

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)
Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve

KAPSAM 1 KAPSAM 2

. . . Coe R SERA GAZI EMiSYONLARI EMiSYONLARI EMiSYONLARI TOPLAM EMISYON (tCO,e)
ithal edilen 1sitma ve/veya sogutma enerijisinin tiketiminden (tCOse) (tCOse)

kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Lokasyon bazli (location-based) yaklasimda ilgili birimlerden ARD Grup Bilisim A.S. 248,35 55,79 301,14
elektrik (ve varsa isitma/sogutma) tiketimleri faturalara

dayali olarak kWh cinsinden derlenmis, Tiirkiye Cumbhuriyeti AgilimSoft Yazilim Teknoloji A.S. 0 3,06 3,06
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan

ulusal sebeke emisyon faktéri kullanilarak ton CO, esdegeri Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 9,66 3,12 12,78
(tCOze) cinsinden Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir. Isi

enerjisi katihm payi hesabi icin tiketimler faturalara dayali Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S 1,7 0,07 1,78
olarak kWh cinsinden derlenmis ve DEFRA tarafindan

yayimlanan 2024 yili Heat and Steam emisyon faktori Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim Anonim Sirketi 16,88 3,7 20,58
kullanilarak ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden Kapsam 2
emisyonu hesaplanmistir.  Pazar bazli (market-based)
yaklasimda ise GHG Protokoli’'ne uygun sekilde tedarikei/
Grine 6zgl emisyon faktorleri ile s6zlesmeye dayal araglar
(6rn. vyenilenebilir enerji sertifikalari, tedarik¢i beyanlari,
sozlesmeli alimlar) esas alinir; 2024 envanter doneminde ARD
GRUP BILISIM’in gecerli herhangi bir yenilenebilir eneriji
sertifikasi bulunmadigindan pazar bazh sonug lokasyon bazli
sonugla aynidir. Sirket, hesaplamalarini “Sera Gazi Protokoliu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol,
2004)” hikimlerine uygun olarak ydritmekte; yontem, veri
kaynaklari ve kullanilan emisyon faktorlerinin timiini TSRS
raporlamasi kapsaminda izlenebilir bigcimde dokimante
etmektedir.

Emisyon hesaplamalari sirasinda Tiirkiye Geneli Elektrik
Uretimi Emisyon Faktérii ve DEFRA 2024 Heat and Steam
Emisyon Faktori kullanilmistr.

SERA GAZI EMiISYON SONUGLARI 2024 YILI EMISYON DEGERI (tCO.e)

KAPSAM 1 276,59

KAPSAM 2 65,74

TOPLAM EMISYON (tCOe) 342,34

LOKASYON BAZLI EMISYON 342,34

MARKET BAZLI EMISYON 342,34
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SEKTORLER ARASI METRIKLER

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari
metrikler

disindaki  sektorler-arasi

sunulmustur.

asagidaki

tabloda

Metrik ve Hedefler

L

SEKTOR BAZLI METRIKLER

ARD Bilisim sektérler arasi metriklere ek olarak, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de olan Cilt 58—Yazilim ve

—

$% ARDBLLISIM

vb YAZILIM TEKNOLOJILER]

Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri Standardinda tanimlanan agiklama konulariyla iliskili sektor bazl metrikler belirlenmistir.

Sektor Bazli Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili fiziksel riskler
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin ylzdesi

Toplam faaliyetlerin %100’Gn0
etkilemektedir.

iklimle ilgili gegis riskleri
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin yiizdesi

Toplam faaliyetlerin %100’Gni
etkilemektedir.

iklimle ilgili firsatlar
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin ylzdesi

Toplam faaliyetlerin %100’Gnu
etkilemektedir.

Sermaye dagitimi

dagitilan sermaye harcamasi,
finansman veya yatirm
miktari

Raporlama dénemi icerisinde
yatirim gergeklestirmemistir.

i¢ karbon fiyatlan

i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir.

Ucretlendirme

Raporlama doneminde iklim
ile ilgili konularla baglantili
Ucretlendirme politikasi
uygulamamistir.

Konu

Metrik

Deger

Donanim Altyapisinin
Cevresel Ayak izi

Tlketilen toplam eneriji

4.751,56 Gigajoule (GJ)

Sebeke elektrigi ylizdesi

%18,90

Yenilenebilir enerji ylizdesi

%0

Toplam miktar:

79 metrekip (m3)

Cekilen su Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi
. . . . %100
olan bolgelerde gekilen su ylzdesi
Toplam miktar: 79 metrekiip (m?3)
Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi %100
Tiketilen su olan bélgelerde tiiketilen su ylzdesi °

Tatli su

79 metrekiip (m3)

Diger kaynaklar

0 metrekiip (m3)

Veri merkezi ihtiyaglari i¢in gevresel hususlarin stratejik
planlamaya entegrasyonunun tartisiimasi

Veri Merkezi segiminde ilgili Veri Merkezinin elektrik ihtiyacinin
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan treten kurumsal bir
firma segilmistir.

Teknoloji
Kesintilerinden
Kaynaklanan Sistemik
Risklerin Yonetimi

Performans sorunlarinin sayisi

Raporlama déneminde performans sorunu yasanmamistir.
Anlik Monitoring uygulamalari kullanilarak Performans
onceden izlenmekte ve ilgili donemde kapasite arttirimlar
yapilmaktadir.

Hizmet kesintilerinin sayisi

Glvenlik Duvari glincellemesinden kaynakli planl 1 hizmet
kesintisi gerceklesmistir.

Toplam mdsteri kesinti stresi

1gun

Operasyonlarin kesintiye ugramasiyla ilgili is stirekliligi

risklerinin tanimi

Fiziksel hasar, hata tespiti ve miidahale gecikmeleri kritik
istemlerde veri kaybi ve hizmet kesintisi, donanim arizasi
nedeni ile erisim kesilmesi, altyapi yetersizligi sebebiyle
internet kesintisi, sunucu asiri Isinmasi sonucu donanim
arizalari, donanim eskimesi nedeniyle ani kesintiler is
surekliligiyle ilgili belirlenen riskler arasinda yer almaktadir.
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FAALIYET METRIKLERI DEGER
(1) Lisans veya abonelik sayisi 504
(2) bulut tabanli ylzde | 92%

(1) Veri isleme kapasitesi

CPU: 1012 GHZ

MEMORY: 10,24 TB
FIREWALL:

Anlik Oturum: 4 milyon

IPS: 4.5 Gbps

Threat Protection: 3 Gbps
Firewall Troughput: 36 Gbps

(2) dis kaynakli yuzde

(1) Veri depolama miktari

0.5 Petabayt

(2) dis kaynakli yuzde

10%

Metrik ve Hedefler
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HEDEFLER

Sardurulebilirlik alaninda degisen beklentilere, diizenlemelere ve piyasa kosullarina uyum saglamak icin ylratilen calismalar;
risklerin azaltilmasina, rekabet gliciiniin artirilmasina ve uzun vadeli deger yaratilmasina hizmet etmektedir. Bu kapsamda, 2050
yilina kadar toplam enerji kullaniminin %25’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

ARD Bilisim, sera gazi emisyonlarini izlemek amaciyla emisyon kaynaklarinda yer alan enerji tiketim miktarlarini diizenli olarak
takip etmekte; sistem kaynakli kayip-kagak emisyonlar igin yangin séndirtci tipler ile sogutucu gaz iceren ekipman envanterini
strekli glincellemektedir. 2024 temel yili esas alinarak olusturulan sera gazi envanteri dogrultusunda TSRS uyumlu azaltim
hedefleri belirlenmis; TSRS 2’ye uygun bicimde bu hedeflerin takibi icin her yil diizenli kurumsal sera gazi envanteri hesaplamasi
planlanmistir. Emisyon azaltimi, bagh ortaklik ve istiraklerin tiim emisyonlarini kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. iklim eylemi
kapsaminda ARD Bilisim, 2030 yilina kadar brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina gbére %5, Paris
Anlasmasi’nin ortaya koydugu hedef dogrultusunda ise 2050 yilina kadar briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ayni baz yila
gore %10 azaltmayi hedeflemektedir. Sera gazi azaltim hedefleri mutlak emisyonlar Gzerinden belirlenmistir.

Azaltim hedefine ulagsmak Uzere, sera gazi emisyon kaynaklari detayl bigcimde incelenmistir. Bu dogrultuda bir aksiyon plani
olusturulacak; dogal gaz tiiketimini en aza indirmek icin yakit optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢oziimler degerlendirilecek;
jeneratorlerde yakit verimliligini artirmaya yonelik periyodik bakim uygulamalar siirdirilecek ve yeni jeneratér alimlarinda
duslik enerji tuketimli modellere dncelik verilecektir. Arag yakitlarindan kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin azaltiimasi
amaciyla yeni binek arag tedarikinde elektrikli ve hibrit alternatiflerin 6nceliklendirilmesi dikkate alinacaktir.

HVAC sistemlerinden kaynaklanan enerji tiiketimini dislirmek icin yiksek verimli sistemler tercih edilecek; sogutucu
akiskanlarda kiresel 1sinma potansiyeli daha disilik gazlari kullanan ¢éziimlere dncelik taninacaktir. Ayrica galisanlarin elektrik
tasarrufu konusundaki farkindaligini artirmak Uzere bilinglendirme programlari uygulanacaktir. ARD Bilisim, hem teknik
yatirimlar hem de operasyonel iyilestirmeler yoluyla emisyon yogunlugunu azaltmayi hedeflemektedir. ARD Bilisim karbon
kredisi kullanimni planlamamaktadir.
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TSRS INDEKSI

TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Agiklama

Yonetisim

Surdiirulebilirlikle ligili Risklerin ve Firsatlarin Gozetiminden Sorumlu Yonetisim Organi TSRS 1, par. 27 (a)

TSRS 2, par. 6 (a) Yonetisim Sayfa 12 - 13

Surdurulebilirlik riskleri ve firsatlari yonetiminden sorumlu olan y6netisim organi veya sorumlu kisiler

TSRS 1 par. 27 (a) (i)

Yonetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve yetkinlikleri TSRS 2 par. 6 (a) (i)

Yonetigim Sayfa 12 - 13

TSRS 1 par. 27 (a) (i)

Organlarin veya kisilerin stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejileri denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadig .
TSRS 2 par. 6 (a) (ii)

Yonetigim Sayfa 13

TSRS 1 par. 27 (a) (iii)

Yonetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan bilgilendirildigi
S [3 8! p g 8 8 8| TSRS 2 par. 6 (a) (iii)

Yonetigim Sayfa 12 - 13

Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim stireglerini ve ilgili politikalari denetlerken stirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklari ve s6z konusu risk ve firsatlarla iligkili TSRS 1, par. 27 (a) (iv) Vénetisim Savfa 12 - 13
oduinlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi TSRS 2 par. 6 (a) (iv) : 4
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, bunlara iliskin risk yonetimi stireglerinin yurutiilmesi raporlama yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili TSRS 1, par. 27 (a) (v) Yénetisim Savfa 13
performans metriklerinin Gcretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi TSRS 2 par. 6 (a) (v) s v

siirdiiriilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yonetimin Gorevi
8 g TSRS 1, par. 27 (b)

Yénetisim Sayfa 12 - 13
TSRS 2, par. 6 (b) onetisim sayta

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemeki yonetmek ve denetlemek igin kullanilan ynetisim siiregleri, kontroller ve prosediirlerde yonetimin gérevi

TSRS 1, par. 27 (b) (i)

Gorevin belirli bir yonetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa yonetim duizeyindeki bir komiteye mi devredildigi, bunlar tizerindeki gozetimin nasil yapildigi TSRS 2, par. 6 (b) (i)
, par. i

Yonetisim Sayfa 12 - 13

Gozetimi destekleyici kontroller ve prosedurlerin kullanilip kullanilmadigi TSRS 1, par. 27 (b) (ii) L

PV, . A - Yonetisim Sayfa 12 - 13
Kontrol ve prosedurlerin diger ig fonksiyonlarla nasil entegre edildigi TSRS 2, par. 6 (b) (ii)
Strateji

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:
- tanimi, turd, kisa agiklamasi TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 Strateji Sayfa 15 - 19
- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tanimlandigi[1] ve isletmenin stratejik planlama dénemleriyle ne sekilde baglantili oldugu

. TSRS 2, par. 10-12
Iklimle ilgili risk ve firsatin agsagidakiler Gzerinde etkileri: SRS 2, par. 9 (a), 10

is Modeli
a)mevcut etkileri
b)ongorilen etkileri

TSRS 2, par. 13
c)surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler, varlik turleri) P

Deger Zinciri

a)mevcut etkileri

b)éngorilen etkileri

c)surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler, varlik turleri)

Strateji Sayfa 15 - 19
TSRS 2, par. 13

Strateji ve Karar AlIma
a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi TSRS 2, par. 14
b)énceki raporlama dénemlerinde agikladigi planlara istinaden gergeklesen ilerlemeler dikkate alinan édiinlesimler

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. - 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 33



TSRS indeksi

TSRS Kriteri

Finansal Yeterlilik
(nicel + nitel bilgi - belirli bir tutar veya tutar araligi)

ilgili TSRS Maddesi

TSRS 2, par. 15-21

iklim Direngliligi

-direngliligin anlagiimasini saglayan niteliksel ve miimkinse niceliksel bir degerlendirme (niceliksel bilgi belirli bir tutar veya tutar aralig)
-degerlendirmenin zaman dilimi

-senaryo analizi turd, girdileri, varsayimlari, yorumlamalar (TSRS 2 uyarinca zorunlu)

TSRS 2, par. 22

©

Aciklam

Strateji Sayfa 15-19

iklim Direngliligi Sayfa 20 - 24

Risk Yonetimi

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

a) girdi ve parametreler

b) senaryo analizi kullanilip, kullanilmadigi; kullanildiysa detayh anlatimi
c) olasilik derecesi (dustik-orta-yiiksek vb.)

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)

e) etki buyukligi (disuk-orta-ytksek vb)

f) 6nceliklendirme analizi

TSRS 2, par. 24

TSRS 2, par. 25(a)

Risk Yonetimi Sayfa 26

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
Sayfa 26

iklim Senaryolari Sayfa 20 -23

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullanilani siiregler ve ilgili politikalar

TSRS 2, par. 25(b)

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
Sayfa 26

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, nceliklendirilmesine ve izlenmesine yénelik siireglerin; isletmenin genel risk ydnetimi siirecine ne dlgiide ve nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel risk yonetim siirecini ne 6lglide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS 2, par. 25(c)

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
Sayfa 26

Metrik ve Hedefler

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgiide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar igin:

a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

iklimle ilgili:

1. TSRS 2 uyarinca sektérler arasi metrikler

2. Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan sektér bazli metrikler

TSRS 2, par. 27-32

Metrikler ve Hedefler
Sayfa 28 - 31

iklimle ilgili hedefler

TSRS 2, par. 33-37

Metrikler ve Hedefler
Sayfa 32
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—_— Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Giris

) Deneyim

Member of @ Nexia

ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Ard Grup Bilisim Teknolojiler! A.$ Genel Kurulu’na

Ard Grup Bilisim Teknolojileri 8.5 nin (stzlesmenin bundan sonraki balimlerinde “Sirket” olarak
anllacaktr) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standard:
1 Siirdiiriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard: 2 iklimle ilgili Aciklamalara uygun olarak hazirfladig
stirdUrlilebilirlik bilgileri (Surdiriilebilirlik bilgileri} hakkinda sinirh giivence denetimi Ustlenmis
bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, nceki dénemlere iliskin bilgiler ve Strdardlebilidik Bilgileri ile iliskili clmayan diger
bilgiler (¢rmegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyas, internet sites! baglanbsindakl dokiman vaya
yerlestirilen veya yerlasik videolar dahil) kapsaminda degiidir.

Sirh Glivence Sonucu

"Glivence sonucuna dayanak olarak yiritilen calismanin zeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediriere ve elde ettiimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surddrilebilirlik Bilgileri'nin, tiim dnemli yénleriyle Kamu Giizetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Stirdiirillebilirlik Raporlama Standartlan
{TSRS)'na gore hazirlanmadigina dair dikkatimize herhangi bir husus cekmemistir.

Onceki ddnemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazilanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiriilebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalar arasinda yer alan Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslan béliimiinde agiklandif Uzere iklim, cevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklarden kaynaklanan
algiim belirsizlikleri icerebilir.

Sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yéntemlerdeki belirsizlikler bu
kapsamda yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi risklerinin etkilerinin
zamanlamasi ve biyiikligiine iliskin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli dlciide
belirsizlik icerdigi kabul edilmigtir.
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Metrik ve Hedefler TSRS indeksi

Deneyim

Member of © Nexia

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Strdirdlebiliriik Bilgilerine iliskin Sorumiuluklar:
Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Surdirilebilirlik bilgilerinde Tirkiye Strdtrilebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmasi,

« Hata veya hile kaynakl anemli yanhshklar icermeyecek sekilde sirdUrilebilirlik bilgilerinin
haziflanmas: ve sunumu,

= Surdirilebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazidanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

*  Sirket ydnetiminin uygun stirddrdlebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler
segimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmas:.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Siirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Denetgi olarak sorumlulugumuz:

= SUrdiridlebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshiklar icerip igermedigi
kanusunda sinirl glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiriitmektir,

*  Uyguladi@miz prosediiriere ve elde ettiimiz kantiara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

= Sirketin i kontrollintin etkinlig hakkinda bir giivence senucu bildirmek amaciyla degil, ancak
ig kontrol yapisini anlamak ve sUrdiiriilebiliflik bilgilerinin hata ve hile kaynakl dnemli yanlighk
risklerini tarnmlamak ve degerlendirmek amaayla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmektir.

»  Sirdirdlebilirlik bilgilerinin anemli yanhighk iserebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yénelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir, Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gercefie aykin beyanda
bulunulmasi ya da kontroltn iblali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Gnemii bir
yanlizhgin tespit edilme riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghgin tespit edilmesine gére daha
yiiksektir.

+ Yanlizhklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
siirdiiriilebilirlik bilgileri kullamcilaninin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 8lgtide bekleniyorsa bu yanhisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

+ Yénetim tarafindan hazirlanan strdiriilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc
bildirmekle sorumiu oldugumuz icin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
stirdiirdlebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlann Uygulanmasi

Denetimimiz, Gl e Denetimi Standard) (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gaul
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri standartlanna uygun olarak yiiritiilmustir.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallanina, bagimsizik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yiikiim|diir.

Bagimsiziik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) hikkiimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yiiritmektedir.

Surduriilebilirlik bilgilerine iliskin givence denetiminde tarafsizlik, diirlistliik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmistr,

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagmsiz kalite kontrol sistemini yliriitmekte olup,
denetimin planlama ve yilriitme asamalannda bagimsizik ilkelerine uygun hareket edilmistir.
Verdigimiz sinirl giivence sonucundan sorumluyuz

Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti

Strdurilebilirlik bilgilerinde Gnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma clasihginin yilksek cldugunu
belirledigimiz alanlani ele almak igin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir, Stirdilrilebilirlik bilgilerine iliskin sinirh
glivence denetimini uygularken:

*  Sirketin siirdiiriilebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle goriigmeler yapiimas,
sirdirilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan siireclerin anlagilmas,,

= Sirdirdlebilirlik bilgilerine iliskin dokimantasyonun ve veri kayitlarinin incelenmesi,
o Siirdurilebilirlik agiklanmalarinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmigtir.

* Sorgulama prosediirleri araciligiyla sirketin stirdirilebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasanimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini dogrulamaya
yonelik ilave kanit elde edilmemistir.
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= Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarhiig sinirl dizeyde Incelenmistir.
Ancak uyguladigimiz prosediirler, tahminlerin dayandigi verilerin gergegi yansitip
yansitmacigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin 6nem derecesinin
degerlendirilmesi icin yeterli diizeyde degildir.

s Sirketin stirdirulebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi 8nemli goriilen risk
ve firsatlanin belirlenmesine yénelik siirecler incelenmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonu¢ olarak sinirl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiritilmiis olsayds elde edilecek giivence
seviyesinden onemli lgiide daha digliktir

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 30.10.2025
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Geri Bildirim Sureci:

Paydaslar, raporla ilgili gorislerini ¢evrimici anket ve info@ardgrup.com.tr
adresi Uzerinden iletebilirler. Alinan geri bildirimler, bir sonraki rapor
déneminde onceliklendirme analizine veri olarak dahil edilecektir. Geri
bildirim siireci yilda bir kez analiz edilerek “Geri Bildirim Ozeti Raporu”
seklinde yayimlanacaktir.
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