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Bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak sunulmaktadir
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Operasyonel Verimlilik ve Stratejik Yatirimlarla Artan Karlilik

2025 yiinin ilk dokuz ayinda, gecici gelir etkilerine ragmen operasyonel karlilikta kayda deger bir doniisim
gerceklestirilmistir. FAVOK %9,0 artisla 2,602 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marji %29,8'den %33,3'e genisleyerek
sektorde dikkat ceken bir performans sergilenmistir. Net kar tarafinda ise %21,4'lik giiclii artis kaydedilmis ve karlilik
marj1 %23,6 seviyesine yukselmistir. Stratejik filo yenileme yatinmlan, dijital donusim programlar1 ve Anadolu'daki
cografi genisleme, siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunu destekleyen temel unsurlardir.

Gecici Gelir Etkilerine Ragmen Saglam Operasyonel Temel

2025 yiinin ilk dokuz ayinda satislar 7,817 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, gecen yilin ayn1 donemine gore %2,4'lik
sinirll bir gerileme kaydedilmistir. Bu gelisme, yaz sezonunda okul tasimalarindaki mevsimsel duraklama ve sanayi
musterilerinin planli bakim siirecleri nedeniyle calisma giini sayisindaki gecici azalmadan kaynaklanmaktadir. Bu etki
tamamen donemseldir ve yilin dordiincli ceyreginde satis ivmesinin giiclii bir sekilde hizlanmasi beklenmektedir. Tim
tasima segmentlerinde operasyonel bilyiime dengeli bir sekilde siirdiiriilmustiir. Ozellikle Urdiin operasyonlarinda yaz
aylarina 6zgi tasima siiresi kisalmasina ragmen, bolgesel bilyiime trendi yeni elektrikli ara¢ yatirimlar ile birlikte giicli
ivmesini korumaya devam etmektedir. Temmuz ayinda kademeli baslayan ve Bursa, Dizce, Ankara, Samsun, Mersin,
Erzurum ve Manisa gibi stratejik Anadolu illerinde gerceklestirilen yeni operasyonlar, 2025'in lciincli ceyreginde sinirl
olcude gelire yansimistir. Bu yatinmlarin asil etkisinin dorduncu ceyrekte belirgin sekilde gorilmesi beklenmektedir.

FAVOK Marjinda Verimlilik Odakh Yiikselis

2025 yiinin ilk dokuz ayinda FAVOK, yillik bazda %9,0 artisla 2,602 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK marj1 %29,8'den
%33,3'e cikarak kayda deger bir genisleme gostermistir. Etkin fiyatlama disiplininin yam sira, 2024 yilindan bu yana
gerceklestirilen kapsamli filo yenileme yatirimlar operasyonel verimlilikte somut kazanimlar saglamistir. Yenilenen filo
yapis1 sayesinde bakim ve onarim giderleri belirgin sekilde azalmis, modern araclarin yakit verimliligi operasyonel
maliyetlerin optimize edilmesini saglamistir. Buna ek olarak, yapay zekda ve veri analitigi tabanli dijital donisim
programlari kapsaminda devreye alinan rota optimizasyon sistemleri, kapasite kullanim oraninin artirilmasina ve
operasyonel verimliligin yiikseltilmesine dogrudan katki sunmustur.

Net Karda Artan Giiclii ivme

2025 yiimin ilk dokuz ayinda net kar, yillik bazda %21,4 artisla 1,846 milyon TL seviyesine ulasmis; net kar marji ise
%19,0’dan %23,6’ya yiikselerek karlilik kalitesindeki giiclii iyilesme teyit edilmistir. FAVOK'teki giiclii artisin yam sira,
enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin etkilerinin azalmasiyla birlikte parasal kayip rakaminin dismesi ve yiikselen net
nakit pozisyonu sayesinde finansal gelirlerin artmasi, net kardaki bu performansin temel siiriikleyicileridir.

Cografi Genisleme icin Yogun Yatirim Donemi

2025’in dokuz aylik doneminde yatirnm harcamalan %32,4 artisla 1,31 milyar TL’ye ulasmis ve satislara oran %16,8’e
ylikselmistir. Bu artis, biiyiik dlciide yeni sozlesmelerin gerektirdigi arac ve plaka yatirimlarindan kaynaklanmistir. Sirket,
2024 yiinda baslattig1 filo yenileme programinm biiyiik 6lclide tamamlamis olup, bu sayede operasyonel verimliligini ve
bakim maliyetlerinde sirdiiriilebilir iyilesmeyi saglamistir. Oniimiizdeki doénemde, bu yenileme doéngisiiniin
tamamlanmasiyla birlikte bakim ve yenileme amacli yatinim ihtiyacinin kademeli olarak azalmasi; yatirim harcamalarinin
ise daha cok buyiime odakli projelere ve yeni is alanlarina yonelmesi ongorilmektedir.
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Ozet Finansallar

milyon TL (TMS-29 Dahil) 9A24 9A25 Degisim

Satislar 8,007 7,817  (2.4%)

Briit Kar 2,447 2,428  (0.8%)
% Brut Kar Marji 30.6% 31.1%

FAVOK 2,386 2,602 9.0%
% FAVOK Marj 29.8%  33.3%

Net Kar 1,521 1,846  21.4%
% Net Kar Marji 19.0% 23.6%

Net isletme Sermayesi 676 938  38.7%
% Son 12 Ay Satislara Oram 6.3% 9.1%

Net Nakit Pozisyonu 1,332 1,804 35.4%

Saglam Nakit Uretimi ve Finansal Esneklik

Artan yatirim harcamalarina ragmen, giicli operasyonel karlilik serbest nakit akisi yaratma kapasitesini korumustur.
2025'in ilk dokuz ayinda yaklasik 1,0 milyar TL serbest nakit akisi yaratilmis; net nakit pozisyonu ise bir dnceki ceyrege
gore neredeyse iki kat artarak 1,804 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu guclu bilanco yapisi, hem organik biiylime
yatinmlarinin stirdiiriilmesi hem de sektordeki stratejik satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi icin onemli bir
esneklik saglamaktadir.

Gelecesge iliskin Beklentiler

« Girsel Turizm, 2025 yiinin ilk dokuz ayindaki operasyonel ve finansal performansina paralel olarak, giiclii karlilk
trendini korumaktadir. Yil sonu itibariyla net satis hedefinde makroekonomik kosullara bagli olarak sinirli sapma
goriilebilecegi degerlendirilmekle birlikte, operasyonel verimlilik kazamimlar1 ve fiyatlama disiplini sayesinde
FAVOK'iin daha 6nce paylasilan 4,0 milyar TL seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir. Yilin son ceyreginde
Anadolu illerindeki yeni operasyonlarin tam kapasiteye ulasmas ve Kasim ayinda Urdiin’de devreye giren elektrikli
otobiislerin katkisiyla, operasyonel karliligin ve nakit akisinin giiclenmeye devam etmesi beklenmektedir.

« Giclu nakit pozisyonu ve saglam bilanco yapisi, hem organik biiylime firsatlarin1 desteklemek hem de Tiirkiye,
Avrupa ve Orta Dogu'daki stratejik satin alma hedeflerini degerlendirmek icin dnemli bir esneklik saglamaktadir.
Dikey ve yatay entegrasyon odakli bu tir stratejik ortakliklar, bliyime ivmesini artirmanin yani sira dijital ve kiiresel
doniisimii hizlandirmak icin bir kaldirag olarak degerlendirilmektedir.

+ Orta ve uzun vadeli bliyime stratejisi kapsaminda, Gursel Turizm'in Amerika Birlesik Devletleri'nde sirket kurma
sirecleri tamamlanmistir. Kurulan bu istirak araciligiyla, otonom araclarla hizmet verilmesi ve dijital otobiis
operatoru modeliyle 2026 yilinda baslayacak sehir ici tasimacilik ihalelerine katiim hedeflenmektedir. Bu stratejik
adimi desteklemek amaciyla, otonom surus yazilimlari ve filo yonetimi konularinda uzman Adastec Corp. ile ortaklik
kurulmustur. Bu ortaklik, gelecekteki projelerin teknolojik altyapisim giiclendirmekte ve elektrikli ve otonom
tasimacilik alaninda atiim kaydedilmesini saglamaktadir.

Uyar1 Notu

Bu dokuman, Gursel Turizm’in 2025 y1li dokuz aylik finansal sonuclarina iliskin genel bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Burada yer alan finansal veriler, TMS 29 enflasyon muhasebesi kurallarina gore hazirlanmis bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablolara dayanmaktadir. Dokiimanda yer alan bazi aciklamalar, ileriye donik
beklentiler ve ongoriler icerebilir. Bu beklentiler mevcut plan ve varsayimlara dayanmaktadir; ancak ekonomik kosullar,
diizenleyici ortam, piyasa dinamikleri ve diger dissal faktorlerdeki degisiklikler nedeniyle fiili sonuclar éngoriilerden
onemli olclide farklilik gosterebilir. Bu metin herhangi bir yatinm tavsiyesi, alim-satim teklifi veya finansal yonlendirme
amaci tasimaz. Gursel Turizm, bu bilgilendirme notundaki bilgilerin giincellenmesi veya revize edilmesi konusunda
herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir.
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