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KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., 8 Ekim 1986’da Yo6netim Kurulu Bagkanimiz M. Turgut Yilmaz 6nderliginde 96 hazir giyim
imalatgisinin girisimiyle GSD Giyim Sanayicileri Dis Ticaret A.S. tinvaniyla kurulmustur. Sirket’in {invani 25
Kasim 1988’de GSD Dis Ticaret A.S. ve 21 Kasim 1996°da GSD Holding A.S. olarak degismistir. Ayrica, ortaklik
paylar1 11 Kasim 1999°dan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) GSDHO kodu ile islem gérmektedir.

GSD Holding iki ana sektorde faaliyet gostermektedir:

Denizcilik: Denizcilik sektoriinde, Tiirkiye'nin ilk halka acik denizcilik sirketi olan GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ins. San. ve Tic. A.S. ve yurt disinda yerlesik GSD Shipping B.V. araciligiyla filoda bulunan ve raporlama donemi
itibariyla toplam 415.331 DWT kapasiteli dokuz adet kuru yiik gemisi ile faaliyet gostermektedir. Temmuz 2024°de
Neco Maritime Limited ve Hako Maritime Limited, Agustos 2024’de Dodo Maritime Limited tarafindan 2028
yilinda teslim edilmek {lizere gemi alim sézlesmeleri imzalanmistir. 2025 yilinin Eyliil ayinda GSD 1 Limited ve
Cano Maritime Limited tarafindan 2029 yilinda teslim edilmek tizere ve GSD 2 Limited sirketi tarafindan da 2028
yilinda teslim edilmek {izere gemi alim s6zlesmeleri imzalanmistir. Ayrica 2023 yilinda Guzide Maritime Limited
tarafindan imzalanan gemi alim s6zlesmesi kapsamindaki gemi 2026 yilinda teslim alinacaktir. Raporlama dénemi
itibartyla yapim asamasinda olan gemiler dahil olmak {izere toplam gemi sayis1 on alt1 olacaktir.

Finans:
¢ Bankacilik: GSD Yatirim Bankasi A.S. aracilifiyla faaliyet gostermektedir.
e Faktoring: GSD Faktoring A.S. aracilifiyla faaliyet gostermektedir.
e Varhk Yoénetim: GSD Varlik Yoénetim A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Diger: GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim Vakfi, GSD Grubunun bagislariyla ilkogretim okullar1 insa
ederek Tiirk egitim sistemine destek vermektedir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle tahribata ugrayan Hatay
ilimizde, egitim altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak amaciyla GSD Egitim Vakfi tarafindan inga edilen
32 derslik kapasiteli (minimum bin 6grenci) A.Mesut Yilmaz Ortaokulu 2025-2026 egitim Ogretim yilina
baslamistir. GSD Holding ve bagli ortakliklart okul ingast siiresince bagista bulunmustur.

GSD Holding’in temel islevi bagli ortakliklarinin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi fonksiyonlarmi yerine getirmek ve faaliyetlerini koordine etmektir. GSD Holding, grup iginde
temel operasyonel ilkelerin olusturulmasi ve risk yonetimi ile kurumsal yonetim standartlarinin belirlenmesinden
sorumludur. GSD Holding faaliyette bulundugu tiim alanlarda miisteriye odakli olmanin ve yiiksek hizmet kalitesi
hedeflemenin savunucusu olmustur. Tiim bagh ortakliklara etkin bir sekilde iletilen bu yonetim felsefesine Grup
sirketlerinin ve galiganlarin siki bir bigimde bagli kalmalar1 beklenmektedir.

Sirketimizin bagimsiz denetim, vergi danismanlig1 ve degerleme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
ortaya c¢ikabilecek cikar catigmalarini dnlemek igin, Sirketimizce olabildigince farkli firmalardan hizmet alinmasi
yoluna gidilmektedir ve 2025 yilinda bu tiir bir ¢ikar ¢atigmasi ortaya ¢ikmamustir.

Vizyonumuz
GSD Holding A.S. olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin ¢ikarlarimi koruyarak, ticari ve toplumsal ahlak

degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarli bir sekilde deger yaratmaktir.

Misyonumuz
e Finans ve tagimacilik gibi hizmet sektdriindeki faaliyetler yoluyla iiretimi desteklemeye odaklanarak

rekabette fark yaratmak,
e Faaliyet karliligini esas alarak ve rasyonel yatirimlar yaparak uzmanlastigimiz alanlarda biiytimek,
Sosyal ve ekonomik deger yaratarak {ilke ekonomisine katkida bulunmak.

Stratejimiz
Dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolii ve rekabet avantajinin yiiksek oldugu sektorlerde, ongoriilebilir

riskleri minimize ederek iilkemiz yararina yatirnmlarimizi paydaglarimizin da menfaatlerini gozeterek en iyi sekilde
yonetmektir.
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Degerlerimiz

GSD Grubu, kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle, ortaklariyla, yatirimcilarla ve ¢ikar
gruplariyla olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik iizerine kurdu. Ortaklara, yatirimcilara, diger cikar
gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarin1 korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir bir
yap1 kurmak ana 6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal
Y 6netim Ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken ¢aligmalara da temel teskil etti.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE PAYI

30 Eyliil 2025 NOMINAL (TL) (%)

ORTAGIN ADI SOYADI TOPLAM TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ 255.000.009,45 25,500
MTY DELTA DENIZCILIK IC VE DIS TICARET A.S. 45.000.000,00 4,500
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI 478,00 0,000
GSD HOLDING A S. 112.182.363,20 11,218
ADEO TURIZM OTELCILIK TICARET LTD.STi. 1.388.000,00 0,139
DELTA GLOBAL A.G. 16.787.079,00 1,679
HALKA ACIK 569.642.070,35 56,964
SERMAYE 1.000.000.000,00 100,000

(*) Samet Ali Yavuz’un sermayedeki pay1 %6,12’dir.

Sirket, kayitl sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 25.000.000.000 TL’ dir.

Sirketimiz paylar1 A, B, C ve D grubu seklinde ayrilmistir. A, B ve C grubu paylarda yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. (D) grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gormektedirler. (A), (B) ve
(C) grubu paylar ise hamiline yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

Pay Geri Al

Sermaye Piyasas1 Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Kararinda; paylar
borsada iglem goren ortakliklar ile bagl ortakliklarinin, yapilacak ilk genel kurulda ortaklarmn bilgisine sunulmak
tizere, genel kurul karar1 olmaksizin yonetim kurulu karar ile geri alim programi baslatabilecegi ve Geri Alinan
Paylar Tebligi (II-22.1) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen nominal deger sinirina (sermayenin %10'u)
iliskin hilkkmiin uygulanmayacagi agiklanmistir.

Sirketimizin son geri alim programi 26.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar ile agiklanmis olup, iktisap ettigi
paylardan halen elden g¢ikarilmamis 100 milyon adet mevcut pay bulunmaktadir. Geri almman mevcut paylarin
sermayeye orant %10'dur.

Sirketimizce,Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organi'min i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayih ilke
Karar1 uyarinca, 2024 Yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin bilgisine sunulmak iizere, Sermaye piyasalarinda
olusan gelismeler 1s18inda 6denmis sermayenin %10'una karsilik gelen 100.000.000 adete kadar azami pay
alinmasina, Pay Geri Alim Programi'nin azami 3 y1l siire ile uygulanmasina ve azami 500 milyon TL fon ayrilmasina
karar verilmistir.

Sirketimizce, 07.04.2025 tarihinde pay basina 3,76 TL — 4,24 TL (agirlikli ortalama 4,012491 TL) fiyat araligindan
toplam 8.292.251 TL nominal degerli ve 09.04.2025 tarihinde pay basina 4,22 TL — 4,26 TL (agirhikli ortalama
4,254849 TL) fiyat araligindan toplam 1.300.000 TL nominal degerli ve 29.04.2025 tarihinde pay basina 4,06 TL —
4,15 TL (agirhikli ortalama 4,1254 TL) fiyat araligindan toplam 2.590.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam
12.182.251 TL nominal degerli GSDHO paylari, 30 Eyliil 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore toplam
54.757.356 TL bedel karsiliginda geri alinmistir.

Sirketimizin son geri alim programu ile iktisap ettigi paylardan halen elden ¢ikarilmamis paylar dahil GSD Holding
A.S.’nin sahip oldugu paylarin toplam degeri 112.182.363,2 TL olup, bu paylarin sermayeye orant %11,2182 olarak
gerceklesmistir.
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Ana Sézlesmede Pay Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek 9 iiyeden
ibarettir.

Yénetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 2°si SPK Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarmi tasimak
tizere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 {iyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Genel
Kurul’ca segilir.

(A) grubuna taninmig imtiyazin kaldirilabilmesi igin (A) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplantt nisabt tim (A) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (A) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar icin de gegerlidir. (B) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (B) grubu hissedarlar tarafindan
yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tim (B) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisab,
toplanttya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (B) grubu hissedarlarin %60°1dir. Bu nisaplar, birinci
ve miiteakip toplantilar i¢in de gegerlidir. (C) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (C) grubu hissedarlar
tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tiim (C) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar
nisabi, toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (C) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar,
birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gecerlidir.

ISTIRAK PORTFOYU

GSD Holding A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler ve kurdugu vakif sunlardir:

Bankacilik : GSD Yatirim Bankas1 A.S.

Finansal Hizmetler : GSD Faktoring A.S., GSD Varlik Yonetim A.S.

Gemi Isletmeciligi : GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Nehir Maritime Limited, GSD Ship
Finance B.V. (tasfive siirecinde)
GSD Shipping B.V., Dodo Maritime Limited, Selim Maritime Limited, Neco
Maritime Limited, Mila Maritime Limited, Lena Maritime Limited, Nejat Maritime
Limited, Guzide Maritime Limited, Deniz Maritime Limited, GSD 1 Limited ve
GSD 2 Limited

e Diger : GSD Egitim Vakfi
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GSD Grubu Istirak Yapis1 (% Paylara Gore)

30.09.2025 (%) Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
Konsolidasyon Kapsamindaki Paylar
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GSD Holding A.S. 11,22 - - 4,50 | 25,50 - - -
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankasi A.S. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Faktoring A.S. 98,01 1,98 - - - 99,36 1,35 99,36
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San. ve Tic. A.S.! 68,00 1,45 - - - 68,99 0,99 68,99
GSD Varlik Yonetim A.S. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Ship Finance B.V. - 100,00 - - - 68,99 68,99 68,99
Cano Maritime Limited - 100,00 - - - 68,99 68,99 68,99
Hako Maritime Limited - 100,00 - - - 68,99 68,99 68,99
Nehir Maritime Limited - 100,00 - - - 68,99 68,99 68,99
GSD Shipping B.V. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
Dodo Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Selim Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Neco Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Mila Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Lena Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Nejat Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Guzide Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Deniz Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
GSD 1 Limited 2 - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
GSD 2 Limited ? - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Konsolidasyon Dis1 Istirakler
GSD Egitim Vakfi 100,00 - - - - 100,00 0,00 0,00

@ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karart
cercevesinde GSD Denizcilik G.Menkul Ins. San. ve Tic. A.S. tarafindan 20 Mart 2025 tarihinde baslatilan pay geri alim programi
kapsaminda; 7 Nisan 2025, 24 Nisan 2025, 29 Nisan 2025 ve 30 Nisan 2025 tarihlerinde pay geri alim islemleri yapilmistir. Rapor
yayimlanma tarihi itibariyla, Sirket’in sahip oldugu paylarin nominal degeri 2,180,150.36 TL olup, bu paylarin sermayeye orant
%1.4534’ tiir.

@ Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagh ortakligi GSD Shipping B.V. biinyesinde, Marshall Adalari1‘nda GSD 1 Limited
invanli 5.000 USD sermayeli ve GSD 2 Limited tinvanl 5.000 USD sermayeli sirketler Agustos 2025’de kurulmustur.
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GSD Grubu Istirak Yapis1 (Nominal Paylara Gore)

Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
30.09.2025 (Aksi belirtilmedikce bin TL)
Konsolidasyon Kapsamindaki
Paylar
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GSD Holding A.S. 112.182 - - 45.000 | 255.000 587.818 1.000.000
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 240.000 - - - - - 240.000
GSD Faktoring A.S. 392.040 7.920 - - - 40 400.000
GSD Denizcilik G.menkul ins.San.ve Tic.A.S. 102.000 2.180 - - - 45.820 150.000
GSD Varlik Yonetim A.S. 100.000 - - - - - 100.000
GSD Ship Finance B.V. (Bin USD) 12.000 12.000
Cano Maritime Limited (Bin USD) - 21.000 - - - - 21.000
Hako Maritime Limited (Bin USD) - 13.000 - - - - 13.000
Nehir Maritime Limited (Bin USD) - 5 - - - - 5
GSD Shipping B.V. (Bin USD) ® 60.000 - - - - - 60.000
Dodo Maritime Limited (Bin USD) @ - - 19.500 - - - 19.500
Selim Maritime Limited (Bin USD) @ - - 23.000 - - - 23.000
Neco Maritime Limited (Bin USD)® - - 7.000 - - - 7.000
Mila Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Lena Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Nejat Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Guzide Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Deniz Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
GSD 1 Limited (Bin USD) ©® - - 5 - - - 5
GSD 2 Limited (Bin USD) © - - 5 - - - 5
Konsolidasyon Dis1 Istirakler
GSD Egitim Vakfi 10 - - - - 10

®  Mart 2025 tarihinde GSD Shipping B.V.’nin 50.000.000 ABD Dolar tutaridaki mevcut sermayesi 10.000.000 ABD Dolar1 nakit
artirimla 60.000.000 ABD Dolari’na ¢ikartilmis olup, artirilan sermayenin tamamu sirketimiz tarafindan karsilanmustir.

@ Haziran 2025 tarihinde GSD Shipping B.V. nin bagh ortakliklarindan Dodo Maritime Limited’in sermayesi 5.500.000 ABD Dolart
artirimla 19.500.000 ABD Dolarina, Selim Maritime Limited’in sermayesi 13.500.000 ABD Dolar1 artirimla 23.000.000 ABD Dolarina
cikmistir. Sirketlerin sermaye artirimlarinin tamami GSD Shipping B.V.’nin ilgili sirketlerden olan alacaklarini sermayeye ilavesiyle
gerceklesmistir.

®  Temmuz 2025 tarihinde GSD Shipping B.V. nin bagh ortakliklarmdan Neco Maritime Limited’in sermayesi 6.995.000 ABD Dolari
artirimla 7.000.000 ABD Dolarina ¢ikmustir.

©  Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagh ortakligi GSD Shipping B.V. biinyesinde, Marshall Adalar1‘nda GSD 1 Limited
iinvanl 5.000 USD sermayeli ve GSD 2 Limited {invanh 5.000 USD sermayeli sirketler Agustos 2025’ de kurulmustur.



GSD HOLDING ANONIM SiRKETI
1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Konsolide Faaliyet Raporu

GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Kimlik Bilgileri

GS“ Holding

Merkezinin Bulundugu

Unvam Ticaret Sicil No i1/ Ulke Adres Telefon Internet Adresi
www.gsdholding.com
) ) www.gsdholding.com.tr
GSD Holding A.S. 227569-175132 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiiciikyali, Maltepe Istanbul (216) 58790 00 | www.gsd.com.tr
GSD Yatirim Bankas1 A.S. i 410445-358027 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah, Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, istanbul (216) 58790 00 | www.gsdbank.com.tr
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San. ) )
ve Tic. A.S. 289661-237243 Istanbul / Tiirkiye Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiiciikyali, Maltepe, Istanbul (216) 58790 00 | www.gsdmarin.com.tr
GSD Faktoring A.S. 312076-259658 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah, Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, istanbul (216) 58790 00 | www.gsdfaktoring.com.tr
GSD Varlik Yonetim A.S. 1027252 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 58790 00 | www.gsdvarlik.com.tr
GSD Egitim Vakfi 3779 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 58790 00 | www.gsdegitimvakfi.com.tr
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Dodo Maritime Limited C 59814 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Selim Maritime Limited C 60109 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Neco Maritime Limited C 75528 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
GSD Shipping B.V. 67094430 Amstelveen / Hollanda Startbaan 6, 1185 XR Amstelveen, The Netherlands - www.gsdshipping.com
GSD Ship Finance B.V. 865131314 Amstelveen / Hollanda Startbaan 6, 1185 XR Amstelveen, The Netherlands - -
Mila Maritime Limited C 78209 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Lena Maritime Limited 108401 Majuro / Marshall Adalar1 Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Nejat Maritime Limited 109764 Majuro / Marshall Adalar1 Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Nehir Maritime Limited 109761 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Guzide Maritime Limited C 106436 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Deniz Maritime Limited 125684 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
GSD 1 Limited 133346 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960
GSD 2 Limited 133347 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -

* Ocak 2025 tinvan degisikligi (eski iinvani: Zeyno Maritime Limited)




Q) .
GSD HOLDING ANONIM SiRKETI 6SD) Holding
1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Konsolide Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, tigli bagimsiz olmak iizere dokuz iiyeden olusmaktadir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
Y o6netim Kurulu iiyelerimizin isimleri agsagida yer almaktadir.

Isim Gorevi

Mehmet Turgut Yilmaz Baskan ve Murahhas Uye - (Icraci)
Engin Kam Baskan Vekili ve Genel Miidiir - (Icraci)
Cezmi Oztiirk Uye - (Icrac1 Olmayan)

Canan Silimer Uye - (Icract Olmayan)

Ismail Siihan Ozkan Uye - (Icract Olmayan)

Hakan Y1lmaz Uye - (Icrac1 Olmayan)

Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Uye

Emre Aydos Bagimsiz Uye

Oguzcan Iren Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil
stire ile gorev yapmak iizere secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Mehmet Turgut Yilmaz, Yonetim Kurulu Baskam ve Murahhas Uye

M. Turgut Yilmaz temelleri 1986 yilinda atilan,1999 yilinda halka agilan GSD Holding’in kurucusu ve hakim
ortagidir. Kurulusundan bu yana GSD Holding’ in Yénetim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Liderligi altinda Grup, Tiirkiye’ nin ilk sektdrel Dis Ticaret sermaye sirketi olarak kurulmus, hizla
biiyiiyerek bankacilik, faktoring ve denizcilik gibi ¢esitli sektorleri kapsayan bir holding sirketine doniismiistiir.
2015 yilinda bagh ortakligi olan Tekstilbank’mn diinyanin en biiyiik bankacilik grubu ICBC’ ye satigini
gergeklestirerek grubu yeni girisgimlere yoneltmeyi amaglamistir. is hayatina geng bir girisimci olarak baglayan
M.Turgut Yilmaz 6grenimini Alman dilinde egitim veren Istanbul Erkek Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 70'li yillarin bagindan itibaren deri, 6rme, dokuma, hazir giyim iiretimi ile ugragmig
ve Avrupa’ya ihracat yapan ilk biiyiik dl¢ekli Tiirk ihracat¢ilarindan birisi olmustur. Daha sonra kendi tagimacilik
ve lojistik isini gelistirmis biiyiiyen ihracat faaliyetlerinde dikey entegrasyonu hedeflemistir. Takip eden yillarda
bankacilik, finansal hizmetler, otelcilik gayrimenkul ve denizcilik gibi cesitli sektorlerde 6nemli yatirimlar
gerceklestirmigtir. GSD Holding ve GSD Grup Sirketleri Yonetim Kurulu gorevlerinin yani sira portfoyiinde
cesitli gayrimenkul yatirimlar1 ve hisse senedi varliklarini barindiran aile sirketi MTY Delta Denizciligin de
Bagkanligimi yapmaktadir. Toplumsal ve siyasi hayatta da sorumluluk iislenen Yilmaz, bir donem Tiirkiye Hazir
Giyim Sanayicileri Dernegi Baskanligi, Rize Spor Bagkanligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Anavatan Partisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Cagdas ve klasik sanatlarla ilgilenen
M. Turgut Yilmaz kayith antik Selguk eserleri koleksiyoncusudur. Ulke ¢apinda okul binalari insa ederek T.C.
Milli Egitim Bakanligi’na bagislayan bir hayirseverdir. Evli ve 3 ¢ocuklu olan M. Turgut Yilmaz ayn1 zamanda
GSD Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

Engin Kam, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

flkokul, ortaokul ve lise egitimini istanbul’da tamamladiktan sonra 1997 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce
Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Yasarbank A.S.’de Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Miifettis Yardimcisi olarak baglamigtir. Mart 2000 tarihi itibariyla Tekstilbank A.S.’de Teftis Kurulu'nda ve
sonrasinda ¢esitli subelerde yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Engin Kam, Haziran 2015 tarihinden itibaren
GSD Yatirim Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2024 Temmuz ayindan itibaren GSD
Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2 Ocak 2024 tarihinden itibaren de GSD Holding A.S. nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorevini yiiriitmektedir.
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Hakan Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Sankt Georg Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra, 2015 yilinda Michigan Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nden Gemi insa ve Makineleri Miihendisligi lisans derecesini alarak GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.‘de is hayatina baglamugtir. 2016 yilinda Londra City Universitesi Bayes Isletme Okulu’ndan
Denizcilik, Ticaret ve Finans konularinda ytiksek lisans derecesini almistir. 2017 yilindan itibaren GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir Yardimeisi, 2021 yilindan itibaren de Y6netim Kurulu
Uyesi ve 2018 yilindan itibaren GSD Shipping BV, 2023 yilindan itibaren GSD Ship Finance BV sirketlerinde
Direktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Dodo Maritime Limited, Cano Maritime Limited, Hako Maritime
Limited, Selim Maritime Limited, Neco Maritime Limited, Mila Maritime Limited, Lena Maritime Limited, Nehir
Maritime Limited, Nejat Maritime Limited, Giizide Maritime Limited, Deniz Maritime Limited, GSD 1 Limited,
GSD 2 Limited, GSD Varlik Yénetim A.S. ve GSD Holding A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrevlerini siirdiirmektedir. 2021 yilindan itibaren MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.’de Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir. GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Heyeti’nde de yer
almaktadir.

Canan Siimer, Yonetim Kurulu Uyesi

2007 yilinda, ABD Virginia Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Canan Siimer is hayatina ayn1 sene
Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Arastirma Departmaninda Analist olarak baglamigtir. 2008-2009 yillari
arasinda ayn goreve UniCredit Menkul Degerler A.S. catis1 altinda devam etmistir. 2009 -2012 yillar1 arasinda
Tekstil Bankast A.S. Levent Subesi Kurumsal Pazarlama boliimiinde sirastyla Uzman ve Yonetmen Yardimeisi
olarak, 2012-2015 yillar1 arasinda Tekstil Bankas1 A.S. Merkez Sube Kurumsal Pazarlama béliimiinde Y 6netmen
olarak gorev almistir. 1 Haziran 2015 tarihinden bu yana GSD Faktoring A.S.’de Pazarlama Boliimii Genel Miidiir
Yardimeist olarak gorev yapmakta olup bu gorevine ek olarak Agustos 2018 itibariyle GSD Holding Y&netim
Kurulu Uyesi olarak atannustir. GSD Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti’nde de yer alan Canan Siimer, 2024 Temmuz
ayindan itibaren GSD Varlik Yonetim A.S.’de Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gorevlerini siirdiirmektedir.

Cezmi Oztiirk, Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1982 yilindan itibaren Delta Grubu
sirketlerinde Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. GSD grubu biinyesinde, GSD Dis
Ticaret A.S.’de 2008-2014 tarihleri arasinda Y&netim Kurulu Uyesi olarak, Tekstil Bankas1 A.S.’de 2007-2012
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2012-2013 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. GSD Holding A.S., GSD Yatirim Bankas1 A.S ve GSD Faktoring A.S. sirketlerinde hélen Yo6netim
Kurulu Uyesi’dir. GSD Yatirim Bankas1 A.S’de Denetimden Sorumlu Komite baskani olarak gérev yapmaktadir.
Nisan 2013’ten Mayis 2017’ye kadar Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited,
Selim Maritime Limited, Neco Maritime Limited sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. GSD
Egitim Vakfi’nda da Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi ve Denetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Ismail Sithan Ozkan, Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu
Ajansr’nda, 1996-1999 yillarinda Tiirk Hava Yollari’nda Y&netim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur.
1999-2002 yillar1 arasinda TBMM’de milletvekilligi ve 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Bankas1 A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmustir. GSD Grubu biinyesinde, GSD Holding A.S. Y&netim
Kurulu Uyesi, Kurumsal Y &netim Komitesi Uyesi, Aday Gésterme Komitesi Uyesi ve Ucret Komitesi Uyesi, GSD
Yatirrm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi, GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi ve GSD Faktoring
A.S.’de Danigmanlik gorevlerini siirdiirmektedir.
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Bozok Evrenosoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. s
hayatina, 1985 yilinda Pamukbank T.A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baglamistir. 1991 yilinda Tekstil Bank
A.S. Izmir Subesi’nde Kredi Pazarlama Miidiir Yardimcist olarak 1995 yilina kadar gorev almugtir. 1996 yilinda
Kogbank A.S. Izmir Subesi’nde Sube Miidiirii, 1998 yilinda Egebank A.S.’de Bolge Miidiirii, 2000 yilinda EGS
Bank A.S.’de Bélge Miidiirii, 2001 yilinda TEB izmir Subesi’nde Sube Miidiirii gérevlerinde bulunmustur. Daha
sonra Tekstil Bank A.S.’de 2005-2010 yillar1 arasinda Izmir Sube Miidiirii, 2010-2015 yillarinda ise Genel
Miidiirliik biinyesinde Krediler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

2015 yilindan 2020 yilma kadar ICBC Turkey Bank A.S$.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goérev alan
Evrenosoglu, Mayis 2020 tarihinden itibaren Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik Gida Insaat Turizm San. ve Tic
Ltd.Sti. ‘de sirket ortaklig1 devam etmektedir. Haziran 2024 itibarryla GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.‘de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Emre Aydos, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda, Kocaeli Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nden mezun
olmustur. 2011 yilinda yiiksek lisansini Marmara Universitesi, Bankacilik & Finans alaninda yapan Aydos, ayni
alanda doktoraya devam etmektedir. Is hayatina, 2007 yilinda Tekstilbank A.S.’de Kurumsal Bankacilik Uzmani
olarak baglamis ve daha sonra Kredi Tahsis Uzmani olarak devam etmistir. 2011 yilinda kisa siire Bosch
Termoteknik A.S.’de Kredi Risk Yonetimi Sorumlusu olarak ¢alismis ardindan Legrand Elektrik San. A.S.’de
Ulke Kredi Risk & Hazine Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2016 yilinda ABB Elektrik San. A.S.’de
sirastyla Ulke Kredi Risk Miidiirii ve Finans Miidiirii olarak gorev yapan Aydos, 2022 yilindan beri Hazine Miidiirii
olarak ABB Elektrik San. A.S.’de ¢alismaktadir.

Oguzcan Iren, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguzcan iren 1991 yilinda Istanbul’da dogdu. 2010 yilinda St. Georg Avusturya Lisesinden, 2015 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Uluslararas1 Kara Tagima (CMR) alaninda tezini yazarak 2020
yilinda Mef Universitesinde Hukuk Yiiksek Lisansi programimi tamamladi.istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra yasal stajini, Er¢in Bilgin Bektagsoglu Hukuk Biirosunda tamamladi. Ardindan
2016 yilinda ayni biiroda avukathiga basladi ve halen Er¢in Bilgin Bektagsoglu Hukuk Biirosunda kidemli avukat
olarak ¢alismaya devam etmektedir. Caligma alanlar1 agirlikli olarak, Deniz Hukuku (Dry/Wet Shipping), Gemi
Finansmani, Gemi Alim Satimi, P&I (Kuliip) Sigortalari, Yiik Hasarlar1, Kara Tagima Hukuku, Tagima Sigortalari,
Reasiirans Sigortalar1, Banka Sigortalar: (BBB), Bankacilik Suglar1 Sigortalari, Uriin Sorumlulugu ve Sigortalar,
Kredi Finansmani, Uluslararast Mal Alim Satim Sézlesmeleri ve Sozlesmeler Hukukudur. Anadili Tiirkge olup
profesyonel yeterlilik seviyesinde Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Haziran 2024 itibartyla GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘de Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldigi Gorevler

Gsli Holding

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas
Uye

GSD Denizcilik G.menkul Ing.San.ve Tic.A.S.
GSD Egitim Vakfi

GSD Egitim Vakfi

GSD Faktoring A.S.

GSD Holding Yoénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz

Yonetim Kurulu Bagkani
Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi (Baskan)
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkani

Engin Kam

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Genel Miidiir

GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic. A.S.

GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSD Varlik Yonetim A.S.
GSD Egitim Vakfi

Cano Maritime Limited
Dodo Maritime Limited
Hako Maritime Limited
Selim Maritime Limited
Neco Maritime Limited
Mila Maritime Limited
Lena Maritime Limited
Nejat Maritime Limited
Nehir Maritime Limited
Giizide Maritime Limited
Deniz Maritime Limited
GSD 1 Limited

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi

GSD 2 Limited Yonetim Kurulu Uyesi
CananSimer | GSp Egitim Vakfi Siresiz Mitevelli Kurulu Uyesi
Vénetim Kurulu GSD Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
GSD Faktoring A.S. Genel Miidiir Yardimeist

Hakan Yilmaz

Yénet.i_m Kurulu
Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

GSD Egitim Vakfi

GSD Varlik Yonetim A.S.
GSD Shipping B.V.

GSD Ship Finance B.V.
Cano Maritime Limited
Dodo Maritime Limited
Hako Maritime Limited
Selim Maritime Limited
Neco Maritime Limited
Mila Maritime Limited
Lena Maritime Limited
Nejat Maritime Limited
Nehir Maritime Limited
Giizide Maritime Limited
Deniz Maritime Limited
GSD 1 Limited

GSD 2 Limited

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
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Gsli Holding

Yonetim Kurulu

Uyeleri ve
GSD Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig1
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Ismail Siihan Ozkan | GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
) GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, | GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kurumsal Yénetim | GSD Yatirim Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Komitesi Uyesi, Aday | GSD Yatirim Bankasi A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Gosterme Komitesi
Uyesi ve Ucret
Komitesi Uyesi
. GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Cezmi Oztiirk GSD Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi
. GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi | GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetimden Sorumlu Komite Baskani
GSD Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bozok Evrenosoglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani,
Riskin Erkan
Saptanmas1 Komitesi
Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.

GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.

San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.

San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Ucretlendirme Komitesi Bagkam

Oguzcan iren

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Riskin
Erkan Saptanmasi
Komitesi Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.
GSD Denizcilik G.menkul Ins.

San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.
San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Bagkam
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Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve

GSD Holding A.S.’deki Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler
Gorevleri
1Y[ehmet Turgut Yilmaz MTY Delta Denizcilik i¢ ve Dis .
Yonetim Kurulu Bagkani ve . Y 6netim Kurulu Bagkani
- Ticaret A.S.
Murahhas Uye

MTY Delta Denizcilik Ic ve Dis Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel

Cezmi Oztiirk

) Ticaret A.S. Miidiir )
Yonetim Kurulu Uyesi Ege Giibre Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
) Hakan Ylln}az ‘ MTY DeltalDemzcﬂlk I¢ ve Di1s Yénetim Kurulu Baskan: Yardimeist
Yo6netim Kurulu Uyesi Ticaret A.S.

Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik
Gida Insaat Turizm San. Ve Tic.
Ltd.Sti.

Bozok Evrenosoglu

. Sirket Ortag1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Aydos ) .
ABB Elektrik San. A.S. Hazine Midiiri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguzcan iren Er¢in Bilgin Bektasoglu Hukuk

.. Kidemli Avukat
Biirosu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KOMITELER

Sirketimiz Y6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren alti komite bulunmaktadir: Kurumsal Y6netim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi. 30 Eyliil 2025 itibariyla Yo6netim Kurulu komiteleri asagidaki sekilde olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad

Statii

Komitesi

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Sithan Ozkan Y6netim Kurulu Uyesi

Uye Aynur Zorer Y 6netici

Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad Statii

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Uye Oguzcan Iren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Uye Emre Aydos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Oguzcan Iren Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Emre Aydos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Sithan Ozkan Y 6netim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Emre Aydos Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Siihan Ozkan Y onetim Kurulu Uyesi
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi GSD Holding’teki Gorevi

Baskan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Uye Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Uye/ Sekreterya Yatirimet Iliskileri Miidiirii

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulul
'l
Qi s i Tab T ol I Riskin Erken Denetim (R . Kurumsal
bur%n;::llie‘l;;lilrllk Saptanmasi . Ad.;z G‘?:“’;."“e Ucret Komitesi Yonetim
Komitesi Komitesi LU Komitesi
i insan

Idari Isler Hukuk Mali Isler Yatirimel Kaynaklan

Boliimii Miisavirligi Boliimii Tigkileri Boliimii Biliimii

Giivenlik
Amirligi

DONEM iCINDEKI GELISMELER

Silopi Elektrik Uretim A.S. hisselerinin satis1

Silopi Elektrik Uretim A.S.'deki sahip oldugumuz paylarin tamamu igin, Sirketimiz ile Park Holding A.S. arasinda
imzalanan 8 Haziran 2015 tarihli s6zlesme ve 8 Haziran 2020 tarihli ek sézlesmeye istinaden kalan hisselerin
30.000.000 ABD dolar1 opsiyon fiyatiyla Park Holding A.S.'ye geri satma iglemi 14 Ocak 2025 tarihinde
gerceklesmistir.

Bagh ortaklhik iinvan degisikligi

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagli ortakligit GSD Shipping B.V. biinyesinde yer alan Malta'
da yerlesik Zeyno Maritime Limited sirketimizin ticari iinvan degisikligi islemleri tamamlanmistir. "Zeyno
Maritime Limited" invani "Selim Maritime Limited" olarak degistirilmistir.

S.Selim isimli kuru yiik gemisinin ahm islemleri

Malta' da yerlesik bagl ortakligimiz Selim Maritime Limited (eski {invani: Zeyno Maritime Limited) tarafindan
imzalanmis gemi alim sézlesmesine konu olan ultramax tipi geminin satinalma ve teslim islemleri tamamlanmis
olup, gemimiz 14 Subat 2025 itibartyla S.Selim olarak yeniden adlandirilmig ve faaliyetlerine baglamistir.

Bagis ve yardimlar

GSD Grubu'nun katkilariyla GSD Egitim Vakfi tarafindan insa siireci devam eden okul i¢in GSD Holding A.S.
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karar1 dogrultusunda 2025 yilinda da bagista
bulunulmasina devam edilmesine, Sirketimizin 2025 yilinda yapacagi toplam bagis {ist sinirinin 80.000.000 TL
olarak belirlenmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmisgtir.

Pay Geri Alim Programinin baslatilmasi
Sermaye Piyasas1 Kurul Karar Organi'min i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayih ilke Kararinda;
paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile bagli ortakliklarinin, yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmak iizere, genel kurul karar1 olmaksizin yonetim kurulu karari ile geri alim programi baglatabilecegi ve Geri
Alman Paylar Tebligi (II-22.1) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen nominal deger smnirina
(sermayenin %10'y) iliskin hiikkmiin uygulanmayacagi agiklanmustir.
Sirketimizin son geri alim programi 26.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile agiklanmis olup, iktisap ettigi
paylardan halen elden ¢ikarilmamis 100 milyon adet mevcut pay bulunmaktadir. Geri alinan mevcut paylarin
sermayeye orant %10'dur.
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Sirketimizce,Sermaye Piyasast Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke
Karar1 uyarinca, 2024 Y1l Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin bilgisine sunulmak iizere,

Sermaye piyasalarinda olusan gelismeler 1s181nda 6denmis sermayenin %10'una karsilik gelen 100.000.000 adete
kadar azami pay alinmasina, Pay Geri Alim Programi'nin azami 3 yil siire ile uygulanmasina, bu kapsamda
yapilacak pay geri alimlari i¢in azami 500 milyon TL fon ayrilmasina karar verilmistir.

Kayith Sermaye Tavani islemleri

2025 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar (5 yil) uzatilmasi ve
kayitli sermaye tavanmin 1.500.000.000 TL'den 25.000.000.000 TL'ye artirilmasi amaciyla Sirket Esas
Sozlesmesinin "Kayitli Sermaye" baslikli 7. maddesinin degistirilmesi i¢in 5 Subat 2025 tarihinde uygunluk goriist
talebi ile Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuru yapilmis olup, bagvurumuz olumlu sonuglanarak sirketimize
14 Subat 2025 tarihinde teblig olmugtur. Ticaret Bakanligi'na tadil onayi i¢in yapilan bagvuru, T.C. Ticaret
Bakanligi'nin 20.02.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-00106449555 sayili yazisi ile onaylanarak tarafimiza
24 Subat 2025 tarihinde teblig edilmistir.

GSD Varlik Yonetim A.S. tarafindan tahsili gecikmis alacak portfoyii alimlar
Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligt GSD Varlik Yonetim A.S.;

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.'nin 20/02/2025 tarihinde satiga ¢ikarilan toplam 404 milyon TL,
Fibabanka A.S.'nin 21/02/2025 tarihinde satiga ¢ikarilan toplam 162,5 milyon TL,

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin 28/02/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 319 milyon TL,

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.'nin 07/03/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 112 milyon TL,
Fibabanka A.S.'nin 24/03/2025 tarihinde satiga ¢ikarilan toplam 110 milyon TL,

Fibabanka A.S.'nin 06/05/2025 tarihinde satiga ¢ikarilan toplam 355,5 milyon TL,

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S."nin 14/05/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 117 milyon TL

anaparaya sahip ticari/kobi nitelikli portfoylerin ihalelerini ve ayrica;

e Denizbank A.S.'nin 25/07/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 174 milyon TL anaparaya sahip isletme-
tarim portfoyi,

e Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin 31/07/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 841 milyon TL anaparaya sahip
bireysel nitelikli portfoyii

ihalelerini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir.

2024 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucu
Sirketimizin 28 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili finansal tablolari, faaliyet raporu ve bagimsiz
denetim raporu goriisiilmiis ve finansal tablolar onaylanmistir.

e  Yonetim Kurulu iiyeleri 2024 y1il faaliyetlerinden dolay1 ayr ayri ibra edilmislerdir.

e Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarmca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan net dénem kar1 436.306 Bin TL iken ge¢mis yil
zararlarinin etkisiyle dagitilabilir kar bulunmamaktadir. Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde 2024
yili net donem kar1 181.300.596 TL'dir. Sirketimiz’in yasal kayitlarinda yer alan, 181.300.596 TL nominal
degerli 2024 yil1 donem net karindan 9.065.030 TL nominal degerli kadarinin birinci tertip yasal yedeklere
ve kalan 172.235.566 TL nominal degerli kadarinin olaganiistii yedeklere ayrilmasina iliskin kar dagitim
onerisi kabul edilmistir.

e Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, 2025 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasinin “istirak ve bagl ortakliklarimizin biiyiime planlari, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman
yapilar1 goz Oniine alinarak, karlarin blinyede tutulmasi yoluyla biliylimenin finansmani i¢in, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi
o6lglide, karlarin, olaganiistli yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan kar
payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi” seklinde belirlenmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimizin likidite durumu dikkate
alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesi” seklindeki kar dagitim politikasi
onaylanmustir.
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e SPK veilgili Bakanlik¢a izin verilen Sirket Esas S6zlesmesinin 7. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil
metni onaylanmstir.

e 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasinda ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina ait
stirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimi de dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlikle ilgili
secilmis diger bilgilerin giivence denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢iminin onaylanmasina karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 20.000 TL ticret 6denmesine, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
aylik net 45.000 TL {icret ddenmesine karar verilmistir.

e 2024 yili igerisinde yapilan bagis hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2025 yilinda yapilabilecek
bagis sinir1 80.000.000 TL olarak belirlenmistir.

e SPK’nin 03.01.2014 Resmi Gazete’de yaymlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca,
Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususundaki
aciklamanimn Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Raporu'ndaki 37 nolu mali tablo dipnotunda,
Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler baslig1 altinda verildigi pay sahiplerine agiklanmugtir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil islemleri
yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

e 2024 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarmin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

e TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya c¢ikan ge¢mis yillar
zararlarinin endekslenmis tutarlari ile sirketin kanuni defter ve yasal kayitlarinda olusan enflasyon
muhasebesi kaynakli olusan ge¢mis yillar zararlarnin mahsup islemi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurulu’nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere, Sirketimizin Y®6netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey ydneticilerinin
ticretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarinin, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirketimiz Ana So6zlesmesi’ndeki hiikkiimler gergevesinde, Sirketimiz'in Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi ile ilgili uygulamalari, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ndeki hiikiimler ¢ergevesinde, Sirketimiz'in faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullar1 goz oniine alarak, Sirketimiz'in etik degerleri, ic
dengeleri ve kisilerin performanslar1 ve pozisyonlari ile uyumlu olmasi esasina dayali bir {icretlendirme
politikast benimsenir ve bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve
Sirketimiz'in faaliyetleri ve piyasa kosullari gozetilerek her yil tekrar degerlendirilecektir." seklinde
belirlenen Sirket'in Y 6netim Kurulu liyeleri ile {ist diizey yoneticilere yonelik iicretlendirme esaslari Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.

e  Yonetim Kurulu tarafindan alian karar uyarinca 20 Mart 2025 tarihinde baslatilan pay geri alim programi
ve alan paylara iligkin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Pay Geri Alim islemleri

Sirketimizce, 07.04.2025 tarihinde pay basina 3,76 TL — 4,24 TL (agirlikli ortalama 4,012491 TL) fiyat araligindan
toplam 8.292.251 TL nominal degerli ve 09.04.2025 tarihinde pay basina 4,22 TL — 4,26 TL (agirlikl1 ortalama
4,254849 TL) fiyat araligindan toplam 1.300.000 TL nominal degerli ve 29.04.2025 tarihinde pay basia 4,06 TL
— 4,15 TL (agurlikli ortalama 4,1254 TL) fiyat araligindan toplam 2.590.000 TL nominal degerli olmak iizere
toplam 12.182.251 TL nominal degerli GSDHO paylar1 geri alinmustir.

Sirketimizin son geri alim programu ile iktisap ettigi paylardan halen elden ¢ikarilmamig paylar dahil GSD Holding
A.S.’nin sahip oldugu paylarmn toplam degeri 112.182.363,2 TL olup, bu paylarin sermayeye orant %11,2182
olarak gergeklesmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan kar dagitim teklifi
GSD Holding A.S.’nin 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fligkin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
durum tablolarimizda yer alan net donem kar1 436.306 Bin TL iken ge¢mis yil zararlarinin etkisiyle dagitilabilir
kar bulunmamaktadir.

Vergi Usul Kanunu hiikiimleri gergevesinde 2024 yili net donem kar1 181.300.596 TL'dir. Sirketimiz’in yasal
kayitlarinda yer alan, 181.300.596 TL nominal degerli 2024 yil1 dénem net karindan 9.065.030 TL nominal degerli
kadarinin birinci tertip yasal yedeklere ve kalan 172.235.566 TL nominal degerli kadarinin olaganiistii yedeklere
ayrilmasina ayrilmasina iliskin kar dagitim &nerisi kabul edilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurul'ca onaylanmasi

Sirketin 28.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2025 yili hesap donemine iliskin
bagimsiz denetim hizmetinin alinmasi ile siirdiiriilebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2024 ve 2025
yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetlerin yiiriitiilmesine iligkin hizmetlerin, bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'den temin edilmesine karar verilmistir.

Kayith Sermaye Tavam islemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan Sirketimizin kayithh sermaye tavaninin
artirilmasi ve gegerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasina iliskin Esas Sozlesme degisiklik tasaris1 Genel Kurul
tarafindan onaylanmis ve 06.05.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

2024 Y1h Olagan Genel Kurul tescili .
Sirketin 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 6 Mayis 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun tescili

Sirketin 28 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'"nin 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemi igin sirketimizin bagimsiz denetim firmasi
olarak segilmesine iligkin alinan karar Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 6 May1s 2025 tarihinde tescil
edilmis ve 6 Mayis 2025 tarih, 11325 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Olivia isimli kuru yiik gemisinin satis1

Sirketimizin %100 sermaye paytyla Hollanda'da kurulu bagl ortakligi GSD Shipping B.V. 'nin tiim paylarmna sahip
oldugu Malta'da kurulu Neco Maritime Limited sirketine ait "Olivia" isimli kuru ylik gemisinin satigina iligskin
3 Temmuz 2025 tarihli satis sdzlesmesi imzalanmustir. 4 Agustos 2025 tarihinde Olivia gemisi teslim edilerek
10.544.526 USD (yakit dahil) tahsil edilmistir.

Neco Maritime Limited sermaye artisi
GSD Shipping B.V.’nin bagh ortakliklarindan Neco Maritime Limited’in sermayesi 6.995.000 ABD Dolar1
artirimla 7.000.000 ABD Dolarina ¢ikmustir.

GSD 1 Limited ve GSD 2 Limited iinvanh iki adet bagh ortakhk kurulmasi

Sirketimizin sermayesinin tamamia sahip oldugu bagli ortakligit GSD Shipping B.V. biinyesinde Marshall
Adalari‘nda GSD 1 Limited tinvanli 5.000 USD sermayeli ve GSD 2 Limited tinvanli 5.000 USD sermayeli
sirketlerin kurulmasina karar verilmis olup, kurulus islemleri Agustos 2025’de tamamlanmustir.

GSD Ship Finance B.V.’nin Tasfiyesi Hakkinda

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 pay sahibi oldugu GSD Ship Finance
B.V.nin tasfiye edilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine ve gerekli tim islemlerin yiiriitilmesi i¢cin GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu' nun yetkilendirilmesine karar verilmistir.
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GSD 1 Limited Tarafindan Bir Adet Kuru Yiik Gemisi Alimi

GSD Shipping B.V. biinyesinde yer alan Marshall Adalarinda yerlesik GSD 1 Limited ile Japonya'da yerlesik
Itochu Corporation girketinin garantor oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2029 yilinda
teslim edilmek iizere, Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 40.000 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet
kuru yiik gemisi alim sézlegmesi 1 Eyliil 2025 tarihinde imzalanmugtir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Tarafindan Yeni insa Edilecek Kuru Yiik
Gemisi Almi Hakkinda (Cano Maritime Limited)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 pay sahibi oldugu Malta'da yerlesik Cano
Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantdr oldugu bagh ortaklig1 Laurel
World Maritime S.A. arasinda, 2029 yilinda teslim edilmek iizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek,
64.000 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi alim sozlesmesi 1 Eyliil 2025 tarihinde
imzalanmustir.

GSD 2 Limited Tarafindan Bir Adet Kuru Yiik Gemisi Alim

GSD Shipping B.V. biinyesinde yer alan Marshall Adalarinda yerlesik GSD 2 Limited ile Sumitomo Corporation
sirketinin garantdr oldugu bagl ortaklig1 Japonya'da yerlesik Sumisho Marine Co. Ltd. arasinda, 2028 yilinda
teslim edilmek tlizere Oshima tersanesinde insa edilecek, 42.000 DWT tagima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik
gemisi yapimi konusunda 9 Eyliil 2025 tarihinde sézlesme imzalanmustir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Kuru yiik gemisi alimu ile ilgili niyet mektubu imzalanmasi1 hakkinda

Sirketimiz (veya garanti ettigi istiraki) ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation (veya garanti ettigi istiraki)
arasinda, Japonya'da insa edilecek bir adet ultramax tipi kuru yiik gemisi alim1 konusunda niyet mektubu 14 Ekim
2025 tarihinde imzalanmustir.

Pay Ahm Satim bildirimi

21 Ekim 2025 tarihinde Delta Global A.G. tarafindan GSD Holding A.S. paylari ile ilgili olarak 4,22-4,67 TL fiyat
araligindan 2.675.242 TL nominal tutarli alis islemi gerceklestirilmistir. Bu iglem sonrasinda Delta Global
A.G.’nin GSD Holding A.S.’nin sermayesindeki paylari %1,9462 seviyesine ulagsmistir. GSD Holding A.S.
paylarina iliskin olarak; Mehmet Turgut Yilmaz’m %25,50, MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. nin
%4,50, Adeo Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi’nin %0,1388 ve Delta Global A.G. nin %1,9462 oranindaki
sermaye pay1 birlikte degerlendirildiginde, toplam %32,085 oranindaki paylar birlikte hareket etmektedir.

GSD Varlik Yonetim A.S. tarafindan tahsili gecikmis alacak portfoyii alimlar
Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligt GSD Varlik Yonetim A.S. tarafindan;
e Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin 04/11/2025 tarihinde satisa ¢ikarilan toplam 639 milyon TL anaparaya sahip
2 adet ticari/kobi nitelikli portfoyii

ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmgtir.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN EK BIiLGILER

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket donem igerisinde geri alim programi baslatmis olup, 7 Nisan 2025, 9 Nisan 2025 ve 29 Nisan 2025
tarihlerinde pay geri alim islemleri yapilmistir. Rapor yayimlanma tarihi itibariyla, Sirketin sahip oldugu paylarin
nominal degeri 112.182.363,2 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %11,2182’ dir.

Doénem icinde yapilan esas sézlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
Donem igerisinde esas sozlesmenin “Kayith Sermaye” baglikli 7.maddesi degismistir.
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Sirket’in yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarim1 6nlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikar
catigmasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardim Hakkinda Bilgiler

GSD Holding Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalari
1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 hesap donemi igerisinde nominal degerler esas alindiginda 80.000.000 TL
(30 Eyliil 2025 satin alma giicii ile 92.023.117 TL) tutarinda GSD Egitim Vakfi'na bagista bulunmustur.

GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar

GSD Grubu, 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 hesap donemi igerisinde nominal degerler esas alindiginda 100.252.000
TL (30 Eyliil 2025 satin alma giicii ile 113.584.689 TL) tutarinda GSD Egitim Vakfi'na, 4.050 TL (30 Eyliil 2025
satin alma giicii ile 4.600 TL) tutarinda Tiirk Egitim Vakfi'na bagista bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler
(Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

30.09.2025 (Bin TL) Genel
Genel Kurul'ca Yonetim
Kurul'ca | Kararlastirilan Yonetim . Kurulu ve
Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Ust Diizey Ust Diizey
Yonetim | Kurulu Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere
Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan
Sirket Net Ucreti Briitii Menfaatler Menfaatler Menfaatler
GSD Holding A.S. 2.241 3.015 - 49.839 52.854
GSD Faktoring A.S. 721 1.058 43.233 17.359 61.650
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. 966 1.646 378 17.222 19.246
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 736 956 945 11.408 13.309
GSD Varlik Yonetim A.S. 131 692 - 8.557 9.249
GSD Grubu 4.795 7.367 44.556 104.385 156.308

GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilar

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla grubun toplam personel sayisi 151 kisidir. GSD Grubu igerisinde birden fazla sirkette
gorev alan kigiler bulunmaktadir. Sirket bazinda galisan sayilarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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L - .. Diger Toplam
30.09.2025 Ym}:?tlm. Kl:rulu .. USt I?'uzey Calisan Calisan
yesi Dénem Yonetici Donem .. .
Dénem Doénem
Sonu Sayisi Sayisi S
onu Sayis1  Sonu Sayisi
Sirket
GSD Holding A.S. 10 6 28 39
GSD Faktoring A.S. 5 3 37 45
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. 5 3 9 17
GSD Yatirim Bankast A.S. 6 2 42 49
GSD Varlik Yonetim A.S. 4 2 18 23

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler
Ucret Politikamiz

Sirketimizde sabit briit icret politikast uygulanmakta olup maaslar ay sonunda édenmektedir. Ucret artisi, her
yil performansa ve enflasyona bagli olarak degerlendirilmektedir.

Diger Sosyal Haklar
e Tiim personelimize ve 18 yasindan kiigiik cocuklarina 6zel saglik yapilmaktadir.
e Personelimize Sirket biinyesindeki yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.
e  Genel Miidiirliik personelimiz i¢in toplu tasima hizmetimiz mevcuttur.
e Giivenlik gorevlisi ve destek hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi yapilmaktadir.

Mesleki Egitim

Sirketimiz, calisanlarin ¢aligma alanlarina yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifika almalarini ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

IC DENETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii ve
Mali sler Boliimii ile hizmet destegi alinan GSD Yatirim Bankasi A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin énemlice bir kismin1 olusturan finans sektdriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD
Yatirim Bankast A.S. i¢in risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri ve GSD Faktoring A.S. i¢in i¢ kontrol
birimi ve risk izleme, GSD Varlik Yonetim A.S.’de de etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi birimleri
bulunmaktadir.

STRATEJiK HEDEFLER

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolii ve rekabet avantajinin yiiksek
oldugu sektorlerde, ongoriilebilir riskleri minimize ederek iilkemiz yarara yatirimlarimizi paydaslarimizin da
menfaatlerini gozeterek en iyi sekilde yonetmektir.

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi gergevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger
Yonetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlar1 gdzetilerek olusturularak kendisine
Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasii ve hedeflere ulasma derecesini bu
konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nce, gerekiyorsa
gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve gegmis performansin gozden
gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme vasitasiyla izler, dnceden
belirlenen stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.
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KAR DAGITIM POLITIiKASI

GSD Holding A.S.’nin 28 Nisan 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda, 2025 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin "igtirak ve bagl ortakliklarin biiyiime planlari,
yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 géz Oniine alinarak, karlarn biinyede tutulmasi yoluyla
biiylimenin finansmani i¢in kullanilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bedelsiz sermaye artirimlarma iligkin
diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi dl¢iide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
ya da dogrudan kar payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde
belirlenmesini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu
dikkate almarak bu politikanin her y1l yeniden degerlendirilmesini kararlagtirmstir.

YATIRIMCI BiLGILERI

GSD Holding hisseleri 11 Kasim 1999 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 1.000.000.000 TL olup, her bir hisse senedi 1 Kr nominal degerde olmak {izere; toplam 100.000.000.000
adet paya boliinmiistiir. Borsa Istanbul A.S> de GSDHO koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.09.2025 tarihi
itibariyla 4.640.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

3C2025 3C2025 3C2025

Hisse Kodu Kapanis Fiyati En Diisiik Fiyati En Yiiksek Fiyati
(TL) (TL) (TL)

GSDHO 4,64 3,35 5,54

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iligkilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirrmer iligkileri Boliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Y onetim
Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, belirtilen tebligde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde verilen
izin uyarinca Sirketimiz Mali Isler Béliimii’nce Sirketimiz Genel Miidiire dogrudan bagh olarak yerine
getirilmektedir.

Yetkili Unvam Telefon Lisanslar
. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Aynur Zorer Yatirimer Iligkileri Midiirt 216417 10 08 | Lisanst / Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanst
5 Mali Isler Yénetmeni / Yat. flis.
Tugrul Duman Bol. Uyesi 2164171008 | -
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FiINANSAL RAPORLAMA HAKKINDA GENEL BiLGILENDIRME

OZKAYNAKLAR (Bin TL)

12.834.981 12.543.522

31/12/2024 30/09/2025

28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasast kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS
29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

GSD Holding’in 2025 y1ili 3.¢eyrek konsolide finansal sonuglarinda
enflasyon muhasebesi (TMS 29) etkileri yer almaktadir. Finansal
sonuclar GSD Bank, GSD Faktoring, GSD Shipping, GSD Varlik
Yonetim ve GSD Denizcilik sirketlerinin finansal ve operasyonel
sonuglari ile bagli ortakliklari olan denizcilik firmalarinin finansal
ve operasyonel sonuglarini icermektedir. Grup 30 Eyliil 2025
donemi itibartyla giliglii  6zvarlik yapis1 ile faaliyetlerini
strdiirmistiir. 11 Mart 2025 tarihinde yayimlanan 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tabloda yer alan Ozkaynak tutar
10.232.818 bin TL’dir.

HASILAT (Bin TL)

| | ESAS FAALIYET KARI (Bin TL) |

3.998.063 3.917.398

30/09/2024 30/09/2025

1.848.185

1.448.442

30/09/2024 30/09/2025

Finansal sonuglara tam konsolide edilen, 13 adeti denizcilik sirketi olan toplam 15 adet bagli ortakligin fonksiyonel
para birimi “USD” dir. Bununla beraber TMS 29’a uyumlu sekilde 2024 yili ve 2024 3.¢eyrek sonuglari, 2025
3.¢eyrek fiyatlarma gore endekslenmis olup 6zet veriler agagidaki gibidir:

OZET GELIR TABLOSU 30.09.2025 30.09.2024 %
(Bin TL)

Hasilat 3.917.398 3.998.063 -2%
Satiglarin Maliyeti (1.843.162) (2.007.713) -8%
Briit Kar 2.074.236 1.990.350 4%
FAVOK 1.512.125 1.824.716 -17%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (1.587.783) (1.702.101) -7%
Net Kar / (Zarar) (235.326) 147.387 -260%
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OZET BILANCO 30.09.2025 31.12.2024 %
Dénen Varliklar 8.083.980 10.219.192 -21%
Duran Varliklar 10.057.183 8.542.990 18%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.060.050 3.197.709 -36%
Uzun Vadeli Yikimliliikler 3.537.591 2.729.492 30%
Ozkaynaklar 12.543.522 12.834.981 -2%

Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme

Konsolide mali tablolarimiza gore, 30 Eyliil 2025 itibartyla GSD Holding A.S.’nin konsolide aktif biiyiikligii 18,1
milyar TL (31 Aralik 2024: 18,8 milyar TL), konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 11,7 milyar TL’dir.
(31 Aralik 2024: 11,9 milyar TL)

Grup finansal tablo doneminde, gemi tagimacilig1 sektoriinde dokuz adet kuru yiik gemisiyle toplam 415.331 DWT
tasima kapasiteli bir filoya sahip bulunmaktadir. Grup gemi filosunu biiyiitmek ve genclestirmek i¢in yeni adimlar
atmistir. Malta'da kurulu Neco Maritime Limited sirketine ait "Olivia" isimli kuru yiik gemisi 4 Agustos 2025
tarihinde teslim edilerek 10.544.526 USD (yakit dahil) tahsil edilmistir. Subat 2025’de S.Selim isimli gemi teslim
alinarak Selim Maritime Limited biinyesinde faaliyete baslamistir. Temmuz 2024°de Neco Maritime Limited ve
Hako Maritime Limited, Agustos 2024’de Dodo Maritime Limited tarafindan 2028 yilinda teslim edilmek {izere
gemi alim sozlesmeleri imzalanmigtir. 2025 yilinin Eyliil ayinda GSD 1 Limited ve Cano Maritime Limited
tarafindan 2029 yilinda teslim edilmek iizere ve GSD 2 Limited sirketi tarafindan da 2028 yilinda teslim edilmek
tizere gemi alim sozlesmeleri imzalanmigtir. Ayrica 2023 yilinda Guzide Maritime Limited tarafindan imzalanan
gemi alim sozlegmesi kapsamindaki gemi 2026 yilinda teslim aliacaktir. Raporlama donemi itibariyla yapim
asamasinda olan gemiler dahil olmak {izere toplam gemi sayisi on alt1 olacaktir.

2024 y1ili Eyliil ay1 itibariyla faaliyete baglayan GSD Varlik Yo6netim A.S. mevecut durum itibariyla muhtelif banka
ve finans kuruluslarinin satisa ¢ikardigi toplam 3.340 milyon TL anaparaya sahip ticari/kobi nitelikli tahsili
gecikmig alacak portfoy alimi gergeklestirilmistir.

GSD Grubu’nun en 6nemli dig finansman kaynagi banka kredileridir. 30 Eyliil 2025 itibariyla 4.832 milyon TL
olan banka kredileri, Sirketimiz konsolide yiikiimliiliikleri i¢inde %86,33 paya sahip olmustur. Sirketimiz ve baglh
ortakliklarimizda uygulanan risk yonetimi politikalari; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oran1 riski ve piyasa
riski basliklar1 altinda konsolide finansal tablolar raporunda ayrmtili sekilde verilmektedir.
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