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GENEL BIiLGILER

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., (“Sirket”) 1992 yilinda GSD Grubu biinyesinde
kurulmustur. 1995 yilinda halka acilmus ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

o  Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 150,000,000.- TL’dir.
e  Sirketin kayitl sermaye tavani 3,000,000,000.- TL’dir.

. _Sirketin merkez adresi, Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854 Maltepe-
Istanbul’dur. Sirketin merkezi disinda subesi veya temsilciligi bulunmamaktadir.

o Sirket, Kiiciikyal1 Vergi Dairesi’nin 7340034131 numarali miikellefidir.

e Sirket, Istanbul Ticaret Odasma ve Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz
Ticaret Odasi’na kayitli olup sicil numasi “289661” dir.

e Sirket’in Mersis Numarasi, “0734 0034 1310 0017 dir.

e  Sirketin resmi internet sitesi; “www.gsdmarin.com.tr” adresidir.

Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu Malta’da kurulu sirketleri tarafindan 2013 ve 2014 yillarinda yapimi
tamamlanan iki adet kuru yiik gemisini teslim almast ile uluslararasi sularda kuru yiik tasimaciligina baslamustir.
Sirket mevcut durum itibartyla ii¢ adet kuru ylik gemisinden olusan filosunun isletmesinin yani sira GSD

Holding’in bagl ortakligi olan GSD Shipping B.V.’nin filosundaki gemilerin de ticari isletme faaliyetlerini
uistlenmektedir.

ORTAKLIK YAPISI
30 Eyliil 2025 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)
ORTAK ADI AGRUBU | BGRUBU | CGRUBU | DGRUBU | TOPLAM %
GSD Holding A.S. (Dogrudan) |25,803,013.26/10,753,944.01 58,990,674.53/6,452,366.41/101,999,998.21| 68.0%

alka Acik -
GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ins. San. ve Tic. A.S.” -
akanY1lmaz (Dogrudan) -

45,669,851.43

45,669,851.43|30.45%)

2,180,150.36 2,180,150.36| 1.45%
150,000.00 150,000.00] 0.1%
SERMAYE 25,803,013.26/10,753,944.01/106,990,676.32|6,452,366.41/150,000,000.00, 100%

*GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 20 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK’nin 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yer alan pay geri alim iglemlerine iliskin
ilke karar1 ¢ergevesinde, pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
6denmis sermayesinin % 10’una kadar pay geri alim1 yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlar1
icin 175,000,000 TL fon ayrilmasina karar vermistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
rapor tarihi itibariyle toplam 2,180,150.36 TL nominal degerli C grubu paylarmi 30 Eyliil 2025 tarihli satin alma
giicii esasina gore toplam 19,837,074 TL bedel karsiliginda geri almustir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Esas Sozlesmesine gore her ortagi sahip oldugu
hisse oraninda oy hakki vardir. Ancak A, B ve D grubu hissedarlar Yonetim Kurulu’nun se¢iminde imtiyaz
sahibidir. Hissedarlara kar dagitiminda taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek 6 iiyeden
ibarettir. Yonetim Kurulunun 3 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini tasiyan adaylar arasindan, 1 {iyesi (D) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, Genel Kurulca segilir. Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir
baskan ve bulunmadig1 zaman ona vekalet etmek iizere bir bagkan vekili secer. Siiresi dolmus bulunan bagkan ve
baskan vekilinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Sirketin (A), (B), (C) ve (D) grubu paylarin tamami nama yazili olup, (C) grubu hisseler BIST'te islem
gormektedirler. Nama yazili ve ilerde ihrag olunabilecek paylar mevzuat hiikkiimlerine uyulmak suretiyle serbestce
devir ve temlik olunabilir.

Sirketimiz’de dogrudan ve dolayli toplam %68.99 oraninda pay1 bulunan GSD Holding A.S.‘nin gercek nihai
hakim ortagi M. Turgut Yilmaz’in SPK’nin yayimladigi Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, GSD
Holding A.S.’deki dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirildiktan sonraki payr %19.69 olarak
hesaplanmaktadir.

Dolayh ve Karsiikh Istirak Iliskilerinden Arindirilmis Ortakhk Yapisi

30 Eyliil 2025 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)

iORTAK ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM %
M. Turgut Yilmaz
(Dolayli) 7,362,286.21| 3,068,386.35| 16,831,608.98 1,841,031.81) 29,103,313.35| 19.69%
|:akan Yilmaz
(Dolayli) 543,478.67 226,506.07 1,242,497.25 135,903.64 2,148,385.63| 1.45%

akan Yilmaz
(Dogrudan) - - 150,000.00 - 150,000.00( 0.10%
|Halka Acik 17,897,248.38| 7,459,051.59, 86,586,419.73| 4,475,430.96| 116,418,150.66| 78.76%)
ISERMAYE 25,803,013.26/ 10,753,944.01 104,810,525.96/ 6,452,366.41] 147,819,849.64 100%
Karsilikh Istirak iliskilerinden Arindirilmis Ortakhk Yapisi
30 Eyliil 2025 SERMAYE PAYI

NOMINAL (TL)

[ORTAK ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM %
GSD Holding A.S. |25,803,013.26/ 10,753,944.01| 58,990,674.53] 6,452,366.41| 101,999,998.21 69.00%
IDiger - - 45,819,851.43 - 45,819,851.43 31.00%
SERMAYE 25,803,013.26| 10,753,944.01 104,810,525.96/ 6,452,366.41 147,819,849.64 100%

irlikte Hareket

denler Toplamu 25,803,013.26| 10,753,944.01]  59,140,674.53] 6,452,366.41| 102,149,998.21 69.10%
GSD Holding
A.S.nin Dogrudan
ve Dolayli Payi 100.00% 100.00% 56.28% 100.00% 69.00%|  69.00%
Il‘-)lakan Yilmaz

olayli Pay1 2.106% 2.106% 1.329% 2.106% 1.555% 1.555%
Eakan Yilmaz'in

ogrudan ve

olayli Pay1 2.106% 2.106% 1.185% 2.106% 1.453% 1.453%
Ig/l.Turgut Yilmaz'in

olayli Pay1 28.533% 28.533% 16.059% 28.533% 19.688%)| 19.688%)
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 198 Old Bakery Street, Valletta VLT1455, Malta
adresinde %100 sermaye paylarina sahip oldugu bagl ortakliklari;

30 Eyliil 2025 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhiklar Sermaye (%)

(USD) Dolaylh Dogrudan Toplam
Cano Maritime Limited 21,000,000 - 100 % 100 %
Hako Maritime Limited 13,000,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Trust Company Complex, Ajeltake Island,
Majuro, Marshall (Marshall Adalari) adresinde %100 sermaye payna sahip oldugu bagli ortaklig;

30 Eyliil 2025 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
Nehir Maritime Limited 5,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Startbaan6, 1185XR Amstelveen adresinde
%100 sermaye payna sahip oldugu bagli ortaklig1;

30 Eyliil 2025 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
GSD Ship Finance B.V. (tasfiye siirecinde) 12,000,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. baglh ortakliklarmin kimlik bilgileri asagidaki gibidir.

Unvan Ticaret Sicil Merkezinin Kurulus (Tescil)
No Bulundugu Yer Tarihi
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 01.04.2013
Nehir Maritime Limited 109761 Marshall Adalari 23.06.2021
GSD Ship Finance B.V. (tasfiye siirecinde) 865131314 Hollanda 06.04.2023
Maritime sirketlerinin tamami Malta ve Marshall Adalari siciline kayitlidir.
ISTIRAKLER
Nominal % Odenmis
Sermaye Sermaye Cikarilmis
Ortak Ad1 Pay1 Toplam Pay1 Sermaye
(TL)
GSD Faktoring A.S. 7,920,000.00 1.98 400,000,000.00
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 4.80 0.00 240,000,000.00
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket 2011 yilinda yeni faaliyet alanlarina iligkin yiiriittiigii caligmalar neticesinde, deniz tagimaciligi sektoriine
yatirim yapma karar1 vermistir. Agustos 2011 tarihi itibariyla deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gostermek iizere
yeniden yapilanan Sirketimiz, halka agik ilk denizcilik sirketi olarak yeni yapim dékme kuru yiik gemilerinden
olusan bir filo kurmak iizere yola ¢ikmustir.

Nisan 2012 itibariyla Giiney Kore'de yerlesik Hyundai Mipo Dockyard tersanesiyle, her biri 39,000 DWT
kapasiteli, yeni insa, iki adet kuru yiik gemisi i¢in s6zlesme imzalamustir.

Uluslararas1 Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararasi Klasifikasyon Sirketleri Birligi'nin (IACS)
6ngordiigii en son kural ve sertifikasyonlari ihtiva ederek, ¢evreye duyarli ve ekonomik verimliligi yiliksek olarak
insa edilen gemilerimiz, kalite standartlar1 ve insan emniyetini en iist diizeyde tutacak bir anlayisla Mayis 2013
itibartyla Malta Bayragi altinda isletmeye alinmuis, giivenli ve karli uluslararasi kuru yiik tagimacilig1 faaliyetlerine
baslamustir.

GSD Dis Ticaret A.S., 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz biinyesinde birlesmesiyle Hako Maritime Ltd. ve
Selim Maritime Ltd.’in (eski tinvan: Zeyno Maritime Ltd.) %100 sermaye payina sahip olmustur.

Sirket‘in %100 sermaye paytyla sahip oldugu 5 Mayis 2016 tarihinde Malta'da kurdugu bagli ortaklig1 olan Neco
Maritime Ltd. sirketi, Danimarka'da yerlesik K/S Danred V. sirketinden, 32,500 DWT kapasiteli, bir adet kuru
yiik gemisi satin almis ve 5 Agustos 2016’dan beri uluslararasi tagimacilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2018 yilinda %100 sermaye paytyla sahip oldugu Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime Limited ve Neco
Maritime Limited'deki paylariin tamamini Sirketin ana ortagi olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye pay1yla
Hollanda'da kurdugu GSD Shipping B.V.'ye devretmistir.

Sirket’in %100 sermaye pay1yla sahip oldugu Marshall Adalari'nda kurulu Nehir Maritime Limited ile Japonya'da
yerlesik Itochu Corporation sirketinin garant6r oldugu baglh ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2023
yilinda teslim edilmek iizere Japon Imabari tersanesinde inga edilecek 38,000 DWT tasima kapasitesine sahip 1
adet kuru yiik gemisi alimi1 konusunda 2021 yilinda soézlesme imzalanmis ve gemi Agustos 2023 tarihinde
uluslararasi sularda kuru yiik tagima faaliyetlerine baglamistir.

30 Temmuz 2024 tarihinde Malta'da yerlesik bagli ortakligimiz Hako Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik
Itochu Corporation sirketinin garantor oldugu baglh ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda
teslim edilmek iizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64,000 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet
kuru yiik gemisi alim sézlegmesi imzalanmustir.

30 Eyliil 2025 itibartyla, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. %100 sermaye paylarma sahip
oldugu Malta’da kurulu Hako Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. sirketlerinin aktifinde yer alan iki adet kuru
yiik gemisi ile Marshall Adalari’nda kurulu olan Nehir Maritime Limited sirketinin aktifinde yer alan bir adet
kuru yiik gemisi ve bagli bulundugu GSD Holding A.S.’nin %100 sermaye payina sahip oldugu GSD Shipping
BV nin istirakine kayitli Malta’da kurulu ii¢ ve Marshall Adalari’nda kurulu ii¢ adet kuru yiik gemisi olmak iizere
toplam dokuz adet geminin ticari igletmesiyle, uluslararasi alanda deniz tasimaciligi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ayrica Hako Maritime Ltd. bagl ortakligimiz tarafindan imzalanan, 2028 yilinda teslim edilecek kuru yiik gemisi
ve Cano Maritime Ltd. bagl ortakligimiz tarafindan imzalanan 2029 yilinda teslim edilecek kuru yiik gemisi ile;
GSD Shipping istirakleri blinyesinde yer alacak, 2026 yilinda teslimi beklenen bir adet, 2028 yilinda teslim
edilecek ti¢ adet ve 2029 yilinda teslim edilecek bir adet kuru yiik gemileri ile toplam on alt1 geminin ticari isletme
faaliyetini yiiriitecektir.
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Cano, Hako ve Nehir isimli dokme kuru yiik gemilerinin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir.

Cano Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
Insa Yeri Hyundai Mipo Dockyard, Ulsan / Korea
Insa Tarihi 2013
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
Max Tagima Kapasitesi yak. 39,000.0 mT
|Genel Olgiileri
Tam Boy yak. 187.00 m
|Kaimeler Arasi Boy 178.83 m
Geniglik 28.60 m
Yiikseklik 15.60 m
|Draft 10.82 m
Gross Ton yak. 24,100
[Net Ton yak. 12,500
|Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke- B&W 6S50ME-B9.2 (Tierll)
Giicii 10,680 kw x 117.0 RPM
Hako Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
insa Yeri Yangzhou Dayang Shipbuilding Co. Ltd./Cin
insa Tarihi 2014
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
[Max Tagima Kapasitesi yak. 63,500.0 mT
|Genel Olgiileri
Tam Boy yak. 200.00 m
|Kaimeler Arasi1 Boy 194477 m
Genislik 32.264 m
Yiikseklik 18.502 m
|Draft 13.30 m
Gross Ton yak. 35,873
[Net Ton yak. 21,218
|Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Hudong-Man B&W 5S60ME-C8.1 (Tierll)
Giicil 11,900 kw x 105 RPM
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Nehir Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
insa Yeri I-S Shipyard Co. Ltd./Japonya
Insa Tarihi 2023
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
Max Tagima Kapasitesi yak. 37,979.0 mT
|Genel Olgiileri
Tam Boy yak. 179.97 m
|Kaimeler Arasi Boy 173.52 m
Geniglik 29.80 m
Yiikseklik 15.00 m
|Draft 10.52 m
Gross Ton yak. 23,232
[Net Ton yak. 12,101
|Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Makita-Man B&W 6S46ME - B8.5 (Tierll)
Gilicli 5,920 kw x 106 RPM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, ikisi bagimsiz olmak iizere alt1 tiyeden olugmaktadir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Yo6netim Kurulu {iyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir.

[isim Gorev
Mehmet Turgut Yilmaz 'Y onetim Kurulu Bagkani
Engin Kam Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
|Hakan Yilmaz Y 6netim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Mehmet Sedat Ozkanli Y énetim Kurulu Uyesi

ozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzcan Iren Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire
ile gorev yapmak iizere seg¢ilmistir.

Tiim yonetim kurulu iiyeleri Sirket’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine sahiptirler. S6z
konusu yetki liyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalar1 ile kullanilir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu icinde Aldig1 Gorevler

isim

Gorevi

GSD Grubu’nda Aldig1 Goérevler

Mehmet Turgut Yilmaz

Yonetim Kurulu
Baskani

GSD Holding A.S.-Y6netim Kurulu Bagkani
GSD Faktoring A.S. -Yo6netim Kurulu Bagkani
GSD Egitim Vakfi—Y .K.Baskani-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi

Engin Kam

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

GSD Holding A.S.-Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel
Midiir

GSD Yatirim Bankas1 A.S.- Yonetim Kurulu.Uyesi/ Genel
Midiir

GSD Varlik Yonetim A.S.-Y6netim Kurulu Bagkant

Cano Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Dodo Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Hako Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Selim Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Neco Maritime Limited-Yo6netim Kurulu Uyesi

Mila Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Lena Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Nejat Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Giizide Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Deniz Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

GSD 1 Limited- Yénetim Kurulu Uyesi

GSD 2 Limited- Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Yilmaz

Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir

Cano Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Dodo Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Hako Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi
Selim Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited-Yo6netim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Lena Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Nejat Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi
Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Giizide Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Deniz Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
GSD 1 Limited- Yénetim Kurulu Uyesi

GSD 2 Limited- Yénetim Kurulu Uyesi

GSD Holding A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi

GSD Shipping B.V.-Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Ship Finance B.V.-Yé6netim Kurulu Uyesi
GSD Varlik Yénetim A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi

Mehmet Sedat Ozkanli

Yonetim Kurulu
Uyesi

GSD Yatirim Bankas1 A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Bozok Evrenosoglu

Bagimsiz Y.K.Uyesi
/ Riskin Erken Sapt.
ve Ucret, Kur.
Yonetim, Denetim
ve Aday Gost.
Kom.Bagkani

GSD Holding A.S.-Bagimsiz Y.K.Uyesi
Kurumsal Yonetim, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskan1

Oguzcan Iren

Bagimsiz Y.K.Uyesi
/ Riskin Erken Sapt.
ve Ucret, Kur.
Yo6netim, Denetim
ve Aday Gost. Kom.
Uyesi

GSD Holding A.S.-Bagimsiz Y K.Uyesi
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler

Isim Gorevi GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut Yoénetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yilmaz Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Hakan Yilmaz Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bagimsiz Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik Gida Insaat Turizm San. Ve Tic.

Yonetim Kurulu | Ltd.Sti.
Bozok Evrenosoglu | Uyesi Sirket Ortag

Bagimsiz

Yonetim Kurulu | Er¢in Bilgin Bektasoglu Hukuk Biirosu
Oguzcan [ren Uyesi Kidemli Avukat

KOMITELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren bes komite bulunmaktadir: Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Aday Gsterme Komitesi ve Ucret Komitesi.
Komiteler faaliyetlerine 2025 yilinin iigiincii ¢eyreginde de devam etmislerdir. 30 Eyliil 2025 itibariyla Yo6netim
Kurulu komiteleri asagidaki sekilde olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

|‘- . .. Goreve Baglama
sim Gorev e
Tarihi
lBozok Evrenosoglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 03/06/2024
Oguzcan Iren Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 03/06/2024
|Haluk Can Ersoz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 01/11/2024
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
|‘- . .. Goreve Baglama
sim Gorev e
Tarihi
0zok Evrenosoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant 03/06/2024
Oguzcan ren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 03/06/2024

Denetim Komitesi

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev s
Tarihi
ozok Evrenosoglu Denetim Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan iren Denetim Komitesi Uyesi 03/06/2024

Aday Gosterme Komitesi

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev iy
Tarihi
0zok Evrenosoglu Aday Gosterme Komitesi Bagkant 03/06/2024
Oguzcan Iren Aday Gosterme Komitesi Uyesi 03/06/2024

Ucret Komitesi

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev iy
Tarihi
ozok Evrenosoglu Ucret Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan iren Ucret Komitesi Uyesi 03/06/2024
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmryor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigmalarint
belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimet
Iliskileri Boliimii’niin calismalarmi gozetir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkeleri
karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in yapilmasi gerekenleri
Yonetim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérevleri kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir;
Yonetim Kurulu’na iki aylik periyotla hazirlayarak verecegi ve bagimsiz denetciye de gonderecegi raporlarda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢6ziim Onerilerini gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢aligmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirketimiz’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Sirketimiz’in muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimiz’e ulastirilmasi, Sirketimiz
calisanlarmin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi igin “dsk@gsdmarin.com.tr” adresine e-posta gonderilebilmektedir. Bu konudaki
bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorugturma, goriis alma, savunma alma,
son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme asamalarindan gegirilerek
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gerceklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara dénem finansal tablolarin
Sirketimiz’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere en
az yilda dort kere toplanir ve toplant1 sonuglar: tutanaga baglanarak alman kararlari yonetim kuruluna sunar.
Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden Sorumlu
Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykiri
bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermemesi ve gercegi diiriistce yansitmasi igin, Sirket’in muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili
mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterliligini gozeterek gorevini etkin bir sekilde
yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gorevleri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar. Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.
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Ucret Komitesi’nin Gorevleri

Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler; kriterlere ulagsma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin
Onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Organizasyon Semasi

[ Yonetim Kurulu }

Riskin Erken Denetim Genel Aday . Kurumsal
Saptanmasi Ke e,tl X Miidiirliik Gosterme Ucret Yonetim
Komitesi omitest Komitesi Komitesi Komitesi

Operasyon - Yatirimel Hukuk

., Mali Isler P oo,
ve Kiralama Biliimii Iliskileri Miisavirligi
Miidiirligii Boliimii Boliimii

GSD grubu sirketleri kendi operasyonlarma odaklanmig olarak caligir, yapilanmalarin1 da bu tercihe uygun
sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu birimlerden
hizmet alirlar. Organizasyon semasinda goriildiigii iizere sirket biinyesinde yer almayan, bir anlamda tedarikgi
birimler, Bilgi Teknolojileri ve insan Kaynaklar1 birimleridir.

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek boliimlerin, ayri
ayr her sirketin bilinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarik¢i gibi hizmet talep edildiginde yerine getirmek
seklindeki organizasyon tercihi sayesinde onemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup sirketlerine
hizmet veren boliimlerde 6nemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.

DONEM iCINDEKi GELISMELER

20.03.2025

Pay Geri Alim Programinin baslatiimasi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler sebebiyle pay
sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayil biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin ilke karar1 ¢ercevesinde
verilen izne istinaden Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesi i¢in asagida belirtilen
sartlara karar vermistir.

Bu kapsamda,

- Pay geri alim programimin azami 3 y1l siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

- Pay geri alimma konu olabilecek azami pay sayisinin 15,000,000 adet (6denmis sermayenin %10'u) olarak
belirlenmesine,

- Pay geri alimu igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 175,000,000.-TL olarak belirlenmesine,

2024 Yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.
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24.03.2025
Bagimsiz denetim sirketinin secimi

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii dogrultusunda, Sirketimizin 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S.' nin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmesine ve
bu hususun Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayma sunulmasina
karar verilmistir.

24.03.2025
Gegmis yillar zararlarimin mahsup edilmesi

Gegmis yillar zararlar1 olmamasina ragmen ilk defa enflasyon muhasebesi uygulanmasi nedeniyle 31.12.2023
tarihli finansal tablolara yansimis olan ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesi konusunda asagidaki kararlar
almustir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde ve
SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili ve 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayil1 kurul karar1 uyarinca,
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 itibariyla sona
eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak iizere "Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" (TMS 29) hikkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulanmasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda gecmis yillar zararlarn
olmamasina ragmen ilk defa enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda 732,761 bin TL geg¢mis yillar
zararlar1 olugsmustur.

SPK'nin Kurul Karar Organmim 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili karar1 ¢ergevesince TMS/TFRS tablolarinda
enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan 732,761 bin TL gee¢mis yillar zararlarinin,
enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda olusan sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan mahsup
edilmesine,

Sirketin yasal defter ve kayitlarinda olusan, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No 555) hiikiimlerine gore
diizeltilen finansal tablolarinda 31.12.2023 tarihi itibartyla enflasyon muhasebesi kaynakli olusan 1,496,330,297
TL geemis yillar zararlarinin, enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda olusan sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan mahsup edilmesine,

Bu baglamda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan ge¢mis yillar zararlariin mahsup
edilmesine ve Genel Kurul'un bilgilendirilmesine, karar verilmistir.

24.03.2025 .
2024 Yih Kar Dagitim Onerisi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 say1li "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum
tablolarimizda ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergcevesinde hazirlanmis yasal kayitlarimizda donem zarari elde
edilmesi sonucu net dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagi hususunun 2024 yilina ait
yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

07.04.2025 )
Pay Geri Alim Islemleri

Sirketimizce, 07.04.2025 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basimna 7.44 TL — 8.42 TL (agirlikli ortalama 8.237605
TL) fiyat araligindan toplam 1,669,328 TL nominal degerli GSDDE paylari geri alinmustir.
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24.04.2025 )
Pay Geri Alim Islemleri

Sirketimizce, 24.04.2025 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 8.35 TL — 8.38 TL (agirlikli ortalama 8.366 TL)
fiyat araligindan toplam 123,606 TL nominal degerli GSDDE paylar1 geri alinmugtir. 24.04.2025 tarihi itibariyla
geri aliman paylarin toplam degeri 1,797,987.36 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %1.1987 olarak
gerceklesmistir.

28.04.2025
2024 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonucu

Sirketimizin 28 Nisan 2025 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili finansal tablolari, faaliyet raporu ve bagimsiz
denetim raporu goriisiilmiis olup, finansal tablolar onaylanmistir.

Y o6netim Kurulu iiyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmislerdir.

Sirketimiz’in Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal durum tablolarimizda ve
Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde hazirlanmig yasal kayitlarimizda dénem zarari elde edilmesi
sonucu net dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagi hususuna iligkin kar dagitim
Onerisi kabul edilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, 2025 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasinin “igtirak ve bagli ortakliklarimizin bilylime planlari, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman
yapilar1 g6z Oniine alinarak, karlarm biinyede tutulmasi yoluyla bilyiimenin finansmani i¢in, Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi
Olciide, karlarn, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan kar
payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmas1” seklinde belirlenmesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimizin likidite durumu
dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesi” seklindeki kar dagitim politikasi
onaylanmustir.

2025 yili hesap donemi, hesap ve islemlerinin denetimi i¢gin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢iminin onaylanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 15,000 TL iicret 6denmesine, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
aylik net 45,000 TL {icret 6denmesine karar verilmistir.

2024 yil1 igerisinde yapilan bagis hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2025 yilinda yapilabilecek
bagis sinir1 15,000,000 TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin 03.01.2014 Resmi Gazete’de yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususundaki
aciklamanimn Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Raporu'ndaki 18 nolu mali tablo dipnotunda,
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler bashg altinda verildigi pay sahiplerine aciklanmustir.

2024 yilinda ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
ortaklik veya baglh ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmigtir.
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e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere, Sirketimizin Y dnetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin
ticretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarmin, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki hiikiimler ¢ercevesinde, Sirketimiz'in Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi ile ilgili uygulamalari, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'ndeki hiikiimler ¢ercevesinde, Sirketimiz'in faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullar1 gdz Oniine alarak, Sirketimiz'in etik degerleri, ic
dengeleri ve kigilerin performanslari ve pozisyonlari ile uyumlu olmasi esasina dayali bir iicretlendirme
politikast benimsenir ve bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve
Sirketimiz'in faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar degerlendirilecektir." seklinde
belirlenen Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere yonelik iicretlendirme esaslari
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

e TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan gecmis yillar
zararlarinin endekslenmis tutarlari ile girketin kanuni defter ve yasal kayitlarinda olusan enflasyon
muhasebesi kaynakli olusan ge¢mis yillar zararlarinin mahsup islemi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmisgtir.

e Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca 20 Mart 2025 tarihinde baglatilan pay geri alim
programi ve alinan paylara iliskin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

28.04.2025
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim TeKklifi

Sirketimizin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
durum tablolarimizda ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmis yasal kayitlarimizda donem
zarar1 elde edilmesi sonucu net dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagi hususuna iliskin

kar dagitim Onerisi, 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurulu'nda kabul edilmistir.

28.04.2025
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurul'ca onaylanmasi

Sirketimizin 28.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S.' nin bagimsiz denetim sirketi olarak sec¢ilmesine karar verilmistir.

29.04.2025
Pay Geri Alim Islemleri

Sirketimizce, 29.04.2025 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 8.07 TL — 8.10 TL (agirlikli ortalama 8.099 TL)
fiyat araligidan toplam 76,163 TL nominal degerli GSDDE paylar1 geri alinmustir. 29.04.2025 tarihi itibariyla
geri alinan paylarin toplam degeri 1,874,150.36 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %1.2494 olarak
gergeklesmistir.

30.04.2025 )
Pay Geri Alim Islemleri

Sirketimizce, 30.04.2025 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 8.11 TL — 8.19 TL (agirlikli ortalama 8.1664 TL)
fiyat araligindan toplam 306,000 TL nominal degerli GSDDE paylar1 geri alinmistir. 30.04.2025 tarihi itibariyla
geri aliman paylarin toplam degeri 2,180,150.36 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %1.4534 olarak
gerceklesmistir.
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02.05.2025
2024 Y1h Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketin 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 2 Mayis 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

02.05.2025
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Tescili

Sirketin 28 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.'nin 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemi i¢in sirketimizin bagimsiz denetim firmasi
olarak segilmesine iligkin alinan karar Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 2 Mayis 2025 tarihinde tescil
edilmig ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

27.08.2025
GSD Ship Finance B.V.’nin Tasfiyesi
Sirketimizin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Hollanda' da yerlesik GSD Ship Finance B.V.'nin tasfiye

edilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine, gerekli tim islemlerin yiiritiilmesi igin Sirket Y&netim Kurulu' nun
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

01.09.2025
Filomuza bir adet kuru yiik gemisi alim

Bagli ortakligimiz Malta' da yerlesik Cano Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin
garantor oldugu bagl ortakligr Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2029 yilinda teslim edilmek tizere, Japon
NSY grubu biinyesinde inga edilecek 64.000 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi alim
sozlesmesi 1 Eyliil 2025 tarihinde imzalanmustir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

FAALIYETLERIMIZE iLIiSKiN EK BiLGILER

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirket donem igerisinde geri alim programi baglatmis olup, 7 Nisan 2025, 24 Nisan 2025, 29 Nisan 2025 ve
30 Nisan 2025 tarihlerinde pay geri alim iglemleri yapilmistir. Rapor yayimlanma tarihi itibariyla, Sirketin sahip
oldugu paylarin nominal degeri 2,180,150.36 TL olup, bu paylarin sermayeye oran1 %1.4534” tiir.

Donem icerisinde Gerceklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1
Bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine Acilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler

Genel Kurul'ca Yonetim

30 Eyliil 2025 Genel Kurul'ca | Kararlastirilan Yonetim B Kurulu ve Ust

(Bin TL) Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Ust Diizey Diizey

Yonetim | Kurulu Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere

Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan

Net Ucreti Briitii | Menfaatler Menfaatler Menfaatler

Toplam 1,289 1,645 378 17,223 19,246

Yonetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilar

30 Ey1iil 2025 Yonetim Kurulu Ucret Alan |  Ust Diizey Diger

Uyesi Donem Sonu Yonetim Kurulu Yonetici | Calisan Toplam

Sayisi Uyesi Sayisi Sayis1 Sayis1 | Calisan Sayisi

Toplam 6 6 2 10 17

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla sirketin toplam personel sayisi, yonetim kurulu iiyeleri harig 11 kisidir. Sirket‘in
toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Raporlama donemi sonu itibariyla galisanlar i¢in ayrilan kidem tazminati, izin
ve ikramiye yiikiimliiligli toplami 4,299 Bin TL dir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirket, bagl ortakliklar1 olan maritime sirketlerinin sahip oldugu, time charter kapsaminda kiraya verilen,
gemilerin kira gelirlerini en yiikksek seviyede gerceklesmesini saglamak amaciyla arastirma ve pazarlama
faaliyetinde bulunmaktadir.

Idari ve Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar:

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 hesap donemi igerisinde nominal degerler esas alindiginda 10,000,000 TL (30 Eyliil
2025 satin alma giicii ile 10,533,557 TL) tutarinda GSD Egitim Vakfi'na, 1,000 TL (30 Eyliil 2025 satin alma
giicii ile 1,138 TL) tutarinda Tiirk Egitim Vakfi'na bagista bulunmustur.

Sirketin Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki déoneme ait 1,050,297 TL kullanmadig1
Yatirim Indirimi tutar1 bulunmaktadir. Sirket 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki déneme ait Yatirim Indirimi
kullanimi1 nedeniyle % 19.8 oraninda Gelir Vergisi Stopaj1 tahakkuk ettirmek zorundadir. Sirket 30 Eyliil 2025
tarihi itibarryla, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki déneme ait kullandig1 Yatirim Indirimi ve iizerinden hesapladig
Gelir Vergisi Stopaji tutarini nihai olarak Kurumlar Vergisi Beyannamesinde tahakkuk edecek matrah nedeniyle
varsa kullanacag1 yatirim indirimi tutar1 iizerinden Gelir Vergisi Stopaji hesaplayarak, takip eden ayda muhtasar
beyannamesi ile beyan ederek ddeyecektir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme Politikas:

Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarinin,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Ana So6zlesmesi’ndeki hiikiimler
cercevesinde, Sirketimiz’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullari gbz oniine alinarak,
Sirketimiz’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve kisilerin performanslar1 ve pozisyonu ile uyumlu olmasi esasina dayali
bir ticretlendirme politikas1 benimsenmis ve bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat
ve Sirketimiz’in faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar degerlendirilmekte ve Genel Kurul’un
onayina sunulmaktadir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket'in mevcut bagis ve yardim politikasi (bagis ve yardimlarin GSD Egitim Vakfi ile Bakanlar Kurulu’nca
vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu menfaatine yararli derneklere yapilmasi, cesitli vesilelerle gonderilecek
celenkler i¢in de bagis usuliiniin uygulanmasi seklinde) devam etmekte olup, Sirketimizin 2025 yilinda
yapilabilecek bagis sinirmin 15,000,000 TL olarak belirlenmesine 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
karar verilmistir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz’in faaliyetlerinin istikrarl1 ve gilivenli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, Sirketimiz’in ve bagh
ortakliklarinin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 g6z 6niine alinarak, karlarin blinyede tutulmasi
yoluyla giiclii 6zvarlik yapisinin korunmasi igin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina
iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6lgiide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢
kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan karpaymdan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak
dagitilmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimiz’in likidite durumu
dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her y1l tekrar degerlendirilmesi Sirketimiz’in 28 Nisan 2025 tarihli 2024
yil1 Olagan Genel Kurulu’nda katilanlarm oy birligi ile karar verildi.

i¢ kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin olusturdugu risk yonetim sistemi; Genel Miidiir, Mali Isler, Operasyon ve
Kiralama ve Hukuk Miisavirligi Boliimleri arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi
etkin olarak ¢alismaktadir. SPK'nin ilgili tebligi uyarinca Y 6netim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmas ile ilgili diizenli raporlar
asagidaki gibidir:

RAPOR

RAPOR TURU DONEMI

Déviz Pozisyonu Raporu:
Konsolide ve solo bazda doviz pozisyonlari raporlanir ve bu raporlar {izerinden doviz pozisyonu | Aylik

yonetilir.

Nakit Akim Raporu/Nakit Biitcesi: Giinliik
fleriye yonelik 3 yillik siire igin, aylar itibartyla ve para cinsleri bazinda hazirlanir. Para birimi Haftalik
dikkate alarak agik ve fazlalar giinliik, haftalik ve aylar itibariyla izlenir. Kredi kullanim Aylik

takvimi belirlenir. Kur/parite riski, vade riski bu rapor iizerinden yonetilir.
Faiz Riskinin Yonetimi:
Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varliklar {izerindeki etkisinden dolay1 faiz oranm

riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, likit varliklarin kisa vadeli yatirim Aylik
olarak degerlendirilmesiyle yonetilmektedir.

Ticari Risk: ]

Ticari iliskide bulunulan firmanin bulundugu sektordeki yeri degerlendirilir. Mali analizi ve Islem
piyasa istihbarat1 yapilir. Bazinda

Yapilmas: gereken tahsilatlar, tahsilat olarak izlenir, sorun olmasi halinde gecikilmeden derhal | Giinliik
miidahale yapilir.

YATIRIMCI BiLGILERI

GSD Denizcilik hisseleri 20 Subat 1995 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirketin
¢ikarilmig sermayesi 150,000,000 TL olup, her bir hisse senedi 1 Kr nominal degerde olmak iizere; toplam
15,000,000,000 adet paya boliinmiistiir. Borsa Istanbul A.S’ de GSDDE koduyla islem gérmekte olan sirketimiz,
30.09.2025 tarihi itibartyla 1,498,500,000 TL piyasa degerine sahiptir.
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3C2025 3C2025 3C2025
Hisse Kodu Kapams Fiyati En Diisiik Fiyati En Yiiksek Fiyati
(TL) (TL) (TL)
GSDDE 9.99 7.15 12.33

GSD Denizcilik yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Denizcilik Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirrmer Iliskileri Béliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Genel
Miidiirii’ne dogrudan bagl olarak yerine getirilmektedir.

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev s
Tarihi
aluk Can Ersoz Yatirimen Iliskileri Boliim Y neticisi 01/11/2024
elis Cete Yatirimer Iligkileri Boliimii Uyesi 01/11/2024
Selda Cetin Yatirimen Iligkileri Boliimii Uyesi 01/02/2023

FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ozet Bilango (Bin TL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Donen Varliklar 1,777,248 1,059,745 68%
Duran Varliklar 2,766,476 2,789,151 -1%
Toplam Varhklar 4,543,724 3,848,896 18%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 335,248 340,955 2%
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1,579,792 720,085 119%
Ozkaynaklar 2,628,684 2,787,856 -6%
Toplam Kaynaklar 4,543,724 3,848,896 18%
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2025 30.09.2024 Degisim (%)
Hasilat 393,626 545,705 -28%
Briit Kar 104,602 191,279 -45%
Faaliyet Kar1 98,433 254,152 -61%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (169,374) (237,908) -29%,
Net Doénem Kari / (Zarari) (142,970) (45,420) 215%

Grup 30 Eyliil 2025 donemi itibariyla giiclii 6zvarlik yapisi ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Grup’un, TFRS’ye
gore rapor tarihi itibartyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarinda; konsolide gelir tablosuna gére donem
net zarar1 142,970 Bin TL, konsolide diger kapsamli gelir tablosuna gore toplam kapsamli gideri 140,882 Bin
TLdir.

Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla agirlikli olarak gemi finansmani i¢in kullanilan 1,881,265 Bin TL kredi
borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 998,945 Bin TL).
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Ozkaynaklar (Bin TL)

2,787,856
2,628,684

31/12/2024 30/09/2025

Esas Faaliyet Kar1 (Bin TL)

254,152
98,433
30/09/2024 30/09/2025

28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren hesap donemlerine ait yilik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasia karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

GSD Denizcilik’in 2025 yili 3.Ceyrek konsolide finansal
sonuclarinda enflasyon muhasebesi etkileri yer almaktadir.
Finansal sonug¢lar GSD Denizcilik’in finansal ve operasyonel
sonuglari ile bagh ortakliklar1 olan Cano Maritime Limited,
Hako Maritime Limited, Nehir Maritime Limited ve GSD
Ship Finance B.V.’nin finansal ve operasyonel sonug¢larini
igermektedir.

Grup 30 Eyliil 2025 donemi itibartyla giiglii 6zvarlik yapisi
ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 11 Mart 2025 tarihinde
yayimlanan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tabloda
yer alan 6zkaynak tutar1 2,222,644 bin TL dir.

Denizcilik Hasilat1 (Bin TL)

545,700

393,609

30/09/2024 30/09/2025

Sirket’in TFRS’ye gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapistyla ilgili

oranlar asagida verilmistir.

30 Eyliil 31 Arahk

2025 2024
Likidite Oranlari % %
Cari Oran 529.47 310.17
Likidite Orant 529.51 310.34
Nakit Oran 507.15 303.06
Finansal Yapi Oranlarn % %
Toplam Borglar / Ozsermaye 72.85 38.06
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 7.38 8.86
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 34.77 18.71
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Karhlik Oranlari % %

Net Donem Kari (Zarari) / Aktif Toplam -3.41 -1.11
Net Dénem Kari (Zarar) / Ozkaynaklar -5.28 -1.49
V.0. Kar / Ozkaynaklar -5.05 -0.94

Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme

Sirket, 2013,2014 ve 2023 yapimiu, iki adet Handysize ve bir adet Ultramax sinifi ve toplam 140,100 DWT tagima
kapasitesine sahip kuru yik gemileriyle faaliyetlerini yliriitmekte olup, Uluslararasi Denizcilik
Organizasyonu’nun (IMO) 6ng6rdiigii son teknoloji ve giivenlik kurallarina gore donatilmig, modern sekilde
dizayn edilmis gemilere yatirim yapmay siirdiirecektir.

Musir, bugday, piring ve seker gibi dokme tahil {iriinlerinin yanisira, suni giibre, komiir, demir cevheri, hurda ve
celik {irlinleri gibi hammadde, yart mamul ve mamullerden olusan genis yelpazedeki mallarin uluslararasi
ticaretine aracilik etmekte olan Sirket, seffaf ve kurumsal yapisi ile birlikte denizcilik alaninda yaptigi dogru
yatirimlar, uluslararasi alanda bir¢ok biiyiik firmanin dikkatini ¢ekmis ve Western Bulk, Norden, Ultrabulk,
Oldendorff gibi biiyiik operatorlerle “time-charter” anlagmalar1 yapilarak isbirligine gidilmistir. Genis gemi
filolariyla diinya ticaretine yon veren bu tiir firmalar, portfoylerindeki gemileri, yeni yapim modern gemilerle
yenilemek arzusunda olduklarindan, Sirketin sahibi oldugu gemiler modern yapisiyla 6n planda olmaya devam
edecek ve filosuna katacagi yeni gemilerle faaliyetlerini glivenli bir sekilde siirdiirecektir.

Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Asagida goriilecegi lizere sirketimizi etkilemekte olan etkenler iilkemizde faaliyet gosteren neredeyse tiim
sirketleri farkli derecelerde de olsa etkilemektedir.

Dis etkenler:

Kiiresel ekonomi ve mali piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,
Diinya ticaret hacmindeki daralma,

Piyasaya yeni giren/girecek gemi miktari,

Piyasadan ¢ekilen, hurdaya ayrilan gemi miktari,

Déviz kurlarindaki dalgalanma,

Kredi kaynaklarinin yeterince ¢esitlendirilememesi,

TL’nin degerindeki dalgalanma.

Sirketimizin performansi, kiiresel ekonomik kosullar, jeopolitik gelismeler ve sektorel dinamikler tarafindan
sekillenmeye devam etmektedir. Bu etmenler, operasyonel stratejilerimizi ve gelecege yonelik planlarimizi
dogrudan etkilemektedir.

2025 yilmin ilk iki ¢ceyreginde kiiresel ticaret hacminde beklenen toparlanma sinirlt kalmis; ancak tiglincii ceyrek
itibartyla 6zellikle Handysize ve Supramax segmentlerinde belirgin bir toparlanma goriilmiistiir. Baltik Kuru Yiik
Endeksi (BDI) yilin ortasindan itibaren volatil seyrini siirdiirmekle birlikte, 6nceki ¢eyreklere kiyasla daha yiiksek
seviyelerde dengelenmistir. Cin’deki talep canliligindaki kismi toparlanma ve Giiney Amerika cikigh yiik
hacimlerindeki artig, navlun piyasalarina destek olmustur.

Jeopolitik cephede ise, Kizildeniz hattinda siiregelen ¢atigmalar, Tayvan ¢evresindeki gerilim ve Karadeniz’deki
risklerin devam etmesi, kiiresel deniz ticaretinde rota degisiklikleri ve maliyet artiglarina neden olmustur. Ayrica,
Panama ve Siiveys kanallarindaki su seviyesi ve giivenlik kisitlari da tagima siirelerini ve yakit tiiketim
maliyetlerini etkilemeye devam etmektedir.
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Oniimiizdeki donem icin sektériimiizde etkili olmas1 beklenen gelismeler:

e Kiiresel Ekonomik Biiyiime: 2025’in son g¢eyreginde kiiresel ekonomik biiylimenin %3 civarinda
kalmasi, 2026’ nin ilk ¢eyreginde ise yavaglama egiliminin siirmesi beklenmektedir. Cin ve Avrupa
pazarlarinda talep artis1 siirl kalirken, ABD’deki para politikasinin ve ticaret anlagmalarinin seyri
diinya ticareti agisindan belirleyici olacaktir.

e Navlun Piyasalari: Yilin son ¢eyreginde mevsimsel yiik hareketlerinin etkisiyle kismi bir talep artisi
beklenmekte olup, bu durum navlun seviyelerinde kisa vadeli destek yaratabilir. Ancak 2026 nin ilk
¢eyreginde yeni gemi teslimlerinin artmasiyla arz baskisinin yeniden hissedilmesi ve Cin Yeni Yili
tatillerinin yiik arzinda azalmaya sebep olmasi olasidir.

e Jeopolitik Riskler: Rusya-Ukrayna savasinin uzamasi, Orta Dogu’daki ¢atigsmalarin yayilma riski ve
Kizildeniz’deki giivenlik sorunlarinin devami, navlun piyasalarinda 6ngoriilebilirligi azaltmaktadir. Bu
cergcevede 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de tedarik zinciri tizerindeki baskilarin siirecegi dngdriilmektedir.

e Cevresel Diizenlemeler: 2026 itibariyla yiiriirliige girecek yeni emisyon smirlamalart ve AB ETS
kapsamimin genislemesi, 6zellikle kisa mesafe tagimaciliginda maliyetleri artiracaktir. Sirketimiz, bu
cercevede filo verimliligi, enerji optimizasyonu ve alternatif yakit uygulamalarma yonelik yatirim ve
calismalarmi siirdiirmektedir.

¢ Finansal Piyasalar: Faiz oranlarinin yiiksek seyrini korumasi ve doviz kurlarindaki oynaklik, sektdriin
finansman maliyetleri lizerinde baski olusturmaktadir. 2026 nin ilk ¢eyreginde de finansal piyasalarda
dalgali bir goriiniim beklenmektedir.

Sonug olarak, 2025 yilinin son ¢eyregi ve 2026’ nin ilk aylari, kiiresel ekonomi ve denizcilik sektorii agisindan
temkinli olunmasi gereken bir donemi isaret etmektedir. Jeopolitik gerilimlerin, regiilasyon kaynakli maliyetlerin
ve arz baskisinin siirmesi beklenirken; sirketimiz operasyonel verimlilik, filo yenileme ve risk yonetimi
stratejileriyle bu donemi dengeli bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

Finansal Riskler

Grup Sirketleri faaliyetleri sirasinda agagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

e Kredi Riski
e Likidite Riski
e Piyasa Riski

Grup sirketleri’nin yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup Sirketleri’nin bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalart ve siirecleri hakkinda bilgi vermektedir. Grup Sirketleri’nin Y o6netim
Kurulu, Sirketlerin risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Grup Sirketleri’nin risk yonetimi politikalar1 sirketlerin maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olugturulmusgtur. Risk yonetimi politikalarinin amaci sirketlerin riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve
yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapic1 bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini
ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

a) Kredi Riski

Grup kuru yiik gemi tagimacilig1 faaliyetlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, karsilikli
iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yilikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
smirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir.
Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin sdzlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi risk yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi koluna veya cografi bdlgeye etkinlik saglama konusundaki
performansina iliskin duyarliligini gostermektedir. Grup Sirketleri, faaliyetlerini uluslararasi hukuk giivencesinde
diizenlenmis sozlesmelere dayanarak, uluslararasi dlgekte faaliyet gosteren konusunda uzmanlagmis biiyiik
Olcekli sirketlerle calisarak kredi riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.
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b) Likidite Riski

Likidite riski, Grup Sirketleri’nin faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup
Sirketleri’nin varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun
bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup bankalar araciligiyla fonlama
ihtiyacin1  kargilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

¢) Piyasa Riski

Grup alim-satim amagli araglar kullanarak degisen piyasa kosullarina gore kendisini koruma altina almaktadir.
Piyasa riski, Sirket iist yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglar alinip satilarak ve risk énleyici pozisyonlar
alinarak yonetilmektedir.

i) Doviz Kuru Riski

Grup, yabanci para birimleri ile ger¢eklestirdigi islemlerden (denizcilik faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolay1 yabanci para riski tasimaktadir. Grup’un finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan
dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

ii) Faiz Orani Riski

Grup sirketlerinin faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 yada
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Grup, Sofr oranlari
gibi degisken faiz oranlari i¢eren borglar1 bulunmas: durumunda ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle
de faiz orani riskine maruz kalabilmektedir.

Sirket’in temel stratejileriyle tutarl olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz
gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir. Varliklarmn, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize
duyarliligi giinlitk ve aylik olarak Sirket Yonetimince piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendirilmektedir. Grup’un maruz kaldig1 faiz orani riskinin dl¢iilmesinde, standart metot, riske maruz deger
(RMD-Tarihsel Benzetim Metodu) ve Aktif-Pasif risk 6l¢iim yontemleri kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan Sl¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalar1 kapsaminda
yapilan Olgiimler ise giinlilk bazda yerine getirilmektedir. Aktif pasif risk 6l¢iim modeli de yine giinliik olarak
calistirtlmaktadir. Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalar sirasinda, Sirket’in portfoyiinde yer alan yabanct
para ve TL cinsinden alim-satim amacl ve satilmaya hazir menkul kiymetler ile bilanco dis1 pozisyonlarin faiz
orani riski dl¢lilmektedir. S6z konusu hesaplamalar senaryo analizleri ile desteklenmektedir.
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