Al Capital

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU
2025



ICINDEKILER

(1T T I = T o =T PSSR 1
Yatirmen THSKILETT .........ovvieeeeeeeceee ettt 9
Sirket’in Faaliyetleri Ve Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler ......................c.cc.c....... 11
FINANSAT DUFUM ..ot 18
Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi.................ccocoooiiiiiiiiiniiiiinceceeen 21
DiZer HUSUSIAT .........oooiiiii s 22
Sirket EtiK Kurallari...............cooooiiii e 23

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyani ..............cc.cccoooevcueveireeeroruneeeeesesese s 24



Al Capital Yatirom Menkul Degerler A.S. 2025 Yih Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler
a) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Rapor Dénemi : 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvam : Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Mudurliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 270189-0

Faaliyet Konusu . Pay Piyasasi, Gelisen Isletmeler Piyasasi, Borglanma

Arac1 Kesin Alim Satim Piyasasi, Vadeli Islem Opsiyon
Piyasasi, Kaldiracli Alim Satim

Cikarilmis Sermaye © 675.000.000.-TL!

Kayith Sermaye Tavan :1.000.000.000.-TL

Merkez Adresi : Esentepe Mahallesi Biiyukdere Caddesi Levent Plaza
Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/ISTANBUL

Telefon : 0(212) 3711800

Internet Adresi : www.alcapital.com.tr

E-posta Adresi . info@alcapital.com.tr

Sirketimiz donem itibariyla, asagidaki tabloda detaylarina yer verildigi tizere, (9) farkli ilde
toplamda (17) irtibat burosu ve (1) Sube ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sube ve irtibat Biirolarimiz?

Niteligi Adres

Irtibat Cinarli Mahallesi, Ziyapasa Bulvari, Giinep Ziyapasa Is Merkezi,
Adana Burosu Bina No. 78 Kat: 9 Daire: 905 Seyhan/ADANA 0322970 0230
Ankara érﬁ:)c?;u Tunus Cad. NO:14 / 4 Cankaya / Ankara 031241904 77
Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:266 Tepe
Gankaya Sube Prime is Merkezi B Blok No:62 Cankaya / ANKARA 0312309 02 60
... |Irtibat Remzi Oguz Arik Mahallesi Tunali Hilmi Caddesi No: 114 Daire:
Tunali Hilmi Biirosu 46 Cankaya /| ANKARA 0312 466 66 71
Irtibat Sirinyali Mahallesi Lara Caddesi No:100 Ayseli Goksoy
Antalya Birosu Apartmani Kat:1 Daire:4 Muratpasa / ANTALYA 024232409 00
Bursa Ir‘Elbat Kiikiirtlii Mah. Basaran Sokak Giiney Apt. No:6 Osmangazi / 0224 233 30 83
Burosu Bursa
Irtibat Barbaros Mahallesi Atatiirk Caddesi Kiyt AVM N25 Merkez /
Canakkale Biirosu CANAKKALE 0286 218 04 00
- Irtibat SKY City No:1 Kat:17 Daire No: 149-150 Merkezefendi /
Denizli Biirosu DENIZLi 0258 252 10 77

! Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani dahilinde, 135.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami emisyon primlerinden
karsilanmak suretiyle 540.000.000 TL (%400 oraninda) artirtlarak 675.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
yapilan bagvuru, 13.02.2025 tarihli ve 2025/8 sayilt SPK biilteni ile onaylanmis olup, bu kapsamda Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6’nc1 maddesinin tadiline iliskin onaylanan esas sézlesme tadil metni tasaris1, 07.03.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil ve ilan edilmistir.

2 Sube ve irtibat biirolarimiza iliskin 6zel durum agiklamalari igin bkz.  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394279,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394448, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402437, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420357,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423586, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437479, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441171,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1388818, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509134, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1522287,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1546289
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— Irtibat Hosnudiye Mahallesi ismet inénii 1 Caddesi No:13 Yalgin
Eskigehir Burosu | Kilicoglu Plaza K:5 D:508 Tepebasi / ESKISEHIR 0222502 01 25
Zorlu Center Ir‘.c.lbat Levgz1m Mahallesi Koru Sokagi No:2 R3 Kule T242 34340 0212 843 82 05
Birosu Besiktas Istanbul
Atasehir Ir‘gbat Barbarqs Mahallesi Gelincik Sok. Uphill Court C3 Blok No:2 D:1 0216 688 42 40
Biirosu Atagehir / Istanbul
oo | Irtibat Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1997.Sok., Phuket Life Residance
Beylikdizu Biirosu No:12 K:5 Daire No : 41 Esenyurt - Beylikdiizii / istanbul 021285244 39
Goztepe IrElbat Bagdat Cad. Pamir Apt. No:251/10 Caddebostan, Kadikdy / 0216 407 26 26
Burosu Istanbul
Istanbul Irtibat Beybi Giz Plaza Meydan Sokak No: 1 Kat: 2 Maslak
Merkez Burosu | Sartyer/ISTANBUL 0212371 18 00
Kadikoy Ir‘.c.lbat Osm_anaga Mabhallesi Osmancik Sokak Emin Han No:12/105 0216 338 35 36
Biirosu Kadikoy / Istanbul
Irtibat [zzetpasa Mahallesi Yeniyol Caddesi No: 3 Nurol Tower Kat: 31
Nurol TOWer | g o5y | Ofis No: 3109 Ig Kapi No: 243 Sisli / [STANBUL 0212371 4356
[zmir gﬁ?:stu Cumbhuriyet Bulvari No:64 Kat:7 D:11-12 Konak/IZMIR 023240401 21
Konak Ir?bat Ka%1md1r1k Mabh. Fqlka.rt Time Bornova Ofis 1 Blok Kat:8 Kap1 0232 402 30 71
Burosu No: 813 Bornova / Izmir
Ankara
fstan L T lguke
%:ﬁﬁ: r;l:lk %( Bﬁm“'l 2 Irtibat Biirosu
Bursa
+ 1 Irtibat Biirosu
Canakkale
= 1Irtibat Biirosu
fzmir

= 2 Irtibat Biirosu

Denizli
= 1irtibat Biirosu

= 1irtibat Biirosu

Antalya
» 11Irtibat Biirosu

b) Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S., 1990 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de “Form Menkul
Degerler A.S.” unvaniyla kurulmustur. Sirketin unvani sirasiyla “Credit Agricole Cheuvreux
Menkul Degerler A.S.”, ardindan “A1 Capital Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmis; son
olarak “Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.” unvani ile 27 Mayis 2015 tarih ve 8828
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Al Capital’in ana faaliyet konusu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.
A1l Capital, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 37°nci maddesinde yer alan yatirim hizmet ve
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faaliyetlerini gerceklestirmek {izere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir. Bu
baglamda A1 Capital, Sermaye Piyasast Kurulu’ndan 26.01.2016 tarih G-038 (412) numarast
ile alinmis olan Genis Yetki belgesine istinaden;

> Islem Aracilig1 Faaliyeti

» Portfoy Aracilig1 Faaliyeti

» Aracilik yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
» Yatinm Danismanligi Faaliyeti

» Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

» Sinirh Saklama Hizmeti

Faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Kurul diizenlemeleri ¢ergevesinde yiirtitmektedir.

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. paylari, 15 Haziran 2023 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da “A1CAP” islem koduyla islem gdrmeye baslamistir. Sirketin donem itibariyla
ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Oy
< . 3 Pay
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nan_1&_1/ Grubu Tutar (TL) Oram Hakki
Hamiline Oran
A 30.360.000 4,50 16,17
. . 4 1 1

Giiler Yatirim Holding A.S. Nama B 186.664.500 2765 10,88
Toplam: 217.024500| 32,15 36,05
RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler Nama A 28.380.000 4,20 15,11
[lag ve Makine Sanayi Ticaret A.S.5 B 166.370.000 | 24,65 17.72
Toplam: 194.750.000 | 28,85 32,83

. ) A 7.260.000 1,08 3,87

ICG Finansal Danigsmanlik A.S. Nama B 242 740.000 6.33 4.55

Toplam: 50.000.000 7,41 8,42

Fatma KARAGOZLU Nama B 15.000.000 2,22 1,60

Asiye GULER Nama B 125 0,00 0,00

frem GULER Nama B 125 0,00 0,00

Ceren GULER Nama B 125 0,00 0,00

Ceylin GULER Nama B 125 0,00 0,00
Diger Nama B 198.225.000 | 29,37 21,11
TOPLAM: 675.000.000 | 100,00 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 8'inci maddesine gore (6) iyeden olusan yonetim kurulunun (3) Uyesi
(A) grubu paylarin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger
iiyeler ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilmektedir. Ayrica esas s6zlesmenin
12'nci maddesine gore (A) Grubu paylarin genel kurul toplantilarinda (5) oy hakki, diger
paylarin ise (1) oy hakki bulunmaktadir.

% Sn. Murat GULER 'in sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 500 TL nominal degerli paylarin, miras¢ilart Asiye GULER, frem GULER, Ceren
GULER ve Ceylin GULER'e, mirastaki paylari oraninda devrine izin verilmesine iliskin yapilan basvuru Sermaye Piyasas1 Kurulunca olumlu
kargtlanmistir. Bunun sonucunda, ortaklarimizdan Sn. Asiye GULER'in dogrudan ve dolayli olarak sirketimiz sermayesindeki paylar1 % 6,16,
Sn. frem GULER, Sn. Ceren GULER ve Sn. Ceylin GULER'in dogrudan ve dolayli olarak sirketimiz sermayesindeki paylar1 %3,86 smirina
ulagmustir.

4 Giiler Yatirim Holding A.S.’nin sirketimizde sahip oldugu 2.975.000.-TL nominal degerli (B) grubu paylarin satis islemi 26.12.2025 tarihinde
gerceklestirilmis olup satis islemi sonrasinda pay oran1 %32.15’e diismiistiir.

 RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret A.S.’nin sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 20.250.000.-TL
nominal degerli (B) grubu paylarin satis iglemi (14-17).03.2025 tarihlerinde gergeklestirilmis olup satis islemi sonrasinda pay orani %28,85’¢
diigsmiistiir.
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C) Yonetim Yapisi

Yanetim Kurulu
WASAKUym | Tefs ic Kontral Risk Yanetimi || Ml Kontrolve
Raporlama
Genel Midur
Irtibat Brolar
Y Hukuk
| | | | [ \ \ | \ '
e Finansal Degerleme Dijital ve B
Portfdy Yanetimi ve Kurumsal Satig ve Yatinma Bilgi Insan Fon
. ) ve Kurumsal Yatmm| Arastima Fagm Kurumsal Operasyan . Malilgler
Algoritmik Islem| i
igoritmik Islemier Finansman Stratejiler Pazarlama ligkileri letisim Teknalojileri Kaynaklan Hizmet
I
Bilgi Sistemleri ve .
‘— ‘ | —'— ——— BigiGivenig | ooy
¥ Jr Haziﬁeve . E !
G . Kurumsal Call Center Forex Pay Piyasas! Vadell lslemler Hazine ]
Danigmanigs Raporlama
Pazarlama

Sirket yonetim kurulu (6) Uyeden olusmakta olup yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ydénetim Kurulu Uyesi® Gorevi Géreve Baslama Goreyv Bitis
Tarihi Tarihi

Mehmet Serkan ESENPAK” | Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir 22.07.2025 31.12.2025

Enes PERCIN Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 22.07.2028

Fatma KARAGOZLU Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 22.07.2028

Kemal SAHIN® Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 30.01.2026

Aysegiil KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 22.07.2028

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar
Aysegiil KARACA - 22.07.2025

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye" sifatiyla aday
gosterilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
geregi;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde

622.07.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tiyelerinin ti¢ yillik gorev siiresinin sona ermesi nedeniyle, A Grubu pay
sahipleri tarafindan 6nerilen Sn. Ayse Terzi, Sn. Mehmet Serkan Esenpak, Sn. Enes Per¢in ve Sn. Fatma KaragozIii’niin; bagimsiz tiye olarak
ise Sn. Kemal Sahin ile Sn. Aysegiil Karaca’nin Yonetim Kurulu iiyeliklerine segilmelerine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

" Sirketimizin 31.12.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sirketimiz ydnetim kurulu {iyesi ve genel miidiirii Sn. Mehmet Serkan
ESENPAK’m gorevlerinden istifasinin kabuliine karar verilmistir. 12.01.2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sn. Mehmet Serkan
ESENPAK’1n yerine, ilk genel kurul’un onayma sunulmak iizere, kalan gorev siiresi boyunca Sn. Aysun KANDEMIR’in Yonetim Kurulu
iiyesi olarak atanmasina karar verilmig olup 22.01.2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda ise bosalan genel mudiirliikk gérevine yeni bir atama
yapilincaya kadar vekaleten Sn. Selen DERIN’in atanmasina karar verilmistir.

8 Sirketimizin 30.01.2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sn. Kemal SAHIN’in gorevinden

istifasinin kabuliine karar verilmistir.
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onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmas.

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya iriin satin aldifi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya
yOnetim kurulu liyesi olmamasi.

» Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi. ¢) Bagli olduklart mevzuata
uygun olmasi sartiyla, tiniversite 0gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayilmasi.

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis olmasi.

» Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor
olmasi.

» Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi
sartlarini sagladigimi Sirket Yonetim Kurulu, ortaklar: ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine
sunarim.

Kemal SAHIN - 22.07.2025

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye" sifatiyla aday
gosterilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasit Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
geregi;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede 1 etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar
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cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya
yOnetim kurulu liyesi olmamasi.

» Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

» Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye
olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayillmasi.

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis olmasi.

» Ay kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

» Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi
sartlarini sagladigimi Sirket Yonetim Kurulu, ortaklar: ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine
sunarim.

e) Yonetim Kurulunun Calisma Esaslari

Yonetim kurulu, genel kurulun gorev ve yetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sozlesmesi ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen islerin yliriitilmesinde ve sirketin idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde en ¢ok (3) yil i¢in secilecek
(6) tiyeden olusan yonetim kurulu her yil bir bagkan ve en az bir bagkan vekili secer.

Yonetim kurulunun (3) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek tyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusmakta olup diger
yonetim kurulu Gyeleri ise genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Tiizel kisiler de yénetim kuruluna Uye secilebilecek olup bir tiizel kisi yonetim kurulu Gyesi
olarak se¢ildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenen bir gercek kisi
de tescil ve ilan olunur ve sadece bu tescil edilmis gercek kisi tiizel kisi adina toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim kuruluna (2)’den az olmamak {izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye,
yerine se¢ildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tyeleri, esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa da hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurulca her zaman
gorevden aliabilir.

Yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilecek olup komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulunca belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde
de uygulanir. Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti

yapar.

Sirket yonetim kurulu dénem igerisinde (234) karar almis olup yapilan toplantilara ortalama
katilim oran1 %67 oraninda ger¢eklesmistir. Ayrica s6z konusu toplantilarda yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

f) Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketin yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi kurulmus olup bahse konu komitelere iligkin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Komitesi® Gorevi

omitesi

Denetimden Aysegiil KARACA?® Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Komitesi Kemal SAHIN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Kemal SAHIN Komite Baskani / Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Saptanmas1 Komitesi | Fatma KARAGOZLU Komite Uyesi / Icrac1 Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Kemal SAHIN Komite Baskani / Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Yénetim Komitesi Fatma KARAGOZLU Komite Uyesi / Icrac1 Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi
Ufuk KAN!! Komite Uyesi / Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Komitelerin galisma esaslarina iliskin ayrintilh bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir®2,

® Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kemal SAHIN'in gérevinden istifasinin kabulii sonrast "Denetim Komitesi", "Kurumsal Yénetim
Komitesi" ve "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" nezdindeki gorevlerine son verilmesine karar verilmistir.

10 Sirketimiz 22.07.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Hiisnii Cemal YANGOZ'iin "Denetim Komitesi" nezdindeki gorevlerine son verilmesine, Sn. Hiisnii Cemal YANGOZ'den bosalan
"Denetim Komitesi Baskanhg" gorevine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegiil KARACA'nin atanmasina karar verilmistir.

1 Sirketimiz 25.03.2025 tarihli yénetim kurulu toplantisinda; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda
gorevinden ayrilan Sn. Soykan KUS yerine Sn. Ufuk KAN'in Yatirimer Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

12 www.alcapital.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri/
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g) Personel Sayisi

Donem itibariyla A1 Capital’in Genel Miidiirliik ve irtibat biirolarinda toplam 220 ¢alisan, Al
Capital Portfoy Yonetimi A.S.’de ise 17 calisan gorev yapmaktadir.

h) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Donem igerisinde yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan ticret ve benzeri
menfaatler toplami 104.649.698.-TL dir.

1) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in arastirma ve gelistirme caligsmasi bulunmamaktadir.



2025 Yih Faaliyet Raporu

Al Capital Yatirom Menkul Degerler A.S.

Yatirime iliskileri
Yatirimcer iligkileri faaliyetleri Sirket paylarinin 15.06.2023 tarihinde borsada islem gérmeye
baslamasiyla beraber gergeklestirilmeye baglamis olup bu siirecte kamuyu aydinlatma

yiikiimliiliikleri de yerine getirilmistir.
Donem itibartyla sermayenin %32,33’Un( olusturan fiili dolagimdaki sirket paylar1 31.12.2025
tarihi itibartyla 11,80 TL fiyat ve 7,96 milyar TL piyasa degeri ile tamamlamistir.

A1CAP Piyasa Degeri (Mn TL)
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Sirket paylarinin giinliik ortalama islem hacmi 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda

ortalama 203 milyon TL olarak gergeklesmistir.
A1CAP Giinliik Islem Hacmi (TL)
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Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan 18.04.2025
tarihinde Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AA- ve Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit edilmis, goriiniimii Duragan olarak
belirlenmistir.

Sirket’in yatirnm danismanlig1 ve/veya derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir durum séz konusu olmamastir.
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Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirketin Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

A1l Capital’in ana faaliyet konusu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.
Al Capital, SPKn’nun 37°nci maddesinde yer alan yatirnm hizmet ve faaliyetlerini
gergeklestirmek iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir. Bu baglamda A1
Capital, SPK’dan 26.01.2016 tarih G-038 (412) numarasi ile alinmis olan Genis Yetki belgesine
istinaden;

¢

Islem Aracilig1 Faaliyeti

Portfoy Araciligi Faaliyeti

Aracilik yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
Yatirim Danismanligi Faaliyeti

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

Sinirlt Saklama Hizmeti

o
A5

X/
°e

R/ R/ X/
R X X X4

R/
X4

D)

Faaliyetlerini SPKn ve SPK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Al Capital tarafindan sunulan hizmetler asagida 6zetlenmektedir:

i. Aracihik Hizmetleri

Al Capital’in aracilik hizmetleri pay piyasasinda alim-satima aracilik, sabit getirili menkul
kiymet arzi ve alim-satimi, varant-sertifika alim-satimina aracilik, kaldiracli alim-satim
islemleri BIST Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi islemleri, tezgah {istii tiirev islemleri ve
yatirim fonlar1 islemlerinden olusmaktadir.

ii. Arastirma Hizmetleri

Al Capital, aragtirma hizmetleri kapsaminda periyodik olarak analizler yaparak raporlar ve
biiltenler hazirlamaktadir. Bu rapor ve analizler ile sermaye piyasasi araglari ve diger yatirimlar
hakkinda tahminlerde bulunarak yatirimcilari bilgilendirmektedir. Periyodik olarak yayimlanan
raporlar ve biiltenler, giinliik biilten, teknik biilten, sirket haberleri, haftalik teknik analiz ve
Oneriler, strateji ve beklentiler, makro raporlar, sektér raporlart ve sirket raporlarini
kapsamaktadir.

iii. Kurumsal Finansman Hizmetleri

A1 Capital, kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda ilk halka arzlar, ikincil halka arzlar,
sermaye artirimlari, pay alim teklifi siirecleri, ayrilma hakk: islemleri, finansal danigsmanlik
hizmetleri, sirket degerleme hizmetleri, birlesme, béliinme ve satin alma islemleri ve bor¢glanma
araci ihraglar1 konularinda hizmet vermektedir. A1 Capital halka arzlarda bagvuru hazirlik
asamalari ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da danismanlik hizmeti vermektedir.

Sirketin donem igerisinde kurumsal finansmana iligkin gerceklestirdigi faaliyetler asagidaki
gibidir:

11
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R/
o0

(1) halka arz konsorsiyum liderligi

(17) halka arz konsorsiyum tiyeligi

(6) sermaye artirimi danismanligi ve araciligt

(8) halka arz danismanlik hizmeti

(1) pay alim teklifi aracilig1 hizmeti

(1) fiyat tespit raporu hazirlama hizmeti

2,7 Milyar TL tutarinda A1 Capital bor¢lanma araci ihract
3,05 Milyar TL grup dis1 sirket borglanma araci ihraci

*
°e

¢

o
A5

*
°e

¢

o
A5

*
°e

¢

o
A5

*
°e

b) Sirketin Bagh Ortalk ve Istirakleri

Donem itibariyla Sirket’in bagl ortaklik ve/veya istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Dron ity Sirket’in  Sirket’in
Pay1 (TL) Pay1 (%)

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis
Sermayesi (TL)

AL Capital Portfoy Yénetimi A.S. Eﬁﬁﬁ;ﬁ"i&‘%ﬁeﬁmi 100.000.000| 100.000.000| 100,00
Tasit Kiralama ve
Egitim

Al Yenilenebilir Enerji ve Uretim A.S. | Yenilenebilir Enerji 55.000.000 2.750.000 5,00

Al Egitim ve Filo Kiralama A.S. 75.000.000 750.000 1,00

i. Al Capital Portfoy Yonetimi A.S.

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.nin paylarinin %100%ini haiz hakim ortag1 oldugu,
500.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde 100.000.000.-TL baslangi¢c sermayeli "Al
Capital Portfoy Yonetimi A.S." unvaniyla bir portfoy yonetim sirketi kurulmasi amaciyla,
10.11.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurunun 28.03.2024 tarih ve
2024/17 sayili Kurul Biilteni ile olumlu karsilandiginin duyurulmasinin akabinde, ad1 gecen
sirketin kurulus islemleri 23.05.2024 tarihinde tamamlanmis olup 14.06.2024 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu'na faaliyet izni basvurusunda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.02.2025 tarihli ve 2025/8 sayil1 biilteni ile Sirketimizin faaliyet izni ve portfoy
yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebinin olumlu karsilandigi bildirilmistir. Al Capital
Portfoy Yonetimi A.S.nin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde yatirim fonlariin kurulmasi ve yonetimidir.

ii. Al Egitim ve Filo Kiralama A_S.

Al Egitim ve Filo Kiralama Anonim Sirketi (“A1 Filo™), 08.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu; motorlu
hafif kara tasitlar1 ve otomobillerin siiriiclisiiz olarak kiralanmasi basta olmak iizere, bu
konularla ilgili her seviyede ve tiirde egitim verilmesi ile kurs ve seminerlerin diizenlenmesidir.

Sirketin 75.000.000 TL tutarindaki sermayesinde A1 Capital’in pay1 750.000.-TL olup, bu tutar
toplam sermayenin %]1’ine tekabiil etmektedir.
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iii. Al Yenilenebilir Enerji ve Uretim A.S.13

A1l Yenilenebilir Enerji ve Uretim A.S. nin fiili faaliyet konusu giines enerjisi santrallerinden
elektrik enerjisi iiretimi ve iretilen elektrigin dagitim sirketlerine Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM) kapsaminda satisidir. Bu kapsamda Sirket
53.414,06 kWp toplam kurulu giice sahip olup, giines enerjisi santralleri araciligiyla elektrik
iiretimi gergeklestirmektedir.

Sirketin 55.000.000 TL tutarindaki sermayesinde A1 Capital’in pay1 2.750.000.-TL olup, bu
tutar toplam sermayenin %>5’ine tekabiil etmektedir.

c) Sirketin Cikarmus Oldugu Sermaye Piyasas1 Araclari*

Sirket tarafindan, 19.07.2024 tarih ve 37/1100 sayili karariyla 1.5 Milyar TL, 30.01.2025 tarih
ve 6/216 sayili karariyla 5 Milyar TL ve 63/2237 sayili karariyla 10 Milyar TL ihra¢ tavani
kapsaminda, nitelikli yatirimcilara yonelik olarak gergeklestirilen bor¢clanma araci ihraglarina
iligkin; donem itibariyla tedaviilde bulunan ve itfa edilmis kiymetlerin detaylar1 asagida yer
almaktadir.

ISIN Kodu Ihrag_:rTLu tart Vade  lihrag Tarihi itfa Tarihi  islem Durumu
TRFA1CP12515 200.000.000 95 11.10.2024 14.01.2025 itfa Oldu
TRFA1CP22514 100.000.000 100 30.10.2024 07.02.2025 itfa Oldu
TRFA1CP32521 150.000.000 120 07.11.2024 07.03.2025 [tfa Oldu
TRFA1CP32513 175.000.000 182 19.09.2024 20.03.2025 Itfa Oldu
TRFA1CP42512 250.000.000 135 25.11.2024 09.04.2025 itfa Oldu
TRFA1CP42520 200.000.000 125 17.12.2024 21.04.2025 itfa Oldu
TRFA1CP52511 125.000.000 92 20.02.2025 23.05.2025 Itfa Oldu
TRFA1CP62510 300.000.000 50 24.04.2025 13.06.2025 Itfa Oldu
TRFA1CP72519 450.000.000 92 16.04.2025 17.07.2025 Itfa Oldu
TRFA1CP92517 100.000.000 182 17.03.2025 15.09.2025 itfa Oldu
TRFA1CP92525 250.000.000 92 26.06.2025 26.09.2025 Itfa Oldu
TRFA1CPE2518 100.000.000 182 09.04.2025 08.10.2025 Itfa Oldu
TRFA1CPK2510 100.000.000 180 16.05.2025 12.11.2025 itfa Oldu
TRFAL1CPK2528 100.000.000 182 29.05.2025 27.11.2025 Itfa Oldu
TRFA1CPA2512 200.000.000 190 03.06.2025 10.12.2025 Itfa Oldu
TRFA1CPA2520 150.000.000 91 26.09.2025 26.12.2025 Itfa Oldu
TRFA1CP22613 275.000.000 182 21.08.2025 19.02.2026 [tfa Oldu*
TRFA1CP32612 150.000.000 182 15.09.2025 16.03.2026 Tedavilde
TRFA1CP42611 250.000.000 182 08.10.2025 08.04.2026 Tedavilde
TRFA1CP52610 150.000.000 182 12.11.2025 13.05.2026 Tedavilde
TRFA1CP52628 400.000.000 92 19.02.2026 22.05.2026 Tedavilde**

* Donem sonu itibartyla itfa olmustur.
** Donem sonu itibariyla ihrag edilmistir.

13 Sirketimizin 08.04.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ila¢ ve Makine Sanayi Ticaret A.S.'nin
istiraklerinden Al Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin toplam 55.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %5'ine tekabiil eden, her biri 1 TL
nominal degerli 2.750.000 adet (A) Grubu payn; toplam 111.760.000 TL bedelle Sirketimiz tarafindan satin alinmasina karar verilmistir.

14 Sirketimizin 18.11.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapmis oldugu borglanma araci ihra¢ basvurusu, 08.12.2025 tarih ve E-
29833736-105.02.02-82283 sayili Kurul karariyla ihrag¢ tavani 10.000.000.000.-TL olarak onaylanmustir.
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d) Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 22.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 olagan genel kurul toplantisinda asagidaki
giindem maddelerine iliskin kararlar alinmistir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Toplant: Baskanligi’na Sn. Ayse TERZI’nin segilmesine oy birligi ile karar verilmis olup
tutanak yazmanligina Sn. Suna Pelin ATABEY, oy toplama memurluguna Sn. Insirah
BAYRAKCI ve elektronik genel kurul islemleri i¢in Elektronik Genel Kurul Sertifikasi
sahibi olan Sn. Ufuk KAN gorevlendirilmistir.

Genel kurul toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 baskanligina yetki
verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

2024 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ile 2024
yil1 Bilango ve Kar/Zarar hesaplar1 okunmus sayilarak miizakereye agilmis ve oy birligi ile
kabul edilmistir.

Sirketimizin bosalan Y 6netim Kurulu tiyeliklerine iliskin olarak, 20.11.2024 tarihli yonetim
kurulu karariyla; Sn. Aysun KANDEMIR'in istifas1 sebebiyle bosalan ydnetim kurulu
tiyeligine, ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere Sn. Aysun KANDEMIR'in kalan
siiresi kadar Sn. Enes PERCIN'in atanmasina karar verilmis olup bahse konu atamalar genel
kurulun onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

2024 yil1 faaliyetlerinden 6tiirii yonetim kurulu iiyelerinin ibrast hususu miizakereye agilmis
ve yonetim kurulu tiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmaksizin oybirligi ile yonetim kurulu
uyelerinin ibra edilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ii¢ yillik gorev siiresinin sona ermesi nedeniyle, A Grubu pay
sahipleri tarafindan onerilen Sn. Ayse Terzi, Sn. Mehmet Serkan Esenpak, Sn. Enes Per¢in
ve Sn. Fatma Karagdzlii’niin; bagimsiz iiye olarak ise Sn. Kemal Sahin ile Sn. Aysegiil
Karaca’nin Yonetim Kurulu iiyeliklerine se¢ilmelerine oy coklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 2024 yilina iliskin kar dagitilmamasi Onerisi genel kurulun
oylamasina sunulmus ve 2024 yilina iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 2025 yil1 i¢in verilecek aylik net ticretin 30.000.-TL
olarak belirlenmesi miizakereye agilmis ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

2025 yili bagimsiz denetimi ve 2024 yil1 siirdiirtilebilirlik raporunun glivence denetimine
tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere “PKF
Aday Bagimsiz Denetim AS” firmasiin se¢ilmesi konusundaki yonetim kurulu kararina
istinaden, “PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.” firmasinin segilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

10) 2024 yilinda Sirket’in ¢esitli kuruluglara 708.000.-TL bag1s yaptig1 hususunda pay sahipleri

bilgilendirilerek, 2025 yili i¢in Sirket’imiz tarafindan yapilacak bagislarmm 31.12.2024
tarihli finansal tablolarda yer alan aktif toplamin yiizde besini gegmemek {izere iist sinur
olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
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11) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 03.10.2024 tarihli 2024/50 no.lu, 05.12.2024 tarihli 2024/55
no.lu, 12.12.2024 tarihli 2024/56 no.lu ve 27.03.2025 tarihli ve 2025/19 no.lu Biltenleri ile
Sirket’imiz adina uygulanmasina karar verilen idari para cezalarma konu fiillerde
sorumlulugu bulunan yonetim kurulu tiyelerine, s6z konusu idari para cezalarinin riicu
edilmemesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19.03.2025 tarih
ve 16/531 sayili Ilke Karar1 kapsaminda, Sirketimizce agiklanan pay geri alim programi
kapsaminda 21.03.2025 tarihinde pay basina 4,55-4,70 fiyat araligindan ( 4,625 TL agirlikli
ortalama fiyattan) 200.000.-TL nominal degerli, 24.03.2025 tarihinde ise pay basina 4,29-
4,50 fiyat araligindan ( 4,443 TL agirlikli ortalama fiyattan) 100.000.-TL nominal degerli
olmak U(zere, toplam 300.000.-TL nominal degerli pay geri alimi yapildigina iliskin pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

13) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 12. maddesinin
4. fikrasi1 uyarinca, sirketimiz tarafindan bagl ortakliklar ve istirakleri disinda tgiincii
kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin, ipotek veya kefalet verilmedigi ve bu kapsamda
herhangi bir gelir veya menfaat elde edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

14) Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396°’nc1 maddeleri kapsamina giren
hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin oy coklugu ile kabul edilmistir.

e) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

I¢ kontrol sistemine sahip olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri temelde ortaklik faaliyetlerinin
mevzuata ve yonetim stratejilerine uygun bir bicimde gerceklesmesini saglayacak sekilde defter
ve kayitlarin uygun olarak tutulmasi ve izlenmesi islemlerini icermektedir.

Ote yandan Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
f) Sirket’in Kar Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler

13.06.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla, 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda
goriigiilmek tizere, 2024 yili karina iligkin olarak kar dagitimi1 yapilmamasi Onerisinde
bulunulmus olup bahse konu 6neri 22.07.2025 tarihli genel kurul toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.
g) Sirketin Bagimsiz Denetimi®®

Sirket’in  bagimsiz  denetimi PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir.

15 Sirketimizin 22.07.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda, 2025 yili bagimsiz denetim faaliyetlerinin
yiriitiilmesi, 2024 ve 2025 yili Sirdiiriilebilirlik Raporu'nun giivence denetimine tabi tutulmas: ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesi hususu 28.07.2025 tarihinde Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan tescil ve ilan edilmistir.
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h) Sirket Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar
Donem icerisinde Sirket tarafindan yapilan 3.584.20.-TL bagis bulunmaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan ka¢inilan tiim diger 6nlemler

Doénem igerisinde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

J) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar
uygulanmistir.

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda
Bilgiler

Donem igerisinde Sirket aleyhine acgilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Doénem igerisinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.03.2025 tarihli 2025/19 no.lu biilteni,
09.10.2025 tarihli 2025/53 no.lu bilteni ve 07.11.2025 tarihli 2025/57 no.lu bilteni ile
Sirket’imize toplamda 15.560.795.-TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

m)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
yoktur.

n) Sirket Esas Sozlesmesi Degisiklikleri ve Bunun Nedenleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketimizin 05.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, 135.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayemizin tamamui i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 540.000.000 TL (%400 oraninda)
artirilarak 675.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, esas s6zlesmenin
'Sermaye' baslikli 6'nc1 maddesinin tadiline iliskin hazirlanan tadil metni tasarisi, Sermaye
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Piyasas1 Kurulu’nun 13.02.2025 tarihli onay1 sonrasinda, 07.03.2025 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirligii tarafindan tescil edilmis ve 11287 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

0) Diger Onemli Gelismeler

Sirket’te donem icerisinde meydana gelen diger 6nemli gelismeler asagidaki gibidir:

» Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 2025/16
sayil1 biilteninde yer alan pay geri alim iglemlerine iliskin ilke karar1 ¢ercevesinde
verilen izne istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarini geri alabilmesi i¢in azami 3
yil siireyle gecerli olmak Uzere, azami 67.500.000 adet pay ve 326.000.000.-TL fon
tutart ile sinirli olacak sekilde geri alim yapilmasina karar verilmesinin akabinde
21.03.2025 tarihinde pay basina 4,55 TL — 4,70 TL fiyat araligindan (4,625 TL agirlikli
ortalama) toplam 200.000 TL nominal degerli, 24.03.2025 tarihinde pay basina 4,29 TL
— 4,50 TL fiyat araligindan (4,443 TL agirlikli ortalama) toplam 100.000 TL nominal
degerli AICAP payr sirketimiz tarafindan geri alinmis olup bahse konu geri alim
programi 25.11.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla sonlandirilmistir. 26.12.2025
tarihinde ise pay geri alim programi kapsaminda geri alinan 300.000 lot (B) grubu pay
10,80 TL fiyattan Borsa istanbul’da satilmis olup 1.870.466,38.-TL satis kari elde
edilmistir.

» Sirketimizin 18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik stratejisini belirleme ve bu
kapsamda politika, hedef ve uygulamalar yiiriitme, izleme, gézden gecirme, iyilestirme
ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek iizere Y onetim Kurulu'na raporlama yapmakla
yikiimli ~ Sirdiriilebilirlik  Komitesi (Komite) kurulmasina, Yeni kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi'nin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak
A1 Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari
ile politikalarin onaylanmasina, Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne "Komite Bagkan1" olarak
Ayse TERZI'nin (Yonetim Kurulu Baskani), "Komite Uyesi" olarak Fatma
KARAGOZLU (Yénetim Kurulu Uyesi) ve Selen DERIN'in (Genel Miidiir Yardimcis1)
atanmasina, Finansal Raporlama Departmani'nin Siirdiirtilebilirlik Alt Komite'si olarak
atanmasina karar verilmistir.
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Finansal Durum

a) Bilanco

Ddnem itibariyla finansal durum tablosu verileri agagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.687.514.898 1.441.993.152
Finansal Yatirimlar 5 6.378.589.833 2.637.255.452
Ticari Alacaklar 7.804.796.243 6.562.066.331
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.804.796.243 6.562.066.331
Diger Alacaklar 1.651.057.483 189.358.841
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-8 149.094.243 93.882.113
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.501.963.240 95.476.728
Pesin Odenmis Giderler 9 10.721.772 24.548.246
éﬁgﬁg Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 10.721.772 24 548.246
Diger Donen Varliklar 1.900.000 5.579.302
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 17.534.580.229 10.860.801.324
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 5 166.334.723 62.581.559
Diger Alacaklar 52.214.536 19.772.392
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 52.214.536 19.772.392
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 10 25.110.000 27.721.578
Maddi Duran Varliklar 11 349.342.402 315.160.562
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 5.164.940 6.396.503
Kullanim Hakki Varliklari 13 71.292.361 15.733.795
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 669.458.962 447.366.389

TOPLAM VARLIKLAR

18.204.039.191

11.308.167.713
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.077.446.312 2.358.867.204
- Banka Kredileri 6 1.135.000.000 836.270.976
- Ihrac Edilmis Bor¢lanma Araclar 6 915.223.282 1.517.069.463
- Kira Yukamldltkleri 6 27.223.030 5.526.765
Ticari Borglar 4.828.023.306 3.193.475.228
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3-7 105.131.075 751.857
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 4.722.892.231 3.192.723.371
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 14.975.336 18.351.659
Diger Borglar 345.129.419 65.939.299
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 3-8 143.886.000 --
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 201.243.419 65.939.299
Ertelenmis Gelirler 9 3.662.778 8.240.211
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 23 203.813.428 94.877.783
Kisa Vadeli Karsiliklar 133.541.422 36.732.071
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Tliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 9.867.108 12.700.619
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 123.674.314 24.031.452
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.606.592.001 5.776.483.455
Uzun Vadeli Yukamlalikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 39.169.464 11.955.519
- Kira Yukdmltlukleri 6 39.169.464 11.955.519
Ertelenmis Gelirler 9 699.661 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.013.511 12.792.580
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 16 13.013.511 12.792 580
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 23 1.361.915.340 185.066.482
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.414.797.976 209.814.581
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 17 675.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 1.787.706.809 923.812.272
Paylara iliskin Primler 17 780.590.632 2.184.485.169
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 37.7124.492 1.391.766
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme ve Olgiim 17 37.142.704 _
Kazang/ Kayiplar
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 17 581.788 1.391.766
Kazanglari/Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17 127.052.829 119.511.688
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 17 1.950.127.641 1.473.516.078
Net Donem Kar1 / Zarari 3.824.446.811 484.152.704
OZKAYNAKLAR 9.182.649.214 5.321.869.677

TOPLAM KAYNAKLAR

18.204.039.191

11.308.167.713
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b) Gelir Tablosu

Donem itibariyla kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 18 33.064.519.586 54.353.110.691
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (23.133.778.876) (49.193.363.161)
BRUT KAR / (ZARAR) 9.930.740.710 5.159.747.530
Genel Yonetim Giderleri 19 (890.743.599) (723.505.038)
Pazarlama Giderleri 19 (400.384.196) (355.259.686)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 584.854.507 825.359.895
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (196.806.908) (464.046.358)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 9.027.660.514 4.442.296.343
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 3.444.339 6.766.906
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (28.337.927) --
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
FAALIYET KAR/ZARARI 9.002.766.926 4.449.063.249
Finansal Gelirler 22 317.922.134 346.336.404
Finansal Giderler (-) 22 (2.093.477.805) (1.878.838.917)
Parasal (Kayip) / Kazang 27 (1.390.277.458) (1.722.512.426)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 5.836.933.797 1.194.048.310
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (2.012.486.986) (709.895.606)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 23 (846.074.360) (548.834.493)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 23 (1.166.412.626) (161.061.113)
DONEM KARI / (ZARARI) 3.824.446.811 484.152.704
Pay Basina Kazanc¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 24 5,6658 0,7173
DiGER KAPSAMLI GELiRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar 36.332.726 (1.299.393)
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) 16 (1.157.111) (1.856.276)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar
(Azaliglar) 11 47.926.069 --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler (10.436.232) 556.883
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kayiplar
Vergi Etkisi 23 347.133 556.883
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar
Vergi Etkisi 23 (10.783.365) --
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 36.332.726 (1.299.393)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 3.860.779.537 482.853.311
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Yonetim kurulunun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu
komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Ilgili diizenlemeye
Sirket’in kurumsal internet sitesi iizerinden erisilmesi miimkiindiir'®.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6onlemlerin alinmasi ve
etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Sirket tarafindan sermaye piyasast mevzuatina ve ilgili diger diizenlemelere uyum kapsaminda
gerekli caligmalar yapilmakta olup Oniimiizdeki donemde Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli nitelikte bir yasal diizenleme beklenmemektedir.

Sirket’in faaliyetlerinden dolayr maruz kaldig: riskler arasinda kredi riski, likidite riski, kur
riski, faiz oran riski, piyasa riski, hisse senedi fiyat riski ve sermaye riski yer almaktadir!’,

» Kredi Riski: Bir finansal aracin taraflarindan birinin anlagma yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle, Sirket’in finansal zarara ugrama riskini ifade etmektedir.

» Likidite Riski: Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikkleri, nakit veya
baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskini
belirtmektedir.

» Kur Riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkileri ifade
etmektedir.

» Piyasa Riski: Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir.

» Faiz Oram Riski: Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize
duyarl varliklar1 tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisiinii belirtmektedir.

» Hisse Senedi Fiyat Riski: Sirket’in portfoyiinde bulunan hisse senetlerinde meydana
gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi riski ifade etmektedir.

» Sermaye Riski: Sirket’in borg¢lar1 karsisinda 6zkaynaklarinin yetersiz kalmasi riskini,
diger deyisle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yasamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmamasi riskini belirtmektedir. Sermaye
riski, net bor¢/toplam 6zkaynak orani kullanilarak izlenmekte olup net borg, nakit ve
nakit benzeri varliklarin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir.

16 https://alcapital.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri/
17 S6z konusu risklere iliskin detayli bilgi igin bkz. Finansal Rapor 25 ve 26 no.lu dipnotlar.
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Diger Hususlar

Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Sirket’te meydana gelen donem sonrasi 6nemli gelismeler ilgili alanlarda dipnot olarak
gosterilmektedir.
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Sirket Etik Kurallan

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Sirket) faaliyetlerini, “Etik ilkeleri Prosediirii”
cergevesinde ylritlir. Sirket etik ilkeleri, sirket ici iligkiler ile sirket ve tiim ¢alisanlarin;
miisteriler, tedarikg¢iler ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, hizmet
kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi konularinda
etkinligin arttirilmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez kurallar biitiiniidiir.

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.;

>

>

Faaliyeti ve niteligi geregi tabi oldugu tiim hukuki sinirlamalara, ulusal ve uluslararasi
kurallara ve sirket ici diizenlemelere en list diizeyde uygunluk saglar.

Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde
yaratdr.

Yatirimcilar, paydaslar ve tiim menfaat sahipleriyle olan iliskilerinde ayrim
gozetmeksizin bagli olunan tiim yasalara, yonetmelik, kural, ilke ve sirket igi
diizenlemeler ile uluslararasi hukuk kurallar1 ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.
Kurumsal yonetim ilkeleri konusunda calisanlarini bilgilendirir, sirket igerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

Is etigine bagl ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek iizere; toplumun
sorunlarmma duyarli davranir, toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak
projelerde yer alir, bagis desteginde bulunur, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.

Yatirim kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile ilgili tiim yasal mevzuata uygun hareket
eder; rekabet serbestisi ve sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerin gozetilmesi ve sektore
olan gilivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir. Rakip sirketlerle
iligkilerinde adil rekabet kosullarin1 gozetir.

Kamuya ag¢iklanmas1 gereken bilgileri dogru, tutarli ve zamaninda paylasmaya dikkat
eder, kamu ile paylagilmamasi gereken igsel bilgileri koruma altina almak hususunda da
hassas davranur.

Yonetici ve ¢alisanlar isyerindeki giivenlige 6nem verir. Calisanlar, sirketin ve tiim
calisanlarin giivenliginin saglanmasinda sorumluluklar1 oldugunun bilinciyle iizerine
diisenleri yerine getirir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyan

31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sinirl
sayida uygulamaya konulamamis olan gonllli ilkeler dahil kurumsal ydnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirket’in uyum saglamadig1 veya kismi uyum sagladig ilkeler iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

ilke Uyum
No  Durumu Agiklama
Imtiyazlh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasan kimseler, kendileri adma ortakligin

137 H ) .
ek faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem yoktur.

Genel Kurul giindeminde, tiim bagis ve yardimlarin tutari verilmis olup bunlardan

1310 Kismen yararlananlar hakkinda detayli bir bilgi verilmemistir.

Bagimsiz denetim sirketinin temsilcisi ve toplantt hazirliklarindan sorumlu galisan
1.3.11 Kismen S
menfaat sahipleri disinda genel kurula katilim olmamustir.

(A) grubu paylarin Sirket esas sézlesmesinin 12'nci maddesi cercevesinde genel kurul

142 H

ek toplantilarinda (5) oy hakki bulunmaktadir.
152 Hayir Sirket esas s6zlesmesinde konuya iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.
214 Hayrr  Kurumsal internet sitesinde yabanci dillerde igerik yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu {iyelerinin sirket diginda yiiriittiigii gérevlere iliskin

222 Kismen bilgiler yer almamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi'nda menfaat sahiplerinin

313 K . o . S .
ismen tam, zamaninda ve etkin bir bigimde bilgilendirilmesine iliskin esaslar diizenlenmistir.

3.21 Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iligkin bir diizenleme yapilmamuistir.

3.2.2 Hayir Konuya iligkin bir uygulama yapilmamustir.

Sirket’in istihdam politikas1 ve kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi

331 H
it hazirlanmamustir.

Sirket’in diizenlenmis bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 olmamakla birlikte,

333 K
1smen ihtiyag halinde personelin gerekli egitimlere katilmasi saglanmaktadir.

Konu ile ilgili ¢aligsanlara bilgilendirmeler yapilmis olmakla birlikte, bu bilgilendirmeler

334 K . . . . .
SN iizenli araliklilarda ve toplant1 organize edilerek gerceklestirilmemistir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar ¢alisanlarla paylasiimakla birlikte, ilgili bir sendika

3.35  Kismen bulunmamaktadir.

4.2.8 Hayir Yo6netim kurulu {iyelerinin sorumluluk sigortast bulunmamaktadir.

43.9 H Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani icin asgari bir hedef belirlenmemis olmakla
3. ayir
Y beraber, halihazirda yonetim kurulunda (4) kadin iiye bulunmaktadir.

441 Kismen Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran1 %67 olarak gergeklesmistir.

Konuya iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, ilgili belgeler makul bir siire

4472 H . o . N
at icinde yonetim kurulu tyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

447 Hayir Yo6netim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamustir.

455 Hayir  Ydnetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir.
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(\[o] Durumu

Uyum

Aciklama

45.6 Hayir Komiteler goriis almak icin personel disinda bir kimseyi toplantilara davet etmemistir.
457 Hayir Komiteler danigmanlik hizmeti almamustir.

458 Kismen Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda yonetim kurulu bilgilendirilmistir.

46.1 Hayir Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

465  Kismen Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler

faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu disinda, Sirket’in
sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda hazirlamis oldugu 2025 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu da kurumsal internet sitesinde (www.alcapital.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmaktadir.
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