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 Şirket Hakkında Genel Bilgiler  

 

Ticaret Ünvanı : Balsu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Adres : Paşabahçe Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No:11 Beykoz/ İstanbul 

Telefon : +90 216 614 8477 

Elektronik Posta Adresi : yatirimci_iliskileri@balsugida.com 

İnternet Adresi : www.balsugida.com 

Kuruluş Tarihi : 27.02.2001 

Ticaret Sicil Numarası : 454238-0 İstanbul 

Vergi Numarası : 1390127513  

Mersis Numarası : 0139012751300013 

Faaliyet Konusu : Şirket ve Bağlı Ortaklıkları bir bütün olarak Fındık yan ürünlerinden (kabuk, 
zar, fındık tozu) katma değeri yüksek mamuller (biyolojik kömür (biochar), 
aktif karbon, odun sirkesi (wood vinegar), piroliz yağı ve türevleri, anti 
oksidan, vitamin, doğal aroma, bitkisel yağ) üretmek. Çikolata, şekerleme ve 
diğer her türlü gıda maddelerinin dünya standartlarına uygun modern gıda 
teknolojisi çerçevesinde üretim ve ticareti yapmak. Zirai mahsuller, hububat, 
bakliyat, nebati gıda maddeleri, su ürünleri ile değirmencilik mahsulleri, 
nişasta, glikoz ile yağlı tohum sanayiinde kullanılan bitki ve kökler ile nebati 
hayvan yemlerinin, madensel tuzlar şeker ve bunların yan ürünlerinin imali, 
alımı, satımı, ithali ve ihracatını gerçekleştirmektir. 

Kayıtlı Sermaye Tavanı : 5.000.000.000- TL 

İşlem Sembolü : BALSU 

Halka Arz Tarihi : 20.02.2025 

Halka Açıklık Oranı : %25 

Şubeler : Karapınar OSB Mah. 1160 Sok. A Apartmanı No:8/A Altınordu/Ordu 
  

Necatipaşa Mah. Balsu Cad. Kapı No:2 A Hendek/Sakarya 
  

Ayazlı Mah. Ağır Sok.15/B Akçakoca/Düzce 
  

Sahil Köy Mah. Sahilköy Tepe Sok.1 Ünye/Ordu 

Satış Ofisleri : A.B.D., Oregon 
  

Almanya, Münih 
  

Hong Kong 
  

Şili Cumhuriyeti, La Florida 
  

Şili Cumhuriyeti, Pelarco 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
Balsu Gıda, kökleri 1979 yılına uzanan köklü geçmişiyle Türkiye’nin önde gelen gıda sanayi kuruluşlarından biridir. Hasan Cuneyd 
Zapsu ve ailesi tarafından Almanya’dan fındık ithalatıyla sektöre adım atan Şirket, 1980’li yılların başından itibaren İstanbul’da 
kurduğu çikolata üreticilerine yönelik fındık tedarik operasyonlarıyla büyümesini sürdürmüştür. 28 Haziran 1985 tarihinde 
“Balsu Gıda Sanayi Anonim Şirketi” ünvanını alarak fındığın işlenmesi, temizlenmesi, ambalajlanması ve pazarlanması 
alanlarındaki faaliyetlerini kapsamlı bir şekilde genişletmiştir. 
 
 
2001 yılında “Balsu Çikolata Gıda Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi” ünvanı ile kurumsallaşma sürecinde yeni bir aşamaya geçen 
Şirket, 2005 yılında nihai olarak “Balsu Gıda Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi” ünvanına kavuşmuştur. Günümüzde, Türkiye’deki 
modern tesisleri ve uluslararası satış ofisleriyle fındık işleme ve ticaretinde önemli bir rol üstlenmektedir. 
 
 
Balsu Gıda, uluslararası operasyonları ve yüksek kapasiteli üretim tesisleriyle sektördeki lider konumunu pekiştirmiştir. 
Türkiye’de Sakarya Hendek ve Ordu Organize Sanayi Bölgeleri’nde bulunan modern tesislerde, bölgesel üreticilerden 
Temin edilen fındıklar işlenerek; fındık içi, fındık unu, granül fındık ve fındık ezmesi gibi geniş bir ürün yelpazesi 
Sunulmaktadır. Hendek’teki yaklaşık 700 ton ve Ordu’daki yaklaşık 200 ton günlük kırma kapasitesiyle Balsu Gıda, 
Türkiye’nin en büyük fındık işleme firması olmaktan gurur duymaktadır. 
 
2024 yıl sonu itibarıyla toplam 49 bin ton satış hacmiyle Türkiye’nin iç fındık üretiminin %13’ünü gerçekleştiren Balsu Gıda; ABD 
ve Avrupa’da kurduğu güçlü ortaklıklar aracılığıyla uluslararası pazarda güçlü bir varlık sergilemektedir 
 
 
 

Şubeler 
 
• Hendek/Sakarya 
• Altınordu/Ordu 
• Ünye/Ordu İletişim Ofisi 
• Akçakoca/Düzce 
 

Satış Ofisleri 
 
• Portland/Oregon/ABD 
• Münih/Almanya 
• Hong Kong 
• La Florida/Şili Cumhuriyet 
 
 

Üretim Tesisleri 
• Hendek/Sakarya 
• Ordu 
• Şili (İnşaat aşamasında) 
 
 
 
 
Döviz bazlı gelirleri ve sağlam operasyonel kârlılığı ile hızlı, sınırlı yatırım ihtiyacı duyan ve sürdürülebilir bir büyüme sergileyen 
bir yapıya sahiptir. Şirket, patentli çözümler ve optimize edilmiş otomasyon teknolojisiyle desteklenen verimli iş modeli, dikey 
entegrasyonlu değer zinciri ve güçlü işleme bilgisi ile sektörde fark yaratmaktadır. 
 
 
2008 yılından bu yana çocuk işçiliği ve aile temelli izlenebilirlik konularına titizlikle odaklanan, sektördeki öncü ve tek şirket 
olması, etik tedarik ilkeleriyle 10.000’den fazla üretici/toptancıya doğrudan ve ayrıcalıklı erişim sağlaması, Balsu Gıda’nın 
sürdürülebilirlik taahhüdünün bir göstergesidir 

 
 
 
 



 

  

 
 
 

Vizyonumuz ve Misyonumuz  
 
Sürdürülebilirlik, kalite ve inovasyon ekseninde, fındıkta küresel ölçekte lider bir marka olmayı sürdürmektir. Dünyanın en 
seçkin çikolata ve şekerleme üreticilerini müşterileri arasında bulunduran Balsu Gıda, üreticilerden başlayan değer zincirinde; 
izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik üretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve sürdürülebilir tarım ilkeleriyle yüksek katma 
değerli fındık ürünleri sunmayı misyon edinmiştir. 
 

Vizyonumuz 
 
Dünyanın en seçkin çikolata ve şekerleme üreticilerini müşterileri arasında bulunduran Balsu Gıda, üreticilerden başlayan değer 
zincirinde; izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik üretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve sürdürülebilir tarım ilkeleriyle 
yüksek katma değerli fındık ürünleri sunmayı misyon edinmiştir. 
 

Şirket Hakkında Kurumsal Bilgiler 

Ortaklık Yapısı 

 
Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihlerindeki hissedarları ve sermaye içindeki payları tarihi değerler aşağıdaki gibidir: 

 31.12.2025 %   

     

BG Holding A.Ş. (A Grubu) 200.000.000 17,99   
BG Holding A.Ş. (B Grubu) 634.000.000 57,01   
Halka Açık Kısım 278.000.000 25,00   
     

Ödenmiş Sermaye 1.112.000.000 100   

     
 

 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Görevleri 
 

04 Nisan 2024 tarihinde gerçekleştirilen 2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 6 kişilik yönetim kurulu üyeleri 
2 yıllığına seçilmişlerdir. Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak 6 üyeli Yönetim 
Kurulu’nun 2’si bağımsız üye olarak görev yapmaktadır.   
 

Şirketimizde görev alan Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere ilgili dönemde yılında maaş, huzur hakkı 
ve benzeri ödemelerin toplam tutarı 34.506.824 TL’dir. 

 

 
 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Yetkilisi Görevi Süresi 

Hasan Cuneyd ZAPSU Yönetim Kurulu Başkanı 
04.10.2024-
04.10.2026 

Muzaffer TAVİLOĞLU Yönetim Kurulu Başkan Vekili, COO 
04.10.2024-
04.10.2026 

Ahmet Bilge ANBARLILAR Yönetim Kurulu Üyesi, CEO 
04.10.2024-
04.10.2026  



 

  

Vincenzo MORELLI Yönetim Kurulu Üyesi 
04.10.2024-
04.10.2026 

Ali Cemil TANER Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
04.10.2024-
04.10.2026 

Ayşin AKMAN Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
04.10.2024-
04.10.2026 

 

 

Bağlı Ortaklıkları 

 

Şirket faaliyetlerini etkin yürütülmesinde fayda sağlayacağını düşündüğü alanlarda ve yerlerde bağlı 
ortaklıkları bulunmaktadır. 

 

 

 

Ünvanı Ülke Oran 

Balsu USA Inc. A.B. D 100% 

Balsu Europe GmbH Almanya 100% 

Balsu Agro Chile SpA Şili Cumhuriyeti 100% 

Balsu Industries Chile SpA Şili Cumhuriyeti 100% 

Balsu Asia Ltd. Çin Halk Cumhuriyeti 100% 



 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

  

 

Finansal Göstergeler    
  31.12.2025                
Aktif Büyüklük 24.321.649.694 
Özkaynaklar 3.649.015.543 
Satışlar 6.989.761.403 
Brüt Kâr 866.392.852 
Brüt Kâr Marjı %12 
FAVÖK 454.493.882 
FAVÖK Marjı %6,50 
Net Kâr (780.037.326) 
Net Kâr Marjı -11,16% 
Cari Oran 1,09 
Nakit ve Nakit Benzerleri 212.349.113 
Net Borç 20.370.285.038 

 

 

 

 Şirket Faaliyetleri Hakkında Önemli Gelişmeler 

Projeler ve Yatırımlar 
 

Balsu Industries Chile SPA  

 

Balsu Gıda, Şili’nin hızla büyüyen fındık tarımı, elverişli iklim koşulları ve ülkenin küresel fındık pazarında 
önemli bir oyuncu olma potansiyelini dikkate alarak Şili’de modern bir entegre fındık işleme tesisi kurma 
kararı almıştır. Şirket, kırım tesisi yatırımının yıllık 20 bin tonu aşan işleme kapasitesine ulaşmasını 
hedeflemekte ve tesisi 2026 yılı ilk çeyreğinden sonra faaliyete geçirmeyi planlamaktadır. Balsu Gıda, 
tesisin yapılacağı araziye ait ruhsatları Nisan 2025 tarihi itibarıyla almıştır. Yapılacak inşaata ait mimari, 
statik, elektrik ve mekanik projeler tamamlanmış ve onaylanmış; yerel firmalara yönelik ihale açılmış ve 
teklifler alınmıştır. Siparişi verilen makinaların şu ana kadar büyük bir çoğunluğu tamamlanmıştır.  

 

Aktif Karbon Yatırımı (Hendex):  

 

Balsu Gıda, fındık kabuğundan, patentli yüksek teknoloji kullanılan tesislerinde üretilecek Aktif Karbon ile 
Türkiye ve dünya genelindeki birçok sektörün ihtiyacını karşılayacaktır. Bu yenilikçi, çevre dostu ve %100 
yerli ham maddeden üretilen ürün, tüm çeşitleriyle pazara sunulacaktır. Türkiye’de fındık kabuğundan seri 
üretimle elde edilecek ilk Aktif Karbon olma özelliğini taşıyan bu yeni ürün, Hendex markası ile Balsu 
Gıda’nın fındık sektöründeki 45 yılı aşkın deneyimini, bilgi birikimini ve uzmanlığını yeni bir aşamaya 
taşımaktadır.  

 

Fındık kabuklarının atık olarak kullanımının ötesine geçerek, bu doğal ham madde, çevreci, yüksek 
kapasiteli, kaliteli ve güvenli, yüksek teknolojili üretim tesislerinde işlenerek ithal ürünlerin yerine geçecek 
yüksek katma değerli bir ürüne dönüştürülmektedir. Hendex Aktif Karbon ürünleri, kıymetli metal, 
otomotiv, beyaz eşya, enerji depolama, gıda, içecek, ilaç, tekstil, maden, metal, elektronik ve savunma 
sanayii endüstrilerinde arıtma, saflaştırma, hava ve su filtreleme amaçlarıyla kullanılacaktır.  

 



 

  

 

Yılda 100 bin tonun üzerinde fındık kabuğu işlenerek Aktif Karbon üretilmesi ve üretimden açığa çıkan 
sentez gazından yenilenebilir enerji ve toprak katkı maddesi elde edilmesi sonucunda, Balsu Gıda’nın fındık 
sektöründe olduğu gibi Aktif Karbon alanında da dünyanın önde gelen kuruluşlarından biri olması 
beklenmektedir. 

Balsu Gıda, bu yatırımla fındık kabuğundan elektrik üreterek dünyanın ilk ve tek enerji bağımsız fındık 
kuruluşu olacaktır.  Hendex yatırımı, çevreye duyarlı üretim süreçleri ile öne çıkarak sürdürülebilirlik 
ilkesini bir kez daha hayata geçirmektedir.  Balsu Gıda, 12.04.2023 tarihli ve 7069 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararı ile aktif karbon imalatında kullanılmak üzere 2.062.144.300 TL öngörülen toplam sabit yatırım 
tutarında teşvik almıştır. Teşvik tutarı 01.05.2025 tarihinde yapılan revizyon ile 3.074.244.037 TL tutarına 
yükseltilmiştir. Hendex fabrika inşaatı, 6,6 bin metrekaresi kapalı alan olmak üzere toplamda 22 bin 
metrekare alan üzerinde sürmektedir. Endüstriyel kapasitede üretim yapılacak ilk hattın 2026 yılının ilk 
çeyreğinde Türkiye’ye ulaşıp akabinde devreye alınması ve seri üretime geçilmesi planlanmaktadır. 2026-
2028 yıllarında ise diğer tüm üretim hatlarının alınması ile yıllık 20 bin tonu aşan bir kapasiteye ulaşılması 
hedeflenmektedir.  

 

Çatı GES projesi: Şirket’in çatı güneş enerji sistemi birinci etap yatırım projesiyle, 1.103 MWp kurulu güce 
sahip 2.440 adet güneş panelinin kurulumunu tamamlanmıştır. 2023 yılında ise ikinci etap projesiyle 0,816 
MWp kurulu güce sahip 1.498 adet güneş paneli ekleyerek toplamda 1.919 MWp kurulu güce ulaşılmıştır. 
Şirket enerji tüketiminin ortalama %32'sini çatı güneş enerji sisteminden karşılamaktadır. 

 

Enerji Tasarrufu ve Üretim Verimliliği: Mevcut bina, makine ve teçhizatların kullanım ömürlerinin ve 
verimliliklerinin artırılmasına yönelik yapılan yatırımlardan oluşmaktadır. Bu kapsamda enerji tüketen 
verimsiz ekipmanların değişimi, rehabilitasyon ve proses düzenleme gibi yöntemlerle enerji verimliliğinin 
artırılması, ısıtma ve soğutma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı ısı üretimi projeleri 
gerçekleştirilmiştir. 

 

SAP Sistemi Entegrasyonu ve Geliştirilmesi: Malzeme İhtiyaç Planlaması (MRP), İnsan Kaynakları modül 
ek geliştirmeleri ile İştirakler ve Devam eden yatırım projelerinin SAP uygulaması altında ayrıntılı takibi ve 
konsolidasyonuna yönelik ek uygulama ve projeler gerçekleştirilmiştir. 

 

İş Güvenliği: İş ekipmanlarının periyodik kontrolü, işyeri çalışma koşullarının standartlara uyumu, yangın 
ve benzeri risklerin önlenmesinde otomatik kontrol sistemlerinin geliştirilmesi sağlanmıştır. 

 

Pay Geri Alım Programı   

 

Şirketimiz paylarının Borsa İstanbul A.Ş.'de (Borsa) oluşan fiyatının, Şirketin faaliyetlerinin gerçek 
performansını yansıtmasını sağlamak, sağlıksız ve istikrarsız fiyat oluşumunun önüne geçmek ve pay 
fiyatının gerçek değerine gerekli katkının sağlanarak pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak 
amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuyla ilgili düzenlemeleri çerçevesinde pay geri alımı yapılmasına 
karar vermiştir 

 

Şirket’in, 21.03.2025 tarihli pay geri alım kararı çerçevesinde; 
 
01.01.2025-31.03.2025 Dönemine düşen; 
 
24.03.2025 tarihinde 14,18 – 14,95 TL fiyat aralığından toplam 460.000 adet pay geri alınmıştır. 
Söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %0,04137'dir. 
 



 

  

 
27.03.2025 tarihinde 14,72 – 14,92 TL fiyat aralığından toplam 353.713 adet pay geri alınmıştır. 
Söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %0,03181'dir. 
 
Bu işlemlerle birlikte geri alınan payların toplam adedi 813.713'e, geri alınan payların Şirket sermayesine 
oranı ise %0,07318'e ulaşmıştır. 
 
31.03.2025 sonrası döneme düşen; 
 
08.04.2025 tarihinde 15,25 – 16,13 TL fiyat aralığından toplam 770.647 adet pay geri alınmıştır. 
Söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %0,06930'dur. 
Bu işlemlerle birlikte, geri alınan payların toplam adedi 1.584.360'a, geri alınan payların 
Şirket sermayesine oranı ise %0,14248'e ulaşmıştır. 
 
 
21.04.2025 tarihinde 16,27 – 16,51 TL fiyat aralığından toplam 478.118 adet pay geri alınmıştır. 
Söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %0,043'tür. 
Bu işlemlerle birlikte, geri alınan payların toplam adedi 2.062.478'e, geri alınan payların 
Şirket sermayesine oranı ise %0,18547'ye ulaşmıştır. 
 
 
02.05.2025 tarihinde 16,06 – 16,86 TL fiyat aralığından toplam 1.087.522 adet pay geri alınmıştır. 
Söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %0,0978'dir. 
Bu işlemlerle birlikte, geri alınan payların toplam adedi 3.150.000'e, geri alınan payların 
Şirket sermayesine oranı ise %0,28327'ye ulaşmıştır. 
 
 
 

      Kurumsal Yönetim 

İÇ DENETİM VE İÇ KONTROL 

FAALİYETLERİ  

Şirket faaliyetlerinin vergi usul yönünden ve nakit akışını denetlemek ve yönetime bilgi akışını sağlamak amacı ile 

şirket bünyesinde iç denetim departmanı oluşturulmuştur. Şirket faaliyetlerine yönelik alış ve satış faturalarının 

gerçeği yansıttığı, yapılan muhasebe kayıtlarının usul yönünden uygunluğu ve Muhasebe Sistemi Uygulama 

Genel Tebliğlerinde belirtilen ilkelere ve kabul görmüş Muhasebe Standartlarına uygunluğu ayrıca  

Denetlenmektedir. 

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ 

Denetimden Sorumlu Komite 

Ad-Soyad                 Görevi                   Niteliği 

Ali Cemil Taner       Başkan                Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayşin Akman              Üye                   Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 



 

  

GÖREV VE SORUMLULUK 

Denetimden Sorumlu Komitenin   görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir. 

• Denetimden Sorumlu Komite; şirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya açıklanması, bağımsız 

denetimi ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini yapar.  Bağımsız denetim kuruluşunun 

Seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin başlatılması ve bağımsız denetim 

kuruluşunun her aşamadaki çalışmaları Denetimden Sorumlu Komitenin gözetiminde gerçekleştirilir. 

• Şirketin hizmet alacağı bağımsız denetim kuruluşu ile bu kuruluşlardan alınacak hizmetler Denetimden Sorumlu 

Komite tarafından belirlenir ve Yönetim Kurulunun onayına sunulur. 

 • Bağımsız denetim kuruluşu; Şirketin muhasebe politikası ve uygulamalarıyla ilgili önemli hususları, daha önce 

Şirketin yönetimine ilettiği Kurulun muhasebe standartları ile muhasebe ilkeleri çerçevesinde alternatif uygulama 

ve kamuya açıklama seçeneklerini, bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama önerisini, Şirket yönetimiyle yaptığı 

önemli yazışmaları, yazılı olarak Denetimden Sorumlu Komiteye bildirir. 

 • Şirketin muhasebe ve iç kontrol sistemi ile bağımsız denetimiyle ilgili olarak Şirkete ulaşan şikayetlerin 

incelenmesi, sonuca bağlanması, şirket çalışanlarının, şirketin muhasebe ve bağımsız denetim konularındaki 

bildirimlerinin gizlilik ilkesi çerçevesinde değerlendirilmesi konularında uygulanacak yöntem ve kriterler, 

Denetimden Sorumlu Komite tarafından belirlenir. 

 

• Denetimden Sorumlu Komite, kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem finansal tabloların, Şirketin izlediği 

muhasebe ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin değerlendirmelerini, Şirketin sorumlu yöneticileri 

ve bağımsız denetçilerinin görüşlerini alarak kendi değerlendirmeleriyle birlikte Yönetim Kuruluna yazılı olarak 

bildirir. 

 • Denetimden Sorumlu Komite, iç denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve şeffaf bir şekilde yapılması 

için gerekli tedbirleri alır. Bu amaçla, iç denetim çalışmalarını gözden geçirerek gerekenlerle ilgili olarak Yönetim  

Kurulu’na önerilerde bulunur. 

 • Denetimden Sorumlu Komite, iç denetim raporunu inceler, değerlendirir ve Yönetim Kurulunun görüşüne sunar.  

İç denetçilerin çalışmalarını sınırlayan veya çalışmalarına engel teşkil eden hususlar Komite tarafından Yönetim 

Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususların ortadan kaldırılmasına yönelik önerilerde bulunur.  

Kurumsal Yönetim Komitesi 

 

Ad-Soyad                                     Görevi                             Niteliği 

Ali Cemil Taner                           Başkan                   Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Muzaffer Taviloğlu                        Üye                     Yönetim Kurulu Üyesi 

Tağmaç Çuhadar                           Üye                      Yatırımcı İlişkileri ve Kurumsal İletişim Müdürü  

 

 



 

  

 

GÖREV VE SORUMLULUK 

 

Şirket Yönetim Kurulu yapısı dikkate alınarak; Tebliğ ile Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi için öngörülen 

görevlerin yerine getirilmesi yetki, görev ve sorumluluğu da Kurumsal Yönetim Komitesi’ne bırakılmıştır. 

Kurumsal Yönetim Komitesinin görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir.  Komite; 

• Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere 

Tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit etmek ve Yönetim Kurulu’na 

Kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunmak, 

  • Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin dünya uygulamalarını takip etmek suretiyle, sermaye piyasası mevzuatı ve 

şirket bünyesine uygun olanların uygulanabilirliğini Yönetim Kurulu’na raporlamak, 

 • Kurumsal yönetim ilkelerinin Şirket içerisinde geliştirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasını sağlamak, 

uygulanmadığını tespit ettiği konularda çalışmalar yapmak suretiyle iyileştirici önerilerde bulunmak, 

 • Yatırımcı İlişkileri Bölümü’nün çalışmalarını gözetmek, 

  • Sermaye piyasası mevzuatına uygunluk ve tutarlılık açısından kamuya açıklanacak “Kurumsal Uyum Raporu” nu 

gözden geçirmek, 

 • Yönetim Kurulu’nun yapısı ve verimliliği hakkında düzenli değerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapılabilecek 

değişikliklere ilişkin tavsiyelerini Yönetim Kurulu’na sunmak, 

 • Yönetim Kurulu için uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin 

oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar yapmak, 

• Şirketin halen yürürlükte bulunan ödeme politikalarının uygunluğunu gözden geçirmek ve Yönetim Kurulu 

üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirilmesinde kullanılacak ilke, kriter ve uygulamaları Şirketin uzun 

vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunların gözetimini yapmak, 

 • Ücretlendirmede kullanılan kriterlere ulaşma derecesi dikkate alınarak, Yönetim   Kurulu üyelerine ve üst düzey 

yöneticilere verilecek ücret, ayni yararlar, yıllık değişken ödeme, performansa dayalı teşvik ödemeleri, emeklilik 

ödemeleri ve varsa başka ödemeler dâhil toplam kişisel ödeme paketiyle ilgili ilişkin önerilerini Yönetim Kurulu’na 

sunmak, 

 • Sürdürülebilirlik ile ilgili Türkiye’de ve dünyadaki gelişmeleri takip ederek, Şirket bünyesinde politikaları ve 

prosedürleri belirleyici çalışmalar yapmak ve görüş ve önerilerini sunmak, sürdürülebilirlik yönetimi, politika ve 

prosedürleri ile etkinliğini en az yılda bir kez gözden geçirerek sürdürülebilirliğin Şirket bünyesinde hızlı, etkin ve 

sağlıklı yönlendirilebilmesini temin etmek ile görevlendirilmiş olup, kendi yetki ve sorumluluğu dahilinde hareket 

Eder, nihai karar sorumluluğu her zaman Yönetim Kurulu’na aittir.  Komite, bu Çalışma Esaslarının yeterliliğini 

gözden geçirip, değerlendirir ve ilgili değişiklik önerilerini onay için Yönetim Kurulu’na sunar. 

 

 



 

  

Riskin Erken Saptanması Komitesi 

Ad-Soyad                      Görevi                      Niteliği 

Ali Cemil Taner            Başkan                Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Muzaffer Taviloğlu      Üye                     Yönetim Kurulu Üyesi 

 

GÖREV VE SORUMLULUK 

Riskin Erken Saptanması   Komitesinin görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir. 

• Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili 

gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla çalışmalar yapar 

.  • Risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir. 

 • Şirket’in faaliyetleri ve yatırımlarının Türkiye’de ve Şirketin faaliyet gösterdiği diğer ülkelerdeki gelişmeler ve 

küresel eğilim ve gelişmeler ışığında değerlendirir. 

 • Yönetim Kuruluna yönetilmesi, azaltılması veya giderilmesi gereken mevcut ve olası risklerin teşhisi ile teşhis 

edilen risklerin yönetimine ve mevcut ve olası riskler için ölçütlerin ve bu ölçütlerin güvenilirliğinin belirlenmesine  

 

Yönelik stratejilerin geliştirilmesi konusunda yardımcı olur. 

  • Şirketin faaliyetlerinin, Şirket tarafından uygulanmakta olan risk yönetim strateji ve uygulamalarına 

uygunluğunun değerlendirir. 

 

POLİTİKALAR 

BİLGİLENDİRME POLİTİKASI   

Şirketimiz Balsu Gıda Sanayi ve   Ticaret AŞ (“Şirket”) “Bilgilendirme Politikası”, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, 

sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili diğer yasal mevzuat ile Şirket esas sözleşme hükümleri uyarınca Kurumsal 

Yönetim Komitesi’nin önerisi ve Yönetim Kurulu’nda alınan karar doğrultusunda belirlenir ve sermaye piyasası 

mevzuatı hükümleri çerçevesinde Şirket kurumsal internet sitesi üzerinden kamuya açıklanır.  

I- Amaç ve Kapsam   

 

Bilgilendirme Politikasının amacı, sermaye piyasası mevzuatı hükümleri, kurumsal yönetim ilkeleri ve Şirket esas 

sözleşmesi hükümleri ile uyumlu olarak pay sahipleri, yatırımcılar, çalışanlar ve müşteriler olmak üzere tüm 

menfaat sahiplerine tam, adil, doğru, zamanında, anlaşılabilir, düşük maliyetle ve eşit koşullarda ulaşılabilir aktif ve 

şeffaf bir iletişimi sağlamak suretiyle kamunun tam ve zamanında aydınlatılmasıdır. Ancak Şirket, açıklanmasında 

yasal ya da sözleşmesel sakınca bulunan ya da bu düzenlemeler uyarınca açıklanması halinde Şirket meşru 

çıkarlarına zarar gelebilecek ve/veya ticari sır kapsamındaki belirli bazı gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar 

çerçevesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir.  Ayrıca Şirket, yasal hak ve meşru menfaatlerinin zarar  

 



 

  

görmesini önlemek amacıyla içsel bilgilerin kamuya açıklanmasını, bunun kamunun yanıltılmasına yol açmaması ve 

bu bilgilerin gizli tutulmasını sağlayabilecek olması kaydıyla Özel Durumlar Tebliği hükümleri çerçevesinde 

Erteleyebilir. İçsel bilgilerin kamuya açıklanmasının ertelenme sebepleri ortadan kalkınca, sözü edilen içsel bilgiler 

Özel Durumlar Tebliği düzenlemelerine uygun şekilde ve erteleme kararının nedenleri de belirtilerek kamuya 

açıklanır.  Kamuya açıklanacak bilgiler, açıklamadan yararlanacak kişi ve kuruluşların karar vermelerine 

yardımcı olacak şekilde, zamanında, doğru, eksiksiz, anlaşılabilir, yorumlanabilir ve düşük maliyetle kolay erişilebilir 

biçimde “Kamuyu Aydınlatma Platformu” (www.kap.org.tr)  ve şirketin kurumsal internet sitesinde kamunun 

kullanımına sunulmaktadır. 

 

II- Bilgilendirme Yöntem ve Araçları 

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer ikincil düzenlemelerde yer alan hükümler saklı kalmak 

üzere, işbu Bilgilendirme Politikası çerçevesinde Şirketimiz tarafından kullanılan bilgilendirme yöntem ve 

Araçları aşağıda belirtilmiştir. a. Kamuyu Aydınlatma Platformu (“KAP”) (www.kap.org.tr) aracılığıyla duyurulan özel 

durum açıklamaları  Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde duyurulması açıklamaları Sermaye ve içsel bilgilere 

ilişkin açıklamaları Sermaye açıklamaları, Yatırımcı İlişkileri Bölümü koordinasyonunda   ilgili birimlerin tavsiye ve 

görüşleri çerçevesinde hazırlanarak, KAP üzerinden kamuya duyurulur. Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde  

özel durumlara konu hususların kamuya duyurulmasında basın-yayın organları, basın toplantısı ve/ veya basın 

bültenlerinden veya diğer iletişim yollarından da yararlanılabilir. Bu duyuruların öncesinde veya eş zamanlı olarak 

KAP ’ta da açıklama yapılır ve Şirket kurumsal internet sitesinde de ayrıca yer verilir. 

b. Periyodik olarak açıklanan finansal tablolar, bağımsız denetim raporu, beyanlar ile yıllık ve ara dönem faaliyet 

raporları Şirket’in yıllık ve ara dönem konsolide finansal tabloları ve buna ilişkin dipnotlar, Türk Ticaret 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ikinci mevzuat hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe Standartları 

ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına uygun olarak hazırlanır ve mevzuatın öngördüğü dönemler 

İtibarıyla bağımsız denetimden geçirilerek kamuya açıklanır. 

Finansal tablolar ve dipnotları   kamuya açıklanmadan önce, Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde Denetimden 

Sorumlu Komite ’den alınan uygunluk görüşüyle Yönetim Kurulu’nun onayına sunulur ve Yönetim kurulu kararı ile 

finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenen Denetimden Sorumlu Komite üyeleri ile Genel Müdür ve/ veya 

Mali İşler Müdürü tarafından sorumluluk beyanı imzalandıktan sonra finansal tablolar, dipnotları ve mevzuatın 

öngördüğü dönemler itibarıyla bağımsız denetim raporu, sermaye piyasası mevzuatı düzenlemeleri doğrultusunda 

KAP’a elektronik ortamda iletilir. Kamuya açıklanan faaliyet raporlarına en geç açıklama yapıldıktan sonraki iş günü 

içinde Şirket kurumsal internet sitesinde ayrı bir başlık altında yer verilir ve geriye dönük bir şekilde 5 yıl süreyle 

Şirket kurumsal internet sitesinden ulaşılabilir. Finansal tablolar ve bunlara ilişkin dipnotlarla ilgili olarak pay 

sahiplerinin ihtiyaç duyabileceği gerekli bilgiler Şirket kurumsal internet sitesinde yer almakta olup, düzenli olarak 

güncellenmektedir.  

 

 

http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/


 

  

 

c. Şirket kurumsal internet sitesi 

(www.balsugida.com)  Şirket internet sitesinde izlenebilecek önemli başlıklar aşağıdadır:  

• Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler  

• Vizyon ve değerlerimiz 

• Yönetim Kurulu üyeleri ve şirket üst yönetimi hakkında bilgi  

• Komiteler ve Çalışma Esasları 

• Şirketin organizasyonu ve ortaklık yapısı 

• Şirket esas sözleşmesi 

• Ticaret sicil bilgileri 

• Yıllık ve ara dönem finansal tablolar, bağımsız denetim raporu ve faaliyet raporları 

• Basın açıklamaları 

• Özel Durum Açıklamaları 

• Şirketi değerlendiren analistlere ilişkin bilgiler ve analist raporları 

• Genel Kurul toplantı davet, gündem, bilgilendirme dokümanı 

• Genel Kurul toplantı tutanağı ve toplantıya katılanlar listesi  

• Vekâletname örneği 

• Kurumsal Yönetim uygulamaları ve uyum raporu 

• Politikalar 

• Sıkça sorulan sorular 

• Etik kurallar 

 

d. Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi aracılığı ile yapılan ilan ve duyurular Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası 

mevzuatında Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayınlanma zorunluluğu olan ilanlar mevzuatın öngördüğü süre 

dahilinde yapılır. Sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, genel kurul toplantı ilanı, mümkün olan en fazla sayıda pay 

sahibine ulaşmayı sağlayacak şekilde, internet sitesi vasıtasıyla da ilan ve toplantı günleri hariç asgari üç hafta 

önceden yapılmaktadır. Yıllık Faaliyet Raporu dahil, finansal raporlar, kâr dağıtım önerisi, Genel Kurul gündem 

maddeleri ile ilgili olarak hazırlanan bilgilendirme dokümanı ve gündem maddelerine dayanak teşkil eden diğer 

belgeler ile varsa esas sözleşme tadil metni ve gerekçesi, Genel Kurul Toplantısı’na davet için yapılan ilan tarihinden 

itibaren, Şirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat şekilde ulaşabileceği yerlerde 

incelemeye açık tutulmaktadır. Şirketin Genel Kurul gündem başlıkları, açık olarak ve farklı yorumlara yol açmayacak 

şekilde ifade edilmektedir.  

 

 

http://www.balsugida.com/


 

  

 

e. Yatırımcılar, analistlerle yüz yüze veya telekonferansla yapılan bilgilendirme toplantıları, yapılan sunumlar 

Şirket’in operasyonel ve mali performansının, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi şekilde 

anlatılmasını teminen Şirket üst yöneticileri ve Yatırımcı İlişkileri Bölümü zaman zaman analistlerle ve yatırımcılarla 

bilgi paylaşmak amacıyla bir araya gelir, ulusal ve uluslararası düzeyde konferanslara veya toplantılara iştirak 

edebilirler. Şirket’in en iyi şekilde tanıtımının yapılması amacıyla yapılan bu sunumlar, soru/cevaplar ve özet bilgiler 

Şirketin internet sitesinde yayınlanabilir. Pay sahiplerinden gelen tüm toplantı taleplerine yanıt verilir, mümkün olan 

en üst düzeyde görüşme yapma olanağı sağlanır. Finansal tablo sonuçlarının açıklanması ve önemli özel durum 

açıklamaları sonrası telekonferanslar düzenlenebilir, yatırımcı sunumları yapılabilir ve kurumsal internet sitesi 

aracılığıyla kamuyla da paylaşılır. 

 f. Telefon, elektronik posta, faks vb. iletişim araçları, Pay sahipleri ve yatırımcılardan Şirkete yazılı olarak iletilen 

bilgi talepleri, kamuya açıklanmış bilgiler çerçevesinde, Yatırımcı İlişkileri Bölümü tarafından doğru, eksiksiz ve eşitlik 

ilkesi gözetilerek prensip olarak yazılı olarak cevaplanır, gerektiğinde kısa ve somut soru ve bilgi talepleri sözlü de 

yanıtlanabilir. III- Geleceğe Yönelik Değerlendirmelerin Açıklanmasına İlişkin Esaslar Geleceğe ilişkin içsel bilgi 

niteliğindeki plan ve tahminleri içeren veya yatırımcılara ihraççının gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve 

performansı hakkında fikir veren değerlendirmeler, Yönetim Kurulu tarafından sermaye piyasası mevzuatında 

belirtilen esaslar çerçevesinde, ilke olarak üçer aylık dönemler itibariyle yayınlanan finansal tabloların kamuya 

açıklanmasını takiben en fazla yılda dört defa, Yönetim Kurulu kararı ile kamuya açıklanabilir. Geleceğe yönelik 

değerlendirmelerde bunlarla sınırlı olmaksızın ve gizlilik, Şirketin menfaatleri ve sözleşmesel ve mevzuat kısıtları 

gözetilmek kaydıyla, pazarda beklenen gelişmeler, ciro ve adet büyüme tahminleri, kârlılık rasyoları, yatırım planları 

ve yeni ürün projeksiyonlarına de yer verilebilir. Geleceğe yönelik değerlendirmeler, sermaye piyasası 

mevzuatındaki esaslar çerçevesinde, KAP’ta ve Şirket kurumsal internet sitesinde yayınlanan yatırımcı sunumu 

ve/veya üçer aylık dönemler itibariyle hazırlanan faaliyet raporu aracılığı yanı sıra, özel durum açıklamaları ve 

Yönetim Kurulu tarafından yetkilendirilmiş kişiler tarafından, basın-yayın organları, basın toplantısı ve/veya basın 

bültenleri, ulusal ve uluslararası düzeyde konferans veya toplantılar veya diğer iletişim yollarından yararlanılarak da 

yapılabilir. Geleceğe yönelik değerlendirmeler, makul varsayım ve tahminlere dayandırılırlar. Beklentiler, dayanağı 

olmayan, abartılı öngörüler içeremez, yanıltıcı olamaz. Öngörülemeyen riskler ve gelişmeler dolayısıyla sapma 

durumunda, daha önce kamuya açıklanan hususlar ile gerçekleşmeler arasında önemli ölçüde bir farklılık bulunması, 

geleceğe yönelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanakların önemli ölçüde gerçekleşmemesi veya 

gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması halinde, bu farklılıkların nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya açıklama 

yapılır. IV- Şirket Hakkında Basın-Yayın Organlarında veya İnternet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Söylentilerin Takibi 

ile Buna İlişkin Açıklamaların Yapılma Esasları Şirket, basın-yayın organları veya diğer iletişim kanallarında yer alan 

haber ve söylentileri gerektiğinde yurt içinde anlaştığı veri dağıtım kanalları aracılığıyla ve ayrıca kendi bünyesinde 

takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan veya daha önce kamuya duyurulmuş bilgilerden farklı içerikteki haber veya 

söylentilerin varlığı halinde, Şirket paylarının değerini, fiyatını veya yatırımcıların yatırım kararlarına etkisini şirket iç 

düzenlemeleri çerçevesinde değerlendirir ve gerekli gördüğü hallerde, erteleme kararı alınmış olsa dahi bunların 

doğru veya yeterli olup olmadığı konusunda derhal sermaye piyasası mevzuatında belirlenen esaslar çerçevesinde 

kamuya açıklama yapılır. Basın-yayın organlarında çıkan ancak özel durum açıklaması yapılması yükümlülüğü 



 

  

doğurmayan haber ve söylentilere ilişkin Şirket isterse açıklama yapabilir. Çıkan haber içsel bilgi tanımına girecek 

önemde değil ise konu hakkında prensip olarak herhangi bir açıklama yapılmaz. Bununla birlikte, Tebliğ uyarınca 

özel durum açıklaması gerektirmeyen böyle bir haber hakkında açıklama yapılmasının faydalı olup olmayacağı 

hususu, Yatırımcı ilişkileri Bölümü koordinasyonunda Genel Müdür tarafından değerlendirilir. Bu açıklamalar basınla 

yazılı veya sözlü iletişim şeklinde olabileceği gibi Şirketin internet sitesi (www. balsugida.com) aracılığıyla da kamuya 

duyurulabilir. İlke olarak Şirket kaynaklı olmadığı, dedikodu, söylenti ve asılsız olduğu belirgin olan haberlerde 

herhangi bir yorumda bulunulmaz. 

 Ancak Şirket ve yatırımcılarının çıkarlarının korunması için gerekli görülürse, bu tür asılsız haberler için de açıklama 

yapılabilir. Basın ve yayın organları ve diğer iletişim yolları ile, kamuya açıklanmış  bilgilere dayalı olarak yapılan 

yorum, analiz, değerlendirme ve tahminlere ilişkin olarak, bunların yeterliliği ve doğruluğuna ilişkin Şirket tarafından 

kamuya açıklama yapılmak zorunluluğu yoktur.  

V- Kamuya Açıklama Yapmaya Yetkili Kişiler Şirket adına yazılı ve görsel medya ile veri dağıtım kanalları aracılığıyla 

yapılan açıklamalar için Yönetim Kurulu Başkanı veya Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısından birinin onayı gerekir. 

Özellikle Yatırımcı İlişkileri Bölümü, Şirketin yurtiçi ve yurtdışında mevcut ve potansiyel yatırımcı kişi ve kurumlar ile 

finans kuruluşları nezdinde tanıtımının yapılması, bu kurumlarda çalışan analistler ve araştırma uzmanlarının bilgi 

taleplerinin karşılanması, yatırımcı ilişkileri kapsamında kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularında, 

gerektiğinde talebin içeriğine göre ilgili birimlerle koordinasyon içerisinde hareket ederek, Şirket adına iletişimde 

bulunur. Şirket adına yetkili kişiler tarafından yapılacak tüm açıklamaların Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

koordinasyonunda ve Şirket ilgili birimleri ile iş birliği içerisinde ön değerlendirmeden geçmesi esastır. 

 VI- İçsel Bilginin Kamuya Açıklanmasının Ertelenmesi Sermaye Piyasası Kurulu’nun kamuyu aydınlatma 

düzenlemeleri çerçevesinde yapılan değerlendirme sonucunda bilgi, Şirketin sermaye piyasası aracının değerini, 

fiyatını veya yatırımcıların yatırım kararlarını etkileyebilecek öneme sahip içsel bilgi niteliğinde bulunmakla birlikte, 

yatırımcıların çıkarları göz ardı edilmeksizin, Şirketin meşru çıkarlarının zarar görmemesi için söz konusu içsel bilginin 

kamuya açıklanmasının ertelenmesi yetkisinin kullanılmasına gerek görülebilir. İçsel bilgilerin kamuya açıklanması 

Yönetim Kurulu kararı ile ertelenebilir. Erteleme kararında, ertelenen bilgiye, ertelemenin Şirketin meşru 

çıkarlarının korunmasına etkisine, ertelemenin yatırımcıların yanıltılması riski oluşturmadığına ve erteleme 

süresince bu bilginin gizliliğinin korunması için ne gibi tedbirler alındığına yer verilir. Alınan gizlilik önlemlerine 

rağmen ertelemeye konu içsel bilginin, yurt içinde ya da yurt dışında bir başka gerçek ve/veya tüzel kişi tarafından 

ya da bilgiyi gizli tutmakla yükümlü kişilerin kusuru üzerine, kamuya açıklanması halinde, erteleme şartlarının 

ortadan kalktığı kabul edilerek, derhal kamuya açıklama yapılır. Erteleme süresi boyunca, ertelenen bilgiler ile 

çelişen açıklamalar yapılmasından kaçınılır ve içsel bilginin kamuya açıklanmasının ertelenme nedenleri ortadan 

kalkar kalkmaz, Şirket tarafından Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler Risk Yönetimi erteleme kararı ve temelindeki 

nedenler belirtilmek suretiyle söz konusu içsel bilgi hakkında KAP’ta açıklama yapılır. Açıklanması ertelenen içsel 

bilgiye konu olan olayın gerçekleşmemesi durumunda, ayrıca açıklama yapılmaz. Kamuya açıklanması ertelenen 

bilgilere ilişkin haber veya söylentilerin olması durumunda, gizliliğin sağlanıp sağlanmadığı, haberin yayımlandığı 

basın-yayın organının tiraj veya bilinirliği de göz önünde bulundurulmak suretiyle değerlendirilir, gizliliğin 

sağlanamadığı kanaatine ulaşılması durumunda derhal özel durum açıklaması yapılır. Ertelemeye devam etme 

kararı, erteleme kararını veren Yönetim Kurulu sorumluluğundadır.  



 

  

 

VII- Özel Durumların Kamuya Açıklanmasına Kadar Gizliliğinin Sağlanmasına Yönelik Alınan Tedbirler: 

 a. Şirket bilgisi/içsel bilgi İçsel bilgi, somut bir olaya ilişkin, rasyonel bir yatırımcının yatırım kararını alırken önemli 

kabul edebileceği, kamuya açıklanmamış durumlarla ilgili, bilgiyi kullanan kişiye bu bilgiden haberi olmayan diğer 

yatırımcılara nazaran avantaj sağlayabilecek, kamuya açıklandığı takdirde sermaye piyasası aracının değeri, fiyatı 

veya yatırımcıların yatırım kararları üzerinde etki yaratabilecek bilgi, olay ve gelişmeleri ifade eder. Şirket tarafından,  

İçsel bilgiler ve bu bilgilere ilişkin daha önce kamuya açıklanmış hususlarda değişiklikler ortaya çıktığında veya 

öğrenildiğinde, Kurul’un kamuyu aydınlatma düzenlemeleri çerçevesinde özel durum açıklaması yapılması 

zorunludur. Şeffaflık ile Şirket çıkarlarının korunması arasındaki dengeyi sağlamada tüm Şirket çalışanlarının içeriden 

öğrenilen bilgilerin kullanımıyla ilgili kurallara dikkat etmesine önem verilmektedir. İçeriden öğrenilen bilgilerin 

kullanımının önlenmesi için gerekli her türlü tedbir alınmaktadır. Genel ilke olarak, Şirket ve Şirket nam ve hesabına 

çalışanlar henüz kamuya açıklanmamış, özel durum niteliğinde değerlendirilebilecek tüm bilgileri hiçbir suretle 

üçüncü kişilerle paylaşamazlar. Çalışma süresince öğrenilen, Şirkete ait, Şirket yetkilileri dışında bilinmesi Şirketçe 

arzu edilmeyen, ticari sır olarak nitelendirilebilecek bilgiler, Şirket Bilgisi “İçsel Bilgi” olarak kabul edilir. Tüm 

çalışanlar Şirkette çalışırken ve sonrasında Şirket bilgisini korurlar, doğrudan veya dolaylı olarak kullanmazlar. b. 

Özel durumların kamuya açıklanmasına ilişkin usul Sermaye Piyasası Kurulu’nun Özel Durumlar Tebliği çerçevesinde 

duyurulması gereken sürekli ve içsel bilgilere ilişkin özel durum açıklamaları, söz konusu Tebliğ hükümlerine uygun 

olarak Yatırımcı İlişkileri Bölümü’nün koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve görüşleri çerçevesinde 

hazırlanarak prensip olarak Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Yardımcısı veya Genel Müdür’den herhangi biri ile 

Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi veya Mali İşler Direktörü’nden herhangi biri tarafından imzalanarak KAP 

üzerinden kamuya duyurulur. Özel durum açıklamaları, mevzuatın öngördüğü süreler dahilinde KAP’a elektronik 

ortamda iletilir ve en geç açıklama yapıldıktan sonraki iş günü içinde Şirket internet sitesinde yatırımcı ilişkileri 

altında ayrı bir başlık olarak yer verilir. Özel durum açıklamaları beş yıl süreyle Şirket yatırımcı ilişkileri bölümü 

altında internet sitesinde yer alır. İçsel bilgiye sahip Şirket çalışanları ile yakından iletişimde olan diğer taraflar, özel 

durumun oluşması sürecinde ve özel durumun oluşumundan KAP’ta açıklanmasına kadar geçecek süreçte, bu 

bilginin gizliliğini korumakla yükümlü oldukları hususunda, içsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer 

alan yükümlülükleri kabul etmelerini sağlayacak şekilde, bu bilgilerin kötüye kullanımı veya yayılması ile ilgili 

yaptırımlardan yazılı olarak imza karşılığı bilgilendirilir. Şirket içi bilgilere erişimi olan kişiler listesinde yer alanlar 

haricindeki çalışanlar ve hizmet alınan üçüncü kişilerin bu bilgilere erişimini önleyecek nitelikte gizlilik taahhüdü 

alınması ve benzeri yöntemlerle gereken tedbirler alınır. Bu kişiler tarafından istenmeden içsel bilginin üçüncü 

kişilere açıklanmış olduğunun belirlenmesi halinde (“yetkisiz açıklama”), sermaye piyasası düzenlemeleri 

kapsamında, bilginin gizliliğinin sağlanamayacağı sonucuna ulaşılırsa derhal özel durum açıklaması yapılır. Şirket, 

yönetici ve çalışanlarını, meslek içi eğitimleri ve oryantasyon eğitimleri kanalıyla, içsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve 

ilgili mevzuatta yer alan yükümlülüklere ve bu bilgilerin kötüye kullanımı veya yayılması ile ilgili yaptırımlara ilişkin 

bilgilendirir.  

 

 



 

  

 

Ayrıca, bu hususlara Şirket Etik İlkeleri’nde de yer verilir. Şirket, meşru çıkarlarının zarar görmemesi için içsel 

bilgilerin kamuya açıklanmasını, yatırımcıların yanıltılmasına yol açmaması ve bu bilgilerin gizli tutulmasını 

sağlayabilecek olması kaydıyla erteleyebilir. Bu durumlarda Şirket, sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, içsel 

bilgilerin gizliliğini temin etmek üzere her türlü tedbiri alır. Bilginin açıklanmasının ertelenmesi halinde ise erteleme 

kararı anında erteleme konusu bilgiye sahip olan kişilerin listesi çıkarılır ve bu kapsamda “Şirket İçsel Bilgilere Erişimi 

Olanların Listesi” güncellenir. Hem bu kişilerin hem de bu kişiler dışında bilgiye sahip olan tarafların bilgilendirilmesi 

için gerekli çalışmalar yerine getirilerek makul tedbirler alınır. Hiçbir Şirket çalışanı görevi nedeniyle içeriden aldığı  

bilgilere dayanarak Şirket paylarının alım satımıyla kazanç yaratacak faaliyette bulunamaz. 

 c. Sessiz dönem/yasak dönem Şirket tarafından düzenlenen finansal tablo ve raporlar ile bağımsız denetim 

raporlarının mevzuata uygun şekilde kamuya duyurulduğu tarihten 15 (on beş) gün önce başlayıp, ilgili dönem 

sonuçlarının kamuya duyurulması ile sona eren süre, (“Sessiz Dönem) olarak adlandırılmıştır. Sessiz dönem boyunca 

Şirket yetkilileri, Şirket adına kamuya açıklanmış bilgiler hariç Şirketin faaliyetleri, finansal performansı veya finansal 

görünümü hakkında yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatırımcı gibi sermaye piyasası katılımcılarının 

soruları cevaplandırılmaz, ancak bu dönem Şirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya seminerlere katılımlarına 

engel oluşturmaz.  Ayrıca, Şirket yöneticileri ve söz konusu kişilerin eşleri, çocukları ya da aynı evde yaşadıkları 

kişiler, Şirket tarafından düzenlenen 6 aylık ve yıllık finansal tablo ve raporlar ile bağımsız denetim raporlarının 

hazırlandığı hesap döneminin bitimini izleyen günden söz konusu tablo ve raporların mevzuata uygun şekilde 

kamuya duyurulmasına kadar geçen süre içerisinde (“Yasak Dönem”), Şirket paylarında veya bu paylara dayalı 

sermaye piyasası araçlarında işlem yapamazlar. Şirketin bağlı ve hâkim ortaklıklarının yöneticileri ile Şirket ile bağlı 

ve hâkim ortaklıklarında pay sahibi olmaları nedeniyle içsel bilgi veya sürekli bilgilere sahip olan kişiler de bu yasak 

kapsamındadır. 

 IX- İdari Sorumluluğu Bulunan Kişilerin Belirlenmesinde Kullanılan Esaslar Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde, 

“İdari Sorumluluğu Bulunan Kişiler”, Şirketin yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulu üyesi olmadığı halde, Şirketin 

içsel bilgilerine doğrudan ya da dolaylı olarak düzenli bir şekilde erişen ve Şirketin gelecekteki gelişimini ve ticari 

hedeflerini etkileyen idari kararları verme yetkisi olan kişiler olarak tanımlanmıştır. Buna göre, Şirketin işlerinin 

sadece bir bölümü hakkında detaylı bilgiye sahip olan ve bütüne ilişkin bilgileri kısıtlı olan yönetici ve diğer personel 

içsel bilgilere ulaşan kişi kapsamında değerlendirilmez. Şirketimizde İdari Sorumluluğu Bulunan Kişiler, Yönetim 

Kurulu üyeleri, komite üyeleri, Şirket Genel Müdürü ve Yönetim Kuruluna ya da Genel Müdüre doğrudan bağlı 

bölüm yöneticileri olarak belirlenmiştir. Bu kriterlere göre hazırlanan liste, sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine 

uygun olarak Merkezi Kayıt Kuruluşu ile paylaşılır. Şirket, Özel Durumlar Tebliği hükümleri doğrultusunda sermayeyi 

temsil eden paylar ve bu paylara dayalı diğer sermaye piyasası araçlarına ilişkin ortaklık içinde idari sorumluluğu 

bulunan kişiler ve bunlarla yakından ilişkili kişiler tarafından gerçekleştirilen tüm işlemlerin işlemi yapan tarafından 

ilgili borsaya bildirilmesi için idari sorumluluğu bulunan kişileri yazılı olarak bilgilendirir. 

 

 

 



 

  

 İdari sorumluluğu bulunan kişiler ile bunlarla yakından ilişkili kişilerin tespitinde Özel Durumlar Tebliği’nde belirtilen 

tanımlar dikkate alınır. İşbu Bilgilendirme Politikasının uygulanması, geliştirilmesi ve takip edilmesinden Yönetim 

Kurulu sorumludur. Bu politikanın uygulama esas ve usulüne ilişkin tüm sorular, Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne 

yöneltilmelidir. İşbu Bilgilendirme Politikası, 25/09/2024 tarih ve 242/2024 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe 

girmiş olup, ayrıca Şirket kurumsal internet sitesi üzerinden kamuya açıklanır. Bilgilendirme Politikasında yapılacak 

değişiklikler de aynı usule tabiidir.  

 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKASI 

 

 Balsu Gıda ve Sanayi AŞ (“Şirket”) olarak, temel kurumsal değerler ve etik standartlar ile uyumlu bir şekilde sosyal, 

çevresel ve ekonomik sürdürülebilirliği desteklemek için faaliyetlerimizde ve yatırımlarımızda insan, toplum ve 

çevrenin korunmasının temel öncelik olduğunun bilinci içerisinde aşağıdaki temel ilkeleri esas alırız: • Tüm 

çalışanlarımız, paydaşlarımız ve iş ortaklarımızla birlikte etik, şeffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlayış 

çerçevesinde, ödün vermeden mevzuata tam uyumla ticari faaliyetlerde bulunur, daha yaşanılabilir bir dünya ve 

sürdürülebilir bir yaşam için çalışmayı hedefleriz 

 • Kurumsal yönetim konusunda ilgili mevzuatı takip eder, zorunlu ilkeleri uygular, zorunlu olmayan ilkeleri mümkün 

olduğunca hayata geçirmeye çalışır, uyulamayan gönüllülük esasına dayalı ilkelerin uyulamama gerekçelerini 

açıklarız. 

• Faaliyet göstermekte olduğumuz tüm coğrafyalarda topluma karşı sosyal ve çevresel sorumluluklarımızı, pay 

sahiplerimiz, çalışanlarımız, kamu, sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşlarımız ile uyumlu bir iş birliği içinde yerine 

getiririz. 

• Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararası standartlara uyar, her türlü yolsuzlukla mücadele 

ederiz. 

• Sürdürülebilir bir çevre için atık miktarlarımızın en düşük seviyeye indirilmesi amacıyla çalışanlarımızın ve 

paydaşlarımızın geri dönüşümü destekleyen çevre bilinç düzeyinin artırılmasını sağlarız. 

• İş sağlığı ve güvenliği en temel önceliklerimizden olup faaliyetlerimizde iş sağlığı ve güvenliği kültürünün 

sürdürülebilir olmasını ve bu kültürün hem çalışanlar hem de paydaşlar arasında yaygınlaştırılması için gereken her 

türlü aksiyonun alınmasını sağlarız. 

• Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir çevre için gönüllülüğü esas alırız. 

• Sürdürülebilirlik konusunda insan kaynağının taşıdığı önem konusundaki bilincimizle, çalışanlarımız ile her türlü 

ilişkimizi yürütürken cinsiyet, dil, din, ırk, yaş herhangi bir ayrımcılık gözetmeksizin eşit fırsatlar sunarız, adil ve saygılı 

davranırız, çalışma standartlarının geliştirilmesi için çalışırız. 

• Kişisel verilerin korunması ve veri güvenliği konusunda ilgili mevzuata tam uyum sağlarız. Şirket olarak 

faaliyetlerimiz ile ilişkili çevresel, sosyal ve kurumsal sürdürülebilirlik hedeflerini ve bu hedeflere ulaşmak amacıyla 

süreçlerin işletilmesi için gerekli organizasyonel sorumlulukları tanımlamayı ve paydaşlarımızda kurumsal 

sürdürülebilirlik konusunda farkındalık yaratarak sürdürülebilirlik uyum programımızı sürekli iyileştirmeyi taahhüt  



 

  

 

ederiz İlgili dönem yıllık faaliyet raporu içinde, sürdürülebilirlik ilkeleri açısından Şirketimizin durumunu 

değerlendiren bir bölüme yer verilir. İşbu Sürdürülebilirlik Politikasının uygulanması, geliştirilmesi ve takip 

edilmesinden Kurumsal Yönetim Komitesi tavsiye ve kararları çerçevesinde Yönetim Kurulu sorumludur. İşbu 

Sürdürülebilirlik Politikası 25/09/2024 tarih ve 242/2024 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe girmiş olup, ayrıca 

Şirket kurumsal internet sitesi üzerinden kamuya açıklanır. Sürdürülebilirlik Politikasında yapılacak değişiklikler de 

aynı usule tabiidir. 

 

BAĞIŞ VE YARDIM POLİTİKASI 

 Şirketimiz Balsu Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ (“Şirket”) “Bağış Politikası”, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye 

Piyasası mevzuatı, Vergi mevzuatı ve ilgili diğer yasal mevzuat ile Şirket esas sözleşme hükümleri uyarınca Yönetim 

Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alınan karar doğrultusunda belirlenmektedir. Şirket tarafından bağış 

yapılabilmesi için esas sözleşmede hüküm bulunmaktadır. Şirket, sermaye piyasası mevzuatı ve esas sözleşme 

hükmü çerçevesinde, kurumsal değerleri ile uyumlu olarak ve etik kurallar içinde hareket ederek kurumsal sosyal 

sorumluluk anlayışı ile bağış ve yardım yapabilir. Şirket’in faaliyetleri sonucunda oluşan dağıtılabilir karın, pay 

sahipleri haklarının korunmasını teminen en yüksek seviyede oluşması esas olup bu esastan uzaklaşan bağış ve 

yardımlardan kaçınılır. Genel Kurulca belirlenen üst sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz ve bir hesap dönemi 

içerisinde yapılan bağışlar, ilgili hesap dönemi net dağıtılabilir kar matrahına eklenir. Sermaye Piyasası Kurulu 

yapılacak bağış miktarına üst sınır getirme yetkisine sahiptir. Bağış ve yardımlar nakden ve/veya ayni olarak 

yapılabilir. İşbu Politikanın uygulanması, geliştirilmesi ve takip edilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. İşbu Bağış 

Politikası 11/09/2024 tarih ve 239/2024sayılı Yönetim Kurulu kararı ile kabul edilmiş olup, genel kurul toplantısında 

görüşülerek karara bağlanmak suretiyle yürürlüğe girer ayrıca, Şirket kurumsal internet sitesinde kamuya açıklanır. 

Bağış ve Yardım Politikasında yapılacak değişiklikler, Yönetim Kurulu’nun onayından geçerek, ilgili hesap dönemi 

Genel Kurul toplantılarında pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve Şirket internet sitesinde kamuya açıklanır. 

 

 KÂR DAĞITIM POLİTİKASI 

 

Şirketimiz Balsu Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ (“Şirket”) “Kâr Dağıtım Politikası”, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, 

sermaye piyasası mevzuatı, vergi mevzuatı ve ilgili diğer yasal mevzuat ile Şirket esas sözleşme hükümleri uyarınca 

Yönetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alınan karar doğrultusunda belirlenmektedir. Bir Bakışta Balsu Gıda 

Yönetim 2024-2025 Dönem Faaliyetleri Sürdürülebilirlik 108 Kurumsal Yönetim Şirketimiz esas sözleşmesinde kâr 

payı alma hakkına ilişkin paylara tanınmış herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır. Kâr dağıtımında, Kurumsal 

Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika 

izlenmektedir. Şirket dağıtılabilir net kârının en az %15’ini nakit ve/veya pay olarak dağıtmayı hedeflemektedir. Bu 

politika, şirketin finansal pozisyonu, yapılacak yatırımlarla ilgili diğer fon ihtiyaçları, sektörün içinde bulunduğu 

koşullar, ekonomik ortamdaki koşullara bağlıdır. İlgili kâr dağıtım döneminde, ulusal ve küresel ekonomik şartlara, 

Şirketin orta ve uzun vadeli büyüme ve yatırım stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bağlı olarak bu oran her yıl  



 

  

 

Yönetim Kurulu tarafından gözden geçirilir. Kâr payı ile ilgili Yönetim Kurulu tarafından her hesap dönemi için ayrı 

karar alınır, bu kâr dağıtım önerisi mevzuata uygun şekilde kamuya açıklanır ve şirket internet sitesinde ilan edilir. 

Öneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yönetim Kurulu, kâr payı dağıtımı yapılamadığı hallerde kârın neden 

dağıtılamadığı ve dağıtılamayan kârın nerede kullanılacağına ilişkin bilgiyi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine 

sunar.  

Kâr payı, dağıtım tarihi itibariyle mevcut payların tümüne bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit 

olarak dağıtılır. Kâr payı dağıtımına, en geç Genel Kurul toplantısının yapıldığı yılın sonuna kadar olmak kaydıyla, 

Genel Kurul veya Genel Kurul tarafından yetkilendirilmesi şartıyla, Yönetim Kurulu tarafından belirlenecek tarihte 

başlanır. Şirket yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak kâr payı avansı dağıtmayı veya kâr payını eşit veya 

farklı tutarlı taksitlerle ödemeyi değerlendirebilir. 

 İşbu Kâr Dağıtım Politikasının uygulanması, geliştirilmesi ve takip edilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. İşbu 

Kâr Dağıtım Politikası 11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile kabul edilmiş olup Genel Kurul 

toplantısında görüşülerek karara bağlanmak suretiyle yürürlüğe girer ve ayrıca Şirket kurumsal internet sitesi 

üzerinden kamuya açıklanır. Kâr Dağıtım Politikasında yapılacak değişiklikler, Yönetim Kurulu kararı ve değişikliğin 

gerekçesi, sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde kamuya duyurulur. 

 

 ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 

 

 Şirketimiz Balsu Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ (“Şirket) “Ücretlendirme Politikası”, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, 

sermaye piyasası mevzuatı, vergi mevzuatı ve ilgili diğer yasal mevzuat ile Şirket esas sözleşme hükümleri uyarınca 

Kurumsal Yönetim Komitesi’nin önerisi ve Yönetim Kurulu’nun kararı doğrultusunda belirlenir ve Genel Kurul’da pay 

sahiplerine ayrı bir gündem maddesi ile bilgi verilir. Şirket Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ücretlendirilmesinde, Şirketin faaliyet gösterdiği sektör, makroekonomik veriler, piyasada geçerli olan 

ücret seviyeleri, şirketin büyüklüğü ve uzun vadeli hedefleri dikkate alınır. I) Yönetim Kurulu Üyeleri Şirketimiz 

Yönetim Kurulu üyelerine her yıl Genel Kurul tarafından belirlenen tutarda Yönetim Kurulu üyelik ücreti 

ödenmektedir. Yönetim Kurulu üye ücret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmaları, icracı olmaları göz önüne 

alınarak, Yönetim Kurulu üyesinin karar verme sürecinde aldığı sorumluluk, sahip olması gereken bilgi, beceri, 

yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettiği zaman, katlandığı maliyet gibi unsurlar dikkate alınmakta ve ayrıca sektörde 

yer alan benzer şirketlerin Yönetim Kurulu üye ücret seviyeleri ile karşılaştırmalar yapılmaktadır. Şirketin işleyişi ile 

ilgili her türlü konuda etkin destek verecek olan Yönetim Kurulu Başkanı ve bazı üyelerine, sağladıkları özel katkıları, 

toplantılara katılımları, fonksiyonları esas alınarak yıl sonlarında Kurumsal Yönetim Komitesi görüşü çerçevesinde 

Yönetim Kurulu tarafından belirlenen tutarda menfaat sağlanabilir. Ancak yıl içinde bu kapsamda bir ödeme yapılmış 

ise, yıl sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yıl içinde ödenen toplam miktarlar izleyen Genel Kurul 

Toplantısı’nda pay sahiplerinin onayına sunulur. Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde, ücretin 

üyelerin bağımsızlığını koruyacak düzeyde olmasına özen gösterilmekte olup, hisse senedi opsiyonları veya Şirketin 

performansına dayalı ödeme planları, kâr payı ödemesi yapılmamaktadır. Şirket esas sözleşmesinin ilgili hükmü  



 

  

 

uyarınca, Yönetim Kurulu üyelerine borç verilmemekte ve kredi kullandırılmamaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinin 

şirkete sağladığı katkılar dolayısıyla katlandığı giderler (ulaşım, cep telefonu ve hattı tahsisi, araç tahsisi, sigorta vb.) 

Şirket tarafından karşılanabilir. II. İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticiler Şirketimizin idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerine, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan tutarda ücret ödenir. Ayrıca, üst düzey yöneticilerin ücretleri, 

çalıştıkları rolün kademesi çerçevesinde, ücret araştırmaları, piyasa verileri, ekonomik göstergeler, şirket içi ücret 

dengeleri ve kişinin bireysel performans sonuçları dikkate alınarak, yılda bir kez değerlendirilip gözden geçirilmekte 

olup yılsonlarında, Şirketin finansal performansı ve yöneticilerin bireysel performanslarının şirket performansına 

etkisi dikkate alınarak, Yönetim Kurulu tarafından uygun görülen tutarda prim ödenebilmektedir. İdari sorumluluğu 

bulunan yöneticilere yapılan ücret ve yan haklara ilişkin ödemeler “Üst Düzey Yönetici Ücret Politikası” ile 

belirlenirken, Şirketin üretim ve satış faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alanının yaygınlığı, yurtdışı faaliyetleri, çalışan 

sayısı, iştirakleri ve bunların toplamdaki ağırlığı, faaliyetlerin sürdürülmesi için sahip olunması gereken bilgi seviyesi, 

bulunulan sektörün özellikleri, rekabet koşulları ve benzer firmaların ücret düzeyi dikkate alınır. Ayrıca üst düzey 

yönetici ücretleri, Şirketin faaliyet çeşitliliği ve hacmi çerçevesinde görevin gerektirdiği bilgi, beceri, yetkinlik ve 

deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamı gibi yönetim ölçütleri dikkate alınarak belirlenir. Böylece, Şirket içerisinde 

adil, piyasada rekabetçi bir ücretlendirme sistemi ve uygulaması kurulmuştur. Sabit aylık ücret ve performans prim 

ödemelerine ek olarak eğitim, yolluk, evlenme, doğum, ölüm izinleri, görevleri gereği ihtiyaç duyulan cep telefonu 

tahsisi, benzin, mesleki sorumluluk sigortası gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler sağlanabilir. Ücretin 

tüm unsurları kişiye özel ve gizli olup sadece çalışanın kendisi, yöneticileri ve Şirket İnsan Kaynakları 

Direktörlüğü’nün bilgisi dahilindedir. Çalışanın gizlilik konusuna azami özen göstermesi ve bu bilgileri üçüncü 

kişilerle ve diğer Şirket çalışanları ile paylaşmaması esastır. Yukarıda esaslara göre belirlenen ve yıl içinde idari 

sorumluluğu bulunan yönetici ve Yönetim Kurulu üyelerine ödenen toplam miktarlar, Yönetim Kurulu ve üst düzey 

yönetici ayrımı belirlenerek Şirket Yıllık Faaliyet Raporu vasıtasıyla kümülatif olarak kamuya açıklanır. İşbu 

Ücretlendirme Politikasının uygulanması, geliştirilmesi ve takip edilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. İşbu 

Ücretlendirme Politikası 11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile kabul edilmiş ve Genel Kurul 

toplantısında ayrı bir gündem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacak olup Şirket kurumsal internet sitesi 

üzerinden kamuya açıklanır. Ücretlendirme Politikasında yapılacak değişiklikler, Yönetim Kurulu’nun onayından 

geçerek, ilgili hesap dönemi Genel Kurul toplantılarında pay sahiplerinin bilgilerine sunulur ve Şirketin internet 

sayfasında kamuya açıklanır.  

 

YATIRIMCI İLIŞKILERI 

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17-1) madde 11’e göre, Ortaklıklar ile yatırımcılar arasındaki 

iletişimi sağlayan Yatırımcı İlişkileri bölümünün oluşturulması ve bu bölümün ortaklık genel müdürü veya genel 

müdür yardımcısına ya da muadili diğer idari sorumluluğu bulunan yöneticilerden birine doğrudan bağlı olarak 

çalışması ve yürütmekte olduğu faaliyetlerle ilgili olarak en az yılda bir kere Yönetim Kurulu’na rapor hazırlayarak 

sunması zorunludur.  

 



 

  

 

 

Bu Kapsamda Yatırımcı İlişkileri bölümü yöneticisinin “Sermaye Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı” ve 

“Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansına sahip olması, ortaklıkta tam zamanlı yönetici olarak 

Çalışıyor olması ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak görevlendirilmesi zorunludur. Yatırımcı İlişkileri 

bölümünün başlıca görevleri aşağıda yer almaktadır: 

a) Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ile diğer bilgi ve belgelere ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve 

güncel olarak tutulmasını sağlamak. 

b) Ortaklık pay sahiplerinin ortaklık ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak. 

c) Genel Kurul Toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulması gereken dokümanları 

hazırlamak ve Genel Kurul Toplantısı’nın ilgili mevzuata, esas sözleşmeye diğer ortaklık içi düzenlemelere uygun 

olarak yapılmasını sağlayacak tedbirleri almak. 

d) Kurumsal yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus da dahil olmak üzere sermaye piyasası 

Mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesini gözetmek ve izlemek. 

 

 Balsu Gıda Yatırımcı İlişkileri Yöneticisinin bilgileri aşağıdaki gibidir: 

 

Yatırımcı İlişkileri İletişim 

Ad-Soyad                           Ünvan                                   Lisansları (Sicil Numaraları) 

Tağmaç Çuhadar      Yatırımcı İlişkileri Müdürü          SPK Türev Araçlar (304931) 

     SPK İleri Düzey (208032) 

     SPK Temel Düzey (110278) 

     SPK Takas ve Operasyon (110278) 

     SPK Kurumsal Yönetim Derecelendirme (702695) 

 

Adres Paşabahçe Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11/1, 34800 Beykoz Türkiye 

E-posta: yatirimci_iliskileri@balsugida.com 

İNSAN KAYNAKLARI  

Gelişim odaklı çalışma ortamı Balsu Gıda şeffaf, adil ve gelişim odaklı bir çalışma ortamı yaratmayı hedeflemekte, 

çalışanlarının yetkinliklerini sürekli geliştirmeye ve performanslarını en üst düzeye çıkarmaya odaklanmaktadır. 

Balsu Gıda, küresel fındık sektöründeki lider konumunu sürdürürken, başarısının temelinde yer alan insan kaynağını 

en değerli varlığı olarak konumlandırmaktadır. 

 

 



 

  

 

 Bu doğrultuda çağdaş insan kaynakları politikalarıyla şeffaf, adil ve gelişim odaklı bir çalışma ortamı yaratmayı 

hedeflemektedir. İnsan Kaynaklarından Sorumlu Üst Düzey Yöneticisi liderliğinde yürütülen çalışmalar, Balsu 

Gıda’nın sürdürülebilir büyüme hedeflerini doğrudan desteklemektedir. Balsu Gıda’nın insan kaynakları politikası, 

sadece mevcut operasyonel ihtiyaçları karşılamakla kalmamakta, aynı zamanda Şirket’in stratejik hedeflerine 

ulaşmasında kilit bir rol oynamakta ve çalışanlarının gelişimine yatırım yaparak sürdürülebilir başarıyı 

desteklemektedir. 

 

 Yetkinlik ve Performans Yönetimi Balsu Gıda, çalışanlarının yetkinliklerini sürekli geliştirmeye ve performanslarını 

en üst düzeye çıkarmaya odaklanmaktadır. Bu kapsamda, düzenli performans değerlendirme süreçleri 

yürütülmekte, geri bildirim mekanizmalarıyla çalışanların güçlü yönleri ve gelişim alanları belirlenmektedir. Bu 

veriler, kariyer planlamalarına ve terfi süreçlerine temel oluşturmaktadır. Eğitim ve Sürekli Gelişim Çalışanların 

kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek amacıyla kapsamlı eğitim ve gelişim programları sunulmaktadır. 

Sektördeki yenilikleri takip etme ve teknolojik gelişmelere adaptasyon, bu programların ana unsurlarından birini 

oluşturmaktadır. 

 

 Bu yaklaşım, Balsu Gıda’nın sürekli öğrenen bir organizasyon olmasını sağlamaktadır. Adil ve Şeffaf İşe Alım 

Süreçleri Şirket, pozisyonlara en uygun yetenekleri bünyesine katmak için şeffaf, objektif ve liyakat bazlı işe alım 

süreçleri uygulamaktadır. Balsu Gıda’da çeşitliliğe ve kapsayıcılığa önem verilmekte, tüm adaylara eşit fırsatlar 

sunulmaktadır. Çalışan Memnuniyeti ve Bağlılığı Balsu Gıda, çalışan memnuniyetini ve bağlılığını artırmaya yönelik 

proaktif politikalar benimsemektedir. Açık iletişim kanalları teşvik edilmekte, çalışanların görüş ve önerilerine değer 

verilmektedir. Rekabetçi ücret ve yan haklar paketi sunularak, çalışanların motivasyonu ve refahı 

desteklenmektedir. İş Sağlığı ve Güvenliği Çalışanların sağlıklı ve güvenli bir ortamda çalışmalarını sağlamak Balsu 

Gıda’nın öncelikleri arasında yer almaktadır. Bu alandaki tüm yasal düzenlemelere ve uluslararası standartlara uyum 

sağlanmakta, risk önleme ve bilinçlendirme faaliyetleri düzenli olarak yürütülmektedir. Dijital İnsan Kaynakları 

Yönetimi Balsu Gıda, İnsan Kaynakları süreçlerinde etkinliği artırmak amacıyla teknolojik çözümlerden 

faydalanmaktadır. 

 

 SAP sistemi altında geliştirilen İnsan Kaynakları modülü ile veri takibi, raporlama ve süreç yönetimi daha verimli 

hale getirilmektedir. Bu durum Şirket’in insan kaynakları faaliyetlerinde veri odaklı kararlar almasına olanak 

tanımaktadır.  

 

Şirketimizde 31 Aralık 2025 dönemi itibariyle çalışan sayısı 219 mavi yaka ve 141 beyaz yaka olmak üzere toplam 

360 kişidir. 

 

 



 

  

 

Genel Kurul 

Şirketimizin 1.07.2024-30.06.2025 tarihli özel hesap dönemine ait olağan genel kurul toplantısı, 3/10/2025 

tarihinde, cuma günü, saat 10.00’da Park Inn Radisson Kavacık, Ertürk Sok. No:1, Kavacık/ İSTANBUL 

adresinde, İstanbul Valiliği İl Ticaret Müdürlüğü’nün 2.10.2025 tarih ve 00114159686 sayılı yazısıyla 

görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Sn. Mahmut GÜNDOĞDU’nun gözetiminde yapılmış olup toplantı 

tutanağı aşağıdaki gibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

        

 

 

 

 

 

          FİNANSAL TABLOLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 


