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Odeabank olarak, insani, toplumu
ve cevreyi odagina alan buttincil
bir yaklasimla, gelecege yon veren
yenilik¢i ve suirdiiriilebilir yatirimlar
gerceklestiriyoruz.

Bankacilidi yalnizca finansal bir hizmet
olarak degil; ekonomik blyumeyi
destekleyen, toplumsal refahi
guclendiren ve gevresel donusumu
hizlandiran bir deger yaratma sureci
olarak géruyoruz. Dijitallesme,
surdurudlebilir kalkinma ve musteri
deneyimini iyilestirme hedeflerimizi

bir araya getirerek, dinamik, erisilebilir
ve sorumlu bir finansal ekosistem

insa ediyoruz. Teknolojiyi sadece bir
arag degil, verimliligi artiran, cevreye
duyarlihgi derinlestiren ve herkes icin
firsat esitligi saglayan bir dontstm guici
olarak degerlendiriyoruz. Musterilerimiz,
calisanlarimiz ve paydaslarimizia

birlikte buyurken; dijital ddonusumden
stirdurulebilir finansmana, toplumsal
katkidan ekonomik kalkinmaya kadar
uzanan genis bir etki alani yaratiyoruz.



DONUSUME YATIRIM

Yatirim odakli bankacilik stratejimizi dijital donlisimle
birlestirerek musterilerimize bitlinlesik bir finansal
ekosistem sunuyoruz.

Odea Ayricaliklar Dlinyasi ile harcamalari birikime
donustirurken, yatirnmlari bliyutme firsati sagliyoruz. YDZ
Fonu ile kisa vadeli doviz birikimlerini esnek, erisilebilir

ve guvenli bicimde degerlendirmek isteyen yatirimcilara
ulasiyoruz. “Fijital bankacilik” vizyonumuzu, dijital ve fiziksel
kanallarimiza entegre ederek musteri deneyimini yeni bir
boyuta tasiyoruz. Odea uygulamamizda, yatirim ve birikim
sureclerini tek noktada bulusturarak kisisellestirilmis
¢ozumler sunuyoruz. Yapay zeka destekli OdeAsistan ile siire¢
verimliligini artiriyor, teknoloji istirakimiz Odeatech ile yenilikgi
finansal projeler hayata geciriyoruz.






GELECEGE YATIRIM

Insani, cevreyi ve ekonomiyi biitiin olarak ele alan
“"Glclendiren ve Donustiiren Bankacilik” stratejimizile
surdirilebilir kalkinmayi destekliyoruz.

Yenilenebilir enerjiye yonelik kredi programlarimiz, enerji
verimliligi finansmanlarimiz ve kagitsiz ofis uygulamalarimizia
dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destekliyoruz. UN Global
Compact imzacisi olarak kiresel surdurdulebilirlik ilkelerine
uyum sagliyor, iyi uygulamalarimizi uluslararasi platformlarda
paylasarak sektore yon veriyoruz. Enerji tasarrufu, su yonetimi
ve atik azaltimina odaklanarak karbon ayak izimizi diisuriiyoruz.
Yesil Donuisum Kredisi ve Yesil Mevduat Grinlerimizle ¢cevre
dostu yatirimlari finanse ediyor, Tlrkiye'nin 2053 Net Sifir
hedefiyle tam uyum icinde gelecege ilerliyoruz.
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. ESITLIGENATIRIMe» :

Toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir sosyale& '
sorumluluk degil, stirdiiriilebilir kalkinmanin v umsal

basarinin temel unsuru olarak goriiyoruz. ——

“Esit Masallar” projemizle ¢ocuklara erken yasta esitlik

bilinci kazandirarak kaliplasmis roller konusunda farkindalik s ——

yaratiyoruz. Bugline kadar 81 gosteriyle 66 binden fazla

¢ocugda ulastik. Kadinlarin ekonomiye, sanata ve topluma esit

katihmini gliclendiren projelere imza atiyoruz. istanbul Tiyatro

Festivali'nde kadin emegini odaga alan “Bu iste Bir Kadin

Var” temasina sponsor olarak kadin sanatgilarin Gretimlerini

destekliyoruz. Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi

Prensipleri'ni benimseyerek is suireclerinde firsat esitligini esas

aliyor, %57 kadin calisan oranimizla sektorde fark yaratiyoruz. |






Pl .
BILGIYE YATIRIM

Finansal okuryazarhgi toplumsal gelisimi destekleyen bir
sorumluluk alani olarak goriiyor, “Finansal Bilgi Herkesin
Hakki” ilkesiyle farkindalik projeleri gelistiriyoruz.

Turkiye'nin ilk dijital banka radyosu Odea Radyo’'da hayata 5
gecirdigimiz yatirnm odakl programilar ile ekonomik gelismeleri
sade bir dille anlatarak genis kitlelere ulastik. O’'Blog ve O'Mag
uzerinden yayimladigimiz iceriklerle tasarruf, yatirim ve biitce
yonetimi konularinda toplumun finansal bilgi duzeyini artirdik.
Finansal okuryazarligi gliclendirmek amaciyla hazirladigimiz
yatinnm odakli icerikleri, Odea Yatirnm Odakli Bulten ile tek bir
yerde derledik ve bu iceriklere kolay erisim imkani sagladik.
Calisanlarimiza yonelik finansal okuryazarlik atolyeleriyle
kurum icindeki farkindaligi gliclendirdik. OECD ve Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi is birligiyle dizenlenen “Parami
Yonetebiliyorum” programina sponsor olarak genclerin biitce
yonetimi egitimine katki sagladik.






ERISILEBILIRLIGE YATIRIM

Herkesin finansal hizmetlere esit kosullarda erisebildigi
bir dlinya vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu vizyonla,
erisilebilirligi bankaciligin her asamasina entegre
ediyoruz.

Engelsiz Bankacilik Programimiz kapsaminda subelerimizi
engelli bireyler icin erisilebilir hale getirdik. Rampa
dlizenlemeleri, kabartmali tabelalar, yonlendirme ylizeyleri
gibi sistemlerle subelerimizi konforlu alanlara donuisturduk.
Dijital kanallarimizda ise ekran okuyucu uyumliulugu, metin
boyutu ve kontrast ayarlariyla herkesin kolayca islem
yapabildigi bir deneyim sunuyoruz. ATM islemlerine yonelik
SMS bildirimleriyle, gorme engelli musterilerimizin guvenle
islem yapmasini sagliyoruz. “Erisilebilirlik Uzerine Sohbetler
programiyla ise erisilebilirlik bilincini toplumsal dlizeyde
artiniyor, erisilebilirlik kiiltGrini yayginlastiriyoruz.
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

DIVITAL DONUSUMLE
SURDURULEBILIR BUYUME

Yapay zekay teknoloji yatirnmlarimizin merkezine konumlandirirken,
onu yalnizca bir inovasyon alani degil; strdurulebilir blyumeyi
destekleyen stratejik bir kaldira¢ olarak ele aliyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Son yillarda kuresel ekonomi, alisildik
dongulerin 6tesine gegen gok katmanli bir
dénudsumden gegiyor. Jeopolitik gelismeler
ve degisen ticaret politikalari kiresel
finansal sistemleri yeniden sekillendiriyor. Bu
dénemde, hizli uyum saglayabilen, stratejik
esnekligini koruyan ve uzun vadeli bakig
acisini strddrebilen kurumlar 6ne ¢ikiyor.

Tarkiye ekonomisi bu klresel dalgalanmalarin
yasandigi 2025 yilinda, sahip oldugu
dinamik yapi ve gevik karar alma yetkinligiyle
istikrarini korumay! basardi. Ig talep ve
Uretim dengesinin gdzetilmesi, enflasyonla
mucadelede atilan adimlar ve ekonomik
aktivitedeki dengeli seyir, makroekonomik
istikrari destekleyen temel unsurlar olarak
one ¢gIktl. Bu baglamda, Tarkiye’nin bu
suregte gosterdigi uyum ve dayaniklilik,
ondmuzdeki donem igin de glven veren bir
zemin olusturdu.

Tarih boyunca bankacilik ve finansin evrimi,
teknolojik yeniliklerle birlikte sekillendi.
Bugun de dijitallesme, ileri teknoloji ve yapay
zeka sektorumizin dondstiminde en gugld
itici gu¢ olmaya devam ediyor. Ozellikle
yapay zeka, finansal hizmetlerin sunum
bigimini kdkten donustlren stratejik bir esik
niteligi tasiyor. Yapay Zek@, yalnizca verimlilik
saglayan bir ara¢ degil, ayni zamanda

karar alma sureglerini glglendiren, masteri
deneyimini derinlestiren ve bankaciligi
daha sezgisel hale getiren bir dontisim
gerceklestiriyor.

Odeabank, birinci ¢ceyrekte gogunluk
hissenin ADQ'ya devredilmesini takiben
basarill bir sermaye artinmi gergeklestirdi. Bu
islem, finansal glicimUzu daha da artirarak
gelecekteki buydme i¢in saglam bir temel
olusturdu.

Odeabank olarak Turkiye'de faaliyete
gectigimiz andan beri stratejimizin temeline
dijital dénldsimu ve dijital yetkinlerimizin
artinlmasini koymustuk. Yillar iginde dijital
dondsumu yakindan takip etmekle kalmadik,
sektérimuzdeki bu déntstme aktif olarak
yoén de verdik. Bu 6ncultigimuzu, yapay
zekéa uygulamalarinda da devam ettiriyoruz.
Bu alanda Turkiye'de MCP (Model Context
Protocol) ve LLM (Large Language Model)
teknolojilerini bir arada kullanan ilk bankalar

arasinda yer aliyoruz.

Dijital mimarimiz sayesinde, bankacilik
hizmetlerini masterilerimizin dijital yasaminin
dogal bir pargasl haline getiriyoruz. Yapay
zekay! teknoloji yatinmlarimizin merkezine
konumlandirirken, onu yalnizca bir inovasyon
alani degil; strdurulebilir blyumeyi
destekleyen stratejik bir kaldirag olarak ele
aliyoruz.

SurdUrdlebilir blylmenin saglanmasinda
bankacilik ve finans sektorindn tstlendigi
sorumlulugun bilincindeyiz. Bu anlayis
dogrultusunda 2025 yilinda attigimiz en
6nemli adimlardan biri, Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesinin (UN Global
Compact) imzacisl olmamiz oldu. Insan
haklari, galisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla mucadeleyi kapsayan bu on
evrensel ilkeyi stratejimizin merkezine alarak,
sorumlu bankacilik taahhidUimuzu klresel
Olgekte guglendirdik.

Onlimuizdeki dénemde de seffaflik,
sorumluluk ve sdrdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda; gii¢li mali yapimizi
koruyarak, teknolojiyi deger yaratan bir arag
olarak kullanmaya ve tlkemizin ekonomik
kalkinmasina katki sunmaya kararlilikla
devam edecegiz.

Bu yil boyunca ve dnceki yillarda stregelen
degerli destekleri igin tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

Marcos Alonso De Quadros
Yénetim Kurulu Bagkani
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BolUm 1: Sunus

Dijital donusiimu ve dijital
yetkinliklerimizi gelistirmeyi
stratejimizin merkezine
konumlandirdik.

Marcos Alonso De Quadros
Yénetim Kurulu Baskani




odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Genel Miudur’'un Mesaji

KREDIi-MEVDUAT MARJLARIMIZI
POZITIFE GEVIRDIK

Fonlama maliyetlerimizi etkin bicimde yoneterek kredi-mevduat
marjlarimizi yeniden pozitife gcevirdik.

Degerli Hissedarlarimiz,

Son yillarda tim ddnyada surekli dénusen
teknolojiler ile yasanan ekonomik ve
jeopolitik gelismeler, gindelik yasami ve

is dunyasini derinden etkileyen temel
dinamikler haline geldi. Gelecekte hangi
gelismelerle karsilasacagimizi, o dénemki
gUndemin ne olacagini 6ngdrmek giderek
zorlaslyor. Degisimin hizi arttikga belirsizlik
de hayatimizin énemli bir pargasi olmaya
devam ediyor.

Bu bas dondurlci déntusuimun sonuglarini
artik hayatimizin her alaninda gok

net bigimde hissediyoruz. Harcama
aliskanliklarimizdan tasarruf tercihlerimize,
yatirm kararlarimizdan teknolojiyle
kurdugumuz iliskiye kadar pek gok alan bu
degisimden dogrudan etkileniyor.

Bankacilik sektdrt ise bu dontstmun tam
merkezinde yer aliyor. Bugln bankalar
yalnizca finansal hizmet sunan kurumlar
deqgil; degisimi dogru okuyan, musterilerinin
ihtiyaclarini 6ngdren ve teknolojiyi gercek
de@ere donusturen yapilar olmak zorunda.

2025 yili, kuresel olgekte Dogu ile Bati
arasindaki jeopolitik dengelerin belirleyici
oldugu bir donem olarak 6ne ¢ikti. Bu
dengelerin dnemli bilesenleri; ekonomik
korumacilik, gimrik duvarlari, tarifeler,
inovasyon, enerji ve teknoloji oldu.

Buna karsin buyUime beklentilerinin
glclenmesi, enerji ve emtia fiyatlarinda
saglanan gorece denge ve gelismis
ekonomilerde para politikalarinin daha
ongdrulebilir bir gizgiye yaklagsmasi, kuresel
piyasalarda risk algisini kademeli olarak
iyilestirdi.

Bu ortamda finansal kurumlar igin dayanikhlik
kadar ¢eviklik, veriye dayall karar alma ve
teknolojiyi stratejik olarak kullanabilme
yetkinligi de kritik hale geldi.

Turkiye ekonomisi ise bu zorlu kuresel
konjonkturde sahip oldugu dinamizm ve
adaptasyon kabiliyetiyle istikrarli bir durus
sergiledi. Enflasyondaki disus egilimi, dis
ticaret dengesindeki iyilesme ve doviz
rezervlerinin guglenmesi makroekonomik
istikrarl destekleyen dnemli unsurlar oldu.
I¢ talep ve Uretim dengesinin korunmasi,
hizmet ve tlketim sektorlerindeki
canlanmayla birlikte bankacilik sektoru igin
de sUrdurulebilir blydmenin 6ndnu agti.

Odeabank olarak bu dénemi; geng, dinamik
ve yenilik¢i kimligimizi koruyarak gui¢lu bir
performansla geride biraktik. 2025 yilinda
aktif buyUklugimuzi %55 artisla 123 milyar
TL'ye tasidik. Kredi hacmimiz ozellikle son
Geyrekte guglu bir blylime kaydederek 50
milyar TL'ye ulasti. Onimuzdeki ddnemde
de Banking-as-a-Service is birliklerimizle
bu alandaki blyUmemizi iddiall bir sekilde

siirdiirecegimize inaniyoruz. Ote yandan
takipteki kredi oranimizi %2,3 seviyelerine
gerilettik. Bu orani aralik ay! sektor verileriyle
karsilastirdigimizda sektor verilerinin altinda
seyrettigimizi ve bdylelikle buytmeyi saglikl
ve kontrollU bir bigimde yonettigimizi
gbzlemleyebiliyoruz. Bununla birlikte
mevduatlarimiz 71 milyar TL'ye, mevduat

disi varlik yonetimi hacmimiz ise 101,6 milyar
TL'nin Gzerine ¢iktl. Fonlama maliyetlerimizi
etkin bigcimde ydneterek kredi-mevduat
marjlarimizi yeniden pozitife gevirdik. Tarihsel
olarak degerlendirdigimizde geldigimiz
noktada, titiz risk yonetimi yaklagimimiz ve
ekiplerimizin dzverili galigmalarinin sonucunu
goérmek hepimiz igin gurur verici.

Bu guclu performansta, ADQ hisse devrinin
tamamlanmasiyla birlikte glclenen sermaye
yapimizin dnemli bir payi bulunuyor.
Saglanan 100 milyon ABD dolari ek sermaye
ile finansal dayaniklihdimizi artirirken yeni
sermayedarimizin uzun vadeli bakis agisi ve
uluslararasi perspektifi stratejik kapasitemizi
de ileri tasidi. ADQnun Odeabanka

duydugu guven, dijitallesme ve inovasyon
yatinmlarimiza ivme kazandirirken Eximbank
ve Takasbank limitlerimizde saglanan artislar
ve muhabir bankacilik agimizdaki iyilesmeler,
Ozellikle ihracat akreditiflerinde kayda deger
bir blydme elde etmemize imkéan tanidi.
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BoIUmM 1: Sunusg

2025 yilinda aktif
buyukligimiuizi %55 artigla
123 milyar TL'ye tasidik.

Dr. Mert ONCU
Genel Miidtir ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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Genel Mudur’'un Mesaji

TEKNOLOJI SIRKETI OLMA
YOLCULUGUMUZ SURUYOR

Odeatechile bir banka olmanin 6tesine gecerek teknoloji sirketi olma
yolculugumuzu kararlilikla surdurtyoruz.

Yatinm Odakli Bankacilik stratejimiz
dogrultusunda, musterilerimizin birikimlerini
blyUtmelerine odaklanan yenilik¢i Urln ve
hizmetler gelistirdik. Yil boyunca gosterdigimiz
sUrdUrUlebilir performans sonucunda,
bankamizin élgegini de gbz 6ninde
bulundurdugumuzda énemli bir pazar payina
ulastigimizi belirtmekten mutluluk duyuyorum.
Tarkiye'de bir ilk olan Odea Ayricaliklar Dlnyasi
ile gunltk harcamalardan elde edilen iadeleri
yatirim fonlari ve vadeli hesaplarla bulusturarak
yatirmi ginldk yasamin dogal bir pargasi haline
getirdik. Yatinm kampanyalarimiz ve hedefe
yonelik dijital iletisim stratejilerimiz sayesinde
dijital aktif mUsteri sayimizda gUglu bir artis
sagladik.

Gegtigimiz yil da, teknoloji ve inovasyon,
Odeabank’in blytme stratejisinin merkezinde
yer almaya devam etti. Odeatech ile bir banka
olmanin &tesine gecgerek teknoloji sirketi olma
yolculugumuzu kararlilikla strdirduk.

Yapay zeka yatirimlarimizi yalnizca teknolojik
bir déndsum olarak degil, musterilerimiz ve
kurumumuz i¢in somut deger Ureten bir arag
olarak ele aliyoruz. MCP (Model Context
Protocol) ve LLM (Large Language Model)
tabanli uygulamalar sayesinde musterilerimiz;
ihtiyaglarina, baglamina uygun, hizl ve
sezgisel yanitlar alabiliyor, finansal iglemlerini
daha az adimda ve daha dogru kararlarla
tamamlayabiliyor. Bu yaklasim, musteri
deneyimini sadelestirirken erigilebilirligi ve
memnuniyeti de artiryor.

Kurumsal suregler tarafinda ise yapay zeka,
karar alma hizimizi ve kalitemizi belirgin
bigimde gug¢lendirdi. Veri odakli analizler; risk

yoénetiminden portfoy optimizasyonuna, musteri
yénetiminden operasyonel verimlilige kadar
pek ¢ok alanda daha 6ngordlu ve etkin bir yapi
kurmamiza imkan taniyor. Boylece ekiplerimiz,
tekrar eden islemler yerine daha yuksek katma
degerli islere odaklanabiliyor; banka genelinde
hem verimlilik hem de strdurilebilir performans
saglaniyor.

Ote yandan “fijital” hizmet agimizi gelistirmeye
devam ettik. Istanbul'a ek olarak Ankara'da
actigimiz dijital subemiz Bank’O, Balgat'taki
yeni iletisim merkezimiz ve Umitkdy'de hizmete
giren Gzel bankacilik subemizle musterilerimize
daha yakin olmayi strdlrdtk. Odullu iletisim
merkezimiz musteri deneyiminde ¢itayi
yUkseltmeye devam etti.

Sizlerle yukarida paylasmaktan gurur
duydugum tum dijital gelismeler tabii ki de
bugun ve gelecek i¢in gok dnemli, ama her
onemli operasyonun, her katma degerli isin ve
aslinda her basarinin arkasinda nitelikli insan
faktora yatiyor. Bu kapsamda basarilarimizin
temelinde gok degerli galisma arkadaslanm yani
Odealistler yer aliyor. Bu vesileyle bankamizin
performansina katki saglayan tim galisma
arkadaslarima da tesekkdrlerimi sunmak
istiyorum.

En blyUk degerimizin insan kaynagimiz ve
kurum kdltdrimuz olduguna inaniyoruz. Calisma
arkadaslarimizin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerini, 6zellikle dijital yeteneklerini
artirmalarinin gelecegimiz igin gok énemli
oldugunu dusutnuyoruz. OdeaStellar Geng
Yetenek Programi ve Nova Staj Programi ile
gengleri bankacilikla bulustururken yapay zeka
destekli gelisim asistanimiz ile galisanlarimizin
o6grenme ve gelisim yolculuklarini destekledik.

Veri okuryazarlidini ve yapay zeka yetkinliklerini
artirmaya yonelik programlarimizla gelecegin
bankaciligina hazir ekipler yetistiriyoruz.

Surdurulebilirlik ve toplumsal gelisime katki,
Odeabank stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
olmaya devam etti. Birlesmis Milletler Kiresel
likeler S6zlesmesi'nin imzacisi olarak; toplumsal
katki projelerimiz, finansal okuryazarlgdi
artirmaya yonelik ¢alismalarimiz ve erigilebilirligi
gUglendiren uygulamalarimizla deger yaratmayi
yalnizca finansal sonuglarla sinirli tutmadik.

Onuimiizdeki dénemde stratejimizin merkezinde
iki temel dncelik bulunuyor: Bireysel ve dzel
bankaciliktaki gug¢lu hizmetlerimizi strddrirken
ticari ve kurumsal musteri tabanimizi genisletmek
ve Banking-as-a-Service is birliklerimizle
ekosistem bankaciligi vizyonumuzu ileri
tasiyarak milyonlarca musterimizin hayatina
somut deger katmak.

Degisimi dogru okuyan, teknolojiyle deger
Ureten ve sorumluluk bilinciyle hareket eden
bir banka olarak, gelecegin bankaciligini birlikte
insa etmeye kararliyiz.

Bu yolculukta emedi gegen tum calisma
arkadaslarima, bize guvenen hissedarlarimiza,
musterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

ilk glink{ tutkumuz ve enerjimizle éniimuzdeki
dénemde de basarilarimizi blyuterek yolumuza
devam edecegiz.

Saygilarimla,
Dr. Mert ONCU

Genel Miidiir ve _
Yénetim Kurulu Uyesi
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Degisimi dogru okuyan, teknolojiyle deger lireten
ve sorumluluk bilinciyle hareket eden bir banka
olarak, gelecegin bankaciligini birlikte ingsa etmeye
kararhyiz.
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Kisaca Odeabank

TURKIYE'NIN FINANSAL
DAYANIKLILIGINA KATKI

31 Aralik 2025 itibariyla 123 milyar TL aktif buyukltigu ile Odeabank,
Turkiye'nin uzun vadeli ekonomik blytimesine ve finansal
dayanikhhdina katki saglamak i¢in guclu bir konuma sahiptir.

2012 yihinda Turk bankacilik sektdrine
yenilik¢i bir bakis agisiyla adim atan
Odeabank, bugin gi¢liu sermaye yapisi,
dijital bankacilik yatirimlari ve musteri
odakli yaklasimiyla aktif blyUkltk
acisindan 6zel mevduat bankalari
arasinda 17. sirada yer almaktadir.

Mart 2025 itibariyla Odeabank’in
¢ogunluk hissedart, stratejik altyap! ve
kUresel tedarik zincirlerine odaklanan
Abu Dabi merkezli yatinmci ADQ

olmustur.

Yurt genelindeki 35 subesi ve toplam
1.211 galisaniyla faaliyetlerini strdiren
Odeabank, musteri odakli galisma
stratejisi ile mUsterilerini, hissedarlarini
ve Turkiye'yi ileriye tasiyacak adimlar
atmayi kendine ilke edinmistir. Banka,
ticari ve bireysel bankacilik alanlarinda

faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla 123 milyar TL
aktif bUyUkligu ile Odeabank, Turkiye'nin
uzun vadeli ekonomik blyimesine ve
finansal dayanikliligina katki saglamak
icin gu¢lu bir konuma sahiptir.

Mdusteri ve hizmet odakl ¢calismalariyla
musteri sayisini zaman iginde istikrarli
bir sekilde artiran Banka, musteri
intiyaclarini kesintisiz, hizli ve kolay
karsilayabilmek adina dijital bankacilk
kanallari Gzerinde gelistirme ve
yeniliklerine kesintisiz olarak devam
etmektedir. Odeabank’in vizyonu, 6zgln
fiziksel hizmetlerle butlnlestiriimis en iyi
dijital deneyimi sunan, Turkiye’nin 6nde
gelen “fijital” bankasi olmaktir.

Yeni is stratejileriyle uyumlu olarak
ihracat ve Uretime donudk ytksek katma
dederli sektorlere ve firmalara, genis
ardn yelpazesi ile hizmet vermeye
odaklanan Odeabank, dnimuzdeki
dénemde degisken kosullara hazir bir
konumda, is modelini gelistirmeye ve
tum paydaslarina daha yuksek katma
deger saglamaya donuk ¢alismalarini
surdurecektir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hisse sahipleri* Hisse adedi Hisse Bedeli (TL) Hisse sahipligi orani
ADQ Financial Services LLC 5.051.109.306,00 5.051.109.306,00 %95,99564216
H.H Sheikh Dheyab Binzayed Binsultan Al-Nahyan 210.701.739,000 210.701.739,000 %4,00435776
Flash Investment Holding 1 RSC Ltd 1,00 (%) 1.0 %0,00000002
Flash Investment Holding 2 RSC Ltd 1,00 (*) %0,00000002
Flash Investment Holding 3 RSC Ltd 1,00 (*) %0,00000002
Flash Investment Holding 4 RSC Ltd 1,00 (*) %0,00000002
Flash Investment Holding 5 RSC Ltd 1,00 (*) %0,00000002
TOPLAM 5.261.811.049,00 5.261.811.049,00 100,00

*Ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey ydneticiler Banka hissedari degildir.

Ana Sozlesme

Turkiye Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 9 Mayis 2025
tarinli ve E-153669 numarali, Banka’nin Ana
Sozlesmesinin 7. maddesinin ilgili tadilini
onaylayan kararina uygun olarak, yukarida
belirtilen hissedarlik yapisi, Banka’nin

Ana Sdzlesmesinin 7. maddesi igerigine
yansitiimistir.

Sube ve Personel Bilgileri

Genel Mudurlagu istanbul'da bulunan, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla yurt iginde 35
subesi ve 1.211 ¢alisani ile Ticari ve Bireysel
Bankacllik alaninda, Bankalar Kanunu’nun
4. maddesi kapsaminda izin verilmig tim
faaliyetleri yapabilecek sekilde érgitlenmis
olan Banka'nin finans sektérinde dogrudan
bagl ortakliklar bulunmamaktadir.

ADQ Hakkinda

2018 yilinda kurulan ADQ, stratejik altyap!
ve kuresel tedarik zincirlerine odaklanan
aktif bir kiiresel devlet yatirrmcisidir. Abu
Dabi Hikumeti’'nin stratejik ortagi olarak
ADQ, Emirlik'te yerel topluluklar igin

deger yaratan ve hissedarina uzun vadeli
finansal getiri saglayan is platformlarinin
bUyUmesine yatirnm yapmaktadir. ADQ’'nun
toplam varliklari, 30 Haziran 2025 itibariyla
263 milyar ABD dolarina ulagmistir. Hizla
genisleyen portfoyd, enerji ve kamu
hizmetleri, ulasim ve lojistik, gida ve tarim,
saglik ve yasam bilimleri, finansal hizmetler,
altyapi ve kritik mineraller ile strduralebilir
dretim gibi ekonominin birgok temel
sektdrliinde faaliyet gosteren sirketleri
kapsamaktadir.

Banka'nin 5.261.811 bin TL olan ddenmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul'da alinan karara istinaden 4.418.133

bin TL artinlarak 9.679.944 bin TL'ye yUkseltilmistir. S6z konusu sermaye artisinin 4.241.215 bin TL'lik kismi ADQ Financial Services LLC tarafindan,
176.918 bin TLlik kismi ise H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan Al Nahyan tarafindan karsilanmis olup, artirima iligkin tutarlarin tamami nakden
6denmistir. Sermaye artisl 17 Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.

Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 15 Ocak 2026 tarihli ve E-32521522 numarali, Banka’nin Ana Sézlesmesi'nin 7. maddesinin ilgili
tadilini onaylayan kararina uygun olarak, cari dénem icerisinde yapilan guncelleme Banka'nin Ana Sézlesmesi’'nin 7. maddesi igerigine yansitiimistir.
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Baslica Finansal Gostergeler

GUCLU FINANSAL
PERFORMANS

Birincil Likit Aktifler Net Krediler Menkul Degerler

20,0

milyar TL

Toplam Aktifler Mevduat Ozkaynaklar

70,6

milyar TL
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Q
ViZYONUMUZ
Ozgiin fiziksel hizmetlerle
bltunlestirilmis en iyi
dijital deneyimi sunan,
Tlrkiye’nin 6nde gelen
“fijital” bankasi olmak

MiSYONUMUZ

Ozgiin Uriinlerimiz ve
uzmanlhgimizla bankaciligi

kolaylastirmak ve toplumsal

sorumluluk bilinciyle
surdurulebilir kalkinmaya
katki saglamak

DEGERLERIMiz

Ozgiinliik

Paydaslarimizi anlar, yasamlarini
kolaylastiriniz. Yaratici dasunar, hizli
ve pratik gozUmler sunariz. Kisisel
etkimizi birakarak farklilasiriz.

Heyecan

Merak eder, kesfeder, strekli
ogrenmeye inaniriz. Gelismek
ve gelistirmek i¢in cesur kararlar
aliriz. Birlikte tasarlar, birlikte
sonuglandiririz.

Acikhik

Hesap verebilirlik prensibi ile durdst
ve guvenilir iliskiler kurariz. Yalin

ve erisilebilir kalmayi 6nemseriz.
Dusuncelerimizi ve deneyimlerimizi
aclikga paylasiriz.

Saygi

Bireye saygl duyar, gesitlilige ve ¢ok
seslilige deger veririz. Toplumsal
cinsiyet esitligini destekler, esit bir
dunya igin gonullt oluruz.

STRATEJIK HEDEFLERIMiZ

Miisterilerimiz igin
Musterilerimizin ihtiyaglarini dogru
tespit edebilen, onlarin yasam
kalitesine artiran, kendini 6zel
hissedecedi ve vazgegcemeyecegi
bir banka olmak.

Calisanlarimiz i¢in

Her ¢alisanin parcasi olmaktan
gurur duyacadi; takdir edildigini,
adil davranildigini, kendini
gelistirebildigini ve kariyer
hedeflerine ulasabilecegdini
hissettigi bir banka olmak.

Toplumumuz igin

icinde var oldugu toplumun
gereksinimlerine duyarli, kurumsal
vatandaslik gérevlerinin bilincinde
ve toplumun refah dizeyinin
artirimasi i¢in ¢alismalara imza
atan bir banka olmak.

Sektorimiiz igin

Teknolojik altyapisi, verimli hizmet
anlayisi ve deneyimli insan kaynadi
ile sektorin dinamik ve yenilikci bir
bankasi olmak.
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Ticari Bankacihk

UZUN VADEDE GUGCLU
MUSTERI TABANI

Ticari Bankacilik, mevcut musteri memnuniyetini maksimuma
cikartmaya odaklanarak, yeni musteri edinme hedefleri ile birlikte uzun
vadede gugclu bir musteri tabani olusturmayi amaclamaktadir.

Ticari Bankacilik, finansman ¢oézimleri
olustururken, sektériinde 6ncu ve hizli
¢OzUmler yaratmayi ve musteri odakli bir
yaklasim sergilemeyi hedeflemektedir.
Mevcut misteri memnuniyetini maksimuma
Glkartmaya odaklanarak, yeni masteri
edinme hedefleri ile birlikte uzun vadede
gUglU bir musteri tabani olusturmay!
amaglamaktadir. Bu hedefler ve galismalar
dogrultusunda 2025 yilinda 6zellikle nakit
kredilerde istikrarli bUyUmesini devam
ettirmistir. 8 ilde 5'i Ticari Merkez, S'i Ticari
Sube olmak Uzere toplam 10 noktada katma
degerli hizmetlerini alaninda uzman insan
kaynaklariyla musterilerine sunmaktadir.
Ticari Bankaciligin hizmetleri arasinda nakit
krediler, dis ticaretin finansmani, teminat
mektuplari ve nakit yonetim ¢ozdmleri 6n
plana gikmaktadir.

Ticari Bankacilik yapisi asagida belirtilen
bolimlerden olusmaktadir:

Saha Yonetimi

Ticari Bankacilik Saha Yonetimi Ekibi,
subeler ile Genel Mudurltk birimleri
arasinda koordinasyon ve bilgi akisini tesis
ederek, Ticari Bankacilik faaliyetlerinin
sahada etkin sekilde yurattlmesini

saglamaktadir. Saha Yonetimi, sube ve
musteri dinamiklerini analiz edebilmek ve
piyasa kosullarini yakindan takip edebilmek
amaclyla dizenli olarak saha ziyaretleri
gergeklestirerek, bdlgesel ve sektorel
gelismeleri yerinde deg@erlendirmektedir. Bu
dogrultuda, Ticari Bankacilik hedeflerinin
belirlenmesi, hedeflerin subelere dagitiimasi
ve performans sonuglarinin izlenmesi
sureglerini ydnetmektedir. Subelerden
gelen kredi tekliflerinin incelenerek ilgili
tahsis ekiplerine yonlendiriimesi ve kredi
komite sureclerine yonelik hazirliklarin
koordine edilmesi saha ydnetiminin

temel sorumluluk alanlarindandir. Ayrica
kredi kararlarina iliskin subelere rehberlik
edilmekte, musteri intiyaglariyla risk
yonetimi politikalari arasinda saglikli bir
denge gozetilmektedir. Saha Yonetimi,
kredi fiyatlamalarinin Banka’nin genel
fiyatlama stratejisi ile uyumlu sekilde
merkezi olarak yurutdlmesini saglamaktadir.
Bunun yani sira, subelerdeki insan kaynagi
yonetim sireglerinde de aktif rol alarak

ise alim, performans degerlendirme ve
yetenek gelisimi alanlarinda ydnetsel
destek saglamaktadir. Bu butlnsel yap!
sayesinde, Saha Yonetimi, Ticari Bankacilik
organizasyonunun tim kademelerinde

verimliligi artirmayi, riskleri etkin bigimde
yonetmeyi ve musteri memnuniyetini
surdurulebilir sekilde guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Hazine ve Yatirim Uriinleri

Hazine ve Yatinm Urlnleri Birimi, piyasa
kosullari neticesinde musterilerin bu
arlnlere olan ihtiyaglarinin artmasi
sebebiyle Ticari Bankacilik gatisi altinda
kurulmustur. Birim, yurt ici ve yurt disi
ekonomik konjonktlr ve piyasa kosullarini
yakindan takip ederek Ticari Bankacilik
masteri ve subelerinin talep ve ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Bunun yaninda masteri
temsilcilerinin bu konudaki okur yazarhgini
artirmak amaciyla gesitli trtn ve ekran
egitimleri organize etmekte, subelerle
birlikte musteri ziyaretleri gergeklestirerek,
masterilerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda Urdnler sunmaktadir. Ekip,
faaliyetinin ilk yili olan 2025 yilinda firmalari
risklerden koruyan turev drdnlerin yaninda,
Yatinm Fonu alaninda farkindalik yaratarak
glncel konjonktur gergevesinde beklenti
ve degisimleri sahaya indirmis, Hazine ve
Yatinm Uriinleri alaninda Ticari Bankacilik
islemlerini artirmaya odaklanmistir.
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Dis Ticaret ve Sigorta
Birimi, 2025 yilinda
Turkiye ekonomisinin

gelisim ve kalkinmasinda
en temel aktor olan
ihracatcilar ile ilgili
calismalara agirlhik
vermistir.

URUN YONETIMi

Mevduat ve Nakit Yonetimi

Odeabank Nakit Yonetimi, 2025 yilinda

da musteri odakl bir yaklasim izleyerek
masteri intiyacglarina uygun dogru tranleri
sunmak igin galismalarina devam etmistir.
Mdasterileri ile nitelikli ve uzun vadeli iliskiler
kurmaya 6nem veren Odeabank, Nakit
Yonetimi kapsaminda da musterilerine
6deme ve tahsilat streglerini hizli ve kolay
gergeklestirebilme imkani saglayan drtnler
sunmaktadir.

Tedarik zinciri finansmaninda platform
hizmeti saglayan Faturalab ile
gergeklestirilen entegrasyon kapsaminda,
tedarikgilerin alici firmalarin 6demesi

igin olusturduklari ileri vadeli faturalarini,
fatura vade tarihinden 6nce iskonto
edebilmeleri saglanmaktadir. Parametrik
sistem altyapisi sayesinde, banka direkt
olarak da tedarik¢i finansmani islemlerine
aracilik edebilmektedir. Tedarikgi finansmani
drdnundn aktive edilmesine yonelik olarak,
musteri tanitimlarina baslanmis olup
islemlerin artiriimasi hedeflenmektedir. Urlin
ile ilgili ilave gelistirim stregleri onUmuzdeki
dénemde de devam edecektir. Toplu 6deme
sistem kullaniminin artiriimasina yonelik

calismalar yapilmakta, farkli sistemsel
taleplerin gergeklestiriimesine yonelik
musteriye 6zel ¢ozumler Uretilmektedir.

Dis Ticaret ve Sigorta

Dis Ticaret ve Sigorta Birimi, ticari

sube musterilerinin ihtiyaglarina

yonelik gesitlendirilmis Grin portféyl

ile birlikte satis ve pazarlama destegi
vermekte, mevcut musterilerle

iliskilerin derinlestiriimesi ve satis
kampanyalarinin planlanmasi ¢alismalarini
gergeklestirmektedir.

Dis ticaret Urdnlerinde hizli ve butik
¢Ozumler Ureten Odeabank’in Genel
Mudurltk ekibi, Ticari Subelerde gbérev
yapan konusunda uzman dis ticaret
temsilcileri, Dis Ticaret ve Nakit Yonetimi
Uzman Hatti ve Tlrkiye ihracatinin %75'ini
kapsayan sube agliyla birlikte musterilere
ithalat, ihracat ve yurt disi projelerini
destekleyici Urunler sunmaktadir. Dig
ticaret finansmani konusunda klasik dis

ticaret UrUnlerinin yani sira, ilgili pazar
dinamiklerine uygun yeni ve Odeabank
musterilerine 6zel Grlnler hazirlayarak
firmalarin dis ticaret dongdlerine en

uygun ve muhtemel riskleri minimize

eden ¢ozUmleri yapilandirmaktadir. Birim
2025 yilinda Tarkiye ekonomisinin gelisim
ve kalkinmasinda en temel aktor olan
ihracatgilar ile ilgili galismalara agirlik
vermis, 6zellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi'ndeki baglantilarinin yarattigi dis
ticaret imkanlarini kullanarak musterilerin
islemlerine aracilik etmistir. 2026 yilinda,
global agi ile birlikte musterilerin basta
MENA Bélgesi olmak Uzere birgok farkli
Ulkedeki dis ticaret islemlerini glvence
altina alarak finanse etmeye devam
edecektir. Birim, ticari musterilerin

dis ticaret islemleri haricinde teminat
mektuplari ve yurt igi akreditifler yoluyla
musterilerin yerel ticaret dongulerine

dahil olarak gapraz satis olanaklarini
artirmaktadir. MUsteri ihtiyaglarini her
zaman odagina alan Birim, 2026 yilinda da
dijitallesme galismalarina devam edecektir.
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Ticari Bankacilik

KURUMSAL iNTERNET BANKACILIGI
ALTYAPIS| GUNCELLENDI

2025 yilinda mevcut Kurumsal internet Bankaciligi altyapisi glincellenmis,
Tuzel musterilere daha kullanici dostu ve daha guvenli bir altyapi Gzerinden
dijital bankacilik hizmeti sunulmasi saglanmistir.

Odeabank, TCMB Reeskont Kredilerinde
getirilen kural degisiklerine en hizl
adapte olan bankalardan biri olmus ve
ihracatcilarla arinu bulusturarak Ulkemizin
inracat hedeflerine etkin bir sekilde katki
saglamistir. Banka hem TCMB Reeskont
Kredilerinde hem de Eximbank tarafindan
sunulan kredilere erisim igin kdpri gorevi
gbrmeye 2026 yilinda da devam edecektir.
ihracat finansmani agisindan Odeabank
ihracati Gelistirme A.S. (IGE) ile ortakhig
kapsaminda, 2026 yilinda ihracatgi
musterilerinin finansman ihtiyaclarina
yonelik destekler de surdurdlecektir.

Sigorta Urtndnde sektorin éncd
firmalarindan biri olan Marsh Sigorta ve
Reasurans Brokerligi A.S. ile imzalanan
stratejik is birligi anlagsmasiyla birlikte
masterilerin ihtiyaglarina yonelik tasarlanan
yapilandiriimig Urdnler ile sube kanal
Uzerinden muUsterilere hizmet sunulmaya
devam edilmektedir.

Biitce, Performans ve Veri Yonetimi
Ticari Bankacilik Butge, Performans ve
Veri Yonetimi ekibi; finans ekipleriyle

yakin is birligi i¢cinde, Ticari Bankacilik
butgesinin planlama sUreglerini yUratmekte
ve olusturulan butgenin Saha Yonetimi
ekipleriyle koordineli olarak

Ticari Bankacilik subelerine dagitiimasini
saglamaktadir. Donemsel olarak

bltge gergeklesmeleri ve performans
gostergeleri izlenmekte, ilgili performans
kartlari olusturulmakta ve sonuglar
duzenli raporlamalar araciligiyla subelere
iletiimektedir.

Ayrica teknik ekiplerle birlikte ¢alisarak,
Odeabank blnyesinde Ticari Bankacilik
Gatisi altindaki galisanlarin dogru ve
guncel verilere erisimini saglayacak

dijital uygulamalarin gelistiriimesine ve
iyilestiriimesine liderlik etmektedir. Bunun
yani sira, Kurumsal internet Bankaciligi ve
Kurumsal Mobil uygulama tzerinden Tuzel
mdusterilere en iyi dijital bankacilik hizmetini
sunabilmek amaciyla Odeatech ekipleriyle
ortak faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Ekibin hayata gegirdigi projelerden olan
Commercial RM Dashboard uygulamasi
sayesinde tum Ticari Bankacilik ve Ticari
Sube personelinin sorumlu olduklari portféy
ve Subelere ait glincel verilere erisiminin
saglanmasi amaglanmistir. Odeabank,
Commercial RM Dashboard tasarimi ile,
Qorus Reinvention Awards-Europe 2025
organizasyonunda bulunan Operational
Excellence kategorisinde, tum Avrupa
bankalari arasindan birincilik 6dalu ile
dénmastar.

2025 yilinda mevecut Kurumsal internet
Bankacilgi altyapisi gincellenmis, Ttzel
musterilere daha kullanici dostu ve

daha guvenli bir altyapi Gzerinden dijital
bankacilik hizmeti sunulmasi saglanmistir.
Ayrica Kurumsal Mobil Bankacilik
uygulamasi da yeni altyapi ile birlikte
devreye alinmistir. Dijital kanallar UGzerinden
tlzel masterilerin kullanimina sunulan
islemlerin kapsami 6nimuzdeki donemlerde
de genigletilerek, sunulan dijital bankacilik
tecribesinin daha da gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Proje ve Yapilandirilmis Finansman
Ticari Bankacilik masterilerinin proje
finansmani, sendikasyon, finansal yeniden
yapilandirma kredileri ile ilgili Gran ve
slreglerin yonetiminden sorumlu ekiptir.
Mevcut ya da potansiyel ticari musterilerin
intiyag ve/veya taleplerine ydnelik olarak
projelerin analiz edilmesi ve Banka’nin
stratejileri dogrultusunda gerekli proje
finansman Urdnlerini olusturarak en

dogru finansal ¢6zUmn sunulmasinda rol
oynamaktadir.
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Yesil Donlisiim Kredi Programi ve
Surdiirilebilirlik Konusundaki Calismalar
Odeabank, yesil, teknolojik ve dijital
donusimu destekleyerek, musterilerine
gelecede uyumlu finansman ve tasarruf
¢6zUmleri sunmayi ve onlara yol gdostermeyi
hedeflemekte ve galismalarina “Giglendiren
ve Donusturen Bankacilik” stratejisiyle hiz
katarak devam etmektedir. Bu kapsamda
Gevresel etkiler butlnsel bir perspektifle
analiz edilmis olup, yasal dizenlemelerle
zorunlu hale gelen déntstim sdrecinde
musterilere destek olmak ve ydnlendirme
saglamak amaciyla Yesil Dontusum Kredi
Programi 2024 yilinda uygulanmaya
baslanmistir.

Odeabank'in, ticari masterilerinin enerji ve
kaynak verimliligini artiracak yatirimlarini
desteklemeye yonelik hayata gegen Yesil
Donltstm Kredi Programi 2025 yilinda da
devam etmis ve bu kapsamda dis finansor
olmadan tamamen Banka’nin 6z kaynaklari
ile kullanimlar yapilmistir. ihracati Gelistirme
A.S. (IGE) ile kurdugu stratejik is birligiyle
Odeabank, enerji verimliligini artirmayi
hedefleyen “Yesil Donlsim Paketi” ve kadin
ihracatclilar destekleyen “ihracatta Kadini
Destekleme Paketi” ile ihracatgi firmalara
farkli gozUmler sunmaya devam etmektedir.

Yine 360 derece Surdurulebilirlik anlayisl
ile sube portfoy yoneticilerinden olusan
‘SUrdurdlebilirlik Elgileri’ programi 2024
yilinda hayata gegirilmis ve 2025 yilinda
da galismalar devam etmistir. ilgili ekipler
egitimler ile desteklenerek, musterilere
sUrdurdlebilir finansman, iklim krizi ve
sorumlu yatinmlar konusunda danismanlik
hizmetleri sunulmustur. Bunun yani sira 2025
yilinda déntstim sureglerinde musterilere
eslik etmek amaci ile 6zel bir konferans
dizenlenmis ve bu slregte dontstmun bir
pargasi olmaya devam edilmistir.
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Bireysel Bankacilik

MU§TERI IHTIYAQLARINA
UYGUN URUN VE HIZMETLER

Odeabank’in temel hedefi, musterilerinin degisen ihtiyaclarina uygun
ardn ve hizmetler sunarak, uzun soluklu ve guvenilir iliskiler kurmaktir.

odea

WW

v,

Turkiye genelinde deneyimli kadrosu
ile faaliyet gosteren Bireysel Bankacilik,
musgterilerle temas edilen her noktada
mevduat ve yatinm Urlnlerinde en iyi
hizmeti sunacak yapilari gelistirmeyi
strdUrmastar.

Odeabank’in temel hedefi, mUsterilerinin
degisen ihtiyaglarina uygun Urin ve
hizmetler sunarak, uzun soluklu ve gtvenilir
iliskiler kurmaktir. “Yatirrmin Merkezinde Sen
Varsin” mottosu dogrultusunda surdurulen
galismalarla, 2025 yilinda mevduat disi
yatirrmci musteri adedi %6,9 oraninda

ve mevduat disi toplam varlik ise %48,6
oraninda artmistir.

Odea Ayricaliklar Diinyasi: Harcamadan
Birikime, Birikimden Yatirirma

Bireysel Bankacilik, musterilerinin
yatirmlarina deger katma hedefi
dogrultusunda, 2025 yilinda Urdn
yelpazesini genisletmeye ve hizmet
seviyesini artirmaya devam etmistir. Yatirm
odakli stratejisiyle paralel olarak, kredi karti
ve banka karti harcamalarini yatirim firsatina
ddénastidren Odea Ayricaliklar Dunyasi
programini hayata gegiren Odeabank,
sektdrde fark yaratan bir yenilige dnculik
etmistir. TUrkiye'de bir ilk olan programda;
toplam varlik tutarina gore ‘Ayricaliklr,

‘Ayricalikli Plus’ ve ‘Private’ segmentlerine
ayrilan musteriler, varliklarini artirdikga

hem mevcut ayricaliklarindan daha yuksek
tutarlarda yararlanmakta hem de ¢esitlenen
yeni ayricaliklardan faydalanmaktadir.

Odea Ayricaliklar Dunyasl, musterilere
“Birikim Programi”, “Kart Ayricaliklar” ve
“Bankacilik Ayricaliklari” olmak tzere U¢
ana baslik altinda avantajlar sunmaktadir.
Birikim programi kapsaminda, kart
harcamalarindan kazanilan nakit iadeler,
yatinm fonlarinda ya da gunlik vadeli
hesapta degerlendirilebilmektedir. Aylik
maksimum kazanim tutari, musteri
segmentine gore 5.000 TL'ye kadar
Gikmaktadir. Kart ayricaliklari sayesinde
muUsteriler her ay; dijital platform
O6demelerinde iade, kahve hediyesi ve
havalimani transferleri, Ucretsiz yurt

disi gikis harci gibi ¢esitli avantajlardan
yararlanabilmektedir. Ayrica programa
dahil olan misteriler, Gcretsiz EFT/Havale
ve FAST islemleri ile birlikte tUm yurt igi
ve yurt digi ATM’lerde Ucretsiz islem gibi
gesitli bankacilik ayricaliklarindan da
faydalanabilmektedir.
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Odea Ayricaliklar Dinyasi programinin
lansmaninin gergeklestirildigi yilin ikinci
yarisinda, bir dnceki yilin ayni donemine
gbre banka ve kredi karti cirosu %60
oraninda artmistir. Ayrica program musteri
baglligina dnemli dlglide katki saglamistir.

Sektordn 6nculerinden biri olarak

2015 yilinda hayata gegirdigi subeye
gitmeden uzaktan hesap agilis strecini
goruntdll gérusme ile bir adim ileriye
tasltyan Odeabank Bireysel Bankacilik;
2024 yilina kiyasla géruntald gérusme
ile gergeklestirilen hesap agilislarinda
ise %22 oraninda artis saglamistir. Bu
dogrultuda pazarlama faaliyetlerinin blyuk
¢ogunlugunu dijital pazarlama yatirimlari
olusturmaktadir.

Odeabank, portfoy yonetimi gatisi
altinda tecribeli finansal danismanlik

hizmetini Dijital Bankacllik ile birlestirerek

musterilerine “fijital bankacilik deneyimi”
sunmaya devam etmektedir.

2025 yilinda dijital pazarlama yatirimlarinin
odadl, yeni musteri edinimi ve kanal
verimliligini artirmaya yonelik performans

bazli stratejilere dayanirken; bu stratejiler
dogdrultusunda yapilan dijital pazarlama
calismalarinda maksimum verimlilik
saglanmistir. Mevduat karsilastirma

siteleri ve yatirrm odakl dijital mecralarda
sponsorluklar yapilmis, hedef kitleyi
olusturan musteri segmentlerinin kullandigi
mobil uygulama ve web sitelerinde hedefli

kampanya konumlandirmalari yapiimistir.

odeabank.com.tr Gzerinde yeni yatirim
icerikleri, segment bazl ydénlendirme
sayfalari ve web donlsim optimizasyonlari
devreye alinarak fijital bankacilik deneyimi
guclendirilmistir. TUrkiye'nin 6nde gelen
sosyal medya platformlarindaki artan
yatinmlar, Odea yatirim drtnlerinin

farkindaligini pekistirirken; dijital pazarlama
teknolojisi entegrasyonlari ve dlgimleme
projeleriyle kampanya performanslari

daha seffaf ve etkin bigimde ydnetilmistir.
2025 yil boyunca Odea markasi, dijital
kanallarda yenilikgi ve veri odakli pazarlama
yontemleriyle finansal ekosistemdeki
varligini daha da guglendirmistir.
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Bireysel Bankacilik

BANKACILIK VE FINANSAL HIZMET
STRATEJILERIMUSTERI IHTIYACLARI
DOGRULTUSUNDA GELISTIRILDI

Odeabank, 2025 yilinda dijital bankacilik, kredi, mevduat urlnleri ve
yatirim hizmetlerinde yenilik¢i ¢oztimler sunmayi hedeflemistir.

Odeabank’in yil boyunca sudrdurdagu yatirm
fonu ve hisse senedi Urinlerini merkeze
alan kampanyalari hem dijital hem de sube
kanallarindan musteri kazanim hedeflerine
blyuk katki saglarken, mevcut masterilere
de varligini en iyi sekilde degerlendirebilme
imkani sunmustur. Yatinm odakl kampanyalarin
yani sira Arkadasini Davet Et kampanyasi ile de
musteri adedi ve musteri sadakatini artirmak
amagclanmistr.

2025 yilinda 250 bine yakin Odeabank
musterisi, dijital temas noktalarini
kullanmistir. Bu islemler sonucunda gegen
seneye oranla mobildeki islem hacmi

%19 artmistir. Bununla beraber Odea
uygulamasi 2025 yilinda 540 binden fazla
indirilmistir. Odeabank, Turkiye genelindeki
47 kurulu ATM ile musterilerinin bankacilik
islemlerini gergeklestirebilmelerine olanak
saglamaktadir.

Odeabank’in egitim ve igerik platformu
Akademi’O, misterilerin finansal
okuryazarlik seviyesini artirmaya yonelik
icerikler sunmaya devam etmektedir.
Pazartesi ginleri yayinlanan “Haftanin
Yatirrm Odag1” isimli sesli bilten ile kiresel

piyasalara dair bilgiler paylasiimakta,
“Yatinm Odakli Podcast” serisi ile yatirnm
dunyasina iliskin gesitli konular ve sorular
ele alinmaktadir. Ayrica, Tacirler Yatinm’in
gunltk ve sesli bultenleri de Akademi’'O
platformu tzerinden sunulmaya devam
edilerek, yatirim haber akisi kesintisiz bir
sekilde saglanmaktadir.

2025 yilinda Odea uygulamasinda yapilan
kullanici odakli yeniliklerle misteri deneyimi
gelistiriimistir. Pratik Giris 6zelligiyle

sifre girmeden ylz tanima ve parmak

izi ile uygulamaya hizli erisim mdmkan

hale getirilmis, giris stresi ve islem

adimlari azaltilmistir. Ana sayfa tamamen
yenilenerek kullanici davraniglarina gére
kisisellestirilen Sana Ozel menisi devreye
alinmig, kampanya ve avantajlar daha
gorundr olarak konumlandiriimistir. Ayrica,
uygulama igindeki etkilesimi artirmak

adina Odea programlari menu yapisina
entegre edilmis, sadakat programlari ve
avantajlar tek noktadan erisilebilir duruma
getirilmistir. Odea’nin dijital kanallarindaki
musteri memnuniyeti gaglendirilmis,
surdurulebilir buydme igin dnemli bir altyapi
olusturulmustur.
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Bireysel Bankacilik hizmet ve drunleri
icin strateji ve uygulamalar asagidaki
sekilde kurgulanmaktadir:

Yatirnm Hizmetleri:

Odeabank Bireysel Bankacilik Yatirm
Hizmetleri, mUsterilerin birikimlerini
koruma ve artirma amaciyla musteri
odakli yatinm yénetimi yaklasimiyla
galismaktadir. Yatinm arastirmalariyla
musteriler igin en uygun yatirim
stratejilerini olusturmakta, deneyimli
sube kadrosu ile masterilerine en uygun
ardn ve hizmeti sunmaktadir.

Yatinm Fonlari: Odeabank’in toplam
fon hacmi, 2024 yili sonuna goére TL
bazinda %60,5 artarak 94,2 milyar
TLl'ye ulasmistir. Yil igerisinde canliya
alinan projelerle masteri memnuniyetini
artinlmasina énemli él¢tde katki
saglanmistir. Odea Ayricaliklar Dunyasi
programi ile kredi karti ve banka

karti harcamalari karsiliginda fon

0dull kazanmak isteyen musterilere
harcamalarini birikime dénlstirme
imkani sunulmustur. Ote yandan yil
icerisinde musterilere hediye fon
kampanyalari dizenlenmistir. Dijital
kanallar ve sube ekranlarinda yapilan
gelistirmeler sayesinde fon emirlerinin,
ilgili yasal saate kadar iptal edilebilmesi
saglanmistir. Mobil ve internet
bankaciliginda, yatinm fonu ekranlarina
getirilen KAP raporlari ile musterilerin
fon icerigi ve performans bilgilerine
erisebilmeleri gergeklestiriimistir.

Sube c¢alisani verimliligini iyilestirmek
adina operasyonel doktman islerinin
dijitallestiriimesine ydnelik proje
baslatiimis, ¢calismalarin 2026 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmisti

Hisse Senetleri: 2025 yilinda Odea
uygulamasinda gercgeklestirilen altyapi
ve entegrasyon gelistirmeleriyle sistem
performansi, islem hizi ve kullanici

deneyimi 6nemli élglde iyilestirilmistir.
Raporlama ve veri gérunarlagu alaninda
yapllan iyilestirmelerle kullanicilarin bilgilere
daha hizli erisimi saglanmistir. TUm bu
Galismalar sonucunda islem hacmi ve
kullanici etkilesimi artarken, toplam hisse
senedi hesap adedi 2024 yilina gére

%32 oraninda artis gostermistir. 2025

yill toplam hisse senedi bakiyesi 2024 yil
sonuna gore %40 artis gostermistir. Ayni
zamanda platformun teknik yetkinligi ve
kullanici memnuniyeti gug¢lendirilmis, yeni
is birliklerine ve blytme firsatlarina zemin
hazirlanmistir.

Doviz & Kiymetli Madenler: 2025 yilinda
hayata gegirilen anlik déviz kuru projesi

ile musterilerin dijital kanallardan ddviz ve
kiymetli maden islemlerini anlik rekabetgi
kurlarla yapabilmesi saglanmistir. Dijital
kanallarda doviz, kiymetli maden varliklarinin
goruntulendigi ekranlar sadelestiriimis,
musteri deneyimi iyilestirilmistir.

Mevduat Uriinleri

Odeabank, birikimlerini sabit ya da
degisken getiri alternatifleri ile mevduatta
degerlendirmek isteyen tasarruf sahiplerine
birgok se¢cenek sunmaktadir. MUsteriler,
aylik vadeli mevduat Urandne ek olarak,
gunldk nakit kullanim ihtiyacglarina vadesiz
alt limiti ile cevap verebilen, TL, USD ve
EUR para birimlerinde agilabilen ve gecelik
faiz kazandiran Oksijen Hesap'l tercih
edebilmektedir.

Musterilere mevduat Urlnlerinde Ust
duzey deneyim sunarak, bu alanda 6ncu
olma vizyonuyla 2025 yilinda dijital ve
operasyonel suregler iyilestiriimistir. Odea
uygulamasinda yer alan hesaplar ve

hesap hareketleri alanlarindaki musteri
deneyimi iyilestirilmistir. Oksijen hesap acilis
akisinda Urdn ve sure¢ hakkinda bilgi veren
karsilama ekranlari eklenmistir. Toplam
varlik alani, musterilerin agik bankacilik ile
yetkilendirdikleri diger banka hesaplarini

Odeabank Fon Hacmi
(Milyar TL)

da dahil ederek; TL, USD ve EUR para
birimlerinde anlik olarak glncellenebilme
Ozelligi ile mUsteri deneyimi agisindan daha
verimli hale getirilmistir.

Bireysel Krediler

Mdusterilerinin bireysel kredi ihtiyacini
karsllamaya 6nem veren Odeabank, 6n
onayli bireysel ihtiyag kredisinin yani sira
olusabilecek nakit ihtiyaci ve 6demeler

igin ©n onayli ek hesap (Kredili Mevduat
Hesabi) Grdnlnd hayata gecirmistir. Bireysel
bankacilik masterileri, Odea uygulamasi
Uzerinden kendilerine tahsis edilen 6n
onayli ek hesap limitlerini diledikleri

zaman kullanabilmekte, geri ddemelerini
tek seferde veya 12 aya varan vade ile
gerceklestirebilmektedirler. Ek hesabi tercih
eden masteriler Grdne iliskin her tarld bilgi
ve belgeye mobil uygulama Uzerinden
ulasabilmektedir.

31



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Bireysel Bankacilik

HAYATA DEGER KATAN
BANKACILIK DENEYiM|

Odeabank, musterilerinin finansal ihtiyaclarina odaklanarak; tst
segment kart ¢cozumlerinden sigorta guvencesine kadar hayatin her
aninda deger katan, dijital ve kisisellestirilmis bir bankacilik sunmaktadir.

Ayrica 2025 yilinda, birikimlerini Odeabank’ta
deg@erlendiren musterilerin olusabilecek
nakit intiyacini karsilayabilmek igin yil
boyunca nakit teminatl bireysel ihtiyag
kredisi kampanyasi dizenlenmigtir. Boylelikle
uzun vadeli mevduat ve yatirm drtnlerini
tercih eden musterilere, yatirim gelirlerinde
herhangi bir kayip yasamadan kisa ve orta
vadeli nakit ihtiyaclarini uygun finansman
kosullari ile giderecekleri gozumler
sunulmustur.

Banka Kartlari ve Kredi Kartlan

2025 yilinda, musteri baghhgmni
glglendirmek, yeni musteri kazanimini
artirmak ve Ust segment musteri kitlesine
yonelik deger onerisini gelistirmek amaciyla
segment odakli galismalar strdurdimastur.
Varliga dayall segment modeli kapsaminda
gelistirilen Odea Ayricaliklar Dinyasi
programi ile musterilerin finansal
davranislari ve bankacilik intiyaglarina
uygun ayricaliklar hayata gegcirilmistir.
Ayrica, Mastercard is birligi ile Ust varlik
segmentine yonelik World Elite Exclusive
logolu Odea Private Card Urinu musterilerin
kullanimina sunulmustur. Urin kapsaminda
havalimani hizmetleri ile seyahat, gunluk
yasam ve etkinlik alanlarinda kapsamli

ayricaliklar saglanmaktadir. Dijital kanallarda
sureg iyilestirmeleri hayata gegirilerek

hem mevcut misterilerin memnuniyeti
artinimis hem de yeni musteri kazanimi
desteklenmisgtir.

Bankasitirans

Mdsterilerinin tUm bireysel bankacilik
ihtiyaglarina en uygun ¢ézumler sunmayi
hedefleyen Odeabank, banka sigortaciligi
alaninda Urdin ve hizmet gelistirme
faaliyetlerini kesintisiz yuritmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda Sigorta Yonetim
Sistemi hayata gegirilmis, hayat ve
elementer branslardaki Urtnlere ait polige
ve yenileme islemleriigin birden ¢ok sigorta
sirketinden online olarak alinan teklifler,
musterilere sunulmustur. Sigorta Yonetim
Sistemi sayesinde sigorta firmalari ile
mutabakat, 6deme ve muhasebelestirme
islemleri de online ve gergek zamanli olarak
ilerletilmigtir.

Banka sigortaciligi alaninda trdn ve
hizmet gelistirme faaliyetleri cergevesinde
Magdeburger Sigorta, HDI Sigorta, Fiba
Emeklilik ve Fiba Sigorta ile acentelik
sozlesmeleri imzalanmistir. Hem yeni hem

de mevcut sigorta sirketlerine ait tim
sigorta policeleri Sigorta Yonetim Sistemi'ne
tasinmig, boylelikle musterilerin sigorta
Urdnlerine ait bilgilendirilmesi, poligelerin
masterilere ulastirimasi ve tahsilat
konularinda ugtan uca glvenli, seffaf ve
kagitsiz sdzlesmelerle sureglerde verimlilik
ve surdurulebilirlik ilkelerine baglilik
saglanmistir.

Bireysel Nakit Yonetimi

Para transferleri, 6demeler ve agik
bankaclilik Urdnlerinde musteri deneyimini
gelistirip dizenleyen yeni dizenlemeler ve
¢OzUmler hayata gegirilmistir. Bu kapsamda
musterilerin NFC ile limit artisi yapabilmesi
saglanmis, fatura 6deme kurum agi bir
baska banka ile yapilan proje ile 200'e yakin
kuruma ait 6demelere hizmet verir hale
getirilmistir. Ayrica 6demeler menulerinde
yapilan dizenlemelerle yurt disi ¢ikis harci,
pasaport ddemeleri gibi yeni 6deme turleri
mdasterilere sunulmustur.

Agik bankacilik ekranlarinda sunulan
Hesap Ekleme, Agik Bankacllik ile Para
Transferi ve kullanicilarin diger banka
mevduatlarini agik bankacilik altyapisi
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ile Odeabank’a getirebildikleri Baska
Banka Para Getir ekranlar yenilenerek
kullanici dostu ve fonksiyonel bir
deneyim sunulmasi hedeflenmistir. Diger
bankalardaki hesaplarin kaydedilmesi
esnasinda musterilerden alinan izinlerin
dizenlenmesiyle masteri verisinin
Odeabank blunyesinde katma degerli
projelerde kullanilabilmesine katki
saglanmistir.

Doga dostu ve sdrdarlebilirlik odakli
yaklasim dogrultusunda, fiziki varlik ekstresi
gbnderimlerinin azaltiimasi hedeflenmis,

bu kapsamda alinan aksiyonlarla dijital
ekstre kullanim orani artiriimis ve Banka
bUnyesinde karsilanan operasyonel
giderlerin madsterilere yansitiimasi
saglanmistir.

Miisteri Deneyimi

Odeabank Musteri Deneyimi Birimi,

musteri yolculuklarini ugtan uca ele

alarak her temas noktasinda memnuniyet
duzeyini artirmayi ve musteri merkezli
dénusUima surdardlebilir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Birim, ¢agri merkezi, dijital
kanallar, subeler ve sosyal medya dahil tim
temas noktalarindan gelen geri bildirimleri
¢ok kanalli bir yapi Gzerinden toplayip analiz
etmekte; bu analizler araciligiyla, trdn

ve hizmet ekipleriyle koordineli bigimde
aksiyon alanlari tanimlanmakta, stregler
sadelestiriimekte ve musteri gabasini
azaltan yenilikgi gozUmler gelistiriimektedir.

Gegen yil boyunca musteri bildirimlerinin
ilgili is birimleriyle dlzenli paylasimi
saglanmis; hizmet telafisi ve Urln gelistirme
aksiyonlarinin zamaninda alinmasi igin
sistematik bir takip yapisi kurulmustur.
Sosyal medya ve sikayet yonetimi bulgulari
kok neden analizleriyle degerlendirilerek
tekrar eden sorunlarin dnune gegilmistir.
CSAT, CES ve NPS gdstergeleri dizenli
olarak izlenmis, elde edilen iggoruler

stratejik karar sureclerine entegre edilmistir.

Musteri, ¢calisan ve sureglerin sesini
batancdl bicimde ele alan birim, teknolojik
altyapl ve yapay zeké destekli analizlerle
kesintisiz, tutarli ve anlaslilir bir deneyim
ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir.

ileri Analitik ve Veri Bilimi

ileri Analitik ve Veri Bilimi ekibi; mevcut

ve potansiyel veri kaynaklar Gzerinden
Banka’'nin ihtiyaci olan Al (yapay zeka)
temelli gézUmlerin Uretiimesinden
sorumludur. Etkin mevduat fiyatlama
calismasi ve musterilerin risk beklentileri
dogrultusunda yatirm getirilerini artirmayi
hedefleyen calismalar ile musteri
memnuniyetini odagina almaktadir. Agik
bankacilik gibi alternatif veri kaynaklarindan
deger Uretmeyi ve bu sayede musterilere
daha kisisellestirilmis hizmetler sunabilmeyi
amaglayan ¢alismalar yurutmektedir.

Generative Al (Uretken yapay zeka)
teknolojilerini, hem Banka iginde verimliligi
artirma hem de kisisellestirilmis hizmet
kalitesini artirma amaglari ile takip etmekte
ve etkin sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

Veri Analitigi

Veri Analitigi ekibi; mevcut ve potansiyel
tum veri kaynaklarini etkin bigimde
kullanarak musteri kazanimi, derinlesmesi
ve sadakatini destekleyen analitik ¢alismalar
yUrtdtmektedir. Ekip, Urettigi iggoralerle
Bireysel Bankacilik is kolunun veri odakli
yonetim kUltdrinl guglendirerek karar

alma sureclerinde verinin stratejik bir

unsur haline gelmesini saglamaktadir.
Urettigi analitik ¢dzimler ve raporlama
altyapilariyla hem stratejik kararlarin hem
de gUunlUk operasyonlarin daha hizli, dogru
ve proaktif bir sekilde yénetilmesine katkida
bulunmaktadir.
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KISISELLESTIRILMIS
MUSTERIi DENEYiMi

Kisisellestiriimis hizmet sunma vizyonuyla; gercek zamanli kampanya ve bildirimlerle
etkilesim oranlari artiriimis, musteri memnuniyetini odaga alan dijitallesme ¢alismalari

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi ekibi; Bireysel
Bankacllik is kolunun bitge planlama, hedef
belirleme ve performans degerlendirme
sureglerini ugtan uca yonetmektedir.
Performansa bagl optimizasyon
galismalarini ve saha kampanyalarinin
etkilerini takip etmektedir. Bu galigmalar,
is kolunun stratejik dncelikleri ile sahadaki
dinamiklerin uyumlu sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

Bireysel Bankacilik CRM

Bireysel Bankacilik CRM ekibi; Banka'nin
teknolojik yatirimlari sayesinde iletisim
sureclerine gergek zamanli kampanyalari
da dahil ederek musterilerine etkili,
Kisisellestirilmis ve zamaninda teklifler
sunarak memnuniyet dlzeyini artiran
galismalar yuratmektedir.

2025 yiliigerisinde; saha ekiplerinin,
masterilerde derinlesme galismalarini

ve karar alma sureclerini desteklemek
amaclyla kapsamli gelistirmeler yapilmistir.
Bu sayede firsatlarin 6nceliklendirilmesi
mUmkdin hale gelmistir. Ayrica, “Voice of
Customer” (Misterinin Sesi) yaklasimi

hayata gecirilmigtir.

cercevesinde, musteri geri bildirimleri,
musteri yonetimi platformuna entegre
edilmis, musteri memnuniyetinin yakindan
takibi ve iggorulere dayali iyilestirme
sUregleri desteklenmistir.

Uzaktan hesap aglilis strecinde, masterilerin
kesintisiz ve kolay bir deneyim yasamalarini
saglamak amaciyla, yarim kalan

basvurulari tespit edip musterileri, streci
zahmetsizce tamamlamaya yonlendiren

bir iletisim programi devreye alinmistir.
Boylece potansiyel masterilerin streci

hizli ve sorunsuz bicimde tamamlamasi
desteklenmistir.

Odea Ayricaliklar Danyasi programi
kapsaminda da musterilere 6zel avantajlar
ve kampanyalarla ilgili gergek zamanli
iletisim ve bilgilendirme mekanizmalari

ile mUsterilerin ilgi alanlarina ve islem
davraniglarina gore kisisellestirilmis
bildirimlerle etkilesim oranlari artirilmis,
musteri baglilid guglendirilmistir.

Pazarlama otomasyonu altyapisinda
surddrulen gelistirme ¢alismalariyla,
Bireysel Bankacllik is kolunun dijitallesme
ve Kisisellestiriimis hizmet sunma vizyonuna
katki saglanmistir.

iletisim Merkezi

Odeabank iletisim Merkezi kisi ve kurumlara
Ozel hizmet anlayisiyla essiz musteri
deneyimi yaratmak amaciyla ¢alismalarini
strdirmektedir. iletisim Merkezi,

arama nedenlerini strekli analiz ederek
musterilerin arama ihtiyaglarini en disuk
seviyede tutmaya calismaktadir. 2025
yilinda, giden aramalar ekibinin kapasitesi
2,5 katina gikarilmig, bu sayede Banka'nin
artn ve hizmetleri daha fazla muisterinin
kullanimina sunulmustur.

Mdasteri Bildirimleri Yonetimi; Odeabank’in
tim kanallardan gelen masteri bildirimlerini
ele alan, sosyal medya ve sikayetvar.com
gibi platformlarin moderasyonunu yapan
birimdir. Ekibin bir diger hedefi; gelen
bildirimlerden kdk-neden analizi yaparak
sorunlara kalici ¢ozimler Uretmek ve aktif
masteri sayisina kiyasla bildirim adetlerinin
dismesini saglamaktir. Bu misyon ile 2025
yilinda bir énceki yila gére %17 iyilesme
kaydedilmistir.
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar

VERIMLI LIKIDITE VE FAIZ RISKI

YONETIMI

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, likidite ve faiz riskini
Odeabank’in genel politikalarina uygun ve en verimli sekilde

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kurumlar, Banka Ust Yonetimi tarafindan
belirlenen ve Yonetim Kurulunca
onaylanan strateji cercevesinde
yonetilmekte ve bu dogrultuda fonlama
ve plasman faaliyetlerine etki eden
calismalar gergeklestirmektedir. Hazine,
Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar
fonksiyonlarini su sekilde yerine
getirmektedir:

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kurumlar, énceki yillarda oldugu gibi
onUumuzdeki yillarda da Odeabank’in guglu
sermaye yapisini desteklemede aktif

rol oynamaktadir. Bankalar arasinda ve
musterilerle gergeklestirilen tim iglemlerde
sahip oldugu bilgi birikimi ve tecrubeli
ekibiyle hizmet verdigi ¢ok sayida drin
gamina ilave olarak yeni arun gegsitleri ile de
hizmet vermeye devam etmektedir.

Banka’nin menfaatleri adina ylUksek getiri
ve karlilik hedefleri dogrultusunda katkida
bulunmaya devam etmekte, bir taraftan
da likidite ve faiz riskini Banka’nin genel
politikalarina uygun ve en verimli sekilde
yonetmeyi strdidrmektedir.

yonetmeyi surdurmektedir.

Bilango Yonetimi

Bilango Yonetimi, Banka'nin likidite ve faiz
riskini yonetmektedir. Banka’nin genel
politikalari, ilgili mevzuat ve yonetmeliklerin
getirdigi sorumluluk ve yakamlaltkler
cercevesinde, Turk lirasl ve yabanci

para cinsinden olusabilecek likidite

ihtiyaci veya fazlasinin yénetimi Birim’in
sorumlulugundadir. Ayrica bilangonun

faiz egrisi stratejisinin olusturulup,
uygulanmasi Bilango Yonetimi'nin temel
gorevleri arasindadir. Fonlama maliyetlerinin
takibi, kredi ve mevduat i¢ Transfer
Fiyatlamalarinin yuratalmesi ile menkul
kiymet portfoydnin ydnetimi de birimin
sorumluluk alaninda yer almaktadir.

2025 yilinda kuresel ve yerel piyasalarda
artan volatilite, faiz oranlarindaki
dalgalanmalar ve likidite kosullarindaki
doénemsel sikismalar, bilangonun aktif
yonetimini daha da énemli hale getirmistir.
Bilango Ydénetimi, bu dénemde piyasa
kosullarina hizl ve etkin uyum saglayarak
Banka'nin gugclu likidite pozisyonunu
korumus, faiz riskini azaltici ve karlihgi
destekleyici aksiyonlar almistir. Piyasa
faizlerindeki oynaklidin bilangoya olasi

etkileri sinirlanmak Uzere hedge rasyosu
onemli dl¢tde artiriimis; alinan stratejik
pozisyonlar Banka'nin faiz gelirleri ve
toplam karlligina olumlu katki saglamistir.

Bu sUrecte menkul kiymet portfoyU aktif
bicimde yonetilmis; TLREF'e endeksli
tahvillere yonelim saglanarak portfoyde
agirhgr ciddi élgude artirimistir. Bu
enstrimanlar ilk kuponlarinin sabitlenmis
yapida olmalari ile disen faiz ortaminda
gelir surduralebilirligini, degisken yapilari
ile bilango istikrarini devam ettirmektedir.
Yabanci Para cinsi tahvillerde Eurobond
portfoyU stratejik bicimde genisletilmis;
dusen faiz ve azalan kredi marjlari
ortaminda, faiz gelirleri ve Net Faiz Marji
performansi desteklenmistir.

Ayrica Banka, 2025 yilinda yeni bir i¢
Transfer Fiyatlamasi metodolojisine ge¢mis
ve bu sayede kredi, tahvil ve diger finansal
artnlerin fiyatlamalarinda daha dinamik,
tutarli, rekabetci ve global piyasa oyunculari
ile uyumlu bir yapiya ulasmistir.
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Odeabank, 2025
yilinda yeni bir i¢
Transfer Fiyatlamasi
metodolojisine
gecmistir.

Piyasalar

Piyasalar, Banka kar hedefleri ve Banka
Yonetim Kurulu’nun belirledigi limitler
dogrultusunda; Spot ve Forward Ddviz
islemleri, Altin ve Kiymetli Madenler, Déviz-
Faiz Swaplari, Hazine Bonosu, Devlet
Tahvili, Eurobond, Cross Currency Swaplar
ve Opsiyon gibi tlrev araglarin bankalar
arasl piyasalarda alim-satim islemlerini
gerceklestirmektedir.

Piyasalar bunlara ek olarak Hazine Satis
araciligiyla alim satimini yaptigi tdm drtnleri
sube ve direkt Hazine masterileri igin
fiyatlamakta ve Banka sube ve alternatif
dagitim kanallari aracihgiyla fiyat hizmeti
sundugu Doviz ve Kiymetli Madenler,
Hazine Bonosu, Devlet Tahvili ve Eurobond
gibi Grtnlerin fiyatlarini msterilere
duyurmaktadir.

Anlik fiyatlarin hizli ve dogru sekilde hem
musterilere hem sube agina ulasmasina
saglayan FX'O platformunda islem hacmi
ve karlliktaki artisin yani sira, Grin gami

da gelistirilerek platin ve paladyumda

spot ve turev Urtnlerde islem yapiimaya
baslanmistir. 2025 yilinda da Urln ¢esidinin
artirlmasi ve drunlerin dogrudan mdsteriye
ulasabilmesii¢in ¢alismalar sdrdurtlecektir.
Bu kapsamda Borsa istanbul izerine
endeks opsiyon yapilabilmesi igin
galismalara baslanmistir.

Bolim 2: 2025 Yili Faaliyetleri




odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar

ENDEKSE DAYAL| TUREV URUN

PROJESI

Turev UrUnlerdeki doviz ve faiz dayanak varliklarina ilave olarak
endekse dayali turev Urln projesi baslatiimistir.

Hazine Satis

Birim, bireysel ve ticari musterilere doviz
ve faiz risklerini ydnetmek ve getirilerini
artirmak amaciyla yapilandiriimis Urtnler
tasarlayip sunmakta, i¢ ve dig musterilere
ekonomik gelismeler ve piyasa kosullar
gercevesinde etkin olarak gincel bilgi
aktarmaktadir. Banka'nin ticari magteri tlrev
islemlerinin tamami Hazine Satis tarafindan
yapllmaktadir. Birim, bu yil da sube ve
masteri ziyaretlerini artirarak sdrddrmustuar.

Hazine Satis, musterilere sunulan
drinlerde, Banka’nin sermayesinin,
karlihgr en yuksek trtnlere yonlendiriimesi
konusunda da aktif rol Gstlenmistir. Bunu
yaparken, musterilerin aldigi risklerin de
firmanin bilanco ve nakit akisi verileriyle
uyumlu olmasina 6zen gdstermistir.

Birim ayrica banka sistemlerinin
gelistiriimesi ve otomasyonun artiriimasi
konusunda yeni fikirler gelistirip,
projelerde proaktif davranmistir. Bu
kapsamda daha avantajli ddviz kuru ve
daha hizliislem yapilabilmesine olanak
saglayan doviz platformu FX'O'nun tlrev
Urn yapilmasina imkan veren fazini
tamamlamistir. Bu kapsamda platformdan,
forward, swap ve vanilla opsiyon trdnleri
musteriler tarafindan yapilabilecektir. FX'O
platformunun banka galisanlarina ilave

olarak musteriler tarafindan da kullaniimasi
projelerinin tamamlanmasinin ardindan,
sistemin elektronik ortamda Hazine
Satisa iletilen fiyat taleplerini cevaplamasi
projesi baslatiimistir. Bu gergevede, Ticari
musteriler tarafindan Bloomberg sistemi
Uzerinden Hazine'ye iletilen spot doviz
fiyat taleplerinin platform tarafindan
fiyatlandiriimasi projesi tamamlanmistir.
Sektorde de Oncu sayilabilecek zamanda
tamamlanan galisma ile, manuel olarak
beslenen ve piyasa sartlarina gore

sik sik guncellenmesi gereken, islem
gergeklesince de manuel olarak banka
sistemlerine kayitlamasi gergeklestirilen
sUre¢ ugtan uca otomatize edilmistir ve
higbir dealer midahalesi gerektirmeden
tamamlanir hale gelmistir.

Musterilerin anlik piyasa fiyatlari haricinde
kurlardan alim/satim emri birakmalarini
saglayan order sistemi FX'O platformuna
entegre edilmistir. 7/24 adi olan bankalarin
kendi platformlarina birakilan bu emirler,
bankanin kendi platformu Gzerinden
iletilebilir duruma gelmistir. Sonraki
fazlarda, sube kullanicilarina ve musterilere
de agllacak olan emir iletim sistemi,
musterilere sunulan Urdn ve hizmetlerdeki
cesitlenmeye ve dijitallesmeye dnemli bir
katki saglamistir.

Tdrev Uranlerdeki doéviz ve faiz dayanak
varliklarina ilave olarak endekse dayali tlrev
uriin projesi baslatilmistir. ilgili dayanak
varligin Uzerine inga edilen ilk Grtn olarak
BIST 30 endeksine dayali tlrev Grin
secilmistir. Yil igerisinde tamamlanan proje
ile, musteriler, ilgili endekse dayali vanilla
opsiyon islemleri yapabilecektir.

Dijitallesme ile gunlUk akisi kolaylastirma ve
Hazine Urdnlerine erisimi artirma ¢alismalari
cercevesinde Hazine Urlnleri Tanitim
kilavuzu dijital ortamda hazirlanmis ve sube
kullanicilarinin kullanimina agiimistir. Masteri
temsilcileri, Bireysel/Ticari mUsteri tiplerine
ve ihtiyaca gore (hedge, getiri artirma, faiz
riski yonetimi vb.) segimler yaparak ilgili
drdn gamina ulasabilir hale gelmislerdir.

Finansal Kurumlar ve Fonlama
Finansal Kurumlar ve Fonlama, mevcut
gorev tanimi dahilinde gergeklestirdigi
bankalar arasi iliskileri yonetmek, dis
ticaretin finansmani ve mevduat disl
fonlama sureglerini koordine etmek
basta olmak Uzere, faaliyetleriyle
pbankanin likiditesinin ve bilango yapisinin
yonetilmesine katkida bulunmakta ve
uluslararasi finansal kurumlar ile yapilan
is birliklerinde katalizor olarak gorev
almaktadir.
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Finansal Kurumlar ve Fonlama departmani,
bankanin blyime hedefleri, sermaye
yeterlilik oranlari ve net faiz marji kalemlerini
de desteklemek amaciyla alternatif

ve yenilikgi fonlama islemlerini hayata
gegirmektedir. 2025 yilinda, hissedar
degisikligi sonrasinda, uluslararasi

sermaye piyasalarinda aktif yer almakta,
olasl firsatlari degerlendirmek igin hazir
pbulunmaktadir.

2025 yilinda, banka igin baslayan yeni
doénem ile birlikte, muhabir bankacilik aginin
genigletilmesi igin kapsamli ¢calismalar
yardtdlmus ve bu baglamda dinyanin

onde gelen uluslararasi finansal kurumlari
ile genis capli is birlikleri ve ortakliklar insa
edilmigtir. Birim, 2025 yilinda da banka
mdasterilerinin ihtiyacglarina cevap vermek
icin dis ticaretin finansmani alanindaki
kapsamini glglendirmeye devam etmistir.

Finansal Kurumlar ve Fonlama birimi, 2026
yilinda da gegctigimiz yil boyunca yakaladigi
ivmeyi koruyarak 6zellikle sermaye
piyasalarinda yapilacak ihraglar, uluslararasi
finans kuruluslari is birligiyle uygulamaya
koyulacak pozitif etki projeleri ve daha
gUglU, cesitlendirilmis dis ticaret drunleri
gibi atilimlarla banka vizyon ve stratejisini
desteklemeye devam edecektir.

Hazine Middle Office

Hazine Middle Office ekibi, temel olarak
Banka’nin ve musterilerin gergeklestirdigi
Hazine ve Sermaye Piyasasi Urlnlerinin
gerceklesme oncesi, gergeklesmesi ve
gergeklesme sonrasi sistemik ve teknik
ihtiyaglarinin tespitini yaparak gerekli
aksiyonlar almaktadir. Hazine tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kontrollerini
de yaparak Banka tarafindan kullanilan
sistemlerde dogru ve eksizsiz sekilde
islenmesini saglamaktadir. Ayrica gunluk
ddviz -pozisyonunun hazirlanmasini,
gln sonu market data kontrolleri-

tanimlarinin yapiimasini ve sistemlere
girilen hazine islemlerinin mutabakatlarini
saglamaktadir. Buna paralel olarak karsi
kurumlarla Broker, ISDA, CSA ve GMRA
anlasmalarinin gergeklestiriimesi ve bu
anlagmalar sonucunda karsl taraflar ve
yasal otoritelerle glnlik teminat yonetimi
sUrecini etkin olarak gergeklestiriimesini
saglamaktadir. Hazine ve Banka i¢in tum
paydaslarla iletisim noktasi kurarak ve tek
iletisim noktasi temin ederek Hazine adina
yalin bir iletisim kurmaktadir.

Banka’nin Hazine sistemlerindeki gercek
zamanli ve gegmis tarihli data ihtiyaglarini
temin ederek Hazine adina Data, CRM,
robot otomasyonu ve sistemik raporlama
konularinda ve projelerde aktif rol alarak
¢6zUm Uretilmesine destek saglamaktadir.

Ayrica tum Hazine ekipleri ile ortak ¢alistigi
icin Banka i¢inde sure¢ gelistirmesi
konusunda oneride bulunarak etkin rol
oynamaktadir.
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Teknoloji, Operasyon ve Bilgi Guvenligi

GUVENILIR, VERIMLI, UYUMLU
TEKNOLOJIK OPERASYONLAR

2025 yilinda BT Mukemmeliyet Merkezi, Odeabank’in teknoloji
operasyonlarinin guvenilir, verimli ve uyumlu sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla ¢alismalarini sirdurmustur.

2025 yili boyunca
Odeatech’in Dijitalpark
Teknokent blinyesinde

yurattuga Ar-Ge

faaliyetleri daha sistematik
ve izlenebilir
bir yapiya
kavusturulmustur.

Teknoloji, Operasyon ve Bilgi Guvenligi,
teknolojik ilerlemelerin ve proje
gelistirmelerinin yani sira, regulasyona
uyumlu olarak, 2025 yilinda da kesintisiz
hizmet vermeye devam etmistir.
Alaninda uzman ekipleri ile fonksiyonel
yapilanmasini degistiren Teknoloji,
Operasyon ve Bilgi GUvenligi, Turkiye'nin
onde gelen “fijital” bankasl olma”
vizyonuyla yeni bir olusuma adim atmis
ve Odeatech isminde bir teknoloji istiraki
kurmustur. Yeni organizasyon yapisiyla
asagidaki ¢calismalar yuratalmuastar:

iINOVASYON, BT PROJE OFiSi VE
MUKEMMELIYET MERKEZi

Teknoloji, inovasyon ve Danismanlik
2025 yilinda yenilikgi fikirlerin hizl test
edilmesi ve hayata gegiriimesine yonelik
sUregler guglendirilmistir. Bu kapsamda
olusturulan inovasyon dongust ile

Gevik metodolojiler ve hizli prototipleme
yaklasimi yayginlastiriimis; ¢capraz
fonksiyonel ekiplerle gergeklestirilen fikir
gelistirme oturumlarinda sektor egilimleri,
kullanici ihtiyaglari ve iyilestirme alanlari
ele alinmistir. Yiksek potansiyel taslyan
fikirler i¢cin PoC calismalari yUritilmas

ve kisa vadede deder yaratabilecek
¢OzuUm alanlari belirlenmistir. Yil boyunca
teknoloji ekosistemindeki gelismeler
yakindan takip edilerek is birlikleri ve
Gyelikler etkin bigimde ydnetilmistir.

Ar-Ge ve Teknokent Yo6netimi

2025 yil boyunca Odeatech'’in Dijitalpark
Teknokent bunyesinde yuruttugu Ar-Ge
faaliyetleri daha sistematik ve izlenebilir
bir yapiya kavusturulmustur. Yil icinde
sUrddrdlen 10 aktif proje i¢in Teknopark
Yénetimi'nden Ar-Ge niteligi onaylari
alinmis; ilerleme, tesvik ve muafiyet
raporlamalari eksiksiz tamamlanmistir.
Proje takvimleri, bltgeler, personel ve
tesvik sUrecleri dijital ortamda ugtan uca
yonetilir hale getirilmis; 150’nin Gzerinde
Ar-Ge personeline iliskin kayitlar dtzenli
olarak yuratulmdstdr. Bu galismalarla
birlikte 2025 itibariyla surddrulebilir
bUyUmeyi destekleyen bir Ar-Ge
yoénetisim modeli olusturulmustur.
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Odeatech Teknoloji A.S.

2025 yilinda Odeatech Teknoloji A.$.'nin
operasyonel kapasitesi olgeklendirilmis

ve dijital donUsum odakli galismalar hiz
kazanmistir. Yapay zeka, veri ydonetimi,
dijital bankacilik altyapisi ve sureg
otomasyonu alanlarinda gelistirilen
¢6zimlerle Odeabank’in “fijital bankacilik”
vizyonuna katki saglanmistir. Y1l boyunca
Urinlesme potansiyeli tasiyan teknolojik
bilesenler gelistiriimis, teknik ekip
kapasitesi artiriimis ve bilgi glvenligi
standartlariyla uyumlu bir gelistirme ortami
tesis edilmistir. Ayni zamanda Fintech
ekosistemine yonelik dernek Uyelikleri ve
program sponsorluklariyla sektor genelinde
gorunurlik gaglendirilmistir.

BT Miikkemmeliyet Merkezi

2025 yilinda BT MUkemmeliyet Merkezi,
Banka'nin teknoloji operasyonlarinin
guvenilir, verimli ve uyumlu sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla
galismalarini sirdtrmustar. Bankacilik servis
destedi, kimlik erisim ve yetki ydonetimi, test
otomasyonu, ydnetisim ve strim yonetimi
ile operasyonel sureklilik ve hizmet kalitesi
artinimistir.

Hizmet ve Kalite Miikemmeliyet
Merkezi, birinci seviye destek, bankacilik
uygulamalari yetkilendirme, otomasyon ve
strim yonetimi gorevlerini strdurdrken;
destek sUreglerinin verimliligini artirmak
amaclyla yapay zeka destekli ¢bzimleyici
agent’larin gelistiriimesine yénelik
Galismalara baslanmistir. Yonetisim
birimi, BT sUreglerinin olgunlastirimasi,
BT risklerinin izlenmesi ve raporlanmasi,
denetim koordinasyonu ve bulgu yonetimi
suregleriyle uyumun saglanmasina katki
sunmustur. Bu kapsamda sureg olgunlugunu

destekleyecek danismanlik hizmetleri
alinmig, kurumsal hafizayi guglendirmeye
yonelik yeni dijital platformlar devreye
alinmistir.

Tedarikgi ve Biitce Yonetimi birimi ise

BT butge ydnetimi streclerini gelistirerek
forecast yapisini uygulamaya almis;
timesheet tabanli kapasite dlgimuyle
kaynak kullanim etkinligini ve izlenebilirligini
artirmis ve tedarikgi iliskilerini glglendirecek
yeni suregleri hayata gegirmistir.

Proje ve Portfoy Yonetimi

2025 yilinda proje ve portfdy yénetimi
alaninda deger odakli ve seffaf bir yapi tesis
edilmistir. Stratejik ve taktiksel inisiyatiflerin
ayristinldigi portféy kategorizasyonu hayata
gegirilmis; ceyreklik planlama donguleriyle
kapasite, bagimlilik ve dnceliklendirme
suregleri dengeli sekilde ydnetilmistir.
Dizenli portféy takip toplantilari ve
raporlama mekanizmalariyla portfoyin
guncelligi ve yonetilebilirligi saglanmistir.
Proje ydnetim sUrecleri dijitallestiriimis,
otomasyon seviyeleri artiriimis ve portfoy
dashboardlari ile Ust yonetime ydnelik karar
destek altyapisi gliclendirilmistir. lletisim ve
koordinasyon ddnguleri kurumsal dizeyde
yeniden yapilandiriimis; bilgi paylagimi
egitim ve sertifikasyon programlariyla
desteklenmistir. Bu yaklasim, 2025 yilinda
PMI Turkiye PMO Awards kapsaminda
“Community Engagement & Culture”
kategorisinde kazanilan 6dul ile ulusal
duzeyde tescillenmistir.

BT Altyapi

Odeabank, 2025 yili boyunca teknoloji
altyapisini modernize etmek ve operasyonel
verimliligi artirmak i¢in dnemli girisimlerde
bulunmustur. Bu ¢abalar kapsaminda kritik

uygulamalarin buyuk bir kismi, daha guglu
ve dayanikli aktif-aktif veri merkezi yapisina
tasinarak kesintisiz hizmet sunumu ve
operasyonel gavenilirlik artinimistir.

Cesitli sistemlerde bir dizi

stratejik glincelleme ve iyilestirme

gergeklestiriimistir:

* Temel veri tabani sistemleri i¢in
kapsamli testler basariyla tamamlanmis
ve sube ekranlari, mobil bankacilik ve
internet bankaciligi gibi temel bankacilik
hizmetlerinin sorunsuz ¢alismasi
saglanmistir.

e Kritik glvenlik ve musteri hizmetleri
platformlarinin glincellenmesi,
performans, glvenlik ve hizmet kalitesi
iyilestirilmistir.

* Eski sistemler modern platformlara
tasinarak sistem guvenilirligi ve
Olgeklenebilirlik artiriimistir.

* Aclk kaynakli platformlar gibi ileri
teknolojilerden faydalanilarak farkli is
yUklerinin tek bir altyapida birlestirilmesi
ve optimize edilmesi saglanmistir.

Modernizasyon ve verimlilik girisimleri su

alanlarda da devam etmistir:

¢ Anahtar projelerde is yUku yonetimini
kolaylastirmak igin gelismis is
zamanlayici ¢gozumler devreye alinmistir.

* BT altyapi sureglerini basitlestirmek
amaciyla aglk kaynak kodlu otomasyon
sistemlerine gegcis baslatiimistir.

e Glvenli ve kullanici dostu dosya transfer
¢6zUmleri uygulanmistir.

e Sube aginda eskiyen donanimlar, guvenli
ve modern ekipmanlarla degistirilmistir.

* Kullanici sistemleri glincellenerek genel
kullanicl deneyimi ve operasyonel
verimlilik artiriimistir.
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50 BUYUK OLCEKLI PROJE
HAYATA GECIRILDI

2025 yilindaki strateji, hedef ve ihtiyaglara uygun olarak dort ceyrek
toplaminda 50 adet buyuk ol¢ekli/stratejik proje, 250+ Diger/Taktiksel
proje ve 60+ Yasal proje hayata gecirilmistir.

Ayrica, operasyonel kaynaklarin yenilenmesi
ve stabilize edilmesi kapsaminda baski
sistemlerinde iyilestirmeler yapiimis ve
daha genis veri merkezi tasima galismalari
icin hazirliklara baslanmistir. Bu girisimler,
Odeabank’in teknolojik mikemmeliyet

ve musteri odakli yenilik konusundaki
kararliligini yansitmaktadir.

BT Yazilim Gelistirme

Bankacilik mevzuati ve yasal zorunluluklar
Gergevesinde verimlilik, operasyonel risk
ve piyasa kosullarina gére gergeklestirilen
planlamalar sonucunda Banka’nin Ust
Yonetimi'nin is kollarinin ve destek
birimlerinin 2025 yilindaki strateji, hedef
ve ihtiyacglarina uygun olarak dort geyrek

toplaminda 50 adet biyuk 6lgekli/stratejik
proje, 250+ Diger/Taktiksel proje ve

60+ Yasal proje hayata gegcirilmistir. S6z
konusu projelerin hayata gecirilmesiyle
yasal regulasyonlara uyumluluk saglanmis,
mdasterilerin tim kanallardan kaliteli hizmet
almalarina katkida bulunulmustur.

Ana bankacilik gelistirme slreglerinin

hizlanmasi, verimliligin artirnlmasi adina

IT Operating Modeli'nde iyilestirmeler

yapilarak ana bankacilik Uzerinden yazilim

gelistirme faaliyetleri yapilmistir. Alinan
aksiyonlar ile;

* Proje gelistirme sUreclerinde zaman
anlaminda verimlilik saglanmistir.

» Dis parti hizmet saglayici bagimlilgi
azaltiimistir.

* Tek takim bilincinde galisilarak proje
zamanlamasindaki kazang maliyetlerde
de yari yarlya fayda elde edilmesini
saglamistir.

Dijital kanallarin altyapi teknolojilerinin

yenilenmesi ve yeni yatirim Urdnleri ve

Ozellikleri ile zenginlestiriimesi kapsaminda

Mobil Bankacilik, internet Bankaciligi ve

iletisim Merkezi kanallarinda da birgok

yenilik¢i fonksiyon devreye alinmistir.
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Mevcut sistemlerin, gesitli konsolidasyon
ve donUsum projeleri ile birlikte teknoloji
gelisimi, performans artisi ve maliyet
avantajl saglayacak sekilde yenilenmesine

yonelik galismalar yapiimistir.

Veri Odakli Donlisiim Calismalar

Veri yonetimi kapsaminda yurdtulen
calismalar; veri analizi ve is zekasi, veri
muhendisligi, veri yonetisimi, buyuk

veri ve MLOps ile robotik ve otomasyon
uygulamalarini kapsayan ugtan uca veri
sureclerini icermektedir. Bu ¢ergevede
veri ambari modernizasyon projesi
kapsaminda U¢ katmanl kurumsal

finansal veri modeli olusturulmus, projenin
fazlari kademeli olarak ilerletilmistir.

Veri ydnetisimi galismalariyla tekil veri
envanteri olusturulmus, veri yasam
dongusundn izlenebilirligi saglanmis,

veri sahiplidi yapilar tanimlanmis ve veri
kalitesi analizleri gergeklestirilmistir. Blyuk
veri platformunun kurulmasiyla birlikte
veri golu ve veri ambari ile veri golevi
mimarileri hayata gegirilmis, verilerin
gercek zamanli ve yakin gergek zamanli
islenmesine olanak taniyan teknolojiler
devreye alinmistir. Yapay zeké& modellerinin
otomatik galistirimasi, izlenmesi ve
yonetilmesine imkan taniyan MLOps ortami
ile Uretken yapay zeka uygulamalarinin
sureclere entegre edilmesini saglayan
mimari olusturulmus, analitik uygulamalarin
izlenmesi ve loglanmasi ¢alismalari
tamamlanmistir. Robotik ve otomasyon
uygulamalari kapsaminda sureg¢ analizleri
gerceklestirilmis ve dijitallesme oraninda
artis saglanmistir.

Bilgi Glivenligi

Odeabank bilgi varliklarinin gavenliginin
saglanmasi, etkin bir risk yonetimi yaklagimi
gergevesinde gergeklestiriimektedir. Bu
kapsamda ydrUtulen faaliyetler Banka

bilgi sistemlerini, verilerini ve iliskili
suregleri kapsamakta olup, her gegen

gun gelisen siber tehdit ve saldirilara
karsi insan kaynagi, streg ve teknoloji
boyutlarinda surekli iyilestirme galismalari
yuratulmektedir.

2025 yil boyunca, Banka'nin tabi oldugu
regulasyonlara ve yonetmeliklere uyumun
saglanmasi ve bu dogrultuda bilginin
gizliligi, batunlagu ve erisilebilirliginin
korunmasina ydnelik ¢calismalar
sUrddrdimustdr. Bilgi sistemleri altyapilarina
ait iz kayitlan surekli olarak takip
edilirken, siber tehditlerin tespit edilmesi,
raporlanmasi ve olaylara hizli midahale
edilmesine yonelik faaliyetler devam
etmistir. Bu kapsamda, siber olay yonetim
slreglerinin etkinligini dlgmeye yonelik
testler 2025 yilinda uluslararasi kabul

gbrmus standartlara uyumlu bir gergevede
Banka bunyesinde gergeklestiriimistir.

Kullanici erisimlerindeki glvenlik agisindan
kritik anomalilerin tespitine yonelik
surecler gdozden gegirilerek iyilestirme
aksiyonlarr alinmis; erisim kontrollerinin
dogruluk, hesap verilebilirlik ve guvenilirligi
artinlmistir. Ayrica, guvenli kod gelistirme,
zafiyet yonetimi ve sireg iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda yazilim gelistirme
sureclerinin guvenligini artirmaya yoénelik
galismalar yUratulmustar. Olagantsti durum
hazirliklan ¢ergevesinde ise Bilgi Glvenligi
sistemlerinin yedeklilik yapisi duzenli
g6zden gegirme faaliyetleri kapsaminda
incelenmis ve gerekli iyilestirmeler
yapimistir.
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VERI KE$FI SUREQLERI

YURUTULDU

Yapisal olmayan ortamlarda veri guvenliginin saglanmasi amaciyla veri kesfi
surecleri yurutulmus, gerekli guvenlik dnlemlerinin alinmasina yonelik guncel
teknolojiler devreye alinmis ve sure¢sel iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

2025 yilinda Odeabank
calisanlari ve dis kaynak
personel icin guncel

siber tehditleri konu alan

farkindalik egitimleri ve

bilgilendirme ¢alismalari
surdurdlmustr.

Tedarik¢i Bilgi GUvenligi Risk Yonetimi
sUreci 2025 yilinda da surduralmus;
Banka’'nin veri guvenligi standartlari
gOzetilerek yasal ve duzenleyici
gerekliliklere uyumun saglanmasi,
operasyonel kesintilerin dnlenmesi ve
tedarik zinciri glvenliginin guglendiriimesi
hedeflenmistir. Yapisal olmayan ortamlarda
veri guvenliginin saglanmasi amaciyla veri
kesfi stregleri yuratulmus, gerekli glvenlik
onlemlerinin alinmasina ydnelik glncel
teknolojiler devreye alinmis ve slUregsel
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Bilgi glivenliginde insan faktdrinin
onemine istinaden, 2025 yilinda Banka
Galisanlari ve dis kaynak personel igin
glncel siber tehditleri konu alan farkindalk
egitimleri ve bilgilendirme galismalari
sUrdUrtlmas; bu faaliyetlerin etkinligini
olgmeye ve surekli gelistirmeye yonelik

altyapi iyilestirmeleri de hayata gegirilmistir.

Operasyon

Odeabank’in minimum risk anlayisl ve
maksimum verimlilik prensibiyle faaliyet
gOsteren tum operasyon ekipleri, i ve dis
musteri memnuniyetini 6n planda tutarak,
islemlerin yUksek kalitede, hatasiz ve

hizli sonuglandiriimasini saglamaktadir.
Subelerde bulunan gise ve backoffice
operasyon kadrosu ve Genel MUdUrlik’te
bulunan merkezi operasyon ekipleri,

kendi sorumluluk alanlarinda bulunan ve
uzmanlastiklari Urdnlerin igslemlerini, kaliteli
ve verimli olarak, Urtn sahibi is birimlerinin
Odeabank’in stratejilerine paralel olarak
belirlenen hedeflerinin tutturulmasina
destek olacak sekilde gergeklestirmektedir.
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2025 yilinda gergeklestirilen temel
faaliyetler sunlardir:

* i¢ ve dis denetgilerden gelen
degerlendirmeler basta olmak Uzere,
slregler risk bakis agisi ile gdzden
gegirilip risk azaltma aktivitelerine devam
edilmistir. Benzer risk gdzetimi bakis
acisl ile, subelerde operasyon kadrolari
ve pazarlama ekipleri arasindaki iletigimi
yUkselterek bilgi aligverisini artirmak
amaciyla kurulan Risk Komitesi'nin etkin
uygulanmasi igin Genel Muddurltk ekipleri
tarafindan dizenli olarak bilgilendirmeler
yapilmistir.

* Operasyonel verimliligi arttirmak, masteri
deneyimini iyilestirmek, regllasyon
uyumlulugunu guclendirmek ve
maliyetleri optimize etmek amaciyla stre¢
iyilestirme ve otomasyon ¢alismalari
hayata gegirilmistir. is siireglerinin
otomasyona alinmasi, canliya alinan
sistemsel dizenlemeler, izleme ve uyari
mekanizmalari ile suregler daha etkin ve
hizli hale getirilmistir.

* Akiglara ve ekranlara konu doktimanlar,
basili evrak ve belgelerin Uzerinden

* Odeabank blnyesinde yuratulen
Ayricalikli, Elit Kart, Sanal Debit ve
benzeri stratejik kart projelerine verilen
operasyonel destek ile streg iyilestirme
ve diger dijitallesme hedeflerinde énemli
katkilar saglanmistir. Gergeklestirilen bu
galismalar, Operasyon biriminin dijital
doénusim vizyonunu ve kurumsal verimlilik
artisini somut ¢iktilarla desteklemistir.

Sinerjiyi ve ortak ¢alisma kdlttrdnd
arttirmak amaciyla organizasyondaki
diger birimler ile planl ¢alisma
gergeklestiriimistir.

Teknolojideki yeni gelismeler yakindan
takip edilmekte, dijital dondsim
kapsaminda sUreglerin belli bir zaman
planlamasi ¢ergevesinde dijitallestiriimesi,
otomasyon ile verimlilik saglanmasi i¢in
calismalara devam edilmektedir. Bu
dogrultuda Robotik Sire¢ Otomasyon
(RPA) uygulamalarina gegise devam
edilmektedir.

Pazarlama is kollari ve Urun sahipleri
ile paralel olarak, tim Genel MudUrlik

operasyon ekiplerinde yeni drin ve

hizmetler igin gerekli operasyonel strecler

gecilerek basili dokimani minimuma ve kontroller tasarlanarak uygulamaya
indirmek amaciyla ¢alismalar yapiimis alinmistir. Bu yeni Urtn ve hizmetler

ve mumkudn oldugunca belgelerin dijital kapsaminda, TROY KART'In musterilere
ortamda tutulmasina yonelik ¢alismalara gonderilmesi, Temassiz Debit Kart

devam edilmektedir. KEP araciligi ile uygulamasinin baslamasi, IGE ve Yesil Kredi
Kamu Kurum / Kuruluslarindan gelen Urdnlerinin sunulmasi yer almaktadir.
taleplerin otomasyonu igin ¢alismalar

tamamlanmigtir.

45



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Krediler

VERIMLI KREDI

DEGERLENDIRME SURECLERI

2025 yilinda bireysel kredi tahsis sureclerinde dijitallesme ve otomasyon odakli olarak
kredili mevduat hesabi icin mobil 6n onayl basvuru akisi devreye alinmis, buna ek olarak
kredi karti basvuru ve 6n onay surecleri de mobil platforma entegre edilmistir.

Ticari ve bireysel musteriler igin, Bankacilik
Kanunu’'na uygun olarak kredi agma
yetkilerini kullanmakta olan Krediler,

ana bankacilik sistemindeki is akisini
izleyerek kredi sureglerinin kontrol
edilmesi ve dizeltiimesi faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Krediler Birimi'nin
faaliyet alani kapsaminda Banka’nin
hedeflerine ulagsmasi i¢in gereken kredi
surecleri, dogru finansal analiz, etkin
kontrol ve etkin izleme fonksiyonlari da
bulunmaktadir. Krediler, ayni zamanda
musteri finansal bilgilerinden olusan

genis veri tabanindan gikan sonuglari belli
araliklarla derleyerek, Banka'nin sektorel
stratejilerinin gdzden gegirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Krediler, 2025 yilinda kredi tekliflerini
analitik yontemlerle en kisa sUrede
degerlendirdikten sonra gerekli istihbarat
sureglerini tamamlamis ve ilgili onay
suregleri icerisinde en etkin kaynak tahsisini
gergeklestirmeye devam etmistir.

Krediler, bu dénemde, finansal
piyasalardaki degisen kosullar kapsaminda
verimli ve mUsteri memnuniyetinden taviz
vermeyen kredi degerlendirme sureglerini
strdurmastar. Krediler, yil boyunca

kredi portféylnin kalitesini ve musteri
memnuniyeti odagini korumustur. Ayrica,
kredi sureclerinin verimliliginin artiriimasi
amaclyla dijital donlisim projesi igin
galismalara devam edilmistir.

Birim'in fonksiyonel olarak yapilanmasi su
sekildedir:

Ticari ve Finansal Kurumlar Kredi Tahsis
Kredi Tahsis, kredi taleplerini analitik
yontemlerle analiz etmekte, kredi

talebi 0zelindeki kosullari g6z 6ntinde
bulundurarak istihbarat strecini
tamamladiktan sonra talebi ilgili onay
mekanizmalarina ydnlendirmektedir. Kredi
degerlendirme suregleri ise Kredi Kayit
Blrosu, Risk Merkezi ve diger ulusal ve
uluslararasi 6zel ve resmi bilgi kaynaklariyla
desteklenerek, limitler dahilinde,
musterilerin ihtiyaglari igin hizl bir sekilde
gergeklestiriimektedir.

Bireysel Kredi Tahsis

Bireysel Kredi Tahsis ekibi, mdsterilerin
finansman ihtiyaglarini etkin ve hizli bigimde
karsllamak amaclyla; konut, tasit, tuketici
kredisi, kredili mevduat hesabi ve kredi
karti basvurularini, musteri talepleri ve

On onay adimlarini igeren analitik karar
destek surecleriyle degerlendirmektedir.
Otomatik karar sUreglerinin yani sira manuel
degerlendirme suregleri de etkin bigimde
yUrutdlmekte; i¢ ve dis veri kaynaklarindan
elde edilen bilgiler battncul sekilde analiz
edilerek, risk ve gelir degerlendirmeleri
dogrultusunda musterilere en uygun limitler
tahsis edilmektedir.

2025 Yili Faaliyetleri

2025 yilinda bireysel kredi tahsis
sureglerinde dijitallesme ve otomasyon
odakli 6nemli gelismeler kaydedilmistir.
Kredili mevduat hesabi igin mobil 6n
onayll basvuru akisi devreye alinmis,
buna ek olarak kredi karti bagvuru ve
6n onay suregleri de mobil platforma
entegre edilmistir. Bu gelistirmelerle
birlikte musterilere daha hizl, kesintisiz
ve kisisellestirilmis bir kredi deneyimi
sunulmasi saglanmistir.

2026 ve Sonrasi Planlari

2026 yiliitibariyla, Servis Modeli Bankaciligi
(BaaS) yapisl kapsaminda bireysel kredi
portfdylnin genisletilmesi ve kredi
hizmetlerinin dis is ortaklariyla entegre
bicimde sunulmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, BaasS catisi altinda kiguk isletme
kredi taleplerinin degerlendirilmesi
planlanmakta olup, bireysel kredi Grlnlerine
ek olarak KOBI-Orta ve Klguk Isletme

kredi Urunleri de Perakende Krediler Tahsis
kapsamina dahil edilecektir.

Bu kapsamda, musteri erisimini artiran,
dijital ve analitik temelli bir kredi ekosistemi
olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Kredi talebi olan
tizel musteriler igin
risk merkezi, kredi
kayit birosu ve diger
kaynaklardan edinilen
bilgiler kapsaminda
detayli istihbarat raporlari
hazirlanmaktadir.

Kredi Koordinasyon

Kredi tahsis ekipleri tarafindan
degerlendirmesi yapilan musterilerin,
streg bazinda kredi operasyon sureglerinin
sistemsel olarak yUrttilmesi, kontrollerin
saglanmasi, kredilere iliskin resmi kurum
raporlamalarinin yuratalmesi, kredilerle
ilgili Banka i¢i raporlama faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi kredi koordinasyon
ekibinin baslica sorumluluk alanidir.

istihbarat

Kredi talebi olan tlzel masteriler igin

risk merkezi, kredi kayit burosu ve diger
kaynaklardan edinilen bilgiler kapsaminda

detayli istihbarat raporlari hazirlanmaktadir.

Ayrica, teminata konu olan gekler, ulusal
basinda ¢ikan muUsterilere ait haberler ile
piyasa istihbarati niteligindeki bilgilerin
tahsis ekipleri ile paylasimi yapiimaktadir.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Odeabank kredi tahsis sureclerinde,
gevresel ve sosyal etkiler masteri

bazli yapilan detayli incelemelerle
deg@erlendirmekte ve periyodik olarak
dlUzenlenen konsolide raporlamalar ile
izlenmektedir. Ayrica Banka'nin Yesil Varlik
Orani rasyosunun hesaplanmasindan da
sorumludur.

Bolim 2: 2025 Yili Faaliyetleri
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Kredi izleme ve Takip

SORUNLU KREDI TUTARI
MINIMIZE EDILDI

2025 yilinda zamaninda alinan aksiyonlarla sorunlu kredi tutari
minimize edilmistir.
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Kredi izleme ve Takip; Kredi izleme ve Veri
Yénetimi, idari Takip ve Sorunlu Krediler
Yonetimi, Yasal Takip ile Bireysel ve Klguk
isletme Kredileri Tahsilat birimlerinden
sorumludur.

Kredi izleme ve Takip Birimi, dnleyici
aksiyonlarla Banka’nin aktif kalitesinin
artinlmasi ve hélihazirda sorunlu hale
gelmis kredilerde tahsilat gergeklestiriimesi
yénunde Ustln gayret gdostermektedir.

2025 yilinda erken uyari sisteminin etkinligi
ve verimliligi gorulerek birgok musteride
dogru zamanda dogru aksiyon alinmasi
saglanmistir. 2025 yilinda ayrica, Banka'nin
bireysel kredilerde buyime hedefine paralel
olarak bireysel kredi tahsilat stratejisinde
onceki yil gerceklestirilen gelistirmelerle
birlikte etkin bir tahsilat faaliyeti yuritalmuas
olup zamaninda alinan aksiyonlarla sorunlu
kredi tutari minimize edilmistir.

2026 yilinda Banka'nin bireysel ve kiguk
isletme kredilerinde daha etkin bir
sekilde bUyUme istahina paralel olarak,
bireysel kredilerde tahsilat stratejilerinin
guncellenerek mikro kredilerde ise

yeni tahsilat stratejisi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Kredi izleme ve Veri Yonetimi

* Yapay zeka ve makine 6grenmesi
tabaniyla olusturulan Erken Uyari Sistemi
araciligiyla tim Odeabank kredilerinin
yakindan izlenerek herhangi bir nedenle
sorunlu hale gelebilecek kredilerin
onceden tespit edilmesi ve ilgili birimlerle
birlikte gerekli aksiyonlarin alinmasinin
saglanmasindan,

* BAIUMUN tam raporlama
ihtiyaglarinin karsilanarak analizlerin
gergeklestiriimesinden,

* Prosedur ve yonetmeliklerin gincel
tutularak, i¢ ve dis denetgilerle
koordinasyonun saglanmasindan

sorumludur.

idari Takip ve Sorunlu Krediler Yonetimi

* Yasal mevzuat kapsaminda kredi

6demeleri 30-90 gln gecikme araliginda

olan musterilerin yonetilmesi ve yakin
olarak takip edilmesinden,

Faaliyetlerine devam eden gecikmeli

musterilerde mevcut nakit akislarina

uygun olarak yapilandirmalar
yapllmasindan, gerektiginde ilave
teminatlar temin edilmesinden, gelir

ve giderleri arasinda kur uyumsuziugu

bulunan musterilerin kredilerinin

gelirleriyle uyumlu hale getiriimesinden,
gecikmelerin giderilmesinden ve nihai
olarak Odeabank agisindan sorunlu olan/
olabilecek musterilerin rehabilite edilerek
iyilestiriimesinden, iyilestirilemiyorsa yasal
takip sUreglerinin baslatiimasina karar
vermekten,

Yasal takip asamasindaki musterilerle

sulh yoluyla risklerin hizli bir sekilde

tasfiyesii¢in gérismeler ve anlasmalar
yapllmasindan,

* Odeabanka olan 6deme yukumlaltklerini,
bireysel veya ticari gayrimenkullerini
direkt bor¢larina mahsuben ya da
bir geri alim garantisi kapsaminda
Odeabank’a vererek yerine getirmek
isteyen tum musterilerle gériasmelerin
yapiimasi, anlasma sartlarinin belirlenip
Uzerinde mutabik kalinmasi, musteriyle
mutabik kalinan bu sartlarin ilgili
yetki seviyelerinde komite onaylarinin
saglanmasi ve nihayetinde bu
anlagmalarin musterilerle imzalanarak
Odeabank adina tahsilatlarin
saglanmasindan

sorumludur.

Yasal Takip

Yasal takip hesaplarina intikal eden tim
kredi alacaklarinin tahsiline iliskin hukuki
sUreglerin yonetimi ve surdurdlmesinden,
Yasal takip suregleri esnasinda
olusabilecek musteri tekliflerinin ve
musteriyle mutabik kalinacak kosul

ve sartlarin ilgili birimlerin nezareti

ile muzakeresi ve komite onaylarinin
saglanmasindan,

Gerek sdzlesmeli hukuk burolari
vasitaslyla ve gerekse bizzat yasal
takibe yonelik hukuksal streglerin
surddrdlmesinden,

Yasal takip islemlerini gergeklestirecek
s6zlesmeli hukuk burolarinin segimi,
denetlenmesi ve bu birolarin performans
odakll yonetilmesi, gerektiginde
sozlesmeli/hukuk barolari ile ¢alismanin
sonlandirimasindan,

Sistemsel ve yasal takip dosyalarina ait
tim operasyonel islemlerini koordine
etmekten

sorumludur.

Bireysel ve Kiigiik isletme Krediler
Tahsilat

Gecikmesi 1-90 arasi olan tum bireysel
ve kUguk isletme kredilerinin i¢ ve dis
kaynaklar vasitasiyla kredi gecikmelerinin
etkin bir sekilde takip edilerek tahsil
edilmesinden

sorumludur.
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insan Kaynaklari

MOTIVASYON VE BAGLILIGI
ARTIRICI UYGULAMALAR

insan Kaynaklari, profesyonel bir is ortami yaratip calisanlarin kariyer
gelisimini destekleyerek, motivasyon ve bagliigi artirici uygulamalarla
farkli kusaklarin ihtiyaglarina uygun yeni surecler tasarlamayi

insan Kaynaklari Departmani, Banka’nin
glcund galisanlarindan aldiginin bilinciyle;
adil degerlendirmeyi, esit firsat sunmay!
ve seffafligi tim uygulamalarinin temel
ilkesi olarak benimsemektedir. Calisana
yakin, ¢ozum odakl bir yaklasimla is

kolu ihtiyaglarini yakindan takip ederek
hizli sonuglara ulasan, Ust Yénetime
destekleyici geri bildirimler vererek degisim
konularinda danismanlik ve yénlendirme
yapan bir yaklasimi benimsemektedir.

amaclamaktadir.

insan Kaynaklari; basari ve sonug
odakli, durust, tutarli, etik degerlere
bagli, ekip ¢alismasina yatkin adaylar
kuruma kazandirmak, oryantasyon,
kariyer, Ucret, yan haklar, performans,
egitim, gelisim, yetenek yonetimi ve
yedekleme plani sdreglerini yonetmekle
birlikte, organizasyonel analiz,
tasarim, is sUreglerinin modellemesi
ve kapasite planlamasi gibi faaliyetleri
de yUrutmektedir. Ayrica, profesyonel

bir is ortami yaratip galisanlarin kariyer
gelisimini destekleyerek, motivasyon

ve bagligr artirici uygulamalarla farkl
kusaklarin ihtiyaglarina uygun yeni
surecler tasarlamayl amaglamaktadir. Tim
Galisanlarin kolaylikla erisebilecedi, etkin ve
hizli destek alabilecedi bir yapi olusturarak
bankanin verimliligine katki saglayan insan
Kaynaklari, ise alimlarda basari odakili,
dinamik, yenilikgi, fark yaratan, 6zgln,
mugteri odakli ve toplumsal duyarlligi
yUksek kisileri tercih etmektedir.
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Calisan Yas
Ortalamasi

36

i§e Alim Uygulamalari

2025 yilinda Odeabank’in ise alim
sUregleri; aranan pozisyonlara uygun
egitim ve deneyime sahip, yeniliklere
aclk ve basari odakli adaylarin kuruma
kazandiriimasina yonelik bir yaklagimla
yUrattlmastar. Banka, deneyimli
pozisyonlarda oncelikle kurum igi
yetenekleri degerlendirmekte; kariyer
firsatlarini tim cgalisanlarla seffaf bigimde
paylasarak basvurulari yetkinlik bazli
ve objektif kriterler dogrultusunda ele
almaktadir.

Genc¢ yeteneklerin bankacilik sektortine
kazandiriimasi 2025 yilinda da éncelikli
alanlar arasinda yer almistir. Bu kapsamda
Nova Staj Programi ve OdeaStellar Geng
Yetenek Programi araciligiyla 6grenci ve
yeni mezunlara yonelik ise alim surecleri
tamamlanmistir. Adaylar; genel yetenek
ve ingilizce testleri, kisilik envanteri,
yapay zeka destekli milakatlar ve
cevrim igi birebir goérismelerden olusan
cok asamall degerlendirme slrecinden
gegirilmistir.

ise alim siireglerinde etkinligi ve
objektifligi artirmak amaciyla 2025 yilinda
yapay zeka destekli uygulamalardan
yararlaniimaya devam edilmistir. Aday
deneyimini gelistirmek amaciyla kullanilan
ise Alim Aday Anketi ile geri bildirimler
duzenli olarak degerlendirilmis; basvuru
yapan tim adaylara yapay zeka destekli
sistemler araciligiyla anlik geri dénds
saglanmistir.

Ayrica, yeni ¢alisanlarin kuruma hizli
uyumunu desteklemek amaciyla dijital
onboarding uygulamasi gelistirilerek ise alim
ve oryantasyon surecleri daha buttncul bir
yaplya kavusturulmustur.

Uygulama Adi Katilimci Sayisi

Nova Staj Programi 29
OdeaStellar Geng 53
Yetenek Programi

Yapay Zeka Destekli 801
Mdlakat Sureci

ise Alm Aday Anketi TUm adaylar
Dijital Onboarding Yeni ise alinan
Uygulamasi calisanlar

Galisan iligkileri ve ig iletisim

2025 yil boyunca i¢ iletisimi guglendirmek
amaciyla sube ziyaretleri ve galisan
gorasmeleri planlanarak birebir iletisim
ortamlari olusturulmus, bu gérismeler
araciligiyla ¢alisanlarin geri bildirimleri ile
fikir ve 6nerileri dogrudan dinlenmistir.

Ayni dénemde, Odeabank kdlttrdndn
temel unsurlarindan biri olan ve daha 6nce
tanimlanan “Odealist” yaklasiminin kurum
genelinde benimsenmesini destekleyen
galismalar strdUrdlmus; bu yaklasimin
yayginlastiriimasi, ¢alisan deneyiminin
gUglendirilmesi ve kurum degderlerinin
gunlUk is sUreglerine entegre edilmesi
hedefleri dogrultusunda ig iletisim
kampanyalari ve ¢alisan katilimini artirmaya
yonelik gesitli etkinlikler hayata gegirilmistir.
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insan Kaynaklari

VERIYLE GU(}LENEN CEVIK
DONUSUM ADIMLARI

2025'te performans yonetimi, gevik donusum, sireg iyilestirme,
kapasite planlama, Ucretlendirme ve IK analitigi alanlarinda 6nemli
uygulamalar hayata gecirilmistir.

2025 Yilinda Calisanlara Yonelik
Uygulamalar ve Sonuglari

2025 yilinda Odeabank, yliksek performans
kUltdrinU guglendirmek, galisan katkisini
a gorundr kilmak ve gelisimi desteklemek
a ), amaciyla insan kaynaklari uygulamalarini

’ v pbuttncdl bir yaklagimla strddrmustdr. Bu
b kapsamda performans yénetimi, ¢cevik
. 1 .'I dénuasum, sureg iyilestirme, _kapasite
: | ; ('] planlama, Gcretlendirme ve IK analitigi
. ! . alanlarinda 6nemli uygulamalar hayata
“-K gegirilmistir.

: ' Performans yonetimi slreci, bireysel
hedeflerin Banka'nin stratejik dncelikleriyle
. I Q uyumlu sekilde izlenmesini saglayan
= hedef kartlari ile temel, teknik ve
. i liderlik yetkinliklerinin rol bazli olarak

B 8 . degerlendiriimesi esasina dayanmaktadir.
- / § C Bu yapi sayesinde ¢alisanlarin is sonuglari
o =i Fi ) L - daha net 6l¢limus, yetkinlik bazl geri
Yy | % bildirimlerle gelisim alanlari desteklenmistir.
‘ J Teknik yetkinlik degerlendirmeleri ile

."r “-,\ uzmanlik alanlarindaki bilgi ve beceri
duzeyleri gorandr kilinirken; temel ve liderlik
: . yetkinlikleri araciligiyla kurum kaltard ve

. degerlerle uyumlu is yapis bigimleri tesvik
edilmigtir.
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2025 yil boyunca gevik dontstim
galismalari hiz kazanmis ve kapsami
genisletilmistir. Cevik alanlarin yani sira IT
ve Bilgi GUvenligi departmanlarinda OKR
uygulamasina gegilerek hedef belirleme

ve takip sUregleri siklastirimig, ekiplerin
daha ¢evik ve odakli ¢alismasi saglanmistir.
SenkrOn sisteminin devreye alinmasiyla
hedef ve performans surecleri dijital
ortamda daha seffaf ve izlenebilir hale
gelmigstir. IT departmaninda baslatilan ¢evik
galisma modeli kapsaminda olusturulan
odak takimlar, egitimler, olgunluk élgumleri
ve atdlye calismalariyla uygulamaya
hazirlanmis; dedike agile kog destegiyle
aktif olarak ¢alismaya baslamistir. Bu
yaklasimin Bireysel Krediler ve Kredi

Tahsis gibi farkli is alanlarina yayilmasi
hedeflenmektedir.

Sureg ve profil ydnetimi kapsaminda, 2025
yilinda Banka’nin yuksek hacimli stregleri
analiz edilerek iyilestirme, optimizasyon ve
otomasyon galismalari gergeklestirilmistir.
Ayrica gelistirilen yapay zeka destekli
uygulamalar sayesinde uzman gorusu
gerektiren konularin yapay zeka tarafindan
yanitlanmasi mumkun hale gelmis; ¢alisan
verimliligi ve kurumsal bilgi yonetimi
guglendirilmistir.

Dijitallesme yolculugu dogrultusunda
kapasite planlama ve organizasyonel yapi
da analitik bir yaklasimla ele alinmistir.
Hizmet kanallarinin verimlilik ve kapasite
dlgumleri yapilmis; isguct planlamasi veri
temelli modellere tasinarak kaynaklarin
daha etkin kullaniimasi saglanmistir.

Ucret yonetimi ve édillendirme
uygulamalari, 2025 yilinda da ¢alisan ve
deger odakli bir anlayisla strdirtlmustar.
Ucretlendirme kararlari; sektér ticret
ortalamalari, pozisyonlarin is buyUklugu,

bireysel performans sonuglari, kurum

ici dengeler ve butge gergevesinde
belirlenerek adil ve strdurulebilir bir yapi
olusturulmustur.

Ayni dénemde yaritilen iK analitigi
calismalariyla galisan verileri gelismis
gorsellestirme teknikleri kullanilarak dinamik
platformlarda toplanmis; Ust yénetimin

kritik insan kaynaklari gostergelerine

anlik erigimi saglanmistir. ileri veri analitigi
uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla,
verimlilik artigl ve stratejik insan kaynaklari
ydnetimi desteklenmistir.

Kariyer Yonetimi

Odeabank insan Kaynaklari uygulamalar
kapsaminda Banka galisanlar, yetkinlik
gelisimleriyle paralel olarak alabilecekleri
yetki ve sorumluluklarla, dikey ve yatay
ilerleme imkanlarina sahiptirler.

Bu kapsamda Banka igerisinde yayinlanan
pozisyonlara gelen basvurularda ya da
yonetici/calisan talepleriyle 55 kisinin farkli
fonksiyonlara transferi gergeklestiriimistir.

Egitim, Gelisim ve Liderlik Yonetimi

Egitim ve gelisim tasarim ¢alismalari yapmak
ve en uygun egitim ¢ézimlerinin bulunmasi
icin deg@erlendirme uygulamalarini hayata
gecirmek, egitimlerin planlanmasi ve
gergeklestirilen egitimlerin dlgimlenmesi,
Olgim sonuglarina gore gerekli aksiyonlarin
alinarak raporlanmasi ve yedekleme
sUreglerinin yurattlmesini saglamaktadir.

CGalisanlarin egitim ve gelisimini basarinin
onemli belirleyicilerinden biri olarak goren
Odeabank, uzun vadeli stratejik intiyaclar ve
hedefler dogrultusunda, surekli 6grenmeye
uygun bir ortam sunma ve motive, yuksek
performansli, etkin galisan ve profesyonel
bir is glcudntn olusturulmasi hedefi ile

egitim faaliyetlerine devam etmektedir.
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insan Kaynaklari

DIJITAL DONUSUM SURECINE

AKTIF KATKI

Calisanlarin yapay zeka farkindaligini artirmak ve onlari gelecegin
teknolojilerine hazirlamak amaciyla “Yapay Zeka Gelisim Programi”

OdeaStellar Gen¢ Yetenek Programi
Geng yeteneklerin Banka'ya kazandiriimasi
amaci ile 2025 yilinda da Geng Yetenek
Programi “OdeaStellar” kapsaminda 53
geng yetenek, temel bankacilik, teknik,
mesleki ve kisisel gelisim alaninda egitim
ve calistaylardan olusan iki ay sareli
gelisim programina katihm saglamistir.
Egitimlerin yani sira departman yoneticileri
ile gerceklestirilen paylasim oturumlarti ile
Banka ve slregleri daha yakindan tanima
olanagi elde etmislerdir. Banka'da ilk kez
Yapay Zeka Destekli Gelisim Asistani gelisim
programina eklenerek, dijital teknolojilerin
geng yeteneklerin gelisim sureclerine
entegre edilmesi saglanmistir. Programda
yer alan kisisel gelisim egitimlerinin
destekledigi yetkinliklerle, Yapay Zeka
Destekli Egitim Araci arasinda hizalanma
saglanmis ve bdylece katiimcilarin gelisim
sureglerine daha kisisellestirilmis bir
deneyim sunulmustur.

Liderlik ve Yetenek Yonetimi

2025 yilinda Genel MUdurlik bunyesinde
atamasi gergeklesen muddrler igin
“Liderlik Gelisim Programi” dizenlenmistir.
Teorik bilginin yani sira uygulama ve

vaka galismalarina yer verilen, Ug ay
sureli program kapsaminda yeni gorevleri
icin kritik olan yetkinlik ve becerilerin
gelistiriimesi hedeflenmistir.

hayata gecirilmigtir.

Nova Staj Programi

Geng yeteneklerin kuruma kazandiriimasi
faaliyetleri kapsaminda 29 stajyerin katilimi
ile “Nova Staj Programi” gergeklestirilmistir.
Agustos ayinda hayata gegirilen gelisim
programi kapsaminda stajyerler kisisel

ve teknik gelisimlerini destekleyecek
online egitimlerin yani sira yapay zeka
farkindaliklarini artiracak egitimlere, mesleki
deneyim edindikleri proje galismalarina ve
isbas! egitimlere katihm saglamiglardir.

Veri Bilimi Gelisim Egitimleri

Banka hedef ve stratejileri dogrultusunda;
verilerle yonetim ve veri bilimi konusunda
Odeabank galiganlarinin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla 2023 yilinda baslayan
Veri Bilimi Gelisim Egitimleri 2025 yilinda da
devam etmistir.

CGalisanlarin veri okuryazarlidini gelistirmek,
veriye dayall karar alma Kultirinu
yayginlastirmak ve veriyle ¢alismaya yonelik
temel analitik ve raporlama becerilerini
gelistirmek Uzere tasarlanan ve Unvan

bazli olarak gergeklestirilen data egitimleri
kapsaminda 2025 yili igerisinde toplam 15
grup egitim gergeklestiriimis; egitimlere
toplam 302 galisan katilim saglamistir.

Yapay Zeka Gelisim Programi

Galisanlarin yapay zekéa farkindahgini
artirmak ve onlari gelecegin teknolojilerine
hazirlamak amaciyla “Yapay Zeka

Gelisim Programi” hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda, tUm calisanlara Yapay Zekéa
Farkindalik Egitimleri Serisi sunulmustur.
Egitim serisinde; yapay zekanin temelleri,
etik kullanim alanlari, veri guvenligi ve
bankacilik streglerinde sagladigi verimlilik
artisi ilgili bilgiler yer almaktadir. Calisanlarin
%751 bu egitimlere katim saglamistir.
Bunun yani sira; gelisim programi
kapsaminda Yapay Zeka Okuryazarlgi
egitimi gerceklestiriimeye baslanmig, 2025
yilrigerisinde 12 grup halinde toplam 300
galisana egitim verilmistir. Bu egitim ile;
bankanin dijital donlisim sUrecine aktif katki
saglanmasi, galisanlarin is yapis bigimlerine
yenilikgi bir bakis ac¢isi kazandirilmasi ve veri
odakli karar alma kaltdrindn guglendirilmesi
amagclamaktadir.
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Finans, Finansal Kontrol ve Strateji

TAKBAS VE WEB-TAPU
PROTOKOLLERI GUNCELLENMISTIR

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlgi ile beraber Takbas ve Web-Tapu

Finans, Finansal Kontrol ve Strateji BOIUmU;
Yasal Raporlama, Finansal Raporlama

ve Sermaye Yonetimi, Finansal Kontrol,
Muhasebe ve Vergi, Planlama & Kontrol ve
Strateji Departmanlarindan olusmaktadir.

Finans, Finansal Kontrol ve Strateji BoIUmU,
Banka'nin standartlara uygun olarak
muhasebe ve vergi faaliyetlerini ylritmekte,
finansal sonuglarini i¢ ve dis mUsterilerine
raporlamakta, ulusal ve uluslararasi resmi
kurum ve dulzenleyici otoritelerle sektdr ve
Banka 6zelinde analizlerini paylasmakta,
Banka performansini periyodik bir sekilde
analiz etmektedir. Kisa ve uzun vadeli
butceler hazirlamakta ve genis igerikteki
periyodik raporlamalarla Banka'nin sonuglari
izlemesine ve gerekli aksiyonlari almasina
katkida bulunmaktadir. Banka’nin toplam
performansinin analiz edilmesi i¢in pazar
pay! takibi ve sektordeki diger bankalarla
periyodik olarak finansal karsilastirma
analizlerini hazirlamaktadir.

protokolleri giincellenmistir.

Ekspertiz ve ipotek

Odeabank’in dlzenleyici kurumlar
tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde teminat amacli olarak alinan
gayrimenkullerin ekspertizlerinin seffaf
ve guvenilir bir sekilde hazirlatiimasini
saglamak, ipoteklerin sorunsuz bir sekilde
alinmasini ve gerektiginde fek streglerini
yonetmekle sorumludur. Ayrica BDDK,
SPK ve Merkez Bankasi gibi dizenleyici
kurumlara aylik raporlamalari yapmaktadir.

Her geyrek dizenli olarak Evas sisteminden
Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi ve Konut
Fiyat Endeksi iletiimektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile beraber Takbas ve Web-Tapu
protokolleri gincellenmistir.

2022 yili ikinci geyrekte Cevre, Sehircilik
ve iklim Bakanligi tarafindan alinmasi
zorunlu olan Cografi Bilgi Sistemleri Lisans
Belgesi basvurusu yapilimis ve belge
temin edilmistir. 2025 yili igin Cografi

Bilgi Sistemleri Lisansi yenilenmistir. CBS
verileri ilgili Bakanlik ile 2025 yili igerisinde
paylasiimistir.

Planlama, Kontrol ve Strateji

Planlama, Kontrol ve Strateji Departmani;
Odeabank’in bltge ve uzun vadeli stratejik
planlarinin hazirlanmasindan, iskolu bazl
karlilik takibi yoluyla strddrulebilir blylime
ve aktif kalitesinin iyilestiriimesinden
sorumludur. Bu kapsamda KPI, butge/
gergeklesme, karlilik ve risk bazli
raporlamalar dlzenli olarak takip edilerek
Ust yonetim bilgilendirilir. Giderlerin etkin
sekilde kontrol edilmesi ve maliyetlerin
optimize edilmesi departmanin temel
odak alanlarr arasindadir. Ayrica Banka'nin
hissedarlar ve GgUncl taraflarla iliskileri
kurumsal yonetim ilkeleri gcercevesinde
yarataldr; i¢c ve dis musteriler, resmi
kurumlar ve dlzenleyici otoritelerle
bankacllik sektort ve Odeabank’a iligkin
bilgi ve gorus paylasimi saglanir. Turkiye
bankacilik sektdérindeki piyasa egilimleri
analiz edilerek projeksiyonlar hazirlanir

ve Banka performansi periyodik olarak
rakip bankalarla karsilastirmall sekilde
deg@erlendirilir.
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

~ YATIRIM ODAKLI PODCAST
SERISININ UCUNCU SEZONU YAYINLANDI

Yatirnm odakl bankacilik yaklasimiyla ¢alismalarini surdiren Odeabank,
toplum genelinde finansal okuryazarligi gelistirmek ve yaymak

2025 yilinda Odeabank,
Yatirnm Odakl Podcast ve
Odea Radyo’daki yatirim

programlarinin
yani sira yeni icerikler de
olusturmustur.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama,
Odeabank’in dijital ve konvansiyonel reklam,
pazarlama iletisimi, sosyal medya iletisimi,
i¢ iletisim, basin iliskileri, halkla iligkiler,
sponsorluk, etkinlik yonetimi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve bagis faaliyetlerini
yUrdtmektedir.

2025 yiliigerisinde; bireysel bankacilik
faaliyetleri kapsaminda, Ayricaliklar
Dunyasi, mevduat, Oksijen Hesap,

hisse senedi, hediye fon, IOP fon,
Arkadasini Davet Et, hediye fona dahil
altin fonlari, toplam 6dal kampanyalari,
aclk bankacilik ve yatirnim fonu galismalari
ve diger marka is birliklerinin dijital ve
basiliiletisim galismalar yartutalmastar.
Ayrica, Odea Radyo’nun, finansal okur
yazarligr gelistirmek igin hazirlanan Yatirim
Odakli Podcast serisinin, Esit Masallar
projesinin, IKSV istanbul Tiyatro Festivali
kapsamindaki “Bu iste Bir Kadin Var” tema
sponsorlugunun, etkinlik sponsorluklarinin
ve tum diger faaliyetlerinin basin ve dijital
iletisimi gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Odeabank’in tum iletisim
¢alismalarinin yani sira, dinya klasiklerini
esitlikgi bir bakis agisiyla yorumlayan Esit

amaciyla ¢alismalar yarutmektedir.

Masallar kitaplarinin Ucretsiz dagitiimasina,
Esit Masallar tiyatro oyununun Tdrkiye
Ggapinda sahnelenmesine devam edilmistir.

Yatinnm odakli bankacilik yaklagsimiyla
calismalarini strdtren Odeabank,

toplum genelinde finansal okuryazarlgi
gelistirmek ve yaymak amaciyla galismalar
yuritmektedir. Banka, bu alanda hayata
gegcirdigi Yatinrm Odakli Podcast ve

Odea Radyo'daki yatirm programlarinin
yani sira yeni igerikler de olusturmustur.
2025 yilinda Yatirim Odakli Podcast
serisinin tguncu sezonu kapsaminda 14
balim yayinlanmistir. Ayrica, Banka’nin
sosyal medya kanallarinda ve mobil
uygulamasinda yer alan Gunludk Yatirim
Blltenleri yayinlanmaktadir. Odea Yatirim
Odakl Bulten, Yarina Yatirnnm Rehberi
videolari ile sesli makaleler de duzenli
periyodlarla sosyal medya mecralari
araciliglyla paylasiimaktadir.

Ayni yaklasimla, sevilerek takip edilen
lifestyle mecralar olan Oggusto'da

ve The Maggerda Yatirm by Odea
kdsesini sahiplenen Odeabank, yatirmla
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

ODEA RADYO, YAYINLARINA

DEVAM EDIYOR

Odeabank, Turkiye'nin 24 saat yayin yapan ilk ve tek banka radyosu
Odea Radyo'yu yeni iceriklerle gelistirmeye devam etmistir.

ilgili bilinmesi gereken temel konulari,
sektordeki gelismeleri paylasmaktadir.

Ek olarak, Odeabank, Aposto’nun bulten
gonderimi sponsorluguna 2025 yilinda
da devam etmistir. Diger yandan yilin ilk
Geyreginde, Serdar Kuzuloglu'nun her
Pazar ginu yayinlanan “Dunya Halleri”
bUlteninin destekgisi olarak Odeabank’in
faaliyetlerinden olusan igerikler biltende
yer almistir. Odeabank, 2023 yilinda bir ilke
imza atarak dijital olarak hayata gegcirdigi,
Turkiye’nin 24 saat yayin yapan ilk ve

tek banka radyosu Odea Radyo’yu yeni
iceriklerle gelistirmeye devam etmistir.

Muazigin ritmini yatirimin stratejisi ile
bulusturan Odea Radyo'da, 2025 yilinda,
Yatirim Odakli Podcast, Yatirim Odakl
GlUndem, Yatirimin Sesi, Sendromsuz
Pazartesi, Flashback, Legends Klasik
Muzik Saati programlari yayinlanmistir.
Odea Radyo'da 6zel glin programlarina

da imza atilmistir. Bu kapsamda 11

Ekim DUnya Kiz GCocuklari GUnid’'nde kiz
gocuklarinin egitimine ve hayallerine destek
olmak amaciyla faaliyetlerini yirdten
Koruncuk Vakfi ile ortak bir radyo programi
hazirlanmistir.

Odeabank, daha erisilebilir bir yagsama
adim atmak isteyen kurumlara ¢ozamler
sunan sosyal girisim Erisilebilir Her Sey
ile paydashigini strdirmustadr. Erisilebilirlik
alaninda farkindalik yaratmak amaciyla
“Erisilebilirlik Uzerine Sohbetler” adli radyo
programini hayata gegirilmistir. Sekiz
bolimden olusan seri, alaninda uzman
konuklarla erisilebilirligin farkli boyutlarini
ele alarak kurumlara ve bireylere ilham
vermeyi hedeflemistir. Program, Odea
Radyo ve podcast Uzerinden dinleyicilerle
bulusmustur.

Banka her yil oldugu gibi faaliyet alanlari
kapsaminda ¢esitli sponsorluklar
ydrutmustar. Altincisi gergeklestirilen
istanbul Fintech Week’te Premium sponsor
olarak yer alan Odeabank, dijitallesme
ve inovasyon yaklasimini ve bankacilik
sektorinde yeni teknolojilerin nasil
gelistigini paylasmistir. Banka ayrica,
Kurumsal Hazine Yoneticileri Dernegi'nin
2025 Hazine Yonetimi Zirvesi'nde Kahve
Sponsoru olarak yer almistir.

ic iletisimin pekistirimesi amaciyla gesitli
organizasyonlar dizenlenmistir. Bu
kapsamda 2025 yilinda iletisim Merkezi
ekiplerinin bir araya geldigi Awards Calling
You etkinligi ve insan Kaynaklar’nin MT
programlari etkinlikleri dizenlenmistir.

Moda, kultur, seyahat, sanat, mimari,
gastronomi ve yeni teknolojiler gibi ilgi
cekici konulari ve hizla degisen trendleri
iceren ve tum yil boyunca Genel Muddurluk
ve tum subelere dagitilan kaltir-sanat
dergisi O'mag, Time Out dergisi ile de
birlikte gdnderilmis ve okuyuculariyla
bulusmustur. O’'mag dijital olarak
Odeabank’in web sitesinde de okuyuculara
sunulmaktadir.

Yatinm ve bankacilik dinyasinin yani sira
esitlik, strdurulebilirlik, teknoloji, yasam

ve kiltur-sanat gibi konularda ilham

verici igerikler sunarak okuyucularinin
bakis agilarini genisletmeyi ve gunlik
yasami zenginlestiren icgoruler saglamayi
amaglayan Odeabank’in okuma kdsesi
O’blog, her ay duzenli igerikler yayilamaya
devam etmektedir.
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Odeabank,
marka algisini ve musteri
baghhgini 6lgcimlemek

amaciyla 2025 yilinda
marka sagligi arastirmasi
gerceklestirmistir.

Odeabank, fiziksel ve dijital tim

kanallarini erigilebilir hale getirme

hedefi dogrultusunda 2025 yilinda da
galismalarini sirdurmuastur. Erisilebilir

Her Sey’in danismanliginda web sitesi,
mobil uygulama, sube ve ATM kanallarina
yonelik erisilebilirlik raporlari hazirlanmistir.
Web sitesi ve mobil uygulama i¢cin WCAG
(Web Content Accessibility Guidelines)
kriterleri dogrultusunda gelistirme adimlari
belirlenmistir. iletisim materyallerinin
erisilebilirlik analizi tamamlanarak kapsayici
iletisim yaklasimi gt¢lendirilmistir.

Odeabank, marka algisini ve musteri
baghligini 6lgimlemek amaciyla 2025 yilinda
marka saglig1 arastirmasi gergeklestirmistir.
Affluent misteri segmentine 6zel yuratilen
ek arastirma araciligiyla da bu kitlenin
beklenti ve algilari analiz edilerek pazarlama
ve iletisim galismalarinin gelistiriimesine
yonelik icgoruler elde edilmistir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama, 2026
yllinda da Odeabank’in bilinirligine ve marka
algisina pozitif katki sadlayacak is birlikleri
ve projelere imza atmaya devam edecektir.
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Surdurulebilirlik

GUQLENDIREN VE
DONUSTUREN BANKACILIK

Odeabank, “Gucglendiren ve Donusturen Bankacilik” stratejisiyle
kuresel dlcekte sorumluluk Ustlenmektedir.

Sardurulebilirlik Béluma, Banka'nin

genel stratejisine uygun eylem planlari
hazirlamakta; strddrilebilirlik performansini
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu
sekilde raporlamakta ve dlizenli olarak
Kurumsal Yonetim ve Surdarulebilirlik
Komitesi'ne Banka i¢i faaliyetleri ile takip
edilen gelismeleri sunmaktadir. Finansal
Kurumlar, Fonlama ve Surdurulebilirlik
Grup MUduru liderliginde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Bolumu'ne bagl Banka
bunyesinde disiplinler arasi bir calisma
grubu faaliyet géstermektedir. Bu ¢alisma
grubu baslica; Ticari Bankacilik, Kredi
Tahsis, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol, Finansal
Kontrol ve Strateji, insan Kaynaklari ve
Bireysel Bankaclilik departmanlarinin
temsilcilerinden olugmaktadir. Farkl
tematik alanlarda faaliyet gdsteren alt
galisma gruplari da yapilandiriimistir.

Yesil Varlik Orani, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) uyumilu sdrdarllebilirlik raporlamasi

konularina odaklanan bu alt ¢galisma
gruplari, dazenli araliklarla bir araya

gelerek stratejik galismalar yuritmekte ve
belirlenen aksiyonlari hayata gegirmektedir.
Surddrulebilirlik Bolumu, belirli periyotlarla
icra Kurulu'na yénelik bilgilendirme
oturumlari dizenleyerek, kurumsal dizeyde
sUrekli uyum, farkindalik ve etkin bir bilgi
akisi saglamaktadir.

2025 yilinda fiilen 3 kez bir araya gelen,
Yonetim Kurulu Gye temsilcilerinden olusan
Kurumsal Yonetim ve Surddrulebilirlik
Komitesi, yilda en az Ug kez gergeklestirilen
toplantilar araciligiyla bir araya gelmekte,
Banka'nin surdurdlebilirlik faaliyetlerini
duzenli olarak gbzden gegirmekle birlikte,
elde edilen sonugclari Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Cevresel, sosyal ve
yonetisimsel alandaki stratejik dncelikleri
ele almakta, Banka’nin strdurdlebilirlik
calismalarinin etkinligini ve geligsimini dtzenli
olarak degerlendirmektedir. Banka’nin
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda

belirlenen oncelikleri gdzden gegirerek

bu alanlara iligkin éneriler sunmaktadir.
Komite, gerekli gorilen durumlarda Banka
galisanlarini, Yonetim Kurulu Uyelerini veya
ilgili alanlarda uzman kisileri toplantilara
davet ederek gorus ve de@erlendirmeler
almaktadir. Bu yapi, surddrulebilirlik
yoénetiminin kurumsal yénetisim gergevesine
gUglU bigimde entegre edilmesini
saglamaktadir.

DUnya; dijital déntstm, iklim krizi, teknolojik
gelismeler ve artan dogal afetlerin etkisiyle
derin bir déndsim surecinden gegmektedir.
Bu dénlsUim toplumsal yapilarda da dnemli
degisimlere yol agmaktadir. Odeabank,

bu kiresel dontstme “Guglendiren ve
Donusturen Bankacilik” stratejisiyle

yanit vermekte; yesil, teknolojik ve dijital
doénUsimu desteklemekte, musterilerine
gelecede uyumlu finansman ¢éztumleri
sunan bir banka olma vizyonuyla
ilerlemektedir.
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“Surddrilebilirlige Bakis” Fotograf Yarismasi, Melike Kasikirik

Sirdurilebilirlik Boliimd, belirli periyotlaria
icra Kurulu’na yénelik bilgilendirme oturumlan
diizenleyerek, kurumsal diizeyde siirekli uyum,
farkindalik ve etkin bir bilgi akisi saglamaktadir.
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Surdurulebilirlik

Guclendiren ve Donlistiren Bankacilik Stratejimiz

Strateji Alani

Finansal Gii¢clendirme

Sorumlu Dontistim Finansmani

insan Odakl Bankacilik

Yenilik¢i ve dinamik bankacilik anlayisimizla,
Ulkemizin kalkinmasina ivme kazandiracak
katma degeri yuksek islere odaklaniyoruz.
Tarkiye'nin dijital ve yesil dondsumunu
hizlandirma amaciyla, musterilerimizin

Dusuk karbon ekonomisine gegisi
destekliyor, musterilerimizin sorumlu
doénusum yolculuklarini hizlandirmak

Basta is gucimuz olmak Uzere,
tUm paydaslarimizi ve toplumu
guglendirmek igin gabaliyoruz.

Gegiriyoruz?

erisimini hizlandiriyoruz. Yapay zeka ve
dijitale yonelik yatinmlar gerceklestiriyor,
ekonomik kalkinmayi gu¢lendiren trin

ve hizmetler sunuyoruz. Musterilerimize
hem bireysel hem ticari bankacilikta
farkhlastinimis bankacilik ¢ozimleri sunarak
musteri deneyimini tim temas noktalarinda
surekli iyilestiriyoruz.

onemsiyoruz. Sosyal ve gevresel
sorumluluga odaklandigimiz drdn ve
hizmetlerimizle sorumlu déntusimu
mumkuan kilmak i¢in galisiyoruz.
Sorumlu donlisimu destekleyen
artn ve hizmetlerle musterilerimize
rehberlik ediyoruz.

Etki Alani . S ; L o Ozellikle dezavantajli ve kirilgan
finansal erisimini glclendirmek ve surekli igin yanlarinda yer aliyoruz. Sorumlu kesimlerin favdalanabilecedi
degisen dunya kosullarina adaptasyon Urun ve hizmetlerimizle is dinyasinin roielerle to yluma deder kgtma |
yeteneklerini artirmak igin ¢alisiyoruz. dénusuimunu kolaylastiriyoruz. Eeojleﬂi oruzp g y
Musterilerin finansal olarak daha guglu ve Y '
gelecege uyumlu hale gelmelerini saglyoruz.

Dijital varliklara dayali yenilikgi : TN

izmetlerimizle eri destekliyor, I, ) alisanlarimizin sagligi ve esenligini
nmetlrmile OB er destel e oot eaiy | Galisarianmizn a9 ve esenian
dinamik dlnya kosullarinda dijital bankacilik gestek N g gOzetiyor, etkin yetenek ydnetimine
temelinde KOBI'lerin gelecede uyumlu eleri ! ?’ hizl J odaklanarak birlikte buyuyen ve
olmalarini saglyoruz. Dijital bankacilik SIS SEMITIE0 AT e 7P gelisen bir ekip olma vizyonuyla

. . . . . Yogun sera gazi salimi yapan ) A
¢bzumleri ve fintech inovasyonlari ile N T M hareket ediyoruz. Firsat esitligini
KOBI'lerin ve ticari isletmelerin finansmana o - 1suziasmas ve kapsayicl bliylimeyi tesvik eden

Nasil Hayata surecinde musteri is birligini

bir kultr yaratmaya odaklaniyoruz.
Toplumsal yatirim programlarimizi
kadinlarin toplumdaki rolinin
glclenmesi, cinsiyet esitligi, finansal
ve dijital okuryazarlik, sanata erisim,
egitime destek ve spor aktivitelerine
katki gibi alanlarda sekillendiriyoruz

ilgili Sermaye
Ogeleri

a%e Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

o @
s @

@

2 Entelektlel Sermaye

Oég Dogal Sermaye

A0 Finansal Sermaye
g5 ¥

o insan Sermayesi
%

@ Sosyal ve iliskisel Sermaye
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Strateji Alani Finansal Gliclendirme Sorumlu Dontisiim Finansmani insan Odakli Bankacilik

Dijital Dontstim
Mdusteri Deneyimi
Fintech ve inovasyon
ilgili Oncelikli Siber Guvenlik ve Veri Gluvenligi
Konular Risk Yonetimi Yenilenebilir Enerji Mucadele
Finansal ve Dijital Okuryazarlik R ) Toplumsal Yatirim Programlari
Dongusel Ekonomi

Finansal Kapsayicilik e Kurumsal Yonetim
Finansal Suglarin Onlenmesi Risk Yonetimi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi

CGalisan Saglgi, Esenligi ve Guvenligi
is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla

Dulsuk Karbon Ekonomisinin
Finansmani

Sorumlu Urlin ve Hizmetler
Cevresel Etki

YOKSULLUBA INSANA YAKISIR NITELIKLI TOPLUMSAL
SON i§ VE EXONOMIK EGITIM CINSIYET ESITLIGI
Katki “' ml
Sagladigimiz
Surdurdilebilir
Kalkinma i, VENILIKGii AMACLAR IGiN KM AMAGLAR iGiN 1 ESITSIZLIKLERIN AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR EVLEMI ORTAKLIKLAR AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
Amaglari al
>4 & =2 &
v
TUm operasyonlarimizi gugli temel taslara oturtuyoruz. Bu temel taslar, bankacilik faaliyetlerimizin saglam bir zeminde
ilerlemesini ve finansal istikrar saglayarak gelecedimizi glivence altina almamizi sagliyor.
Temeller

Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi is Etigi ve Uyum Risk Yonetimi
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Sardardalebilirlik

SURDURULEBILIR BUYUME
HEDEFLERINDE STRATEJIK YON

Entegre Deger Yaratma Modeli; uzun vadede yesil finansman, sosyal etki yatinmlari ve
iklim risklerinin yonetimi gibi alanlarda daha butuncul ve dlculebilir etki yaratmaya olanak
tanirken, surdurulebilir bliyime hedeflerine de stratejik bir yon kazandirmaktadir.

2025 yilinda
Odeabank; Finansal
Guglendirme, Sorumlu
Donusim Finansmani

ve insan Odakli
Bankacilik alanlarindaki
calismalarini
gugclendirmistir.

2024 yilinda, surdurdlebilirlik stratejisinin
etkinligini artirmak amaciyla ¢ifte
onemlilik (double materiality) yaklasimi
temel alinarak dncelikli konular yeniden
degerlendirilmis, stratejik odak alanlari
bu dogrultuda guncellenmistir. Finansal
etkilerin yani sira gevresel ve sosyal
etkilerin de dikkate alindigi bu analiz,
surddrdlebilirlik yonetiminin kurumsal
yapllara entegre edilmesi agisindan kritik
bir zemin olusturmustur. Bu temeller
Uzerine insa edilen 2025 yil faaliyetlerinde,
entegre dustnce ve entegre raporlama
gergevesi (<IR> Framework) yaklagimlari
benimsenmistir. Strddrdlebilirlik Calisma
Grubu'nun katkilariyla, Banka'nin

finansal performansi ile strdarulebilirlik
performansini iliskilendiren ilk Entegre
Deger Yaratma Modeli olusturulmustur.
Bu model, uzun vadede yesil finansman,
sosyal etki yatinmlari ve iklim risklerinin
yonetimi gibi alanlarda daha buttncul ve
Olculebilir etki yaratmaya olanak tanirken,
sUrddrulebilir blylme hedeflerine de

stratejik bir yon kazandirmaktadir.

2025 yilinda Odeabank; Finansal
Guclendirme, Sorumlu Dénlsim
Finansmani ve insan Odakli Bankacilik
alanlarindaki ¢galismalarini guglendirmistir.
Rob’O Akilli Yatirim Danismani, Odea

Radyo ve Odeatech araciligiyla dijital
doénusim hiz kazanirken, Yesil Dontsim
Kredisi ile cevresel projelere finansman
saglanmistir. Operasyonlarda yagmur suyu
kullanimi, otomasyon ve atik yonetimi

gibi uygulamalari yayginlastirmanin yani
sira, iki subede glines enerjisi santrali

(GES) kurulumu baslatiimis, pilot subede
elektrikli arag sarj istasyonu kurulmus,

LED déndstumleri tim lokasyonlarda
saglanmis ve elektrik tiketiminin %1000 igin
yenilenebilir enerji sertifikasl temin edilerek
dlsuk karbon dontsimu hizlandiriimistir.
%50’nin Uzerindeki kadin ¢alisan orani ve
yeni ise alim ile terfilerde kadin oraninin
yuksekligi, cesitlilik ve kapsayiciigin

kurum kultarinin temel degerlerinden biri
oldugunu gostermektedir. Ayrica, Turkiye
Bankalar Birligi (TBB) ve is Diinyasi ve
Surdaralebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Tarkiye gatisi altindaki galisma gruplarinda
aktif rol Ustlenerek, sektdrel strdurtlebilirlik
glndeminin ilerletiimesine ve strdurulebilir
finansin gelisimine yénelik ortak galismalara
katki saglanmistir.
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Hisse devri sUrecinin ardindan, T - - My S g o e Lz Ak - . r_-;{;.._-.—_.-.-
surduralebilirlik yolculugunda stratejik A - Y i s o il
dneme sahip adimlar atimistir. ADQ J R ' : '
ekipleriyle yuratlilen kapsamli entegrasyon
sureciyle birlikte, artan proje hacmine
paralel olarak Surdurdlebilirlik Ekibi'nin
kapasitesi genisletilmistir. Glglenen

ekiple surdurulebilirlik performansinin
surekli gelistiriimesi amaglanmakta,
belirlenen dncelikler dogrultusunda
stratejik bir yol haritasi olusturulmaktadir.
Bu yol haritasinin bir parc¢asi olarak ve
artan yasal yukumlUltkleri de gozeterek
Surdurilebilirlik Politikasi glincellenmis ve
sorumlu satin alma uygulamalari gibi yeni
sUregler ilgili galigma grubunun katkisiyla
hayata gegirilmistir.

ADQ ile entegrasyon suregleri kapsaminda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verilerinin
takibi yillik periyottan aylik periyoda
tasinarak, karbon ayak izinin gok daha
dinamik bir sekilde dlgimlenmesi
baslatiimistir. Bu gegis sayesinde,
emisyonlar yalnizca raporlamakla
kalinmamis; ayni zamanda gevresel etkiler
duzenli olarak analiz edilerek iyilestirme
firsatlar daha hizli degerlendirilmistir.
Toplam emisyon miktarlari ve ilgili kanit
dokimanlar ADQ'nun erisebildigi bir
platforma duzenli olarak ylklenerek
seffaflik, hesap verebilirlik ve veri batunltgu
konusundaki suregler giglendiriimistir. ADQ
tarafindan ydrttlen ESG (Environmental-
Gevresel, Social-sosyal, Governance-
yonetisimsel) olgunluk degerlendirmesi
kapsaminda, surdurulebilirlik performansi

ile potansiyel gelisim alanlari, uluslararasi
standartlar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.
ADQ'nun Gglncl taraf ESG derecelendirme
kurulusu tarafindan gergeklestirilen bu
analiz, gevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarinda yogun bir ekip galismasi,

is birligi ile veri toplama adimlarini

icermistir. Bu ¢alisma, kurum genelinde
surdarulebilirlik yaklagiminin derinlestigini . ey
ve tlim is birimlerinde performansi artirmak iy Mo e e At T
Uizere bu anlayisin igsellestirildigini ' i i
gOstermektedir.

“Strdurulebilirlige Bakis” Fotograf Yarigmasi, irem Bayraktar
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Surduarulebilirlik

DORDUNCUSURDURULEBILIRLIK
RAPORU YAYIMLANDI

Seffaf raporlama taahhidu kapsaminda, 1 Ocak-31Aralik 2024 dénemini kapsayan
ve Entegre Raporlama Cercevesi ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative - GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari 2021 rehber alinarak
hazirlanan doérduncu Surdurulebilirlik Raporu yayimlanmistir.

Glclendiren ve
Doénlistiiren
Bankacilik

Seffaf raporlama taahhldU kapsaminda,

1 Ocak-31 Aralik 2024 ddénemini kapsayan
ve Entegre Raporlama Cergevesi ile Kuresel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative - GRI) tarafindan yayimlanan

GRI Standartlari 2021 rehber alinarak
hazirlanan dérdinca Surddrulebilirlik
Raporu yayimlanmistir. Raporda; Deger
Yaratma Modeli, Paydas Gorusleri, Yonetim
Kurulu ve Ust Yénetim Yetkinlik Matrisi

ile SUrdUrulebilir Kalkinma Amaglarina

odeabank

2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Katkilari gibi bolumler yer almakta

olup, igerik bu sayede dnemli dl¢glde
zenginlestirilmistir. Rapora, Odeabank web
sitesi Surdurulebilirlik sayfasi Gzerinden
erisilebilmektedir.

Ayrica, Kamu G6zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu

(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
gergevesi kapsaminda ilk TSRS Uyumlu
Surddrulebilirlik Raporu yayimlanmistir.

2024

odeabank

TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024 yili faaliyetlerini kapsayan ve
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler
ve Hedefler basliklarindan olusan bu rapor,
TSRS 2 standardina uyum saglamakta olup,
Banka’nin strdurdlebilirlik yolculugunda
onemli bir donim noktasini temsil
etmektedir. Boylece, ulusal regUlasyonlar
dogrultusunda zorunlu dis guvence
denetimi sureciyle seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri pekistirilmistir.
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BDDK tarafindan
yayimlanan “iklimle

Baglantili Finansal
Risklerin Yonetimine

iliskin Rehber”
kapsaminda bosluk
analizi gergeklestirilmis
ve aksiyon plani
olusturulmustur.

ReguUlasyonlara uyum kapsaminda ydrutdlen
galigmalar arasinda, Yesil Varlik Orani (YVO)
hesaplamasi 6zel bir 6nem tasimaktadir.
BDDK tarafindan yayimlanan teblig
dogrultusunda YVO; bankalarin konsolide
olmayan bilangolarinda yer alan uyumlu
varliklarin, teblig kapsamindaki toplam
varliklara orani olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda, 30 Haziran 2025 itibariyla

ilk hesaplama tamamlanmis ve BDDK'ya
raporlanmistir. Es zamanli olarak, BDDK
tarafindan yayimlanan “iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber”
kapsaminda bosluk analizi gergeklestirilmis
ve aksiyon plani olusturulmustur.

Surdurdlebilirlik yolculugundaki bir diger
onemli gelisme, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact)
imzacisl olunmasidir. Bu adimla, insan
haklari, galisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla micadeleyi kapsayan 10
evrensel ilke, kurum stratejisinin ve
kultlrantn merkezine yerlestirilmistir.
Bdylece yalnizca kuresel dlgekte
sorumluluk Ustlenmekle kalmayip, is

sureglerine dogrudan etki eden degerler de
kurumsallastiriimaktadir. Her yil paylasilacak
olan ilerleme raporlariyla Banka'nin
gelisimini seffaf bigimde ortaya koymak ve
kiresel sarduralebilirlik gindemine katkiy!
artirmak en 6énemli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Kurum igi farkindal@in artirimasi

amaciyla, hedef kitleler 6zelinde
slrdUrulebilirlik egitimleri dizenlenmeye
devam edilmistir. SUrdUrulebilirlik Elgileri
Programi kapsaminda, musterilere dogru
danigsmanlik verilmesini desteklemek
amaciyla olusturulan ileri seviye egitim
programina Yesil Varlik Orani moddulu
eklenmistir. Bu egitim kapsaminda kuresel
gelismeler, YVO teblidi ve vaka analizleri

ele alinarak katilimcilarin guncel bilgilere
batuncdl bicimde hakim olmasi saglanmistir.
Ticari portféy musterilerini iklim ve

cevresel gerekliliklere uyum sureglerinde
desteklemek ve Uriinler hakkinda farkindalik
saglamak adina guncel surdurulebilirlik
uygulamalarina iliskin bilgilerin paylasildigi
bir online egitim gergeklestirilmistir. Firma
temsilcileriyle beraber Banka blnyesinden

“Surdurllebilirlige Bakis” Fotograf Yarigsmasi, Sinan Kog

L
e

Ticari Bankacilik Saha Yonetimi, Proje
Finansman, Surdurdlebilirlik ve insan
Kaynaklari ekipleri olmak Uzere toplam 73
Kisi egitime katilmistir.

Ayrica, kurum igi farkindalik ve katiimi
artirmak amaciyla Dinya Cevre Gunu
kapsaminda duzenlenen 6dullt bulmaca
ile “Surdurulebilirlige Bakis” Fotograf
Yarismasi, galisanlar tarafindan yogun ilgiyle
karsilanmistir. JUri tarafindan belirlenen

10 galisan 6ddllerini almis; yarismada yer
alan fotograflar surdurdlebilirlik raporunda
yayimlanarak kurum ici farkindalik
galismalarinin kalici bir deger yaratmasina
katki saglamistir. Calisan génulldlerle
birlikte, 4 Ekim Dlnya Hayvanlari Koruma
Gund kapsaminda gergeklestirilen barinak
ziyaretiyle hem toplumsal farkindalik
olusturulmus hem de goénullalik kaltard
pekistirilmistir. Toplumsal farkindaligi
gUglendirmek adina sikga duyulan
surdarulebilirlik kavramlarinin herkes
tarafindan daha anlasilir hale gelmesi
amaciyla en ¢ok kullanilan terimlerin
anlamlari, web sitemizde yer alan Terimler
S6zI0gU'ne eklenmistir. TUm bu ¢alismalarin
ve katkinin bilinir kilinmasi adina Banka
blnyesinde galisma grubuyla bir araya
gelinen bir yil sonu etkinligi dizenlenmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ODEABANK, FAALIYET GOSTERDIGI TOPLUM ICIN FAYDA
YARATMAK UZERE AKTIF OLARAK CALISMAKTADIR

Odeabank, tim yonetici ve calisanlarinin bireysel ve
profesyonel hayatlarinda sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmesini tegvik etmektedir.

Odeabank, faaliyet gosterdigi toplum

icin fayda yaratmak Uzere aktif olarak
galismaktadir. Toplumun hayat kalitesinin
yukseltilmesi, kamu yarari ve kdltlrel gelisim
hedefleri ile proaktif ve is birlik¢i bir rol
Ustlenmektedir.

Banka, uluslararasi duzeyde, 6zellikle;

sUrdurulebilirlik, esitlik, erisilebilirlik, kadinin
ve kiz gocuklarinin giglendirilmesi, finansal
okur yazarlik gibi konulara odaklanmaktadir.

Odeabank, toplumsal cinsiyet kaliplarinin
erken yasta masallar araciligiyla aktarildigi
icgérusunden yola ¢ikarak hayata gegirdigi,
dunya klasiklerini esitlikgi bir bakis agisiyla
yeniden yorumlayan “Esit Masallar”
projesine 2025 yilinda da devam etmistir.
Buglne kadar yayimlanan 5 kitap toplam 1,3
milyon basiimis ve 200 bini askin gocuga
dogrudan ulasmistir. Projenin toplam
erisimi 3,56 milyon kisiye ulasirken, dijital
kitaplar web sitesinde 200 binden fazla
gorunttlenmistir. Kitaplardaki masallardan
yola gikilarak hazirlanan tiyatro oyunu ise
farklr illerdeki sahnelemelerle 100 binin
Uzerinde tiyatrosever gocuk ve aileleriyle
bulusmustur.

Banka, 8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar
GUnU’nde depremden etkilenen kadinlarin
intiyaglarini karsilamak Uzere galismalar
yurlten Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfinin “Kadinlar Deprem Bdlgesinde
Hayati Yeniden Kuruyor” kampanyasina
tim galisanlari adina badis yaparak destek
saglamistir.

Anneler Gunl kapsaminda, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda kurumlara ozel
egitim ve donlsum programlari yurdten
sosyal girisim Esitlige Deder is birligiyle,
Odeabank ¢alisanlarina yonelik Esitlikgi
Ebeveynlik Semineri: Bugln Calisan Anne
Olmak baslikli bir seminer dizenlenmistir.

11 Ekim Dunya Kiz Cocuklari GUnu
kapsaminda Koruncuk Vakfrnin “Basari
Sart mi?” kampanyasina destek saglanarak
107 kiz 6grencinin bir aylik egitim masrafi
karsilanmistir.

4 Nisan DUnya Sokak Hayvanlari ile 4 Ekim
Dlnya Hayvanlar Koruma GunU kapsaminda
Mutlu Patiler ile is birligi gergeklestirilerek
Kars Susuz Projesi’nde yavru

kopeklerin asllanmasina ve tedavilerinin
gergeklestirimesine destek saglanmistir.

Kurulusunun 13. yil dénimu kapsaminda
Odeabank, Pastamizi Gocuklar Uflesin
platformu araciligiyla Agri, Van ve Igdirdaki
koy okullarina pasta ulastirarak, bu 6zel gun
gocuklarla birlikte kutlamistir.

Odeabank, tim ydnetici ve galiganlarinin
bireysel ve profesyonel hayatlarinda sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmesini
tesvik etmektedir. Banka, tUm galisanlarinin
Gevresel ve sosyal konulardaki duyarliligini
gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri
dUzenleyerek bu hedef dogrultusunda 6zel
galismalar yapmaktadir.
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Odeabank, uluslararasi diizeyde, ozellikle;
esitlik, erisilebilirlik, kadinin ve kiz cocuklarinin
gliclendirilmesi, organizasyonel yonetim, insan
haklari, is uygulamalari, ¢evre, adil isletmecilik

uygulamalari, tiiketici sorunlari ve toplumsal
katim gibi konulara odaklanmaktadir.
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Sanata ve Kiltiire Katki

SANATIN VE SANATCILARIN
GORUNURLUGUNE KATKI

2015 yilindan bu yana, cagdas sanatin temsilcilerine ev sahipligi yapan
Odeabank’in sanat platformu O’art, yeni sanat Uretimini desteklerken,
sanatin ve sanatcilarin gérunurligune katkida bulunmaktadir.

Odeabank, 29. IKSV Tiyatro
Festivali'nin “Bu iste Bir Kadin

Var” tema sponsorlugunu
2025 yilinda besinci kez
ustlenmistir.

Odeabank, finansal faaliyetlerinin yani sira
topluma ve kdltur-sanata katkida bulunan
calismalari da hayata gecirmektedir.

Kaltar ve sanatin toplumlari bir araya getiren
gugclu bir bag olduguna duydugu inangla,
kendi sanat platformu O’art ve kdltur-

sanat alanindaki sponsorluklari araciligiyla
bu alana katki saglayacak projelere imza
atmaktadir.

2015 yilindan bu yana, ¢agdas sanatin
temsilcilerine ev sahipligi yapan
Odeabank’in sanat platformu O’art, yeni
sanat Uretimini desteklerken, sanatin

ve sanatgilarin gérunurldgine katkida
bulunmaktadir. Odeabank, O’art sergilerini
dijital platforma da aktararak web sitesinde
sanatseverlerle bulusturmaya devam
etmektedir.

O’art gatisi altinda Kuratdér Begim Guney
araciligiyla, Art Basel Hong Kong, istanbul
Bienali, Abu Dabi Art Fairden iggordlerle
yerli ve yabanci sergilere ait igerikler
Uretilmistir.

Odeabank, esitlige ve sanatin
doénustdrtcu gucune verdigi

destegi surdirerek, 29. IKSV Tiyatro
Festivalinin “Bu iste Bir Kadin Var” tema
sponsorlugunu 2025 yilinda besinci kez
Ustlenmistir. Tiyatro sahnesinde kadin
emeqgini, yaraticiligini ve gordndritgunu
destekleyen is birligi, Odeabank’in kdltdr-
sanat alanindaki toplumsal duyarlihgini
guglendiren énemli bir adim olmustur.
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Odiiller

Odeabank, sektoérinde gergeklestirdigi 6ncl ¢alisma ve projeleriyle 2025
yilinda da birbirinden énemli ¢dullerin sahibi olmustur.

The Hammers Awards

Marka Deneyimi, Medya ve icerik Bélimii: Odea Radyo Projesi ile Sesli
Platformlari En lyi Kullanan Ekip | Bronz

Strateji Bolumu: Odeabank Esit Masallar Projesi ile Strdurulebilir Basari Ekibi
| Gimas

Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik Bolumu: Odeabank Esit Masallar
Projesi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda En lyi Ekip | Gimis

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Farkindalik Odiilleri 2025
Kurumsal Farkindalik Oddlu

Prida Odiilleri 2025

Odea Radyo Projesi ile Dijital ve Sosyal Medya Biytk Odili
Odea Radyo Projesi ile Yaratici/Yenilikgi Mecra Kullanimi
Odea Radyo Projesi ile Dijitalde Topluluk Yaratimi ve Yonetimi
Odea Radyo Projesi ile Muzik Platformlari ve Podcast

Sikayetvar A.C.E Achievement in Customer Excellence 2025
Bankacilik B Segmenti kategorisinde Diamond Odull

The Stevie Odiilleri 2025

New kategorisinde Agentic Generative Al Projesi ile Prosedur Asistanimiz
OdeAsistan ile Gold Stevie

Business Intelligence Solution-Implementation Kategorisinde RM Dashboard
ile Bronze Stevie

Altin Pusula Tiirkiye Halkla i!iskiler Odiilleri )
Odea Radyo projesi ile Dijital lletisim-Topluluk lletigimi ile Finansal Hizmetler
ve Yatirnimecl lligkileri kategorilerinde iki ayr 6dul.

Mevzuat Uyum Derneginin dizenlemis oldugu 5. Mevzuat Uyum
Konferans’'nda Odeabank olarak Mesleki Gelisime Destek Odiilii.

PMI Tiirkiye PMO Awards 2025
Topluluk Katilimi ve Kaltur Odald

Qorus Reinvention Awards
Ticari Bankacilik “Commercial Boost-RM Dashboard” projesi ile Operasyonel
Mukemmeliyet kategorisinde Birincilik Oddlu
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim
(lcra Kurulu Uyeleri) ve Denetcgiler

isim Gorevi Atanma Tarihi Tahsil
Marcos Alonso De Quadros Yonetim Kurulu Baskani 10.04.2025 Lisans
Jawad Shafique Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10.04.2025 Lisans
Mohamed M. Kaissi Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 Lisans
:Z:j:hisaeed All Saeed Yonetim Kurulu Oyesi 10.04.2025 Lisans
Subramanian Suryanarayan Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 Lisans
Dr. Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi 12.10.2020 Doktora
Oya Aydinlik Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2021 Lisans
Ali Temel Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 Lisans
Dr. Mert Oncii Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midir 02.04.2018 Doktora
Yalgin Avci Genel Mudur Vekili-Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi 07.06.2012 Y. Lisans
Mehmet Gokmen Ugar Scfrnuer:ﬂ'\:(g;r:e\llil/l(gic;U,:rirq(zrr];;nii:r::nsal Kontrol ve Stratejiden 02.07.2018 Lisans
Sinan Erdem Ozer Teknoloji ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 03.09.2018 Y. Lisans
Huseyin Gondal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Genel Midir Yardimcisi 24.06.2019 Lisans
Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlardan )

Emir Alpay Sorumlu GenerMUdBL(Jr Yardimcisi 09.09.2019 ¥ Lisans
Cenk Demirdz Kredi Tahsisten Sorumlu Genel Madar Yardimcisi 25.11.2019 Y. Lisans
Ebru Vardar insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi 14.09.2020 Lisans
Huseyin Cem Taner Kredi izleme ve Takipten Sorumlu Genel Midir Yardimcisi 01.06.2012 Lisans
Gurcan Kirmizi Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Muaddr Yardimcisi 2111.2022 Lisans
Tolga Usluer ic Sistemler Genel Midir Yardimcisi 10.07.2017 Y. Lisans
Asli Pinar Akbaydogan Ust Yénetim Direktér, Bas Hukuk Misaviri 04.01.2016 Y. Lisans

Unvani Gérevi Secildigi Genel Kurul Gérev Siiresi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Denetgi 26.03.2025 1vil
Mali Masavirlik Anonim Sirketi enetdt !
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Marcos Alonso De Quadros
Yénetim Kurulu Baskani

Marcos de Quadros, ADQda Grup CFO olarak gorev
yapmakta olup, Muhasebe, Finansal Planlama ve
Analiz, Hazine, Vergi ve Birlesme & Satin Alma (M&A)
fonksiyonlarinin yénetiminden sorumludur.

Ayni zamanda Louis Dreyfus Company, Abu Dhabi
Airports, Etihad Group ve Al Dahra sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Marcos De Quadros daha dnce, AW Rostamani
Group'ta Grup CFO ve BAE'de Al-Futtaim GE
Finance sirketinde CFO olarak gérev yapmistir.
Brezilya'daki kariyerinde ise GE Capital Bank’ta CFO
olarak galismis, ayrica Banco Itau, Merrill Lynch

ve ABN Amro Securities gibi finans kuruluslarinda
gesitli gorevlerde bulunmustur. Mackenzie
Universitesi'nden isletme lisans derecesine ve S&o
Paulo Eyalet Universitesinden insaat Miihendisligi
lisans derecesine sahip olan Marcos De Quadros
lisans sonrasi egitimini yine S§o Paulo Eyalet
Universitesinde Muhasebe ve Kontrolérliik alaninda
tamamlamistir. Ayrica Wharton Ust Diizey Yénetim
Programi ile INSEAD Uluslararasi Direktorler
Programrni basariyla tamamlamisgtir.

10 Nisan 2025 tarihinde, Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis olan Marcos De Quadros
bankanin Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Jawad Shafique

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Strateji

ve Yatirim Komitesi ile Ucretlendirme
Komitesi Baskani ve Kredi Komitesi Uyesi

Jawad Shafique, yatirim ve finansal hizmetler
sektorlinde birlesme ve satin almalar (M&A),
portfoy yonetimi, deger yaratma ve stratejik
déndsum alanlarinda 20 yili askin deneyime sahiptir.
Halen, ADQ biinyesinde icraci Direktér olarak
gorev yapmakta olup Finansal Hizmetler biriminin
yonetiminden sorumludur. Bu gorev kapsaminda,
ADQ'nun uzun vadeli hedefleri ve deder yaratma
vizyonu dogrultusunda gesitli sirket portféylerinde
yatinm, yonetisim ve operasyonel stratejilerin
belirlenmesinden sorumludur.

Jawad Shafique, ADQ’ya katilmadan 6nce, KPMG'de
islem Danismanhigi Bélimi'nde Ortak olarak gérev
yapmis, birlesme ve satin almalar, durum tespiti ve
kurumsal finansman islemlerini yénetmistir. Jawad
Shafique, CFA EnstitUsi tarafindan verilen CFA
(Yeminli Mali Analist) sertifikasina sahiptir ve Birlesik
Krallik merkezli Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) (Yeminli Mali Musavirler Birligi)
liyesidir. Ayrica Oxford Brookes Universitesinden
Uygulamali Muhasebe alaninda lisans derecesine
sahiptir. Mevcutta yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev aldigi sirketler arasinda Abu Dhabi Securities
Exchange PJSC (ADX), Pure Health Holding PJSC,
Wio Bank PJSC, Quantum Wealth Holdings SPV
(Alpheya), Abu Dhabi Securities Holding ve Sayacorp
B.S.C. yer almaktadir.

10 Nisan 2025 tarihi itibariyla Odea Bank A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmig olan Jawad
Shafique bankanin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

\

Mohamed M. Kaissi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ve Slrdirtilebilirlik
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

¥4

Mohamed Kaissi, ADQda Grup Strateji Baskani
olarak gorev yapmakta olup, grup genelinde
kurumsal strateji, kurumsal gelisim, stratejik
projeler, arastirma ve ekonomi, strdurulebilir
yatirmlar ile devlet ve kurumsal ortakliklar alanlarini
yonetmektedir. Mohamed Kaissi, ADQ'ya katiimadan
once, 14 yili agkin bir stire boyunca Abu Dabi
Hukimetine bagl icra isleri Kurumu'nda Ekonomi
ve Enerji isleri Departmani Direktérii olarak gérev
yapmistir. Bu goérevi kapsaminda ekonomi ve enerji
politikalarinin olusturulmasina danismanlik yapmis,
farkli enerji Uretim teknolojilerinin karsilagtirmali
analizlerini ydratmus ve kamu maliyesi politikalarinin
sekillendiriimesine katkida bulunmustur. Mohamed
Kaissi, California Eyalet Universitesinden Finans
alaninda lisans derecesine sahiptir. Ayrica, Harvard
Business School'da Liderlik Gelistirme Programini
(PLD) tamamlamis, Stanford Universitesi ve
Massachusetts Institute of Technology (MIT Sloan)
blnyesinde ekonomi, enerji, liderlik, inovasyon

ve strateji alanlarinda gesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

10 Nisan 2025 tarihinde, Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Gyesi olarak atanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yénetim
(Icra Kurulu Uyeleri) ve Denetcgiler

\

Hamad Saeed Ali Saeed Alshehhi
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi,
Risk Komitesi, Strateji ve Yatirim Komitesi
Uyesi

/

Kariyerine Emirates Nuclear Energy Corporation
(ENEC) blnyesinde mihendis olarak baslayan
AlShehhi, BAE'nin Barisgil NUkleer Enerji Programina
katki saglamistir. AIShehhi 2013 yilinda yatirm
sektorine yonlenmis ve Mubadala Investment
Company’ye katiimistir. 2020 yilinda, ADQ blnyesine
katilan AIShehhi, halen Yardimci Direktdr olarak gérev
yapmaktadir. Bu pozisyonda, 6zellikle gida ve tarim
sektorlerindeki stratejik girisimlere liderlik etmekte;
yerel yeteneklerin gelisimini destekleyen yatirm
firsatlari ve ortakliklar Gzerinde galismakta; tarm ve
hayvancilik alanlarinda surdurUlebilir blyumeyi tesvik
etmektedir.

AlShehhi, Purdue Universitesi'nden Elektrik
Muhendisligi alaninda lisans derecesine sahiptir.
Yeminli Mali Analist (CFA) Gnvanina sahip olup, ayrica
London Business School bunyesinde ydratilen
yonetici liderlik programini basariyla tamamlamistir.

10 Nisan 2025 tarihinde, Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

_/

Subramanian Suryanarayan

Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi,
Strateji ve Yatirrm Komitesi Uyesi ve Kredi
Komitesi Yedek Uyesi

Subramanian Suryanarayan, Yeminli Mali Misavir
olup, Hindistan'daki Kolkata Universitesinden Ticaret
alaninda (Onur) lisans derecesine sahiptir. Giineydogu
Asya, Uzak Dogu ve Orta Dogu'da bankacilik ve finans
alaninda 40 yil agkin deneyime sahiptir. Kariyeri
boyunca, 6nde gelen uluslararasi bankalarda Grup
CFO pozisyonlari da dahil olmak tzere gesitli Ust
dlzey finansal gorevlerde bulunmustur. Suryanarayan,
Subat 2020'de emekli olana dek Orta Dogu'nun en
blyuk finans kuruluslarindan biri olan Emirates NBD'de
Grup CFO olarak gérev yapmistir. Ayrica, muhasebe
standartlarinin gelistiriimesi alaninda Singapur Maliye
Bakanligi ve Muhasebe ve Kurumsal Dizenleme
Kurumu ile yakin is birligi iginde galismistir.

Halen, Birlesik Arap Emirlikleri'nin 6nde gelen market
zincirlerinden Spinneys'in Yonetim Kurulu Uyesi olan
Suryanarayan, Denetim ve Risk Komitesine baskanlik
etmektedir. Ayni zamanda, bolgenin en buyuk gida
sirketlerinden Americana Restaurants International
PLC ve Kuwait Food Company (Americana)
bunyesinde Denetim Komitesi Bagskanligi gorevini
yuratmektedir. Buna ek olarak, Dubai Holding'in
Denetim ve Risk Komitesinde gorev almaktadir.
Gegmiste, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(IASB) ve IFRS Vakfi biinyesindeki IFRS Danisma
Konseyi Uyeligiyle kiresel finansal raporlama
standartlarinin sekillendiriimesine katki saglamistir.
Daha énce yonetim kuruluyla iligkili gérevleri yuruttdgu
sirketler arasinda Network International Holdings
PLC, DXB Entertainments ve Damac Real Estate
Development Ltd. yer almaktadir.

10 Nisan 2025 tarihinde, Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

/l

Ali Temel .

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
ve Stirdiirtilebilirlik Komitesi Bagkani, Kredi
Komitesi, Strateji ve Yatirrm Komitesi Uyesi

Lisans derecesini 1990 yilinda Bogazigi Universitesi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi'nde
tamamlayan Ali Temel, 2008 yilinda Stanford
Universitesi'nde Yénetici Liderligi (LEAD) programini
bitirmistir.

Ali Temel, is hayatina 1990 yilinda Interbank A.S.de
baslamis, sube ve gesitli Genel Mudurlik birimlerinde
gdrev aldiktan sonra 1997 yilinda Garanti Bankasi'na
Nakit Yonetimi Birim Mdduru olarak gegmistir. 1999
yilinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gorevine terfi etmistir. 2001 yilinda ise
bankanin batln kredi birimlerini bir araya getiren
Kredilerden Sorumlu Genel Madur Yardimcihi@i
kurulmus ve kendisi bu gérevi 2012 yilina kadar
devam ettirmistir. 2015 yilinda BBVA Grubu’nun
Garanti'de hakim ortak olmasi tizerine Chief Risk
Officer (CRO) olarak tekrar Garanti'ye donmus ve bu
g0revi 2020 yili sonuna kadar devam ettirmistir.

Ali Temel, bu gérevlerinin yani sira 2001-2020 yillar
arasinda Kredi Kayit Blrosu A.S., Garanti Leasing A.S
ve Garanti Faktoring A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis ve 2016-2025 yillari arasinda
Garantibank Romania'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevinde bulunmustur.

10 Nisan 2025 tarihinde, Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Dr. Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi
Baskani, Kurumsal Yénetim ve
Strdtirtilebilirlik Komitesi Uyesi ve Kredi
Komitesi Yedek Uyesi

Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde tamamlayan Dr.
Botan Berker, lisans egitimini ODTU Isletme Bélimirnde,
lisansisty egitimini ise University of Delaware'de Ekonomi
dalinda yapmis olup, Marmara Universitesinden Finans
Doktoru Gnvani almistrr. is yasamina, T.C. Merkez
Bankasrnda Dis Bor¢ Uzmani olarak baslayan Berker,
daha sonra bankada gesitli bolim ve seviyelerde gorev
yapmistir. DUnya Bankasi ve OECD Turkiye'ye Yardim
Konsorsiyumu biinyesinde saglanan kredilerle ilgili
caligmalar yapmistir. Odemeler Dengesi Bélumirnde
Muddur Yardimcilidrni takiben, Merkez Bankasrnin yurt

disl piyasalardan borglanmalarini gergeklestirmekten
sorumlu Uluslararasi Kuruluglar Bolumd’'nde Madurlik
yapmistir. 1994-1996 vyillari arasinda Merkez Bankasi
Londra Temsilciligi gérevini yurlttikten sonra, 1999 Ocak
ayinda Dis iliskiler Genel MUdur Yardimciligrndan ayrilarak,
Fitch Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu’nun
Turkiye ofisini agmistir. 2012 yili Mart ayina kadar Fitch
Ratings Turkiye’nin Genel MUdurligu ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2012 yili Nisan ayinda
Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Hizmetleri sirketini
kurmustur. 2012-2018 déneminde Turcas Petrol A.S.de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Baskani
olarak, 2018-2024 déneminde de i Leasing A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak
gorev yapmistir.

2023 yilindan itibaren, Ulusal Faktoring A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Baskani, 2025
Mayis ayindan itibaren de Vestel Beyaz A.§. ve Vestel
Elektronik A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi
Baskani olan Berker, ayrica Global iliskiler Forumu Uyesi
olmasinin yaninda Turk Egitim Vakfi Mtevelli Heyeti Uyesi
ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

Botan Berker, Ekim 2020'den bu yana Odea Bank A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Oya Aydinhik
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Baskani ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Maryland Universitesinden isletme alaninda lisans
derecesi bulunan Oya Aydinlik, kariyerine Arthur
Andersen'de Denetgci olarak baslamistir. Sonrasinda
Mufettis olarak Societe Generale binyesine

katilan Aydinlik, 1991 ve 1996 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Kendisi
bir streligine Londra'da ¢alismis ve JPM istanbul
Subesi'nin kurulusunda goérev almis olup sonrasinda
JPMC Turkiye Genel Mudur Yardimcisi ve Muddrler
Kurulu Uyesi olarak Turkiye'ye taginmistir. Aydinlik,
ayrica hisse senedi, vadeli islemler ve opsiyon
konularinda aracilik hizmeti veren JPM Menkul
Degerler A.S. sirketinde de Mudrler Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir.

2011 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Credit Agricole, Turkiye binyesine katiimis ve daha
sonra Denetim Komitesi Baskanligi gorevini de
Ustlenmistir. Sonrasinda ise, Standard Chartered
Yatinim Bankasrnin bankacilik lisansini almasinin
ardindan, kariyerine Kurum'un Yénetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Bagkani olarak devam etmis ve
bu goérevini 2020 yilina kadar strdirmustar.

Haziran 2027den bu yana Odea Bank A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskanrdir.

Dr.MertOncii

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mlidlir Kredi
Komitesi Baskani ve Strateji & Yatirrm
Komitesi Uyesi

Lisans derecesini istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolumu’'nde
tamamlayan Dr. Mert Oncii, Chicago DePaul
Universitesi'nde isletme alaninda yiksek lisans
Galigmalarini sirdirmus, ayni Universitede asistanlik
g6revi yUratmastdr. 1992-1994 yillari arasinda

ise Chicago Mercantile Exchange Group'ta stajini
tamamlamistir. 2001 yilinda Oncii, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi’nden
Bankaclilik doktora derecesini almistir. 2010 yilinda
Insead Fransa'da “BUyUyen Liderler ve Buyuyen
Sirketler Sertifika Programi”ni, 2017 yilinda ise
Harvard Universitesinde “ileri Seviye Yénetim
Programi” (AMP)'ni tamamlamistir.

Dr. Mert Oncli, kariyerine 1994 yilinda Kogbank'ta
baslamis, 2001 yilinda Kogbank- Unicredit
birlesmesinde ve 2006 yilinda da Yapi Kredi'nin satin
alinmasi sonrasi Kogbank/Unicredit'in Yapi Kredi
ve tum istiraklerinin birlesmesinde gorev almistir.
Birlesme sonrasinda Yapi Kredide Hazine Yonetimi
Birimi'nde Ust dlizey sorumluluklar Gstlenmistir. Bu
gorevlerine ek olarak, 2007-2013 yillar arasinda
izmirde kurulmus olan Vadeli islemler ve Opsiyon
Borsasi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de
yaratmustar.

2011 yilinda Yapi Kredi'de Hazine ve Finansal
Kurumlardan Sorumlu Genel MidUr Yardimeisi ve icra
Kurulu Uyesi Ust diizey gérevlerinin yaninda, Ocak
2018 itibariyla Yapi Kredi Yatirm Yénetim Kurulu
Uyeligini yiiriiten Dr. Mert Oncii, 2 Nisan 2018'de
Odea Bank A.Sye Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yénetim
(Icra Kurulu Uyeleri) ve Denetcgiler

Yalcin Avci
Genel Midtir Vekili, Genel MiidLir
Yardimcisi

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi MetalUrji
Muhendisligi BolimU'nden lisans derecesini alan Avci,
Tlrk Boston Bank A.$.de MT Programina kabul edilmis
ve Kurumsal Bankacilik alaninda bankacilik kariyerine
baslamistir.

Avcl 1997 yilinda, Ankara Bilkent Universitesi isletme
Bolumi'nden ylksek lisans (MBA) derecesini almis,
1997-1998 yillari arasinda Iktisat Bankasi Ankara
Subesinde Musteri Temsilcisi olarak galismistir.

1998 yilinda istanbula gelerek o zamanki ismi ile
Midland Bank A.S!ye katiimig, Banka’nin HSBC

A.S. olarak Turkiye pazarindaki hizli blyimesinde
katkilar saglamis, 6nce 2001 yilinda gergeklestirilen
Demirbank’in ve akabinde 2002 yilindaki Advantage
Kart'in satin alim islemlerinde aktif gérevler almistir.
2005-2010 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik
Otomotiv, Perakende, Enerji ve Gayrimenkul
Sektor(leri) Baskani olarak gérev yapmis, 2010-
2012 yillari arasinda ise Kurumsal Bankacilik Grup
Baskani olarak Kurumsal Subeler Satis ve Pazarlama
sorumlulugunu Ustlenmistir.

Avcl, 13,5 yillik HSBC kariyerinin ardindan, 2012 yilinda
kurulus ekibinde yer almak Uzere Odea Bank A.S.ye
Kurumsal Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi olarak
katilmistir. Sorumluluk alani, dnce Ticari Bankacilik

ve akabinde KOBI Bankaciligi olarak genisletiimis ve
Kasim 2018de Banka'nin Toptan Bankacilik alanindaki
tdm faaliyetleri rekabet avantaji en yogun Ticari
Bankacilik ¢atisi altinda birlestirilmistir. Avel, Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel MdUr Yardimcisi olarak
gorevini strdurmekte olup, mevcut sorumluluklarinin
yaninda, Kasim 2019 itibariyla ise Genel Mudur Vekili
olarak gorevlendirilmistir.

Mehmet Gokmen Ucgar
Genel Miidtir Vekili, Genel Mtid(ir
Yardimcisi

Mehmet Gékmen Ugar, Bogazici Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdltesi iktisat B&lum{‘nden

1998 yilinda mezun olmustur. Ugar, 1998-2002
yillari arasinda Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M.de (PwC) Bagimsiz Denetgi olarak calismis
ve Serbest Muhasebeci ve Mali Mlsavir tnvanini
almistir. Kogbanka 2002 yilinda katilan Ugar, 2005
yilina kadar Mali Kontrol ve Planlama'da Bultge
Planlama ve MIS Yénetmeni olarak gorev almistir.

Ugar, 2005-2007 yillari arasinda UniCredit Grubu
blnyesinde italya, Almanya ve Avusturya'da strateji,
bltge ve planlama alanlarinda gesitli yoneticilik
gOrevleri Ustlenmistir. 2008 yilinda Yapi Kredi'ye
dénen Ugar, siraslyla Sermaye Yonetimi, Gider
Kontrol ve Tahsis Yoneticisi, Finansal Raporlama
Grubu Baskani ve Finansal Raporlama ve Muhasebe
Direktord olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda Finansal
Raporlama ve Muhasebe Grup Direktor olan

Ugar, Agustos 2012 tarihinden itibaren Perakende
Kredilerden Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmis ve ayni donemde KKB Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da galismistir.

Ugar, Ocak 2016 tarihinden Temmuz 2018 tarihine
kadar insan Kaynaklari ve Organizasyon Yonetimi
Genel Miidir Yardimcisi ve Yapi Kredi Bankasi icra
Komitesi Uyesi olarak gérev almistir. Temmuz 2018'de
Odea Bank A.S.de Strateji ve Is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Mehmet Gokmen Ucar, Kasim 2018 itibariyla Finans,
Finansal Kontrol ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Aralik 2021 itibariyla ise Genel Muadur
Vekili olarak gérevini surdirmektedir.

Sinan Erdem Ozer
Genel Mldiir Yardimcisi

Sinan Erdem Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi Bolumi'nde lisans, Kog
Universitesinde ise MBA programini tamamlamistir.
Kariyerine 1994 yilinda Kogbank'ta baslayan Ozer,
2006 yilina kadar Sistem Muhendisligi, Bolim
Mudurlugu, Sistem Destek ve Operasyon Grup
MUdurlagud gorevlerinde bulunmustur. Yapi Kredi
Bankasi ve Kogbank entegrasyon projesi sirasinda
altyap! ekibinin liderligini de Ustlenen Ozer,
2008-2010 yillari arasinda Yapi Kredi BT Hizmet

ve Destek Gruplari Yoneticiligi, 2010-2018 yillari
arasinda Altyapl, isletim, i Misteri Destek, Glvenlik
ve Istirakler Yazilim Ekiplerinden Sorumlu Grup
Direktorligu gorevini ydrdtmustar.

Ozer, Eylul 2018 tarihi itibariyla Odea Bank A.S.
Teknoloji ve Operasyondan Sorumlu Genel Madar
Yardimcisi olarak gérevini surdirmektedir.
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Hiiseyin Goniil
Genel Mldiir Yardimcisi

Hiseyin Gondil, 1995 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi dalinda lisansini
tamamlamistir. Kariyerine 1995 yilinda, Demirbank
A.S. Yonetici Programi ile baslayan Gonul, 1996-1998
yillarinda Demirbank A.S.de i¢ Denetgi, 1999-2005
yillari arasinda Digbank A.S.de sirasyla ig Denetgi ve
Risk Yoneticisi olarak gérev yapmistir.

Gondl, 2005 yilinda Fortis Bank A.$.'de Kredi Riski
Yonetimi Direktorlugu gorevini Ustlenmis. Subat
2017de TEB A.S.de Derecelendirme Modelleri
Gelistirme Direktorlugu gorevine atanmistir. Haziran
2019dan itibaren Odea Bank A.S.de i¢ Sistemler
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmis olan
Gonil, Nisan 2022 itibariyla Risk Yénetimi ve ig
Kontrol Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
strdirmektedir.

Emir Alpay
Genel Miidtir Yardimcisi

Emir Alpay, 1996 yilinda Marmara Universitesi
Uluslararasi isletme ve Pazarlama dalinda lisans, 1997
yilinda ise Kuzey Londra Universitesi Uluslararasi
isletme dalinda ylksek lisans derecelerini almistr.

Kariyerine 1999 yilinda Kogbank'ta baslayan Alpay,
2006 yilinda Yap! Kredi Bankasr'na gegerek burada
siraslyla Kurumsal Satis Direktorligu, Hazine, Turev
Urlinler ve Déviz Piyasalari Grup Direktérligu
gorevlerini Gstlenmis; 2013 yilinda Yapi Kredi Portfoy
Yoénetimi CEO gorevine atanmistir. Alpay, Eylul

2019 itibariyla Odea Bank A.S.de Hazine, Sermaye
Piyasalari ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevini stirdirmektedir.

Cenk Demiroz
Genel Mldiir Yardimcisi

Cenk Demiréz, Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden lisans, Cornell Universitesi Ekonomi
Bolim'nden yUksek lisans derecesini aldiktan
sonra, 2000 yilinda HSBC Bank Kurumsal Bankacilik
Birimi'nde Musteri Temsilcisi olarak galismaya
baslamistir.

2002-2010 yillari arasinda, HSBC Bank Kurumsal ve
Ticari Krediler Birimi'nde gorev yapmistir. 2010 yilinda
ING Bank'ta Ticari ve KOBI Kredileri Es Baskani olarak
gorev aldiktan sonra, HSBC Bank’a geri donerek
Kurumsal, Ticari ve Finansal Kurumlar Krediler Tahsis,
Piyasa ve Karsi Taraf Risklerinden Sorumlu Direktor
olarak galismistir. 2017-2019 yillari arasi Albaraka
Tlrk Bankasrnda Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Muddur Vekili goérevlerini Ustlenen
Demirdz, Kasim 2019 itibariyla Odea Bank A.S.de
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gdrevini strdurmektedir.
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(Icra Kurulu Uyeleri) ve Denetcgiler

Ebru Vardar
Genel Mldiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olan Ebru Vardar, kariyerine
Vestelde baslamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen
sirketinde IK danismani olarak kariyerine devam eden
Vardar, alti yillik danigmanlik deneyimi boyunca farkli
sektorlerde bir¢cok yeniden yapilanma projesinde
calismistir.

2003 yili itibariyla Ernst & Young sirketinde iK
Direktord rolund Ustlenmistir. 2013 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'na gegerek iK Direktérligu gérevini siirdtren
Vardar, kariyeri boyunca kurum kdltlrQ, isveren
markasl, performans yénetimi ve ddullendirme
sistemleri, ise alma, yetenek yonetimi konularinda
projeler gergeklestirmistir. Son olarak Boyner

Blyik Magazacilik insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini yurtten Ebru Vardar, EylUl
2020'de Odeabank A.$.de galismaya baslamis ve
halen insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimeisi ve
icra Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdirmektedir.

Cem Taner
Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi

isletme BolUmU mezunu olan Cem Taner, bankacilik
kariyerine 1996 yilinda Kogbank Yénetici Adayr (MT)
Programi ile baslamistir. Daha sonra sirasiyla Citibank,
Oyakbank ve HSBC Bank'ta Kurumsal ve Ticari
Bankaclilik bolimlerinde gesitli yonetsel gorevler
Ustlenen Cem Taner, 2012 yilina kadar HSBC Bank'ta
Kurumsal Merkez Grup Baskani olarak gérev almistir.
2012 senesinde ise hentz kurulus asamasinda iken
Odeabank’a Kurumsal ve Ticari Bankacilik Merkez
Direktora olarak katilmistir.

Odeabank’ta 2019 yilinda Kredi izleme ve

Takip BOIUmU’'nUn yeniden organizasyonu ve
yapilandiriimasi ile gérevlendirilen Cem Taner,
Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, Kobi Yakin Takip,
Bireysel Tahsilat, Veri Analiz ve Raporlama, idari
Takip, Sorunlu Krediler Yonetimi, Yasal Takip ve Kredi
Varlik Yénetimi Bélimlerinden Sorumiu Ust Diizey
Yonetici olarak galismistir.

Bu gorevlerinin yani sira Odeabank’in sektorde bir

ilk olarak gelistirdigi yapay zeka kullanan ve makine
o6grenmesine dayali yeni bir erken uyari sistemi
kurulmasi projesini yonetip hayata gegiren Cem
Taner, Kredi izleme ve Takip Bélim{’'nden sorumiu
Genel Midr Yardimcisi ve icra Komitesi Uyesi olarak
gOrevini strddrmektedir.

Giircan Kirmizi
Genel Mldiir Yardimcisi

Glrcan Kirmizi, Bogazigi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakdltesi isletme Béliminden 2002
yilinda mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 2002
yilinda Yapi Kredi Bankas’nda Odeme Sistemlerinde
baslayan Kirmizi, 2010 yilinda ayni kurumda Odeme
Sistemleri Portfdy Yonetimi Direktort; 2013 yilinda
Perakende Bankacilik Pazarlama Analitigi ve Birebir
Pazarlama Direktoru olarak atanmistir. 2015-2018
yillari arasinda Kredi Risk Yonetimi Grup Direktoru
olarak gorev alan Kirmizi, 2018-2019 yillari arasinda
ise ayni kurumda Perakende Bankacilik Segment
Yonetimi Grup Direktord gorevini yUratmastar.
2019-2022 yillari arasinda McKinsey&Company
istanbul Ofisi'nde bankacilik, 6deme sistemleri ve
finansal teknolojiler (FinTech) sektérlerinde strateji
ve is gelistirme alanlarindaki danismanlik projelerinin
tasarimi ve yonetiminden sorumlu Yardimci Ortak
gorevini ylriten Gurcan Kirmizi, Kasim 2022'den bu
yana Odeabank A.S. Bireysel Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almaktadir.
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Tolga Usluer
Genel Mid(lir Yardimcisi

Tolga Usluer, 2000 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisat Bolimi’'nden lisans ve 2009
yilinda Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nden isletme yiiksek lisans diplomasini
almistir. Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Finansbank
bunyesinde Mifettis Yardimcisi olarak baslayan
Tolga Usluer ayni kurumda Ustlendigi gesitli

gorevler sonrasinda son olarak Teftis Kurulu Baskan
Yardimcihgr yapmistir. 10.07.2017 tarihi itibariyla
Odeabank Teftis Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaya baslayan Tolga Usluer, Certified Internal
Auditor (CIA), Certification in Risk Management
Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner
(CFE) denetgci sertifikalarina sahip olup, The Institute
of Internal Auditors (The IIA) nezdinde Enstit
iliskileri Komitesi (Institute Relations Committee)
baskanligini ydratmektedir. 15.05.2024 tarihi itibariyla
ic Sistemler Genel Mudur Yardimeisi olarak atanan
Tolga Usluer, Banka'nin i¢ denetim, mevzuat ve uyum
fonksiyonlarinin sorumlulugunu Gstlenmektedir.

81



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

Komiteler

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve Banka kredi portfoytunin genel risk profiline uygun olarak, Banka'nin kredi
tahsis faaliyetleri igin kilavuz olusturmakla goérevlidir. Kredi Komitesi, Banka 6zkaynaklarinin %10u ile sinirli olmak kosulu ile kredi
tahsisi yapmak veya delege edilmis yetkinin Gstlindeki krediler igin Yonetim Kurulu’na gorus bildirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan
krediler konusunda kendisine atanan gorevleri yerine getirmekten sorumlu bir danisma ve karar kuruludur.

Kredi Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Dr. Mert Oncl Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir)
Komite Uyesi Jawad Shafique Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Komite Uyesi Ali Temel Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Yedek Uyesi Subramanian Suryanarayan Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Yedek Uyesi Dr. Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina Banka'nin i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,

bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve

Uretilen bilgilerin butdnltgunad izlemekle; Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapma ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemekle sorumlu komitedir. Denetim Komitesi, “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda
Yénetmelik’te yer alan ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetimine iliskin Yénetmelik hikiimlerine ve Yénetim Kurulu'nca onaylanan
Banka ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gdzetmekte ve alinmasi gerekli gorilen dnlemler konusunda Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir.

Ek olarak, i¢ Denetim Sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip
kapsamadigini gézetmek, Yonetim Kurulu'nun onayliyla yarurlige girecek i¢ denetime iliskin Banka igi dizenlemeleri incelemek,
Banka igi usulsizliklerin dogrudan Denetim Komitesine veya i¢ Denetim Birimine ya da mifettislere bildirilmesini saglayacak
iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak Denetim Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari arasindadir.

Bu gdrevlerinin ifasina iliskin olarak ilgili birimlerden ve Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan raporlar almakta ve degerlendirmelerini
bu kapsamda gergeklestirmektedir.
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Banka’nin Denetim Komitesi’'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Oya Aydinlik Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Mohamed M Kaissi Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Hamad Saeed Ali Saeed Alshehhi Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kurumsal de@erlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemleri Banka iginde ilgili mercilere guvenli bir sekilde iletmek Uzere
uygun iletisim kanallari saglayan, muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek sistemleri Ureten ve Banka’nin Kurumsal
Yénetim llkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme ¢abalarinda bulunan ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunan komitedir.
Komite, yillik olarak Banka Kurumsal Yonetim gercevesini gdzden gecirmekte ve buna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bir rapor
sunmaktadir.

Komite, Banka’nin Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uyumunu dizenli olarak takip etmekte; Yénetim Kurulu'na yeni Uye (yonetici) alim
surecinin ve gerekli gorulirse surekli yonetici gelisimi programinin olusturulmasi ve uygulanmasini yonetmektedir. Yonetim Kurulu
Gye dagilimi, yapisi, politika ve sureclerinin ilgili yasal ve duzenleyici gereklilikleri karsilamasini, Kurumsal Yonetim ¢ergevesinin
dogru sekilde uygulanmasini saglamakta ve sorunlarin ortaya gikmasl halinde goértsund bildirmektedir. Agustos 2023 tarihi itibariyla
yapilan guincelleme kapsaminda Komite, Banka'nin strdurulebilirlik faaliyetlerinin takibinden ve Banka Surdurdlebilirlik Raporu'nun
onaylanmasindan da sorumludur. ilgili mevzuat geregince Komite Baskani icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kurumsal Yonetim ve SurdUrulebilirlik Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Ali Temel Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Mohamed M. Kaissi Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Dr. Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Risk Komitesi

Risk Komitesi, Banka’nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve
duzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degdistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri

ve limitler vasitaslyla, Banka tarafindan maruz kalinabilecek riskleri tanimlamak, 6lgmek, izlemek ve kontrol etmekle gorevli ve
sorumlu komitedir. Risk Komitesi, Yonetim Kurulu'nun Banka’nin risk istahinin tesis edilmesi, risk ¢cergeve ve politikalarinin incelenip
onaylanmasi, periyodik risk raporlarinin incelenmesi ve Banka igerisindeki risk fonksiyonlarinin takibi gibi sorumluluklarin yerine
getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu’'na destek olmaktadir.

Banka'nin Risk Komitesi’nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Bagkani Dr. Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Hamad Saeed Ali Saeed Alshehhi Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Subramanian Suryanarayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde
dizenli olarak Yénetim Kuruluna sunan; Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve dier Banka personeline verilecek
Ucretlerin, Banka'nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayan komitedir.

Ucretlendirme Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Jawad Shafique Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Komite Uyesi Mohamed M. Kaissi Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Oya Aydinlik Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Yatirnm Komitesi
Yonetim Kurulu adina Banka'nin stratejik yénelimini sekillendirmeye katkida bulunan, uzun vadeli yatirim planlari ile bUylime
firsatlarini degerlendiren ve bu konularda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunan komitedir.

Komite Bagkani Jawad Shafique Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Komite Uyesi Hamad Saeed Ali Saeed Alshehhi Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Subramanian Suryanarayan Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Ali Temel Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Mert Oncii Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara

Odeabank Yonetim Kurulu 2025 yili igerisinde;

18 Subat 2025, 26 Mart 2025, 8 Mayis 2025,
31 Temmuz 2025, 26 Eylul 2025, 4 Kasim 2025
tarihlerinde fiilen toplanmis; 23 Haziran 2025,
11 Kasim 2025 ve 10 Aralik 2025 tarihlerinde ise

video konferans yoluyla toplanti gergeklestirmistir.

18 Subat 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Khalil El Debs'in baskanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Khalil EI Debs, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mouayed Makhlouf, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn.
Antoine Najm, Sn. Ayse Botan Berker, Sn. Farid
Lahoud, Sn. Chahdan Jebeyli, Sn. Oya Aydinlik,
Sn. Hilmi Glvenal, Sn. Elias Abou Sleiman ve
Sn. Mert Oncd toplantiya katilmiglardir. Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Hassan Saleh gegerli mazereti
sebebiyle toplantiya katilamamistir.

Bu toplantida 8 (sekiz) adet Yonetim Kurulu Karari
alinmistir.

26 Mart 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Khalil EI Debs'in baskanliginda toplanmis
olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Khalil El Debs,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Mouayed
Makhlouf, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Antoine
Najm, Sn. Ayse Botan Berker, Sn. Farid Lahoud,
Sn. Chahdan Jebeyli, Sn. Oya Aydinlik, Sn. Hilmi
Guvenal, Sn. Elias Abou Sleiman, Sn. Hassan
Saleh ve Sn. Mert Oncu toplantiya katilmiglardir.

Bu toplantida 10 (on) adet Yénetim Kurulu Karari
alinmistir.

8 Mayis 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un baskanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncu toplantiya
katilmiglardir.

Bu toplantida 7 (yedi) adet Yonetim Kurulu Karar
alinmistir.

23 Haziran 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; video konferans yoluyla
bir toplanti yapmis olup, Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un baskanliginda
toplanmis olup, Yoénetim Kurulu Baskani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncu toplantiya
video konferans yoluyla katilmislardir.

Bu toplantida 3 (Ug) adet Yonetim Kurulu Karari
alinmis olup, toplantinin fiilen yapilamamasi
nedeniyle, ilgili kararlar Tark Ticaret Kanunu
madde 390/4'e uygun olarak sirkllasyon yoluyla
imzalanmistir.

31 Temmuz 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un baskanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncu toplantiya
katiimiglardir.

Bu toplantida 15 (on bes) adet Yonetim Kurulu
Karari alinmistir.

26 Eyliil 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un bagkanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncu toplantiya
katiimiglardir.

Bu toplantida 10 (on) adet Yénetim Kurulu Karari
alinmistir.

Katilimlari Hakkinda Bilgiler

4 Kasim 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un bagkanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncd toplantiya
katilmiglardir.

Bu toplantida 18 (on sekiz) adet Yonetim Kurulu
Karari alinmistir.

11 Kasim 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; video konferans yoluyla
bir toplanti yapmis olup, Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un bagkanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncu toplantiya
video konferans yoluyla katilmislardir.

Bu toplantida herhangi bir karar alinmamistir.

10 Aralik 2025

tarihinde Yonetim Kurulu; video konferans yoluyla
bir toplanti yapmis olup, Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Marcos Alonso De Quadros'un bagkanliginda
toplanmis olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Marcos Alonso De Quadros, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Jawad Shafique, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mohamed M. Kaissi, Sn. Hamad
Saeed Ali Saeed Alshehhi, Sn. Subramanian
Suryanarayan, Sn. Ali Temel, Sn. Oya Aydinlik, Sn.
Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncd toplantiya
video konferans yoluyla katilmislardir.

Bu toplantida 6 (alti) adet Yonetim Kurulu Karari
alinmis olup, toplantinin fillen yapilamamasi
nedeniyle, ilgili kararlar Turk Ticaret Kanunu
madde 390/4%e uygun olarak sirkilasyon yoluyla
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu'nca 2025 yili igerisinde, yukaridaki
toplantilarda gorusulerek Tark Ticaret Kanunu
madde 390/4%e uygun olarak sirkllasyon yoluyla
imzaya sunulan kararlarin disinda, fiillen veya
video konferans yoluyla toplanti yapilmaksizin,
Turk Ticaret Kanunu madde 390/4%e uygun olarak
18 (on sekiz) adet karar alinmistir.
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Komite Toplantilari

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi 2025 yili igerisinde, 17 Subat 2025, 26 Mart 2025, 7 Mayis 2025, 30 Temmuz 2025 ve 3 Kasim 2025 tarihlerinde
fillen toplanarak 11 (on bir) adet karar almistir.

Bunun disinda Komite, 6 Subat 2025 tarihinde video konferans yoluyla toplanti yaparak 2 (iki) adet karar almistir. Ayrica, 9 Mayis
2025 tarihinde, fiilen veya video konferans yoluyla toplanti yapmaksizin, sirkilasyon yoluyla 1 (bir) adet karar almistir.

Kurumsal Yo6netim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yili igerisinde, 18 Subat 2025, 7 Mayis 2025 ve 3 Kasim 2025 tarihlerinde fiilen
toplanarak 3 (Ug) adet karar almistir.

Bunun disinda Komite, 26 Eyltl 2025 tarihinde, fiilen veya video konferans yoluyla toplanti yapmaksizin, sirktlasyon yoluyla 1 (bir)
adet karar almistir.

Risk Komitesi
Risk Komitesi 2025 yiliigerisinde, 17 Subat 2025, 26 Mart 2025, 8 Mayis 2025, 30 Temmuz 2025 ve 3 Kasim 2025 tarihlerinde
fillen toplanarak 6 (alti) adet karar almis, 5 Aralik 2025 tarihinde video konferans yoluyla toplanti yapmistir.

Ucretlendirme Komitesi
Ucretlendirme Komitesi 2025 yili icerisinde, 20 Ocak 2025, 24 Mart 2025 ve 18 Eylil 2025 tarihlerinde video konferans yoluyla
toplanti yaparak 4 (dort) adet karar almistir.

Strateji ve Yatirnm Komitesi
Strateji ve Yatinm Komitesi 2025 yili igerisinde, 15 Eylul 2025 ve 30 Ekim 2025 tarihlerinde video konferans yoluyla toplanti
yapmistir.

Odeabank, 2025 yilinda bagimsiz yénetim kurulu ve komite Gyelerine brit 13.199.183,00 TL 6deme yapmistir.
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ic Sistemlere Bagl Birimlerin Yéneticileri

Huseyin Génlil

Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Genel MlidLir Yardimcisi/CRO

Hiseyin Goéniil, 1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi dalinda lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1995
yilinda, Demirbank A.S. Yénetici Programi ile baslayan Géniil, 1996-1998 yillarinda Demirbank A.S.de i¢ Denetgi, 1999-2005 yillari
arasinda Disbank A.S.de sirasiyla i¢ Denetgi ve Risk Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda Fortis Bank A.S de Kredi Riski
Yonetimi Direktorligu gorevini Ustlenmis ve Subat 2017de TEB A.S.de Derecelendirme Modelleri Gelistirme Direktorligu gorevine
atanmistir. Goniil, Haziran 2019 itibariyla Odea Bank A.S.de i¢ Sistemler Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslamis ve mevcut
durumda Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Genel Miidir Yardimcisi olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Tolga Usluer

ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi

Tolga Usluer, 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bélimirnden lisans ve 2009 yilinda Bahgesehir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nden isletme yiiksek lisans diplomasini almistir. Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Finansbank biinyesinde
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Tolga Usluer ayni kurumda Ustlendigi ¢esitli gérevler sonrasinda son olarak Teftis Kurulu
Baskan Yardimcihigr yapmistir. 10.07.2017 tarihi itibariyla Odeabank Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaya baslayan Tolga
Usluer, Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner (CFE)
denetgci sertifikalarina sahip olup, The Institute of Internal Auditors (The II1A) nezdinde Enstiti iliskileri Komitesi (Institute Relations
Committee) baskanh@ini ylriitmektedir. 15.05.2024 tarihi itibariyla i Sistemler Genel Miidir Yardimcisi olarak atanan Tolga Usluer,
Banka’nin i¢ denetim, mevzuat ve uyum fonksiyonlarinin sorumlulugunu Ustlenmektedir.

Bahadir Bulut
Teftis Kurulu Baskani
Direktor

Bahadir Bulut, 2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimirnden lisans ve 2006 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisi’'nden Endistri Miihendisligi yiiksek lisans diplomasini almistir. Kariyerine 2007 yilinda Ernst
and Young'da Denetgi olarak baslamistir. 2008 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak Alternatifbank blnyesine katilan Bahadir Bulut,
daha sonra Fibabanka ve Odeabank Teftis Kurulu Baskanliklarinda Ustlendigi ¢esitli gdrevler sonrasinda son olarak Odeabank
blnyesinde Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi yapmistir. 10.06.2024 tarihi itibariyla Odeabank Teftis Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaya baslayan Bahadir Bulut, Certified Information Systems Auditor (CISA) denetgi sertifikasina sahiptir.

Ersin Pirgaip

Mevzuat ve Uyum Direktéri

Ersin Pirgaip, Kabatas Erkek Lisesi mezuniyetinin ardindan, 2007 yilinda Marmara Universitesi Ekonometri Bélimi’nde lisans ve
2011 yilinda Bahcesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde isletme yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. Bankacilik
kariyerine 2008 yilinda Turk Ekonomi Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi olarak baslamig, Mart 2013 déneminde ise Mifettis Unvaniyla
Odeabank blnyesine dahil olmustur. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) ve
Certified Fraud Examiner (CFE) denetgi sertifikalari ile farkli sermaye piyasasi lisanslarina sahip olan Ersin Pirgaip, son olarak
Temmuz 2019 déneminde basladidi Teftis Kurulu Baskan Yardimcilidi pozisyonunu sirdtrmekte iken, 01.04.2024 itibariyla Mevzuat
ve Uyum Direktdra olarak gbérev yapmaya baslamistir.
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ic Sistemlere Bagli Birimlerin Yéneticileri

Kaan Giftci )

I¢ Kontrol ve Dolandiricilik Onleme Direktéri

1996 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bslimi’nden mezun olan ve 2000 yilinda Yeditepe Universitesinde isletme Yiiksek
Lisans (MBA) programini tamamlayan Kaan Ciftgi, kariyerine 1996'da Demirbank T.A.S.de Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
2002 yilinda katildigi HSBC Bank A.S’de 2005 yilina kadar Teftis Kurulu'nda, 2005-2012 yillari arasinda ise isletme Bankaciligi
BolimuU'nde gesitli gérevler Ustlenmistir. 2012 yilinda Odeabank A.S.'ye gegerek Ticari Bankacilik - is Stratejisi ve Altyapi Direktora
olarak gdérev yapmis; bu goérevini 2019 yili Haziran ayina kadar surddrmustur. Ardindan 2019-2022 déneminde ic Kontrol ve Uyum
Direktorligi gérevini yuritmustir. 2022 yilindan itibaren ig Kontrol ve Dolandiricilik Onleme Direktéri olarak gdrevine devam
etmektedir.

Harun Yorulmazlar
Risk Yonetimi

Direktor

Harun Yorulmazlar, 2005 yilinda Yildiz Teknik Universitesinden ingilizce iktisat Balimi’'nden mezun olmustur. Ardindan 2007-
2008 yillarinda Bologna Universitesi ve Marmara Universitesi'nde ingilizce iktisat alaninda yiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Is hayatina 2008 yilinin basinda Yap! Kredi Bankas’'nda Piyasa Riski Yonetimi Uzmani olarak baslamis olan Harun Yorulmazlar,
kariyerine sirasiyla 2011-2013 yillari arasinda TSKB'de Risk Yonetimi Yonetici Yardimcisi, 2013-2015 yillari arasinda Anadolubank’ta
Risk Yonetimi Mudur Yardimcisi, 2015-2024 yillar arasinda ise AlternatifBank’ta Piyasa Risk Yonetimi Midirl olarak devam
etmistir. 2024 yili Haziran ayinda Odeabank’a Piyasa ve Aktif Pasif Riski Grup MUdUrU olarak katilan Harun Yorulmazlar, 1 Kasim
2025 itibariyla Risk Yonetimi Direktorl olarak atanmistir. Ayrica, Global Association of Risk Professionals (GARP) tarafindan verilen
Financial Risk Manager (FRM) sertifikasina sahiptir.

Kemal Oguz ligar
Operasyonel Risk ve Is Sirekliligi Grup Muddird

2003 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme Bélimi’'nden lisans, 2005 yilinda ABD, Clarkson
University, New York'ta MBA programini tamamlamistir. 2006-2012 yillari arasinda Deloitte sirketinde Kurumsal Risk Hizmetleri
Departmanrnda Bagimsiz Denetgi ve Danisman olarak galismistir. Odeabank’a 2012 yilinda katilan ligar, 2015 yilina kadar i¢ Kontrol
Birimi'nde Midir Yardimcisi olarak gérev almistir. Halihazirda Operasyonel Risk ve Is Strekliligi Bélumi'nde Grup Midiiri olarak
gorevini strdirmektedir. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA), Certified Control
Self Assessment (CCSA) ve ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. i kontrol, operasyonel risk, itibar riski,
is sUrekliligi ve risk degerlendirme konularinda uzmanhgi bulunmaktadir.
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Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Bankamizin 2025 Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

Yonetim Kurulumuzun ve denetgilerin raporlarinin; 2025 mali yilina ait kar-zarar tablolarinin degerlendirme ve onayiniza sunulacagi
toplantimizi onurlandiran degerli ortaklarimizi, temsilcilerini ve tim misafirlerimizi saygiyla selamliyorum. Odeabank’in finansal
sonuglarini degerlendirmeden 6nce, dinyada ve Turkiye'de yasanan yakin dénem gelismeleri sizlerle kisaca paylasmak istiyorum.

Hizla degisen teknoloji, ekonomik ve jeopolitik gelismeler hem gunlik yasami hem de is dinyasini derinden etkilemeye devam
ediyor. 2025 yili; Dogu ile Bati arasindaki dengelerin, enerji ve teknoloji alanindaki rekabetin belirleyici oldugu bir dénem olarak 6ne
ciktl. Kiresel Olgekte ticaret politikalarindaki dontstm, inovasyon yarisi ve para politikalarindaki normallesme egilimi piyasalarin
yonUnd belirledi. Belirsizliklerin tamamen ortadan kalkmadigi bu ortamda; finansal kurumlar igin dayaniklilik kadar ¢eviklik, veri
odakli ydnetim ve teknolojiyi stratejik kullanma yetkinligi kritik 6nem tasidi.

TUrkiye ekonomisi ise kUresel dalgalanmalara ragmen dinamizmi ve adaptasyon kabiliyetiyle istikrarli bir gérinum sergiledi.
Enflasyondaki diisiis egilimi, dis ticaret dengesindeki iyilesme ve gliglenen déviz rezervleri makroekonomik istikrarl destekledi. ig
talep ile Uretim arasindaki dengenin korunmasi ve hizmet sektdriindeki canlilik, bankacilik sektord igin strdarulebilir blylimenin
zeminini olusturdu. Bu tablo, finans sektértiinde temkinli ancak firsatlar degerlendiren bir bdylme yaklasimini beraberinde getirdi.

Odeabank olarak bu dénemi gugclu bir performansla tamamladik. Aktif blyUkligumaza 123 milyar TL'ye gikarirken, kredi hacmimizi
50 milyar TL'ye ulastirdik. Saglikh baylime yaklasimimiz sayesinde takipteki kredi oranimizi sektér ortalamasinin altinda, %2,3
seviyesinde tuttuk. Mevduatlarimiz 71 milyar TL'ye ulasirken; mevduat disi varlik yénetimi hacmimiz 101,6 milyar TL'nin Gzerine ¢iktl.

Bu gli¢ll performansin saglanmasinda ADQ ile tamamlanan hisse devrinin 6nemli katkisi oldu. GUglenen sermaye yapimiz finansal
dayanikliligimizi artirirken; ADQ'nun uzun vadeli stratejik bakis agisi ve uluslararasi deneyimi kurumsal kapasitemizi ileri tasidi.

Bu ortaklik; dijitallesme, inovasyon ve yeni is modellerine yonelik yatirmlarimiza ivme kazandirirken muhabir bankacilik agimizin
genislemesine ve ¢zellikle ihracat islemlerinde daha gu¢lu bir konum elde etmemize olanak sagladi. ADQ'nun Odeabank’a duydugu

glven, surdurllebilir blyldme hedeflerimizi destekleyen énemli bir dénim noktasi oldu.

“Yatinm Odakli Bankacilik” stratejimiz, yenilikgi GrtUnlerimiz ve “Odea Ayricaliklar Dunyas!” gibi uygulamalarimizla musterilerimizin
birikimlerini blyUtmelerine destek olduk. Dijitallesme ve yapay zeka yatirimlarimizla mUsteri deneyimini sadelestirirken, kurumsal
sureclerde verimliligi artirdik.

Basarimizin temelinde gl¢li sermaye yapimiz kadar, 6zveriyle calisan ekiplerimiz yer aliyor. insan kaynagimiza ve dijital
yetkinliklerin gelistirimesine yatinm yapmayi sirdiriyoruz. Oniimiizdeki ddnemde bireysel ve 6zel bankaciliktaki glicimiizi
korurken; ticari ve kurumsal bankacilikta baytumeyi, “Banking-as-a-Service” is birliklerimizle ekosistem bankaciligini ileri tagimayi
hedefliyoruz.

Gelecegin bankaciligini; teknolojiden aldigimiz gug ve surdurUlebilir deger anlayisiyla birlikte insa etmeye devam edecegiz.
Saygilarimla,

Dr. Mert Oncii
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Banka’'nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar

1. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin
gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2025:

Bankanin Dogrudan ve Dolayli  Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu istirak ve Bagh Ortakliklar Ortaklari Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Dénem Basl Bakiyesi 10.000 - - - 3.624 209.494
Dénem Sonu Bakiyesi 10.000 - - - 1.482 4.874
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - 211 -

31 Aralik 2024:

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu istirak ve Bagh Ortakliklar Bankanit DC())rgt;lll(?:r? geipalavl RlskG(Z:ugll(u‘}ae Prgrz‘glc})(lf?lgr'ger
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Dénem Basl Bakiyesi - - - 23.583 479 3.856
Dénem Sonu Bakiyesi 10.000 - - - 3.624 209.494
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - 93.391 9.261

b.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

Bankanin Dogrudan ve Dolayh Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu istirak ve Bagh Ortakliklar

Ortaklari Gercek ve Tiizel Kisiler
Mevduat Cari Donem _Onceki Dénem Cari Dénem _ Onceki Dénem CariDonem _ Onceki Dénem
D6nem Basi 38.289 - 3.500 2.531 75.345 24.245
D6nem Sonu 188.772 38.289 - 3.500 45.868 75.345
Mevduat Faiz Gideri 20.255 5.336 - - 10.338 7.910

b.2) Banka’nin dahil oldugu risk grubundan sagladigi fonlara iliskin bilgiler:

Sermaye artisi tescil edilinceye kadar, sermaye taahhutleri hesabinda yer alan 4.418.133 bin TL tutarindaki bakiye (ADQ Financial Services

LLC: 4.241.215 bin TL, H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan Al-Nahyan: 176.918 bin TL), Banka'nin Finansal Durum Tablosu’'nda “Diger
YUkUmildlUkler” kalemi altinda siniflandiriimistir. Banka'nin risk grubundan temin ettigi mevduat disl fon tutari 5.245.498 bin TL'dir. (31 Aralik 2024:
Banka'nin risk grubundan temin ettigi mevduat disi fon tutari 1.797.446 bin TLdir.).

b.3) Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

b.4) Banka'nin list yonetime sagladigi faydalara iliskin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde Ust yonetime brit 261.609 bin TL 6deme gergeklestirmistir (31 Aralik 2024: 181.444 bin TL).

“Tablolardaki tutarlar bin TL bazinda ifade edilmistir.
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Bagh Sirketler Raporu

Tark Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca; Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan, Bankamizin hakim ortagi ve bagh sirketleri ile
01.01.2025-31.12.2025 hesap ddnemi iginde gergeklestirdigi islemler hakkinda baglilik raporu dizenlenmistir.

SOz konusu raporda; hakim sirket ve bagli sirketlerle yapilan islemlerin, islem tarihinde bilinen hal ve sartlara gére Bankamiz
acisindan uygun karsi edimler sagladigi ve Bankamizin bu islemler nedeniyle herhangi bir zarara ugramadigi degerlendirilmistir.

Hesap dénemi igerisinde hakim sirketin yonlendirmesiyle Bankamiz aleyhine alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir.

Odeabank’in, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile gergeklestirdigi tim islemlerin TTK’'nin 199. maddesi uyarinca
incelenmesi sonucunda; Banka tarafindan gergeklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gergeklestigi andaki piyasa sartlarina ve
emsallere/rayiglere uygun olarak, Gglncu kisilerle akdedilir gibi yapildigi dederlendirilmistir.

Bu kapsamda, 2025 faaliyet yilina iliskin olarak dizenlenen baglilik raporunun sonug kismi, isbu faaliyet raporunda kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin
Alindigi Kisi ve Kuruluslara lliskin Bilgiler

Tedarikgi Hizmet Tanimi

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Ege Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Terra Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Yatinm Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul dederleme

Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Ulusal Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Ekip Tasinmaz Dederleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Gergek Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Ekol Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Aden Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Eva Gayrimenkul Degderleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Akademi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Atlas Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul degerleme

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Denge Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul dederleme

Etik Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul degerleme

Netlab Arge Yazilim Hizmetleri ve Tic. A.$. (Magiclick Digital)

Web servisi ve mobil bankacilik hizmeti

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

Murex deallarinin entegrasyonu

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

TCMB Crawler - Kurlarin otomatik akisi

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

BBPAPI integrator - BIST ile OTASS baglantisi

Konecta Teknoloji ve MUsteri Hizmetleri A.S. (Comdata)

Mdasteri dokUmanlarinin taranmasi strecindeki islemler ve ilgili
evraklarin arsive gonderime hazir hale getirilmesi

Postcom Basim Posta ve iletisim Hizmetleri A.S.

Kart ve hesap ekstrelerinin belirlenen formatta basima hazir

hale getiriimesi, Banka'ya elektronik ortamda teslimi, Banka'nin

belirleyecegi dagitim kanalina teslim edilmesi
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Tedarikgi Hizmet Tanimi

AGT Kurye Hizmetleri A.S.

Uzaktan hesap aclilisinda musterilere gerekli dokimanlarin
gonderimi, kimlik teyidi, imzali dokimanlarin Banka'ya teslimi

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Kredi karti gdnderim hizmetleri

Key Yazilim Cozimleri A.S.

Ekspertiz raporlari degerlendirme sistemi ve ipotek sistemi

Key Yazilim Cozamleri A.S.

Gayrimenkul yénetimi ve satisl

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.

Arsiv hizmetleri

Tepe Savunma ve GUvenlik Sistemleri Sanayi A.S.

Fiziki glvenlik hizmeti

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Tic. Ltd. $ti.

Nova menkul kiymetler yazilimi

Bilisim Destek Hizmetleri (BDH) - Netas

BT altyapi ve hizmet sdzlesmesi

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal ve Glvenlik Hiz. A.S.

Kiymetli mal nakil hizmetleri

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal ve Glvenlik Hiz. A.S.

ATM hizmetleri

Callact iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.

Banka’nin musterilerinin 6denmemis veya gecikmeye dismus
alacaklarinin tahsil edilmesi amaciyla yapilacak arama ve mesaj
goénderim hizmetleri

Safe Point GUvenlik Sistemleri A.S.

Elektronik guivenlik sistemlerine ydnelik hizmetler (Kamera
Sistemi, Alarm Sistemi vb.)

Bl Stratejik Yazilim San. Tic. A.S.

QlikView Urinunun teknik destek hizmeti

Loomis Guvenlik Hizmetleri A.S.

Yabanci para ¢ek takas islemleri ve senet tagimaciligi

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Kart alim satim, kisisellestirme ve kart basim hizmetleri

ODC is Céziimleri Danismanlik Tic. A.S.

Akilli sms ve e-posta yonetimi yazilimi, kampanya sms
gonderimleri

Turkcell Dijital Is Servisleri

ikincil sistemler barindirma hizmeti

MTM Holografi Guvenlik ve Bilisim Tek. San. Tic. A.S.

Gek basim hizmeti

Atos MUsteri Hizmetleri A.S.

Dis kaynak gagri merkezi hizmeti

Fineksus Bilisim Coézumleri Tic. A.S.

Swift uygulamalari satis, bakim ve destek hizmetleri

Intertech Bilgi Teknolojileri A.S.

Bilisim teknolojisi altyapisi ve bankacilik platformu

NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti.

ATM yonetimi hizmetleri

Bilin Yazilim ve Bilisim Dan. Ltd. Sti.

insan kaynaklari veri ydnetimi uygulamasi

Paycore Odeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat Sistemleri A.S.
(Karbil Yazilim)

Kredi karti ve POS operasyon hizmetleri

Odea Teknoloji Hizmetleri A.S.

Odeabank'a siparis usull yazilim gelistirme faaliyetleri
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Denetim Komitesi Degerlendirmesi

Odeabank Denetim Komitesi; 5411 sayili Bankacilik Kanunu (Kanun) ve Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik (i¢ Sistemler Yonetmelidi) esaslari cergevesinde olusturulmustur. i sistemler
kapsamindaki birimlerden Teftis Kurulu Baskanhigi, i¢ Kontrol Baskanlidi, Risk Yénetimi ile Mevzuat ve Uyum Departman,
Denetim Komitesine bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin Kanun, ilgili ydnetmelik ve Banka i¢i politikalara uyguniugunu,
etkinligini ve yeterliligini izler. Ayrica Bankanin tasidigi riskleri tespit etmek, 6lgmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in gerekli
yontemlerin mevcut olup olmadidini degerlendirir. Bununla birlikte muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Uretilen
bilgilerin batunldgund denetler, bagimsiz denetgcilerle istisarede bulunur; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapar. Ayrica
Yonetim Kurulunca segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarnn faaliyetlerini dizenli olarak izler.

Denetim Komitesi, 2025 yilinda biri gevrim igi (online) olmak Uzere alti defa toplanmis ve yaptigi degerlendirme ile incelemeler
sonucunda Bankanin ig sistemlerinin planlandidi gibi isledigini, finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin oldugunu
degerlendirmistir. Bu toplantilarin tamamina i¢ sistemler yoneticileri katilmis ve faaliyetleri hakkinda Komiteyi bilgilendirmistir.
Gerekli gérilmesi durumunda, Bankanin ilgili diger birim yoéneticileri de toplantilara davet edilmistir. Komite, i¢ sistemler
birimlerinin faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kurulunu bilgilendirmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgindan alinan bilgilendirmeler gergevesinde Komite; olusturulan i¢ denetim planina baz teskil eden risk
degerlendirmelerini, glncellenen risk analizlerini, ydnetim taleplerini, Komite yonlendirmelerini ve benzeri diger sebeplerle
yil icerisinde revize edilen i¢ denetim planini incelemistir. Plan dogdrultusunda veya ek gerekliliklerle Teftis Kurulu tarafindan
ylrUtdlen denetim, inceleme ve danismanlik faaliyetlerinden elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik alinan aksiyonlarin
glncel durumlari Komiteye sunulmustur. Komite; Teftis Kurulunun organizasyonu, mufettislerin gelisimi ve diger yonetsel
basliklart degerlendirmis, gerekli onaylari vermis ve bu konularla ilgili Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.
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ic Kontrol Baskanligi tarafindan yil igerisinde yapilan sunum ve bilgi aktarimlari ile Komite; yillik kontrol planinin kapsami, plana
uyum diizeyi, kontrollerde tespit edilen hususlar, i¢ Kontrol ¢alisanlarinin sayisi ve personel hareketleri, editim ve gelisim bilgileri
gibi konulari incelemistir. Ayrica kontrol faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik projeler ve altyapi iyilestirme ¢alismalari
hakkinda bilgi almis ve degerlendirmelerde bulunmustur. Bilgi sistemleri ve dijital dolandiricilik risklerine yonelik kontrollerin
artirilmasi, bu alandaki dizenlemelere uyum, bulgu takibi ve is strekliligi gibi kritik konularda énemli yonlendirmeler yapiimis;
Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Denetim Komitesi; Risk Yonetimi tarafindan yapilan sunumlar, raporlar ve analizler ile Bankanin mevcut ve potansiyel riskleri
konusunda detayli bilgi edinmistir. 2024 yili ISEDES raporunu, rapora iliskin validasyon ve denetim ¢alismalarini degerlendirmis;
sermaye yeterliligi, likidite, piyasa ve operasyonel risklere iliskin dnemli gosterge ve limitleri gdzden gegirmistir. Risk

yénetim etkinligini artirmayi amaglayan projelerle ilgili bilgi almis ve Bankanin risk yonetim gergevesinin gig¢lendirilmesi igin
yénlendirmelerde bulunmustur.

Mevzuat ve Uyum Direktdrligu, yapilan sunum ve raporlamalar araciligiyla Bankanin artan dizenlemelere uyumu ve bunlarin
etkileri konusunda Komiteyi bilgilendirmistir. Finansal Suglarla Micadele ve Uyum biriminin raporlamalari ve farkindalik
eqitimleriyle ilgili bilgiler paylasiimis, bu birimin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar Uzerine degerlendirmeler yapilmistir.
Uyum risklerinin azaltiimasi ve ydnetimi konusunda alinan onlemler de Komiteye aktariimistir.

Denetim Komitesi, 2026 yilinda da yeni teknolojik gelismeler, kanun ve dizenlemelerle gelen yikumlulikler, insan kaynagi
yoénetimi, bilgi glvenligi ve iklim risklerinin ydnetimi gibi kritik konularda Yénetim Kurulu adina izleme ve yonlendirme gdrevlerini
yerine getirmeye devam edecektir. Ayrica i¢ sistemler birimlerinin insan kaynagi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gerekli
destekleri vermeyi strdUrecektir.

Denetim Komitesine bagli birimlerin faaliyetleri, izleyen kisimlarda 6zetlenmistir.
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ic Sistemlere lliskin Birimler ve Faaliyetleri

Teftis Kurulu Baskanhgi
Teftis Kurulu Baskanligi glivence gorevini Ustlenirken, ekibindeki ihtiyag duyulan bagimsizlik ve objektiflik gerekliliklerini teminen
Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini yurtitmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’'nu, Denetim Komitesi aracilifiyla Gger aylik dénemlerde sunmus oldugdu faaliyet raporlar tGzerinden
dUzenli olarak bilgilendirmektedir. Teftis Kurulu 2025 yilinda, gergeklestirdigi risk dederlendirmelerini dikkate alarak hazirladigi
denetim plani gergevesinde calismalarini yiriitmis, diizenlenen raporlari Ust Yonetim'e ve Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim
Kurulu'na iletmis olup tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar yil boyunca takip edilerek, sonuglar dlzenli olarak
raporlanmistir. Belirtilen plan dahilinde sube denetimleri, sUre¢ denetimleri, genel muadurltk denetimleri, bilgi teknolojileri ve destek
hizmeti firmalarinin denetimleri gerceklestiriimis olup mesainin bir bolimu ise plan digl inceleme ve sorusturma faaliyetleri ile ¢esitli
projelere katiim ve danismanlik ¢alismalarinin yaratilmesi gibi faaliyetlere ayrilmistir.

Teftis Kurulu tarafindan bilgisayar destekli denetim teknolojileri kullaniimakta olup denetim ¢alismalari sirasinda analitik sorgularla
ihtiyaca yonelik olarak &zel veri veya 6rneklem setleri olusturulmakta ayrica senaryo tabanli inceleme yontemleri ile suistimali
tespit ve dnleme ¢alismalari yarattlmektedir. Ayrica daha etkin bir kontrol ortami yaratmak adina strekli denetim galismalari
devam ettirilmistir. Bunun yani sira Teftis Kurulu tarafindan hayata gegirilen ve sube denetimlerinin bastan sonra dijital ortamda
yurUtdlmesini saglayan O'dit uygulamasi ihtiyaglara gore gelistirilerek kullanilmaya devam edilmistir. Yénetisim, risk ve uyum
sUreglerinin izlenmesi, takibi ve etkin yonetimine katki saglayan RSA Archer yazilimi aktif olarak kullaniimaya baslanmis olup

Banka'ya ve tim paydaslara yonelik katma degderinin en Ust seviyeye yukseltilmesi planlanmaktadir.

2025 yilinda tamamlamis oldugu faaliyetlerle Teftis Kurulu Baskanhgi, Odeabank’in kurumsal ydnetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
ortaminin etkinliginin degerlendiriimesine ve gelistiriimesine katki saglayarak kurumun nihai amaglarina ulagmasina yardimci olma
sorumlulugunu Ustlenirken her bir bélimiin risk dnceliklerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda 2026 yilinda da Ust Yoénetim gérisleri
ile derinlestirdigi denetim plani gergevesindeki galismalari ve tUm denetim faaliyetlerine yonelik olarak uygulamaya aldigi ve hayata
gegirmeyi planladidi dijital yenilikler ile Banka'ya deger katmaya devam edecektir.

i¢ Kontrol ve Dolandiricilik Onleme

ic Kontrol, bankacilik faaliyetlerinin mevcut politika, proseddr ve yirirlikteki diizenlemelere uygun sekilde yritilmesini saglamak
amaciyla finansal, operasyonel ve bilgi sistemleri kontrollerini izler, bagimsiz olarak degerlendirir ve sonugclari etkin bir sekilde Ust
Yoénetim’e periyodik olarak raporlar.

2025 yilinda ig Kontrol faaliyetleri kapsaminda, bankacilik siirecleri ve bilgi sistemlerine yénelik gerceklestirilen kontrollerin
sonuglari ve iyilestirilmesi gereken alanlar Banka'nin ilgili birimleri ve Ust Yénetim ile paylasiimistir. Bu dogrultuda alinacak
aksiyonlar, karsilikl mutabakat ile belirlenmistir. Degisen mevzuat ve is akislarina bagl olarak ortaya ¢ikan yeni riskler analiz
edilmis, bu risklere yonelik ilave kontroller hayata gegcirilmistir. Ayrica, Yonetim Beyani galismalari, destek hizmeti firmalarina
yonelik periyodik kontroller ve igsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Siireci (ISEDES) kapsamindaki validasyon calismalari
gergeklestirilmistir.
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Risk ve kontrol stireclerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla Banka’nin Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC) platformu aktif olarak
kullanilmistir. Bu platform (izerinden i¢ Kontrol Baskanligrnin kontrol planlamasinin daha etkin izlenmesine yénelik gelistirmeler
yapilmis; bulgularin yayimlanmasi, ilgili birimlere iletiimesi ve aksiyonlarin takibi sistematik bir sekilde yritiimastir. ilave olarak,
Baskanlik tarafindan gelistirilen veri odakli “Surekli izleme Sistemi” genisletilerek dzellikle hesap agilis, Ucret ve komisyon tahsilati
ve dolandiricilik dnleme slreclerine iliskin kontrol faaliyetlerinin kapsami ve etkinligi artiriimistir.

Subelerde yuratulen yerinde kontrol uygulamalari yil boyunca yogun bir sekilde strdirtlmus; planlanan tim subelere iliskin
kontroller, kapsami strdurulebilirlik ve dolandiricilik 6nleme alanlarini da i¢cerecek sekilde genisletilerek tamamlanmistir.

Dolandiricilik Onleme faaliyetleri kapsaminda yeni miisteri edinimi ile bireysel kredi ve kredi karti basvurulari dikkatle incelenmis;
sektorde ortaya ¢lkan yeni sahtecilik trendlerine karsi proaktif dnlemler alinmistir. Kredi karti, Internet ve Mobil Bankaclilik ile ATM
islemleri risk unsurlarina goére 7/24 izlenmistir.

Farkindaligr artirmak amaciyla ¢alisanlara dizenli egitimler verilmis, musteriler ise hem birebir mesajlarla hem de Banka'nin sosyal
medya kanallari Gzerinden dolandiricilik yontemleri konusunda bilgilendirilmistir.

Yil boyunca dijital dolandiricilik risklerine ydnelik odak korunmus; bu alanda yonetisim ve raporlama suregcleri iyilestirilmis, gerekli
altyapi gelistirmeleri devreye alinmis ve ilave insan kaynagi tahsis edilmistir. Devam eden projelerin tamamlanmasiyla birlikte, 2026
yllinda daha etkin ve verimli bir yapi Gzerinden dolandiricilik dnleme faaliyetlerinin strddrilmesi hedeflenmektedir.

Mevzuat ve Uyum
Mevzuat ve Uyum B3SIUmU, organizasyonel olarak “Mevzuat ve KVK Uyum Birimi” ile “Finansal Suglarla Mdcadele ve Uyum Birimleri”
olarak yapilanmistir.

Mevzuat ve KVK Uyum

Mevzuat ve KVK Uyum Birimi tarafindan; mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi ve Banka i¢inde duyurulmasinin saglanmasi,
Banka ile duzenleyici ve denetleyici resmi kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi, Banka personelinden gelen sorularin
yanitlanmasi ve yUrdrltkteki mevzuata iliskin kontrollerin ytratilmesine mevzuatsal anlamda destek olunmasi, Banka'nin yatirm
artnlerinde Urun gesitliligi, musteri sayisi ve islem hacmini artirmaya yonelik yartttigu ¢esitli triin ve hizmetlere iliskin projelere
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda destek olunmasi ve danismanlik verilmesi, Banka'nin “fijitallesme” politikasiyla uyumlu
olarak, yUratulen tim projelere mevzuat yoninden destek verilmesi, zorunlu karsiliklar konusunda 2022 yilindan bu yana getirilen
TCMB dizenlemeleri baglaminda yapilan degisikliklere uyumlanma ¢alismalarina mevzuatsal destek verilmesi, TBB nezdinde
mevzuatla ilgili galismalara katilim saglanarak katkida bulunulmasi faaliyetlerinde bulunulmustur. Kisisel Verilerin Korunmasi Uyum
fonksiyonuna iliskin olarak ise; Banka i¢i mevcut streclerin KVK Kanunu’na uyumu yoninden gbzden gegirilmesi, dizenlemelerde
meydana gelen degisikliklerin yorumlanarak ilgili birimlere duyurulmasi ve banka igi gerekli dedisikliklerin gergeklestirilmesi icin
galigmalarin yurattlmesi, Banka’nin is birimlerinin yeni is ve projelerine KVKK yéninden danismanlik yapiimasi, Sir Niteligindeki
Bilgilerin Paylasimi Yonetmeligi uyum galismalarinin ydrutdlmesi, bu dizenleme kapsaminda kurulan Bilgi Paylasim Komitesi'nin
faaliyetlerinin yUrttdlmesi, sekretaryasinin tstlenilmesi, envanter ¢galismalarinin tamamlanmasi ve raporlama faaliyetleri
yuratuimastur. Ayrica, TBB ve KVK tarafindan dlizenlenen toplanti, galistay gibi resmi galismalara katilim saglanarak sektérdn
gelisimine katkida bulunulmustur.
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Finansal Suglarla Miicadele ve Uyum

Odeabank, su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin ve kitle imha silahlarinin yayiimasinin énlenmesi kapsaminda,
yer alan yasal yukamlultkler ile ulusal ve uluslararasi mevzuat, dizenleme, iyi uygulama rehberleri ve standartlara uyumun
saglanmasinin yani sira, imzaladigi sézlesmelerin dizenlemelere uygun ve uyumlu olarak dogru ve durdst bir bigimde ydrutdlmesi

ve uyum riskinin etkin bir bicimde ydnetilmesinin saglanmasi konusunda etkin bir stratejiye sahiptir.

Banka tarafindan, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin, Terériin Finansmaninin ve Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Banka Politikalari ve diger politika ve prosediirler; Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanhdi (MASAK) tarafindan
yayimlanan yerel mevzuat basta olmak Uzere, Banka’nin tim paydaslarina verdigi taahhdtler, Mali Eylem Gorev Gucl (FATF),
Wolfsberg Prensipleri, BASEL ilkeleri gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan standartlara uyumilu olarak risk temelli bir
yaklasim prensibi ile olusturulmustur.

Bu kapsamda, Banka Ust Yonetimi'nin onaylyla olusturulmus olan Banka uyum politikasi, basta musteri kabul prensipleri, izleme ve

kontrol faaliyetleri olmak Uzere:

* Banka'nin sug gelirlerinin aklanmasinin, terérin finansmaninin ve kitle imha silahlarinin yayiimasinin finansmaninin énlenmesi
mevzuatina uyumunu saglamak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi,

* MASAK ile Banka'nin iletisim ve koordinasyonunun saglanmasi, sug gelirlerinin aklanmasinin, teroérdn finansmaninin ve kitle imha
silahlarinin yayiimasinin finansmaninin énlenmesine ydnelik yillik egitim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takip edilmesi,
kendisine iletilen veya re'sen 6grendigi sUpheli olabilecek islemler hakkinda arastirma ve degerlendirme yapilmasi ve stpheli
olduguna karar verilen islemlerin MASAK'a bildirilmesi,

* Yerel ve uluslararasi yaptirimlar kapsaminda izleme ve kontrol faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

* Kiymetli Maden Sorumlu Tedarik Zinciri'ne iliskin ydnerge ve rehberler ile uyumlu olacak sekilde politika olusturulmasi, buna iliskin
izleme, kontrol ve egitim faaliyetlerinin yirittlmesi, bildirim ve raporlama yUkimldliklerinin yerine getirilmesi,

 Yerel mevzuat ve uluslararasi yukimlultkler ile uyumlu olacak sekilde FATCA ve CRS uygulamalari kapsaminda politika ve/veya
prosedur olusturulmasi, izleme, kontrol ve egitim faaliyetleri ile bunlara iliskin sonuglarin raporlanmasi

yukumlalUklerini yerine getirmektedir.

2025 yili igerisinde uluslararasi kuruluslarin tavsiye kararlarina yonelik, sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaninin ve kitle

imha silahlarinin yayiimasinin finansmaninin énlenmesi ile ilgili dizenleyici gereklilikleri ve Banka politika ve proseddrlerini etkili bir
sekilde uygulamak amaciyla Banka ¢alisanlarina uygun egitim programlari belirlenmis, uygulanmistir. Bununla birlikte artan olasi ve
gerceklesen riskleri iyi ydnetebilmek, etkili bir izleme yapabilmek adina hélihazirdaki stregler ve kullanilan yazilimlarda ginimuzuin
teknolojisine uygun olarak iyilestirmeler, gelistirmeler ve satin almalar yapilimistir.

Banka, sug gelirlerinin aklanmasi ve terorin finansmaninin ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin énlenmesinde etkin
mucadelenin tim galisanlarla ortak yuritulebilecek bir galisma olduguna inanmakta ve bu yaklasim dogrultusunda faaliyet ve
hizmetlerine devam etmektedir.
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Risk Yonetimi

Kredi Riski

Kredi riski, en basit tanimiyla, bir borglu veya karsi tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirememe olasiligidir. Bu risk, kredi slrecinin
baslangicindan itibaren her asamada degerlendiriimesi gereken temel bir unsurdur. Kredi Riski Birimi, bu riskin tanimlanmasi,
olctlmesi ve yonetilmesi igin uluslararasi kabul gormus yontemleri uygulamakla sorumludur. Birim, mevzuata uygun sekilde risk

stratejisi ve istahi ¢cergevesinde limitlerin 6nerilmesi, bu limitlerin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi ve onaylanan limitlerin dtzenli
takibini gergeklestirerek Denetim Komitesi, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak raporlar sunar.

Ayrica, Bankanin risk profili ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahinin uyumlu olmasini saglamak i¢in dizenli analizler
yapilir. Uyum sagdlanmadigi durumlarda, gerekli aksiyon planlari gelistirilir. Bankanin, BDDK ve TFRS 9 dizenlemelerine gdre
ayriimasi gereken karsiliklarin hesaplanmasi, bu sureclerin altyapisinin olusturulmasi ve suardurdlebilirliginin saglanmasi da birimin
ana gorevlerindendir.

Kredi Riski Birimi, ayni zamanda ISEDES raporunun hazirlanmasini ve koordinasyonunu yiriitmektedir. Bu kapsamda, i¢sel
ekonomik sermaye hesaplamalari ile iklim riskinin igsel yaklasimla hesaplanmasi gibi ¢alismalar gergeklestirilmistir. Birim, sermaye
yeterliligi hesaplamalari ve kredi riski parametrelerinin (temerrt olasilidi, temerrQt tutari, temerrlt halinde kayip) modellenmesini
de yonetmektedir. TFRS 9 kapsaminda gelistirilen Temerrit Orani (TO), Temerrt Halinde Kayip (THK), Temerrt Halinde Risk
Tutan (TT) ve Kredi Riskinde Onemli Artis (KROA) modellerinin bakimi ve iyilestiriimesine devam edilmis, bu modellerin SAS TFRS 9
platformuna entegrasyon otomasyonu guglendirilmistir.

Piyasa ve Aktif Pasif riskleri, bankacilik risk yonetimi gergevesinde piyasa riski, karsl taraf riski, likidite riski ve yapisal faiz orani riski
gibi temel unsurlari icermektedir.

Piyasa riski, Banka’nin alim satim portféyinde yer alan finansal pozisyonlarin déviz kurlari, faiz oranlari, hisse senedi ve emtia
fiyatlarindaki olumsuz hareketlerden etkilenerek zarara ugrama olasiligidir.

Karsi taraf kredi riski, tirev Urlnler ve menkul kiymet kaynakli islemlerde, karsi tarafin yukimlGliguani yerine getirememe riskini
ifade eder.

Fonlama likiditesi riski, Banka’nin vadesi gelen borg ve yukumlalUklerini beklenmedik kayiplar yasamadan veya temerride
dusmeden karsllama kapasitesini yitirme olasihgidir.

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarina yonelik faiz oranlarindaki degisimlerin, Banka’nin sermayesi veya gelirlerinde
yaratabilecegi olasi kayiplari tanimlar.
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Piyasa ve Aktif Pasif Riski Birimi, bu risklerin yonetiminden ve ilgili risk politikalarinin olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile Banka risk politikalarina uygun sekilde riskler él¢ilmekte, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis risk limitleri cergevesinde izlenmekte, raporlanmakta ve yénetilmektedir.

Birim, piyasa ve aktif-pasif riskleri ydonetiminde surekli iyilestirme ¢alismalar yapmakta ve ilgili projeleri yuritmektedir. Bu
cercevede, ISEDES (icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci) ve icsel Likidite Yeterlilik Dederlendirme Sireci kapsaminda
kapsamli analizler gergeklestiriimektedir. Birim, degisen piyasa kosullarinda Hazine Alim Satim portfoyu ve Aktif Pasif riskinin
yonetiminde Banka Ust Yonetimiyle yakin is birligi icinde calisarak ydnetsel siireclerde karar destek mekanizmalarini giiglendirmek
amaclyla veri analizleri sunmakta, yasal ve i¢sel dizenlemelere uyum saglamaktadir.

Piyasa ve Aktif Pasif Riski Birimi, mevcut suregcleri iyilestirmek, rapor i¢eriklerini zenginlestirmek ve otomasyon seviyesini artirmak
amaclyla kapsamli ve surekli galismalar ytritmektedir. Birim, 2025 yilinda Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
(IRRBB-Interest Rate Risk in Banking Book), hesaplamasi, Alim-Satim Hesaplarina Yoénelik Yeni Piyasa Riski Hesaplamasi (FRTB-
Fundamental Review of Trading Book), konularinda galisma ve projeler gergeklestirmistir.

Operasyonel Risk ve is Siirekliligi

Operasyonel risk, yetersiz veya hatall is sUrecleri, insan, sistem veya dis olaylardan kaynaklanan kayiplari ifade eder. 2025 yilinda,
bu kapsamda Banka bunyesinde ¢esitli ¢alismalar yartttlmastar. Basel Il ve yerel dizenlemeler dogrultusunda operasyonel

risk olaylarinin takibi, kayit altina alinmasi ve raporlanmasi saglanmig; politika ve prosedurler guncellenmigtir. Risk ve kayip
olaylarina yonelik 6nleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistiriimis ve uygulamalari takip edilmistir. Ayrica, Destek Hizmetleri Risk
Yénetim Programrnin uygulanmasi, Risk Kontrol Oz Degerlendirme ve Anahtar Risk Gdstergeleri calismalari, operasyonel risklere
iliskin senaryo analizleri, gesitli sigorta yénetimi (Kapsamli Sug Sigortasi-BBB, Yonetici Sorumluluk-D&O, istihdam Uygulamalari
Mesuliyet-EPLI), Yeni Uriin ve Hizmet Calisma Grubu koordinasyonu ve itibar riski yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Operasyonel risk yonetimine ydnelik farkindalik artirma galismalari dogrultusunda tim Banka personeline gevrimici egitimler
atanmistir.

is Surekliligi Yonetimi kapsaminda, olas! bir felaket durumunda operasyonlarin kesintisiz sirdirilmesi igin kritik is sireglerine
ve teknik altyapinin hazir tutulmasina yoénelik ¢alismalar gézden gegirilmistir. GUncellenen is-etki analizleri dogrultusunda kritik
faaliyetlere iliskin yedek sistem testleri gergeklestirilmistir. Bu testlerin blyuk bir kism, iki veri merkezinin (istanbul ve Ankara)
eszamanl olarak hizmet sundugu Aktif-Aktif Veri Merkezi mimarisi kullanilarak yapilimistir. Bu mimari, is yUklerinin iki merkez
arasinda paylasiimasini saglayarak gergcek zamanli hizmet sunumunu desteklemistir.
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istanbul Genel Mudiirlik kriz ydnetim yapisinin devre disi kalabilecedi durumlar igin, kritik faaliyetlerin minimum kesinti ve zararla
devamini saglamak amaciyla olusturulan Ankara GOP Sube is Surekliligi Merkezinde Ankara Kriz Yénetim Ekibi'ne yerinde egitimler
verilmistir. Kriz durumlarinda iletisimin etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla iletisim testleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Acil
Durum lletisim Sistemi (ADIS) uygulamasi, sabit ve mobil uydu telefonlari kullanilmistir. Ayrica, is strekliligi ydnetimi farkindaligini
artirmak amaciyla tim Banka personeline egitim verilmistir.

Saygllarimizla,

Oya Aydinlik
Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani

Mohamed M. Kaissi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Hamad Saeed Ali Saeed
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi
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Banka’nin Mali Durum, Karllik, Borg Odeme
Gilicune lligskin Bilgiler

2025 yilinda kiresel ekonomide, jeopolitik belirsizliklerin ve yapisal déntstimlerin etkisi sirerken, enflasyonla micadelede
kaydedilen ilerlemelere paralel olarak makroekonomik dengelenme gabalarinin 6ne ¢iktidi bir ddénem yasanmistir. Merkez bankalart,
fiyat istikrari ve blyUime arasindaki dengeyi gézeten temkinli para politikalari izlerken, kiresel ekonomik aktivite ilimli ancak kirilgan
bir seyir gostermistir. Finansal piyasalarda risk istahi dénemsel dalgalanmalar sergilemis, gelismekte olan Ulkelerin para birimleri ve
sermaye akimlari klresel finansal kosullara duyarl bir gérdnim arz etmistir. Jeopolitik gelismeler, tedarik zincirlerinde slregelen
yeniden yapilanma egilimleri ve kiresel ticaret politikalari piyasalar Gzerinde belirleyici olmaya devam ederken, yapay zeka ve
dijitallesme alanindaki hizli gelismeler bankacilik ve finans basta olmak Uzere is yapis bigimlerini dontstirmeyi sGrdUrmustar.

2025, Odeabank’in kirresel ve yerel kosullara uyum sagladigi, operasyonel ve finansal yapisini gi¢lendirdigi bir yil oimustur. Bu
kapsamda Odeabank, strdurdlebilir gelir bazini buydtme ve aktif kalitesini artirmaya yénelik adimlar atarken dijital dontstim ve
muUsteri odakli yaklasimlarini sirdtrmastar. Ayrica, saglikl blytime ve istikrarl bir performans igin teknolojik altyapi faaliyetlerini
gelistirmis, dijital bankacilik alaninda 6nemli asamalar kaydederek gelecegin bankaciligina saglam temellerle hazirhgini

strddrmustdr.

Odeabank, mevduat yaninda musterilerinin sahip oldugu varliklarin yénetiminde trln ¢esitliligi ve yatinim fonu secenekleri ile
musterilerine cazip alternatifler sunmaktadir. Bunun neticesinde Banka'nin mevduat disi yonetilen mdsteri varliklari hacmi dnceki
yila kiyasla %58 artigla 101,6 milyar TL'ye yikselmis ve Odeabank'in pazardaki konumunu giiclendirmistir. Oniimiizdeki dénemde
de gerek dijital kanallara yapilan yatirimlar gerekse daha genis musteri kitlesine ulagsma olanaklariyla Odeabank, hem islem
hacimlerinde hem de musteri bazinda dengeli bir biylime hedeflemektedir. Etkin bilango yonetimi, aktif kalitesinin gelistiriimesi ve
hizli degisen kosullara uyumu 6n planda tutarak buydmeyi amaglayan Odeabank’in, 2025 yilinda nakdi ve gayri nakdi toplam kredi
blyUkligu 85 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Odeabank’in ana fonlama kaynagi olan musteri mevduati hacmi ise 2025 vyil
sonu itibariyla 71 milyar TL olmustur.

Agirh@i ticari kredilerden olusan portfoyU ile Odeabank’in 2024 yili sonunda %3,8 olan takipteki alacaklarin toplam kredilere orani
2025 sonunda %2,3 seviyesine gerilemis, aktif kalitesinde iyilesme saglanmistir. 3. asama kredi karsilik orani 2025 yili sonunda
%80 seviyesinde gergeklesirken 2. asama kredi karsilik oranlari ayni dénemde %15,3 seviyesindedir. Aktif kalitesindeki iyilesme ve
ihtiyatl karsilik ayirma politikasinin yaninda yeni sermayedarimizin da destedi ile Odeabank’in sermaye yeterlilik ve likidite rasyolari
gUgld konumunu sdrddrmastur. Sermaye yeterlilik rasyosu 2025 yil sonu itibariyla %16,3 olarak gergeklesirken likidite yeterlilik
rasyosu yasal sinirlarin oldukga Uzerinde bir seviyededir.

2025 yilinda, siki para politikasl ve artan fonlama maliyetleri sektor genelinde faiz marjlari Gzerinde baski olustururken, enflasyonist
ortam faaliyet giderlerinin ylksek seyretmesine neden olmustur. Bu donemde Odeabank, giderler tzerindeki siki kontrolind

ve dengeli yonetim anlayisini sirdirmastar. Piyasa kosullari ve daralan marjlara ragmen 2025 yilinda ihtiyatl bilango ydnetimi
gerceklesmistir. Faiz disi gelirler, hazine islemleri ile net Ucret ve komisyon gelirleri Banka’nin operasyonel yapisini desteklemeye
devam etmis; 2025 yill boyunca atilan yapisal adimlar ile dnimuzdeki donemde daha guglu ve sirdlrulebilir bir finansal performans
hedeflenmektedir.
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bes Yillik Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler (bin TL)

Toplam Varliklar 55.466.005 68.996.849 83.710.140 79.266.209  122.960.426
Krediler (Net) 25.218.257  30.475.979  34.493.715 29.258.838 50.025.239
Menkul Kiymetler 11.476.235 18.280.943 24191101 26.061.535 36.652.913
Mevduat 38.417.088 49.238.459  58.232.245 48.022.603 70.555.287
Alinan Krediler 1.708.596 1.359.218 1.990.846 6.018.099 5.546.815
Para Piyasalarina Borglar 2.224.902 4.000.353 6.247.455 6.910.513 19.021.917
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - -
Sermaye Benzeri Krediler ve Borglanma Araglari 3.833.893 5.336.904 8.412.601 10.067.701 12.241.564

Ozkaynaklar 3.566.950 5.040.951 6.110.552 5.583.562 6.174.392
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Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen
Derecelendirme Notu ve Igerigi

FITCH RATINGS (Aralik 2025) (Temmuz 2025)
Uzun Vadeli YP BB- BB-
Kisa Vadeli YP B B
Uzun Vadeli TL BB- BB-
Kisa Vadeli TL B B
Finansal Kapasite Notu b- b-
Uzun Vadeli Ulusal Notu AA(tur) AA(tur)
Uzun Vadeli Ulusal Notu Gordnimd Stabil Stabil
Sermaye Benzeri Tahviller B B
MOODY'S (Aralik 2025) (Agustos 2025)
Gordnum Stabil Stabil
Karsi Taraf Risk Degerlemesi Ba3 (cr) Ba3 (cr)
Kars! Taraf Risk Notu Ba3 Ba3
Uzun Vadeli Mevduat B1 B1
Kisa Vadeli Mevduat NP NP
Temel Kredi Degerlendirmesi b3 b3
Dazeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi b1 b1
Uzun Vadeli Ulusal Not Aa3.tr Aa3.tr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1 TR-1
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Odea Bank A. $. 2025 Yili Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Yonetim Beyani

Odea Bank Anonim Sirketi'nin 2025 yili yillik faaliyet raporu, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢cergevesinde
hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Marcos Alonso DE QUADROS
Yonetim Kurulu Bagkani

MertONCU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudar

Mehmet Gokmen UCAR
Genel Muddur Vekili ve Finans, Finansal Kontrol ve Stratejiden Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi

Ocal PERGIN
Finansal Raporlama’dan Sorumlu Direktor

Oya AYDINLIK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Mohamed M. KAISSI )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Kurulu Uyesi

Hamad Saeed Ali Saeed ALSHEHHI i
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
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Y6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetg¢i Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Odea Bank Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorldsumize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Banka’nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“‘BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUrutdlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere
uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimdzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Banka’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 17 Subat 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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Yo6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’e (“Yonetmelik”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco ginind izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yonlyle konsolide olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dlrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka’nin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,

- Banka'dan arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Yonetmelik ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Banka’nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin,
Banka’nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu goriasimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS’lere uygun olarak yurutdlmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Banka’nin durumu
hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide olmayan finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul gliivence elde
etmek Uzere planlanarak yartttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
istanbul, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU '
Odea Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Odea Bank Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere
konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlslimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Odea Bank Anonim Sirketi’nin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”ler) hikimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Gorugin Dayanagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak
yuratllmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintih
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin
olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide olmayan
finansal tablolara iliskin goriisimuziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir
goris bildirmiyoruz.

itfa edilmis maliyetiyle 6lciilen kredilere iliskin deger diisiikliigii

itfa edilmis maliyetiyle 8lgiilen kredilere iliskin deger diisiklGgii ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 8nemli muhasebe tahminleri ve varsayimlarinin detayr Ugiincii B&lim VII Numaral dipnotta
sunulmustur.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla itfa | Bu  alanda  yaptigimiz  6nemli  denetim
edilmis maliyetiyle olgtilen krediler bakiyesi | prosedirlerimiz agagidakileri icermektedir:

toplam varliklarinin %43’tn0 olusturmaktadir. ) - .
P v 3 e Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma,

Banka, itfa edilmis maliyetiyle 6lgulen tahsilat, takip, siniflandirma ve deger
kredilerini TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’'na dusuklugu sureglerine yonelik olusturulan
(“Standart”) gére muhasebelestirmektedir. kontrollerin tasarim, uygulama ve isleyis

etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile beraber
test edilmistir.

e Banka’min deger dusukligli modelinde
tanimlanan 6znel ve nesnel kriterlerin
Standart’a uygunlugu kontrol edilmistir.

Banka, Standart uyarinca finansal varliklarda
deger dusuklGgunin tespitinde “beklenen
kredi zarari modeli”ni uygulamakta olup Banka
ybnetimi tarafindan yillik olarak gozden
gecirilen bu model ©nemli varsaym ve

tahminleri icermektedir. . HaflrlanarT ‘ Amodel ve Ametodolop

degerlendirilmis, kontrol testleri ve detay
Banka yonetiminin énemli varsaym ve analizler ile vyapilan  hesaplamalarin
tahminleri agagidaki gibidir. degerlendirilmesi  icin  calismalarimiza

uzmanlar dahil edilmistir.

e Kredi inceleme galigmalari, 6rneklem yoluyla
segilen krediler igin kredi dosyalarinin ve
bilgilerinin detayli olarak incelenmesini ve
asamalarinin kontrolint kapsamaktadir.

e  krediriskinde 6nemli artisin belirlenmesi,

e ileriye yonelik makroekonomik bilgilerin
kredi riski hesaplamasina dahil edilmesi,

e deger dusuklugii modelinin tasarimi ve

uygulanmasi

e Bireysel degerlendirmeye tabi tutulan
itfa edilmis maliyetiyle dlciilen kredilerin deger kredilere iliskin beklenen kredi zarari
dusuklugunin  tespiti, kredinin  temerrit hesaplamalari igin, ayrilan zarar karsiliklarinin
durumuna, kredi riskindeki ilk dogrulugu ileriye doniik nakit akis bilgileri ve
muhasebelestirme anina gére gerceklesen teminat degerleri ile degerlendirilmistir.
degisime dayanan modele ve bu kredilerin bu | e«  Toplu olarak degerlendirmeye tabi tutulan
modele uygun agamada yer almasina baghdir. krediler igin ise, hesaplama modellerindeki
Beklenen kredi zarar karsiliklarinin, finansal verinin dogrulugu ve bitinligi test edilmis,
varliklarin - bulunduklari  agsamaya  gore ayrica beklenen kredi zarari hesaplamalari,
hesaplanmasi nedeniyle, kredilerin dogru yeniden hesaplama yéntemiyle kontrol
agamada olmasi 6nem tagimaktadir. edilmistir. Hesaplamada kullanilan, risk

parametreleri  igin kurulan modeller
incelenmis ve segilen 6rnek portfoyler igin
risk parametreleri yeniden hesaplanmistir.

o Gelecege yonelik beklentileri yansitmak igin
kullanilan, makroekonomik modeller
degerlendirilmis, ilgili modellerin  risk
parametrelerine etkisi yeniden hesaplama
yontemi ile kontrol edilmistir.

Toplu olarak ayrilan karsiliklar ise, ge¢mis ve | ¢ Kredj riskinde nemli artisin belirlenmesinde
cari dénemlerdeki teminatlar dahil veri setleri

ile ileriye yonelik beklentiler dikkate alinarak
modellenmektedir. Bu verilerin butinlugi ve

Banka, beklenen kredi zararlarini hem bireysel
hem de toplu olarak degerlendirerek tahmin
etmektedir. Banka, bireysel karsiliklarin
hesaplanmasinda, ilgili varliga iliskin gelecekte
gerceklesmesi beklenen nakit akislarini ve kredi
islemleri igin edinilen teminatin gergege uygun
degerini géz 6niinde bulundurmaktadir.

kullanilan nitel ve nicel degerlendirmeler
incelenmis ve uygunlugu degerlendirilmistir.
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dogrulugu da géz 6niine alinmaktadir. Ayrica, | @  Kredilerin deger disukligu karsiliklarina
gelecege iliskin beklentiler makroekonomik iliskin konsolide olmayan finansal tablolarda
modeller ile yansitiimaktadir. yapilan aciklamalarin yeterliligi

Yukarida agiklandigi gibi kredilere iliskin deger deerlendiriimistir.

distkligu hesaplamasi, karmasik bir yapiya
sahip olmasi, yénetimin yargilarini ve énemli
tahmin ve varsayimlari icermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligine iliskin muhasebe politikalari ve kullanilan &nemli
muhasebe tahminleri ve varsayimlarinin detayi Besinci B6lim I-15 Numarali dipnotta sunulmustur.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig

Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal Ertelenmis vergi varligina iliskin bagimsiz
tablolarinda 3.649.289 TL tutarinda geri | denetim prosedirlerimiz asagidakileri
kazanilabilir oldugunu degerlendirdigi icermektedir:

indirilebilen gegici farklar ve kullaniimayan
vergi zararlari igin ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmistir.

. Banka’nin ertelenmis vergi varligina esas
teskil eden gegici farklar ve mali zarar
tagima tutarlar tizerinde dogruluk testleri
uygulanmis ve ertelenmis vergi varligi
tutari yeniden hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi varliginin
muhasebelestiriimesi, Banka  yonetiminin
gelecege  yonelik  karhhk  projeksiyonlari,

vergilendirilebilir kar yaratma kapasitesi, biitce | ®  Yonetimin hazirladigi karlilik
ve is planlari, ekonomik varsayimlar ve piyasa projeksiyonlart  analiz  edilerek  bu
kosullarina iliskin ileriye déniik tahminleri projeksiyonlarin gegmis doénem
tizerinde o6nemli olciide yonetim vyargisi performansi, mevcut ekonomik kosullar,
icermektedir. faiz oranlari, enflasyon oranlari ve diger

ilgili makro degiskenler ile tutarliigi

Vergilendirilebilir  karlarin  zamanlamasi ve . L
degerlendirilmistir.

tutarina iliskin belirsizlikler nedeniyle bu alan,
énemli muhakeme gerektirmekte ve finansal | o  Kullanilabilecek gegmis yil mali zararlarinin

tablolar Uzerinde 6nemli etkisi bulunmakta ve gecerlilik surelerinin vergi
olup cari donem denetimimizde kilit denetim beyannameleri ile mutabakati yapilmigtir.
konusu olarak belirlenmistir. . X . .
. Ertelenmis vergi varliginin geri

kazanilabilirligine iliskin yonetimin

hazirladigi analizler incelenmis ve s6z
konusu varligin muhasebelestirilmesinin
ilgili vergi mevzuati ile TFRS'lere uygunlugu
degerlendirilmistir.

. Finansal tablolarda yer verilen ertelenmis
vergi aciklamalarinin yeterli ve anlagilabilir
olup olmadigi degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢c kontrolden
sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka’nin surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.
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Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir
yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakh olabilir.
Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa, bu yanhshklar énemli
olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yoénetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakhh “6nemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve gorusimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli
bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Banka’nin i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun

denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe

tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka’nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin

ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin, isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin strekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi

ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik Gzerinde etkisi oldugu dislinilebilecek tum iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca;
Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin TTK ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026

istanbul, Tirkiye
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F: 0212 304 84 45

ODEA BANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Banka’nin Yonetim Merkezinin Adresi  : Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad. Levent 199 Apt. No: 199/119
SISLI/ISTANBUL
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara fliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir:

. BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

. BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

. ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
. BANKANIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

. KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
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denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Marcos Alonso DE Mert ONCU Mehmet Gokmen UCAR Ocal PERCIN
QUADROS
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midiir Vekili ve Finans, Finansal Raporlama’dan
Baskan1 ve Genel Midiir Finansal Kontrol ve Sorumlu Direktor

Strateji’den Sorumlu
Genel Midiir Yardimcist

Oya AYDINLIK Mohamed M KAISSI Hamad Saeed Ali Saeed
ALSHEHHI
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Bagkani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : Senem Sarohan/ Finansal Raporlama’dan Sorumlu Midiir
Tel No 1490 (212) 304 86 50
Fax No 1490 (212) 304 84 45

116



Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ICINDEKILER
BiRINCi BOLUM

BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

SAYFA
L Banka’nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anlan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi 116
1L Banka’nin sermaye yapist, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda y1l igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama 116
1L Banka’nin, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka’da sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina
iliskin agiklamalar 17
v. Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iligkin agikl. 118
V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarimi igeren 6zet bilgi 118
VL Bankalarin konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam
K li veya oransal k id: tabi tutulan, zk klardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama 118
VIL Banka ile bagh ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarm geri 5denmesinin éniinde meveut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller. 118
IKiNCi BOLUM
KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
1L Finansal durum tablosu 120
11 Nazim hesaplar tablosu 122
L Kar veya zarar tablosu 123
v. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 124
V. Ozkaynak degisim tablosu 125
VI Nakit akis tablosu 126
VIIL Kar Dagitim Tablosu 127
UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I Sunum esaslarina iligkin agiklamalar 128
1. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iliskin agiklamalar 130
11 Ortaklik yatirimlarina iliskin 131
. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin 131
V. Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar 131
VL Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamal 132
VIIL Finansal varliklara iligkin agiklamala 132
VIIL Beklenen zarar karsihiklarina iliskin agiklamal 137
IX. Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar 140
X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iligkin agiklamal 140
XI. Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varhklara iligkin borglar hakkinda agiklamalar. 141
XIIL Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar 141
XIII. Maddi duran varliklara iliskin agiklamal; 142
XIV. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar 142
XV. Karsiliklar ve kosullu yiikii ¢ iliskin agiklamal 143
XVI. Calisanlarm haklarmna iliskin yiikiimliliiklere iliskin agiklamalar 143
XVIL Vergi larina iliskin agiklamal 144
XVIIL Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar 146
XIX. Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin lamal, 146
XX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar 146
XXI. Devlet tegviklerine iligkin agiklamalar. 146
XXII. Raporlamanin bi lemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar. 146
XXIIIL Simflandirmalara iliskin agiklamalar 146
XXIV. fliskili Taraflar 147
XXV. Nakit ve nakde esdeger varliklar 147
XXVIL Diger hususlara iliskin 147
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER
I Ozkaynaklara iliskin agiklamalar 148
11 Kredi riskine iliskin agiklamalar. 152
1L Kur riskine iliskin agiklamalar 163
v. Faiz oram riskine iliskin agiklamalar 166
V. Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar 169
VI Likidite Riski Yénetimi, Likidite Karstlama Orani ve Net istirarli Fonlama Oranina iliskin Akl 169
VIIL Kaldirag oranina iligkin agiklamalar 178
VIIL Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar 179
IX. Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iligkin 180
X. Risk yonetimine iliskin agikl 181
XI. Riskten korunma amagli islemlere iligkin agiklamalar 201
XIIL Faaliyet boliimlerine iliskin ag ala 202
X1 Ulusl: derecelendi: kuruluslart dan yapilmis d: lendirmelere iligkin bilgiler. 203
BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar 204
1I. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar 217
1L Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar. 224
V. suna iliskin agiklama ve dipnotlar 228
\A im tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 232
VI Nakit akis tablosuna iliskin olarak agiklanmast gereken hususlar 233
VIL Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar 233
VIIL Bankanin yurt ici, yurt dist, kiyi bankaciligi blgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar 235
IX. Bilango sonrast hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar 235
ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR
I Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamal 235
YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
L. Bagimsiz denetgi raporuna iliskin olarak agiklanmast gereken hususlar. 235
1L Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar 235

17



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

1L

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Bankamin Kurulus Tarihi, Baslangig Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden
Tarihgesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayil karar ile Tiirkiye’de 300 milyon ABD dolart karsiligi Tiirk Lirast
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi i¢in Odea Bank A.S. (“Banka”)’ye izin verilmistir. BDDK nin, 2 Ekim 2012
tarih ve 28429 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 28 Eyliil 2012 tarih ve 4963 sayili karar1 ile Banka’ya faaliyet
izni verilmis, Banka, Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalar: grubunda faaliyetine baslamistir.

Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek Basina veya Birlikte
Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil I¢indeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba
Iliskin A¢iklama

Birlesik Arap Emirlikleri Hiikiimeti'nin stratejik bir ortagi olarak 2018 yilinda kurulan ve Abu Dhabi merkezli,
kritik altyap: ile kiiresel tedarik zinciri yatirimlarinda aktif bir yatirrm ve holding sirketi olan Abu Dhabi
Developmental Holding Company P.J.S.C. (bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte "ADQ"), dolayli ve nihai
sahibi oldugu ADQ Financial Services L.L.C. ve tamamina sahip oldugu istirakleri araciligryla, Odeabank'm %96
oranindaki hissesini satin almak i¢in Bank Audi s.a.l. liderligindeki hissedar konsorsiyumuyla 14 Ekim 2024
tarihinde hisse alim sozlesmesi imzalamistir. Bu islemle ilgili olarak, 06 Mart 2025 tarihinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve 20 Mart 2025 tarihinde ise Rekabet Kurumu onaylari alinmistir.

Bu siire¢ kapsaminda, pay devir islemi 26 Mart 2025 itibariyla tamamlanmis olup, Bank Audi s.a.l (%76,42),
European Bank for Reconstruction and Development (% 8,01), International Finance Corporation (% 6,36), IFC
FIG Investment Company S.a.r.l. (%3,43) ve Sayin Mohammad Hassan Zeidan'in (%1,78) Odeabank' taki toplam
pay sahipligi orani % 96'dan % 0'a diiserken, ADQ Financial Services L.L.C. ve istiraklerinin Odeabank' taki pay
sahipligi oran1 ise %0'dan %96'ya ¢ikmistir.

Banka’nin 3.288.842 TL olan 6denmis sermayesi, 14 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da alinan karara
istinaden 1.972.969 TL artirilarak 5.261.811 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artiginin 1.893.964 TL’lik
kism1 ADQ Financial Services LLC tarafindan, 79.005 TL’lik kismi ise H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan
Al-Nahyan tarafindan kargilanmis olup, artirima iligkin tutarlarin tamami nakden 6denmistir.

Banka’nin 5.261.811 TL olan ddenmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da
alman karara istinaden 4.418.133 TL artirilarak 9.679.944 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artisinin
4.241.215 TL’lik kism1 ADQ Financial Services LLC tarafindan, 176.918 TL’lik kism1 ise H.H. Sheikh Dheyab
Bin Zayed Bin Sultan Al-Nahyan tarafindan karsilanmus olup, artirima iliskin tutarlarin tamami nakden 6denmistir.
Sermaye artist 17 Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.

ADQ Grubu

2018 yilinda kurulan ADQ, Abu Dhabi merkezli bir yatirim ve holding sirketidir ve genis bir isletme portfoyiine
sahiptir. Yatirimlar,, BAE'nin ¢esitlendirilmig ekonomisinin enerji ve kamu hizmetleri, gida ve tarim, saglik ve
yasam bilimleri, ulasim ve lojistik gibi kilit sektorlerini kapsamaktadir. Abu Dhabi Hiikiimeti'nin stratejik bir
ortagi olarak, ADQ, Emirligin kiiresel 6l¢ekte rekabetgi ve bilgi temelli bir ekonomiye doniisiimiinii hizlandirmaya
kararlidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi agsagida belirtilmistir:

Pay Pay
Ad Soyad/Ticaret Unvan Tutarlar: Oranlar
ADQ Financial Services LLC 5.051.109 %96,000
H.H. Sheikh Dheyab Binzayed Binsultan Al-Nahyan 210.702 %4,000
Flash Investment Holding 1 RSC Ltd 1(*) %0,000
Flash Investment Holding 2 RSC Ltd 1(*) %0,000
Flash Investment Holding 3 RSC Ltd 1(*) %0,000
Flash Investment Holding 4 RSC Ltd 1% %0,000

5.261.811 %100,00

(*) Tam TL
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II. Bankammn, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve
Yardimeillarimin  Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk Alanlarna iliskin

Aciklamalar
Unvam
Yonetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyvadi

Marcos Alonso DE
QUADROS(*)

Jawad SHAFIQUE (**)

Mohamed M KAISST (***)
Hamad SAEED ALI SAEED
ALSHEHHI (***)

Subramanian
SURYANARAYAN(****)

Ayse Botan
BERKER

Oya AYDINLIK

Ali TEMEL (¥**%¥)

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Bagkant

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mert ONCU Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir Midiir
Genel Miidiir Vekili Yal¢in AVCI Ticari Bankacilik
Mehmet Gkmen UCAR Finans, Finansal Kontrol ve Strateji
Genel Miidiir Yardimceilar Emir Kadir ALPAY Hazine, Sermaye Piyasalari ve
Finansal Kurumlar
Sinan Erdem OZER Bilgi Teknolojileri ve Operasyon
Hiiseyin GONUL Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Cenk DEMIROZ Kredi Tahsis
Hiiseyin Cem TANER Kredi izleme ve Takip
Ebru VARDAR insan Kaynaklar
Giircan KIRMIZI Bireysel Bankacilik
Tolga USLUER i¢ Sistemler
*) Sn. Marcos Alonso DE QUADROS 10 Nisan 2025 tarihinde Y6netim Kurulu Bagkani olarak atanmustir.

(*%) Sn. Jawad SHAFIQUE 10 Nisan 2025 tarihinde Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmustur.
(***)  Sn. Mohamed M KAISSI ve Sn. Hamad SAEED ALI SAEED ALSHEHHI 10 Nisan 2025 tarihinde Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
(*¥***)  Sn. Subramanian SURYANARAYAN ve Sn. Ali TEMEL 10 Nisan 2025 tarihinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmustr.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka hisseleri icerisinde pay1 bulunmamaktadir.

Ogrenim Durumu

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Doktora

Lisans

Lisans

Doktora

Yiiksek
Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Yiiksek
Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Lisans
Lisans
Lisans

Yiiksek
Lisans
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Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvam Tutarlar Oranlar Paylar Paylar
ADQ Financial Services LLC 5.051.109 %96,000 5.051.109 -

Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarimi f¢eren Ozet Bilgi

Genel Miidiirliigii istanbul’da olan Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yurt i¢inde 35 subesi ve 1.211 ¢alisani
ile ticari ve bireysel bankacilik alaninda, Bankalar Kanunu’nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tiim
faaliyetleri yapabilecek sekilde 6rgiitlenmis bulunmaktadir. Banka’nin finans sektoriinde dogrudan ve dolayli baglh
ortaklig1r bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 36 sube, 1.112 ¢aligan).

Bankalarmm Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farklhliklar ile tam konsolidasyona veya
oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan
kuruluslar hakkinda kisa agiklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda mali olmayan baglt
ortakliklar konsolide edilmezken Tiirkiye Muhasebe Satandartlar1 kapsaminda biitiin bagh ortakliklar ilgili
konsolidasyon standard: gerekliliklerini sagladig: siirece konsolide edilmektedir.

Banka’nin yeni kurulan mali olmayan bagli ortaklig1 bu rapor kapsaminda konsolide edilmemektedir.

Banka ile bagh ortakliklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri
oddenmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler
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VIL

IKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

Bilango (Finansal Durum Tablosu)

Nazim Hesaplar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

‘ 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO - AKTiF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dipnot
(Besinci
Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 13.767.464 32.553.988  46.321.452 9.771.881  20.322.846  30.094.727
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 4.880.192 20.535.503  25.415.695 4.534.237  13.753.127  18.287.364
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi -1 4.279.851 14.045.166  18.325.017 3.362.999 9.861.864  13.224.863
1.1.2 Bankalar -3 601.914  6.494.056 7.095.970 177 3.894.300 3.894.477
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 1.172.668 - 1.172.668
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.573 3.719 5.292 1.607 3.037 4.644
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar I-2 3.881.556 338.198 4.219.754 2.132.643 174.327 2.306.970
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri 118.238 233.825 352.063 170 101.555 101.725
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 95.643 95.643 - 72.413 72.413
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 3.763.318 8.730 3.772.048 2.132.473 359 2.132.832
13 S::flﬁ:ruyg““ Deger Farki Diger Kapsamlt Gelire Yansitilan Finansal I-4 4.951.728 10.477.067 15.428.795  3.078.468  6.008.522  9.086.990
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 4.921.931 10.474.331  15.396.262 3.059.104 6.006.530 9.065.634
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 29.797 2.736 32.533 19.364 1.992 21.356
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4  Tiirev Finansal Varliklar 12 53.988 1.203.220 1.257.208 26.533 386.870 413.403
1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 53.988  1.203.220 1.257.208 26.533 386.870 413.403
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire 11 R R _ _ R _
Yansitilan Kismi
IL  iTFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 39.405.376 27.587.889  66.993.265 24.592.678  19.287.274  43.879.952
2.1 Krediler I-5 24.923.470 27.991.511  52.914.981  12.234.381  19.580.603  31.814.984
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-10 - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar: - - - - - -
2.4  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 1-6 15.735.078  1.269.286  17.004.364  13.668.662 998.913  14.667.575
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 15.166.932  1.269.286  16.436.218 9.717.330 998.913  10.716.243
2.4.2 Diger Finansal Varliklar 568.146 - 568.146 3.951.332 - 3.951.332
2.5 Beklenen Zarar Karsihklar (-) . 1.253.172  1.672.908 2.926.080 1.310.365 1.292.242 2.602.607
III.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
LISKIN DURAN VARLIKLAR (Nef) I-16 581.815 - 581.815 232.539 - 232.539
3.1  Satig Amagh 581.815 - 581.815 232.539 - 232.539
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 159.847 - 159.847 10.000 - 10.000
4.1  istirakler (Net) 1-7 - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 1-8 159.847 - 159.847 10.000 - 10.000
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 159.847 - 159.847 10.000 - 10.000
4.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklari) (Net) 1-9 - - - - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.203.062 - 1.203.062 606.025 - 606.025
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) - 1.438.538 - 1.438.538 966.133 - 966.133
6.1  Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 1.438.538 - 1.438.538 966.133 - 966.133
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) I-14 - - - - - -
VIII. CARi VERGI VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI I-15 3.649.289 - 3.649.289 2.215.179 - 2.215.179
X. DIiGER AKTIiFLER 1-17 2.585.660 27.498 2.613.158 1.180.576 81.078 1.261.654
VARLIKLAR TOPLAMI 62.791.051 60.169.375 122.960.426  39.575.011  39.691.198  79.266.209

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

‘ 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BiLANCO - PASIF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnot
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT 1I-1 36.621.147  33.934.140 70.555.287 21.858.067  26.164.536  48.022.603
I ALINAN KREDILER 1I-3 - 5.546.815 5.546.815  3.597.022 2.421.077 6.018.099
1I1. PARA PiYASALARINA BORCLAR 11-4 7.859.627  11.162.290 19.021.917  2.606.857 4.303.656 6.910.513
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) -5 - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar: - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER - - - B B B
VII.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11-2 100369  1.115.272 1.215.641 86.832 619.207 706.039
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 100.369 1.115.272 1.215.641 86.832 619.207 706.039
7.2 Tiirev Finansal Yiktmliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire 11-8 R R R
Yansitilan Kismi - - -
VIIL FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER -7 575.209 - 575.209 209.208 - 209.208
X. KARSILIKLAR 119 622.774 126.733 749.507 441.167 84.746 525.913
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihigi - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligi 218.177 - 218.177 186.715 - 186.715
10.3 Sigorta Teknik Kargiliklar: (Net) - - - - - -
10.4  Diger Kargiliklar 404.597 126.733 531.330 254.452 84.746 339.198
XI. CARI VERGI BORCU 1I-10 825.009 - 825.009 328.796 - 328.796
XIl.  ERTELENMIS VERGI BORCU 11-10 - - - - - -
XII  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 11 B ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
13.1 Satis Amaglt - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI 1I-12 - 12.241.564 12.241.564 - 10.067.701 10.067.701
14.1 Krediler - - - - - -
142 Diger Bor¢lanma Araglari - 12.241.564 12.241.564 - 10.067.701 10.067.701
XV.  DIGER YUKUMLULUKLER 11-6 5.124.577 930.508 6.055.085  628.790 264.985 893.775
XVI.  OZKAYNAKLAR 5.965.884 208.508 6.174.392  5.667.273 (83.711) 5.583.562
16.1 Odenmis Sermaye 1I-13 5.261.811 - 5.261.811 3.288.842 - 3.288.842
16.2  Sermaye Yedekleri (2.993) - (2.993) (2.198) - (2.198)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (2.993) - (2.993) (2.198) - (2.198)
16.3 g;l;e\;feyra Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 108.703 1557 110.260 49933 1133 51.066
16.4 g?;e\;feyra Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (87.459) 206.951 119492 (223.291) (84.844) (308.135)
16.5  Kar Yedekleri 2.553.987 - 2.553.987 2.883.521 - 2.883.521
16.5.1 Yasal Yedekler 1I-13 174.868 - 174.868 174.868 - 174.868
16.5.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 2.379.119 - 2.379.119  2.708.653 - 2.708.653
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Kar veya Zarar (1.868.165) - (1.868.165)  (329.534) - (329.534)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 - - - - - -
16.6.2  Donem Net Kar veya Zarart (1.868.165) - (1.868.165)  (329.534) - (329.534)
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 57.694.596  65.265.830 122.960.426 35.424.012  43.842.197  79.266.209

Mlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denctimden Bagimsiz Denctimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dipnot

(Besinci
Biliim) ™ YpP Toplam TP YP Toplam
B]LAVCO_ DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11T) 72.637.059 188.783.801 261.420.860 48.080.879 119.887.038 167.967.917
GARANTI ve KEFALETLER -1 27.625.385 5.282.202 32.907.587 23.257.818 4.079.942 27.337.760
Teminat Mektuplar: 15.282.185 2277502 17.559.687 11754818 2.001.698 13.756.516
Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -

Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - .
Diger Teminat Mektuplan 15.282.185 2277502 17.559.687 11754818 2,001.698 13.756.516
Banka Kredileri - - - - - -
thalat Kabul Kredileri - - - R - .
Diger Banka Kabulleri - - - - - .
fler - 3.004.700 3.004.700 - 2,078.244 2,078.244
Belgeli Akreditifler - 3.004.700 3.004.700 - 2.078.244 2.078.244
Diger Akreditifler - - -

Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - .
Cirolar - - - - - .
T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - .
Diger Cirolar - - - - - .
Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - R
Faktoring Garantilerinden - -

Diger Garantilerimizden 12343200 - 12.343.200

- 11.503.000

Diger Kefaletlerimizden - - - - -
TAAHHUTLER 18.854.397 8.883.438 27737835 8358217 24.063.750
a 3.427.345 8.883.438 12310783 8.358.217 10.530317
86.736 8.749.673 8.836.409 8.296.031 8373.823

Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhiitleri - - - - - -
Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 1.859.561 - 1.859.561 1366.111 - 1366.111
Men. Ky. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
Zorunlu Karsihk Odeme Taahhiidii - - - - - -
Cekler igin Odeme Taahhiltleri 104.423 - 104.423 127.149 - 127.149
ihracat Taahhii Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikil - - - - - -
Kredi Kartt Harcama Limit Taahhiitleri 1,372,001 - 1.372.001 596.610 - 596.610
Kredi Kartlan ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. 546 - 546 627 - 627
Agiza Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
Agiza Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
ger Cayllamaz Taahhiitler 4078 133.765 137.843 3811 62.186 65.997
Cayilabilir Taahhiitler 15.427.052 - 15.427.052 13.533.433 - 13.533.433
Cayilabilir Kredi Tahsis Taabhiitleri 15.427.052 - 15.427.052 13.533.433 - 13.533.433
Diger Caylabilir Taahhiitler - - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR -2 26.157.277 174.618.161 200.775.438 9.117.528 107.448.879 116.566.407
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
Nakit Akss Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl fslemler - - - - - -
Alim Satim Amagli [slemler 26.157.277 174.618.161 200.775.438 9.117.528 107.448.879 116.566.407
Vadeli Déviz Alm-Satim Islemleri 3.653.345 16.989.031 20.642.376 1.113.476 9.454.875 10.568.351
Vadeli Doviz Alm Islemleri 1242356 8.857.249 10.099.605 502538 4732 5.234.940
Vadeli Doviz Satim Ilemleri 2.410.989 8131782 10.542.771 610.938 4722473 5333411
Para ve Faiz Swap Islemleri 22.230.051 106.336.175 128.566.226 5.997.234 70.735.803 76.733.037
Swap Para Alim Islemleri - 47527094 47.527.094 - 37.331.010 37.331.010
Swap Para Satm Islemleri 3.030.051 44011123 47.041.174 4.297.234 33.228.801 37.526.035
Swap Faiz Aln Islemleri 9.600.000 7398.979 16.998.979 850.000 87.996 937.996
Swap Faiz Satm Islemleri 9.600.000 7.398.979 16.998.979 850.000 87.996 937.996
Para, Faiz ve Menkul Deer Opsiyonlan - 51.031.221 51031221 1.034.734 26.340.753 27.375.487
Para Alim Opsiyonlart - 25415263 25415263 399.375 13201873 13.601248
Para Satim Opsiyonlari - 25.615.958 25.615.958 635.359 13.138.880 13.774239
Faiz Alim Opsiyonlar - - - - - -
Faiz Satim Opsiyonlart - - - - - -
Menkul Degerler Alim Opsiyonlar: - - - - - -
Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
Futures Para Ilemleri 273.881 261.734 535.615 972.084 917.448 1.889.532
Futures Para Alim islemleri 135368 130.867 266.235 482330 458.724 941.054
Futures Para Satim Islemleri 138.513 130.867 269.380 489.754 458.724 948.478
Futures Faiz Alm-Satim Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
Diger - - - - - -
EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 102.054.945 329.604.536 431.659.481 $8.385.909 272574910 360.960.819
EMANET KIYMETLER 24.483.947 57.518.753 82.002.700 14.345998 44.129.553 58.475.551
Miisteri Fon ve Portfoy Meveutlari 24.195.078 51.749.234 75.944.312 14.321293 38.732.704 53.053.997
Emanete Alinan Menkul Degerler 252,100 4542268 4.794.368 - 4.029.411 4.029.411
Tahsile Alinan Cekler 29.034 1227.251 1256.285 21158 1367.438 1388.596
Tahsile Alinan Ticari Senctler 7735 - 7735 3547 - 3.547
Tahsile Alnan Diger Kiymetler - - - - - -
ihracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
Emanct Kiymet Alanlar - - - - - -
REHINLI KIYMETLER 77.556.037 271.871.246 349.427.283 74.024.950 228.268.925 302.293.875
Menkul Kiymetler 1.682.500 17.845.188 19.527.688 1.697.491 8.725.033 10422524
Teminat Senetleri 32367131 38.273.933 70.641.064 32.692.572 31274.868 63.967.440
Emtia 3.136.121 3.796.986 6.933.107 3.036.193 4118956 7.155.149
Varant - - - - - -
Gayrimenkul 26.088.297 142.921.938 169.010235 26339319 125.337.299 151.676.618
Diger Rehinli Kiymetler 14.281.988 69.033.201 83.315.189 10.259.375 58.812.769 69.072.144
Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 14.961 214.537 229.498 14.961 176432 191.393
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 174.692.004 518.388.337 693.080.341 136.466.788 392.461.948 528.928.736

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

111 KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
(Besinci Cari Dinem Onceki Dénem
GELIR GiDER KALEMLERI Biliim) 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
L FAIZ GELIRLERI V-1 15.751.354 15.672.551
L1 Kredilerden Alinan Faizler 7.295.663 8.048.419
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1.271.053 611.884
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 451.723 143.459
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 703.712 658.525
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 5.831.256 6.133.106
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 45.004 11.853
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilanlar 1.937.290 1.472.948
153 tfa Edilmis Maliyeti fle Olgiilenler 3.848.962 4.648.305
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 197.947 77.158
IL FAIZ GIDERLERI (-) V-2 15.824.737 15.811.177
2.1 Mevduata Verilen Faizler 9.861.225 11.126.911
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.216.855 1.374.117
23 Para Piyasast Islemlerine Verilen Faizler 3.643.754 2.297.853
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 982.721 811.698
25 Kiralama Faiz Giderleri 117.871 57.882
2.6 Diger Faiz Giderleri 2311 142.716
. NET FAIZ GELIR/ GIDERI (1-11) (73.383) (138.626)
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/ GIDERLERI 861.308 750.801
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1.013.437 824.209
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 284.514 270.734
412 Diger 728.923 553.475
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 152.129 73.408
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 152.129 73.408
V. TEMETTU GELIRLERI v-3 - -
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) V-4 1.058.993 343.186
6.1 Sermaye Piyasast Islemleri Kary/Zarari 1.311.286 967.819
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 4.929.766 1.951.706
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (5.182.059) (2.576.339)
VIL DIiGER FAALIYET GELIRLERI V-5 1.322.210 2.946.431
VIIL FAALIYET BRUT KARI (IIHIV+V+VI+VIT) 3.169.128 3.901.792
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) V-6 669.663 1.249.998
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) V-6 54.334 -
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 3.143.750 2.158.053
XIL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) V-7 2.969.370 2.055.939
XIIL FAALIYET KARIZARARI (VIII-IX-X-XI-XIT) (3.667.989) (1.562.198)
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN
ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 149.847 -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARIZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
(XII+..+XVI) V-9 (3.518.142) (1.562.198)
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) v-10 1.649.977 1.232.664
18.1 Cari Vergi Karsiligi - (29.771)
182 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (692.104) (395.889)
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 2.342.081 1.658.324
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z
(XVIEEXVIID IV-11 (1.868.165) (329.534)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
202 stirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ort.) Satis Karlart - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
21.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 fstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s
Ort.) Satig Zararlari - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
(XX-XXI) - -
XXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
23.1 Cari Vergi Karsiligi - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z
(XXIEEXXIIN) - -
XXV. DONEM NET KARIZARARI (XIX+XXIV) v-12 (1.868.165) (329.534)
Hisse Bagina Kar/Zarar (*) (0.414) (0,100)

(*) Tam TL tutart ile gosterilmistir.

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

5 Deneti 5
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
L DONEM KARI/ZARARI (1.868.165) (329.534)
1L DIGER KAPSAMLI GELIRLER 486.821 (197.456)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 59.194 70.261
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart 55.884 133.043
212 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azahslart - -
2.13 Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart 28.506 (37.071)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart 7.403 3.081
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (32.599) (28.792)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 427.627 (267.717)
221 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya
Siiflandirma Gelirleri/Giderleri 610.895 (398.463)
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - 11.173
224 Yurtdisindaki sletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart - -
226 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (183.268) 119.573
IIL TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1I) (1.381.344) (526.990)

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

V.

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda

Yenic

n Simflandirlmayacak Birikmis Diger
apsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden s.mnnnmmmk Bmkml; Diger

Kapsamh Gelirler v

Diger (Ozkaynak
Yonter le

Degierlenen
Yatmlarin Diger
[Kapsamh Gelirinden
Kar/Zararda
Sunflandirilmayacak
[Paylar: ile Diger Kar
veya Zarar Olarak
Yeni

Gergege Uygun Deger

D.ger (Nakit Akis

Riskinden Korunma
Kazanglary/Kayiplar,
Ozkaynak Yontemiyle

Kar/Zararda
Simflandirilacak
Paylari ve Diger Kar
veya Zarar Olarak
Yeniden

Hisse Hisse Duran Varliklar | Tamimlanmis Fayda [Suiflandiilmayacak | Yabaner Simflandirilacak Di
Dipnot Senedi Senedi irikmis Yeniden | Planlarinm Birikmis r Kapsamh Para Degerleme ve/veya Kapsamh Gel Gegmis
i Odenmis rag iptal | Diger Sermaye Degierleme Yeniden Gelir Unsurlarmin | Cevirim Simflandirma | Unsurlarimn Birikmis Kar | Donem Kar | Dénem Net Kar Toplam]|
Sermaye | Primleri Karlan Yedekleri Birikmis Tutarlary) | Farklan | K Tutarlar)) Yedekleri | veya Zaran veya Zarart Ozkaynal
ONCEKi DONEM
31/12/2024
Onceki Dinem Sonu Bakiyesi 3.288.842 - - (2.198) - (59.696) 40501 - (28.626) (11.792) 1173348 - 1710173 6.110.552]
TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - -
Hatalarin Dilzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - -
Yeni Bakiye (I+11) 3.288.842 - - (2.198) (59.696) 40501 - (28.626) (11.792) 1.173.348 - 1.710.173 6110552
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 93.130 (25.950) 3.081 - (279.509) 11792 - - (329.534) (526,990
Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - -
i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - -
n Dizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
i ir Tahviller - - - - - - - - - - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - - - - - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis - - - - - - - - - - - - -
Kar Dagatim - - - - - - - - - - 1.710.173 - (1.710.173)
. Dagatilan Temettii - - - - - - - - - - - - -
112 Yedeklere Aktanilan Tutarlar(*) - - - - - - - - - - 1710173 - (1.710173)
13 Dier - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (IHIV+..... X+XI) 3.288.842 - - (2.198) (85.646) 43.582 - - - (329.534) 583.562]
CARi DON|
31/12/2025
Onceki Dénem Sonu Bak 3.288.842 - - (2.198) 93.130 (85.646) 43.582 - (308.135) - 2.883.521 - (329.534) | 5.583.562
TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
Yeni Bakiye (I+11) 3.288.842 - - (2.198) 93.130 (85.646) 43.582 - (308.135) - 2.883.521 - (329.534) | 5.583.562
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 31.836 19.955 7.403 - 427.627 - - - (1.868.165) | (1.381.344)
1.972.969 - - (795) - - - - - - - - - | 1972174
Hisse Senedine l')mm;luruleblllr Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - - - - - - - - - - - - - -
Digeer Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azaliy - - - - - - - - - - - - - -
Kar Dagitim - - - - - - - - - - (329.534) - 329534 -
Dagatilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
Yedeklere Aktanilan Tutarlar (**) - - - - - - - - - (329.534) - 329534 -
Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dinem Sonu Bakiyesi ETIE - Q. 5 120566 (65.691) 098 1997 - PESXT (1.868. |6<) 6.174.392

*)
(%)

36 Mart 2024 arihli Olagan Genel Kurul toplantinda Banka nim 2023 yii nef donem kart ofan 1710.1
Yedek Akge olarak ayrilmasmna karar verilmistir.
26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2024 yili net dénem zarart olan 329.534 TL’nin Olaganiistii Yedek Akselerden mahsup edilmesine karar verilmistir.

93)
'3 TL’nin %5’i olan 85.508 TL’nin 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 519. Maddesi uyarinca . Tertip Yasal Yedek Al

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

¢e olarak ayrilmasina ve kalan 1.624.665 TL nin dc Olaganiistii
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Donem
(Besinci 1 Ocak- 1 Ocak-
Boliim) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 / (Zarari) 2.942.608 (3.633.713)
111 Alman Faizler 14.796.467 13.109.034
112 Odenen Faizler (15.634.815) (16.150.899)
1.1.3 Alnan Temettiiler - -
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 1.013.437 824.209
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 1.762.000 1.682.366
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 114.499 279.340
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (4.738.940) (3.345.120)
1.1.8 Odenen Vergiler (294.801) (251.935)
1.1.9 Diger VI-1 5.924.761 219.292
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (2.210.364) (5.628.293)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan FV’larda Net (Artis) Azalig (1.905.913) (912.843)
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig (2.677.738) (222.363)
1.23 Kredilerdeki Net (Artis) Azahs (14.580.875) 7.816.158
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalig VI-1 (1.681.198) 372.037
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (1.457) 921
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azahs) 6.867.190 (15.808.723)
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan FY’lerde Net Art (2.830.932) (1.415.113)
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) 10.809.171 4.302.129
1.29 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) VI-1 3.791.388 239.504
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 732.244 (9.262.006)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIiT AKISLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (3.196.796) 5.080.074
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - (10.000)
22 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklarr) - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (1.813.638) (1.050.856)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 573.845 965.385
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (13.326.124) (12.341.532)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 10.069.990 15.433.113
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (5.189.821) (1.805.225)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 6.488.952 3.889.189
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
11 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 4.131.889 (189.836)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit N -
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettii Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (286.244) (189.836)
3.6 Diger 4.418.133 -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 2.822.517 1.706.122
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis 4.489.854 (2.665.646)
VI Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar VI-2 11.569.543 14.235.189
VIL Dénem i Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VI-2 16.059.397 11.569.543

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIIL. KAR DAGITIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Gegmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024 (**)
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI (3.518.142) (1.562.198)
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (1.649.977) (1.232.664)
12,1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - 29.771
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (1.649.977) (1.262.435)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) (1.868.165) (329.534)
13 GECMIi$ DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (1.868.165) (329.534)
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.63  Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
165 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine R R
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) R R
1.9 ORTAKLARA KINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
193 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
195 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - (329.534)
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -
1L YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 iKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
23.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
23.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
233  Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4  Kara istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine R R
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) R R
N HISSE BASINA KAR (***)
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (0,414) (0,100)
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) (%35.5) (%10,0)
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) R R
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) R R
*) 2025 yili Kar Dagitmina iligkin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.
(**) 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2024 y1li net donem zarari olan 329.534 TL nin Olaganiistii Yedek Akgelerden mashup edil karar verilmistir.
(***)  Tam TL tutari ile gosterilmistir.

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

Sunum Esaslarma iliskin A¢iklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelige
uygun olarak hazirlanmasi

Finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasima liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri gergevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen
durumlarda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1” (“TFRS”) hiikiimleri ve
yorumlarina (tiimii birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmustir.

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Tiirk Liras1 (TL) olarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara
iliskin agiklama ve dipnotlar aksi belirtilmedigi miiddetge bin Tiirk Lirast cinsinden sunulmustur.

Finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin
bilangodaki varlik ve yiikiimliilikler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar
ve tahminler esas itibariyla finansal araglarin gerg¢ege uygun deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger
disiikligini igermekte olup diizenli olarak gzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS kapsaminda yer alan esaslara gore
belirlenmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi agiklamaya
istinaden, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerekmektedir. Ayni agiklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin
enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup bu kapsamda
BDDK

- 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve
varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagini
aciklamustir.

- 11 Ocak 2024 tarihli Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve
varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina gegmesine karar
vermistir.

- 5 Aralik 2024 tarihli ve 11021 say1li Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2025 yilinda da enflasyon muhasebesi uygulamamasina karar vermistir.

- 18 Aralik 2025 tarihli ve 11340 sayilh Kurul karari uyarinca 11.01.2024 tarihli ve 10825 sayili Kurul Kararinin
yiirtirliikten kaldirilmasina ve bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim
sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermistir.

Buna istinaden Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uygulanmamugtir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslar1 Ugiincii Béliim I ile XXVI no’lu
notlar arasinda agiklanmaktadir.
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Sunum Esaslarina iliskin A¢iklamalar (devami)
¢. Mubhasebe politikalar1 ve agiklamalarindaki degisiklikler

1 Ocak 2025°ten gegerli olmak iizere yiiriirlige giren TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe politikalari, finansal
durumu ve performansi iizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibartyla
yayimlanmig ancak yiiriirlige girmemis olan TFRS degisikliklerinin, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performanst iizerinde 6nemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

Banka konsolide olmayan finansal tablolarinda onceki donemlerde maliyet bedelleri ile muhasebelestirdigi Konsolide
Edilmeyen Bagli Ortakligi Odea Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi’ni 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren TMS 28
kapsaminda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. S6z konusu degisikligin bagl ortakligin yeni kurulmus
olmasi nedeniyle gegmis donem finansal tablolarinda 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir

d.Muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda, yonetimi Banka’nin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve varliklar,
yiikiimliiliikkler, gelir ve giderlerin raporlanan tutarlarini etkileyen gesitli yargilar, tahminler ve varsayimlar kullanmugtir.
Bu tahminler ve varsayimlar, gelecekteki olaylara iligkin yonetimin mevcut beklentilerine dayanmakta olup, gerceklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir. Tahminler ve bunlarin dayandigi varsayimlar diizenli olarak gozden
gegirilmekte; tahminlerdeki revizyonlar ileriye doniik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

A. Yargilar

Finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tizerinde en 6nemli etkileri olan muhasebe politikalarinin uygulanmasinda
yapilan yargilara iligkin bilgiler asagidaki notlarda sunulmustur.

. Not VIII: Bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli 6lgiide artip
artmadigini belirlemeye yonelik kriterlerin olusturulmast; ileriye doniik bilgilerin Beklenen Kredi Zararlar1 (BKZ)
6l¢timiine dahil edilmesine iliskin metodolojinin belirlenmesi; BKZ 6l¢timiinde kullanilan modellerin se¢imi ve
onaylanmasi.

. Not VII: Finansal varliklarin siniflandirilmasi: Varliklarin elde tutuldugu is modelinin degerlendirilmesi ve finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin anapara ve anapara iizerinde faiz 6demelerinden olusup olusmadiginin
degerlendirilmesi.

B. Varsayimlar ve Tahmin Belirsizlikleri

Raporlama tarihi itibartyla, éniimiizdeki mali y1l i¢inde varlik ve yiikiimliiliiklerin tasinan degerlerinde 6nemli bir diizeltme
riski tagtyan temel varsayimlar ve tahmin belirsizlikleri asagidaki alanlarda ortaya ¢ikmaktadir:

. Not VIII: Finansal araglarin deger diisiikliigii: BKZ 6l¢iim modelinde kullanilan girdilerin belirlenmesi, tahmini geri
kazanilabilir nakit akislarinda kullanilan temel varsayimlar ve ileriye doniik bilgilerin modele dahil edilmesi.

. Not XVII: Ertelenmis vergi varliklariin muhasebelestirilmesi: Indirilebilir gegici farklar ve tagmnan vergi
zararlarinin kullanilabilmesi igin gerekli olan gelecekteki vergilendirilebilir karin mevcut olup olmadigma iliskin
degerlendirme.

e. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve degisiklikler

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige giren ve erken uygulamaya izin verilen bazi yeni
veya degistirilmis muhasebe standartlar1 bulunmaktadir. Ancak Banka, bu finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida yer
alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarini erken uygulamamugtir.

a) TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan UFRS 18 Finansal Tablolarda
Sunum ve Agtklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda
baslayan hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8 May1s 2025 tarihinde “TFRS 18 Finansal Tablolarda
Sunum ve Agiklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiirtirlige girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta
olan “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” standartinin yuriirliikten kalkacagini duyurmustur. Ayrica, BDDK’nin TFRS
18’in mevcut finansal tablolar iizerindeki etkisini degerlendirme siireci devam etmektedir. Yeni standart, baslica asagidaki
yeni diizenlemeleri getirmektedir:

. Isletmelerin kar veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan faaliyetler
ve gelir vergisi olmak iizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kar1 ara toplamint
sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net donem kar1 degismeyecektir.
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Sunum Esaslarmna iliskin A¢iklamalar (devami)

. Yonetim tarafindan tamimlanan performans élgiitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olgiitleri) finansal tablolarda
tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.
. Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin rehberlik gliclendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde, tiim
igletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet kér1 ara toplamin1 baslangig noktasi olarak kullanmalari zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Banka, 6zellikle Banka’nin kar veya
zarar tablosunun ve nakit akig tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitlerine iligkin ilave
aciklamalar tizerindeki etkileri basta olmak {izere, yeni standardin finansal tablolar tizerindeki olasi etkilerini degerlendirme
stirecini stirdiirmektedir.

b) Diger Muhasebe Standartlari

Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlarinin, Banka’nin finansal tablolar1 tizerinde 6nemli bir etki
yaratmasi beklenmemektedir:

* Finansal Araglarn Simiflandirilmast ve Olgiimiine iliskin degisiklikler (TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 7 Finansal
Araglar: Agiklamalar’da yapilan degisiklikler);

* Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler (TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar’'da yapilan degisiklikler);

* TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar,

o TFRS Yillik ]j/ile;tirmeler —Cilt11;

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar

* TMS 21 - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin temel faaliyet alanlari bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik, para piyasalari ve menkul kiymet piyasasi
iglemlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araglari yogun sekilde kullanmaktadir. Banka’nin finansal araglarin
kullanilmasina iliskin temel stratejisi varliklarin getirileri ve risk seviyeleri arasinda dengenin saglanmasi yoniindedir.

Banka ana fonlama kaynagi olarak, ¢esitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte olup, mevduat disinda Banka’nin en
onemli fonlama kaynaklari 6zkaynaklar, ihra¢ edilen menkul kiymetler, para piyasast islemleri ve yurtdist finansal
kurumlardan temin edilen genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, bu sekilde sagladigi kaynaklar: yiiksek getirili ve
kaliteli finansal varliklarda degerlendirmeye yonelik etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bilango ve
bilango dist varlik ve yiikiimliiliklerde tagman faiz orani riski, likidite riski, doviz kuru riski ve kredi riski basta olmak
tizere tiim risklerini belirlenen igsel risk limitleri ve yasal limitler ¢ergevesinde yonetmektedir.

Banka’nin aktif-pasif yonetimi, 6zkaynak imkanlar1 dahilinde likidite riski, faiz orani riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar i¢inde tutmak ve karliligi maksimize etmek amaciyla Aktif-Pasif Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nca
belirlenen risk limitleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayaitlara intikal ettirilmektedir.
Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimlilikler, bilango tarihindeki Banka cari doviz alig kurlart ile
degerlenmekte ve olusan kur farklari, kambiyo islemleri kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmaktadir.
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Ortaklik Yatirimlarina iliskin A¢iklamalar

Tlisikteki finansal tablolarda, BDDK ’min ilgili diizenlemesi geregi konsolide edilmeyen mali olmayan bagl ortaklikligi,
TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” standart1 uyarinca, maliyet bedeli ile muhasebelestirilmekte iken Banka, 31 Aralk
2025 tarihi itibartyla muhasebe politikasinda degisiklige giderek TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirrmlar”
standardinda tanimlanan 6zkaynak yontemini uygulamaya baglamistir. S6z konusu degisikligin baglt ortakligin yeni
kurulmus olmasi nedeniyle gegmis donem finansal tablolarinda 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Ozkaynak yonteminde, TMS 28’¢ uygun olarak, bagh ortakligin defter degeri, bu yatirimlarin net varliklarmm Banka’nin
pay1 oraninda finansal tablolara yansitilmaktadir. Bagl ortakliklarin kar veya zararindan Banka payma diigen kisim
Banka’nin Kar veya Zarar Tablosu'nda; diger kapsamli gelir kalemlerinden Banka payina diisen kisim ise Banka’nin
Ozkaynaklari altinda ilgili diger kapsamli gelir kaleminde muhasebelestirilmektedir. Bu ortakliklardan alinan temettiiler
ortakligin defter degerini azaltmak suretiyle muhasebelestirilmektedir. Banka ile bagli ortaklig1 arasindaki gerceklesmis
kar veya zararlar, sadece tgiincii kisilerle yapilan islemlerden kaynaklanan kismi dikkate alinacak sekilde, Banka’nin
istirakteki pay1 oraninda elimine edilir.

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin tiirev islemleri agirlikli olarak opsiyon, yabanci para ve faiz swapi ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinden
olusmaktadir. Tiirev iglemlerin ilk olarak kayda alinmalarinda ger¢ege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev islemler, kayda alinmalarini izleyen donemlerde
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Tiirev finansal varliklarin gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan kismi” veya “Tirev finansal yiikiimliilikklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi” hesaplarinda
bilango icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde meydana gelen farklar, tiirev
finansal islemlerden kar/zarar kaleminde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Tiirev iglemlerden dogan yiikiimliilikk ve alacaklar s6zlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standardi kapsaminda; Banka, varligim veya borcun gergege uygun degerinin, bu
varligin veya borcun (veya benzer varlik veya borglarin) faaliyet hacminde veya seviyesinde normal piyasa hacmine gére
onemli 6lgiide azalma olmas1 durumunda, bir islem fiyatinin veya kotasyon fiyatinin gergege uygun degeri yansitmadigina
karar verdigi durumda ve/veya benzer bir varligin fiyatinin 6l¢time konu varlikla karsilagtirilabilir olmast i¢in 6nemli bir
diizeltme yapilmasi gerektiginde ya da fiyat gegerliligini kaybettiginde, islem fiyatinda veya kotasyon fiyatinda diizeltme
yapmaktadir ve bu diizeltmeyi gergege uygun deger Ol¢limiine yansitmaktadir. Bu kapsamda Banka, mevcut piyasa
kosullarinda gergege uygun degeri en iyi yansitan araliktaki noktay1 belirlemektedir.

Faiz Gelir ve Giderine iliskin A¢iklamalar

Faiz geliri, TFRS 9’da belirlenen etkin faiz yontemine gére (finansal varligin ya da yikiimliligiin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) satin alindiginda veya kullandirildiginda kredi-deger diisiikliigii bulunan
finansal varliklar ve satin alindiginda veya kullandirildiginda kredi-deger diisiik1iigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar disinda finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orani yontemini uygularken, Banka
finansal aracin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir pargast olan iicretleri belirler. Finansal arag ger¢ege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilmedigi siirece, finansal aracin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olan ticretler, etkin
faiz oraninda diizeltme olarak dikkate alinmaktadir. Bu tiir durumlarda s6z konusu ticretler, finansal arag ilk defa finansal
tablolara alindiginda, gelir veya gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Banka, etkin faiz yontemini uygularken, etkin faiz oraninin hesabina dahil edilen iicretleri, islem maliyetlerini ve diger
prim veya iskontolari finansal aracin beklenen 6mrii boyunca itfa eder.

Eger finansal varliktaki nakit akislaria iligkin beklentiler, kredi riski digindaki nedenlerle revize edilirse, degisiklik varligin
defter degerine ve ilgili gelir tablosu kalemine yansitilir ve finansal aracin tahmini 6mrii boyunca itfa edilir.

Finansal varlik kredi deger dusiikliigiine ugrarsa ve donuk alacak olarak siniflanirsa, Banka bu tiir finansal varliklar igin,
sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular. S6z konusu faiz geliri
hesaplamasi deger diisiikliigii hesaplamasina konu olan tiim finansal varliklar igin her bir s6zlesme bazinda yapilmaktadir.
Beklenen kredi zarart modellerinde temerriit halinde kayip orani hesaplanirken etkin faiz orani uygulanmaktadir ve
beklenen kredi zarar1 hesaplamasi da s6z konusu faiz tutarini igermektedir.,
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Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Ac¢iklamalar

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal enstriimanlarin etkin faiz oraminin ayrilmaz bir pargasi olanlar digindaki iicret ve
komisyonlar, “TFRS 15-Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak muhasebelestirilmektedir Hizmet
verildigi donemde tek seferde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili ticret gelirleri haricindeki ticret ve
komisyon gelir ve giderleri ile diger kredi kurum ve kuruluslarina 6denen kredi ticret ve komisyon giderleri hizmet siiresi
boyunca tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da tigiincii bir gergek veya tiizel
kisi i¢in varlik alimi1 yoluyla saglanan gelirler gergeklestikleri donemlerde kayitlara alinmaktadir.

Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev araglardan olusmaktadir. Finansal araglar Banka’nin
bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir.

Finansal araglar, temelde Banka’ nin ticari faaliyet ve operasyonlarint meydana getirmektedir. Bu araglar mali tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir.
Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini, ve (b) varligin igletme
tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dis1 birakilmasini ve yine aynu tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da
kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, igletme, satin alinan
varliklarin degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege
uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri
gergevesinde belirlenen bir siire i¢erisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme gercevesinde satin alinmasi veya satilmasidir.

Banka, finansal varliklarint “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
finansal araglarin siniflandirilmasi ve 6l¢limiine iliskin “TFRS 9 Finansal Araglar” standardinin tiglincii boliimiinde yer
alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Digt Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya
¢ikarilmaktadir.

Banka, finansal bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sdzlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna
almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Banka ydnetimi tarafindan belirlenen is
modeli ve finansal varhigin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin dzellikleri dikkate alinmaktadir. Banka y6netimi tarafindan
belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirilmakta ve
yeniden siniflandirma ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmig olan
kazang, kay1p veya faizler i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

Is modeli degerlendirmesi

Banka’nin is modeli TFRS 9 uyarinca, belirli bir yénetim amacina ulasilmasi i¢in finansal varlik gruplarinin birlikte nasil
yonetildigini gosteren bir diizeyde belirlenmektedir.

Banka’nin is modeli, yonetimin bireysel bir finansal araca iliskin niyetine bagh degildir, dolayisiyla s6z konusu sart finansal
ara¢ bazinda bir smiflandirma yaklagimi olmamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir
degerlendirmedir.

Banka finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degerlendirirken, degerlendirmenin yapildig: tarihte elde
edilebilen ilgili tiim kanitlar1 dikkate almaktadir. Bu tiir kanitlar agagidakileri igerir:

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmm Banka’min kilit yonetici
personeline nasil raporlandigi,

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle
bu risklerin yonetim sekli.

Is modeli degerlendirmesi “en kétii durum” veya “baski durumu” senaryolar1 gibi isletmenin makul bir seviyede
gergeklesmesini beklemedigi senaryolar esas alinarak yapilmamaktadir.
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VII. Finansal Varhklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Nakit akislarinin, is modelini degerlendirdigi tarihteki beklentilerden farkli bir sekilde gergeklesmis olmast Banka’nin
finansal tablolarda hata diizeltmesi yapmasini veya is modeline iliskin degerlendirmeyi yaptig1 tarihte elde edilebilen ilgili
tiim bilgileri dikkate aldigi siirece, aym1 is modelinin kullamldig1 diger finansal varliklarin siniflandiriimasinda bir
degisiklige gitmesini gerektirmemektedir. Ancak Banka, yeni olusturulan veya yeni alinan finansal varliklara iliskin is
modelini degerlendirirken, ilgili diger bilgilerle birlikte gegmiste nakit akiglarinin nasil gergeklestigine iligkin bilgiyi de
dikkate almaktadir.

Banka’nin is modelleri ti¢ kategoriden olugmaktadir. Bu kategoriler agagida belirtilmistir:

- Finansal Varliklar Sozlesmeye Bagl Nakit Akislarim Tahsil Etmek Igin Elde Tutmay:r Amaglayan is Modeli:
Banka’nin finansal varliklarin1 mrii boyunca olusacak sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi amaciyla
tuttugu is modelidir. Bu ig modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, finansal varliga iliskin sozlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislar testini gegmesi durumunda, itfa edilmis maliyeti ile lguliir.

- Finansal Varliklarin Sézlesmeye Bagh Nakit Akislarinin Tahsil Edilmesini ve Satilmasini Amaglayan is Modeli:
Banka’nin finansal varliklarini, hem s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin
satilmasi amaciyla tuttugu is modelidir. Bu is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, finansal varliga
iliskin sdzlesme sartlarinmn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akislar testini gegmesi durumunda, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilir.

- Diger Is Modelleri: Finansal varliklarm, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesi amactyla ya da
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesi ve finansal varliklarin satilmasi amaciyla tutulmadigi ve gercege
uygun deger degisiminin kar veya zarara yansitilarak 6l¢iildiigii is modelleridir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislar:

Banka, TFRS 9 uyarinca bir finansal varligi, sozlesmeye bagh nakit akislarmnin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
ya da sozlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutmasi durumunda, bu finansal varligi sozlesmeye bagli nakit akislarmin ozelliklerini esas alarak
siniflandirmaktadir.

Temel bir borg verme anlagmasinda, paranin zaman degerinin ve kredi riskinin bedeli genellikle faizin en 6nemli unsurudur.

Banka s6z konusu unsurun sadece zamanin gegmesinin bedelini karsilayip karsilamadigim degerlendirmek igin yargisini
kullanmaktadir ve finansal varligin ifade edildigi para birimi ve faiz oraninin gegerli oldugu dénem gibi ilgili faktorleri
dikkate almaktadir. S6zlesme kosullarinin, temel bir bor¢ verme anlagmasi ile tutarsiz olan risklere veya nakit akislarinin
degiskenligine maruz kalmaya basladigi durumlarda ilgili finansal varlik gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilmektedir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve Olgiilmesinde kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz plasmanlar ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan, gergege uygun degerlerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir ve itfa edilmis maliyeti bedeli muhasebelestirilmektedirler.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek igin elde
tutmay1 amaglayan is modeli ile s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varhigin satilmasini
amaglayan is modeli disinda kalan, diger model ile yonetilen finansal varliklari veya anilan is modelleri kapsaminda
olmakla birlikte finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarini igermedigi finansal varliklar1 kapsamaktadir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklarla iliskilendirilebilen islem maliyetleri, olustuklar1 tarihte kar veya zarar tablosuna alinmaktadir.
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Finansal Varhklara fliskin Aciklamalar (devami)
Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarma yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda almmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben ger¢ege uygun degeriyle degerlenmektedir. Ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1
temsil eden menkul degerlerin temettii gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerleri ile itfa edilmis
maliyetleri arasindaki fark ise, ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya
zafiyete ugramasi durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta ve
Ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda &zkaynak iginde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

i1k kayda alim esnasinda, Banka, ticari amagla elde tutulmayan veya TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinin uygulandig
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldig bir sarta bagli bedel niteliginde olmayan ve TFRS 9
kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun degerindeki sonraki donemlerde olusan degisikliklerin
diger kapsamli gelir tablosuna alinmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Banka s6z konusu tercihi
her bir finansal arag i¢in ayr1 ayr1 yapmaktadir.

Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ilgili gergege uygun deger farklari, sonraki donemlerde kar veya zarara
aktarilmayip gegmis yillar kar/zararlarina transfer edilmektedir. Bu tiir yatirimlardan saglanan temettiiler ise, agikca
yatirnmimn maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga, kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinmaktadr.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sozlesmeye baglh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varlik
olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile &lgiilen finansal varliklar ilk olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine iglem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alimmakta ve kayda almmmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile 6lgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ile ilgili
faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Ayrica Banka’nin menkul kiymet portfoyiinde gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar olarak smiflandirilmus tiiketici fiyatlaria (TUFE) endeksli T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig: tarafindan ihrag edilen devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve
ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak
etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin TUFE’ye
Endeksli Tahviller Yatirimer Kilavuzu’nda belirtildigi tizere, bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarmin hesaplamasinda
kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da buna
paralel olarak belirlemektedir. T.C. Merkez Bankas1 ve Banka beklentileri dikkate alinarak tahmin edilen enflasyon orani,
yil igerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir.
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Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)
Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, itfa edilmig maliyetiyle dlgiilen finansal varliklardan olusan ve sabit veya belirlenebilir nitelikte
ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardur.

Bankanin sundugu tiim kredi {iriinleri bu niteliklere sahip oldugundan itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar
olarak smiflanmaktadir. Uriin iceriginde degisim olmasi veya yeni {iriin sunulmas1 durumunda raporun ilgili kisminda
belirtilen esaslar kapsaminda siniflamasi degistirilebilir.

Banka, krediler ve alacaklarmn ilk kaydini ger¢ege uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti
ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen dénemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri
ile dlgilmektedir.

Dévize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na gevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler,
Oddeme tarihindeki kur iizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar: gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Dévize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlar1 igerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlar
igerisinde izlenmektedir.

Finansal araclarin yeniden yapilandirilmasi ve yeniden finanse edilmesi:

Banka kredi geri 6denemediginde ya da potansiyel bir 6deyememe durumu ile karsilasildiginda borglunun yeni finansman
giicli ve yapisina gore, daha 6nce imzalanan orijinal kredi kosullarini (vade, geri 6deme yapisi, teminat ve kefaletler)
degistirebilir. Yeniden yapilandirma, mevcut kredilerdeki finansal sartlarin, borcun ddenebilmesini kolaylagtirmak igin
degistirilmesidir. Yeniden finanse etme ise Banka tarafindan kullandirilmis, miisterinin ya da grubun mevcut ya da
gelecekte olabilecegi tahmin edilen finansal giigliik nedeniyle, bir ya da birkag kredisinin anapara ya da faiz 6demesini
tamamen ya da kismi olarak kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesidir. Bir kredi riskinin orijinal kosullarindaki
degisiklikler, mevcut sdzlesmede yapilabilecegi gibi yeni bir sdzlesmede de yapilabilir.

Yeniden yapilandirilan ve yeniden finanse edilen kurumsal ve ticari firmalar asagidaki kosullar saglandiginda yakin
izlemeden ¢ikarilabilir:

- Firma finansal verisi ve ortaklarinin 6zkaynak durumunun kapsamli olarak gozden gegirilmesi sonrasinda, firma
sahibinin finansal giigliikle karsilagmasinin 6ngoriilmedigi; yapilan yapilandirma borcunun (yapilandirma isleminin
diizenlenme tarihinden itibaren 6denmesi gereken tiim anapara taksit ve faizlerinin 6denmis oldugu) zamaninda
ddeyebilecegine karar verildigi durumlar

- Diizenlenme tarihi tizerinden ya da daha sonra ise, donuk alacak kategorisinden ¢ikarildig: tarihten itibaren en az 2
yil gegmis olmasi ve baslangigtaki yeniden yapilandirilan/finanse edilen anapara tutarinin %10’unun (veya mevzuatta
belirtilen oran) 6denmesi ve yeniden yapilandirma/finanse etme sirasinda 6denmeyen tiim tutarlarin (anapara ve faiz)
6denmis olmasi.

Yapilandirilan kurumsal ve ticari kredilerin donuk alacaklardan yakin izleme sinifina alinabilmesi i¢in agagidaki sartlarin
yerine gelmesi gerekmektedir:

- Borglunun 6deme giiciinde diizelme olmasi.

- Yapilandirma tarihinden itibaren en az 1 yillik siirenin gegmesi

- Bor¢lunun, yeniden yapilandirma/finanse etme isleminin yapildig: veya donuk alacak olarak siniflandirildigi tarihten
sonra (hangi tarih once ise) tahakkuk etmis ve vadesi gegmis ddemelerini (anapara ve faizi) gerceklestirmesi.
Borglunun, yeniden yapilandirma/ finanse etme tarihi itibariyla gecikmis 6demelerin tahsil edilmesi kosulunu da
yerine getirmesi.

- Gecikmis Odemelerin tahsil edilmis olmasi, donuk alacak olarak smiflandirma sebeplerinin ortadan kalkmasi
(yukarida belirtilen sartlara uygun olarak) ve yeniden siiflandirildigi giin itibariyla 30 giinii asan gecikmesinin
bulunmamasi.

Yeniden yapilandirma/finanse etme isleminin ger¢eklesme tarihini takip eden en az iki yillik takip siiresince, yeni bir
yeniden yapilandirma/finanse etme isleminin gergeklesmesi veya 30 giinii asan gecikme olmasi durumunda, takip siiresinin
bagslangicinda donuk alacak olan iglemler tekrar donuk alacak olarak siniflandirilir.

Yapilandirma konusu olan canlt ve donuk bireysel krediler ise, ancak borcun tamaminin 6denmesi halinde yakin izleme
kapsamindan ¢ikartilabilir.
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Finansal Varliklara iliskin A¢iklamalar (devami)
Finansal varhklarin/yiikiimliiliiklerin bilango dis1 birakilmasi:
Sozlesme kosullarindaki degisiklikler nedeni ile finansal varliklarin bilango dist birakilmast

TFRS 9 uyarinca bir finansal aracin sozlesmeye bagli nakit akislarinin yeniden yapilandirilmasi veya degistirilmesi, mevcut
finansal varligm finansal tablo dis1 birakilmasina neden olabilir. Finansal varliktaki degisiklik, mevcut finansal varligin
finansal tablo dist birakilmasi ve ardindan degistirilmis finansal varligin finansal tablolara alinmasi sonucunu
dogurdugunda, degistirilmis finansal varlik, TFRS 9 agisindan “yeni” bir finansal varlik olarak dikkate alinir.

Banka finansal varligin yeni sozlesme kosullar1 6zelliklerini niteliksel ve niceliksel kriterlere gore degerlendirir.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da bagka bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi
ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo dis1 birakilmasina yol agmadig1 durumlarda,
finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak 6nemli bir degisim belirlenmesi durumunda yapilandirma kazang
veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Sozlesme kosullarinda degisiklik olmadan finansal varliklarin bilango disi birakilmast

Banka bilango digt birakmanin uygun olup olmadigi ve ne kadar uygun oldugunu degerlendirmeden 6nce, s6z konusu
kriterlerin ilgili finansal varligin bir boliimiine (veya benzer finansal varliklar toplulugunun bir boliimiine) veya biitiiniine
(veya benzer finansal varliklar toplulugunun biitiiniine) uygulanmasmin gerekli olup olmadigin belirler. Kriterlerin finansal
aracin bir boliimiine (veya benzer finansal varliklar grubunun bir bdliimiine) uygulanabilmesi, sadece ve sadece, bilango
dis1 birakilmas: diisiiniilen béliimiin asagidaki ii¢ kosuldan birini sagladig1 durumlarda miimkiin olur: (i) ilgili boliimiin,
sadece, finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iligkin 6zel olarak belirlenmis nakit akislarini ihtiva etmesi
(ii) Tlgili boliimiin, sadece, finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iliskin nakit akislarinin tam orantil bir
kismimn ihtiva etmesi (iii) ilgili boliimiin, sadece, bir finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iliskin 6zel
olarak belirlenmis nakit akislarinin tam orantili bir kismini ihtiva etmesi.

Bir finansal varlik (veya gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bolimii veya finansal varliklar grubunun bir
boliimii) sadece ve sadece asagidaki durumlarda bilango dis1 birakilir:

- Ilgili varliga ait nakit akislarma iliskin sézlesmeden dogan hakkinn siiresinin dolmasi veya

- lgili varliga ait nakit akiglarini elde etme hakki saglayan sézlesmeye bagh haklarini devretmesi veya finansal varliga ait
nakit akiglarini elde etme hakkini elinde bulundurmakla birlikte, tahsil ettigi nakit akislarini bir veya birden fazla aliciya
onemli bir gecikmeye sebep olmaksizin 6demesi konusunda sézlesmeden dogan bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi ve

- Finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢lide devretmis olmasi veya

- Finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6énemli 6l¢iide devretmis ne de dnemli dlgiide
elinde bulundurmakta olmas: durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmamasi

Banka’nin ilgili varliga ait nakit akislarini elde etme hakki saglayan sozlesmeye bagl haklarini devretmesi veya finansal
varliga ait nakit akislarini elde etme hakkini elinde bulundurmakla birlikte, tahsil ettigi nakit akiglarini bir veya birden fazla
aliciya 6nemli bir gecikmeye sebep olmaksizin ddemesi konusunda s6zlesmeden dogan bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi ve
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne dnemli dlgiide devretmis ne de nemli dlgiide elinde
bulundurmakta olmasi durumunda, Banka ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya devam ettigini belirler ise,
anilan finansal varlik isletmenin varlik tizerinde devam eden ilgisi dlgiisiinde bilangoya yansitilmaya devam edilir. Bu
durumda, bilangoya buna bagl bir bor¢ da yansitilir. Devredilen varlik ve buna bagl borg¢, Banka’nin elinde bulundurmaya
devam ettigi hak ve yiikiimlilikkleri yansitacak sekilde olgiiliir.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist birakilmast

Bir finansal yiikiimliilik (veya finansal yiikiimliiliigiin bir kismi) sadece, ilgili yiikiimliilik ortadan kalktig1 zaman, yani
sozlesmede belirlenen yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda, finansal
durum tablosundan ¢ikarilir.
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VIII. Beklenen Zarar Karsihiklarina iliskin A¢iklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ve 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 say1li Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirlige giren “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar igin
Ayrilacak Kargiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca itfa edilmis maliyetinden degerlenen ve
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen tiim krediler ve finansal varliklarla birlikte gercege
uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilmayan kredi taahhiitleri ve gayrinakdi kredilerin beklenen kredi zararlari i¢in
zarar karsiig1 aywrmaktadir. Ozkaynak araglar gergege uygun degerleri ile dlgiilmeleri nedeniyle deger diisiikliigii
degerlendirmesine konu edilmemektedir.

Beklenen kredi zararlar1 tahmini olasiliklara gore agirliklandirilmis, mevcut kosullar ile gelecekteki ekonomik kosullarin
ongoriilerini ve paranin zaman degeri i¢in mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgileri igermektedir.

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki artisa ve ilgili
yonetmeligin belirledigi kurallara da bagl olarak asagidaki ii¢ kategoriye ayrilmustir:

1. Asama:

Finansal tablolara ilk alindiklar1 anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis
olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger diisiikliigi karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararlari
tutarinda muhasebelesmektedir.

2. Asama:

Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmast durumunda ilgili krediler 2. Asamaya
aktarilmaktadir. Kredi riski deger disiikligii karsiligr ilgili finansal varligin dmiir boyu beklenen kredi zararina gore
belirlenmektedir.

3. Asama (Temerriit):

3. Asama, raporlama tarihi itibariyla deger diisiikliigline ugradiklarina dair tarafsiz kanitt bulunan finansal varliklar
icermektedir. Deger diisiikliigii karsilig1 hesaplamalarinda temerriit olasilifi %100 olarak dikkate almmaktadir. Deger
diisiikliiginiin belirlenmesinde Banka agagidaki kriterleri dikkate almaktadir:

. Anaparanin ve/veya faizin tahsilinin, vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren 90 giiniin iizerinde
gecikmis olmasi.

. Makroekonomik sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz olarak
borgluya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle isletme sermayesi finansmaninda veya ilave likidite yaratmada sikintilar
yasanmasi gibi nedenlerle anaparanin ve/veya faizin bankaca tahsilinin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren
doksan giinden fazla gecikecegine kanaat getirilmesi.

Kredilerle ilgili cari donem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar kar veya zarar tablosunda “Beklenen
Zarar Karsiliklar1” hesabindan diigiilmekte, 6nceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinip nazim hesaplarda
izlenen kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlari ise “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda muhasebelestirilmektedir.

Kredi riskinde 6nemli artig

Banka kredi riskindeki 6nemli artig nedeniyle 2. Asama olarak siniflandirilacak finansal varliklarin belirlenmesinde nicel
ve nitel degerlendirmeler yapmaktadir.

Niceliksel degerlendirme

Niceliksel degerlendirmede Banka, kredi riskindeki 6nemli artis1 belirlemek i¢in, kredi kullandirim tarihindeki derecesi
(notu) ile raporlama tarihindeki derecesini karsilagtirir. Bu karsilagtirma sirasinda, her segment ve vade i¢in belirlenmis
olan kredi riskinde onemli artis esikleri dikkate alinir.

Raporlama tarihindeki derecenin, ilgili kredi igin tanimlanmis esik derecenin iizerinde olmasi durumunda kredi 2. Asama
olarak siniflandirilir.
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VIIL. Beklenen Zarar Karsihklarina iliskin Aciklamalar (devami)

Niteliksel degerlendirme

Nitel degerlendirmeler kapsaminda, asagidaki kosullardan herhangi birinin gergeklesmesi durumunda ilgili finansal varlik
2. Asama olarak siniflandirilmaktadir.

e Anapara ve/veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 30 giinden
fazla geciken ancak 90 giinii gegmemis olan alacaklar

e  Banka’nin yakin izleme kapsaminda takip ettigi alacaklar

o Odeme giicliigii nedeniyle yeniden yapilandirma kapsaminda degerlendirilen alacaklar

e Bireysel miisterilerin, sorunlu alacak olarak smiflandirilan bir tiiketici kredisi varsa diger tiiketici kredileri

Beklenen kredi zarart hesaplamast

Banka beklenen kredi zararlarni finansal aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore
agirliklandirilmis bir tahmin ile hesaplar. Beklenen kredi zarari hesaplamasina konu olan parametreler asagida yer
almaktadur.

Temerriit Tutar1 (TT): Nakdi kredilerde, raporlama tarihi itibariyla kullandirim1 ger¢eklesmis itfa edilmis maliyeti ifade
eder. Gayri nakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim oran1 uygulanarak hesaplanan degere karsilik gelmektedir.

Kredi doniisiim oram (KDO): Cari tarih itibariyla gayrinakdi krediler ve taahhiitlerin kredi eslenigine ¢evrilmesinde
kullanilacak orana tekabiil etmektedir. Banka iiriinler bazinda tarihsel verilerini dikkate alarak gelistirdigi istatistiksel i¢sel
modellerine dayali doniisiim oranlarint hesaplamalarda kullanmaktadir.

Temerriit Halinde Kayip (THK): THK, borglunun temerriide diismesi halinde Banka’nin maruz kaldigi net ekonomik
kaybin, temerriit anindaki kredi bakiyesine oranidir. THK, Temerriit Olasilig1 (TO) ve Temerriit Tutar1 (TT) ile birlikte
Beklenen Kredi Zararlarinin (BKZ) temel bilesenidir. Banka, bireysel dis1 kredi portfyiinde Gergeklesen Tahsilatlara
Dayali THK metodunu kullanir. Tahsilat egrileri ve teminat etkisi dikkate alinir; segmentlere gore farkli THK modelleri
uygulanir. Bireysel krediler i¢in {iriin bazli ge¢mis kayip oranlar1 kullanilir. Bankalar ve Finansal Kurumlar i¢in THK Basel
1T sermaye yeterliligi temel yaklasimina gore %45 olarak alinmustir.

Teminat ve garantiler, THK hesaplamasinda geri kazanim oranini artiran ve dolayistyla THK y1 disiiren temel unsurlardir.
Banka, teminatlarin niteligini, nakde déniisebilirligini, hukuki gegerliligini ve tahsilat siireglerindeki etkinligini dikkate
alarak modellemektedir.

Temerriit olasithgl (TO): Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka TFRS
9 uyarinca beklenen kredi zararini hesaplarken iki farkli temerriit olasiligi degeri kullanmaktadir:

12 Aylik temerriit olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde temerriide diisme olasiliginin tahmini
Omiir boyu temerriit olasilig1: Finansal aracin beklenen émrii boyunca temerriide diisme olasiliginin tahmini

Banka bireysel dis1 portfoyiinii Kurumsal, Orta ve Kiigiik segmentine ayristirarak toplamda 6 ayri igsel derecelendirme
modeli kullanmaktadir. Kurumsal ve Orta segmenti iceren TFRS 9 i¢sel derecelendirme modellerinde, miisterinin finansal
bilgileri, i¢sel ve digsal davranig bilgilerinin sonuglarmi i¢ermektedir. Kiigiik segmenti igeren igsel derecelendirme
modelinde, misterinin igsel ve digsal davranis bilgilerinin sonuglarini igermektedir. TO hesaplamalar1 ge¢mis veriler ve
mevcut kosullar goz 6niinde bulundurarak gergeklestirilmektedir. Bireysel portfoy igin ise ortak dzellik gosteren iiriinler
bazinda her bir gecikme kiimesine ait gegis oranlarmin 12 aylik ortalamalarinin kimilatif ¢arpimi TO olarak dikkate
alinmaktadir.

Beklenen kredi zarari tahmin edilirken, Banka ti¢ senaryoyu (baz senaryo, kotiimser senaryo, iyimser senaryo) ileriye doniik
TO’larin belirlenmesi i¢in degerlendirir. Senaryolar en az yilda bir kere gézden gegirilmekte ve gerekli goriilmesi halinde
revize edilmektedir. Her bir senaryonun kendine ait gergeklesme olasiligi bulunmaktadir. Senaryolar sonuglarinin
gergeklesme olasiliklarina gore agirlikli ortalamasi her bir segment bazinda ileriye doniik TO’larini belirlemektedir.
Belirlenen bu ileriye doniik TO’lar tizerinden beklenen kredi zarar1 hesaplamalari yapilmaktadir.

Eger kredi 1. Asama olarak siniflandirilmigsa, kayip tutart ilk 12 aydaki beklenen zarar olarak dikkate alinir. Banka, 12
aylik beklenen kredi zararmni raporlama tarihini takip eden 12 ayda gergeklesme ihtimali bulunan temerriit beklentisine
dayanarak hesaplar. 12 aylik beklenen kredi zararlari her bir nakit akim tarihindeki tahmini temerriit tutarlarinin, marjinal
temerriit olasiliklari, temerriit halindeki kayip orani ile garpilmasi sonrasinda kredinin etkin faiz oraniyla ilgili tarihten
bugiine indirgenerek hesaplanir.
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VIII. Beklenen Zarar Karsihklarna iliskin Ac¢iklamalar (devami)

Eger kredi 2. Asama olarak siniflandirilmigsa, Banka 6miir boyu beklenen kredi zarari hesaplamaktadir. Coklu senaryolarin
kullanim1 da dahil olmak tizere beklenen kredi zarar1 hesaplamasi yukarida agiklananlara benzerdir, ancak temerriit olasilig1
finansal aracin 6mrii boyunca tahmin edilmektedir.

Banka belirledigi kriterler dahilindeki 2. Asama kredileri i¢in karsilik hesaplamalarinda miinferit degerlendirme
metodolojisi uygulamaktadir. Isletmenin Siirekliligi ve Iflas senaryolari igin tahsilat beklentilerinin etkin faiz oram ile
indirgenmesi ve senaryo agirliklarina gore konsolide edilmesi ile karsilik rakami belirlenir.

Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda 3. Asama olarak siniflandirilan bireysel dis1 krediler igin
igsel politikalar uyarinca karsilik ayirmaktadir. Banka bu hesaplamayi, belli bir esik degerinin altindaki firmalar igin
temerriitte gegen siireye gore artan THK oranlari kullanarak, bu esik degerinin iistiinde bulunan firmalar finansal araca
iliskin tahsilat beklentilerini i¢ verim orani ile bugiinkii degerine indirgeyerek miinferiden yapmaktadir.

Banka, bireysel portfoyii icin beklenen zarar karsiliklarini ortak kredi riski 6zellikleri tagiyan finansal varliklar1 gruplamak
suretiyle toplu sekilde hesaplar. Bu hesaplamay1 yaparken Banka, ay sonlart itibariyla ortak kredi riski 6zellikleri tagtyan
finansal varliklara iligskin otuz giin kirilimindaki gecikme kiimelerinde yasanan gegis oranlarini dikkate almaktadir. Her bir
kiimeye tekabiil eden 12 aylik gegis oranlarinin ortalamasinin, kendinden sonra gelen kiimelerin 12 aylik gecis oranlarinin
ortalamasi ile ¢arpimindan ilgili kiimenin zarar yazma olasilig1 hesaplanmaktadir. Zarar yazma olasiliklarinin, temerriit
halinde kay1p orani ve kredilerin kalan vadelerinin agirlikli ortalamasi ile garpiminin; ii¢ senaryonun her birine, kredilerin
asamasi ve kalan vadesi uyarinca uygulanmasi ve bu senaryolarin; ger¢eklesme olasiliklari ile ¢arpiminin toplamindan
beklenen zarar karsilig1 elde edilmektedir.

Banka icsel politikalar1 uyarinca senede en az bir kez olmak {izere TFRS 9 modellerini gozden gegirmektedir. Tlgili model
giincellemesi 2025 yilinin 4. g¢eyrek doneminde yapilmis olup giincellenen model ile beklenen zarar karsihigi
hesaplanmaktadir.

Gelecege Doniik Beklentiler

Yukarida da bahsedildigi tizere, makroekonomik faktorlerle baglantili senaryolarin kullanilmasiyla, bireysel portfoy igin
gelecege yonelik beklentilerin etkisi beklenen kredi zararlarinin hesaplamasina dahil edilmektedir. Bu tahmin modellerini
olusturan makroekonomik gostergeler bireysel segment i¢in Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ve issizlik, bireysel dist
segmentler i¢in sadece GSYH oranlaridir. Makroekonomik tahmin model birden fazla senaryo igermekte olup, ilgili
senaryolarin agirlikli ortalamalari bireysel segment igin beklenen zarar hesaplamasina, bireysel disi segmentler i¢in ileriye
doniik TO’larma yansitilmaktadir.

Banka, mevcut ekonomik kosullart ve uzman gorisleri degerlendirerek beklenen kredi zarari hesaplamasinda farkli
senaryolari dikkate almaktadir. Buna bagli olarak, beklenen zarar karsiligi hesaplamasinda dikkate alinan makroekonomik
deger tahminleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla giincellenerek asagida sunulmustur.

Tarih GSYH
2026 % 3,85
2027 % 4,35
2028 % 4,45

7,

Gergege uygun deger farki diger kap I gelire y bor¢lanma araglar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
finansal varliklar igin beklenen zarar karsiligimi finansal tablolara alirken ve Olgerken deger diigiikligii hiikiimlerini
uygulamaktadir. Bununla birlikte, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varligin finansal
durum tablosundaki defter degeri azaltilmaz.

Beklenen zarar karsilig1 diger kapsamli gelire yansitilir ve ilgili finansal varlik finansal tablo dis1 birakilinca 6nceden diger
kapsamli gelire yansitilan beklenen zarar karsiligi kar veya zarar tablosunda siniflandirtlir.
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VIII. Beklenen Zarar Karsihklarna iliskin A¢iklamalar (devami)

IX.

Diisiik kredi riski

Diisiik Kredi Riski tanimi, diisiik kredi riskine sahip finansal araglar oldugu disliniildiigii icin digsal derecelendirme
kuruluslarinca yatirim yapilabilir veya daha iyi derecelendirilmis olan bankalar, finansal kurumlar ve merkezi yonetimlere
uygulanir ve bu nedenle, her kosulda 1. Asamada simiflandirilir. Kullandirim ve raporlama tarihleri arasinda notu kétiilesen;
ancak raporlama tarihinde yatirnm yapilabilir veya daha iyi bir nota sahip olmaya devam eden finansal araglar1 da
icermektedir.

Kayittan diisme politikasina iliskin a¢iklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik” kapsaminda Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri
kazanilmasina iliskin makul beklenti bulunmayan kismini bilango disina ¢ikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup
olmadigini belirlerken objektif ve subjektif degerlendirme yapmaktadir.

Kredilerin tahsil edilmesi 6ngoriilmeyen kisimlari igin TFRS 9 kapsaminda, beklenen kredi zarar1 karsiliklar: ayrilmaktadir.
Dolayistyla, kredinin geri kazanilmasina iliskin makul beklentinin kalmadigina kanaat getirilen ve Banka tarafindan
halihazirda “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” sinifinda izlenen kredilerin, ayrilan karsilik tutarlarina kadar olan
kisimlari, kayittan diisme islemine konu edilmektedir.

Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlari lizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varlig1 ve
borcu es zamanli olarak gergeklestirilmesi veya ddemesi halinde bu finansal varliklar ve borglar bilangoda net tutarlari
tizerinden gostermekte, aksi takdirde, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.

Satis ve Geri Ahs Anlagmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagsmalar1 ¢ercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlasmasi ¢ergevesinde
miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolar1, Banka’nin repoya konu menkul degerleri siniflamasia bagli olarak,
finansal tablolarda ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finansal varliklar kalemleri altinda
smiflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiliginda
elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda “Para Piyasalarina Borglar” ana kalemi altinda takip edilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Para Piyasalarindan Alacaklar” kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismui i¢in faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul
degeri bulunmamaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler, kar veya zarar tablosu altinda “Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler” ve
“Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varhklara iliskin Borclar
Hakkinda Ac¢iklamalar

Satis amagli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolay: edinilen maddi duran varliklardan olugmakta olup,
konsolide olmayan finansal tablolarda “TFRS 5 Satiy Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter
degeri ile satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden kiigiik olan1 ile dlgiiliir. Bir varligin satis amach bir varlik
olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmig
kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiligimin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiligimnin
yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
Banka’nin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve Banka’nin ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda
s0z konusu varliklar satig amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir boliimidiir.
Durdurulan faaliyetlere iligskin sonuglar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 donemi itibartyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar
Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklari ile ilgili serefiye tutar1 bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma maliyetlerinden itfa paylari disiilerek bilango tarihi degerine
getirilmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar normal amortisman ydntemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik
Omiirleri itibartyla itfa edilmektedir. Cari dénem igerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamustir.

Diger maddi olmayan duran varliklar igerisinde digaridan satin alinan bilgisayar yazilimlar: da gayri maddi haklar igerisinde
yer almaktadir.
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XIII. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

XIV.

Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar ve varsa deger diisiis karsiliklar1 diigiilerek bilango tarihi
degerine getirilmektedir.

Bilango tarihi itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil i¢in
Ongoriilen amortisman tutarinin, varhigin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayrilmistir. Cari donem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamis olup, kullanilan amortisman
oranlari ilgili aktiflerin ekonomik 6miirlerine tekabiil eden oranlar yaklasik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Bina 2
Kasa 2-13
ATM 10
Mobilya, Mefrusat ve Diger Menkuller 7-33
Biiro Makinalari 10-25

Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili donemin kar zarar hesaplarina
aktarilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

TFRS 16 kapsaminda faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen sube, hizmet binalar1 ve araglarin kullanim haklar1 1 Ocak 2019
tarihi itibarryla maddi duran varlik olarak aktiflestirilmistir.

TFRS 16 uyarinca kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varlig1 olarak degerlendirilen gayrimenkuller
kullanim hakki varliginin maliyet degeri {izerinden Olgiilmektedir. Gayrimenkullerden kullanim hakki varligi olarak
degerlendirilenler amortismana tabi tutulurken, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardi kapsaminda yer alan amortisman
hiikiimleri uygulanmaktadir. Amortisman hesaplamasinda faydali omiir olarak sozlesme siiresi goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

TFRS 16 kapsaminda degerlendirilen faaliyet kiralamalarina iliskin amortisman gideri, kar veya zararda maddi duran varlik
amortisman gideri olarak giderlestirilmektedir.

Banka, maddi duran varliklar altinda izlenen gayrimenkullerin degerlemesinde TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
gercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve BDDK
tarafindan yetkilendirilmis ekspertiz firmalar tarafindan yapilan degerleme sonucunda olusan yeniden degerleme farki
ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kiralama Islemlerine iliskin Aciklamalar

Kiralama yoluyla elde edinilen maddi duran varliklar Banka’nin aktifinde maddi duran varlik, pasifinde ise kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz
orani olusturacak sekilde doneme yayilir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Banka’nin raporlama donemi sonu itibariyla, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma
yetkisi bulunmamaktadir.
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Kiralama islemlerine iliskin A¢iklamalar (devamri)
TFRS 16 Kiralamalar Standardina iliskin Ac¢iklamalar
Banka- kiraci olarak:

Banka, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢ermektedir.
Banka, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira yikimliligi yansitir.

Kullanim hakki varhgr:
Kullanim hakk: varlig: ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Banka tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler

Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis ve

b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Banka, kullanim hakki varligmi amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hitkiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii:
Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Banka kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii

degeri tizerinden dlger. Kira ddemeleri, alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan 6demelerden olusur.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Banka, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yiikiimlulugiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigtine iliskin faiz, kira ytikiimliliigiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.

Karsihklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikiimliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda mali tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar,
bilango tarihi itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en
iyi tahminine gdre hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilir.

Calisanlarin Haklarna iliskin Yiikiimliiliklere iliskin A¢iklamalar

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminat: kargiligini “Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi (“TMS 197)” hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka’nin personel hizmet
siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alip,
enflasyon etkisinden arindiran iskonto orant ile hesaplamustir.

Banka ¢aliganlarinin tiyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluglar bulunmamaktadir.
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Cahsanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliiliiklere fliskin Agiklamalar (devami)
Tanmimlanmig Katki Planlari:

Banka, ¢alisanlar1 adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir.
Banka’nin 6demekte oldugu katki pay1 disinda, galisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu bagka bir 6deme
mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin ticretlerinden dogan yiikiimliilikkler hak
kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Vergi Uygulamalarma iliskin Aciklamalar
Kurumlar Vergisi:

Banka, Tirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek
taksitte ddenmektedir. Kurumlarn, iiger aylik dénemlerde gergeklesen mali karlari Gizerinden yiiriirliikteki vergi orani ile
gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci aym 17°nci giiniine kadar beyan edip ayni giiniin aksamina kadar
odemeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmasi durumunda bu
tutar nakden iade almabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi
mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diigiilmesiyle hesaplanan yasal vergi matrahi {izerinden kurumlar vergisine
tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar vergisi genel orani; bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri agisindan 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglar i¢in %30’dur. Dolayisiyla, 2025 yilna ait cari donem vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamasinda Banka %30 vergi oranini kullanmistir. (31 Aralik 2024: %30).

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tizere Kurumlar Vergisinin 32°nci ve 32/A maddeleri dikkate alinarak
hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. S6z
konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarimin geri kazanilabilirligine iliskin
degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate alinmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete *de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
igletmelerin 2023 hesap donemine iliskin olarak vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilmmustir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis
bilangosu olarak esas alimmistir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amach mali tablolar1 2023 hesap doneminden itibaren
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Ancak, 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun” 17°nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler,
ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarmin kazancin tespitinde dikkate
alinmayacagi yasalasmistir. Bu nedenle, ilgili donemlerde enflasyon muhasebesi uygulamasindan kaynakli bir donem vergi
gideri dogmamustir.
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XVIL Vergi Uygulamalarina lliskin A¢iklamalar (devami)
Kurumlar Vergisi (devamu)

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren ve Vergi Usul
Kanunu’na eklenen Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere
2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi
mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde, Vergi
Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan
mali tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan
mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z
konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artigi tutarlari, sermayeye ilave edilme diginda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Banka, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda
ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37’nci maddesine gére 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate
alinmigtir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.
Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname ilizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir
uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel
kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettii dagitimlar iizerinde stopaj yiikiimliliigii olup, bu
stopaj ylikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben ddemesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz éniinde bulundurulur.

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle
sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar1 ve Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi
kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarinin satisindan dogan kazanglarin %50°1lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. Kurumlarm ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkulleri (tasmmazlari) ile bunlar {izerindeki kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %350°lik kismi kurumlar vergisinden istisnaydi.
Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda taginmaz satis kazanglari i¢in
ongoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce
isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang bu siire igerisinde
sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.
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Vergi Uygulamalarma Iliskin A¢iklamalar (devami)
Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi” baslikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi
hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal
veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi, kurumlar vergisi i¢in kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmig kar pay1 olarak dikkate alinir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi:

Banka, finansal tablolarda yansitildiklar1 donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklari iizerinden ertelenmis vergi aktifi veya yiikiimliiliigli hesaplamakta ve kayitlaria
yansitmaktadir.

Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standard: uyarinca Banka, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali
kar elde edilmesi miimkiin goriildiigii miiddetce, indirilebilir gegici farklar ve ileriki 5 yil igerisinde vergilendirilebilir
matrah tizerinden kullanilacagi planlanan taginan mali zararlar iizerinden ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir
gegici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yiikiimliiligii hesaplamaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir raporlama dénemi sonu itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 dlglide, ertelenmis vergi varhginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergiye konu islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de
kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergiye konu islemler ve diger olaylar 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklart ile ertelenmis vergi borglar finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi varligi, net ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii ise ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir.

Ertelenmis vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibarryla gecerli bulunan yasalasmig
vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Bor¢lanmalara iliskin ilave A¢iklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar: donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

XIX. ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin A¢iklamalar

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Hisse senedi ihraci ile ilgili direkt islem maliyetleri, 6zkaynaktan indirim olarak muhasebelestirilir.
Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Banka, aval ve kabullerini, miisterilerin 6demeleri ile eszamanl olarak gergeklestirmekte olup, bilango dis1 yiikiimliiliikleri
igerisinde gostermektedir.

Devlet Tesviklerine liskin A¢iklamalar
Banka'nin kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.

Raporlamanin Béliiml ye Gore Yapil iliskin Aciklamalar

Faaliyet bolimlerine gore raporlama Dérdiincii Bolim XII no’lu dipnotta sunulmustur.
Simflandirmalara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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XXIV. iligkili Taraflar

Bu finansal tablolarm amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey ydneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar “Iligkili Taraf
Agiklamalari Standard1” (“TMS 24”) kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Boliim VII. no’lu dipnotta gosterilmistir.
XXYV. Nakit ve nakde esdeger varhklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile
T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan
bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile hisse senetleri digindaki menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

XXVI. Diger Hususlara fliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
L ()zkaynaklara iliskin Aciklamalar
Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hesaplanan cari donem Ozkaynak tutart 9.842.896 TL, sermaye yeterliligi
standart orani da %16,29°dur. 31 Aralik 2024 i¢in 6zkaynak tutar1 7.356.372 TL, sermaye yeterliligi standart orani da

%16,47°dir. Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin iizerindedir.

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

CEKIRDEK SERMAYE 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk: agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye (*) 9.237.390 3.288.842
Hisse senedi ihrag primleri - -
Yedek akgeler (**) 2.553.987 2.883.521
Tirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 371.212 -
Kar (1.868.165) (329.534)
Net Donem Kar1 (1.868.165) (329.534)

Gegmis Yil Kart - -
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 10.294.424 5.842.829
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrastin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme
ayarlamalari

Net donem zarar ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan ) 21.613
kayiplar :
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetleri 161.785 99.295
ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

ipotek hizmeti sunma haklari hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi
olmayan duran varliklar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere
dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gergege uygun degeri izerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma iglemine konu edilmesi halinde
ortaya ¢ikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam
beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini agsan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan farklar sonucu ortaya
¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tanimlanmus fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10 unu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarmin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varhiklarimin ¢ekirdek sermayenin %10 unu asan kismi 1.856.037 1.739.600
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ekirdek sermayenin %15’ini asan
tutarlar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutart - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 3.456.360 2.826.641
TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiliklari ile TFRS 9 uygulamasina baslanmadan once hesaplanan toplam karsilik tutart
arasindaki pozitif fark

Cekirdek Sermaye Toplami 6.838.064 3.016.188

1.438.538 966.133
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Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (devami)

Cari Dénem  Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gériilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihra¢ primleri - -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 7’

nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye

unsurlaria yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina
fliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi(-)

Net ertelenmis vergi varhigi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y6énetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrast
uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler topl - -
ilave Ana Sermaye Toplami - -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 6.838.064 3.016.188
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gériilen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri (***) 3.416.627 4.753.830
Kurumca uygun goriilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y®onetmeligin 8’inci maddesinde belirtilen tutarlar) 640.937 452.108
indirimler Oncesi Katki Sermaye 4.057.564 5.205.938
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) 1.052.732 865.754

Bankanin katk1 sermaye kalemlerine yatirrm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Y&netmeligin 8 inci

maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 unu asan kismu (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 1.052.732 865.754

Katki Sermaye Toplam1 3.004.832 4.340.184
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 9.842.896 7.356.372

Ozkaynaktan Indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hiikiimlerine aykir olarak kullandirilan krediler - -
Kanunun 57°nci maddesinin birinci fikrasindaki smnir1 asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek zorunda kaldiklart

ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalar gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen - -
elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar - -
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminm,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kism1

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da
dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarimin toplam tutarinmn
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katk1
sermayeden indirilmeyen kism1

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarnin ve ipotek hizmeti
sunma haklarmin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’ nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri - -
uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarmin, Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarmca ¢ekirdek

sermayeden indirilmeyen kism1

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami ve Ozkaynaktan indirilecek Degerler Sonrasi) - -
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Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 9.842.896 7.356.372
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 60.439.775 44.674.139
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orant 1131 675
Ana Sermaye Yeterliligi Orant 1131 6,75
Sermaye Yeterliligi Orant 16,29 16,47
TAMPONLAR

Toplam Tampon Orant 2,500 2,501
Sermaye Koruma Tamponu Orant 2,500 2,500
Bankaya Ozgii Déngiisel Sermaye Tamponu Orani 0,000 0,001
Sistemik 6nemli banka tampon orani - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarma [liskin Yonetmeligin 4'iincii maddesinin birinci fikrast uyarinca - -
hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarnin risk agirlikli varliklar tutarina orant 6,81 225

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Ayim Tutarinin Altnda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin Gzkaynak
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Kargiliklara iliskin Sinirlar - -
Standart yaklasimin kullamldig1 alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir éncesi) 2.030.616 1.758.593
Standart yaklagimn kullanildigi alacaklar igin aynlan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1,25'ine kadar olan 640.937 452.108
kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarmn igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin
Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini agan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel D i Dayali Y: ile | iligkin
Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina - -
kadar olan kismi1

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin {ist sinir - -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist siirt agan kismi - -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin tist s - -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist siniri asan kismi - -

*) BDDK’nin 14 Ekim 2025 tarihli E-32521522-101.01.04-168271 numarali yazis1 ile; Banka’nin Finansal Durum Tablosu’nda ‘Diger Yiikiimliliikler' kalemi altinda yer alan 3.975.579 TL (100
Milyon ABD Dolar) nuarundai Laynagen, 30.06.2025 donem son kirunun ess alimas sreyle, 01.07.2025 tarivinen itbaren sermaye anit tscl edflinceye kadar Bankalarm
Tliskin Yénetmelik gekirdek sermaye dikkate alinmasi uygun goriilmiistiir. Sermaye yeterlilik orani bu dogrultuda hesaplanmustr.

Banka’nin 5.261.811 TL olan 5denmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da alinan karara istinaden 4.418.133 TL artinlarak 9.679.944 TL’ye yiikseltilmistir.
Sermaye artisi 17 Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.

(**) 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2024 yih net donem zarar olan 329.534 TL’nin Olaganiistii Yedek Akgelerden mahsup edilmesine karar verilmistir.

(***)  Banka’'min, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel 111 uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon demeli 300 milyon ABD Dolar: tutarinda
ihrag cttigi tahvil, BDDK nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazist ile Bankalarin Ozkaynaklarmna iliskin Yénetmelik uyarica Katkt sermaye olarak simiflandiriimistir. Banka’nin, BDDK 'nin 26 Eyliil
2018 tarihli yazist ile onayina istinaden yaptiga geri alim tutan 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolanidir. lgili tutart 6zkaynak hesaplamasinda katka sermaye tutarindan indirim
konusu yapmistir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolasma siiriilmesi Banka tasarrufundadir. 1 Agustos 2022"de erken ddeme opsiyonu bulunan sermaye benzeri tahvilin,
erken ddeme opsiyonu kullamimamus olup, kupon faizi yillik %8,606 olarak giincellenmistir.

Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 12 Aralik 2023 tarih ve 10747 ve
say1li kararmna istinaden sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kredi riskine esas tutar1 26 Haziran 2023 tarihine ait Merkez
Bankasi doviz alig kurlarini dikkate alarak hesaplamistir. Banka, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla “Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portféyiinde yer alan menkul degerlere iliskin net degerleme
farklarindan negatif olanlari 6zkaynak hesaplamasinda dikkate almamustir. Belirtilen diizenleme degisikliklerinin dikkate
alinmamast halinde, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sermaye yeterliligi oran1 %14,23 seviyesindedir.

Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarinin mutabakatina iliskin agiklamalar:

Ozkaynaklara iligkin Ag¢iklamalar altinda yer verilen, sermaye yeterliligine esas teskil eden 6zkaynak tutari ile konsolide
olmayan bilangoda altindaki “Ozkaynaklar” tutar arasindaki fark temel olarak karsiliklardan (Birinci ve ikinci Asama
Kredi Zarar Kargiliklar1) ve sermaye benzeri kredilerden kaynaklanmaktadir. Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin
Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtildigi iizere Birinci ve ikinci Asama Zarar Karsiliklarinin kredi riskine esas tutarin
%1,25'ine kadar olan kismi ile sermaye benzeri kredilerin nominal tutari tizerinden kalan vadesi 5 yilin altina inene kadar
%1001, 5 yildan az olan her bir y1l i¢in de %20 oraninda azaltilmak suretiyle kalan kism1 sermaye yeterliligine esas teskil
eden ozkaynak hesaplamasinda “Katki Sermaye” kalemi olarak dikkate alinmaktadir. ilaveten; Yonetmelik geregi
bilangoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri ile Maddi Olmayan Duran
Varliklar bakiyeleri, sermaye yeterliligi hesaplamasina esas teskil eden 6zkaynak hesaplamasinda ¢ekirdek sermayeden
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica, BDDK’nin 12 Aralik 2023 tarihli Kurul Karar1 kapsaminda, sahip
olunan menkul kiymetlerden 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Menkul Degerler” portfGyiinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklar sermaye
yeterliligi orani igin hesaplanan 6zkaynak tutarinda dikkate alinmamaktadir.
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L. Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (devami)

(Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

Thragct

Odea Bank A.§

Borglanma Aracinin Kodu

XS1655085485/ US67576MAA27

Borglanma Aracinin tabi oldugu Mevzuat

Ingiliz Hukuku ve belirli maddeler agisindan Tiirk mevzuatina

tabidir. SPK’nin “Borglanma Araglar1 Tebligi” ve BDDK nin

“Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” kapsaminda
ihrag edilmistir.

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

Katki Sermaye

1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gegerlilik durumu (*)

Konsolide olmayan

Borg¢lanma aracinin tiirii

Sermaye Benzeri Borglanma Araci (Tahvil)

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibartyla - Bin TL) (**)

2.363.895

Borglanma aracinin nominal degeri (Bin USD) (***)

275.465

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Pasif — Sermaye Benzeri Krediler

Borg¢lanma aracinin ihrag tarihi

01/08/2017

Borglanma aracinin vade yapist (Vadesiz/Vadeli)

10 Y1l Vadeli

Borglanma aracinin baglangi¢ vadesi

ihragginin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadig Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar (****) Bulunmamaktadir.
Miiteakip geri ddeme opsiyonu tarihleri -
Faiz/temettii ddemeleri -

Sabit ya da degisken faiz/ temettii demeleri Sabit

Faiz orami ve faiz oranma iliskin endeks degeri %8,606

Temettii ddemesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma dzelligi

Faiz artirnmi gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig:

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Birikimli Degil

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Bulunmamaktadir.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Bulunmamaktadur.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen déniistirme 6zelligi Bulunmamaktadir.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani Bulunmamaktadir.
Hisse senedine déniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagh déniistiirme dzelligi Bulunmamaktadur.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, donistiiriilebilir arag tiirleri

Bulunmamaktadur.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek borglanma aracinin ihraggisi

Bulunmamaktadur.

Deger azaltma ozelligi

Vardir

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Maruz kaldig zararlar nedeniyle Bankacilik Kanunu’nun 71’inci
maddesi ger¢evesinde (1) Banka’nin faaliyet izninin kaldirilmast
ve tasfiye edilmesi veya (2) Banka’nin hissedarlarmin (temettii
harig) ortaklik haklar1 ile Banka'nin y6netim ve denetiminin,
zararin mevcut ortaklarin sermayesinden indirilmesi kaydiyla
TMSF’ye devredilmesi hallerinin ya da (3) bu hallere iliskin
ihtimallerin varlig1 halinde BDDK ’nin bu yonde alacagi karara
istinaden kayitlardan silinebilecektir.

Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi zelligi

Kismen veya tamamen.

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma 6zelligi

Siirekli

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirrm mekanizmasi

Gegici deger azaltim t tadir

Tasfiye halinde alacak hakk: agisindan hangi sirada oldugu (Bu bor¢lanma aracimin hemen iistiinde
yer alan arag)

Alacak siralamasinda sermaye benzeri borglanma araci olmayan
borglanma araglarindan sonra gelmektedir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz
olunmayan olup olmadig:

8.maddedeki sartlara haizdir.

Bankalarin Ozkaynaklaria iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig1

7.maddedeki sartlara haiz degildir.

*)
%)
(**%)

(Hrrn)

Raporlama donemi sonu itibariyla Banka’nin konsolidasyona tabi istiraki veya bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Birikmis faizleri igermemektedir.

Banka’nin, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel 11T uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 5demeli 300 milyon ABD Dolar tutarinda
ihrag ettigi tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazist ile Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandiralmistir. Bankanin, BDDKnin 26 Eyliil
2018 tarihli yazst ile onayina istinaden yaptig: geri alim tutart 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 24.535 bin ABD Dolaridr. ilgili tutart zkaynak hesaplamasinda atki sermaye tutarindan indirim

konusu yapmistir. Banka tarafindan paylar iptal edilmenis olup, tekrar dolasima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.

1 Agustos 2022’de erken 6deme opsiyonu bulunan sermaye benzeri tahvilin, erken 6deme opsiyonu kullanilmamis olup, kupon faizi y1llik %8,606 olarak giincellenmistir.
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OzkaynakKalemlerine iliskin Ac¢iklamalar (devami)
i¢sel Sermaye Yonetimine iliskin Aciklamalar

Banka tarafindan, igsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecini tanimlamak amaciyla “Sermaye Gereksinimi Igsel
Degerlendirme Siireci” ve “Risk Stratejisi” hazirlanmis ve Agustos 2012 tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu siire¢ ve stratejide, risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka’nin sermaye
yeterliliginin idamesini saglayacak kriterler belirlenmistir. Igsel sermaye gereksinimi degerlendirme metodolojisi, gelisen
ve yasayan bir siire¢ olarak ele alinmakta ve gelecek donemler i¢in ¢alisma planlari olusturulmaktadir.

Risk Yénetimi Grubu tarafindan, ayhk olarak sermaye yeterlilik oran1 hesaplanmakta, Ust Yonetim tarafindan
istenildiginde stratejik planlara uygun olarak sermaye ihtiyac1 konusunda bilgilendirme yapilmakta ve i¢sel sermaye
yonetimi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Sermaye gereksinimi ig¢sel degerlendirme siirecinin tasarlanmasi ve
yiriitiilmesi Risk Yo6netimi Grubu tarafindan yerine getirilmektedir. Risk Yonetimi Grubu, direkt olarak veya Risk
Komitesi aracihigryla bu hususlarda Ust Yénetim’i ve Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar

Kredi riski Banka'min iliski i¢inde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak
yilikiimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmakta olup piyasa kosullarina
gore belirli araliklarla giincellenmektedir. Kredi tahsisi siirecinde Banka’nin igsel derecelendirme siireci gergevesinde
birgok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler i¢indedir. Kredilerin
sektorel dagilimi yakindan izlenmektedir. Banka kredi politikasi geregi firmalarin derecelendirilmesi, kredi limitleri ve
teminatlandirma siireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip edilmektedir.
Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar1 dahilinde alabilecegi
maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Ginliik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri
belirlenmekte, bilango dis1 islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularmim kredi degerlilikleri
diizenli araliklarla izlenmektedir. A¢ilan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin biiyiik bir ogunlugu denetlenmis
mali tablolardan almmaya calisilmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile sirket finansal
tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman
firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin
niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince teminat unsurlari olusturulmaktadir.
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Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Karsihklardan
Cari Donem Sonraki Ortalama
Risk Tutar Net Kredi Riski

(*) Tutart
Risk Simiflarn
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 45.780.289 40.244.399
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1.981.678 1.107.948
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 74.932 528.182
Uluslararast teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 25.257.956 20.973.180
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 52.732.299 44.148.508
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 1.786.979 1.186.391
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 9.791.788 11.476.174
Tahsili Gecikmis Alacaklar 87.184 107.761
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 1.149 1.520
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlart - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar ) :
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 4.174.700 3.404.747
Toplam 141.668.954 123.178.810
(*) Kredi riski azaltim1 ve krediye doniisiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
Karsihklardan

Onceki Dénem  Sonraki Ortalama
Risk Tutar1 Net Kredi Riski

(*) Tutart
Risk Simiflar:
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 30.218.183 31.443.365
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 747.718 577.567
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 1.685.040 1.732.101
Uluslararas tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 16.139.632 16.256.709
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 37.238.490 40.867.604
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 998.389 942.755
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 11.214.504 11.737.832
Tahsili Gecikmis Alacaklar 99.790 241.435
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2258 2.383
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar1 - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar ) }
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 2.504.123 3.176.644
Toplam 100.848.127 106.978.395

(*) Kredi riski azaltim1 ve krediye doniisiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
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Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)
Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Yonetim Kurulu tarafindan islem
limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma indirilmesi amaciyla
mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar1 gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatilmaktadir.

Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.

Banka’nim ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii i¢indeki pay1
sirastyla %91 ve %97°dir (31 Aralik 2024: %93 ve %96).

Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyii
icindeki pay1 sirasiyla %72 ve %88’°dir (31 Aralik 2024: %61 ve %78).

Banka’nm ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarlarinin toplam bilanco i¢i varliklar
ve gayrinakdi krediler toplami i¢indeki pay1 sirastyla %39 ve %53’tiir (31 Aralik 2024: %37 ve %45).

Bankaca iistlenilen nakdi kredi i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 (1. ve 2. Asama) tutart 1.936.194 TL tiir (31 Aralik
2024:1.646.777 TL).

156



Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11 Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iliskin bilgiler (*):

31 Aralik 2025 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 39.940.308 543.248 40.483.556
Yakin izlemedeki Krediler 10.437.360 7.265 10.444.625
Kredi riskinde 6nemli derecede artis 790.918 - 790.918
Takipteki Krediler (3. Asama) 1.163.832 32.050 1.195.882
Ozel Karsilik (-) (3.asama) (933.227) (20.321) (953.548)
Toplam 51.399.191 562.242 51.961.433
31 Aralik 2024 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 20.980.254 302.678 21.282.932
Yakin izlemedeki Krediler 8.592.253 5.976 8.598.229
Kredi riskinde 6nemli derecede artis 734.460 - 734.460
Takipteki Krediler (3. Asama) 1.144.929 54.434 1.199.363
Ozel Karsilik (-) (3.asama) (874.505) (34.864) (909.369)
Toplam 30.577.391 328.224 30.905.615

(*) Banka’nin igsel segmentasyonuna goére hazirlanmistir.

Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler (¥):

Kurumsal ve

31 Aralik 2025 Ticari Tiiketici Toplam
Gecikmesiz ve 30 giine kadar gecikmeli 51.088.937 544.291 51.633.228
30-90 giin aras1 gecikmeli 79.649 6.002 85.651
Diger (**) - 220 220
Toplam 51.168.586 550.513 51.719.099

Kurumsal ve

31 Aralik 2024 Ticari Tiiketici Toplam
Gecikmesiz ve 30 giine kadar gecikmeli 30.217.928 304.069 30.521.997
30-90 giin aras1 gecikmeli 89.039 4.365 93.404
Diger (**) - 220 220
Toplam 30.306.967 308.654 30.615.621

(*) Banka’nin igsel segmentasyonuna gore hazirlanmistir.
(**) 90 giin tizeri kredi ve alacaklari ifade etmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Risk Simiflar (*)
31 Aralik 2025
Bankalar ve
Aract
Kurumlardan
idari Sarta bagh Olan ve Kurulca Olan Kisa
Merkezi Bolgesel  Birimlerden ve Sarta bagh Olmayan Riski Vadeli Kolektif
Yonetimlerden  Yonetimlerden Ticari  Gok Tarafli Bankalar ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek fpotek  Alacaklar ile Yatinm
veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma ~ Uluslararast Aract Olmayan  Sarta bagh Olan ve Tpotegiyle Tahsili Olarak ~ Teminath  Kisa Vadeli Kurulusu
: Yoneti Gi Teski Kurumsal ~ Olmayan Perakende ~ Teminatlandinlmis  Gecikmis ~ Belirlenen  Menkul Kurumsal  Niteligindeki Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar__ n Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar __ Alacaklar __Alacaklar _Kiymetler Alacaklar __ Yatnimlar __ Alacaklar __ Toplam
Yurtigi 45.780.289 1.981.678 - - - 14.916.233 45.782.212 505.132 9.766.272 87.184 1.149 - - - 4174700 122.994.849
Avrupa Birligi Ulkeleri . - - 63.443 - 1.904.032 7 151 - - - - - - - 1.967.633
OECD Ulkeleri (**) - - - - - 1.370.814 - 70 - - - - - - - 1370.884
Kiyi Bankacih Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 1.967.819 - 6 - - - - - - - 1.967.825
Diger Ulkeler - - - - - 144.813 1 201 - - - - - - - 145.015
Istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - 159.847 - - - - - - - - 159.847
Dagtilmamis Varliklar
/yiikimlilikler (**%) - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 45.780.289 1.981.678 - 63.443 - 20.303.711 45.942.067 505.560 9.766.272 87.184 1.149 - - - 4174700 _128.606.053
Risk Simiflar (*)
31 Arahik 2024
Bankalar ve
Aract
Kurumlardan
idari Sarta bagl Olan ve Kurulca Olan Kisa
Merkezi Bolgesel  Birimlerden ve Sarta bagh Olmayan Riski Vadeli Kolektif
Yonetimlerden  Yonetimlerden Ticari  Gok Tarafli Bankalar ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek fpotek  Alacaklar ile Yatinm
veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma ~ Uluslararast Aract Olmayan  Sarta bagh Olan ve Tpotegiyle Tahsili Olarak ~ Teminath  Kisa Vadeli Kurulusu
: Yoneti i i Kurumsal ~ Olmayan Perakende ~ Teminatlandinlmis ~ Gecikmis ~ Belirlenen  Menkul Kurumsal ~ Niteligindeki Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar___ n Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar __ Alacaklar __Alacaklar _ Kiymetler Alacaklar _ Yatnimlar __ Alacaklar _ Toplam
Yurtici 30218.183 747.718 - 1.629.374 - 6.824.343 30.658.572 347.722 11.163.840 89.211 2.258 - - - 2504123 84.185344
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - 53.084 - 1.708.993 6 1 - - - - - - - 1762102
OECD Ulkeleri (**) - - - - - 7.926 - 51 - - - - - - - 7.977
Kiyt Bankacilig Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 2.495.155 - 1 - - - - - - - 2.495.156
Diger Ulkeler - - - - - 242,056 47.091 115 - 10.579 - - - - - 299.841
Istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis Varliklar
/Yiikiimliiliikler (¥**) - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 30.218.183 747.718 - 1.682.458 - 11.278.473 30.705.669 347.908 11.163.840 99.790 2.258 - - - 2504123 88.750.420

(*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Yonetmelikte yer alan risk sinflart dikkate alinmugtr.
(**) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
(**%) Tutarl bir esasa gére bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimlilikler
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

31 Aralik 2025
Sektorlere veya Kars: Taraflara Gore Risk Profili
Risk Smiflari (*)

Tdari Sarta _ Sarta Bagh Olan ve Bankalar ve

Merkezi Baolgesel Birimlerden Sarta Bagh Bagh Olmayan Araci Kur.

Yénetimlerden  Yonetimlerden wve Ticari Cok Tarafli Olan ve Olan ve Gayrimenkul Kurulca Riski Ipotek Kisa Vadeli

veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma Uluslararast Olmayan  Olmayan Tpotegiyle Tahsili  Yiksek Olarak ~ Teminath  Alacaklar fle KYK
6 Taraflar 8 Bankalar ve Aract Kurumsal ~ Perakende  Teminatlandinlmis  Gecikmis. Belirlenen Menkul Kisa V. Niteligindeki Diger
(%) Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar K : Alacaklar Alacaklar ___Alacaklar Alacaklar __Alacaklar Alacaklar Kiymetler Al Yatirumlar Alacaklar TP YP Toplam
1 Tarnm - - - - - - 4.174.592 406 35.870 2.113 - - - - - 3.532.062 680.919 4.212.981
1.1 Cifigilik ve Hayvancilik - - - - - - 3.891.976 404 39 1.916 - - - - - 3.411.285 483.050 3.894.335
1.2 Ormancilik - - - - - - - - - 197 - - - - - 197 - 197
1.3 Balikgilik - - - - - - 282616 2 35.831 - - - - - - 120.580 197.869 318.449
2 Sanayi - - - - - - 26.203.704 3.609 1.437.244 27.293 4 - - - - 18.810.895 8.860.959  27.671.854
2.1 Madencilik veTasocakgilig - - - - - - 216.819 77 - 245 - - - - - 178.500 38.641 217.141
2.2 imalat Sanayi - - - - - - 3.169.439 711.371 27.048 4 - - - - 6.177.372 23.911.365
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 2.817.446 725.873 - - - - - - 2.644.946 3.543.348
3 ingaat - - - - - - 252917 - 148 - - - - - 155.239 253.388
4 Hizmetler - 58.926 - 63.443 - 19.793.351 9.538.466 4.213.735 57.630 20 - - - - 24499474 9.232.612 33.732.086
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 5.875.558 24.258 38.916 15 - - - - 4.666.427 1.276.027 5.942.454
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 541.532 4.006.916 2.827 - - - - - 327.134 4.224.181 4.551.315
4.3 Ulagtirma Ve Haberlesme - 58.926 - - - - 766.862 - 1212 - - - - - 810.883 17.539 828.422
4.4 Mali Kuruluslar - - - 63.443 - 19.793.351 55.724 110.001 4.780 - - - - - 16.747.675 3.280.772 20.028.447
4.5  Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 2.242.621 64 365 - - - - - 1.808.999 434.093 2.243.092
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.7 Egitim Hizmetleri - - - - - - 33 15 4.292 4 - - - - - 4.344 - 4.344
4.8  Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 56.136 141 68.204 9.526 5 - - - - 134.012 - 134.012
5 Diger 45.780.289 1.922.752 - - - 510.360 5.772.388 494.707 4.079.423 - 1125 - - - 4.174.700  39.024.687 23.711.057 62.735.744
Toplam 45.780.289 1.981.678 - 63.443 - 45.942.067 505.560 9.766.272 87.184 1.149 - - - 4.174.700 85.965.267  42.640.786  128.606.053
(*) Bankalarin Sermaye Y g ve Deg ilmesine iliskin Yo yer alan risk siniflart dikkate alinmistir,

(*%) Kredi riski azaltimi ncesi ve krediye doniisiim orant sonrast toplam risk tutarmnt ifade etmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

31 Arahk 2024

Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Risk Siniflari (*)

Tdari Sarta Sarta Bagh Olan ve Bankalar ve

rkezi Bolgesel  Birimlerden Sarta Bagh Bagh Olmayar Araci Kur.

Yonetimlerden  Yonetimlerden ve Ticari Gok Tarafly Olanve  Olanve Gayrimenkul Kurulca Riski Ipotek  Kisa Vadeli

veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalknma ~ Uluslararasi Olmayan ~ Olmayan Ipotegiyle ~ Tahsili  Yiiksek Olarak ~ Teminath  Alacaklar ile KYK
i Taraflar Bankalar ve Aract Kurumsal ~ Perakende  Teminatlandinilmis  Gecikmis Belirlenen Menkul KisaVd.  Niteligindeki Diger

%) Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kurumlardan Alacaklar Alacaklar__ Alacaklar Alacaklar _Alacaklar Alacaklar __Kiymetler la Yatinmlar __Alacaklar ™ e Toplam
1 Tanm - - - - - - 1.511.726 45 30.836 2.195 - - - - - 938.711 606.091 1.544.802
1.1 Cifigilik ve Hayvancilik - - - - - - 1.329.010 43 116 2.089 - - - - - 932.887 398371 1.331.258
1.2 Ormancils - - - - - - - - - 106 - - - - - 106 - 106
1.3 Balikeilik - - - - - - 182.716 2 30.720 - - - - - - 5718 207.720 213438
2 Sanayi - - - - - - 18.354.009 3272 1.205.178 53.003 1.207 - - - - 13.094.442 6.522.227  19.616.669
2.1 Madencilik ve Tasocakgihigi - - - - - - 155.759 53 - 687 - - - - - 145.134 11.365 156.499
22  Imalat Sanayi - - - - - - 15.899.397 3.191 425215 52310 1.207 - - - - 11.942.768 4.438.552 16.381.320
23 Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 2298853 28 779.963 6 - - - - - 1.006.540 2072310 3.078.850
3 ingaat - - - - - 181.112 302 - 158 17 - - - - 178.764 2.825 181.589
4 Hizmetler - 90.919 - - 10.155.295 7.338.426 6.761 4.947.461 44.434 43 - - - - 14.881.653 7754770 22.636.423
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 4.507.788 4.067 62.823 13.304 15 - - - - 3.968.252 619.745 4.587.997
42 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 231.825 78 4.654.192 9.586 - - - - - 134.208 4.761.473 4.895.681
4.3 Ulastirma Ve Haberlesme - 90.919 - - - - 1023361 1.831 - 1.270 - - - - - 1080416 36965 1.117.381
44 Mali Kuruluslar - - - 53.084 - 10155295 1210760 541 120.000 7364 - - - - - 9.366.763 2180281 11.547.044
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 258.277 39 52 394 - - - - - 102.456 156.306 258.762
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.7 Egitim Hizmetleri - - - - - - 33 16 17.468 - - - - - - 17.517 - 17.517
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 106.382 189 92.926 12516 28 - - - 212.041 - 212.041
5 Diger 30.218.183 656.799 - 1.629.374 - 1123178 3320396  337.528 4.980.365 - 991 - - - 2504123 29.243.535  15.527.402  44.770.937
Toplam 30.218.183 747.718 - 1.682.458 - 11.278.473  30.705.669 347.908 11.163.840 99.790 2.258 - - - 2.504.123 58.337.105__ 30.413.315  88.750.420

(*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgill
(*%) Kredi riski azaltmi dncesi ve krediye d

ine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk smiflar1 dikkate alinmistir.

im orani sonrasi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi:

31 Aralik 2025

Risk Simiflar (*)

Vadeye Kalan Siire

Vadesiz 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri Toplam
Nerkezd Yanetimlerden veya Merkez Bankalarindan 10996842 4979977 - - 823398 28980072 45.780.289
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden ~ ~ ~ 113.073 ~ 1.868.605 1.981.678
Alacaklar
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden _ _ _ _ _ . _
Alacaklar
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - 8.206 34.945 17.009 3.283 - 63.443
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - - - - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar 4.820.551 4.023.677 2.738.076 1.681.914 5.513.229 1.526.264 20.303.711
Sarta bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 1.015.677 5.510.557 4.257.476 8.846.687 17.350.261 8.961.409 45.942.067
Sarta bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 238.451 39.271 17.824 16.381 71.882 121.751 505.560
$arta bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul 160.320 739.478 73.362 48.028 1.061.307 7.683.777 9.766.272
ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar
Tahsili Gecikmis Alacaklar 86.964 220 - - - - 87.184
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 1.149 - - - - - 1.149
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar fle Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar ) ) ) ) ) ) )
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - - -
Diger Alacaklar 4.174.700 - - - - - 4.174.700
Toplam 21.494.654 15.301.386 7.121.683  10.723.092 24.823.360 49.141.878 128.606.053
(*) Kredi risk azaltimi ncesi ve krediye dniisiim oran1 sonrasi toplam risk tutarint ifade etmektedir.
31 Arahik 2024
Risk Simiflar (¥) Vadeye Kalan Siire
Vadesiz 1ay 3-6ay 6-12 ay 1 yil iizeri Toplam
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan 1830712 4950941 _ 17436530 30218183
Alacaklar
Bélgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden R R R 10.600 730.819 747718
Alacaklar
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
Alacaklar - - : : : -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - 989 18.883 2.582 1.629.374 1.682.458
Uluslararas: Teskilatlardan Alacaklar - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Alacaklar 2.810.271  2.729.458 848.608 1.930.364 2.056.917 11.278.473
Sarta bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 4.047  4.542.167 6.984.277 7.825.207 6.459.508 30.705.669
Sarta bagli Olan ve Olmayan Perakende Alqcaklar 99.789 23.366 31.048 85.753 101.872 347.908
Sarta bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle 194,691 1.672.636 91252 1184.165  7.881.630 11.163.840
Teminatlandiriimis Alacaklar
Tabhsili Gecikmis Alacaklar 99.570 220 - - - 99.790
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2.258 - - - - 2.258
ipotek Teminatl Menkul Kiymetler - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar _ _ _ _ _ _
fle Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar
Kolektif Yatirrm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - -
Diger Alacaklar 2.504.123 - - - - 2.504.123
Toplam 13.545.461 13.919.777 7.974.068 11.038.671 36.296.650 88.750.420
(*) Kredi risk azaltimi ncesi ve krediye dniisiim oran1 sonrasi toplam risk tutarint ifade etmektedir.
Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar:
Risk A@irh@ (*) Ozkaynaklardan
Cari Dénem %0 __ %10 %20 %35 %50 %75 %150 %200 %250 %1250 indirilenler Toplam
1 (K-)‘fd‘ Riski Azalumt 6 674 801 - 15.459.756 - 23.530.542 505404 41.899.130  236.420 - - 128.606.053
ncesi Tutar
2 g”d‘ Riski Azaltmi g 348 250 - 15.459.756 438 30.138.343 485.041 12.989 - - 127.072.902
onrast Tutar
(*) Finansal teminatli tutarlar %0 risk agirhginda gosterilmistir.
i Ozkaynaklardan
Onceki Dénem %0 %10 %20 %35 %50 %75 %150 %200 %250 %1250 indirilenler Toplam
1 Kredi Riski Azaltim
Oncesi Tutar 32.617.906 - 10.924.899 - 12.305.388 344.896  31.621.218  936.113 - - - - 88.750.420
5 Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 32.832.752 - 10.924.899 1.869 22.055.281 320.147_21.671.006__ 661.296 - - - - 88.467.250

(*) Finansal teminatli tutarlar %0 risk agirhginda gosterilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Mubhtelif Bilgiler

Cari Donem

Krediler

Karsihklar

Deger Kaybina Ugrams

Beklenen Kredi Zarar

KrediRiskinde 4., i (Ugiincii

. Onemli Artis A Karsihklar: (TFRS 9)

Onemli sektorler/Karsi taraflar (*) (ikinci Asama) sama)

Tarim 50.000 9.471 8.504
Ciftcilik ve Hayvancilik 50.000 9.177 8.301
Ormancilik - 294 203
Balikeilik - - -

Sanayi 3.638.372 470.966 982.501
Madencilik ve Tasocak¢iligt - 7.292 7.207
Imalat Sanayi 545.841 463.222 382.821
Elektrik, Gaz, Su 3.092.531 452 592.473

ingaat 2.258.492 381.908 608.170

Hizmetler 4.808.200 208.652 850.256
Toptan ve Perakende Ticaret 348.796 93.231 77.706
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4.301.583 39.521 699.425
Ulastirma Ve Haberlesme 153.548 9.222 24.385
Mali Kuruluglar - 5.084 1.844
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 4.181 3.970
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 4.273 17 40
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 57.396 42.886

Diger (**) 480.479 124.885 230.270

Toplam 11.235.543 1.195.882 2.679.701

(*) Sektorlere gore kirllim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmistir.
(**) Bireysel kredi kartlari, tiiketici kredileri ve diger kredileri igermektedir.

Onceki Dénem

Krediler

Karsihiklar

Deger Kaybina Ugramig

Beklenen Kredi Zarar

Kredi Riskinde o o (Ugiincii

. .Onemli Artis Asama) Karsihklar (TFRS 9)

Onemli sektorler/Kars taraflar (*) (IKkinci Asama)

Tarim - 9.732 8.433
Ciftcilik ve Hayvancilik - 8.934 7.635
Ormancilik - 798 798
Balikeilik - - -

Sanayi 3.584.863 514.927 873.870
Madencilik ve Tasocakeiligt - 7.207 6.680
Imalat Sanayi 1.125.038 507.426 452.955
Elektrik, Gaz, Su 2.459.825 294 414.235

ingaat 1.281.235 299.840 375.129

Hizmetler 3.883.098 226.170 677.339
Toptan ve Perakende Ticaret 91.321 106.735 78.966
Otel ve Lokanta Hizmetleri 3.687.214 49.393 536.424
Ulastirma Ve Haberlesme 72.024 9.038 23.760
Mali Kuruluslar - 6.799 990
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 4.025 3.799
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 17.083 10 1.171
Saglik ve Sosyal Hizmetler 15.456 50.170 32229

Diger (**) 583.493 148.694 223.678

Toplam 9.332.689 1.199.363 2.158.449

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore simiflandirilmistir.

(**) Bireysel kredi kartlari, tiiketici kredileri ve diger kredileri igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devami)
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Donem
Acihs Bakiyesi icinde ayrilan karsihk Karsihk Kapams
1 Ocak 2025 tutarlar Iptalleri  Diger Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ozel Karsiliklar (3. Asama) 909.369 427.527 379.232 (4.116) 953.548
2 Genel Kargiliklar(1&2. Asama) 1.646.777 1.607.433 1.318.016 - 1.936.194
Donem
Acihs Bakiyesi i¢inde ayrilan karsihk Karsihk Diger Kapams
1 Ocak 2024 tutarlari Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ozel Kargiliklar (3. Asama) 995.226 515.788 302.324 (299.321) 909.369
2 Genel Kargiliklar(1&2. Asama) 1.954.944 1.420.479 1.728.646 - 1.646.777
Déngiisel Sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler:
31 Arahk 2025
S . . Bankacilik hesaplarindaki Alm satim hesaplar1 kapsaminda
Nihai olarak risk alnan iilke ozel sektor kredileri hesaplanan risk agirhkh tutar Toplam
Tiirkiye 43.408.870 178.408 43.587.278
Arnavutluk 42 10 52
Suudi Arabistan 12 5 17
isvigre 7 - 7
Birlesik Arap Emirlikleri 5 76 81
Mozambik 4 7 11
Slovenya 3 - 3
Almanya 3 - 3
Azerbaycan 3 - 3
Avusturya 2 - 2
irlanda 2 104 106
Fransa 1 3 4
Belgika 1 7 8
ABD 1 - 1
Tiirkmenistan 1 19 20
Libya - - -
Diger 1 9 10
Toplam 43.408.958 178.648 43.587.606
Dongiisel Sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler:
31 Arahk 2024
o . . Bankacilik hesaplarindaki Alim satim hesaplar1 kapsaminda
Nihai olarak risk alman iilke ozel sektiig kredileri hesaplanan l!:sk a{;lr?lkll tutar Toplam
Tiirkiye 32.478.913 52.097 32.531.010
Arnavutluk 10.519 - 10.519
Suudi Arabistan 1.582 - 1.582
isvigre 39 - 39
Birlesik Arap Emirlikleri 12 - 12
Mozambik - 7 7
Slovenya 6 - 6
Almanya 3 2 5
Azerbaycan 2 3 5
Avusturya 4 - 4
frlanda 3 - 3
Fransa 1 1
Belgika 1 - 1
ABD 1 - 1
Tiirkmenistan 1 - 1
Libya 1 - 1
Diger 2 - 2
Toplam 32.491.090 52.109 32.543.199
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Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)
i¢sel kredi derecelendirme sistemi

Banka; modiiler yaklagim ile gelistirilmis i¢sel kredi derecelendirme sistemi kullanmaktadir. Mart 2022 itibariyla
miisterilerin finansal verileri yaninda i¢sel davranis ve sistem davranig verilerinin de dikkate alindigi ECA-Electronic Credit
Application platformu iizerinde calisan istatistiksel i¢sel derecelendirme modelleri Kurumsal, Ticari, Orta ve Kiigiik
isletmelerin derecelendirilmesinde kullanilmaktadir.

Banka igsel derecelendirme sistemi ile atanan derecelerin BDDK'nin skalasindaki esdegeri nakdi ve gayrinakdi krediler
i¢in; digsal derecelendirme kuruluslari tarafindan atanan derecelerin ise nakit & nakit benzerleri ve menkul kiymetler i¢in
BDDK'nin skalasindaki esdegeri asagidaki gibidir;

Cari Donem Onceki Dénem
Bor¢lunun Finansal Durumu Derece Toplam i¢indeki Pay1 Toplam igindeki Pay:
Borglu ¢ok giiglii bir finansal yapiya sahip 1 %44 %39
Borglu iyi bir finansal yapiya sahip 2 %19 %17
Borglunun finansal yapisi orta ve kisa vadede risk altinda 3 %34 %36
Borglunun yapisi kisa vadede gok biiyiik bir risk altinda 4 %l %6
Borglu temerriit etmis 5 %1 %1
Borglu banka tarafindan derecelendirilmemi: 6 %1 %1
Teminat dagihm
Kisi ve Kuruluslara Kullandirilan Nakdi Krediler Cari Onceki
Dénem Dénem
Teminath Krediler 40.576.284 26.290.081
Nakit Teminatli Krediler 1.686.571 238.700
Gayrimenkul Ipotegi ile Teminatlandiriimis Krediler 14.436.455 15.051.564
Tasit Rehni 969.722 375.749
Alacagin Temliki 3.088.657 603.106
Cek 2.815.934 926.250
Diger Teminatlar (Kefalet) 17.578.945 9.094.712
Teminatlandirllamamis Krediler 12.338.697 5.524.903
Toplam 52.914.981 31.814.984

(*) Miisterilerin kredi riskleri dikkate alinarak agirliklandirilan tutarlar ifade etmektedir.
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III. Kur Riskine iliskin A¢iklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiligini
ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Bankanin tiim doviz varliklari, yikiimliilikleri ve
vadeli doviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4.953.424 TL bilango agik pozisyonundan (31 Aralik 2024: 4.215.442 TL agik
pozisyon) ve 4.136.995 TL’si bilango dis1 kapali pozisyondan (31 Aralik 2024: 4.042.594 TL kapali pozisyon) olusmak
lizere 816.429 TL net yabanci para agik pozisyon (31 Aralik 2024: 172.848 TL agik pozisyon) tasimaktadir. Maruz kaldig1
kur riskinin 6l¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan “standart metot” kullanilmaktadir.

Banka Yo6netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri giinliik/haftalik olarak izlenmekte, Bankanin yabanct
para islemlerde olusmas1 muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii i¢in kamuya duyurulan belli bash doviz alig
kurlar1 (Banka yabanci para evaliiasyon kurlart):

24 Aralik 2025 25 Aralik 2025 26 Aralik 2025 29 Aralik 2025 30 Aralik 2025 31 Aralik 2025

USD 42,7829 42,8172 42,8211 42,9022 42,9089 42,9074
CHF 54,2696 54,3199 54,2912 54,3018 54,2979 54,1081
GBP 57,7797 57,8278 57,8799 57,8878 57,8882 57,7212
100 JPY 0,2742 0,2743 0,2738 0,2745 0,2746 0,2735
EURO 50,4102 50,4541 50,4803 50,4906 50,4703 50,3738
24 Aralik 2024 25 Aralik 2024 26 Arahk 2024 27 Arahk 2024 30 Arahk 2024 31 Aralik 2024

USD 35,1747 35,2115 35,1502 35,1127 35,2794 35,2865
CHF 39,0659 39,1110 39,0058 38,9519 38,9529 38,9519
GBP 44,2007 44,2466 44,0249 44,1452 44,3242 44,2005
100 JPY 0,2237 0,2240 0,2226 0,2223 0,2238 0,2245
EURO 36,5798 36,6196 36,5606 36,6380 36,6826 36,6650

Banka'nin belli bash cari doviz alis kurlarmm 31 Aralik 2025 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri:

Ayhk Ortalama

Déviz Alis Kuru
USD 42,6499
CHF 53,5634
GBP 57,1369
100 JPY 0,2734
EURO 49,9729
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Agiklamalar (devami)

31 Arahk 2025 EURO Usb DIGERYP _ TOPLAM
Varliklar
Igaklt Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler, Maden 2127761 7292207 4.621.479 14.041 447
eposu) ve TC Merkez Bankast
Bankalar 1.143.017 4.665.660 685.379 6.494.056
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 23.944 314.254 - 338.198
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 958.651 9.518.416 - 10.477.067
Krediler (*) 19.614.756 6.717.003 - 26.331.759
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 421.103 846.236 - 1.267.339
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 25.541 258.752 1.175 285.468
Toplam Varliklar (**) 24.314.773  29.612.528 5.308.033  59.235.334
Yikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 41 - 41
Déviz Tevdiat Hesabi 3.804.961 10.386.425 19.742.713  33.934.099
Para Piyasalarina Borglar - 11.162.290 - 11.162.290
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (***) 2.311.883 15.476.496 - 17.788.379
Ihrag¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 31.719 839.317 1312 872.348
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimliiliikler 67.765 349.577 14.259 431.601
Toplam Yiikiimliiliikler (**) 6.216.328  38.214.146 19.758.284  64.188.758
Net Bilan¢o Pozisyonu 18.098.445  (8.601.618) (14.450.251)  (4.953.424)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (17.977.954) 7.640.204 14.474.745 4.136.995
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 9.209.944  37.675.074 22.014.133 68.899.151
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 27.187.898  30.034.870 7.539.388 64.762.156
Gayrinakdi Krediler (****) 829.696 4.431.747 20.759 5.282.202
Onceki Donem
Toplam Varliklar 20.802.499  17.255.845 1.652.122  39.710.466
Toplam Yiikiimliiliikler 4.556.407  28.317.419 11.052.082  43.925.908
Net Bilanco Pozisyonu 16.246.092 (11.061.574) (9.399.960)  (4.215.442)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (16.178.326) 10.845.853 9.375.067 4.042.594
Tiirev Finansal Araglardan Alacak 6.134.267  32.182.580 14.567.017 52.883.864
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 22.312.593  21.336.727 5.191.950  48.841.270
Gayrinakdi Krediler (****) 596.244 3.483.698 - 4.079.942
*) Krediler 11.209 TL tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir. Beklenen zarar karsiliklar1 dikkate alimmamuistir.

(**) Kur riski hesaplamast BDDK 'nin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yo6netmelik (YPNGP Yo6netmeligi)”e uyumlu bir sekilde sunulmus
olup, finansal tablolarda yer alan tiim kalemleri igermemektedir.

(*¥**) Sermaye benzeri krediler dahil edilmistir.

(****)  Net nazim hesap pozisyonuna etkisi bulunmamaktadir.
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Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)
Kur riskine duyarhhk

Banka temelde EURO (Avro) ve USD (Amerikan Dolar1) cinsinden yabanci para islemler nedeniyle kur riskine maruz
kalmakta olup olusan kur riski aktif ve finansal araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Asagida, Banka’nin i¢sel kur riski yonetim stratejisi dahilinde 31 Aralik 2025 tarihine iliskin kur riskine maruz kaliman
net pozisyonlart sunulmaktadir:

31 Aralik 2025 EURO USD  DIiGERYP TOPLAM
Bilango i¢i ve bilango dis1 dahil net kur pozisyonu 21.634  (1.012.136) (9.144) (999.646)

31 Arahk 2024 EURO USD ___ DIiGERYP _TOPLAM
Bilango i¢i ve bilango dis1 dahil net kur pozisyonu (11.641) (29.925) (80.609) (122.175)

Igsel kur riski hesaplamasi, BDDK’nin YPNGP Y6netmeligi’nde yer almayan menkul degerler degerleme farklari benzeri
pozisyon yaratan kalemleri de igermektedir.

BDDK’nin 10 Aralik 2022 tarih 32039 sayili karar1 ile YPNGP Yonetmeligi Banka’nin igsel kur riski hesaplamasia
yakinsayacak sekilde degismis olup, s6z konusu degisiklik 9 Ocak 2023 tarihi itibariyla yiirlirliige girmistir.

Igsel kur riski takibi iizerinden sunulan tablolarda, Diger YP igerisinde herhangi bir para biriminde taginan azami ve asgari
pozisyonlar sirastyla 43.433 TL ve (38.174) TL esdegeridir (31 Aralik 2024: 19.822 TL ve (85.659) TL esdegeridir).

Asagidaki tablo, Banka’nin USD ve EUR kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini1 gostermektedir. Kullanilan
%10’Iuk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
doviz kurlarinda beklenebilecek olasi degisimi ifade eder. Pozitif/negatif tutar USD’nin ve EUR’nin TL karsisinda
%10’luk deger artisinin kar / zararda veya 6zkaynaklarda degisimini ifade eder.

Déviz kurundaki % degisim Kar / zarar iizerindeki etki (*) (")zkaynak iizerindeki etki (*)

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

UsD %10 (101.214) (2.993) (101.214) (2.993)
UsD -%10 101214 2.993 101.214 2.993
EURO %10 2.163 (1.164) 2.163 (1.164)
EURO %10 (2.163) 1.164 (2.163) 1.164

(*) Vergi 6ncesi rakamlari ifade etmektedir.

167



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Faiz Oram Riskine iliskin Agiklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi
zarar olasihigini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin,
yiikiimliiliklerin ve bilango dist kalemlerin faize duyarliligi standart metot ile hesaplanmakta ve piyasa riski ig¢inde
sermaye yiikiimliiliigii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacag etkilerden korunmak amaciyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk
Yonetimi Grubu tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitgce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin simiilasyonlar
yapilmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz
etkiler hedef degisiklikleri yoluyla minimum diizeye indirilmektedir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Banka'nin faiz oranlarii
degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarini yakindan takip edip gerektigi zaman 6nlem alabilmektedir.

Cari donem varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhigi (Yeniden fiyatlandirmaya
kalan siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l _5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2025
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankas1 3.734.127 - - - - 14.590.890 18.325.017
Bankalar (*) 2.404.000 - - - - 4.686.678  7.090.678
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 95.643 10 133.650 145314 81.820 3763317  4.219.754
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan FV 2.866.053 348.932 266.887  3.241.685 8.672.704 32,534 15.428.795
Krediler (*) 12.120.148  4.450.780  19.545.626  10.465.626 5.136.859 (1.693.800) 50.025.239
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar (*) 4.308.623  6.412.431 3.879.030  1.712.992 691.288 (36.338) 16.968.026
Diger Varliklar (**) 956.704 145.358 151.476 3.670 - 9.645.709  10.902.917
Toplam Varhklar 26485298  11.357.511  23.976.669  15.569.287  14.582.671 30.988.990 122.960.426
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - 1.638 1.638
Miisteri Mevduati 38.633.367  7.026.140  1.076.135 - - 23.818.007 70.553.649

Para Piyasalarina Borglar 17.110.556  1.080.918 - - 830.443  19.021.917
Muhtelif Borglar - - - - - 1.046.595  1.046.595
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 182.344 - 3.175.286 2.189.185 - - 5.546.815

Sermaye Benzeri Krediler (***) - - - 12.241.564 - - 12.241.564
Diger Yiikiimliiliikler (****) 907.856 223.481 84.305 - - 13.332.606 14.548.248
Toplam Yiikiimliiliikler 56.834.123 8.330.539 4.335.726  14.430.749 - 39.029.289 122.960.426
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 3.026.972  19.640.943 1.138.538 14.582.671 - 38.389.124
Bilangodaki Kisa Pozisyon (30.348.825) - - - - (8.040.299) (38.389.124)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 5.350.917 9.742.112 9.951.142 - - - 25.044.171
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (5.413.870)  (9.732.231)  (9.930.537) - - - (25.076.638)
Toplam Pozisyon (30.411.778) 3.036.853  19.661.548 1.138.538 14.582.671 (8.040.299) (32.467)
*) ilgili kalemlere ait Beklenen Zarar Karsiliklari faizsiz kolonunda gésterilmistir.

(**) Tiirev finansal varliklar diger varliklar satiri igerisinde simiflandirilmistir ve diger varliklarin beklenen zarar karsiliklari diger varliklar satirinda netlenmistir.

(¥¥%) Banka'nin, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel 11l uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli 300 milyon ABD Dolan tutarinda

ihrag cttigi tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazst ile Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yénetmelik uyarica katki sermaye olarak siniflandinilmistir. Bankanin, BDDK 'nin 26
Eyliil 2018 tarihli yazust ile onayna istinaden yaptig geri alim tutar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 24.535 bin ABD Dolaridir. [lgili tutan 6zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarindan
indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolasima siiriilmesi Banka tasarrufundadir. 1 Agustos 2022’ de erken ddeme opsiyonu bulunan sermaye benzeri
tahvilin, erken 5deme opsiyonu kullanilmamis olup, kupon faizi yillik %8,606 olarak giincellenmistir.

(FFEE) Diger yiikiimliiliikler satiri; 6.174.392 TL tutarindaki 6zkaynaklar, 825.009 TL vergi borcunu, 749.507 TL karsiliklari, 575.209 TL kiralama islemlerinden yiikiimliilikler ve 5.008.490 TL
(4.418.133 TL tutar1 sermaye artis taahhiidii olup diger yiikiimliilik altinda ) diger yiikiimliiliikleri ile 1.215.641 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliliikleri icermektedir.
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ram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Onceki donem varhklarin, yiikiimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlilg (Yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Arahk 2024
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan 2.642.942 - - - - 10.581.921  13.224.863

Gekler, K- Maden Deposu) ve TC Merkez Bankast

Bankalar (*)

- 3.880.833  3.889.833

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 72413 25.059 21.793 50.829 4.404 2.132.472 2.306.970

Para Piyasalarindan Alacaklar 167.347 - 1.005.321 - - - 1.172.668
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan FV 417.537 2.224.602 888.111 1.641.724 3.893.660 21.356 9.086.990
Krediler (*) 9.502.360 3.529.317 6.699.815 3.944.392 6.939.737  (1.356.783)  29.258.838
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar (*) 955.076 6.000.165 5.081.095 1.725.718 905.521 (46.461)  14.621.114
Diger Varliklar (**) 273.337 85.317 54.749 - - 5.291.530 5.704.933
Toplam Varhklar 14.031.012 11.864.460 13.750.884 7.362.663 11.743.322  20.513.868  79.266.209
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduatt - - - - - 3.095 3.005
Miisteri Mevduatt 24.067.744  6.923.900 433471 666 - 16593727 48.019.508
Para Piyasalarina Borglar 5.335.790 1.574.723 - - - - 6.910.513
Mubhtelif Borglar - - N - - 352.954 352.954
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.597.022 1.797.446 - 623.631 - - 6.018.099
- 10.067.701 - - 10.067.701

Sermaye Benzeri Krediler (***) _ R
Diger Yikiimliilikler (****) 482337 99.302 111356 13,044

- 7.188.300 7.894.339
Toplam Yiikiimliiliikler 33.482.893  10.395.371 544.827  10.705.042 - 24138076  79.266.209
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 1.469.089 13.206.057 - 11.743.322 - 26418468
Bilangodaki Kisa Pozisyon (19.451.881) - - (3.342379) - (3.624.208) (26.418.468)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 3.385.000 1.878.504 2.026.170 - - - 7.289.674
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (3.416.023) (1.146.093) (2.802.101) - - - (7.364.217)
Toplam Pozisyon (19.482.904) 2.201.500 12.430.126  (3.342.379) 11.743.322  (3.624.208) (74.543)
*) lgili kalemlere ait Beklenen Zarar Karsiliklar faizsiz kolonunda gosterilmistir.
(*%) Tiirev finansal varliklar diger varliklar satirt igerisinde smiflandirilmistir ve diger varliklarin beklenen zarar Karsiliklari diger varliklar satirinda netlenmistir.
(%) Banka’nin, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel 1T uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli 300 milyon ABD Dolant tutarnda
ihrag ettigi tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazist ile Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandinlmistir. Bankanin, BDDK nin 26
Eyliil 2018 tarihli yazist ile onayina istinaden yaptigi geri alim tutari 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolaridir. Ilgili tutari 5zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarindan
indirim konusu yapmistir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir. 1 Agustos 2022°de erken 6deme opsiyonu bulunan sermaye benzeri
tahvilin, erken Gdeme opsiyonu kullanilmamis olup, kupon faizi yillik %8,606 olarak giincellenmistir.
(FFEE) Diger yiikiimliiliikler satiri; 5.583.562 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 328.796 TL vergi borcunu, 525.913 TL karsiliklari, 209.208 TL kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler ve 540.821 TL
diger yiikiimliilikleri ile 706.039 TL tutarindaki tirev finansal yiikiimliilikleri iermektedir.

Cari donem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

EURO UsSb JPY TL
% % % %
31 Arahk 2025
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankast - - - 29,25
Bankalar 0,20 0,99 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4,70 6,20 - 35,09
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 36,50
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,00 6,30 - 36,15
Krediler 6,00 8,23 - 37,94
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Diger Finansal Varliklar 5,00 7,00 - 25,24
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 338 4,53 - -
Miisteri Mevduati 0,76 1,92 - 35,40
Para Piyasalarina Borglar -

Sermaye Benzeri Krediler - 8,61 -
fhrag Edilen Menkul Degerler - -

3,87 - 37,97

Diger Mali Kuruluglardan Sagl Fonlar 7,49 6,50 - -
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Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Onceki dénem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

EURO usb JPY TL
% % % %
31 Aralik 2024
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler) ve 017
TC Merkez Bankasi ’
Bankalar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5,50 8,10 - 10,54
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 47,81
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,90 5,90 - 29,61
Krediler 7,37 9,60 - 38,03
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Diger Finansal Varliklar 5,00 7,00 - 19,57
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 3,26 3,74 - 47,96
Miisteri Mevduati 1,78 2,78 - 39,33
Para Piyasalarina Borglar - 4,51 - 48,59
Sermaye Benzeri Krediler - 8,61 -
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3,29 4,92 - 49,29

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski (BHFOR); faize duyarli bilango i¢i ve dis1 pozisyonlarin, faiz
oranlarindaki dalgalanmalara bagli olarak bugiinkii degerinde olusan degisim durumunu ifade etmektedir. S6z konusu
degisimin Banka ana sermayesi iizerinde etkileri olusabilmektedir. Diger bir deyisle, faiz oranindaki degisimler nedeni
ile Banka sermayesinin ekonomik degerindeki azalma olasili1 tahmin edilmektedir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Rasyosu her ayin son giinil itibariyle hesaplanir ve bir sonraki
ay icerisinde BDDK’ya gonderilir. ilave olarak bahsi gegen rasyo, haftalik periyotlarda hesaplanarak APKO
toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bankacilik Hesaplarmdan Kaynaklanan Faiz Oram1 Riski; alim-satim amagh
pozisyonlar disindaki pozisyonlari (bankacilik hesaplarina konu olan pozisyonlari) igermektedir.

Ekonomik deger degisimi, yonetmelikte tanimlanan sekilde faize duyarli toplam aktif veya faize duyarli toplam pasif
icerisindeki pay1 %5 veya ilizerinde olan para birimleri ve faize iliskili emtialar bazinda, yonetmelikte belirtilen 6 farkli
faiz orani soku senaryosu i¢in ayr1 ayr1 hesaplanir. Nakit akislarinin bugiinkii degere indirgenmesinde, ilgili para birimi
i¢in yonetmelik kapsaminda belirtilen referans faiz oranlar1 esas alinmaktadir.

BHFOR rasyosunun hesaplamasinda vadesiz mevduatlarda ¢ekirdek ve ¢ekirdek olmayan tutarlarin belirlenmesi i¢in
kurulan ve mevduatin tarihsel gelisimine bagli bir ¢alisma tizerinden gergeklestirilen modelden yararlanilmaktadir. Bu
kapsamda vadesiz mevduatin ilgili para birimlerinde ayr ayri ¢ekirdek olan ve ¢ekirdek olmayan kisimlari hesaplanarak,
yonetmelik icerisinde belirlenen iist simirlar dahilinde ilgili vade dilimlerine dagitimi saglanmaktadir. Vadesiz mevduat
i¢in hesaplanan ortalama yeniden fiyatlama siiresi 15 ay ile 20 ay arasinda degigmekte olup, en uzun fiyatlandirma siiresi
115 ay olup, yonetmelik icerisinde belirlenen iist sinirlar ¢ergevesinde hesaplamaya dahil edilmektedir. Kredilerin erken
o6denme ile vadeli mevduat hesaplarinin erken kapanma oranlar1 yonetmelikte Kurum tarafindan belirlenmis sekilde
dikkate alinmaktadir.
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IV.  Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Bankacihik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskinin standart yaklasimla dl¢iilmesine ve degerlendirilmesine
iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalarindan dogan ekonomik deger degisimi:

Ekonomik Deger Degisimi (EDD)
Cari Dénem

Paralel Yukari 1.230.769
Paralel Asagi (1.528.538)
Artan Egim 899.019
Azalan Egim (603.688)
Kisa Vadeli Yukari 192.769
Kisa Vadeli Asag1 (217.117)
Maksimum 1.230.769
Ana Sermaye 6.838.064

Banka yukaridaki hesaplamalari, 12 Mayis 2025 tarihli ve 32898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Yaklasimla Olgiilmesine Ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” kapsaminda gergeklestirmektedir. Anilan yonetmelik kapsaminda Banka, faize duyarli bilango i¢i ve bilango
dis1 pozisyonlarindan dogan ekonomik deger degisimini, ilgili yonetmelikte tarif edilen toplam aktif veya toplam pasifi
icerisindeki pay1 %5 veya lizerinde olan para birimleri bazinda 6 adet faiz orani soku senaryosu i¢in ayri ayri
hesaplamaktadir.

V. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin A¢iklamalar
Banka portfoyiinde hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.
VI.  Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarll Fonlama Oranina iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Likidite riski, Fonlamaya Iliskin
Likidite Riski ve Piyasaya iliskin Likidite Riski olmak {izere iki ana risk tiiriiniin toplamindan olugmaktadir.

Banka’nin Likidite riskinin yonetimi; Yonetim Kurulu, Risk Komitesi, Aktif Pasif Komitesi (APKO), Risk Yonetimi
Boliimii ve Hazine’nin sorumluluklar1 kapsaminda yonetilir.

Yonetim Kurulu, tagman likidite riskinden ve riskin yonetiminden nihai olarak sorumludur. Banka’nin biitiinsel risk
istahinin bir parcasi olarak likidite riski istahini belirlemek, onerilen limitleri degerlendirmek ve onaylamak, likidite riski
yonetimi politikasin1 onaylamak, limit ve kisitlamalarla ilgili degisiklikleri teyit etmek Yonetim Kurulu’nun
sorumluluklari arasindadir.

Risk Komitesi; kisa, orta ve uzun donem likidite riski yonetim stratejilerini degerlendirmekte ve onaylamaktadir. Likidite
riskinin yonetilmesinde yer alan prensip ve yonetim usullerinin Banka genelinde adapte edilmesini saglamaktadir.
Likidite riski raporlarint diizenli olarak gézden gegirmekte ve degerlendirmektedir.

Aktif Pasif Komitesi (APKO), Hazine’nin goriis ve onerileri 1518inda kisa, orta ve uzun donem likidite riski yonetim
stratejilerini olusturmakta, diizenli olarak toplanarak Banka’nin likidite riski profilini ve piyasada gelismekte olan
trendlerin Banka likiditesi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Banka’nin risk istahina ve likidite stratejisine
uyumlu olacak sekilde likidite tamponunun yeterliligi hakkinda karar vermektedir. Bunlara ilave olarak, APKO, Risk
Yonetimi’nden gelen likidite riski raporlarini ve geri bildirimlerini degerlendirir ve Hazine’nin goriis ve aksiyon planlarini
dikkate alarak likidite agisindan dogabilecek ters kosullar veya diger maddi sonuglari olan olaylar hakkinda Risk Komitesi
ve Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Risk Yonetimi, likidite riski yonetimi politikasini olusturmakta, likidite riski limitlerini belirlemekte ve Yonetim Kurulu
onayma sunmaktadir. Banka’nin likidite riskinin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk istah1 ve limitleri
¢ergevesinde Olgiilmesi ve yonetilmesini saglamaktadir. Risk istahina baglilik ve limit agimlari ile ilgili olarak Hazine,
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Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarll Fonlama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (devami)

APKO, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu iiyelerine raporlama yapmaktadir. Bununla birlikte, likidite stres testleri
olusturmak, uygulamak ve sonuglarini ilgili taraflar ile paylasmak Risk Yonetimi sorumlulugundadir.

Likidite riski analizleri ve erken uyar: sinyalleri diizenli olarak {ist yonetime raporlanmaktadir. Ayrica, likidite riskine
iliskin takip edilen yasal ve igsel oranlar ile birlikte tiim analizler Aktif Pasif Komitesi’ne raporlanmakta, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan limit ve uyari seviyeleri diizenli olarak izlenmekte ve tiim ilgili taraflara raporlanmaktadir.

Banka’nin fonlama yonetimi Hazine’nin kontroliinde ve APKO’nun bilgisi dahlinde yiiriitiilmektedir. Banka’nin likiditesi
degerlendirilerek fonlama ve bor¢ verme stratejisi gelistirilmektedir. Fonlama ve likidite kaynaklari gbz 6niinde
bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir boliimiinii mevduatla kargilamakta olup, gerekli goriildiigiinde
bu kaynaga ilave olarak bor¢lanma, bono ihraci ve prefinansman iiriinleri ile de kaynak saglanabilmektedir.

Banka toplam yiikiimliiliiklerinin tamamina yakini Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 veya Euro cinsinden olup, fonlamaya iligkin
yogunlagsma riski tespit edilirken, fon kaynaklar1 yakindan izlenmektedir. Banka’nin fonlama tabanmi olusturan
mevduatlar ile ilgili yogunlasma analizleri yapilmakta, fon kaynaklarma erisimi bozabilecek veya fonlarda ani ve dnemli
6l¢tide gekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek faktorler analiz edilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig likidite riski, risk istah1 ve likidite riski yonetimi politikalarina uygun risk azaltimi, fonlama
kaynaklarinin gesitlendirmesi, yiiksek kaliteli likit varlik bulundurulmasi ve limitler suretiyle yakindan takip edilerek
yonetilmektedir. Limit agimina konu olan riskler i¢in, mevcut risk seviyesinin kabul edilmesi, riske neden olan faaliyetin
azaltilmasi veya sonlandirilmasi degerlendirilmektedir.

Likidite Stres Testi kapsamda Banka, gerek i¢sel sebeplerden kaynaklanan 6zel bir likidite stresi, gerekse piyasa
kosullarindan kaynakli genel bir likidite stresini karsilamak amaciyla, yiiksek kaliteli likit varliklar, mevduat, nakit ¢ikist
yaratan diger bilango kalemleri, krediler ve diger nakit girisleri dikkate alinarak olusturulmus stres likidite gostergelerine
sahiptir. Gostergelere yonelik belirlenmis risk limitleri mevcuttur.

Risk ve belirlenen risk limitlerine uyum durumu Ust Yoénetim ve ilgili is birimleri ile paylasilarak gereken aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir. Ayrica stres durumlart ile iligkilendirilmis olan Banka spesifik ve Sistemik senaryolar esliginde
Likidite Yasam Analizleri yapilmaktadir.

Banka, olasi likidite sikisiklig1 senaryolarinda alinmasi gereken aksiyonlari agiklamak i¢in Likidite Acil Eylem Plani
olusturmustur. Bu kapsamda normal piyasa kosullar1 ve gesitli stres seviyeleri tanimlanmig ve her bir durum igin aksiyon
planlart belirlenmistir. Ayrica, Likidite Riski Yo6netimi Politikas1 kapsaminda Acil Eylem Plani ile birlikte Temel Risk
Gostergeleri ve Likidite Erken Uyari Sinyalleri tanimlanmistir ve bu gostergeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Likidite
Kargilama Orani Hesaplamasina [liskin Yonetmelik” uyarinca hesaplanmaktadir. Likidite karsilama oranlarinin yabanct
para aktif ve pasiflerde en az %80, toplam aktif ve pasiflerde en az %100 olmas: gerekmektedir.

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit
¢ikislarina oranlanmast ile hesaplanir. Oran iizerinde belirleyici olan 6nemli bilango kalemleri, TCMB nezdinde tutulan
zorunlu karsiliklar, repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, kars: tarafina gére mevduatlar, ters repo ile teminata
alinan menkul kiymetler, bankalara plasmanlar ve tiirev islemler olarak siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net
nakit ¢ikislart iginde hacim olarak yiiksek paya sahip olmalari, dikkate alinma oranlarinin yiiksek olmasi ve zaman iginde
degiskenlik gosterebilmeleri nedeniyle likidite kargilama oranina etkileri diger kalemlere oranla daha fazladir.

Tiirev islemler, toplam likidite karsilama oran1 agisindan diisiik miktarda net nakit akis1 yaratmalarina ragmen, yabanci
para cinsinden tiirev islem hacimlerindeki dalgalanmalar, yabanci para likidite karsilama oraninin etkilenmesine neden
olabilmektedir.
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VI.  Likidite Riski Yénetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net Istikrarl Fonlama Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

2025’iin dordiincii ¢eyreginde gerceklesen haftalik solo likidite karsilama oranlarina dair bilgiler asagidadir:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Uygulanms Toplam
Deger (*) Deger (*)

Cari Donem- 31 Arahk 2025 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITEL] LiKiT VARLIKLAR 21.923.997 | 15.052.712
1 | Yiiksek kaliteli likit varliklar 21.923.997 15.052.712 | 21.923.997 | 15.052.712
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 38.737.978 23.767.413 3.577.806 2.376.741
3 Istikrarli mevduat 5.919.832 - 295.992 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 32.818.146 23.767.413 3.281.814 2.376.741
5 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz

bor¢lar 20.904.710 9.523.891 | 16.222.240 6.092.369
6 Operasyonel mevduat 36.427 7.335 7.769 1.834
7 Operasyonel olmayan mevduat 15.938.806 8.756.843 11.321.035 5.341.576
8 Diger teminatsiz borglar 4.929.477 759.713 4.893.436 748.959
9 Teminath borglar - - - -
10 Diger nakit ¢ikislar 35.216.359 6.215.554 9.464.261 2.091.694
11 Tiirev yiikiimliliikkler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 1.470.483 1.602.637 1.470.483 1.602.637
12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile diger
13 bilango digi yiikiimliiliikler - - - -
14 err!?an%i Pir sa?‘ta bfagh olmaksizin ca){llabili}' tzilar‘\‘c;? dis1 diger

yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler - - - -
15 Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango dis1 borglar 33.745.876 4.612.917 7.993.778 489.057
16 | TOPLAM NAKIT CIKISLARI _ o | 20264307 | 10.560.804
NAKIT GIRIiSLERI
17 Teminatlh alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 10.734.473 8.522.459 8.153.823 6.582.769
19 Diger nakit girisleri 1.107.676 2.079.545 1.107.676 2.079.545
20 | TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 11.842.149 10.602.004 | 9261499 | 8.662.314

Ust Stmir Uygulanmis
Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 21.923.997 | 15.052.712
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 20.002.808 3.042.268
23 | LIKIiTiDE KARSILAMA ORANI (%) 110,00 495,00

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.

173



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

VL

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarh Fonlama Oranna iliskin Ac¢iklamalar (devami)

2024’iin dordiincii ¢eyreginde gergeklesen haftalik solo likidite karsilama oranlarina dair bilgiler asagidadir:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Uygulanms Toplam
Deger (*) Deger (*)
Onceki Donem- 31 Arahk 2024 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITEL] LiKiT VARLIKLAR 20.904.621 | 12.410.558
1 | Yiiksek kaliteli likit varliklar 21.159.331 12.410.558 | 20.904.621 | 12.410.558
NAKIT CIKISLARI - - -
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 39.196.794 17.322.657 3.603.767 1.732.266
3 Istikrarli mevduat 6.318.246 - 315912 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 32.878.548 17.322.657 3.287.855 1.732.266
5 S::;Zl:» kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz 13.837.460 9.580.156 8.306.829 5.006.576
6 Operasyonel mevduat 86.136 34 20.216 9
7 Operasyonel olmayan mevduat 10.367.122 8.929.553 4.960.443 4.366.862
8 Diger teminatsiz bor¢lar 3.384.202 650.569 3.326.170 639.705
9 Teminath borglar - - - -
10 Diger nakit ¢ikiglar: 30.196.675 5.170.230 5.593.948 1.354.621
11 Tiirev yiikiimliliikkler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 819.525 928.355 819.525 928.355
12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile diger
13 bilango dig1 yiikiimliiliikler B B B B
14 err!?an%i Pir sarta bfagh olmaksizin ca){llabili}' ?ilar{c? dis1 diger B R B B
yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayali diger yiikiimliilikler

15 Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango dis1 borglar 29.377.150 4.241.875 4.774.423 426.266
16 | TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - | 17.504.544 8.093.463
NAKIT GIRISLERI

17 Teminath alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 11.009.066 8.706.257 8.670.181 7.030.480
19 Diger nakit girisleri 492.231 1.022.058 492.231 1.022.057
20 TOPLAM NAKIT GIiRiSLERI 11.501.297 9.728.315 9.162.412 8.052.537

Ust Simir Uygulanmis
Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 20.904.621 | 12.410.558
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 8.342.132 2.029.207
23 | LIKIiTIiDE KARSILAMA ORANI (%) 251,00 612,00

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.

Likidite karsilama oranlarinin son ¢eyrek i¢in hesaplanan en yiiksek ve en diisiik oldugu haftalar ile ortalama degerleri

asagida verilmistir:

Cari Dénem-31.12.2025

Onceki Donem-31.12.2024

TP+YP YP TP+YP YP
En Diisiik 101,91 323,16 182,56 547,78
Haftast 10.10.2025 10.10.2025 4.10.2024 27.12.2024
En Yitksck 115,31 635,99 356,41 661,13
Haftast 31.10.2025 28.11.2025 22.11.2024 8.11.2024
Ortalama 109,60 494,79 250,59 611,60
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VI. Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarh Fonlama Oranmna iliskin A¢iklamalar (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yil ve

31 Arahk 2025 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Dag (*) Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Aliman Cekler, K.Maden Deposu)
ve TC Merkez Bankas1 6.293.973 12.031.044 - - - - - 18.325.017
Bankalar 4.691.970 2.404.000 - - - - (5.292) 7.090.678
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV 3.763.317 95.643 10 133.650 145314 81.820 - 4.219.754
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 32.534 173.273 - - 6.195.352 9.027.636 - 15.428.795
Krediler - 8.341.602 5.031.201  20.903.163  14.619.076 2.824.057 (1.693.860) 50.025.239
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - - 739.071 250.302  5.391.679  10.623.312 (36.338) 16.968.026
Diger Varliklar (**) - 956.704 145.358 151.476 3.670 - 9.645.709 10.902.917
Toplam Varhklar 14.781.794  24.002.266 5.915.640  21.438.591 26.355.091  22.556.825 7.910.219  122.960.426
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduat: 1.638 - - - - - - 1.638
Miisteri Mevduati 23.818.007  38.641.545 7.017.962 1.076.135 - - - 70.553.649
Para Piyasalarina Borglar 830.332  17.110.556 1.081.029 - - - - 19.021.917
Mubhtelif Borglar - - - - - - 1.046.595 1.046.595
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 182.344 - 3.175.286  2.189.185 - - 5.546.815
Sermaye Benzeri Krediler (***) - - - - 12.241.564 - - 12.241.564
Diger Yiikiimliiliikler (****) - 907.856 223.481 84.305 - - 13.332.606 14.548.248
Toplam Yiikiimliiliikler 24.649.977  56.842.301 8.322.472 4.335.726  14.430.749 - 14.379.201  122.960.426
Likidite (Ac1g1) / Fazlas1 (9.868.183) (32.840.035)  (2.406.832) 17.102.865 11.924.342  22.556.825 (6.468.982) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - (121.754) (282.017) 239.504 3.181 - - (161.086)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - 58.847.682  17.148.843  16.870.819  6.924.944 514.888 - 100.307.176
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - (58.969.436) (17.430.860) (16.631.315) (6.921.763) (514.888) - (100.468.262)
Gayrinakdi Krediler 11.662.921 1.316.288 977.761  18.950.617 - - - 32.907.587
Onceki dénem
Toplam varliklar 10.668.610  17.096.088 6.701.544  10.692.947  9.933.661  20.289.717 3.883.642  79.266.209
Toplam yiikiimliilikler 16.596.822  33.638.711  10.395.371 779.353  10.314.698 - 7.541.254  79.266.209
Likidite (Ac1g1) / Fazlast (5.928.212) (16.542.623)  (3.693.827) 9.913.594 (381.037)  20.289.717 (3.657.612) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - (264.126) (124.200) (62.274) (23.311) - - (473.911)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - 38254476  13.996.059 5.474.310 321.403 - - 58.046.248
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - (38.518.602) (14.120.259) (5.536.584) (344.714) - - (58.520.159)
Gayrinakdi Krediler 7.962.939 2.168.713 6.250.367  10.955.741 - - - 27.337.760
(*) il olusturan aktif I Beklenen zarar karsilig sabit kiymetler, diger aktifler, sermayede pay1 temsil eden menkul degerler, cari vergi varligi ve takipteki alacaklar gibi aktif

nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.
(**) Diger varliklar satir1, yukarida yer verilenler haricinde kalan aktif kalemleri igermektedir.
(F*F) Banka’nin, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, Basel IIT uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli 300 milyon ABD Dolar tutarinda

ihrag ettigi tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazisi ile Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandiriimistir. Bankanm, BDDK nin 26
Eyliil 2018 tarihli yazist ile onayma istinaden yaptigi geri alim tutar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolaridir. ilgili tutar1 5zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarindan
indirim konusu yapmistir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir. 1 Agustos 2022’de erken 6deme opsiyonu bulunan sermaye benzeri
tahvilin, erken 6deme opsiyonu kullanilmamus olup, kupon faizi yillik %8,606 olarak giincellenmistir.

(] Diger yiikiimliiliikler satiri; 6.174.392 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 825.009 TL vergi borcunu, 749.507 TL karsiliklari, 575.209 TL kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler ve 5.008.490 TL
(4.418.133 TL tutari sermaye artis taahhiidii olup diger yiikiimliiliik altinda simiflanmugtir) diger yiikiimliiliikleri ile 1.215.641 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliilikleri igermektedir.
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VI.  Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarll Fonlama Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)
Finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis tutarlarinin kalan vadelerine gore gosterimi (*):

Briit
Defter Nominal 1 Aya 5 Yildan
Degeri Cikis Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Fazla
31 Aralik 2025
Bankalar Mevduati 1.638 1.638 1.638 - - - - -
Miisteri Mevduati 70.553.649 71.571.660 23.818.007 38.975.326 7.262.511 1.515.816 -
Sermaye benzeri krediler 12.241.564 19.616.250 - - - - 19.616.250 -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 5.546.815 5.923.139 - 216.408 3.305.475 - 2.401.256 -
Para Piyasalarina Borglar 19.021.917 19.053.004 - 7.867.825 11.185.179 - -
Toplam 107.365.583 116.165.691 23.819.645 47.059.559 21.753.165 1.515.816 22.017.506 -
(*) Odenecek toplam faiz tutarini da igermektedir.
Briit
Defter Nominal 1 Aya 5 Yildan
Degeri Cikis Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Fazla
31 Aralik 2024
Bankalar Mevduati 3.095 3.095 3.095 - - - - -
Miisteri Mevduat 48.019.508  48.480.880 16.593.727 24.241.801 7.174.819 469.643 890 -
Sermaye benzeri krediler 10.067.701  16.132.156 - - - - 16.132.156 -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar ~ 6.018.099  6.222.297 - 3642632  1.815.262 - 764.403 -
Para Piyasalarina Borglar 6.910.513 6.931.826 - 5350.156  1.581.670 - - -
Toplam 71.018.916 77.770.254  16.596.822  33.234.589 10.571.751 469.643  16.897.449 -
(*) Odenecek toplam faiz tutarini da igermektedir.
Gayrinakdi kredilerin toplam tutarlarmin kalan vadelerine gore gosterimi :
1 Aya 5 Yildan
31 Aralik 2025 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Fazla Toplam
Teminat Mektubu 7.970.807 430.744 991.645 8.166.491 - - 17.559.687
Akreditif 764.113 2.601 61.559 2.176.427 - - 3.004.700
Diger Garantiler 2.928.000 137.500 670.000 8.607.700 - - 12.343.200
Toplam 11.662.920 570.845 1.723.204 18.950.618 - - 32.907.587
1 Aya 5 Yildan
31 Aralik 2024 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Fazla Toplam
Teminat Mektubu 5.180.796 1.048.856 2.456.816 5.070.048 - - 13.756.516
Akreditif 730.143 240.379 766.780 340.942 - - 2.078.244
Diger Garantiler 2.052.000 869.000 2.992.250 5.589.750 - - 11.503.000
Toplam 7.962.939 2.158.235 6.215.846 11.000.740 - - 27.337.760
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Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarli Fonlama Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

Tiirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayah kalan vadelerine gére nominal gosterimi:

31 Aralik 2025 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yildan Fazla Toplam
Vadeli doviz kuru sozlesmesi (548.916) (77.257) 179.826 3.181 - (443.166)
-Giris 5.608.680 1.978.494 2.471.577 40.854 - 10.099.605
-Cikis (6.157.596) (2.055.751) (2.291.751) (37.673) - (10.542.771)
Daviz swap sozlesmesi 608.759 (122.193) (646) - - 485.920
-Giris 38.086.348 9.360.100 80.646 - - 47.527.094
-Cikis (37.477.589) (9.482.293) (81.292) - - (47.041.174)
Faiz Oram Swap Sozlesmesi - - - - - -
-Giris - 200.000 9.400.001 6.884.090 514.888 16.998.979
-Cikig - (200.000) (9.400.001)  (6.884.090) (514.888) (16.998.979)
Para Alim ve Satim Opsiyonlari (178.452) (82.567) 60.324 - - (200.695)
-Giris 14.886.419 5.610.249 4.918.595 - - 25.415.263
-Cikis (15.064.871) (5.692.816) (4.858.271) - - (25.615.958)
Futures Para islemleri (3.145) - - - - (3.145)
-Giris 266.235 - - - - 266.235
-Cikis (269.380) - - - - (269.380)
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
-Girig - - - - - -
-Cikis - - - - - -
Toplam Nakit Girisi 58.847.682 17.148.843 16.870.819 6.924.944 514.888 100.307.176
Toplam Nakit Cikist (58.969.436) (17.430.860) (16.631.315)  (6.921.763) (514.888) (100.468.262)
31 Aralik 2024 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yildan Fazla Toplam
Vadeli doviz kuru sozlesmesi (40.315) (1.009) (33.836) (23.311) - (98.471)
-Giris 2.707.372 1.302.716 903.449 321.403 - 5.234.940
-Cikis (2.747.687) (1.303.725) (937.285) (344.714) - (5.333.411)
Doviz swap sozlesmesi (151.224) (43.801) - - - (195.025)
-Giris 27.801.789 9.529.221 - - - 37.331.010
-Cikis (27.953.013) (9.573.022) - - - (37.526.035)
Faiz Oram Swap Sozlesmesi - - - - - -
-Girig - - 937.996 - - 937.996
-Cikis - - (937.996) - - (937.996)
Para Alim ve Satim Opsiyonlart (72.587) (71.966) (28.438) - - (172.991)
-Girisg 7.745.315 2.223.068 3.632.865 - - 13.601.248
-Cikis (7.817.902) (2.295.034) (3.661.303) - - (13.774.239)
Futures Para islemleri - (7.424) - - - (7.424)
-Girig - 941.054 - - - 941.054
-Cikis - (948.478) - - - (948.478)
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlart - - - - - -
-Girig - - - - - -
-Cikig - - - - - -
Toplam Nakit Girisi 38.254.476 13.996.059 5.474.310 321.403 - 58.046.248
Toplam Nakit Cikisi (38.518.602) (14.120.259) (5.536.584) (344.714) - (58.520.159)
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Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Oram ve Net istikrarh Fonlama Oranina iliskin Agiklamalar (devami)

Net istikrarli fonlama orani, mevcut istikrarl fon tutarmm gerekli istikrarli fon tutarina béliinmesi ile hesaplanmaktadir.
Mevecut istikrarli fon, bankalarin yiikiimliilik ve 6zkaynaklarinin kalic1 olmasi beklenen kismini; gerekli istikrarli fon,
bankalarin bilango i¢i varliklarinin ve bilango dist borglarmnin yeniden fonlanmasi beklenen kismini ifade eder. Mevcut
istikrarlt fon tutarmni olusturan ana kalemler, 6zkaynak unsurlari, karsi tarafina goére mevduatlar, repoya konu olan
menkuller ile karsi taraflarina gore yapilan borglanmalardir. Gerekli fon tutarini temel olarak menkul kiymet portfoyii,
kars: tarafina ve vadesine gore krediler, bankalara plasmanlar olusturmaktadir. Tiirev iiriinler ise, cari piyasa degerlerine
gore dikkate alinmakta olup toplam cari piyasa degerine gore tiirev varlik/tiirev yiikiimliiliikk olarak dikkate alinmaktadir.

Net istikrarli Fonlama Orani:

Kalan Vadesine Gore, Dikkate Alma Oram Uygulanmamis Tutar Dikkate Alma

6 Ay ile 6 1Yilvel Oram
Vadesiz 6 Aydan l.(lsa Aydan Uzun 1 Yildan Uzun Uygulanmig
Vadeli Yildan Kisa Vadeli Toplam Tutar

Cari Déonem- 31 Aralik 2025 Vadeli
Meveut istikrarh Fon
1 Ozkaynak Unsurlari 9.842.896 - - - 9.842.896
2 Ana sermaye ve katki sermaye 9.842.896 - - - 9.842.896
3 Diger 6zkaynak unsurlart - - - - -
4 Gergek kisi ve perakende miisteri mevduati 19.284.325 25.480.672 21.219 977.404 41.555.553
5 istikrarli mevduat 895.733 6.470.172 - - 6.997.610
6 Diisiik istikrarli mevduat 18.388.592 19.010.500 21.219 977.404 34.557.943
7 Diger kisilere borglar 11.583.433 34.771.976 3.088.664 11.600.950 16.414.590
8 Operasyonel mevduat 192.688 - - - 96.344
9 Diger borglar 11.390.745 34.771.976 3.088.664 11.600.950 16.318.246
10 Birbirlerine bagh varliklara esdeger yiikiimliilikler - - - - -
11 Diger yiikiimliiliikler - 5.043.136 - - -
12 Tiirev yiikiimliiliikler - -
13 Yukarida yer almayan diger 6zkaynak unsurlari ve

yiikiimlilikler - 5.043.136 - - -
14 Mevecut istikrarli Fon - - - - 67.813.039
Gerekli istikrarli Fon -
15 Yiiksek kaliteli likit varliklar - - - - 325.535

16 Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslara depo edilen
operasyonel mevduat

17 Canli alacaklar 21.128.402 18.589.917 9.047.737 22.110.293 40.211.080

Teminat1 birinci kalite likit varlik olan, kredi

18 kuruluslari veya finansal kuruluslardan alacaklar - - - - -
Kredi kuruluslar1 veya finansal kuruluslardan
19 teminatsiz veya teminati birinci kalite likit varlik
olmayan teminath alacaklar 5.035.291 2.807.742 131.722 - 1.242.316
Kredi kuruluslar veya finansal kuruluslar disindaki
kurumsal miisteriler, kuruluslar, gercek kisi ve
20 S R
perakende miisteriler, merkezi yonetimler, merkez
bankalari ile kamu kuruluslarindan olan alacaklar 16.093.111 15.782.175 8.916.015 1.103.013 21.112.609
21 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi
alacaklar - - - 1.103.013 716.958
2 ikamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
i dirtlan alacaklar - - - 165 107
23 %35 ya da daha diigiik risk agirligina tabi
alacaklar - - - 165 107
Yiiksek kaliteli likit varlik niteligini haiz olmayan,
24 borsada islem goren hisse senetleri ile borglanma
araglar - - - 21.007.115 17.856.048
25 Birbirlerine bagh yiikiimliiliiklere esdeger varliklar - - - - -
26 Diger varliklar 763.143 241.539 - 16.150.745 14.732.816
27 Altin dahil fiziki teslimatli emtia - - - - -
28 Tiirev sozlesmelerin baslangi¢ teminat1 veya merkezi
kars1 tarafa verilen garanti fonu - -
29 Tiirev varliklar - 157.534 157.534
30 Tiirev yiikiimliiliiklerin degisim teminat: diisiilmeden
Gneeki tutart - 84.005 84.005
31 Yukarida yer almayan diger varliklar 763.143 - - 16.150.745 14.491.276
32 Bilango dis1 borglar - 35.724.137 - - 1.786.207
33 Gerekli istikrarh Fon - - - - 57.055.638
34 Net Istikrarh Fonlama Oran1 (%) 118,85%

(*) BDDK’nin 14 Ekim 2025 tarihli E-32521522-101.01.04-168271 numaral1 yazst ile; Banka’nin Finansal Durum Tablosu’nda 'Diger Yiikiimliiliikler' kalemi altinda yer alan 3.975.579
TL (100 Milyon ABD Dolan) tutarindaki kaynagin, 30.06.2025 donem sonu kurunun esas alinmas1 suretiyle, 01.07.2025 tarihinden itibaren sermaye artisi tescil edilinceye kadar
Bankalarin Ozkaynaklarma iligkin Yonetmelik kapsaminda Bankamizca gekirdek sermaye hesaplamasinda dikkate alimnmasi uygun goriilmiistiir. Sermaye yeterlilik orani bu dogrultuda
hesaplanmustir.

Banka'nin 5.261.811 TL olan ddenmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da alinan karara istinaden 4.418.133 TL artinilarak 9.679.944 TL'ye
yiikseltilmistir. Sermaye artis1 17 Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.
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VI.  Likidite Riski Yonetimi, Likidite Karsilama Orani ve Net istikrarl Fonlama Orammna iliskin A¢iklamalar (devami)

Net istikrarh Fonlama Oran:

Kalan Vadesine Gore, Dikkate Alma O Uygul: Tht:
alan Vadesine Gore, Dikkate Alma Oram Uygulanmamis Tutar Dikkate Alma
6 Ayile 6 1Yilvel Oram
. 6 Aydan Kisa Aydan Uzun 1 Uygulanmis
Vadesiz Vadeli VidanKisa | V9w US| Toplam Tutar
Cari Donem- 31 Aralik 2024 Vadeli
Mevecut istikrarh Fon
1 Ozkaynak Unsurlart 7.356.372 - - - 7.356.372
2 Ana sermaye ve katki sermaye 7.356.372 - - - 7.356.372
3 Diger 6zkaynak unsurlar - - - - -
4 Gergek kisi ve perakende miisteri mevduat 13.197.969 23.325.346 38.368 668 33.267.180
5 Istikrarli mevduat 888.986 6.328.495 3.182 615 6.860.214
6 Diisiik istikrarli mevduat 12.308.983 16.996.851 35.186 53 26.406.966
7 Diger kisilere borglar 5.188.916 19.087.622 190.162 6.065.411 11.487.651
8 Operasyonel mevduat 240.887 - - - 120.444
9 Diger borglar 4.948.029 19.087.622 190.162 6.065.411 11.367.207
10 Birbirlerine bagh varliklara esdeger yiikiimlilikler - - - - -
11 Diger yiikiimliiliikler - 1.346.884 - - -
12 Tiirev yiikiimliilikler - -
13 \Eulfanga"yer almayan diger 6zkaynak unsurlar1 ve ~ 1.346.884 ~ ~ ~
yiikiimliiliikler
14 Meveut istikrarh Fon - - - - 52.111.203
Gerekli istikrarh Fon -
15 Yiiksek kaliteli likit varliklar - - - - 460.082
16 Kredi kuruluslar veya finansal kuruluslara depo edilen B B B R R
operasyonel mevduat
17 Canli alacaklar 12.640.150 17.386.180 2.615.544 7.940.532 20.628.736
Teminati birinci kalite likit varlik olan, kredi
18 Turuluslard - - - - -
kuruluglari veya finansal kur alacaklar
Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslardan teminatsiz
19 veya teminati birinci kalite likit varlik olmayan teminatl 3.691.181 3.103.454 170.675 - 1.104.533
alacaklar
Kredi kuruluslar veya finansal kuruluslar disindaki
20 kurumsal misteriler, kuruluslar, gergek kisi ve perakende 8.948.969 14.282.726 2.444.869 316.781 13.044.190
miisteriler, merkezi yonetimler, merkez bankalari ile kamu
kuruluglarindan olan alacaklar
21 %35 ya da daha diigiik risk agirhgina tabi alacaklar - - - 316.781 205.908
2 Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan B B R 878 571
alacaklar
23 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - 878 571
24 Yiiksek l‘(alltell .l.lkll vgrllk mtellgu_u_ haiz olmayan, B B B 7.622.873 6.479.442
borsada islem goren hisse senetleri ile bor¢lanma araglari
25 Birbirlerine bagl yiikiimliiliiklere esdeger varhiklar - - - - -
26 Diger varliklar 498.496 118.524 - 10.465.698 9.512.863
27 Altin dahil fiziki teslimatl emtia - - - - -
28 Tiirev sozlesmelerin baslangi¢ teminati veya merkezi karsi
tarafa verilen garanti fonu 3 3
29 Tiirev varhiklar - 65.372 65.372
30 }'ﬁrev.yﬁkﬁmlﬁlﬁklerm degisim teminat1 diigiilmeden B 53.152 53.152
Onceki tutart
31 Yukarida yer almayan diger varliklar 498.496 - - 10.465.698 9.394.339
32 Bilango dis1 borglar - 29.172.212 - - 1.458.611
33 Gerekli Istikrarh Fon - - - - 32.060.292
34 Net istikrarll Fonlama Orani (%) % 162,54

Raporlama donemi dahil son ii¢ aya iliskin net istikrarli fonlama orani basit aritmetik ortalamasi %117,57 dir (31 Aralik
2024 — %125,25).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kaldira¢ Oranina iliskin A¢iklamalar

Cari donem ve o6nceki donem kaldira¢ orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

“Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” bankalarm maruz kalmalar:
muhtemel risklere kars1 konsolide ve konsolide olmayan bazda yeterli sermaye bulundurmalarinin saglanmasina iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Kaldirag orani, ana sermayenin toplam risk tutarina bolinmesi suretiyle hesaplanir.
Banka’nin hesaplamis oldugu kaldirag oran1 %4,67 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: %2,79). Yonetmelik asgari
kaldirag oranin1 %3 olarak hitkme baglamistir.

Kaldira¢ oram kamuya aciklama sablonu:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Arahk 2025 (%) 31 Arahk 2024(*)
Bilango i¢i varhiklar
1 Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 113.798.279 82.563.357
2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (3.238.902) (2.612.432)
3 Bilango i¢i varliklara iliskin toplam risk tutar1 (1 ve 2’nci satirlarin toplami) 110.559.377 79.950.925
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
4 Tirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti 1.077.990 602.517
5 Tirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari - -
6 Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutar1 (4 ve 5’inci satirlarin 1.077.990 602.517
toplami)
Menkul kiymet veya emtia inath fi islemleri
7  Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerinin risk tutari (Bilango i¢i harig) - -
8  Aracilik edilen islemlerden kaynakli risk tutari - -
9 Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerine iliskin toplam risk tutar1 (7 ve - -
8’inci satirlarin toplami)
Bilanco dis1 islemler
10 Bilango dist islemlerin nominal tutar 61.048.729 52.741.880
11 (Krediye doniistiirme oranlari ile carpimindan kaynaklanan diizeltme tutarr) (16.431.514) (13.943.547)
12 Bilango dis1 islemlere iliskin toplam risk tutar1 (10 ve 11’inci satirlarin toplami) 44.617.215 38.798.333
Sermaye ve toplam risk
13 Ana sermaye 7.265.965 3.326.859
14 Toplam risk tutari (3,6,9 ve 12’°nci satirlarin toplami) 156.254.582 119.351.775
Kaldira¢ Oram
15 Kaldirag Orani (**) 4,67 2,79
(*)  Ug aylik ortalama tutarlardir.

(**) BDDK’nin 14 Ekim 2025 tarihli E-32521522-101.01.04-168271 numarali yazis1 ile; Banka’nin Finansal Durum Tablosu’nda 'Diger Yikiimliiliikler' kalemi altinda yer
alan 3.975.579 TL (100 Milyon ABD Dolari) tutarindaki kaynagin, 30.06.2025 dénem sonu kurunun esas alinmasi suretiyle, 01.07.2025 tarihinden itibaren sermaye

artis1 tescil edilinceye kadar Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmelik kapsaminda Bankamizca gekirdek sermaye

goriilmiistiir. Sermaye yeterlilik oran1 bu dogrultuda hesaplanmistir.

b lamasinda dikkate al uygun

Banka’nin 5.261.811 TL olan 6denmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da alinan karara istinaden 4.418.133 TL artirilarak 9.679.944

TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artis1 17 Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.
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VIII. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Banka’ni finansal varlik ve yiikiimliliiklerinin gercege uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Gergege Defter Gergege
Defter Degeri Uygun Deger Degeri  Uygun Deger
Finansal Varhklar 92.444.110 80.360.845  60.636.694 54.173.545
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 1.172.668 1.172.668
Bankalar 7.095.970 7.095.970 3.894.477 3.894.477
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 15.428.795 15.428.795 9.086.990 9.086.990
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen FV 17.004.364 11.606.478 14.667.575 11.121.131
Krediler 52.914.981 46.229.602  31.814.984 28.898.279
Finansal Yiikiimliiliikler 113.420.668 113.869.992  71.912.691 72.267.702
Bankalar Mevduati 1.638 1.638 3.095 3.095
Diger Mevduat 70.553.649 70.454.369  48.019.508 48.029.726
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 24.568.732 24.488.199 12.928.612 12.910.756
Sermaye benzeri krediler 12.241.564 12.870.701 10.067.701 10.430.350
ihrag Edilen Bonolar - - - -
Muhtelif Borglar ve diger yabanci kaynaklar 6.055.085 6.055.085 893.775 893.775

Bankalar, bankalar mevduatinin ve muhtelif borglar ve diger yabanci kaynaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle tasidiklari
degerin gercege uygun degerine yaklastigi degerlendirilmistir.

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin, diger mevduatin ve sermaye benzeri kredilerin tahmini gercege uygun degeri,
cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmustir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal
varliklarin gergege uygun degerleri, piyasa fiyatlar veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayn1 nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak
saptanir.

Verilen kredilerin gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarmm iskonto
edilmesiyle hesaplanir.

Finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda kullanilan yontem ve tahminler asagidaki gibidir:

TFRS 13 gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir
olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmas: belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye);

b) 1’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2°nci seviye);

¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’lincii seviye).

181



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIIL Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin A¢iklamalar (devami)

S6z konusu ilkelere gére Banka’nin gergege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borglarinin gergege
uygun deger siralamasi agagidaki tabloda verilmektedir.

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam(**)
Finansal Varhklar 19.603.137 1.270.087 32.533 20.905.757
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan FV 4.206.875 12.879 - 4.219.754
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 15.396.262 - 32.533 15.428.795
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki
Kar Zarara Yansitilan Kismi - 1.257.208 - 1.257.208

Tiirev Finansal Varliklarm Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - -

Finansal Yiikiimliiliikler - 1.215.641 - 1.215.641
Tiirev Finansal Yiikiimliliklerin Gergege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan Kismu - 1.215.641 - 1.215.641

Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhiklar 11.335.878 450.129 21.356 11.807.363
Finansal Yiikiimliiliikler - 706.039 - 706.039

(*) Banka’nin 32.533 TL tutarinda seviye 3 finansal varliklart bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 21.356 TL). Cari dénemde bu varliklardan
olusan kur artig1 321 TL dir.

(**) Cari yil igerisinde seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gegis bulunmamaktadir.

3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir.

Cari Dénem  Onceki Dénem

Onceki donem sonu bakiyesi 21.356 17.221
Aliglar 10.856 4.039
Satis - -
Degerleme farki 321 96
Transferler - -
Dénem sonu bakiyesi 32.533 21.356

IX. Baskalarinin Nam ve Hesabmna Yapilan islemler, inanca Dayah islemlere iliskin A¢iklamalar

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan
menkul degerlerin detay1 Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir. Inanca dayal islem sézlesmeleri bulunmamaktadir.

182



Bolim 5: Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yénetimine iliskin Ac¢iklamalar

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla yiirirliige giren
“Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Ag¢iklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve
ilgili agiklamalar bu bdliimde verilmektedir. ilgili teblig uyarinca ii¢ aylik dénemlerde verilmesi gereken asagidaki
tablolar, Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart yaklasim kullanildigindan, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

sunulmamistir:

- IDD (igsel Derecelendirmeye Dayali) yaklagimi altindaki RAV’1n degisim tablosu
- L;sel Model Yontemi kapsaminda KKR’ye iliskin RAV degisimleri
- Igsel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

a. Risk Agirhikh Tutarlara Genel Bakis

Asgari Sermaye
Risk Agirhikh Tutarlar Yiikiimliiliigii

Cari Dénem  Onceki Donem Cari Donem
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025

Keredi riski (kars taraf kredi riski hari¢) 50.729.825 35.904.639 4.058.386
Standart yaklasim 50.729.825 35.904.639 4.058.386
igsel derecelendirmeye dayal1 yaklagim - - -
Kars taraf kredi riski 545.151 264.037 43.612
Karsi taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 545.151 264.037 43.612
igsel model yonetimi - - -
Basit risk agirhig: yaklagimi veya i¢sel modeller yaklasiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlart

8 KYK'’ya yapilan yatirimlar-igerik yontemi - - -

9 KYK'’ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK’ya yapilan yatirimlar- %1250 risk agirligi yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 DD denetim otoritesi formiillii yaklagtmi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 5.135.324 3.684.625 410.826
17 Standart yaklagim 5.135.324 3.684.625 410.826
18 igsel model yaklagimlart - - -
19 Operasyonel risk 4.029.475 4.820.838 322.358
20 Temel gosterge yaklasimi 4.029.475 4.820.838 322.358
21 Standart yaklagim - - -
22 ileri 6l¢iim yaklagimi - - -

Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar(%250 risk agurhgma

23 tabi)
24 En disiik deger ayarlamalart - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 60.439.775 44.674.139 4.835.182

N U AW —

183



odeabank 2025 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

X. Risk Yonetimine iligkin A¢iklamalar(devami)

b. Varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri
arasindaki farklar ve eslestirme

Finansal
tablolarda Kars1
raporlanan taraf tabi olmayan
TMS uyarinca kredi Menkul i veya
degerlenmis Kredi riskine  kiymetlestirme sermayeden
Cari Déonem tutar __riskine tabi tabi pozisyonlar: indirilen
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankast 18.325.017 18.325.017 - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 4.219.754 3.858.961 - - 360.793 -
Bankalar 7.095.970 7.095.970 499.884 - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Beklenen zarar karsiliklari (-) 5292 - - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 15.428.795 15.428.795 - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 1.257.208 - 875.487 - 401.273 -
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar 17.004.364 17.004.364 - - - -
Beklenen zarar karsiliklar (-) 2.926.080 942.668 - - - -
Krediler 52914981  52.914.981 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Faktoring alacaklart - - - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 159.847 159.847 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar(is ortakliklart)
(net) - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 1.203.062 1.041.277 - - - 161.785
Maddi olmayan duran varliklar(net) 1.438.538 - - - - 1.438.538
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 3.649.289 3.649.289 - - - 1.856.037
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) 581.815 581.815 - - - -
Diger Aktifler 2.613.158 2.574.835 - - - -
Toplam varliklar 122.960.426  121.692.483  1.375.371 - 762.066 3.456.360
Yiikiimliiliikler
Mevduat 70.555.287 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun 1.215.641 - - - 1.003.507 -
deger farki kar zarara yansitilan kism1
Alnan krediler 5.546.815 - - - - -
Para piyasalarina borglar 19.021.917 - - - - -
fhrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Faktoring borglar - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 575.209 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun - - - - - -
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi
Karsiliklar 749.507 - - - - _
Vergi borcu 825.009 - - - - -
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere - - - - - -
iliskin duran varlik borglari (net)
Sermaye benzeri krediler 12.241.564 - - - - -
Diger yiikiimliilikler 6.055.085 - - - - -
Ozkaynaklar 6.174.392 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 122.960.426 - - - 1.003.507 -
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Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (devami)

b. Varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri
arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Finansal Sermaye
tablolarda Kars1 yiikiimliiliigii
raporlanan taraf ne tabi
TMS uyarinca kredi Menkul Piyasa olmayan veya
. degerlenmis Kredi riskine  Kkiymetlestirme riskine sermayeden
Onceki Dénem tutar __ riskine tabi tabi pozisyonlar: tabi indirilen
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankast 13.224.863 13.224.863 - - - -
g:;izgle\tz%::aieger farki kar/zarara yansitilan 2306.970 R R R 102.084 R
Bankalar 3.894.477 3.894.477 196.060 - - -
Para piyasalarindan alacaklar 1.172.668 1.172.668 - - - -
Beklenen zarar karsiliklart (-) 4.644 - - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 413.403 - 684.052 - 256.278 -
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar 14.667.575 14.667.575 - - - -
Beklenen zarar karsiliklart (-) 2.602.607 902.685 - - - -
Krediler 31.814.984  31.814.984 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagh ortakliklar (net) 10.000 10.000 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar(is ortakliklart) ~ ~ ~ _ _ ~
(net)
Maddi duran varliklar (net) 606.025 506.731 - - - 99.295
Maddi olmayan duran varliklar(net) 966.133 - - - - 966.133
Yatirim amagh gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligt 2.215.179 2215179 - - - 1.739.600
i?glljjr:‘ﬁ]l; 21:;111(1412;1?;\{; durdurulan faaliyetlere 232.539 232.539 R R R R
Diger Aktifler 1.261.654 1.204.827 - - - -
Toplam varliklar 79.266.209  77.128.148 880.112 - 358.362 2.805.028
Yiikiimliiliikler
Mevduat 48.022.603 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gergege uygun - - - 417.191 -
deger farki kar zarara yansitilan kismi 706.039
Alman krediler 6.018.099 - - - - -
Para piyasalaria borglar 6.910.513 - - - - -
fhrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Faktoring borglart - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 209.208 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gergege uygun R - - - - -
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi
Kargiliklar 525913 - - - - -
Vergi borcu 328.796 - - - - -
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere R - - - - -
iliskin duran varlik borglart (net)
Sermaye benzeri krediler 10.067.701 - - - - -
Diger yiikiimliiliikler 893.775 - - - - -
Ozkaynaklar 5.583.562 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 79.266.209 - - - 417.191 -
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X. Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (devami)

b. Varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri
arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Menkul Karsi taraf
Kredi riskine kiymetlestirme  kredi riskine Piyasa

Cari Donem Toplam tabi pozisyonlari tabi riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin

TMS uyarinca degerlenmis tutarlari 119.504.066 121.692.483 - 1.375.371 762.066
Yasal konsolidasyon kapsamindaki

yukiimliliiklerin TMS uyarinca degerlenmis

tutarlart - - - - 1.003.507
Yasal | lidasyon k daki toplam net

F P

tutar 119.504.066 121.692.483 - 1.375.371 (241.441)
Bilango dig1 tutarlar 42.918.957 42.918.957 - - 45.846.931

Risk azaltimindan kaynaklanan farklar (1.860.354) - - -
Farkl1 netlestirme kurallarindan kaynaklanan

farklar - - - -
Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan

farklar - - - -
Banka’nin uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -

Risk tutarlan 162.423.023 162.751.086 - 1.375.371 45.605.490

Menkul Karsi taraf
Kredi riskine kiymetlestirme  kredi riskine Piyasa

Onceki Dénem Toplam tabi pozisyonlari tabi riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamndaki varliklarin 76.461.181 77.128.148 - 880.112 358.362
TMS uyarinca de@erlenmis tutarlari
Yasal konsolidasyon kapsamindaki

yiikiimliiliklerin TMS uyarinca degerlenmis - - - - 417.191
tutarlari
Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net
tutar
Bilanco dis1 tutarlar 35.987.140 35.987.140 - - 19.424.884
Risk azaltimindan kaynaklanan farklar (359.040) - - -
Farkl1 netlestirme kurallarindan kaynaklanan

farklar
Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan

farklar
Banka’nin uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Risk tutarlart 112.448321  112.756.248 - $80.112 19.366.055

76.461.181 77.128.148 - 880.112 (58.829)

¢. Kredi Riski Ac¢iklamalar:
1. Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Kredi Risk Yénetimi Birimi, "Bankalarin ¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik" kapsaminda belirtildigi {izere direkt olarak Yonetim Kurulu'na bagli i¢ Sistemler yapisi altinda faaliyet
gostermektedir. Ayni1 sekilde bahsi gegen yonetmelik kapsaminda asgari standartlar1 belirlenmis raporlara ek olarak ¢ok
daha genis bir perspektifte diizenlenen raporlar Risk Komitesi araciligryla Ust Yénetim ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Risk Raporu kapsaminda genel kapsam ve ana igerik olarak mdsteri, grup, teminat ve sektor
yogunlasmalart; stres testleri, risk profili, tahsili gegmis alacak ve 6zel karsilik gelisimi, yakin izleme gelisimi, sermaye
yeterliligi analizleri yer almaktadir. Banka'nin is modeli ve hedefleri kapsaminda belirlenen biitce kapsaminda, ana ortagt
ile birlikte Banka'nin risk istah1 ve buradaki limitleri belirlenmektedir.
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Banka, tiim riskleri igerecek ve Banka’nin faaliyetlerini kapsayacak sekilde risk limitlerini belirler ve bu limitler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir. Banka’nin limitleri ekonomideki beklentilere ve Banka’nin istlenmeyi planladig: risk
istahini yansitacak sekilde ana ortagimizla birlikte belirlenmektedir. Buna bagli olarak risk limitleri ile uyumlu olacak
sekilde kredi politikalar1 olusturulur. Bu limitler Risk Y6netimi tarafindan diizenli olarak takip edilir ve Yo6netim Kurulu
sonuglar kapsaminda bilgilendirilir.

Kredi politikalar1 kapsaminda belirlenen risk istahina ve limitlerine uygun kredi tahsis siirecleri olugturulmustur. Bu
kapsamda riskliligi yansitmasi amaciyla derecelendirme ve karar destek sistemleri kredilerin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Yetki seviyeleri Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Kredi Riski, bor¢lunun yapilan sézlesmenin gereklerine uymayip yikiimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolay1 bankanin hélihazirdaki ya da gelecekteki getirisinin ya da sermayesinin maruz kalacagi
zarar olasilifidir. Banka kredi risk yonetimini bir dongii olarak ele almaktadir. Kredi tahsis birimleri, tahsis karari
kapsaminda kredi riskinin ilk seviyedeki savunma hattin1 olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, belirlemis oldugu yetki
seviyeleri dahilinde kredi siireci iizerinde kontrol sahibidir. Banka’nmn Kredi Risk Yonetimi Béliimii, "Bankalarm I¢
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik" kapsaminda belirtildigi iizere direkt
olarak Yonetim Kurulu'na bagh I¢ Sistemler yapisi altinda faaliyet gostermektedir. Risk Yonetimi kredi riskinin
istatistiksel yontemler kullanmak suretiyle 6l¢iimlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini yiiriitmekte ve ikinci
seviyedeki savunma hattin1 olusturmaktadir. I¢ Kontrol ve Teftis Kurulu Baskanhig1 bu siirecte iigincii seviyedeki
savunma hattini1 olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk alma ve istah diizeyinin belirlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu riskleri Risk Komitesi
araciligiyla yonetmektedir. Komite, risk politikalarinin belirlenmesi, risklerin dlgiilmesi ve izlenmesinden sorumludur.
“Bankalarin I¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda asgari
standartlar1 belirlenmis raporlara ek olarak ¢ok daha genis bir perspektifte diizenlenen raporlar Risk Komitesi araciligiyla
Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda miisteri, grup, teminat ve sektdr
yogunlagmalari; stres testleri, risk profili, takip ve 6zel karsilik gelisimi, yakin izleme gelisimi, sermaye yeterliligi
analizleri yer almaktadir.

2. Varliklarin kredi kalitesi:

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis tutar:

Karsihklar/
Temerriit amortisman ve deger

31 Aralk 2025 Temerriit etmis etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 1.195.882 51.719.099 2.889.742 50.025.239
2 Borglanma araglar - 32.400.626 36.338 32.364.288
3 Bilango disi alacaklar 37.131 60.608.291 18.237 60.627.185
4 Toplam 1.233.013 144.728.016 2.944.317 143.016.712
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis tutar:

Karsihklar/

Temerriit amortisman ve deger
31 Arahk 2024 Temerriit etmis etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 1.199.363 30.615.621 2.556.146 29.258.838
2 Borglanma araglari - 23.733.209 46.461 23.686.748
3 Bilango disi alacaklar 47.007 51.354.503 33.070 51.368.440
4 Toplam 1.246.370 105.703.333 2.635.677 104.314.026
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

3. Temerriide diigmiis alacaklar ve borglanma araglari stogundaki degisimler:

31 Arahk 2025

1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari 1.199.363
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borg¢lanma araglar 81.105
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (21.064)
5 Diger degisimler (63.522)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢clanma araclar tutari(1+2-3-4+-5) 1.195.882
31 Arahk 2024
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari 1.573.337
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borg¢lanma araglar 124.320
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (299.321)
5 Diger degisimler (198.973)
6 Raporlama do i daki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglar tutari(1+2-3-4+-5) 1.199.363
4. Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar:
a. Alacaklarin cografi bolgelere, sektore ve kalan vadesine gore kirtlimi:
Cografi bolgelere gore kirtlim:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yurtigi 51.719.047 30.613.416
Avrupa Birligi Ulkeleri 52 -
OECD Ulkeleri (*) - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - -
ABD, Kanada - -
Diger Ulkeler - 2.205
Toplam 51.719.099 30.615.621

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri

Sektore gore kirthm(*):

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Tarim 3.192.594 749.682
Ciftcilik ve Hayvancilik 2.910.501 480.356
Ormancilik - -
Balikeilik 282.093 269.326

Sanayi 17.044.981 10.414.613
Madencilik ve Tasocakeilig 10.000 33.165
imalat Sanayi 12.658.954 6.612.227
Elektrik Gaz Su 4.376.027 3.769.221

ingaat 10.220.610 6.842.214

Hizmetler 18.124.385 12.174.570
Toptan ve Perakende Ticaret 3.326.096 1.642.923
Otel ve Lokanta Hizmetleri 6.069.300 6.236.322
Ulastirma ve Haberlesme 221.643 234.487
Mali Kuruluslar 5.311.206 2.457.419
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - -
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 65.862 258.570
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3.130.278 1.344.849

Diger 3.136.529 434.542

Toplam 51.719.099 30.615.621

(*) Sektorlere gore kirillim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore smiflandirilmistir.
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Kalan vadesine gore kirilim:

31 Aralik 2025 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yl ve Uzeri Toplam

Krediler 8.341.602 5.031.201 20.903.163 14.619.076 2.824.057 51.719.099
31 Aralik 2024 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Toplam
Krediler 7.505.848 2.853.179 6.900.204 5.866.711 7.489.679 30.615.621

b) Cografi bolgeler ve sektdr bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlart ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar:

Cografi bolgelere gore kirilim:

31 Arahk 2025 Takipteki Krediler Ozel Karsihklar
Yurtigi 1.195.867 953.535
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri (*) - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - -
ABD, Kanada - -
Diger Ulkeler 15 13
Toplam 1.195.882 953.548
(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

31 Aralk 2024 Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
Yurtici 1.178.373 898.863
Avrupa Birligi Ulkeleri - R
OECD Ulkeleri (*) - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - -
ABD, Kanada - -
Diger Ulkeler 20.990 10.506
Toplam 1.199.363 909.369

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
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X. Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Sektore gore kirthm (*):

31 Aralik 2025 Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
Tarim 10.473 9.150
Ciftcilik ve Hayvancilik 10.473 9.150
Ormancilik - -
Balikeilik - -
Sanayi 525.746 389.315
Madencilik ve Tasocakg1ligt 7.428 7.343
Tmalat Sanayi 517.866 381.520
Elektrik Gaz Su 452 452
ingaat 368.908 338.727
Hizmetler 238.124 183.203
Toptan ve Perakende Ticaret 111.169 77.230
Otel ve Lokanta Hizmetleri 40.851 36.362
Ulastirma ve Haberlesme 9.756 9.139
Mali Kuruluglar 6.623 3.192
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 572 408
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 5.541 4.856
Saglik ve Sosyal Hizmetler 63.612 52.016
Diger 52.631 33.153
Toplam 1.195.882 953.548

(*) Sektorlere gore kirtlim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gére siniflandirtlmigtir.

31 Aralik 2024 Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
Tarim 9.787 8.379
Ciftcilik ve Hayvancilik 9.787 8.379
Ormancilik - -
Balikeilik - -
Sanayi 539.970 415.061
Madencilik ve Tasocakgilig1 7.749 7.210
malat Sanayi 531.693 407.333
Elektrik Gaz Su 528 518
insaat 299,754 250.634
Hizmetler 285.678 190.714
Toptan ve Perakende Ticaret 200.173 125.782
Otel ve Lokanta Hizmetleri 50.786 39.139
Ulastirma ve Haberlesme 9.401 8.772
Mali Kuruluslar 3.856 3.757
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 304 183
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 19.612 11.624
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.546 1.457
Diger 64.174 44.581
Toplam 1.199.363 909.369

(*) Sektorlere gore kirthim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gére siniflandirilmigtir.
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)
5. Beklenen zarar karsiliklarina iligkin agiklamalar:

a. Nakit ve nakit benzerleri i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Dénem bagi bakiyesi (1 Ocak 2025) 4.644 - - 4.644
Doénem igi ilave karsiliklar 11.042 - - 11.042
Donem igi ¢ikanlar (-) (10.394) - - (10.394)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. asamaya transfer - - - -
3. agsamaya transfer - - - -
Donem sonu bakiyesi 5.292 - - 5.292

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Donem bagi bakiyesi (1 Ocak 2024) 9.311 - - 9.311
Doénem igi ilave karsiliklar 6.605 - - 6.605
Doénem igi ¢ikanlar (-) (11.272) - - (11.272)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. asamaya transfer - - - -
3. agamaya transfer - - - -
Donem sonu bakiyesi 4.644 - - 4.644

b. itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen igin ayrilan beklenen zarar karsihiklarina iligkin bilgiler

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Dénem bagi bakiyesi (1 Ocak 2025) 46.461 - - 46.461
Donem igi ilave karsiliklar 80.477 63 - 80.540
Donem igi ¢ikanlar (-) (90.619) (44) - (90.663)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. agamaya transfer 41) 41 - -
3. asamaya transfer - - - -
Dénem sonu bakiyesi 36.278 60 - 36.338

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Donem bagi bakiyesi (1 Ocak 2024) 70.389 - - 70.389
Donem igi ilave karsiliklar 147.297 - - 147.297
Donem igi ¢ikanlar (-) (171.225) - - (171.225)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. agsamaya transfer - - - -
2. agamaya transfer - - - -
3. agamaya transfer - - - -
Donem sonu bakiyesi ) 46.461 - - 46.461
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Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Kredi Riski Aciklamalar: (devami)

5. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar:

c. Krediler igin ayrilan beklenen zarar karsiliklarma iligkin bilgiler

l.asama 2.asama 3.asama Toplam
Dénem basgi bakiyesi (1 Ocak 2025) 397.697 1.249.080 909.369 2.556.146
Doénem igi ilave kargiliklar 747.860 859.573 427.182  2.034.615
Dénem igi ¢ikanlar (-) (1.029.496) (282.642) (379.232) (1.691.370)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - (4.116) (4.116)
1. agamaya transfer 175.077 (175.077) - -
2. asamaya transfer (79.500) 79.500 - -
3. agamaya transfer (1.597) (4.281) 345 (5.533)
Donem sonu bakiyesi 210.041 1.726.153 953.548 2.889.742

l.asama 2.asama 3.asama Toplam
Dénem basgi bakiyesi (1 Ocak 2024) 414.312 1.540.632 995.226 2.950.170
Dénem igi ilave kargiliklar 686.284 734.195 469.369 1.889.848
Dénem igi ¢ikanlar (-) (755.029) (927.198) (302.324) (1.984.551)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - (299.321)  (299.321)
1. asamaya transfer 82.893 (82.893) - -
2. agamaya transfer (28.982) 28.982 - -
3. agamaya transfer (1.781) (44.638) 46.419 -
Donem sonu bakiyesi 397.697 1.249.080 909.369  2.556.146

d. Gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

l.asama 2.asama 3.asama  Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2025) 22.227 2.858 7.985 33.070
Dénem igi ilave karsiliklar 65.963 23.840 4311 94.114
Dénem igi ¢ikanlar (-) (96.160) (6.321) (6.466) (108.947)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer 22.180 (22.180) - -
2. asamaya transfer (6.316) 6.316 - -
3. asamaya transfer 2) (331) 333 -
Dénem sonu bakiyesi 7.892 4.182 6.163 18.237

l.asama 2.asama 3.asama  Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2024) 23.284 4.084 2.823 30.191
Doénem igi ilave karsiliklar 97.639 4.760 7.937  110.336
Dénem igi ¢ikanlar (-) (101.325) (2.461) (3.671) (107.457)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer 4.893 (4.893) - -
2. asamaya transfer (1.444) 1.444 - -
3. asamaya transfer (820) (76) 896 -
Doénem sonu bakiyesi 22.227 2.858 7.985 33.070
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)
6. Kredi riski azaltim teknikleri - Genel bakis:

Banka, sermaye yeterligi hesaplamasinda Resmi Gazete'nin 29511 sayisinda yaymmlanan "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik" kapsaminda belirtilen uygun teminatlar dikkate
almaktadir. Bu kapsamda, ipotekler bir alacak smifi olarak belirledigi igin disarida birakildiginda kredi risk azaltiminda
kullanilan teminatlar, nakit blokajlarindan olusmaktadir.

Banka tarafindan yaptirilan tim ekspertiz raporlar1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis, ayrica SPK lisansli degerleme kuruluslarma yaptirilmaktadir. Teminat amagh yapilan degerleme
raporlarinda subeden gelen ekspertiz talepleri Ekspertiz ve Ipotek birimince degerlendirilmekte, anlasmali oldugu
degerleme kuruluslarina bankanin ekspertiz sistemi iizerinden yonlendirilmektedir. Degerleme kuruluslari ekspertiz
faaliyetini tamamladiktan sonra bankanin ekspertiz sistemini kullanarak ekspertiz raporunu iletmektedir. Ekspertiz
firmasindan génderilen rapor bankanimn Ekspertiz ve Ipotek birimi tarafindan degerlendirilerek subelere sistem iizerinden
ulastirilmaktadir. Teminat aliminda risk goériilen unsurlar var ise bunlar degerleme raporunun igerisinde belirtilmektedir.

Teminat alimina karar verilmesinden sonra ipotek islemleri anlasmali olunan hukuk firmalar: tarafindan yapilmaktadir.
Ipotek talebi subeden ipotek birimize bankanin ipotek sistemi iizerinden gonderilmektedir. Ipotek birimi anlagmali hukuk
firmalarma talebi kontrol ederek yonlendirmektedir. Ipotek islemi tamamlandiktan sonra olusan resmi senetler ve ipotek
alind1 belgesi subelere gene sistem iizerinden iletilmektedir.

Ipotek fek asamasinda ise; sube tarafindan gonderilen fek talepleri sistem iizerinden gerekli onaycilarin onay1 alindiktan
sonra yine ipotek fek sistemi tizerinden elde edilen fek yazisi tapu mudiirliiklerine iletilmektedir.

Alnan teminatlar i¢in risk azaltim tekniklerine iliskin tebligi kapsaminda yilda bir kez gozden gegirme raporu
hazirlanmaktadur.

Finansal
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi tiirevleri
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan Kredi ile korunan
uyarinca Teminat ile alacaklarin  garantiler ile alacaklarin tiirevleri ile alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
tutar  alacaklar kisimlari (**) alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari
1 Krediler (*) 46.955.766  3.069.473 1.433.874 - - - -
2 Borglanma araglari 32.364.288 - - - - - -
3 Toplam 79.320.054  3.069.473 1.433.874 - - - -
4 Temerriide diismiis 1.195.823 61 57 - - - -
(*) Nakit mevduat blokaji ile korunan kredileri icermektedir.
(**) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) kredi riski azaltim tekniklerine iliskin tebligi uyarmca vade uyumu ile

agirhiklandirilmis nakit mevduat blokaj teminatlarini igermektedir.

7. Bankalarin kredi riskini standart yaklagim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlaryla ilgili nitel agiklamalar:

Banka, Kredi Riskine Esas Tutar hesaplamalarinda, Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin altinct maddesinde belirtilen risk siuflarina iliskin risk agirhklarnm
belirlenmesinde, 21 Subat 2020 tarih ve 8875 sayili BDDK karar1 dogrultusunda yurt iginde yerlesik bankalar ve araci
kuruluslar ile kurumsal TL cinsinden alacaklarmin risk agirliklar: igin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. kurulusunun
agiklamis oldugu ulusal derecelendirme notlarini dikkate almaktadir.
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

8. Standart Yaklagim - Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Cari Donem - 31.12.2025

Kredi doniisiim orani ve

kredi riski

1 d

riski azalt

Kredi doniisiim orani ve kredi
dan sonra

once alacak tutarn

alacak tutari

Risk agirhkh tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk
Risk simflar Risk afurhikh
Bilango i¢ci  Bilanco dist Bilanco i¢i Bilanco dis1 agirhkh tutar
tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez
1 bankalarmdan alacaklar 45.780.289 - 47.153.767 - - %0
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
2 yonetimlerden alacaklar 1.981.678 - 681.678 - 340.839 %50
idari birimlerden ve ticari olmayan
3 girisimlerden alacaklar - - - - - %0
Cok tarafli kalkinma bankalarindan
4 alacaklar - 74.932 - 63.443 - %0
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - %0
Bankalardan ve arac1 kurumlardan
6 alacaklar 13.439.864 11.818.092 13.439.864 6.863.847 7.584.989 %37
7 Kurumsal alacaklar 26.219.359 26.512.940 24.719.759 19.635.480 34.216.553 %77
8 Perakende alacaklar 445.855 1.341.124 429.620 56.196 364.555 %75
Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
9 teminatlandirilan alacaklar 438 - 438 - 153 %35
Ticari amaglh gayrimenkul ipotegi ile
10  teminatlandirlan alacaklar 9.617.351 173.999 9.617.351 148.483 5.756.906 %59
11 Tabhsili gecikmis alacaklar 87.184 - 87.127 - 63.677 %73
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 1.149 - 1.149 - 1.518 %132
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - %0
Bankalardan ve arac1 kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
14 kurumsal alacaklar - - - - - %0
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
15 yatinmlar - - - - - %0
16  Diger alacaklar 4.174.544 156 4.174.544 156 2.843.405 %68
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - %0
18 Toplam 101.747.711 39.921.243 100.305.297 26.767.605 51.172.595 %40
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Onceki Dénem - 31.12.2024

Kredi doniisiim orani ve

kredi riski a

d

Kredi doniisiim orami ve kredi
riski azalt

n sonra

once alacak tutarn

alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk
agirhikh tutar yogunlugu

Risk
Risk simiflari Risk agurhkh
Bilango ici  Bilango dis1 Bilango ici Bilango dist agirhkh tutar
tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez 30.218.183 - 30.433.028 - - %0
bankalarmdan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel 747.718 - 747.718 - 373.859 %350
yonetimlerden alacaklar
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan - - - - - %0
girisimlerden alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan 1.629.373 55.667 1.629.373 53.085 - %0
alacaklar
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - %0
6 Bankalardan ve arac1 kurumlardan 8.364.809 7.774.823 8.364.809 2.913.664 3.573.135 %32
alacaklar
7 Kurumsal alacaklar 12.735.982 24.502.508 12.391.206 17.906.116  24.012.177 %79
8 Perakende alacaklar 292.719 705.670 274.062 51.252 247.839 %76
9 ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile 1.869 - 1.869 - 654 %35
teminatlandirilan alacaklar
10 Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile 10.993.780 218.855 10.926.773 168.191 6.219.984 %56
teminatlandirilan alacaklar
11 Tabhsili gecikmis alacaklar 99.790 - 99.723 - 59.242 %59
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 2258 - 2258 - 2.109 %93
13 ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - %0
14 Bankalardan ve araci kurumlardan olan - - - - - %0
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki - - - - - %0
yatirimlar
16  Diger alacaklar 2.504.123 - 2.504.123 - 1.627.335 %65
17  Hisse senedi yatirimlari - - - - - %0
18  Toplam 67.590.604 33.257.523 67.374.942 21.092.308  36.116.334 %41
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

9. Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:

Cari Dénem - 31.12.2025

Risk Simflary/ Risk Agirhg

%0

%10

%20

%50(*) %75 %100

%150

%200

Diger
(%35-
%50(+*))

Toplam
risk
tutari(***)

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar
Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden alacaklar
Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar
Uluslararas: teskilatlardan
alacaklar

Bankalardan ve arac1
kurumlardan alacaklar
Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

kamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

Ticari amagh gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandirilan alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar
Kurulca riski yiiksek belirlenmis
alacaklar

ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve arac1
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger Alacaklar

47.153.767

1.131.070

9.566.023
5.643.452

250.281

- - 605.880
- - 27.463.669
- 485.041 775

8.017.857 - 1.747.977
- - 16.137

- - 268

- 2.793.349

12.045

809

681.678

10.131.808
11.247.983

438

58.945

72

47.153.767

681.678

63.443

20.303.711
44.355.239
485.816

438

9.765.834
87.127

1.149

4.174.700

Toplam

48.348.280

15.459.756

8.017.857 485.041 32.628.055

12.989

22.120.924

127.072.902

*) Gayrimenkul !potegiyle Teminatlandirilanlar

(**) Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilanlarin disinda kalanlar

(*¥**) Kredi Dontisiim Orani (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltimi (“KRA”) sonras: tutar
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Onceki Dénem - 31.12.2024

Risk Simflary/ Risk Agirhg %0

%10

%20

%50(*)

%75

%100

%150

%200

Diger
(%35-
Y%50(**))

Toplam
risk
tutari(**¥)

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar ~ 30.433.028
Bolgesel yonetimlerden veya -
yerel yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari -
olmayan girisimlerden

alacaklar

Cok tarafli kalkinma 1.682.458
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan -
alacaklar

Bankalardan ve aract -
kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar -

Perakende alacaklar -

ikamet amagli gayrimenkul -
ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar

Ticari amagh gayrimenkul -
ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek -
belirlenmis alacaklar

ipotek teminatli menkul -
kiymetler

Bankalardan ve aract -
kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu -
niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatirimlart -

Diger Alacaklar 717.266

6.891.300

3.834.197

199.402

9.749.960

320.147

2.578

18.717.170
43

1.345.004

18.756

1.587.455

655.190
5.124

747.718

4.384.595

7.090.765

1.869

80.965
1.278

30.433.028

747.718

1.682.458

11.278.473

30.297.322
325314
1.869

11.094.964

99.723
2258

2.504.123

Toplam 32.832.752

10.924.899

9.749.960

320.147

21.671.006

661.296

12.307.190

88.467.250

*) Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilanlar
(**) Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilanlarmn disinda kalanlar

(¥**) Kredi Dontigtim Orani (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltimi (“KRA”) sonrast tutar
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Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
d. Kars1 taraf kredi riski (‘KKR”) aciklamalar1:
1. Kars taraf kredi riskine iligkin nitel agiklamalar:

Karg1 Taraf Kredi Riski (KKR), iki tarafa da yiikiimliilik getiren bir islemin muhatab1 olan kars1 tarafin, bu islemin nakit
akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder. Banka, Kars1 Taraf Kredi Riski’ni Yo6netim
Kurulu onayh Karg1 Taraf Kredi ve Takas Riski Yonetimi Politikasi ¢ergevesinde takip etmektedir. Kars: taraf kredi ve
takas riski yonetimi politikasi, kargi taraf kredi ve takas riskine konu islemlere iliskin uyulmasi gereken kurallari, limitleri
ve uyumsuzluk halinde alinacak aksiyonlari igermektedir.

Banka igsel olarak, kars1 taraf kredi riskinin 6l¢iilmesinde belirledigi her bir aksiyon grubu i¢in farkli aksiyon kurallart
uygulamaktadir. Aksiyon gruplar1 Bireysel Iskolu, Bireysel Olmayan Iskolu (Borsa ve Bankalar Harig) ve Banka ve
Borsalar olarak ayrigtirilmistir.

KKR’nin belirlenebilmesi i¢in islemlerin potansiyel ve cari risk tutarlari hesaplanmakta / belirlenmektedir. Risk tutarlar
hesaplanirken igsel netlestirme uygulamasi dikkate alinmaktadir.

Borsalarla veya ISDA-CSA anlagmasi yapilmis bankalarla, kars1 taraf kredi ve takas riskine konu iglemlere iliskin olarak
anlasmadaki sartlara uygun olarak giinliikk teminat yonetimi yapilmaktadir.

Karg1 taraf kredi riski ve takas riski ile ilgili i¢sel limitler, ilgili birimlerden gelen taleplere istinaden Krediler Birimi
tarafindan degerlendirilir ve ilgili tutarlara gére Krediler Birimi Y6neticisi, Genel Midiir, Kredi Komitesi ya da Yonetim
Kurulu onayma sunulur. Onaylama prosediirii, ilgili birimlerin kredi politikalar1 igerisinde yer almaktadir.

Banka yasal olarak, karsi taraf kredi riskini ve takas riskini Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik’te belirtilen kurallar ve agiklamalar gergevesinde hesaplamaktadir. Yasal olarak

hesaplanan karsi taraf kredi riski ve takas riski, sermaye yeterliligi rasyosu limitine tabidir.

2. Karsi taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Yasal risk Kredi
tutarmmn < 1e
hesaplanmasi riski
Potansiyel icin azaltim Risk
Yenileme  kredi riski kullamlcan sonrasi agirhkh
Cari Donem - 31.12.2025 maliyeti tutar1  EBPRT(¥) alfa risk tutari tutarlar
1 Standart yaklagim - KKR (tiirevler igin) 129.739 310.623 - 1,40 616.507 331.149

2 igsel Model Yontemi (tiirev finansal araglar, - - - - - -
repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
6diing verme veya 6diing alma islemleri,
takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet iglemleri igin)
3 Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit - - - - - -
yontem- (repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya ddiing alma
islemleri, takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet iglemleri i¢in)
4 Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem — - - - - 499.884 111.622
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
Gdiing verme veya 6diing alma islemleri,
takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin)
5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia B - - - 499.884 111.622
6diing verme veya 6diing alma islemleri,
takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri i¢in riske maruz deger

6 Toplam - - - - - 442.771

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutar
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Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Yasal risk Kredi
tutarmin riski
Potansiyel hesaplanmasi azaltim Risk
Yenileme  kredi riski icin kullanilan sonrasi agirhkh
Onceki Donem - 31.12.2024 maliyeti tutar1  EBPRT(¥) alfa_ risk tutari tutarlar
1 Standart yaklasim - KKR (tiirevler igin) 18.650 354.230 - 1,40 522.032 170.186
2 I¢sel Model Yontemi (tiirev finansal araglar, - - - - - -
repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
ddiing verme veya ddiing alma islemleri, takas
stiresi uzun iglemler ile kredili menkul kiymet
iglemleri i¢in)
3 Kredi riski azaltimu i¢in kullanilan basit - - - - - -
yontem- (repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing alma
islemleri, takas siiresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin)
4 Kredi riski azaltim i¢in kapsamli yéntem — - - - - 196.060 41.509
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
Gdiing verme veya ddiing alma islemleri, takas
siiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin)
5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia - - - - 196.060 41.509
ddiing verme veya 6diing alma islemleri, takas
siiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
iglemleri i¢in riske maruz deger
6 Toplam - - - - - 211.695
(*) Efektif beklenen pozitif risk tutar
3. Kredi degerleme ayarlamalar1 (“KDA”) i¢in sermaye yikimliligi:
Risk tutari (Kredi riski azaltim Risk agirhkh
Cari Donem - 31.12.2025 teknikleri kullanimi sonrasr) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutari
1 (i)Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil) - -
2 (ii)Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutari 611.283 37.321
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 611.283 37.321
Risk tutari (Kredi riski azaltim Risk agirhkh
Onceki Donem - 31.12.2024 teknikleri kullanimi sonrasi) tutarlar
Geligmis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutari
1 (i)Riske maruz deger bileseni (3*garpan dahil) - -
2 (ii)Stres riske maruz deger (3*carpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutar 520.794 9.693
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 520.794 9.693
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X. Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

4. Standart Yaklagim - Risk siniflar1 ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski:

Cari Donem Toplam
kredi riski
Risk agirhiklart %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger *)
Risk Smiflar
Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararast teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 837.138 - - - - - 167.427
Kurumsal alacaklar - - - - - 263.618 - - 263.618
Perakende alacaklar - - - - 15.634 - - - 11.726
Diger alacaklar(**) - - - - - - - - -
Toplam - - 837.138 - 15.634 263.618 - - 442.771
*) Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski 6l¢iim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
(**) Diger alacaklar: “Merkezi kars1 tarafa olan riskler”tablosunda raporlanan kars taraf kredi riski iginde yer almayan miktarlari igerir.
Onceki Dénem Toplam
kredi riski
Risk agirhklar: %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger *)
Risk Smiflar
Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - R
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 630.721 1.713 - - - - 127.001
Kurumsal alacaklar - - - - - 81.800 - - 81.800
Perakende alacaklar - - - - 3.858 - - - 2.894
Diger alacaklar(**) - - - - - - - - -
Toplam - - 630.721 1.713 3.858 81.800 - - 211.695
*) Toplam kredi riski: Kars: taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
(**) Diger alacaklar: “Merkezi kars1 tarafa olan riskler”tablosunda raporlanan kars1 taraf kredi riski i¢inde yer almayan miktarlar1 igerir.

5. Kars taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar: Sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinan tiirev teminatlari

bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

6. Kredi Tiirevleri: Bankada kredi tiirevleri bulunmamaktadir.
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X. Risk Yénetimine fliskin Aciklamalar (Devami)

7. Merkezi kars tarafa (“MKT”) olan riskler:

KRA Sonrasi
Risk Tutar1

1 Taraflardan birinin MKT oldugu nitelikli islemlerden kaynaklanan toplam riskler 65.059

RAT

MKT’deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangi¢ teminati ve garanti fonuna konulan
tutar harig)

(i) Tezgahiistii tiirev islemler - -

(ii) Diger tiirev islemler - -

(iii) Menkul kiymet finansman islemleri 3.252.950 65.059

Serbest olmayan baslangi¢ teminat -

Serbest baglangic teminati - -

3
4
5
6 (iv) Capraz triin netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme gruplari - -
7
8
9

Garanti fonuna konulan tutar - -

10 | Garanti fonuna konulmasi taahhiit edilen tutar - -

11 | Taraflardan birinin MKT oldugu nitelikli olmayan islemlerden kaynaklanan toplam riskler -

MKT’deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangi¢ teminati ve garanti fonuna konulan

12 tutar harig) : -
13 | (i) Tezgahiistii tiirev islemler - -
14 | (ii) Diger tiirev islemler - -
15 | (iii) Menkul kiymet finansman islemleri - -
16 | (iv) Capraz iiriin netlestirme isleminin uygulandig1 netlestirme gruplar - -

17 | Serbest olmayan baslangi¢ teminati -

18 | Serbest baslangi¢ teminati - -

19 | Garanti fonuna konulan tutar - -

20 | Garanti fonuna konulmast taahhiit edilen tutar - -

e. Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Aciklamalar:

Banka portfoyiinde menkul kiymetlestirme pozisyonlar: bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)

f. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Piyasa riski, bilango i¢i ve dis1 pozisyonlarin piyasa risk faktorlerindeki dalgalanmalara bagli olarak deger kaybetme
olasiligidir. Piyasa risk faktorlerindeki dalgalanmalar; faiz oranlarindaki, doviz kurlarindaki, hisse senedi fiyatlarindaki,
emtia fiyatlardaki ve volatilitedeki degisimleri ifade etmektedir. Kur riski ile faiz orani riskleri, piyasa riskini olusturan
en onemli iki bilesen olarak degerlendirilmekte olup, gerekli goriildiigii durumlarda maruz kalinan finansal risklerden
korunmak adina tiirev finansal islemler gergeklestirilmektedir.

Banka, piyasa riskini alim-satim portfoyiiniin yonetimine iligkin uyulmasi gereken kurallari, limitleri ve uyumsuzluk
halinde alinmasi gereken aksiyonlar1 iceren Piyasa Riski Yonetim Politikast dogrultusunda yonetmektedir. Banka’nin
hangi iiriinlerinin alim-satim portfoyiinde degerlendirilecegi, Yonetim Kurulu onayli Alim-Satim Portfoyii Stratejisi ile
belirlenmektedir. Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalar ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, diizenli olarak gézden gecirilmekte, Banka iist yonetimi ve ilgili birimler tarafindan da uygulanmaktadir.

Banka, Alim-Satim portfoyiine ait piyasa riskinin olgiilmesi kapsaminda belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan yasal ve i¢sel limitleri takip etmektedir. igsel limitler altinda gesitli kirilimlarda déviz posiyonu, faiz
orani ve volatilite limitleri yer almakta olup, risk ve limitlere uygunluk Risk Yonetimi Birimi tarafindan giinliik olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Piyasa Riski’nden kaynaklanan yasal sermaye yiikiimliiliigii, Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasina iliskin esaslar1 dogrultusunda
standart yontem kullanilarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Piyasa Riski’nin y&netimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu, I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Miidiir, Aktif-Pasif Komitesi (APKO), Hazine Birimi, Finans Birimi ve Risk Yonetimi Birimi’nin sorumluluklar
belirlenmis ve Piyasa Riski Yo6netim Politikasi’'nda detaylandirilmustir.

Piyasa Riski’nin 6lgiim ve raporlamast ile ilgili olarak Hazine On Ofis sistemi ve Bankacilik Uygulamasi kullanilmakta
olup, ayrica bir risk yazilim uygulamasinin entegrasyon siireci devam etmektedir.

Standart yaklasim altinda piyasa riski icin sermaye yiikiimliiliigii

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Risk Agirhikh Tutarlar Risk Agirhkh Tutarlar

Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 647.138 373.398
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 948.850 144.775
4 Emtia riski 3.420.975 3.084.602
Opsiyonlar - -
5 Basitlestirilmis yaklasim - -
6 Delta-plus metodu 118.361 81.850
7 Senaryo yaklagimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 5.135.324 3.684.625
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Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
g. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda:

Yillik briit gelir, faiz gelirleri ile faiz dis1 gelirlerin net tutarlarmin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganiistii
gelirler diisiilerek hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca “Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak
yilda bir kez hesaplanmaktadir.

10D Toplam/Pozitif
2 OD Tutar Tutar  CD Tutar  BG yii sayis1 _ Oran (%) Toplam
Briit gelir 3.176.769  3.235.693 34.704 2.149.055 15 322.358
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 4.029.475

Riskten Korunma Amach islemlere iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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XII. Faaliyet Boliimlerine iliskin A¢iklamalar

Bankalar Kanunu’nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tiim faaliyetleri yapabilecek sekilde orgiitlenmis bulunan
Banka, 2018 y1li iginde ticari iskolu altinda birlestirdigi kurumsal, ticari ve kobi iskollarindaki miisterilerine gok yonlii
ve uzmanlik gerektiren finansman modelleri olusturarak, isletme sermayesi finansmani, dig ticaret finansmani, proje
finansmani, akreditif ve teminat mektuplari temini ile nakit yonetimi ve internet bankacilig1 hizmetleri sunmaktadir.
Varlik Yo6netimi, Banka ve Kredi Kartlar1 ve Bireysel Krediler birimleri olarak iige ayrilan Bireysel Bankacilik boliimii
de, Banka miisterilerinin ihtiya¢ duydugu finansal ¢oziimleri, sube agi, internet ve mobil kanallar vasitasiyla
saglamaktadir. Hazine ve Sermaye Piyasalari, Banka’nin TL ve YP likiditesinin siirekli ve saglikli bir sekilde
srdiiriilmesini saglamakta, belirlenen kar hedefleri ve Banka Yonetim Kurulu’nun onayladig: limitler dahilinde
bankalararasi piyasalarda alim-satim islemleri yaparak misterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Hazine Bonosu, Devlet
Tahvili, Eurobond ve tiirev iglemleri fiyatlayarak hizmet vermektedir.

Cari Dénem

Kurumsal & Ticari Hazine & Genel Banka
(1 Ocak-31 Aralik 2025) Bireysel Bankacilik Bankacilik Miidiirliik Toplam
Net Faiz Geliri/Gideri 979.991 869.817 (1.923.191) (73.383)
Net Ucret Komisyon 472.384 398.473 (9.549) 861.308
Gelirleri/Giderleri
Temettii Gelirleri - - - -
Ticari Kar/ Zarar (Net) 738.701 266.339 53.953 1.058.993
Diger Faaliyet Gelirleri 52.774 825.709 443.727 1.322.210
Beklenen Zarar Karsiliklart (34.710) (680.549) 45.596 (669.663)
Giderleri
Diger Karsilik Giderleri (16.919) (23.284) (14.131) (54.334)
Personel ve Diger Faaliyet Giderleri (2.312.935) (961.008) (2.839.177) (6.113.120)
Ozkaynak Yonetimi Uygulanan - - 149.847 149.847
Ortaklardan Kar/Zarar
Vergi Oncesi Kar/Zarar (120.714) 695.497 (4.092.925) (3.518.142)
Vergi Karsiligi 1.649.977 1.649.977
Vergi Sonras) Kar/Zarar (120.714) 695.497 (2.442.948) (1.868.165)
Cari Dénem-31 Arahk 2025
Boliim Varliklart 608.657 50.343.105 71.848.817 122.800.579
istirak ve Bagli Ortakliklar - B 159.847 159.847
Toplam Varhklar 608.657 50.343.105 72.008.664 122.960.426
Bolim Yiikumliliikleri 58.038.440 11.934.549 46.813.045 116.786.034
Ozkaynaklar - - 6.174.392 6.174.392
Toplam Yiikiimliiliikler 58.038.440 11.934.549 52.987.437 122.960.426
Onceki Dénem

Kurumsal & Ticari Hazine & Genel Banka
(1 Ocak-31 Aralik 2024) Bireysel Bankacihik Bankaciik Miidiirliik Toplam
Net Faiz Geliri/Gideri 433.364 593.259 (1.165.249) (138.626)
Net Ucret Komisyon 350.581 422.856 (22.636) 750.801
Gelirleri/Giderleri
Temettii Gelirleri - - - -
Ticari Kar/ Zarar (Net) 454.392 84.458 (195.664) 343.186
Diger Faaliyet Gelirleri 71.444 2.171.431 703.556 2.946.431
Beklenen Zarar Karsiliklart (84.708) (1.603.375) 438.085 (1.249.998)
Giderleri
Diger Karsilik Giderleri - - - -
Personel ve Diger Faaliyet Giderleri (1.469.644) (761.083) (1.983.265) (4.213.992)
Ozkaynak Yonetimi Uygulanan - - - -
Ortaklardan Kar/Zarar
Vergi Oncesi Kar/Zarar (244.571) 907.546 (2.225.173) (1.562.198)
Vergi Karsilig1 - - 1.232.664 1.232.664
Vergi Sonras1 Kar/Zarar (244.571) 907.546 (992.509) (329.534)
Onceki Dénem-31 Aralik 2024
Boliim Varliklar 443.764 29.292.158 49.520.287 79.256.209
istirak ve Bagli Ortakliklar - - 10.000 10.000
Toplam Varhiklar 443.764 29.292.158 49.530.287 79.266.209
Bolim Yikiimlilikleri 35.790.505 11.697.586 26.194.556 73.682.647
Ozkaynaklar - - 5.583.562 5.583.562
Toplam Yiikiimliiliikler 35.790.505 11.697.586 31.778.118 79.266.209
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XIII.  Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslar: Tarafindan Yapilmis Derecelendirmelere iliskin Bilgiler

FITCH RATINGS (Arahk 2025) (Temmuz 2025)
Uzun Vadeli YP BB- BB-

Kisa Vadeli YP B B

Uzun Vadeli TL BB- BB-

Kisa Vadeli TL B B

Finansal Kapasite Notu b- b-

Uzun Vadeli Ulusal Notu AA(tur) AA(tur)

Uzun Vadeli Ulusal Notu Gorliniimii Stabil Stabil

Sermaye Benzeri Tahviller B B
MOODY’S (Aralik 2025) (Agustos 2025)
Goriiniim Stabil Stabil

Kars1 Taraf Risk Degerlemesi Ba3 (cr) Ba3 (cr)

Kars1 Taraf Risk Notu Ba3 Ba3

Uzun Vadeli Mevduat B1 Bl

Kisa Vadeli Mevduat NP NP

Temel Kredi Degerlendirmesi b3 b3

Diizeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi bl bl

Uzun Vadeli Ulusal Not Aal.tr Aa3.tr

Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1 TR-1
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BESINCi BOLUM
KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iligkin Ac¢iklama ve Dipnotlar
1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 114.802 1.182.491 102.559 821.204
TCMB 4.165.049 12.862.675 3.260.440 9.040.660
Diger - - - -
Toplam 4.279.851 14.045.166 3.362.999 9.861.864

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Tutar 4.006.209 4.724.598 3.017.252 3.322.231
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 158.840 8.138.077 243.188 5.718.429
Toplam 4.165.049 12.862.675 3.260.440 9.040.660

¢) Zorunlu Karsihiklara iliskin agiklamalar:

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig”ine gore Tiirk parasi ve yabanci para
yiikiimliiliikleri igin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Teblig”e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla TCMB’de tesis edilen zorunlu karsiliklar i¢in gegerli oranlar, Tiirk parasinda vade
yapisina gore Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar hari¢ %3 ile %18 araliginda (31
Aralik 2024: %3 ile %17 araliginda), Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar igin %22 ile
%40 araliginda (31 Aralik 2024: %22 ile %33 araliginda); yabanc1 parada ise vade yapisina gére DTH %S5 ile %32
araligindadir (31 Aralik 2024: %5 ile %30 araliginda). 7 Subat 2025 itibartyla Bankalarin 1 yila kadar (1 yil dahil)
vadeli diger yiikiimliilikklerinden yurt dis1 bankalar mevduati/katilim fonu, yurt disi repo islemlerinden saglanan
fonlar ve yurt disindan kullanilan krediler i¢in oran %12 olarak belirlenmistir. 03 May1s 2025 itibariyla Bankalarin
1 yila kadar (1 y1l dahil) vadeli diger yiikiimliiliklerinden yurt i¢i yerlesiklerle yapilan repo iglemlerinden saglanan
fonlar (YP) %25, 24 Mayis 2025 itibartyla Bankalarin 1 aya kadar (1 ay dahil) vadeli diger yiikiimliiliiklerinden
yurt dis1 repo islemlerinden saglanan fonlar ve yurt disindan kullanilan krediler (TP) %18, Bankalarin 3 aya kadar
(3 ay dahil) vadeli diger yikiimliliklerinden yurt dis1 repo islemlerinden saglanan fonlar ve yurt disindan
kullanilan krediler (TP) %14, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne, Uretici Fiyat Endeksi’ne ve Tiirk Lirast Gecelik Referans
Faiz Orani (TLREF) Endeksi’ne bagli olarak degisken faiz orani uygulanan hesaplar (TP) %10 olarak
belirlenmistir.

Tiirk lirasi cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara faiz ve telafi 6demesi tahakkuku ii¢ ayda bir Mart, Haziran,
Eyliil, Aralik aylar1 sonunda gergeklestirilir.

27 Ekim 2023 tarihinden gegerli olmak iizere yabanci para cinsinden mevduat (yurt dis1 bankalar mevduati ve
kiymetli maden depo hesaplari harig) igin tiim vadelerde Tiirk lirasi cinsinden tesis edilmek iizere ilave zorunlu
karsilik uygulanmasina karar verilmis olup 21 Haziran 2025 itibartyla %2,5 olarak uygulanmaktadir. TCMB’nin
karari ile uygulanan ilave Zorunlu Karsilik oranlari1 Zorunlu Karsilik komisyon uygulamasindan harig tutulmustur.

29 Mart 2024 tarihi itibariyla Kredi biiyiimesi i¢in menkul kiymet tesisi son bulmus olup yerine Kredi biiylimesi
icin TL bloke zorunlu karsilik tesisi getirilmistir. 21 Haziran 2024 tarihinden itibaren YP Kredi biiylimesi i¢in de
bloke zorunlu karsilik tesisi getirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
2. Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle
gosterilmistir):
a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
b) Tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Vadeli islemler 49.873 104.796 13.105 34.620
Swap Islemleri 4.115 860.664 6.634 187.705
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - 237.760 6.794 164.545
Diger - - - -
Toplam 53.988 1.203.220 26.533 386.870
3. Bankalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 601.914 452.126 177 1.366.695
Yurtdist - 6.041.930 - 2.527.605
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 601.914 6.494.056 177 3.894.300
Yurt dis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
AB Ulkeleri 668.611 416.719 - -
ABD, Kanada 2.453.990 1.590.984 76.468 -
OECD Ulkeleri 2.121.086 168.268 715.922 347.174
Diger 5.853 4.460 - -
Toplam 5.249.540 2.180.431 792.390 347.174

4. Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 529.343 - 1.000.769 2.218.625
Diger - - - -
Toplam 529.343 - 1.000.769 2.218.625
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

a.2) Repo islemlerine konu olan finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan repo

islemlerine konu olan varliklar: 12.812.407 TL (31 Aralik 2024: 3.777.569 TL).

b) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Borglanma Senetleri 15.510.272 9.324.300
Borsada Islem Goren 15.510.272 9.324.300
Borsada islem Gormeyen - -

Hisse Senetleri 32.533 21.356
Borsada Islem Goren - -
Borsada islem Gormeyen 32.533 21.356

Deger Azalma Karsiligi (-) / Artist (+) 114.010 258.666

Toplam 15.428.795 9.086.990

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Bankanin ortaklarma ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Nakdi  Gayrinakdi Nakdi __ Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -

Banka Mensuplarma Verilen Krediler 46.963 - 21.221 -

Toplam 46.963 - 21.221 -

b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci asama) krediler ile yeniden yapilandirilan yakin

izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

Yakin izlemedeki Krediler (*)

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden

Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
intisas Drst Krediler 40.483.556 1.395.491 ; 9.840.052
isletme Kredileri - - - 9.709.683
fhracat Kredileri 6.963.543 228.291 - -
fthalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 5.311.206 - - -
Tiiketici Kredileri 256.598 2.130 - 418
Kredi Kartlar: 311.733 3.553 - 1.210
Diger 27.640.476 1.161.517 - 128.741
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 40.483.556 1.395.491 - 9.840.052

(*) Kredilerin siniflandirilmasi ve bunlar igin ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve esaslar hakkinda yénetmelik ve TFRS 9 kapsaminda, yukaridaki tabloda da yer alan,
borglusunun kredi riskinde 6nemli derece artisa konu olan krediler 790.918 TL"dir.
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Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup) krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki
kredilere iligkin bilgiler: (devami)

31 Arahik 2024

Yakin izlemedeki Krediler (*)

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden

Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 21.282.932 1.196.845 - 8.135.844
isletme Kredileri - - - 6.304.830
Ihracat Kredileri 5.285.780 598.673 - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2.457.419 - - -
Tiiketici Kredileri 163.775 2.884 - 1.140
Kredi Kartlar: 214.306 2.001 - 469
Diger 13.161.652 593.287 - 1.829.405
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar _ _ _ _
Toplam 21.282.932 1.196.845 - 8.135.844

(*) Kredilerin siniflandirilmasi ve bunlar igin ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ve TFRS 9 kapsaminda, yukaridaki tabloda da yer alan,
borglusunun kredi riskinde 6nemli derece artisa konu olan krediler 734.460 TL dir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Birinci ve ikinci Asama Standart Nitelikli Yakin izlemedeki Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Beklenen Zarar Karsiliklar: (¥) Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar
Karsiliklari 210.041 - 397.697 -
Kredi Riskinde Onemli Artig _ 1.726.153 - 1.249.080
Toplam 210.041 1.726.153 397.697 1.249.080
(*) itfa edilmis maliyet ile dlgiilen diger finansal varliklara iliskin 36.338 TL tutarindaki beklenen zarar karsilig1 dahil edilmemistir.
b.1)  Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilima:
31 Aralik 2025
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma Yeniden
Standart Nitelikli Krediler Kay da Yer Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 21.445.456 605.462 130.025
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 19.038.100 790.029 9.710.027
Toplam 40.483.556 1.395.491 9.840.052
31 Aralik 2024
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma Yeniden
Standart Nitelikli Krediler Kap da Yer Almayanlar Yapilandinlanlar
Kisa Vadeli Krediler 7.733.703 719.510 1.829.875
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 13.549.229 477335 6.305.969
Toplam 21.282.932 1.196.845 8.135.844
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

S. Kredilere iliskin a¢iklamalar (devami)
c) Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iligkin bilgiler (*):
31 Aralik 2025 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 39.940.308 543.248 40.483.556
Yakin [zlemedeki Krediler 10.437.360 7.265 10.444.625
Kredi riskinde 6nemli derecede artis 790918 - 790918
Takipteki Krediler 1.163.832 32.050 1.195.882
Ozel Karsilik (-) (933.227) (20.321) (953.548)
Toplam 51.399.191 562.242 51.961.433
(*) Banka’nin i¢sel segmentasyonuna gére hazirlanmustir.
31 Aralik 2024 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 20.980.254 302.678 21.282.932
Yakin izlemedeki Krediler 8.592.253 5.976 8.598.229
Kredi riskinde 6nemli derecede artis 734.460 - 734.460
Takipteki Krediler 1.144.929 54.434 1.199.363
Ozel Karsilik (-) (874.505) (34.864) (909.369)
Toplam 30.577.391 328.224 30.905.615
(*) Banka’nin igsel segmentasyonuna gére hazirlanmustir.
d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:
31 Arahk 2025 Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 139.569 78.344 217.913
Konut Kredisi - 8.897 8.897
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi 139.569 69.447 209.016
Diger - - -
Tiiketici Kredil Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 270.344 732 271.076
Taksitli 31.295 732 32.027
Taksitsiz 239.049 - 239.049
Bireysel Kredi Kartlar-YP 2.306 - 2.306
Taksitli - - -
Taksitsiz 2.306 - 2.306
Personel Kredileri-TP 13.261 16.155 29.416
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 13.261 16.155 29.416
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 16.309 83 16.392
Taksitli 2.846 83 2.929
Taksitsiz 13.463 - 13.463
Personel Kredi Kartlar-YP 56 1.099 1.155
Taksitli - 1.099 1.099
Taksitsiz 56 - 56
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) 11.817 - 11.817
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -
Toplam 453.662 96.413 550.075
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler: (devami)

31 Aralik 2024 Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 71.209 73.763 144.972
Konut Kredisi - 24.045 24.045
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi 71.209 49.718 120.927
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 130.602 306 130.908
Taksitli 6.616 306 6.922
Taksitsiz 123.986 - 123.986

Bireysel Kredi Kartlari-YP 605 - 605
Taksitli - - -
Taksitsiz 605 - 605

Personel Kredileri-TP 8.150 5.792 13.942
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi 8.150 5.792 13.942
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredi Kartlar-TP 7.162 12 7.174
Taksitli 538 12 550
Taksitsiz 6.624 - 6.624

Personel Kredi Kartlari-YP 105 - 105
Taksitli - - -
Taksitsiz 105 - 105

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) 8.885 - 8.885

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) - -

Toplam 226.718 79.873 306.591
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Liras! (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)
e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
31 Aralik 2025 Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 61.314 112,957 174.271
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihliyac Kredisi 61.314 112.957 174.271
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 107.687 8.707 116.394
Isyeri Kredisi - - -
Tagsit Kredisi - - -
ihliya(; Kredisi 107.687 8.707 116.394
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 25.471 - 25.471
Taksitli 265 - 265
Taksitsiz 25.206 - 25.206
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 96 - 96
Taksitli - - -
Taksitsiz 96 - 96
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 17 - 17
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 194.585 121.664 316.249
f) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kamu 1.981.479 747.455
Ozel 49.737.620 29.868.166
Toplam 51.719.099 30.615.621

2) Yurtigi ve yurtdist kredilerin dagilimi:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Yurtigi Krediler 51.719.047 30.613.416
Yurtdisi Krediler 52 2.205
Toplam 51.719.099 30.615.621

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

i) Kredilere iliskin olarak ayrilan beklenen zarar karsiliklari (3.Asama):

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Beklenen Zarar Kargiliklari

Tahsil imkan1 Siirli Krediler igin Ayrilanlar 69.732 30.557
Tahsili Siipheli Krediler igin Ayrilanlar 20.797 28.622
Zarar Niteligindeki Krediler I¢in Ayrilanlar 863.019 850.190
Toplam 953.548 909.369
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

i) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:
I11. Asama IV. Asama V. Asama
Tahsil imkam Simirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem
(Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 1.867 - 36.927
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger 1.867 R 36.927
Alacaklar
Onceki Dénem
(Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 51 34 44.448
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger 51 34 44.448
Alacaklar
j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:
111. Asama IV. Asama V. Asama
Tahsil imkam Siirh Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
31 Aralik 2024 Bakiyesi 33.851 31.423 1.134.089
Donem Iginde intikal (+) 81.110 34.758 16.214
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 37.817 80.841
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 37.817 80.841 -
Donem Iginde Tahsilat (-) 5.025 956 108.518
Kayittan diisiilen (-) 3 100 20.961
Satilan - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar: - - -
Diger (-) - - -
31 Aralik 2025 Bakiyesi 72.116 22.101 1.101.665
Ozel Karstlik (-) 69.732 20.797 863.019
Bilancodaki Net Bakiyesi 2.384 1.304 238.646

(*) 2025 yilinda 21.064 TL tutarindaki kredi aktiften silinmistir (2024: 299.321 TL). 31 Aralik 2025 itibariyla, aktiften silinen krediler de dikkate alinarak hesaplama yapildiginda

Banka’nin takipteki kredi oran1 %2,26 (31 Aralik 2024: %3,77) yerine %2,30 (31 Aralik 2024:%4,71) olarak 6lgiilmektedir.)

j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

IT1. Asama IV. Asama V. Asama
Tahsil imkami Sinirh Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem

Donem Sonu Bakiyesi - - 356.592
Karsilik Tutar (-) - - 201.689
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 154.903

Onceki Donem
Dénem Sonu Bakiyesi - - 387.784
Kargilik Tutari (-) - - 240.281
147.503

Bilancodaki Net Bakiyesi - -
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Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

j-4)  Donuk alacaklarin kullanict gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
II1. Asama IV. Asama V. Asama
Tahsil imkani Simrl Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Arahik 2025 (Net) 2.384 1304 238.646
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 72.116 22.101 1.101.665
Ozel Kargilik Tutari (-) 69.732 20.797 863.019
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.384 1.304 238.646
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Arahk 2024 (Net) 3.294 2.801 283.899
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 33.851 31.423 1.134.089
Ozel Karsilik Tutari (-) 30.557 28.622 850.190
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 3.294 2.801 283.899

Bankalar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -

Bankalar (Net) - - _
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

j-5) Donuk alacaklar igin hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina
iliskin bilgiler:
II1. Asama IV.Asama V. Asama
Tahsil imkam Siirl Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net)

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklart 408 492 266.212
]Sarslllk Tutari (-) 408 492 266.212
Onceki Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlar ile Degerleme Farklar 437 2.718 274.939
Kargilik Tutari (-) 437 2.718 274.939

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlari:

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Smiflandirilmasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslar1 gergevesinde, Banka tarafindan,
kefiller ve mevcut teminatlar lizerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve ilgili yonetmelik geregi takip
bakiyesi tizerinden karsilik ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net 238.646 TL zarar niteliginde kredi
ve diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 283.899 TL).

Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

27 Kasmm 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kredilerin
Siniflandiriimasi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak
smiflandirilan kredilerinin, geri kazanilmasina iligkin makul beklenti bulunmayan kismini bilango disina
¢ikarabilmektedir. Tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar, Yoénetim Kurulu
dahil Banka’nin ilgili organlarinin karari ile aktiften silinebilmektedir. Banka’nin, 31 Aralik 2025 itibariyla 2025
yili iginde aktiflerinden sildigi donuk alacak tutari: 21.064 TL (31 Aralik 2024: 299.321 TL).
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I.  Bilanconun Aktif Hesaplarna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

6.
a)

b)

<)

d.1)

d.2)

10.

itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklara iligkin bilgiler:

Teminat islemlerine konu olan finansal varliklara iligkin bilgiler: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla itfa edilmis
maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklardan teminata verilen tutar 2.953.179 TL’dir (31 Aralik 2024:
2.484.886 TL).

Repo islemlerine konu olan yatirimlar ve yasal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla itfa edilmis maliyeti
iizerinden degerlenen finansal varliklardan repo islemlerine konu olan tutar 7.347.653 TL’dir (31 Aralik 2024:
4.967.609 TL).

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 17.004.364 TL degerinde itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen
finansal varlig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 14.667.575 TL).

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Devlet Tahvili 16.436.218 10.716.243
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri 568.146 3.951.332
Toplam 17.004.364 14.667.575

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Borglanma Senetleri 16.968.026 14.714.036
Borsada Islem Gorenler 16.968.026 14.714.036
Borsada Islem Gérmeyenler - B

Deger Azalma Karsiligi (-) (36.338) (46.461)

Toplam 17.004.364 14.667.575
Itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal varliklarin y1l igindeki hareketleri:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Donem Bagindaki Deger 14.667.575 12.395.230
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari (*) 3.672.258 4.356.309
Yil igindeki Alimlar 5.189.821 1.805.225
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (6.488.952) (3.842.728)
Deger Azalist Karsiligi (-) (36.338) (46.461)
Toplam 17.004.364 14.667.575

(*) Kur farkini ve birikmis faizi ifade etmektedir.

istiraklere iliskin bilgiler (Net):
Banka’nin cari donemde istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nim 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla toplam 159.847 TL tutarinda konsolide edilmeyen mali olmayan bagli

ortaklig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 10.000 TL).

Bankanin Pay Orani Bankanin Risk
Adres(Sehir/Ulke) /Farkliysa Oy Oran1(%) Grubu Pay Orani(%)
Odea Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi istanbul %100 %100

Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakhiklari) iliskin aciklamalar (Net):

Banka’nin cari donemde birlikte kontrol edilen ortakliklar: bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin cari donemde kiralama islemlerinden alacaklar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

11. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
12. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:
Onceki Dénem Sonu
Donem Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2024 Ahmlar Cikiglar Diger” depisiklik 31 Arahk 2025
Maliyet:
Gayrimenkul®” 142.217 - - 55.885 - 198.102
Kullanim Hakk: Varliklari 331.383 725.967 382.638 - - 674.712
Gayrimenkul 248.418 459.222 322473 - - 385.167
Araglar 82.965 266.745 60.165 - - 289.545
Araglar - - - - - -
Diger 602.141 304.041 16.730 - - 889.452
Toplam Maliyet 1.075.741 1.030.008 399.368 55.885 - 1.762.266

(*) Maddi duran varliklar altindaki gayrimenkuliin seviye 3 girdilerine gore hesaplanan degerlemesi sonucunda olusan yeniden degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.
(**) Binalar, maliyet bedeli lizerinden takip edilseydi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maliyet bedeli ve birikmis amortismani sirastyla 9.174 TL ve 2.416 TL olacakt1 (31
Aralik 2024: 9.174 TL ve 2.232 TL).

Onceki Donem Sonu
Donem Sonu Bakiyesi Doénem Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2024 Gideri Cikislar Diger degisiklik 31 Aralik 2025

Birikmis Amortisman
Gayrimenkul 2.525 3.944 - - - 6.469
Kullanim Hakki Varliklar 124.125 286.244 278.702 - - 131.667
Gayrimenkul 65.472 222.963 219.601 - - 68.834
Araglar 58.653 63.281 59.101 - - 62.833
Araglar - - - - - -
Diger 343.066 92.271 14.269 - - 421.068
Toplam Birikmis Amortisman 469.716 382.459 292.971 - - 559.204
Net Defter Degeri 606.025 647.549 106.397 55.885 - 1.203.062
a) Minferit bir varlik i¢in cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutar1 finansal tablolarin

b)

<)

biitiinii agisindan 6nem teskil etmekteyse:

a.l) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol agan olaylar ve sartlari: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii agisindan
onemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitlinii agisindan 6nemli olan deger diisiikliikleri igin ilgili
varlik gruplari itibartyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlar ile bunlara neden olan olay ve sartlar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklar iizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in insaat
sirasinda yapilan harcamalarin tutar1, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhiitler: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir).
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Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
Onceki Dénem Dénem Sonu
Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2024 Almlar __ Cikislar Diger degisiklik 31 Aralik 2025
Maliyet:
Yazilim Bedelleri 1.392.470 783.630 - - - 2.176.100

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - -

Toplam Maliyet 1.392.470 783.630 - - - 2.176.100
Onceki Dénem Dénem Sonu
Sonu Bakiyesi Dénem Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahik 2024 Gideri__ Cikislar Diger degisiklik 31 Arahk 2025

Birikmis Amortisman:
Yazilim Bedelleri 426.337 311.225 - - - 737.562
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -

Toplam Birikmis Amortisman 426.337 311.225 - - - 737.562

Net Defter Degeri 966.133 472.405 - - - 1.438.538

14. Yatirim amach gayrimenkuller (Net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

15. Ertelenmis vergi varhigina iliskin a¢iklamalar:
a) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla indirilebilir gegici farklar hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi
varlig: tutar1 3.649.289 TL’dir (31 Aralik 2024: 2.215.179 TL).

Cari donem Onceki donem
Ertelenmis Ertelenmis
Ertelenmis vergiye baz teskil eden vergi vergi
1 farklihklari Matrah varhgi/(borcu) Matrah varhgi/(borcu)

Finansal varliklarin kayith degeri ile vergi degeri
arasindaki farklar 1.350.835 405.251 1.175.051 352,515
Karsiliklar 3.030.916 909.275 2.451.069 735.320
Degerleme Farklar 1.492.202 447.661 1.591.678 477.503
Pesin tahsil edilen komisyonlar 121.317 36.395 84.725 25418
Mali Zarar ) 9.966.465 2.989.940 3.592.779 1.077.834
Diger 29.639 8.892 51.460 15.438
Ertel is Vergi Varhigi 15.991.374 4.797.414 8.975.580 2.692.674

Finansal varliklarin kayitli degeri ile vergi degeri
arasindaki farklar 1.530.305 459.091 413.403 124.021
Degerleme Farklari 2.274.221 682.268 824.766 247.430
Pesin tahsil edilen komisyonlar 22.552 6.766 9.673 2.902
Diger -- -- 314.988 94.496
Ertel is Vergi Borcu (-) 3.827.078 1.148.125 1.562.830 468.849
Toplam net ertelenmis vergi varhg 3.649.289 2.215.179

) Banka’min 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 9.966.465 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir. Vergi mevzuati
kapsaminda s6z konusu zararin 3.592.779 TL’lik kismu1 2029 y1l sonuna kadar, 6.373.686 TL’lik kismi ise 2030 y1l sonuna kadar
kullanilabilir nitelikte olup, Banka’nin faaliyet performansi ve gelecek donem beklentileri dikkate alindiginda, s6z konusu
zararlarm tamaminin kullanilabilir oldugu degerlendirildiginden, TMS 12 Gelir Vergileri Standardi’na uygun olarak 9.966.465
TL birikmig mali zarar {izerinden 2.989.940 TL ertelenmis vergi aktifi olusturulmustur.
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I.  Bilanconun Aktif Hesaplarna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b)

<)

16.

17.
a)

b)

Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir
gegici farklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Cari donem Onceki dénem
Net Ertel is vergi varhgi / (borcu) (1 Ocak-31Arahk 2025) (1 Ocak-31Arahk 2024)
1 Ocak itibariyla 2.215.179 861.963
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi
geliri/(gideri) 1.649.977 1.262.435
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (215.867) 90.781
Doénem sonu bakiyesi 3.649.289 2.215.179

Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklari ile deger diisiis karsiliklarmm iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda ac¢iklamalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin 581.815 TL satis amagli duran varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
232.539 TL).

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dénem Basi 232.539 826.297
Girigler 523.753 -
Cikslar (174.477) (593.758)
Cari Donem Amortismant (-) - -
Deger Diisiis Karsiligi - -
Doénem Sonu 581.815 232.539

Banka, alacaklarindan dolay1 edindigi varliklarin bir boliimiinde, bor¢lusuna 6ncelikli geri alim (vefa) hakki
tanimaktadir. Banka’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tizerinde vefa hakki bulunan varligi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10 unu
agmamaktadir.

Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplamimin %10’unu
astyor ise bunlarm en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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II.

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a) 31 Aralik 2025

7 Giin 1 Aya 6 Ay-1 1Yl Birikimli

Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil ve Ustii Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 1.534.712 - 6.496.381 10.435.600 36.910 375 977.876 - 19.481.854
Doviz Tevdiat Hesabi 3.620.334 - 5.665.617 6.871.477 114.034  102.647 18.732 - 16.392.841
Yurt i¢inde Yer. K. 3.436.295 - 5.600.020 6.752.423 111.987  102.209 13.364 - 16.016.298
Yurtdiginda Yer. K. 184.039 - 65.597 119.054 2.047 438 5.368 - 376.543
Resmi Kur. Mevduati 178.335 - - - - - - - 178.335
Tic. Kur. Mevduati 2.282.060 - 584.912 14.044.308 6.355 - - - 16.917.635
Dig. Kur. Mevduati 5.811 - 12.844 23.071 - - - - 41.726
Kiymetli Maden DH 16.196.755 - 899.579 406.555 - 37.159 1.210 - 17.541.258
Bankalar Mevduati 1.638 - - - - - - - 1.638
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar 1.638 - - - - - - - 1.638
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 23.819.645 - 13.659.333  31.781.011 157.299  140.181 997.818 - 70.555.287

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TCMB tarafindan isleyis kurallari belirlenen ve TL mevduatlarin faiz oraniyla degerlenirken yabanci parada olusacak
kur degisimine karsi da korunmasini saglayan kur korumali mevduat iiriinii banka miisterilerine sunulmaya baglanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

toplam mevduat tutar1 bu kapsamdaki 23.129 TL (31 Aralik 2024: 1.859.093 TL) mevduati igermektedir.

31 Arahk 2024

7 Giin 1 Aya 6 Ay-1 1Yl Birikimli

Vadesiz_ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil ve Usti__Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 1.915.564 - 5.832.678 8.482.551 2.706.243  140.874 111.585 - 19.189.495
Déviz Tevdiat Hesab1 3.707.906 - 2.040.321 8.222.894 2.011.074 182.493 27.599 - 16.192.287
Yurt iginde Yer. K. 3.543.749 - 2.005.080 8.177.542  2.002.232  182.138 16.951 - 15.927.692
Yurtdiginda Yer. K. 164.157 - 35.241 45352 8.842 355 10.648 - 264.595
Resmi Kur. Mevduati 226.655 - - - - - - - 226.655
Tic. Kur. Mevduati 1.056.795 - 303.960 86.978 908.197 7.070 20.276 - 2.383.276
Dig. Kur. Mevduati 32.073 - 5.029 17.885 1.104 - - - 56.091
Kiymetli Maden DH 9.654.734 - 201.633 56.725 - 27172 31.440 - 9.971.704
Bankalar Mevduati 3.095 - - - - - - - 3.095
TC Merkez Bankast 2 - - - - - - - 2
Yurti¢i Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar 3.093 - - - - - - - 3.093
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 16.596.822 - 8.383.621 16.867.033  5.626.618  357.609 190.900 - 48.022.603
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. Bilanconun Pasif Hesaplarma iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler (devami):
b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler (*):

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini agan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bul Limitini Asan
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tasarruf Mevduati 10.917.739 12.458.480 8.564.114 6.731.015
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 7.262.659 4.442.407 18.627.238 13.068.966
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - - - -
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar B B - B
Kiy1 Bankacilig1 Bolgesi Subelerinde Bulunan Yabanct

Mercilerin Sigortaya Tabi Hesaplari . . B )
Toplam 18.180.398 16.900.887 27.191.352 19.799.981

(*) 27 Agustos 2022 tarihli ve 31936 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigortaya Tabi Mevduat ve Katilim Fonlar ile Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iligkin Yénetmelik” uyarinca kredi kuruluslar nezdinde bulunan resmi
kuruluslar, kredi kuruluslari ve finansal kuruluglara ait olanlar haricindeki tim mevduat ve katilim fonlari sigortalanmaya baslanmistir. Bu kapsamda
sigorta kapsaminda bulunan ticari mevduatlar 474.346 TL olup, ilgili tutar dipnota dahil edilmemistir. (31 Aralik 2024: 418.510 TL.)

b.2) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile

Diger Hesaplar h h

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Bagkan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilar ile Bunlarin 46.653 75.840

Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal
Varhig1 Degerleri Kapsamia Giren Mevduat ile Diger Hesaplar
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankaciligt Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat
Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin bilgiler:

Tiirev finansal yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin negatif farklar tablosu:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

TP YP TP YP

Vadeli islemler 27.823 628.594 26.554 120.622
Swap is[cm]cri 72.546 225.836 27.137 277.239
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - 260.842 33.141 221.346
Diger - - - -
Toplam 100.369 1.115.272 86.832 619.207
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Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
3. Alman kredilere iliskin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan - - 3.597.022 -
Yurtdig1 Banka, Kurulug ve Fonlardan - 5.546.815 - 2.421.077
Toplam - 5.546.815 3.597.022 2.421.077
b) Alnan kredilerin vade ayrimma goére gosterilmesi:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - - 3.597.022 1.797.318
Orta ve Uzun Vadeli - 5.546.815 - 623.759
Toplam - 5.546.815 3.597.022 2.421.077
4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler
Repo islemlerinden saglanan fonlar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 19.021.917 6.910.513
Toplam 19.021.917 6.910.513

5. ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir)

6. Bilangonun diger yiikiimliiliikler kalemi bilanco dis1 taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asiyorsa,
bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

7. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Briit Net Briit Net

1 Yildan Az 43.006 38.594 33.698 30.625
1-4 Y1l Arast 518.704 360.728 66.396 49.160
4 Yildan Fazla 418.831 175.887 261.640 129.423
Toplam 980.541 575.209 361.734 209.208
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8. Riskten korunma amach tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
9. Karsiliklara iliskin agiklamalar:
a) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalig karsiliklari: Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
b) Izin ve kidem tazminatlaria iliskin yiikiimliiliikler:
b.1) Calisan haklar yiikiimliiliigii tablosu:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiligt 152.639 145.022
Kullanilmamus izin karsilig: 65.538 41.693
Calisan Haklan Yiikiimliiliigii Karsihg Toplami 218.177 186.715

Banka tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliilikk tutarlari i¢in, aktiieryal metotla
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminat:
karsilig1 hesaplamustir.

b.2) Kidem tazminati karsihigmnin yil igerisindeki hareketleri:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donem bagi bakiyesi 145.022 106.012
Hizmet Maliyeti 27.092 7.262
Faiz Gideri 31.353 28.867
Aktiieryal kayip/kazang (28.506) 37.071
Donem iginde 6denen (22.322) (34.190)
Doénem sonu bakiyesi 152.639 145.022
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Net Reel iskonto Orani %4,00 %3,00
iskonto Orani %28,93 %26,67
Beklenen Maag/Limit Artig Orani %24.97 %45,00
c) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
c.1) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
c.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10 unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlari:
Diger Karsiliklar; 136.606 TL dava karsiligi (31 Aralik 2024: 116.080 TL), 376.396 TL diger karsiliklar (31 Aralik
2024: 190.000 TL) ve 92 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 48 TL) kredi kartlar1 ve bankacilik hizmetlerine iliskin
promosyon uygulamalar1 karsiligindan olusmaktadir.
c.3)  Gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler: 12.074 TL (31 Aralik 2024: 25.085 TL).
c.4) Tazmin edilmemis ve nakde doniigmemis gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler: 6.163 TL
(31 Aralik 2024: 7.985 TL karsilik).
d) Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler: Bulunmamaktadir.
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9. Karsihklara iliskin agiklamalar (devam) :
d.1) SGK’na istinaen Kurulan Sandiklar I¢in Yiikiimliiliikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

d.2) Banka calisanlar i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin yiikiimliiliikler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

10.  Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a) Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a.l)  Kurumlar vergisine iliskin bilgiler: 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin 6denecek kurumlar vergisi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
a.2)  Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Menkul Sermaye irad1 Vergisi 616.021 193.191
BSMV 60.764 44.123
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 54.568 33.936
Odenecek Katma Deger Vergisi 22.511 15.610
Kambiyo Muameleleri Vergisi 6.267 1515
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 2.186 1.545
Damga Vergisi 3.773 1.326
Odenecek Kurumlar Vergisi - -
Diger 3.822 2.029
Toplam 769.912 293.275

a.3)  Primlere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 21.742 14.103
Sosyal Sigorta Primleri-igveren 29.087 18.702
issizlik Sigortasi-isveren 2.845 1.811
issizlik Sigortasi-Personel 1.423 905
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Isveren - -
Diger - -
Toplam 55.097 35.521

b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

11. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borclar1 hakkinda bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

12. Sermaye benzeri bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 (¥) 31 Arahk 2024

TP YP TP YP

flave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglari - - - -

Sermaye Benzeri Krediler - -

Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - -

Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglar - 12.241.564 - 10.067.701
Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - 12.241.564 - 10.067.701

Toplam - 12.241.564 - 10.067.701

) Banka'nin, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel IIl uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli 300 milyon ABD Dolart tutarinda

ihrag ettigi tahvil, BDDK’min 17 Temmuz 2017 tarihli yazist ile Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak simiflandinlmustir. Bankanin, BDDK 'nun 26 Eyliil
2018 tarihli yazist ile onayina istinaden yaptig geri alim tutari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolaridur. Ilgili tutan dzkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarindan indirim
konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolasima siirilmesi Banka tasarrufundadir. 1 Agustos 2022°de erken deme opsiyonu bulunan sermaye benzeri tahvilin,
erken ddeme opsiyonu kullanilmais olup, kupon faizi yillik %8606 olarak giincellenmistir.
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13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gosterimi:
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin 6denmis sermayesi nominal degeri 1 TL (tam TL) olan 5.261.811.049
adet kayitli hisse senedinden olugmaktadir.
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Hisse Senedi Karsilig1 (*) 5.261.811 3.288.842
imtiyazlh Hisse Senedi Karsilig: - -
Toplam 5.261.811 3.288.842

(*) Nominal sermayeyi ifade etmektedir.

b) Bankada kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.
¢) Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Banka’nin 3.288.842 TL olan 6denmis sermayesi, 14 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da alinan karara
istinaden 1.972.969 TL artirilarak 5.261.811 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artiginimn 1.893.964 TL’lik
kism1 ADQ Financial Services LLC tarafindan, 79.005 TL’lik kismu1 ise H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan
Al-Nahyan tarafindan karsilanmis olup, artirima iligkin tutarlarin tamami nakden 6denmistir.
Banka’nin 5.261.811 TL olan 6denmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da alinan
karara istinaden 4.418.133 TL artirllarak 9.679.944 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artiginin 4.241.215
TL’lik kism1 ADQ Financial Services LLC tarafindan, 176.918 TL’lik kism1 ise H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin
Sultan Al-Nahyan tarafindan karsilanmig olup, artirima iliskin tutarlarin tamami nakden 6denmistir. Sermaye artigi 17
Subat 2026 tarihinde tescil edilmistir.
d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.
e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve
bu taahhiitler igin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.
f) Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin ge¢mis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, bankanin 6zkaynaklar1 tizerindeki tahmini etkileri:
Banka gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergeler ve degisen muhasebe
standartlar1 gergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda Ozkaynaklarini giiglendirme yoniinde hareket
etmektedir.
g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.
h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen - - - -
Ortakliklardan (fs Ortakliklarindan)
Degerleme Farki (87.460) 206.952 (223.291) (84.844)
Kur Fark1 _ _
Toplam (87.460) 206.952 (223.291) (84.844)
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13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler (devam):

i) Yasal yedeklere iligkin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
L. Tertip Kanuni Yedek Akge 174.868 174.868
1L Tertip Kanuni Yedek Akce - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - -
Toplam 174.868 174.868

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2024 y1li net donem zarari olan 329.534 TL nin Olaganiistii Yedek Akgelerden mahsup
edilmesine karar verilmistir.

1) Hisse Basina Kazang:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar / (Zarar) (1.868.165) (329.534)
Cikarilmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 4.510.461 3.288.842
Hisse Bagina Kar (Tam TL) 0,414) (0,100)

Tirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklart “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse
dagitimlarmin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. fhrag edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra
ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmas1 durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

14. Azinlik Paylarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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III. Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar1:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 8.836.409 8.373.823
Kullandirim Garantili Kredi Tahsis Taahhiitleri 1.859.561 1.366.111
Kredi Karti Limit Taahhiitleri 1.372.001 596.610
Cek Yapraklari I¢in Odeme Taahhiitleri 104.423 127.149
Diger Cayilamaz Taahhiitler (*) 138.389 66.624

Toplam 12.310.783 10.530.317

(*) Diger cayilamaz taahhiitler Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. Kalemini de icermektedir.
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili kredi
taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Teminat Mektuplart 17.559.687 13.756.516
Akreditifler 3.004.700 2.078.244
Banka Kabul Kredileri - -
Diger Garantiler 12.343.200 11.503.000
Toplam 32.907.587 27.337.760
b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kesin Teminat Mektuplar 8.074.260 8.776.521
Gegici Teminat Mektuplari 26.061 129.900
Diger Teminat Mektuplari 9.459.366 4.850.095
Toplam 17.559.687 13.756.516
c.l)  Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Nakit Kredi Teminine Y6nelik Olarak A¢ilan Gayrinakdi Krediler 8.084.109 3.165.260
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 496.165 2.950.132
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 7.587.944 215.128
Diger Gayrinakdi Krediler 24.823.478 24.172.500
Toplam 32.907.587 27.337.760
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Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler ve gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitleri (vadeli aktif degerler alim satim taahhiitleri

harig) hesaplari i¢inde sektdr bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2025 (%)

TP (%) YP (%)
Tarim 1.348.214 4,88 3.004 0,06
Cifteilik ve Hayvancilik 1.207.077 4,37 - 0,00
Ormancilik - 0,00 - 0,00
Balike¢ilik 141.137 0,51 3.004 0,06
Sanayi 13.322.035 48,22 2.732.045 51,72
Madencilik ve Tasocakgiligt 70.314 0,25 55.411 1,05
imalat Sanayi 12.930.985 46,81 2.590.819 49,05
Elektrik, Gaz, Su 320.736 1,16 85.815 1,62
ingaat 1.503.919 5,44 42.251 0,80
Hizmetler 11.390.557 41,23 2.474.152 46,84
Toptan ve Perakende Ticaret 3.413.426 12,36 1.458.625 27,61
Otel ve Lokanta Hizmetleri 296.150 1,07 237 0,00
Ulastirma ve Haberlesme 765.549 2,77 46.001 0,87
Mali Kuruluslar 6.381.058 23,10 933.976 17,68
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 317.642 1,15 35.313 0,67
Serbest Meslek Hizmetleri 115.824 0,42 - 0,00
Egitim Hizmetleri 100 0,00 - 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 100.808 0,36 - 0,00
Diger 60.660 0,22 30.750 0,58
Toplam 27.625.385 100,00 5.282.202 100,00
(*) Sektorlere gore kirillim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore simiflandirilmustir.
31 Arahk 2024 ()
TP (%) YP (%)
Tarim 1.031.188 4,43 178.902 4,38
Cifteilik ve Hayvancilik 1.020.054 4,39 176.432 4,32
Ormancilik - 0,00 - 0,00
Balikgilik 11.134 0,05 2.470 0,06
Sanayi 11.267.714 48,45 1.985.588 48,66
Madencilik ve Tagocakg¢iligt 36.219 0,16 - 0,00
imalat Sanayi 11.018.928 47,38 1.897.372 46,50
Elektrik, Gaz, Su 212.567 0,91 88.216 2,16
ingaat 1.635.374 7,03 164.799 4,04
Hizmetler 9.305.889 40,01 1.725.364 42,28
Toptan ve Perakende Ticaret 4.331.157 18,62 869.974 21,32
Otel ve Lokanta Hizmetleri 91.216 0,39 172 0,00
Ulastirma ve Haberlesme 1.100.306 4,73 41.397 1,01
Mali Kuruluglar 3.000.696 12,90 710.275 17,41
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 297.677 1,28 103.546 2,54
Serbest Meslek Hizmetleri 346.211 1,49 - 0,00
Egitim Hizmetleri 100 0,00 - 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 138.526 0,60 - 0,00
Diger 17.653 0,08 25.289 0,62
Toplam 23.257.818 100,00 4.079.942 100,00

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore simiflandirilmustir.
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1.

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (devami)

c.3) 1 ve II’'nci agama gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025 1. Asama II. Asama
Gayrinakdi krediler TP YP TP YP
Teminat mektuplari 15.104.319 2.237.473 140.162 40.029
Aval ve kabul kredileri - - - -
Akreditifler - 3.004.700 - -
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 12.333.200 - 10.000 -
Toplam 27437519 5242173 150.162 40.029
31 Aralik 2024 I. Asama II. Asama
Gayrinakdi krediler TP YP TP YP
Teminat mektuplart 11.626.990 1.974.362 127.828 27.336
Aval ve kabul kredileri - - - -
Akreditifler - 2.078.244 - -
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 11.443.500 - 59.500 -
Toplam 23.070.490 4.052.606 187.328 27.336
2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler:
Amaclarina Gore Tiirev isleml

Alim Satim Alim Satim

.Amacll .Amag:ll

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ahm Satim Amach islemlerin Tiirleri

Déviz ile ilgili Tiirev islemler (I): 166.777.480 114.690.415
Vadeli Doviz Alim Satim Islemleri 20.642.376 10.568.351
Swap Para Alim Satim Islemleri 94.568.268 74.857.045
Futures Para fslemleri 535.615 1.889.532
Para Alim Satim Opsiyonlari 51.031.221 27.375.487

Faiz ile Tlgili Tiirev Islemler (IT): 33.997.958 1.875.992
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim Islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 33.997.958 1.875.992
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - -

Diger Alim-Satim Amagli Tiirev Islemler (IIT) - -

A. Toplam Alim Satim Amagch Tiirev islemler (I+II+ITI) 200.775.438 116.566.407

Riskten Korunma Amagh Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amagli - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh - -
YP Uzerinden Yapilan fstirak Yatirimlar Riskinden Korunma Amagh - -

B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler - -

Tiirev islemler Toplami (A+B) 200.775.438 116.566.407
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1.

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (devami)

Vadeli doviz alim-satim islemleri, swap ve opsiyon sozlesmeleri, riskten korunma muhasebesine konu edilip
edilmelerinden bagimsiz olarak, kur ve faiz farki degisikliklerinden korunma amacina yonelik yapilmakta olup, Banka
tarafindan rayi¢ degerleri ile izlenmektedir.

2. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

3. Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar:

a.l) Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklarr) ilgili sarta bagli hususlar ve diger girisimcilerle
birlikte sarta bagl yikiimliliklerdeki pay1: Bulunmamaktadir.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklar) kendi sarta bagh yiikiimliiliklerine iligkin pay1:
Bulunmamaktadir.

a.3) Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklart) diger girisimcilerin yiikiimliliklerinden
sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliiliikleri: Bulunmamaktadir.

b) Kosullu varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:

b.1) Kosullu varlik igin, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte, sartin
gergeklesme olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir: Bulunmamaktadir.

b.2) Kosullu yiikiimliiliik i¢in sartin gergeklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak dlgiilebiliyorsa karsilik
ayrilmakta, giivenilir olarak dlgiilemiyorsa ya da sartin gergeklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yiikiimliiliik
dipnotlarda agiklanmaktadir: Bulunmamaktadir.

4. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka gergek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete
alinan menkul degerlerin detay1 nazim hesaplar tablolarinda gosterilmistir.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kredilerden Alinan Faizler TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 3.055.543 642919 3.487.454 391.800
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 2.322.544 1.162.689 2.963.783 1.133.991
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 111.968 - 71.391 -
Toplam 5.490.055 1.805.608 6.522.628 1.525.791

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 320.467 - 3.466 -
Yurti¢i Bankalardan 32.607 - 22.079 -
Yurtdis1 Bankalardan - 98.649 - 117.914
Yurtdis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 353.074 98.649 25.545 117.914
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 28.862 16.142 27 11.827
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 1.513.681 423.611 1.070.176 402.772
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 3.771.414 77.546 4.578.148 70.156
Toplam 5.313.957 517.299 5.648.351 484.755
d)  istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2. a) Kullanmilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kredilere Verilen Faizler TP YP TP YP
Bankalara 1.105.923 104.021 1.245.855 119.938
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 1.055.238 38 1.075.859 791
Yurtdis1 Bankalara 50.685 103.983 169.996 119.147
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara 1.078 5.833 918 7.406
Toplam 1.107.001 109.854 1.246.773 127.344

b) istirakler ve bagh ortakhiklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

Istirak ve bagli ortakliklara verilen faizler

20.255

5.336

Toplam

20.255

5.336
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Iv.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

c) ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
donemde ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz gideri 982.721 TL’dir (31 Aralik 2024: 811.698 TL).

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

31 Arahk 2025

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 Yidan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar _ Kadar Uzun___ Mevduat Toplam
Tiirk Paras
Bankalararas1 Mevduat - - - - - - - -
Tasarruf Mevduat: - 3.458.109 3.791.456 614.371 2.053 15.814 - 7.881.803
Resmi Kur. Mevduati - - - - - - - -
Tic. Kur. Mevduati - 589.845 770.857 97.409 78 45 - 1.458.234
Dig. Kur. Mevduat: - 6.336 27.072 26.357 - - - 59.765
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 4.054.290 4.589.385 738.137 2.131 15.859 - 9.399.802
Yabanci Para
Doviz tevdiat hesabi - 72.434 351.998 30.132 5.167 648 - 460.379
Bankalararas1 Mevduat - - - - - - - -
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - 479 273 - 215 77 - 1.044
Toplam - 72.913 352.271 30.132 5.382 725 - 461.423
Genel Toplam - 4127203 4.941.656 768.269 7.513 16.584 - 9.861.225
31 Arahk 2024
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 Yidan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar _ Kadar Uzun _ Mevduat Toplam
Tiirk Paras:
Bankalararas1 Mevduat - - - - - - - -
Tasarruf Mevduati 941 1.401.985 4.217.319 3.078.206 381.241 60.351 - 9.140.043
Resmi Kur. Mevduatt - - - - - - - -
Tic. Kur. Mevduati 89 288.423 224.558 276.834  574.689 23.605 - 1.388.198
Dig. Kur. Mevduati - 5.313 23.262 33.828 - - - 62.403
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1.030  1.695.721 4.465.139  3.388.868 955.930 83.956 - 10.590.644
Yabanci Para
Doviz tevdiat hesabi 12 30.087 360.029 138.281 6.486 969 - 535.864
Bankalararas1 Mevduat - - - - - - - -
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - 403 - 403
Toplam 12 30.087 360.029 138.281 6.486 1.372 - 536.267
Genel Toplam 1.042  1.725.808 4.825.168  3.527.149 962.416 85.328 - 11.126.911
3. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar: 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde sermayede pay1 temsil eden

menkul degerlerden tahsil edilen temettii geliri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kar ) 238.859.762 247.185.538
Sermaye Piyasasi Islemleri Kart 1.473.791 1.061.362
Tiirev Finansal Islemlerden 15.879.361 9.915.904
Kambiyo Islemlerinden Kar 221.506.610 236.208.272
Zarar (-) 237.800.769 246.842.352
Sermaye Piyasast Islemleri Zarari 162.505 93.543
Tiirev Finansal Islemlerden 10.949.595 7.964.198
Kambiyo Islemlerinden Zarar 226.688.669 238.784.611
Net Bakiye 1.058.993 343.186

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gegmis Yillarda Ayrilan Kredi Zarar Karsilik iptallerinden Gelirler 808.615 1.838.189
Gegmis Yillarda Ayrilan Diger Karsilik Iptallerinden Gelirler 63.179 394.226
Diger Gelirler 450.416 714.016
Toplam 1.322.210 2.946.431

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiiklar ve diger karsihk giderleri:

a) Beklenen zarar karsiliklari:
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Beklenen Kredi Zarar1 Karsiliklar 669.663 1.249.998
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig (Birinci Asama) 140.600 295.820
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama) 311.263 516.735
Temerriit (Ugiincii Asama) 217.800 437.443
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV - -
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklar: - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -
Toplam 669.663 1.249.998

b) Diger Karsilik Giderleri:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde Banka’nin 54.334 TL tutarinda diger karsilik gideri bulunmaktadir (31
Aralik 2024: bulunmamaktadir).
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kidem Tazminat: Karsilig 37.442 3.153
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ag¢iklart Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 382.459 255.949
Maddi Olmayan Duran Varhk Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diistis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 311.225 189.893
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 2.238.225 1.606.917
TFRS 16 Istisnalarma iliskin Kiralama Giderleri ® 39.606 13.526
Bakim ve Onarim Giderleri 73.267 49.391
Reklam ve ilan Giderleri 274.746 199.079
Diger Giderler 1.850.606 1.344.921
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 19 27
Diger - -
Toplam 2.969.370 2.055.939
*) Istisna kapsamindaki tiim faaliyet kiralamast giderlerini ifade etmektedir.
(**) Diger giderler temel olarak, bilisim teknolojileri, tasarruf mevduati sigorta fonu primleri, damismanlik ve denetim, kredi kart: giderleri, destek hizmetleri, vergi resim
harglar ve diger giderlerden olusmaktadir.
8. Bagimsiz Denetci / Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler:

KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli karar1 geregi bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere

iligkin raporlama dénemine ait iicret bilgisi asagidaki tabloda verilmistir.

31 Arahk 2025(*)

31 Aralik 2024(%)

Bagimsiz Denetim Ucreti**)
Vergi Danigsmanlik Ucreti
Diger Damsmanlik Ucretleri

15.373

7.500

Toplam

15.373

7.500

*) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nden alinan hizmetleri igermektedir.

Sl Diger giivence hizmeti dahildir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararna iliskin a¢iklama:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde Banka’nin siirdiiriilebilir faaliyetlerinden elde ettigi vergi 6ncesi zarar

3.518.142 TL’dir (31 Aralik 2024: 1.562.198 TL zarar).

Cari Donem

Onceki Dénem

Faiz gelirleri 15.751.354 15.672.551
Faiz giderleri (-) 15.824.737 15.811.177
Net Ucret Komisyon Gelirleri/Giderleri 861.308 750.801
Temettii Gelirleri - -
Ticari Kar/ Zarar (Net) 1.058.993 343.186
Diger Faaliyet Gelirleri 1.322.210 2.946.431
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 669.663 1.249.998
Diger Karsilik Giderleri (-) 54.334 -
Personel ve Diger Faaliyet Giderleri (-) 6.113.120 4.213.992
Ozkaynak Yonetimi Uygulanan Ortaklardan Kar/Zarar 149.847 -
Vergi Oncesi Kar/Zarar (3.518.142) (1.562.198)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde Banka’nin 1.649.977 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri ve cari vergi
gideri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 1.262.435 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri 29.771 TL cari vergi gideri
bulunmaktadir).

Banka’nin siirdiiriilen faaliyetler vergi mutabakat: asagidaki gibidir:

Cari do Onceki Dénem
Vergi Oncesi Kar (3.518.142) (1.562.198)
Kurumlar Vergisi Oran1 %30 %30
indirimler ve ilaveler Oncesi Vergi Tutar (1.055.443) (468.659)
Indirimler (802.163) (832.787)
ilaveler 207.629 68.782
Hesaplanan Vergi (1.649.977) (1.232.664)

11.  Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin a¢iklama:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde Banka’nin siirdiiriilen faaliyetlerden net zarar1 1.868.165 TL’dir (31
Aralik 2024: 329.534 TL net zarar).

12. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi Banka’nin dénem igindeki performansinin anlasilmasi i¢in gerekli ise bu kalemlerin niteligi ve tutart:

Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki déonemleri
de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

13.  Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplammin %10’unu asmas halinde bu kalemlerin
en az %20’sini olusturan alt hesaplar: Gelir tablosundaki “Alman Ucret ve Komisyonlar” bagliginin altinda yer
alan diger kalemi esas olarak bankacilik hizmet gelirleri ve kredi kart1 islemlerinden olusmaktadir.

V. Ozkaynaklar Degisim Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Kar dagitimina iliskin aciklamalar: 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2024 y1li
net donem zarari olan 329.534 TL’nin Olaganiistii Yedek Akgelerden mahsup edilmesine karar verilmistir.

2. Riskten korunma fonlarina iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

3. Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklarin yeniden degerlenmesinden

sonra meydana gelen degisimler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

4. Kur farklarinin donem bagi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir).

5. Onceki donem ile ilgili diizeltmelerin acilis bilancosuna etkileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

6. Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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VI.

VIL

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Ag¢iklanmas1 Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan 5.924.761 TL tutarindaki
“Diger” kalemi d6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisini de igermektedir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan 3.791.388 TL tutarindaki “Diger borglardaki
net artig/azalig” kalemi esas itibariyla; muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu degisimlerden olugsmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim” iginde yer alan (1.681.198) TL tutarindaki “Diger
aktiflerdeki net artig/azalig* kalemi esas itibartyla gegici hesaplardaki degisimden olusmaktadir.

2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:
Donem Bas1 Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 6.889.439 7.865.436
Kasa ve Efektif Deposu 923.763 1.220.952
T.C. Merkez Bankasi 5.965.676 6.644.484
Nakde Esdeger Varhklar 4.680.104 6.369.753
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar 3.547.304 5.590.203
Para Piyasasindan Alacaklar 1.132.800 779.550
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 11.569.543 14.235.189
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 9.756.561 6.889.439
Kasa ve Efektif Deposu 1.297.294 923.763
T.C. Merkez Bankas1 8.459.267 5.965.676
Nakde Esdeger Varhklar 6.302.836 4.680.104
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 6.302.836 3.547.304
Para Piyasasindan Alacaklar - 1.132.800
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 16.059.397 11.569.543

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Agiklamalar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2025:

Banka’nin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Risk Grubu Ortakliklar Dolayli Ortaklar: Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Basgi Bakiyesi 10.000 - - - 3.624 209.494
Donem Sonu Bakiyesi 10.000 - - - 1.482 4.874
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - 211 -

31 Aralik 2024:

Banka’nin Dahil Oldugu

istirak ve Bagh

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Risk Grubu Ortakliklar Dolayh Ortaklan Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Dénem Bagi Bakiyesi - - - 23.583 479 3.856
Déonem Sonu Bakiyesi 10.000 - - - 3.624 209.494
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - 93.391 9.261
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIL Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar (devami)

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, déonem sonunda sonu¢clanmams kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler: (devami)

b.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

3 -

g?;:gu“l“ Dahil istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu Bagh Ortakhiklar Dolayh Ortaklari Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler

Mevduat Cari Dénem __ Onceki Dénem Cari Dénem __ Onceki Dénem Cari Dénem _ Onceki Dénem
Donem Bast 38.289 - 3.500 2.531 75.345 24.245
Dénem Sonu 188.772 38.289 - 3.500 45.868 75.345
Mevduat Faiz Gideri 20.255 5.336 - - 10.338 7.910

b.2) Banka’nin dahil oldugu risk grubundan sagladig: fonlara iliskin bilgiler:

Sermaye artig tescil edilinceye kadar, sermaye taahhiitleri hesabinda yer alan 4.418.133 TL tutarindaki bakiye (ADQ
Financial Services LLC: 4.241.215 TL, H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan Al-Nahyan: 176.918 TL), Banka’nin
Finansal Durum Tablosu’nda “Diger Yiikiimliiliikler” kalemi altinda siniflandirilmistir. Banka’nin risk grubundan temin
ettigi mevduat dis1 fon tutar1 5.245.498 TL'dir. (31 Aralik 2024: Banka’nin risk grubundan temin ettigi mevduat dis1 fon

tutar1 1.797.446 TL dir).

b.3) Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere
iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

b.4) Banka’nm iist yonetime sagladig faydalara iliskin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde iist yonetime briit 261.609 TL ddeme gerceklestirmistir (31 Aralik
2024: 181.444 TL).
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIIL. Bankanm Yurt ici, Yurt Disi, Kiyn Bankaciig: Bolgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurt Disi Temsilciliklerine

IX.

1I.

iliskin Agiklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankacilig: bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin
olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Calisan
Sayt Sayisi
Yurtici sube 35 1.211
Bulundugu
Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -
ToApklzllrfm Yasal Sermaye

[Yurtdisi sube

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler

Bilanco Sonras1 Hususlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Banka’nin 5.261.811 TL olan 6denmis sermayesi, 11 Subat 2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da alinan karara
istinaden 4.418.133 TL artirilarak 9.679.944 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artisinin 4.241.215 TL’lik kismi1
ADQ Financial Services LLC tarafindan, 176.918 TL’lik kism1 ise H.H. Sheikh Dheyab Bin Zayed Bin Sultan Al-Nahyan
tarafindan karsilanmis olup, artirima iligkin tutarlarin tamami nakden ddenmistir. Sermaye artist 17 Subat 2026 tarihinde

tescil edilmistir.

ALTINCI BOLUM

DiGER ACIKLAMALAR

Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETCi RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bagimsiz Denetci Raporuna iliskin Ac¢iklanmasi Gereken Hususlar

Banka’nin kamuya agiklanacak 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar1 ve dipnotlart KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 17 Subat 2026
tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin dniinde sunulmustur.

Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.




FINAR tarafindan 6zenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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