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Koton 2025 yilinda 1,7 milyar TL esas faaliyet kari ve 3,5 milyar TL
serbest nakit akisi gerceklestirdi. FAVOK marji %24’e yiikseldi.

Trendlerin ilk adresi Koton, 2025 yilinda gii¢lit marka konumlanmasi, esnek is modeli
ve karllikk odagi ile finansal performansini giiclendirmeyi basardi. Zorlu
makroekonomik kosullarin tliketici lGizerindeki etkilerinin 6nceki yila kiyasla daha
yogun hissedilmesine ragmen, Koton’un 2025 yili konsolide satislari beklentisine
paralel olarak yaklasik 33 milyar TL seviyesinde gergeklesti.

Tuketici talebinin zayif seyrettigi 2025 yilinda, magazacilik kanalinda pazarin Uzerinde
gerceklesen guclu performansin destegiyle, yurt ici satislar enflasyona paralel bir artis
gosterdi. Yurt disi satiglariise devam eden gliclii TL politikasinin olumsuz etkisine ragmen,
operasyonel iyilesme ve e-ticaret kanalindaki guclu buylmenin destegiyle yili reel
bluylume ile kapatti.

2025 yilinda, satin alma maliyetlerini enflasyonun altinda tutmay! basaran ve stoklari
etkin yoneten marka, piyasa ile daha 6nce paylastigl beklentisini karsilayarak brat kar
marjini %54,1 seviyesine tasidi. Durgun piyasa kosullarl ve enflasyonist ortamda artan
maliyetlere ragmen, disiplinli faaliyet giderleri yonetimi sayesinde 1,7 milyar TL esas
faaliyet kari elde eden Koton, yili 7,8 milyar TL FAVOK ile tamamladi ve FAVOK mariji yillik
bazda 4,3 puan artisla %23,7 oldu.

Koton, operasyonel hizlanma ve dinamik planlama kapasitesi sayesinde operasyonlarini
yiluk bazda %11 daha az stokla yonetti. 2025’te 3,5 milyar TL serbest nakit akigi
gerceklestirdi.

Yurt ici magazacilikta sektorden pozitif ayrisarak %5,7 reel buyudi.

Koton, 2025 yilinda sektorde yasanan daralmaya ragmen, trend ve kaliteli Urunleri
rekabetgi fiyatlarla sunma stratejisi ve gucll marka konumlandirmasi sayesinde
drunlerine olan talebi canli tutmay basardi. Yurt ici magazacilik satigslarinda gecen yila
kiyasla %5,7 oraninda reel buyume gergeklestirdi.
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Giiclu e-ticaret biiylimesi, operasyonel iyilestirmeler ve kurlardaki artisin destegiyle
yurt disi gelirleri dordiincii gceyrekte %53 reel biiylime kaydetti.

Koton’un yurt disi e-ticaret kanali, 6zellikle CIS Bolgesi’nde ve Avrupa’da yakalanan
ivmelenmenin destegiyle, 2025 yilinin son ¢eyreginde yillk bazda %136 buyurken, stok
yonetimi ve nakit akisina 6nemli katki sagladi.

Yurt disinda yapilan operasyonel iyilestirmelerin yani sira kur-enflasyon makasinin
daralmasinin destegiyle, 2025 yilinin uglncu c¢eyreginde baslayan reel blylime trendi,
ddérduncu geyrekte artarak devam etti. Yurt digl satislar 2025 yilinin son ¢eyreginde %53
reel buyurken, tim yili reel biyume ile tamamladi.

Korfez Bolgesi’nde guglii performans ve yeni pazarlara giris

Korfez Bolgesi’nde 2025 yilinda 13 magaza acilisi, 5 magaza kapanisi gerceklesti. Bu
dénusumun olumlu etkisiyle bolgenin satis tutan 2025 yiinda ABD dolar bazinda yillik
%28 buyudu. Apparel Group ortaklik yapisiyla yonetilen Kérfez Bolgesi’nde 2025 yilinda
Umman ve Katar pazarlarina giris yapildi. 2026 yilinin ikinci yarisinda Kuveyt pazarina giris
icin hazirliklarin stirdigu belirtildi.

Magaza sayisi 464°e ylikseldi, bliyiime yurt disinda devam edecek

2025 yiinda, agirlkl olarak yurt digi magaza acilislar ile net 13 magaza artigi
gerceklesirken, toplam magaza sayisi 464’e ulasti. 2026 yilinda yurt disinda magaza
acilislarinin hizlanarak devam etmesi planlaniyor.

Sadakat Programi Koton Club liye sayisi 9,2 milyonu asti

Omnichannel stratejisinin 6nemli bir parcasi olan musteri sadakat programi Koton Club
yil sonu hedefi olan 9 milyon Uyeye ulagsmasinin ardindan, 20 Subat 2026 itibariyla tye
sayisini 9,2 milyonun Uzerine tasidi. Koton Club’in yurt disina acilarak Rusya ve
Kazakistan’in ardindan Sirbistan’da da hayata gectigi ve yurt disinda 300 bine yakin Gyesi
bulundugu belirtildi. Koton, Korfez Bolgesi’nde ise sadakat programi ayricaliklarini
yaklasik 13 milyon Uyesi bulunan Apparel Club programi Gzerinden sunuyor. Koton Club
kisisellestirilmis bir alisveris deneyimi saglayarak musteri memnuniyetini artirmayi ve
musteri verilerinin daha iyi analiz edilmesini hedefliyor.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’nun Degerlendirmeleri

Koton CEO’su Dr. A. Bulent Sabuncu, sirketin 2025 yii performansi ile ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:

“2025 yili tiketimdeki yavaslamanin etkisiyle sektérde daralmanin yasandigi, ylksek
enflasyonist ortamda artan maliyet baskilarinin devam ettigi ve yliksek seyreden faiz
oranlari nedeniyle finansman giderlerinin kérliliklari olumsuz etkiledigi bir yil oldu.
Ozellikle 2024°iin son ¢eyreginden devralinan olumsuz kosullar 2025’in ilk ceyreginde de
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yogun bir sekilde hissederken, tim zorluklara ragmen Koton olarak 2025 yilinda finansal
performansimizi gucglendirdik.

Yurt icinde daralan pazara ragmen, giicli marka konumlanmamiz ve dinamik fiyatlama
yaklasimimizla, magazacilikta pazarin zerinde bliyime gésterdik. Bu dénemde sektorin
onde gelen kuruluslarindan AYD (Alisveris Yatirnmcilari Dernegi) tarafindan verilen “En
Begenilen Kadin Giyim Markasi” odulind 12. kez kazanarak perakende sektorindeki
liderligimizi pekistirdik.

Yurt disinda yaptigimiz yatinmlarin meyvelerini gérmeye baslarken, operasyonel
iyilestirmeler ve e-ticaret kanalindaki gli¢li performans sayesinde ABD Dolari bazinda
%15 blyime sagladik. Glcglid TL politikasinin etkisinin azalmasiyla, yurt disi
operasyonlarimizin finansallarimiza olumlu katkisinin ilerleyen dénemlerde artmasini
bekliyoruz.

2025 yilinda etkin stok, kontrolli maliyet ve disiplinli gider yénetimi uygulamalarimizin
somut sonuclarini gérdiik. Hem briit kdr marjimizi hem de FAVOK marjimizi artirmayi
basarirken, sektérii bu dénemde oldukca zorlayan, enflasyonun lzerinde artan kira
giderlerine ragmen 1,7 milyar TL esas faaliyet geliri elde ettik. Operasyonlarimizi énceki
yila kiyasla %11 daha dustik stok seviyesiyle yonettik. Bu durum, enflasyon muhasebesi
uygulamasi kaynakli parasal pozisyon kazanclarindaki azalis sebebiyle net karliligi
kismen etkilerken, nakit akisina olumlu katki sagladi ve yil iginde toplam 3,5 milyar TL
serbest nakit akigi yaratmamiza destek verdi. Yiksek seyreden faizler sebebiyle artan
finansman giderlerinin 6nimuzdeki dénemde faizlerde beklenen gerilemeyle birlikte net
karliiga olumlu yansimasini 6ngéruyoruz.

2025 yii sonuglarimiz 2026 yilina daha umutla bakmamizi sagliyor. Koton olarak
surdurilebilir karli blytimeye odaklanarak, 2026°da konsolide gelirlerde %5-7 araliginda
reel biiyiime, yaklasik %54 seviyesinde briit kar marji ve yaklasik %24 seviyesinde FAVOK
marji elde etmeyi bekliyoruz. Net bor¢ pozisyonunun FAVOK’e orani (IFRS 16 haric)
hedefimizi yaklasik 0,5 ve yatinnm harcamalarinin satiglara orani hedefimizi ise yaklasik
%3,5 olarak, onceki yil seviyelerine paralel sekilde korumayi planliyoruz. 2026 yilinda
agirlikli olarak yurt disinda olmak lizere en az 10 magaza artisi planliyoruz.”

Daha fazla bilgi igin:

https://kurumsal.koton.com.tr

yatirimci.iliskileri@koton.com



https://kurumsal.koton.com.tr/
mailto:yatirimci.iliskileri@koton.com

