TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARIA.S.
27 MART 2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

27 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2025 faaliyet yili galismalarini incelemek ve gindemi gérasup
karara baglamak Uzere, 27 Mart 2026 Cuma gin( saat 10:00°da icmeler Mah. Piri Reis Cd. No:62, 34944
Tuzla/istanbul adresinde bulunan Turkiye is Bankasi Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Oditoryumunda
yapilacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyumiile ilgili agiklamalari ve Yénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ve giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
ddzenlemelerine uyumigin gerekli agiklamalariigeren Bilgilendirme DokUmanl, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak
Uzere toplantidan en az U¢ hafta 6nce, kanuni suresi iginde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.sisecam.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde
sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina bagli degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi‘'na katiimak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki yktmlUklerini
yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/ veya 444 0 655) bilgi
edinebilirler.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi"nde kayitli olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.
Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki (EK-1) 6rnege
uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-30.1 sayili Vekdleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekélet Toplanmasi Teblidi hukimleri
cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirklleri eklenmis
vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul toplantisinda
elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hukUmler sakli kalmak kaydiyla, oylama agik olarak ve el kaldirmak sureti
ile yapilacaktir.

6362 Sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisr'na davet icin
ortaklarimiza ayrica taahhUtlU mektup génderilmeyecexktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESi KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

SPK’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblidi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel
kurul toplanti ilant ile birlikte, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarininden en az Gg
hafta dnce 6102 sayil TUrk Ticaret Kanununun 437'nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
yapilan ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agsagida ilgili gndem maddesinde yapilmis olup,
genel agiklamalar bu bélumde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sézlesmesinde oy haklarinin kullanimina ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket ortaklik yapisi agsagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda
gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutari (TL) Orani (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 1.610.726.032,12 52,58
Efes Holding A.S. 215.151.082,32 7,02
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.410.871,90 0,05
Geri alinan paylar 70.778.416,00 2,31
Diger (*) 1.165.147.653,83 38,04
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

(*) Sirketin diger halka agik kismini ifade etmektedir.

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2025 Yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisiigin bdyle bir talep iletiimemistir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Déneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki
Degisiklikler

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin 2025 yili i¢inde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
Sirketimiz faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet dedisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise https://www.sisecam.com/tr/ozel-
durum-aciklamalari veya http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Segimi Varsa, Azil ve
Degistirme Gerekgeleri, Yénetim Kurulu Uyeligine Aday Gésterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi

30.4.2025 tarinli Ozel Durum Agiklamamizda belirtildigi Gzere gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Gyemiz Sayin
Mustafa Gorkem Elverici’nin yerine, Yonetim Kurulumuzca TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Sayin
Kenan Ayvacr'nin Uye olarak segilmesi hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

Gorev sUreleri sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine segilecek Gye adaylari ve bagimsiz Gye adaylar iligkin
belgelere “C. 27 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Gindem Maddelerine iliskin Agiklamalarimiz®
bolumunde yer verilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligine iligkin Bilgiler

GUndemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.


https://www.sisecam.com/tr/ozel-durum-aciklamalari
https://www.sisecam.com/tr/ozel-durum-aciklamalari
http://www.kap.gov.tr/

27 MART 2026 TARiHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ
Toplantinin Agilisi ve Toplanti Bagkanligi’nin Olusturulmasi

ilgili mevzuat cergevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Bagkan ve Baskanlik Divanrnin segimi
gergeklestirilecektir.

2025 yilr hesap dénemine iligkin Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporlarinin miizakere edilmesi ve Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporuile Finansal
Tablolarin onaylanmasi

ilgili yasal sireler kapsaminda Sirketimizin resmi internet sitesi olan www.sisecam.com’da, MKK’nin EGKS
internet sitesi https://egk.mkk.com.tr’'de ve subelerimizde hissedarlarimizin incelemelerine sunulan 2025 yilina
aitFinansal Tablolar ile Bagimsiz Denetim Kurulugsu Raporlarini kapsayan Faaliyet Raporu mtzakere edilecek, Yillik
Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar hissedarlarimizin goérts ve onayina sunulacaktir.

2024 yili TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu’nun Mizakere Edilerek Onaylanmasi,

Sirketimiz tarafindan 1 Agustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu duzenlemeleri uyarinca Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan ve PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.$. tarafindan zorunlu strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 yili TSRS Uyumlu StrdUrulebilirlik
Raporu ortaklarimizin gorts ve onayina sunulacaktir.

Yil iginde istifa Eden Yénetim Kurulu Uyelerinin Yerine Yapilan Atamalarin Onaylanmasi

Sayin Mustafa Gérkem Elverici’'nin 30 Nisan 2025 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine Sayin
Kenan Ayvaci 30 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmistir. Gorev suresini tamamlamak Gzere
segilen adayin kabull Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sirketin 2025 Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra Edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hukudmleri gercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
Otard ibra edilmeleri Genel Kurul onayina sunulacaktir.

2025 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gdére hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, konsolide finansal tablolarda ana
ortaga isabet eden net donem karimiz 9.877.537 bin Tark Liras! tutarindadir. Yonetim Kurulumuzun kar dagitim
teklifi, SPK’nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri, Esas S6zlesmemizin 25. maddesi ve Yonetim Kurulumuzun
27 Subat 2013 tarinhli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya agiklanan Kar Dagitim Politikasinda
belirtilen esaslara gore EK-2’ de yer alan sekilde hazirlanmig olup, Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmede yer alan esaslar cergevesinde Yénetim Kurulu Gyelerinin aylik briit Gcretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Gérev Siirelerinin Tespiti,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri 25 Mart 2025 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil
gorev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 1yillik gorev yasal surelerinin 25 Mart 2026 tarihinde
sona erecek olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Sayin Adnan Bali, Sayin Hasan Cahit Cinar, Sayin Can Yucel, Sayin Kenan Ayvaci, Sayin Murat Dogan ve Sayin Ebru
Ozsuca'nin Yonetim Kurulu Gye adayh@i séz konusudur. Adaylarin dzgegmislerine EK-3'te yer verilmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz Gye olarak gérev yapan Gyelerin 1yillik yasal gérev sUrelerinin de
ayni tarinte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz Gye segim sdreglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.7'nci maddesinde éngérilen esaslara uygun olarak yeniden yapiimasi geregi ortaya
cikmistir. Bu kapsamda, Sayin Sitki Anlam Altay, Sayin Saime Gonca Artunkal ve Sayin Lale Develioglu’nun Sirket
Yénetim Kurulu'nda bagimsiz Uye olarak secilmeleri, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali ilkesinde
ongorulen bagimsizlik kriterleri gercevesinde 23 Ocak 2026 tarihindeki Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
“Kurumsal Yénetim Komitesi” raporu, EK-3'te yer alan 6zgegmisleri ve bagimsiziik beyanlari 24 Ocak 2026
tarihinde SPK’nin dederlendirmesine sunulmus ve SPK’nin 6 Subat 2026 tarihli yazisi ile bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goéras bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.
Uyelerin secimi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

Tirk Ticaret Kanunu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite’'nin gértsu alinarak, Sirketimizin 2026 yil hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tarkiye SGrdarulebilirlik
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu strdurulebilirlik gtivence denetimi dahil
ancak bununla sinirll olmamak Uzere ilgili ddzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Gzere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagiglar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislarin Ust
Sinirinin Belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair
ddzenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi hdkUmleri dogrultusunda olusturulan “Bagdis Politikasl” esaslari
dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2025 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu’nun 19. Maddesinin
besinci fikrasi hikmtne gore, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin ortaklik genel
kurulunca belirlenmesi dngértimustdr. Bu baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2026 faaliyet yilinda yapilacak bagis
Ust limiti 750.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Uglincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baslikli 12. Maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" htkUmlerine gére hazirlanan 2025 yilina iliskin finansal tablolarin 23 no'lu dipnotunda bilgilendirme
yapiimistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri Geregince izin Verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimize Turk Ticaret Kanunu’'nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baslikli 395

ve “Rekabet yasagi” baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmelerini teminen izin verilmesi konusu
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 Nolu ilke Kapsamina Giren Konular Hakkinda Bilgi Verilmesi,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren islemler bulunmasi halinde, ilgili hususlar hakkinda
bilgi verilecektir.

Sirketimizin karbonsuzlagma plani hakkinda bilgi verilmesi

Sisecam’in 2050 karbon nétr hedefi kapsamindaki ana odak alanlari ve 2025 yilinda yapilan galismalar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

Dilek ve Temenniler.

Vekaletname Ornegi
Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari



EK-1
VEKALETNAME
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARIA.S.

Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 27 Mart 2026 Cuma gund, saat 10:00'da Turkiye is Bankasi Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Oditoryumu (icmeler Mah. Piri Reis Cd. No:62, 34944 Tuzla/istanbul) adresinde yapilacak 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorUsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asadida detayll olarak tanitilan
.................................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

AdI SOYAAN TICArET UNVENI ..o e e o es s e e e

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:. .

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmaS| zorunludur

A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gtindem
maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenedinin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle verilir.

GUndem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Bilgilendirme maddelerinde oylama yapiimamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin
6zel talimat:

a) Vekil kendi gérust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:...
b) Oyda imtiyazi olup olmad|g|
¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarlna orant:. .
2. Genel kurul gliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazwlanan genel kurula katllabllecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin timunun vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ:
Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):...
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret S|C|I| ve NumaraS| |Ie MERSIS numarasi:.
Adresi:..
*) Yabanu uyruklu pay sahlplen igin amlan bllgllerm varsa muad|ller|n|n sunulmasi zorunludur.
imza:



YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN KAR DAGITIM TABLOSU

EK-2

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 2025 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye

3.063.214.056,17

2. Genel Kanum Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

1.525.199.751,74

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sozkonusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Dénem Kar1 12.091.836.000,00 (13.537.062.900,43)
Odenecek Vergiler (-) 1.191.451.000,00 -
Net Donem Kar1 (=) (¥) 9.877.537.000,00 (13.537.062.900,43)
- (14.272.876.068,94)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

KVK'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fon

(577.174.808,61)

(577.174.808,61)

3
4
5.
6. Gegmis Yillar Zararlar: (-)
7
8
9

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

9.300.362.191,39

(28.387.113.777,98)

10. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+ )

41.044.520,74

24.360.896,22

11.  [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

9.341.406.712,13

(28.362.752.881,76)

12. |Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

13.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

14.  |Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Caliganlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

15. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

16.  |Ortaklara kinci Kar Payi

17. |Genel Kanuni Yedek Akge

164.683.930,00

18.  |Statii Yedekleri

19.  |Ozel Yedekler

20. |OLAGANUSTU YEDEK

9.135.678.261,39

21.  |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kart
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger
Yedekler

1.800.000.000,00

1.800.000.000,00

1.800.000.000,00

1.800.000.000,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

NET |[GRUBU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/NET
DAGITILABILIiR
DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR

PAYI

NAKIT (TL)

[ BEDELSIZ (TL)

ORAN (%)

TUTARI(TL) |

ORAN (%)

(+*) [TOPLAM

1.530.000.000,00 |

16,45097

0,49948 |

4995

(*) Ortakligin net donem kari (12.091.836.000 +1.191.451.000=) 13.283.287.000 Tiirk Lirasi olup, bu tutarin 333.232.000 Tiirk Liralik kismu kontrol giicii olmayan paylara, 3.738.982.000 Tiirk Liralik
kism diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan siirdiiriilen faaliyetlerin vergi gelir giderleri toplam sonucunda olusan vergi giderine isabet ettigi icin, bu alanda (13.283.287.000+ 333.232.000 -
3.738.982.000 =) 9.877.537.000 Tiirk Lirasi tutarindaki ana ortakliga ait net donem Kkar1 esas alinmistir.

(**) Kér pay: stopaj oram % 15°tir.




EK-3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
ADNAN BALI

1962, islahiye. Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, iktisat BSIUmU mezunu. 1986 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak géreve basglayan Sayin Adnan Bali, Fon Y6énetimi
MUdUrlagidrnde 1994 yilinda MUdur Yardimcisi, 1997 yilinda Grup MUduaru olarak gérev yapmig, 1998 yilinda ise Fon
Yénetimi MUduru olarak atanmistir. 2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata Subesi MUdUrU olan Sayin Bali, 30 Mayis
2006 tarihinde Genel MUdar Yardimeiligrna yikselmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde Turkiye is Bankasi A.S. Genel MUdUr(
olarak atanan Sayin Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibariyla Genel MudUrluk gérevinden ayriimis ve ayni tarinte TUrkiye
is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. Sayin Adnan Bali, ayni zamanda Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplar Munzam Sosyal Givenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakfi
Bagkanrdir. Evli ve 3 cocuk babasi olan Sayin Bali, ingilizce bilmektedir.

HASAN CAHIT CINAR

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler BSIum{’nden 1988 yilinda mezun olan H. Cahit Cinar,
egitimine 1989-1990 yillari arasinda Minih Ludwig Maximillians Universitesi'nde devam etmistir. H. Cahit Cinar calisma
hayatina 1991 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. iktisadi Aragtirmalar MGdarligi'nde iktisat Uzman Yardimeisi olarak
baslamistir. 1992 yilinda Teftig Kurulu’'nda Mdfettis Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda Ticari Krediler MGdUrlGgd’ne Madar
Yardimcisi olarak atanmistir. 2007 yilinda Bolge MUduarU, 2010 yilinda Ticari Krediler Tahsis BOIumu MUduart ve 2013 yilinda
Gunesli Kurumsal Subesi Mdird olan Ginar, 25 Mart 2016 tarihinde isbank AG'nin Genel Miidur( olarak géreviendirilmis
ve Ekim 2018-Aralik 2023 tarihleri arasinda is Bankas’'nda Genel Mudur Yardimciligi gérevini sirdirmistar. 2023 yilinda
Trakya Yatinm Holding A.S.’'de gérevlendirilen H. Cahit Cinar, 30 Nisan 2025 tarihinde tekrar is Bankasi Genel MUdUr
Yardimciligina atanmigtir. is Bankasi’'ndaki gérevi disinda, halihazirda is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., is Enerji
Yatirimlart A.S., MaxiDigital GmbH, Jourma GmbH'da Yonetim Kurulu Bagkanlidr; Trakya YatirnmHolding A.S. ve Polat Eneriji
Yatinmlari A.S."de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi; Is Energy Investments BV, Mimas Solarpark KFT, Moka United Odeme
Hiz. ve Elektronik Para Kurulusu A.S. ve TIBAS 100. Yil Vakfnda Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevleri bulunmaktadir. H. Cahit
Ginar, 27 EylUl 2021 tarihi itibariyla TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis ve Bagkan Vekili
olarak gérevlendirilmis, 27 Haziran 2025 itibariyla Murahhas Uye olarak atanmistir.

CAN YUCEL

Orta Dodu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bélimi’nden 1999 yilinda mezun olan Can Yicel,
calisma hayatina ayni yilis Bankasi Teftis Kurulu Bagkanlig'nda Mfettis Yardimeisi olarak baglamistir. Yiicel, 2008-2009
yillarinda sirasiyla KOBI Kredileri ve Kurumsal Krediler Tahsis Mudur Yardimcisi, 2011 yilinda Proje Finansmani Birim
MUdurd, 2016 yiinda ise Kurumsal Krediler Tahsis BOlum MuUdird olarak atanmistir. 2020 yilinda Bagkent
Kurumsal/Ankara Sube Mudiri olan Ydcel, ayni yil Harvard Business School ileri Dizey Yéneticilik Programrni
tamamlamis ve 26 Agustos 2021 tarininde Genel MUdur Yardimciligi gorevine yUkseltilmistir. 2016-2025 yillari arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., isbank AG, JSC Isbank Georgia, is Portféy Yénetimi A.S., JSC isbank, is Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin de dahil oldugu farkli is Bankasi istiraklerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi/Bagkanligi gérevlerinde bulunan Can Yicel, 30 Nisan 2025 tarihinde Sigsecam Genel MUdurU olarak
atanmistir.

SITKI ANLAM ALTAY

Avusturya Lisesi ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Sitki Anlam Altay, 1998 yilindan bu yana istanbul
Barosu’na Uyedir. Yiksek lisansini ve doktorasini Galatasaray Universitesinde tamamlayan Altay; ylksek lisans ve
profesdrltk takdim tezlerini Banka Hukuku, doktora ve dogentlik tezlerini Anonim Ortakliklar Hukuku alaninda yazmistir.
Doktora arastirmalarini Westfalische Wilhelms-Universitédt Minsterde ylratmistar. Turkce, ingilizce ve Almanca
dilinde kitaplari ve makaleleri bulunmaktadir. 2007 yilinda doktor, 2012 yilinda dogent, 2020 yilinda profesér unvanlarini
kazanmistir. Halihazirda Galatasaray Universitesinde kadrolu, Kog¢ Universitesinde konuk égretim Gyesi olarak ders
vermekte; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde Ticaret Hukuku Anabilim Dali Bagkanligrni ve Universite Hukuk
Musavirligini yuritmektedir. Lisans diizeyinde; Ticari isletme Hukuku, Kiymetli Evrak Hukuku, Ortakliklar Hukuku, Banka
Hukuku alanlarinda; Lisansustu dlzeyde Sirketler Toplulugu, Sirket Yeniden Yapilanmalari, Adi Ortakliklar Hukuku ve
Banka Hukuku alanlarinda ders vermektedir. ingilizce, Aimanca dillerine hakimdir, orta derecede Fransizca bilmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe Universitesinde Ekonomi Bolimi'nu bitirdikten sonra London School of
Economics’ten ylksek lisans (MSc) ve Bogazici Universitesi'nden isletme Yiksek Lisans derecelerini almistir. Kariyerine
1997°de Andersen Consulting’de baslayan Saime Gonca Artunkal sirasiyla The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley,
Citi, Societe Generale ve UBS'in Londra ve istanbul ofislerinde yatirm bankaciligi ve kurumsal finans alanlarinda
calismistir. DUnya Gazetesi tarafindan Tirkiye’deki “En lyi Kadin Bankaci” 6diline de layik gérilmis olan Artunkal, 2018
yilinin sonuna kadar UBS’in TUrkiye CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2020 - 2023 yillari arasinda
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Gyesi olarak gorev almis olan Artunkal, halen dnde gelen yerli ve yabanci kuruluslara
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satin alma ve birlesme (M&A), kurumsal finansman ve kurumsal yonetisim konularinda danigmanlik yapmaktadir. Robert
Kolej Mutevelli Heyeti Uyesi, FODER'in Danisma Kurulu Uyesi ve 65+ Yagli Haklari Dernegi'nin Kurucu Uyesidir. Saime
Gonca Artunkal, 26 Mart 2024 tarihinde yapilan Sisecam Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.

KENAN AYVACI

Kenan Ayvaci 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolum{’'nden mezun olmustur. Galisma hayatina 1998
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda baslayan Kenan Ayvaci, 2006 yilinda Sermaye Piyasalari
B8IUM’'ne MUdur Yardimeisi olmustur. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi'nde yiksek lisansini tamamlamis ve ayni yil
Birim MUduru olarak atanmistir. 2016 yilinda Sermaye Piyasalart BOIUmU MUduard olarak géreviendirilmis ve ayni yilin
haziran ayindan itibaren Ug yil stre ile is Yatinm'da Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Mayis 2019°da is Yatirim’da Genel
MUdur Yardimcisi olarak gérevlendirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu goérevini yaraten Kenan
Ayvaci, 1 Subat 2024°ten bu yana is Yatinm Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr( olarak gérev yapmaktadir. Kenan
Ayvaci, Is Yatirim’daki gérevlerinin yani sira, Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd.
Yénetim Kurulu Bagkanligi ile Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmektedir.

LALE DEVELIOGLU

Lale Develioglu Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi'nden mezun olmus, yiksek lisansini Rensselear Polytechnic
Universitesi'nde Yonetim Mihendisligi alaninda yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baglayan
Develioglu, 12 yiIl boyunca farkli bolimlerde calismis ve Pazarlama DirektorlGgu goérevini yUrdtmustar. Ardindan
Turkcell’de 11 yil boyunca galismis, sirasityla Pazarlamadan ve Bireysel MUsterilerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi,
Uluslararas! Operasyonlar ve Grup Sirketlerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi goérevlerini Ustlenmistir. Lale
Develioglu 2015-2018 arasinda Yildiz Holding'in Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis’in Global Pazarlama
Baskanligi gérevini yritmistar. Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekominikasyon, teknoloji,
hizli ttketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren ¢esitli sirketlerin yonetim kurullarinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Halinazirda Aksa Akrilik Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S., Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Coca-Cola igecek A.S.’de bagimsiz Uye olarak
gorev almaktadir. Develioglu, 2009'da eniyi Pazarlama Yoneticisi segilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to
Watch” 6dulunt almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. Halen
gesitli kurumlarda yonetim danigsmanligi, yonetim kurulu Gyeligi ve mentorluk yapmaktadir. Ayrica, DCRO Risk Enstitisu
ve YUD Yénetim Kurulu Gyeleri Dernegi ydnetim kurullarinda yer almaktadir; EQUIS Uluslararasi isletme Okullari
Akreditasyon Sistemi'nde dederlendirici olarak gorev almaktadir. Ayrica "Karar Verdim" isimli kisisel gelisim ve ani
kitabinin yazaridir.

MURAT DOGAN

Murat Dogdan, istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi BSIim@'nden 2000 yilinda mezun olmus ve kariyerine
ayni yil Turkiye is Bankasi A.S. istirakler Blimi’'nde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. istirakler B&Iimi’'nde
siraslyla Mudur Yardimcisi ve Birim MUdUrU olarak gérev yaptiktan sonra Aralik 2021'de B8IUm Mudurd olarak atanmistir.
Grup sirketlerinden Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S., Casaba Yénetim isletim imalat ithalat ihracat
Pazarlama Saglik Temizlik Glvenlik Ulagim Tic. ve San. A.$., Is Technology Investments B.V.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi;
Kasaba Gayrimenkul ingaat Taahh(t ve Ticaret A.S., Is Enerji Yatinmlari A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S., is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Trakya Yatinm Holding A.S., T. is Bankasi Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma EnstitlsG ile yurt disi grup sirketlerinden isbank AG Yénetim Kurulu Uyeligi gérevieri
bulunmaktadir. Murat Dogan, 26 Mart 2024 tarihinde gergeklestirilen Sisecam Olagan Genel Kurulu'nda Sisecam
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

EBRU OZSUCA

Ebru Ozsuca 1988 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat BSIUm{'nden mezun olmustur. Ozsuca ardindan ODTU Sosyal Bilimler Enstitist iktisat Anabilim Dalr'nda
ve 1998 yilinda ingiltere’deki Southampton Universitesi'nde Uluslararasi Bankacllik ve Finans alaninda yiksek lisans
derecelerinialmigtir. 2015 yilinda ise Harvard Business School'da ileri Diizey Yéneticilik Programi'na katilmistir. Kariyerine
1993 yilinda TUrkiye is Bankasi Fon Yénetimi MUdUrligi'nde baglayan ve ayni midurlikte MUddr Yardimeisi ve Birim
MUdUri olarak da calisan Ebru Ozsuca, 2007-2011 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Bélim{nde B&Iam MGduard,
2011-2017 yillari arasinda Hazine BSIim{rnde B6IUm Muduri olarak gérev yapmistir. 28 Kasim 2017 tarihinden bu yana is
Bankasi Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevini stirdiren Ozsuca, ayni zamanda is Yatirim Menkul Degerler A.S., is Yatirim
Ortakligi A.S. ve Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi A.S. Yénetim Kurulu Bagkanrdir. 19 Temmuz 2024
tarihinde TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.



BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve
bu kapsamda da;

a)

b)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontrolUne sahip
oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya
Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligdi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollnt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigim,

Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayistyla bagimsizigimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bGtUn taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Sitki Anlam Altay

20 Ocak 2026



BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve
bu kapsamda da;

a)

b)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip
oldugu ttzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticariiliski kurulmadigini,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya
Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli galismayacagim,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢cerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butdn taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Saime Gonca Artunkal

16 Ocak 2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve
bu kapsamda da;

a)

b)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip
oldugu ttzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticariiliski kurulmadigini,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya
Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli galismayacagim,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢cerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butdn taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Lale Develioglu

16 Ocak 2026
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