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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor
Goriis

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik™) ve Bagli
Ortakliklari’nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagt

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS”lere) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin konsolide finansal tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinm,
goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolar TMS 29 ““Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ standardi
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle
ilgili agiklamalarin yer aldigi 2.1 No’lu dipnota dikkat ¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulart mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konularibir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gbriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup,bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konulart (Devami)

Hasilatm konsolide finansal tablolara kaydedilmesi

Kilit denetim konusu i¢in uygulanan denetim
prosediirleri

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarimin degerlendirilmesi ve performans takibi
acgisindan en dnemli dlgiim kriteridir,

Grup’un faaliyet konusu; her tirli taze,
dondurulmus, toz haline getirilmis, konsantre veya
konserve edilmis meyve ve sebzelerin, kuruyemis,
baharat, bakliyat ve yan trilnleri, seker ve sekerli
Urinler, regeller, slit ve siit Uriinleri, siitlii lirlinler,
bal, marmelat {iretimi, bu tirlinlerin ithalatini yapmak
ve yurt i¢i satiginm gergeklestirmektir.

Denetim calismalarimizda bu konuya Grup'un 31
Aralik 2025 tarihli Grup konsolide finansal
tablolarinda birden fazla hesaba 6nemli etkisinin
olmasi, hasilatin muhasebelestirilmesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmasik olmasi,
muhasebelestirilen hasilat tiplerinin birbirlerinden
farkli niteliklerde olmast ve yo&netim tarafindan
yapilan bazi tahminleri ve varsayimlart igermesi,
nedenlerinden dolay odaklanmis bulunuyoruz.

Grup’un muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.9 ve 19°da
yer almaktadir,

Denetimimiz ~ sirasinda, hasilatin ~ konsolide
finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Hasilat siirecine iliskin kontrollerin dizayni ve
uygulanmasi degerlendirilmistir. Grup’un satig
ve teslimat prosedirleri analiz edilmistir.
Hasilatin ~ muhasebelestirilmesine  yonelik
Grup’un muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmistir.

Grup’un meveut miisterileri icerisinden riskli ve
yiiksek hacimli miisteriler belirlenerek, soz
konusu tarih arah@inda gergeklesen satiglarin
ilgili boliimlerden satig listeleri temin edilmis ve
popiilasyon olarak belirlenmistir. Bu listelerin
tamligi ve dogrulugunun kontrolii yapilmustir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak i¢in denetim
prosediirleri tasarlarken hasilatin kaydedilmesine
iliskin Grup yo6netiminin uyguladigi muhasebe
politikalarmin TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun
olup olmadigi goz Oniinde bulundurulmustur.
Risk degerlendirme c¢alismalarimizda Grup’un
hasilata  iliskin  tasarladigt  i¢  kontrol
prosediirlerinin  etkinligi  degerlendirilmistir.
Hesap doénemi igerisinde gerceklestirilmis
islemlerden secilen 6rneklem {izerinden, iglem
bazinda hasilata iliskin gelir tutarinin uygun
olarak muhasebelestirildigini dogrulamak iizere
ilgili destekleyici belgelerle karsilastirarak test
edilmistir.

Hasilat  stirecine  iligkin  uyguladigimiz
prosediirlerin neticesinde, hasilatin kaydedilmesi
konusunda ©nemli bir yanhshk veya hataya
rastlaniimamistir.
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Kilit Denetim Konulari (Devamz)

Yatirim amacl gayrimenkullerin yeniden
degerleme metodu ile muhasebelestirilmesi

Kilit denetim konusu icin uygulanan denetim
prosediirleri

Grup, belirli yatirim amach gayrimenkullerini
TMS 40 uyarinca yeniden degerleme modeline
gore Olgmeye karar vermistir. Bu kapsamda
arsalart ve binalart gercege uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 40°da yer alan
yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi
olarak se¢mistir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirilmis olan yatirim
amagh  gayrimenkul  yeniden  degerleme
artiglarmin  nemli bir tutarda olmasi ve
uygulanan muhakeme ve varsayimlar dolayistyla
denetimimiz icin 6nem arz etmesidir.

Grup’un yatirim amagli gayrimenkul degerlemesini
gerceklestiren  degerleme  kurulusunun  mesleki
yeterliligi ve bagimsizhig1 degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amacli gayrimenkullere
ait degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan ~ degerleme  metotlarnin  uygunlugu
degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen yatirim
amagli gayrimenkul degeri izerinde Snemli etkisi olan
girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarhihif:
gozlemlenebilen piyasa fiyatlart ile karsilastirilarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadig test edilmistir.

Ayrica, yukarida sayilan

ozellikli  muhasebelestirmeler  kapsaminda,
konsolide finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TMS 40 uyarinca uygunlugu
tarafimizea sorgulanmigtur.

Yatirim amagh gayrimenkullerin yeniden degerleme
yontemiyle muhasebelestirilmesine iligkin
gergeklestirdigimiz bu galismalar neticesinde 6nemli bir
bulgumuz olmamistir.

Yatinm amagh gayrimenkuller ile
actklamalar Not 11°de yer almaktadir.

ilgili detayli
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Sorumluluklar:

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhslhigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik
kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekérlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanhslig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlislig1 tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.
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Bagumsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(Devami)

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir. Konsolide finansal
tablolarin, agiklamalar dihil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amactyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularm st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz,

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiintilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili énlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularm
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK) 398. maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Grup’un
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi dordiinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile Grup
esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigma dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

TTK nin 402. Maddesinin dérdiincii fikrast uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen ag¢iklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Yilmaz SEZERdir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 6 Mart 2026
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Cari Déonem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Nakit ve nakit benzerleri 3 117.677.429 165.439.862
Finansal varliklar 5 163.716.564 869.502.633
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 4 303.156.488 335.824.288
- [liskili olmayan taraflardan
alacaklar 6 293.632.278 221.439.628
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan
alacaklar 8 4.555.031 41.235.985
Stoklar 9 908.696.031 593.146.001
Pesin 6denmis giderler 10 50.451.789 9.516.787
Diger donen varliklar 17 147.656.623 90.258.034
Toplam donen varhiklar 1.989.542.233 2.326.363.218
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan
alacaklar 8 1.236.680 979.993
Kullanim hakki varliklart 14 3.671.966 4.085.470
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 109.148.000 85.407.244
Maddi duran varliklar 12 3.411.159.291 2.323.509.645
Maddi olmayan duran varliklar 13 2.807.101 404.658
Pesin 6denmis giderler 10 - 44.445.201
Diger duran varliklar 17 67.948 -
Canl1 varliklar 12.912.694 -
Toplam duran varhklar 3.541.003.680 2.458.832.211
TOPLAM VARLIKLAR 5.530.545.913 4.785.195.429

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar 7 45.126.473 59.720.197
Diger finansal yiikiimliiliikler 7 4.746.982 693.838
Ticari borglar
- Tiskili taraflara bor¢lar 4 - 276.130
- Tiskili olmayan taraflardan bor¢lar 6 293.891.659 301.101.940
Diger borglar
- Iliskili taraflara bor¢lar 4 4.969.141 5.327.318
- Hliskili olmayan taraflardan borglar 8 8.467.126 3.449.650
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 16 18.392.762 6.774.568
Ertelenmis gelirler 10 15.285.505 6.120.885
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar 16 9.927.285 6.583.748
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 3.726.931 1.704.422
Donem kar1 vergi yukimliltagii 25 329.790 9.839.866
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 17 10.170.898 3.739.019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 415.034.552 405.331.581
Finansal borglar 7 897.396 49.739.085
Diger finansal yiikiimliiliikler 7 127.544 566.364
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 20.687.869 17.830.154
Ertelenmis vergi yikimliligi 25 37.227.976 156.383.459
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 58.940.785 224.519.062
Odenmis sermaye 18 179.000.000 179.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 18 1.387.253.830 1.387.253.830
Paylara iligkin prim ve iskontolar 18 1.402.168.717 1.402.168.717
Geri alinan paylar (-) 18 (182.760.701) (154.088.712)
Paylara iliskin prim ve iskontolar
Kar ve zararda yeniden simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler
- Tammlanmig fayda planlarinin yeniden l¢iim
(kaywplary) 18 (5.470.450) (5.680.838)
- Duran varliklar yeniden degerleme artislari 18 1.778.556.347 1.096.717.188
Kar ve Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar 18 (2.525.878) (108.993)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 18 48.320.957 22.045.573
Gegmis yillar (zararlart) 126.450.095 -
Net donem kari 285.617.910 228.038.021
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 5.016.610.827 4.155.344.786
Kontrol giicii olmayan paylar 39.959.749 -
OZKAYNAKLAR 5.056.570.576 4.155.344.786
TOPLAM KAYNAKLAR 5.530.545.913 4.785.195.429

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Gecmis Donem
Cari Donem Bagimsiz  Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 19 2.890.218.945 2.421.230.262
Satiglarin maliyeti (-) 19 (2.187.823.072) (1.913.106.578)
Briit kar 702.395.873 508.123.684
Genel yonetim giderleri (-) 20 (151.355.722) (55.380.108)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 20 (233.557.466) (124.845.142)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 55.301.853 11.696.949
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (25.909.713) (11.686.952)
Esas faaliyet kan 346.874.825 327.908.431
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 220.349.841 293.894.091
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (4.558.470) (1.963.660)
Finansman faaliyetleri dncesi faaliyet kar1 562.666.196 619.838.862
Finansman gelirleri 23 43.301.632 62.271.992
Finansman giderleri (-) 23 (45.302.607) (85.357.237)
Net parasal (kayip) 24 (396.176.858) (454.695.584)
Vergi dncesi kar1 164.488.363 142.058.033
Donem vergi (gideri) 25 (56.593.078) (21.543.219)
Ertelenmis vergi geliri 25 194.982.444 107.523.207
Dénem kari 302.877.729 228.038.021
Ana ortaklik paylar1 285.617.910 228.038.021
Kontrol giicii olmayan paylar 17.259.819 -
DiGER KAPSAMLI GELiR 679.623.419 950.328
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/(Azalislarr) 12 757.599.071 -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (75.759.912) -
Tanimlanmuis fayda planlarimin yeniden 6l¢tim
kazanglart 16 268.194 1.375.743
Ertelenmis vergi (gideri) (67.049) (316.422)
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar:
Yabanci para ¢evrim farklari 18 (2.416.885) (108.993)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 982.501.148 228.988.349
Ana ortaklik paylar 965.250.572 228.988.349
Kontrol giicli olmayan paylar 17.250.576 -

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Kar ve Zararda

Yeniden
simflandirilacak Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
Birikmis Diger birikmis diger kapsamh gelir veya giderler

Kapsamh Gelirler
ve Giderler

Kontrol

Sermaye  Kardan ayrilmis Maddi duran varhk Ana ortakhga giicii

Odenmis diizetlmesi kisitlanmis ~ Paylara ait prim Geri alinan Yabanci para yeniden degerleme Tammlanmis fayda planlar: Gegmis y1l Doénem net ait 6zkaynaklar olmayan
sermaye olumlu farklart yedekler ve iskontolar paylar (-) cevrim farklar artislar yeniden él¢iim farklar: (zararlari) kan toplami paylar Toplam zkaynaklar
1 Ocak 2024 144.000.000 1.834.832.288 765.591.347 - - - 1.096.717.188 (6.740.159) (1.161.693.574) 25.479.370 2.698.186.460 - 2.698.186.460
Transferler - (463.948.681) (743.545.774) - - - - - 1.232.973.825 (25.479.370) - - -
Diger kapsamh gelir - - - - (108.993) - 1.059.321 - - 950.328 - 950.328
Sermaye artirimi 35.000.000 16.370.223 - - - - - - - - 51.370.223 - 51.370.223
Pay bazlt iglemlerler nedeniyle artis / azalts - - - 1.402.168.717  (154.088.712) - - - - - 1.248.080.005 - 1.248.080.005
Temettii 5demesi - - - - - - - - (71.280.251) - (71.280.251) - (71.280.251)
Dénem net kart - - - - - - - - - 228.038.021 228.038.021 - 228.038.021

31 Aralik 2024

179.000.000 1.387.253.830 22.045.573 1.402.168.717 _ (154.088.712) (108.993) 1.096.717.188 (5.680.838) - 228.038.021 4.155.344.786 - 4.155.344.786
1 Ocak 2025 179.000.000 1.387.253.830 22.045.573 1.402.168.717 _ (154.088.712) (108.993) 1.096.717.188 (5.680.838) - 228.038.021 4.155.344.786 - 4.155.344.786
Transferler (*) - - 26.248.107 - - - - - 201.789.914  (228.038.021) - - -
Diger kapsamli gelir /(gider) - - - - - (2.416.885) 681.839.159 210.388 - - 679.632.662 (9.243) 679.623.419
Azinlik paylart - - - - - - - - - - - 22.709.173 22.709.173
Pay bazli islemlerler nedeniyle artis / azalig - - - - (28.671.989) - - - - (28.671.989) - (28.671.989)
Konsolidasyon giris etkisi - - 27277 - - - - - 33.153.995 - 33.181.272 - 33.181.272
Temettii 5demesi - - - - - - - - (108.493.814) - (108.493.814) - (108.493.814)
Donem net kart - - - - - - - - - 285.617.910 285.617.910 17.259.819 302.877.729
31 Arahk 2025 179.000.000 1.387.253.830 48.320.957 1.402.168.717 _ (182.760.701) 2.525.878) 1.778.556.347 (5.470.450) 126.450.095 285.617.910 5.016.610.827 39.959.749 5.056.570.576

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Cari Donem

Gecmis Donem

1 Ocak -

1 Ocak -

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Dénem kari
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 285.617.910 228.038.021
Amortisman ve itfa paylart ile ilgili diizeltmeler 11,12,13,14 71.162.217 47.672.653
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 22 (6.850.441) (26.574.029)
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 16 2.370.225 1.363.961
Izin karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 16 4.897.389 4.706.914
Finansal yatirimlarda gayrimenkullerde gergege uygun deger kayiplari/kazanglari
ile ilgili diizeltmeler 5 - (222.469.824)
Yatirim amagl gayrimenkullerde gercege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 22 (23.740.756) (42.886.578)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (39.921.252) (62.271.992)
Kidem tazminati gideri ile ilgili diizeltmeler 16 14.002.012 9.854.297
Yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler - (108.993)
Ticari ve diger alacaklarin deger distikliigi ile ilgili diizeltmeler 6 513.782 (824.725)
Net parasal kazang/(kayip) 16.718.042 56.358.019
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler (212.699.391) (97.683.341)
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kart 112.069.737 (104.825.617)
Ticari alacaklaridaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler (26.803.894) 61.061.382
Stoklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler (315.550.030) (126.244.508)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis /azalis ile ilgili diizeltmeler 39.415.505 (41.331.113)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 15.115.717 14.888.239
Diger varliklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler (41.606.574) (11.078.327)
Ticari borglardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler (65.205.304) 18.416.485
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig /azalisla ilgili diizeltmeler (37.351.102) 789.599
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalig ile ilgili diizeltmeler 9.164.620 1.777.939
Diger yiikiimliiliikklerdeki artig/azalig ile ilgili diizeltmeler 694.842 3.004.048
Calisanlara saglanan faydalara iligkin artis/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.506.606) 3.440.985
Alman faizler 39.921.252 62.271.992
(Odenen kidem tazminatlar 16 (6.667.950) (2.064.135)
Vergi 6demeleri 23 (9.890.694) -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (288.200.481) (119.893.031)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢gikislar 11,12,13,14 (266.860.758) (384.291.541)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisleri 11,12,13,14 12.683.707 32.509.830
Canl1 varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglart (12.912.694) -
Tiirev araglardan nakit girisleri/gikislart 705.786.069 (640.412.244)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 438.696.324 (992.193.955)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almastyla lgili
Nakit Cikislart (28.671.989) -
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.299.450.228
Finansal bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri 2.806.879 -
Finansal bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit gikislart (26.055.795) (10.552.558)
Odenen faiz 23 (40.372.882) (80.716.799)
Diger nakit girisleri/(gikislar1) 32.359.954 -
Odenen temettiiler (108.493.814) (71.280.251)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (168.427.647) 1.136.900.620
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C) (17.931.804) 24.813.634
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi (29.830.629) (62.408.192)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 165.439.862 203.034.420
Ddénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 117.677.429 165.439.862

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi 2 Ekim 1958 tarihinde; Segmen
Kardesler, Mehmet Segmen ve Ortaklar1 Kollektif Sirketi adi altinda kurulmustur. Sirket’in ad1 26
Aralik 1986 tarihinde Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi olarak tescil
edilmistir.

Grup’un ana faaliyet konusu; her tirlii taze, dondurulmus, toz haline getirilmis, konsantre veya
konserve edilmis meyve ve sebzelerin, kuruyemis, baharat, bakliyat ve yan {iriinleri, seker ve sekerli
iriinler, regeller, siit ve siit tirtinleri, siitli tiriinler, bal, marmelat iiretimi, bu iiriinlerin ithalatin1 yapmak
ve yurt ici satigini1 ger¢eklestirmek suretiyle gida sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi paylarmin halka arzi Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan 13/06/2024 tarih 2024/29 sayili biilten ile onaylanmis olup, 04/07/2024
tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gdrmeye baslamistir. 26-27-28 Haziran
tarihlerinde talep toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000
TL nominal degerli paylarin tamaminin satist gerceklestirilmistir. Toplam arz biiyikligi
1.050.000.000 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in halka agiklik oran1 19,55% olmustur.

Grup’un adresi; 1.0rganize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan / Ankara’dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 356 kisidir
(31 Aralik 2024: 321 kisi ).

Grup’un tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklariin faaliyet konulari agsagida verilmistir:

Segmen Kardesler B.V.

Segmen Kardesler B.V 28 Haziran 2024 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 3 Ekim 2024 ’tiir.

Sirket’in adresi; Samohof 105 6717 AD Ede/Hollanda’dir.
Segmen Kardesler L.L.C.

Segmen Kardesler L.L.C 20 Mart 2025 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 20 Mart 2025 tir.

Sirket’in adresi; Birlesik Arap Emirlikleri’dir.

ENF Gida Danmismanlik ic ve Dis Ticaret Sanavi A.S.

ENF Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi A.S.’nin Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %75 konsolide oldugu tarih 15 Nisan 2025’tir.

Sirketin adresi; Istasyon Mah.Sarikog¢ Sk. Segmen Kardesler A.S. No: 48/2 Cay/Afyonkarahisar’dir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirtrliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmaistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Konsolide Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup s6z konusu tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas
almmustir,

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamisgtir.

TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmigtir. Onceki donem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinida, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca konsolide finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak {iizere, varlik ve
yiikiimliiliikler ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayrigtirilmis, parasal olmayan varlik ve
yukiimliiliikler ayrica cari degeriyle Olcililenler ve maliyet degeriyle Olg¢iilenler olarak ilave bir
ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama dénemi
sonundaki cari degerleriyle 6lgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025 tarihindeki
cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025
tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigt durumda, ilgili TFRS
uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, konsolide 6zkaynak unsurlari ile
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi
yapilmistir.

Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1
Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilmis ya da {istlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce
isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025
tarihine kadar meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiclindeki azaligtan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayiplar1) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmigtir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin
degeri endeksteki degisimlere bagli olmadigi siirece, enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliikklerden
daha yiiksek tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma giicli zayiflarken, parasal
varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tasiyan igletmelerin satin alma giicli artig
gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagh parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama doneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide
her zaman yiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri igin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en erken donemin baglangicina ait 1 Ocak
2023 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore diizeltilmistir. 1 Ocak 2023 tarihli finansal
durum tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlar kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutar1 s6z
konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gdsterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek
sekilde alim degerleri lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup’a katildig1 veya Grup igerisinde
olustugu donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer

alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal
olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamisglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Konsolide finansal durum tablosunun veniden diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan
6l¢iim birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
doénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlari {izerinden gosterilmedikleri
siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Nakit akis tablosunun yeniden diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagl ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel
fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir bagh ortaklik
olmas1 durumunda, yeniden diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 kapanig kurundan ¢evrilir.

Raporlama dénemi sonlari farkli olan konsolide finansal tablolarin edilmesi durumunda, parasal ya da
parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gore

yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi ve Cevrim Farklart

Grup’un muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide Finansal
tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmig ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un
durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL nin satin alma giiciindeki degisimlerle ilgili olanlar
dahil olmak iizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup biinyesinde, islemlerde agirlikli olarak kullanilan para birimlerinin donem sonlar itibariyle
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolari/TL 42,8457 35,2803
Avro/TL 50,2859 36,7362

Konsolidasyona iliskin esaslar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarinin detay: asagidaki
gibidir:

Grup’un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma

Gecerli hakki orani(%)
Kurulus ve  para 31 Arahk 31 Arahk
Bagh ortakhiklar faaliyet yeri  birimi 2025 2024
Segmen Kardesler B.V. Hollanda EUR 100% 100%
Segmen Kardesler LLC. Dubai AED 100% -%
ENF Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret
San. A.S. [zmir TL 75% %

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ve Grup’un bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen

isletmelerin konsolide finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile

saglanir:

e yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmast;

e yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirimimin {izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmast
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)
Konsolidasyona iliskin esaslar (devami)

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirandaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz
ontinde bulundurur:

* Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;
Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

* Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
* Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

* Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
baglh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklari konsolide finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup ‘un mevcut bagl ortakligimin sermaye payvindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1)
alinan satig bedeli ile kalan paymn gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varhk
(serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler (devami)

Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili énceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan
gecmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi
tarihteki gergege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 TFRS'ye Uygunluk Beyam

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarin1 SPK’nin Seri:
II-14.1 No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular ger¢evesinde hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilian bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yiikiimliiliikleri net esasa gore O0deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net
olarak gosterilirler.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolariin
Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

2.6 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gegis hiikkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamaistir.

2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlari1 ve TFRYK yorumlar1 diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

A) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢lim tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmast yoluyla gerceklesir. Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

B) 31 Arahk 2025 Tarihi Itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle
ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist

- Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri
i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iligkin
gelistirilmis ilkeler.

Sirket TFRS 18’in finansal tablolar1 {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

a) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) Tarafindan Yaymlanmis Fakat
KGK Tarafindan Yayilanmamis Degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’ nin bir parg¢asini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
degerlendirecektir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

B) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar (devami)

b)TFRS 9 ve TFRS 7’°deki finansal araclarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

* elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

* bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

« nakit akiglarin1 degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalari
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

+ gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot
acgiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

¢)TFRS’lere iliskin Yilhk lyilestirmeler — 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen
sonuglari, gézden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle smirhidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

* TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi;

* TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;
* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

d)TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan soézlesmelere iliskin
degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un
'isletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen
aciklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik {iretiminin kaynaginin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan sdzlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli
elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

B) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar (devami)

¢)TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu
standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iligkin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle
ilgilidir:
* kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans olgiitleri (yani
yoOnetim tarafindan tanimlanan performans olg¢iitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

« genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar ig¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

* degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

» asagidakilerden biri:

* TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin igletmenin finansal
tablolar1 iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul olgilide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

* bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, igletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hdle gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibartyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme
kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha
kapsaml1 agiklamalarin makul olarak saglanamadigim belirtmekle yetinebilir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

B) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar (devami)

¢)TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama (devami)
b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasimin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢cin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z
konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak
tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir igletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar
tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi
durumunda, bu hususa iligkin bir aciklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 6l¢iide nicel
olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden once, Yonetim Performans
Olgiitleri (MPM) mutabakat1 gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi
beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirnmci sunumunda, 6ngdriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

f)TMS 21°e Iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu
dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri agagidaki
durumlarda uygular:

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi
durumunda; veya

* Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydalilhigimi maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiliksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik
bir temel saglamasi beklenmektedir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

B) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami)

¢)TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan deglslkhkler Flnansal Tablolardakl Belirsizliklere Iliskin A¢iklamalar

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin ornekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu o6rneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin
aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer
alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu ylikiimliiliikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z
konusu degisiklikler i¢in herhangi bir ge¢is hilkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek
uygulamalar iliskili olduklar1 TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir.
Ornek uygulamalar i¢in belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik
2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

h)TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligii Bulunmayan Bagh Ortaklklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Yeni
standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama
hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS
19'daki azaltilmig agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri,
sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal
tablo hazirlayicilan igin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili
sartlar1 saglar.

* kamuya hesap verme ylikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar {ireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

B) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami)

)TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar
yuriirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu
degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler
kapsaminda, uygun bagli ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir;
ozellikle:

* TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

+ Tedarik¢i Finansman Anlasmalarma Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);

» Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan degisiklikler);
* Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

» Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler).

J)TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (“TFRS 17”)

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir. TFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal
tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte;
SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal
tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi
olmadig1 goriisiine varmigtir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olusturmusg
olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar {izerindeki etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeleri
devam etmektedir. TFRS 17, ozellikle sigorta yilkiimliiliiklerinin 6l¢limii, sigorta hasilatinin
muhasebelestirilmesi ve sunum bi¢imi acisindan yiiriirlikte bulunan Sigortacilik Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati’na gore onemli farkliliklar igermektedir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda
gecis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegcisin finansal tablolar iizerindeki 2025 yili igin
niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans sozlesmeleri ile iligkili
varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden 0Ol¢iimii, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme
donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri nemli olacaktir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.8 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1
saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS
19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, uygun bagl ortakliklarmm mali tablolarimin kullanicilarimin
bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilar i¢in maliyet tasarruflarin1 dengeler. UFRS 19, sartlar
saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.
- Halka agik olmayan ya da borsada islem gdormeyen bagl ortaklik olmasi ve,

- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

UFRS 9 ve UFRS 7’deki Finansal Araclarin Simflandirma ve Olciimiine iliskin Degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna
ile birlikte, baz1 finansal varlik ve ylkiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi,

- Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

- Nakit akislarini degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araclar i¢in yeni agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan Ozkaynak araglarina iliskin
aciklamalarda gilincellemeler yapilmasidir.

2.9  Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Mliskili Taraflar

[liskili taraflar, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan
kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili
sayilir. S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme {izerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhigmin kilit ydnetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Mliskili Taraflar (devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili
saylir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni1 bir ii¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caligsanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiiktimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigima bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gegtiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamis  ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.
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Yeniden Degerleme Yontemi

Idari amachh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli él¢iide zaman
isteyen varliklar séz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestiriliv. Bu varliklarin insasi
bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar.
Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlar1, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalint1 deg§er ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali omriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina gdére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dist birakilir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama Islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
igermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira
sozlesmelerine  iliskin  kullanim  hakki  varligt ve ilgili kiralama yiikiimliliigini
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigt
zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu
kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak
muhasebelestirir.
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[Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangig tarihinde 5denmemis olan kira
6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmas1 halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

+ sabit kira O0demelerinden (06zii itibariyla sabit 0demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

* Dbir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

» kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* kiraciin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyati ve

» kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama ytlikiimliiliigii iizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak Ol¢iliir. Grup, agagidaki durumlarda kira yiikiimliiligiinii yeniden 6lger (ve ilgili
kullanim hakki varlig1 {izerinde uygun degisiklikleri yapar):

» Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira &demeleri iskonto edilerek
kiralama yiikiimliiliigli yeniden &l¢iildiigiinde.

* Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen &deme
degisikligi nedeniyle kira &demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama ylikiimliiliigii yeniden
Olciildigiinde (kira &demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto oram kullanilir).

* Bir kiralama so6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayrn bir kiralama olarak

muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip
kiralama yiikiimliiliigli yeniden diizenlenir.
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Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladigi tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet
degerinden Slgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok iiretimi i¢in katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma segenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim
hakki varlig1, ana varligin faydali 6mrii izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen bagladig tarihte baglar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki: varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36
standardin1 uygular ve tim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliiliigii ve kullanim hakk1
varligmin Slciimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda
‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir (Not 14’e bakiniz).

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri
sunmamasi ve tiim kiralamalar ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama s6zlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamaistir.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alian bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olugsan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarin1 gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
iriinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali omiirleri
tizerinden itfa edilir.

Sozlesmeye baglh miisteri iliskileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen sdzlesmeye bagli miisteri iligkileri, satin alim tarihindeki ger¢ege
uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye baglh miisteri iliskilerinin belirli bir ekonomik dmrii
vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa paymin diisiilmesi ile muhasebelestirilir. Itfa pay1, miisteri
iligkilerinin tahmini 6mri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlciiliirler.
Baglangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla
piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde
kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diistikliikleri
diigiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymast durumunda
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismimi degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amaglh gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir.

Yatinnm amagl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatinm amacglh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar: donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

31



SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller (devami)

Transferler, yatirnm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amaclt bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amagh gayrimenkul olarak
siiflandirilmamistir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutariin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
Olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarim1 dlger. Makul ve tutarh bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir. Siiresiz
ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez
ya da deger diisiikliigli gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugilinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
Ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla lciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger
azaligt olarak dikkate alinir. Deger diisiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu
oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden
giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger diistikliigii zararinin ayrilmamig
olmas1 durumunda ulagacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden
gosterilmedikce, deger diisiikliigli zararma iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varhigin deger diistikliigii zararmin iptali, yeniden
degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024;
bulunmamaktadir.)

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve
yukiimliiliikler ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya
bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili
olan iglem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin oOzelliklerini esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Slciilen olarak
siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da
kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Normal yoldan aliip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin &zelliklerini  esas alarak  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen olarak
siniflandirr. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigli kazang ya da
kayiplar1 dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri izerinden 6lgiiliir:

e finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akisglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiiliir:
e finansal varligin, sdzlesmeye baglh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (devami)
Finansal varhklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatirimini gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi

konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(1) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama
ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. . Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger disiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢glanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
gosterilir.

(i1)) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zel sektor tahvillerinin gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilir. Ozel sektdr tahvilleri ilk olarak gergege uygun degerine islem maliyetleri eklenerek
Olgiilir. Daha sonra bu 6zel sektor tahvillerinde kur farki kazang ve kayiplarimdan kaynaklanan
degisimler (asagiya bakiniz), deger diisiikliigii kazang veya kayiplar (asagiya bakiniz) ve etkin faiz
yontemi ((i)’e bakiniz) kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar
veya zararda muhasebelestirilen tutarlar, bu 6zel sektor tahvilleri itfa edilmis maliyet iizerinden
Olciiliirse kar veya zararda muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir. Bu 6zel sektor tahvillerinin
defter degerindeki diger tiim degisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden
degerleme fonu altinda sunulur. Bu 6zel sektor tahvilleri finansal tablo dist birakildiginda 6nceden
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(ii1) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglar

[k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirmmin1 gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan
olusan portfOyiin bir par¢asiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda
egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar harig).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangicta gergege uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek Olgiiliir. Daha sonra, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazan¢g ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden ¢ikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kismmnimn geri kazanilmasi
niteliginde olmadig1 siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya

zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kaleminde gosterilir.

(iv) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcililme kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i) — (iii)’e bakiniz) gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmisg bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir
riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
tizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin parcasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢giilen 6zkaynak araglarina iligkin
kur farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigti

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlar icin finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsiligi ayirir. Beklenen kredi
zarar1 tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklar: igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusiikliigii
karsiliklarma, ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa dmiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis gostermemigse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.
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Finansal Araclar (devami)
Finansal yukamltltkler

Grup, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden
Olcer. Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk
Ol¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yilkiimlilikler: Bu
yilikiimliiliikkler, tiirev iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden oSlgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya
devam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup,
bir varlig1 devam eden iligkisi 6l¢iisiinde konsolide finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda,
konsolide finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh
yukiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
Olciiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliiliikk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni1 usulde
Olciliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal
tablolara alian sarta bagl bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl

bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak dlgiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.
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(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri {izerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan
cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik
ya da yiikiimliiliikkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

o TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlikliar ve Durdurulan Faaliyetler standard1 uyarinca
satig amacl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri
toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen
tanimlanabilir ylikiimliiliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen
tanimlanabilir yilikiimliliikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alian isletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarim temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarmin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
iizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden &l¢iiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gére belirlenir.
Diger kontrol giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca ol¢iiliir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Isletme Birlesmeleri (Devami)

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir.
Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gegici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1
yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez
ve buna iligkin sonradan yapilan &deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu
bedellerin gercege uygun degeri yeniden Olgiilir ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip
oldugu 6zkaynak payi1 ger¢ege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigr tarihte) yeniden Olgiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alman igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden g¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliiliitk muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her igletmesinin kendi konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik
¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu
ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri (Devami)

Yabanci Para Islem ve Bakiveler (devami)

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya
iligkin muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak
amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, c¢evrim yedeklerinde
mubhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile raporun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliligin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yikimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarimi kullanarak dl¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig {izere, vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiligli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kar veya zarar
tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi
itibartyla yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yoOntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
(DEVAMI)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kar payr ve ikramiye odemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrast sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliikk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye
bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik yaratan ge¢gmis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
karariin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dis1 miisterilere
yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, hasilatinin, isletme ici
ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10°unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararmin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmas1 gerekmektedir.

Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin faydali olacagma inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

Grup, faaliyet boliimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda
etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Grup yoOnetimi, faaliyet bdliimlerinin performansini
TFRS’ye gore hazirlanan finansman geliri 6ncesi faaliyet karina gore degerlendirmektedir. Grup’un
farkli faaliyet konusu olmadigindan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bdliimlerine gore raporlama
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa 363.957 200.433
Bankalar:
- Vadeli mevduatlar

TL 40.238.161 109.295.094
- Vadesiz mevduatlar

TL 5.438.478 6.101.532

Avro 31.169.359 10.867.532

ABD Dolar: 19.933.150 18.887.048

GBP 51.745 967

AED 991.799 -
Mevduat faiz gelirleri 4.021.631 10.159.993
Diger* 15.469.149 9.927.263
Toplam 117.677.429 165.439.862

(*) 1lgili tutarin tamam 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerine ait pos bakiyelerinden olusmaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 yillarinda blokeli hesab1 bulunmamaktadir.
NOT 4 - ILISKILIi TARAFLAR

Grup ile Grup’un iligkili taraflar1 olan bagli ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler finansal
tablolarda elimine edildiklerinden, bu notta a¢iklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu alacaklar
dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

[liskili taraflara ticari borglar genellikle alis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu borclar dogasi
geredi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir. iliskili taraflara olan diger borglar genellikle finansman
islemlerinden kaynaklanmaktadir ve borglar dogas1 geregi teminatsizdir.

a) Iliskili taraflardan alacaklar:

[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti.(*) 301.924.510 330.072.199
Segmen Dis Tic. A.S. 142.198 270.074
Furkan Gida San. Tic. A.S. 1.033.385 5.482.015
Hakki Yildirim — Yildirim Gida 56.395 -
Toplam 303.156.488 335.824.288

(*) Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti Sirket’in zincir marketlere yaptig satisa aracilik etmektedir,
dolayisiyla alacak ticari nitelikli bir islemden kaynaklanmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 4 - ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)
b) Iliskili taraflara borgclar:

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hakk1 Yildirim — Yildirim Gida - 276.130
Toplam - 276.130

Iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Emine Segmen - 484.302
Giilsen Segmen - 242.151
Reyhan Mollaoglu - 484.302
Yusuf Segmen - 484.302
Beyhan Degerli - 193.721
Meral Yildirim - 484.302
Neval Elaldirsin - 484.302
Nihal Ozcanh - 484.302
Omer Segmen - 484.302
Oya Dural Yener 3.484.141 -
Emine Yaka - 266.363
Ayhan Segmen - 242.151
Banu Sargin - 242.151
Birsen Yaka - 217.936
Ferika Asli Okumus - 242.151
Stiha Muhsin Degerli - 145.290
Seda Berna Aksiner - 145.290
Segmen Kardesler Llc - -
Giilsiin Ozgen Kocatiirk 1.485.000 -
Toplam 4.969.141 5.327.318
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 4 - ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)

¢) Iliskili taraflara satislar ve iliskili taraflardan ahmlar:

1 Ocak-31 Aralik 2025

Diger Kl.r a Satim Alm Ciro Primi
geliri
Sel Pazarlama Gida Sanayi
ve Tic.Ltd.Sti. - - 1.050.566.103 45.732.952 68.419.161
Segmen Dis Ticaret A.S. - - - - -
Furkan Gida San.Tic.A.S. - - 14.689.547 77.856 -
Enf Gida Danismanlik I¢
Ve Dis Tic. San. A.S. - - 6.035.874 322 -
Yildirim Gida - Hakki
Yildirim - - 1.936.692 2.194.039 -
Toplam - - 1.073.228.216 48.005.169 68.419.161
1 Ocak-31 Arahk 2024
Diger ~ Kira Satim Alm Ciro Primi
geliri

Sel Pazarlama Gida
Sanayi Ve Tic.Ltd.Sti. (*) - - 1.570.138.908 13.111.129 65.313.896
Segmen Dis Ticaret A.S. - - 9.522.122 472.156 -
Furkan Gida San.Tic.A.S. - - 20.121.143 51.666 -
Adoka Gid. Ins. San. I¢c ve
Di1s Tic. A.S. - - 1.042 - -
Yildirim Gida Hakki
Yildirim - - 3.001.169 3.658.998 -
Toplam - - 1.602.784.384  17.293.949 65.313.896

(*) Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti. olusan ciro primleri icinde, agirlikli ciro prim giderleri olup, tiriin
numunelerinin analiz giderleri ve komisyon giderlerini de icermektedir.

Ust yonetime 2025 ve 2024 yillar1 igerisinde saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Y onetim kurulu ve iist diizey yonetime yapilan
odemeler 10.795.875 10.678.510
Toplam 10.795.875 10.678.510
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 5 — FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2025 doneminde Grup’un finansal varlik detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Fonlar 163.716.564 869.502.633
Toplam 163.716.564 869.502.633
NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 224.094.740 164.503.861
[ligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 303.156.488 335.824.288
Alacak senetleri 69.537.538 56.935.767
Stipheli ticari alacaklar 2.010.822 1.955.343
Eksi: Siipheli ticari alacak karsiligi (-) (2.010.822) (1.955.343)
Toplam 596.788.766 557.263.916
Stipheli ticari alacaklarin yil igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acilis bilangosu 1.955.343 3.889.831
Y1l igerisinde meydana gelen artiglar (Not 21) 598.227 10.098
Y1l igerisindeki tahsilatlar (-) (Not 21) (84.445) (834.823)
Enflasyon etkisi (458.303) (1.109.763)
Toplam 2.010.822 1.955.343
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 6 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

b) Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar 99.261.128 95.419.146
Iligkili taraflara ticari borglar (Not 4) - 276.130
Borg senetleri 194.610.544 205.682.794
Gider tahakkuklart 19.987 -
Toplam 293.891.659 301.378.070
NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 2.276.496 -
Kredi faiz tahakkuklari 4.099.120 5.365.434
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 38.750.857 54.354.763
Finansal kiralama borglar1 264.356 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ylikiimliiliikkler 1.350.400 430.659
Diger mali borglar 3.132.226 263.179
Kisa vadeli finansal borclar 49.873.455 60.414.035
Banka kredileri 897.396 49.739.085
Finansal kiralama borglari 127.544 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikimliiliikler - 566.364
Uzun vadeli finansal borg¢lar 1.024.940 50.305.449
Toplam finansal borg¢lar 50.898.395 110.719.484
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin faiz oram Orjinal tutar TL tutar

Kisa vadeli banka kredileri
TL 32,76% 6.375.616 6.375.616

Kisa vadeli finansal kiralama borglari
TL 264.356 264.356

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlari

TL 38.750.857 38.750.857
Uzun vadeli banka kredileri

TL 32,76% 897.396 897.396
Uzun vadeli Finansal kiralama
borglari

TL 127.544 127.544
Toplam finansal borg¢lar 46.415.769

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin faiz oramm  Orjinal tutar TL tutar

Kisa vadeli banka kredileri

TL 49,40% 59.720.197  59.720.197
Uzun vadeli banka kredileri

TL 49,40% 49.739.085  49.739.085
Toplam finansal borg¢lar 109.459.282

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yildan kisa 46.741.229 60.150.856
1 -2 y1il aras1 1.024.940 50.305.449
2 - 3 yil arast - -
Toplam finansal borg¢lar 47.766.169 110.456.305
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi alacaklar 957.707 40.898.448
Verilen depozito ve teminatlar 551.424 337.537
Personelden alacaklar 260.024 -
Diger cesitli alacaklar 2.785.876 -
Toplam 4.555.031 41.235.985

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Verilen depozito ve teminatlar 1.236.680 979.993
Toplam 1.236.680 979.993
b) Diger borglar
Kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
[liskili taraflara diger bor¢lar (Not 4) 4.969.141 5.327.318
Diger borglar 8.467.126 3.449.650
Toplam 13.436.267 8.776.968

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

[lk madde ve malzeme 719.757.250 446.209.791
Yar1 mamuller 2.690.001 1.809.845
Mamuller 175.655.604 144.171.820
Ticari mallar 10.593.176 954.545
Toplam 908.696.031 593.146.001

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 yillarina ait stok deger diistikliigli bulunmamaktadir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 50.407.587 4.864.651
Gelecek aylara ait giderler - 4.506.584
Is avanslar1 44.202 145.552
Toplam 50.451.789 9.516.787
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen avanslar - 44.445.201
Toplam - 44.445.201

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alman siparis avanslar

15.285.505

6.120.885

Toplam

15.285.505

6.120.885
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla yatirim amacgh gayrimenkullerin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025  Girisler Cikislar Degerleme 31 Arahk 2025

Maliyet

Binalar 85.407.244 - - 23.740.756 109.148.000
85.407.244 - - 23.740.756 109.148.000

Net Defter Degeri 85.407.244 - - 23.740.756 109.148.000

(*) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli yatinm amagh gayrimenkullerinin degerlemesi SPK tarafindan
yetkilendirilmis Angora Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 26 Ocak 2026 tarihinde
yapilmistir.

1 Ocak 2024  Girisler Cikislar Degerleme 31 Arahk 2024

Maliyet

Binalar 42.520.666 - - 42.886.578 85.407.244
42.520.666 - - 42.886.578 85.407.244

Net Defter Degeri 42.520.666 - - 42.886.578 85.407.244

52



SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Konsolidasyona
1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler Degerleme giris etkisi 31 Arahk 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 87.718.274 3.655.056 - - - 96.399.163 187.772.493
Yeralt1 ve yertstii diizenleri 1.811.497 - - - - - 1.811.497
Binalar 2.082.734.988 - - 128.754.917 957.067.237 - 3.168.557.142
Tesis, makine ve cihazlar 643.875.670 4.057.337 - 82.720.974 - 13.463.184 744.117.165
Tasitlar 338.732.911  10.428.109 (7.352.069) - - 25.987.342 367.796.293
Demirbaglar 23.466.935 6.169.910 - - - 20.769.293 50.406.138
Yapilmakta olan yatirimlar 22.617.071 242.472.571 - (211.475.891) - 16.275.488 69.889.239
Ozel maliyetler 2.183.483 - - - - 11.634.044 13.817.527
3.203.140.829  266.782.983 (7.352.069) - 957.067.237 184.528.514 4.604.167.494
Birikmis amortismanlar (-)
Binalar 447.680.563  13.229.413 - - 199.468.166 - 660.378.142
Tesis, makine ve cihazlar 185.034.054  44.293.028 - - - 7.532.910 236.859.992
Tagitlar 229.959.131  10.309.181 (1.518.803) - - 21.027.054 259.776.563
Demirbaglar 16.921.044 1.371.115 - - - 13.121.937 31.414.096
Ozel maliyetler 36.392 - - - - 4.543.018 4.579.410
879.631.184  69.202.737 (1.518.803) - 199.468.166 46.224.919 1.193.008.203
Net Defter Degeri 2.323.509.645 197.580.246 (5.833.266) - 757.599.071 138.303.595 3.411.159.291

(*) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli maddi duran varliklarin degerlemesi SPK tarafindan yetkilendirilmis Angora Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan
26 Ocak 2026 tarihinde yapilmistir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 75.592.295 - - 12.125.979 87.718.274
Yeralt1 ve yertstii diizenleri - - - 1.811.497 1.811.497
Binalar 1.951.302.941 - - 131.432.047 2.082.734.988
Tesis, makine ve cihazlar 452.449.799 12.510.020 - 178.915.851 643.875.670
Tagitlar 307.475.475 37.070.652 (7.281.755) 1.468.539 338.732.911
Demirbaglar 19.703.655 2.264.635 (433.873) 1.932.518 23.466.935
Yapilmakta olan yatirimlar 25.776.099 326.710.886 - (329.869.914) 22.617.071
Ozel maliyetler - - - 2.183.483 2.183.483
2.832.300.264 378.556.193 (7.715.628) - 3.203.140.829
Birikmis amortismanlar (-)
Binalar 437.283.779 10.396.784 - - 447.680.563
Tesis, makine ve cihazlar 157.269.046 27.765.008 - - 185.034.054
Tasitlar 225.528.954 6.256.622 (1.826.445) - 229.959.131
Demirbaglar 16.442.510 492.998 (14.464) - 16.921.044
Ozel maliyetler - 36.392 - - 36.392
836.524.289 44.947.804 (1.840.909) - 879.631.184
Net Defter Degeri 1.995.775.975 333.608.389 (5.874.719) - 2.323.509.645
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik é6mrii

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

50 yil
20-50 yil
3-5yil
5-10 y1l
Syil
Syl

| Ocak20ps  Hlaveler  Cilagtar  FOMONERER L 202s
Maliyet
Haklar 2.575.373 77.775 - 7.907.824 10.560.972
2.575.373 77.775 - 7.907.824 10.560.972
Birikmis amortismanlar (-)
Haklar 2.170.715 172.167 - 5.410.989 7.753.871
2.170.715 172.167 - 5.410.989 7.753.871
Net defter degeri 404.658  (94.392) - 2.496.835 2.807.101
1 Ocak 2024 Tlaveler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 2.558.428 81.622 (64.677) 2.575.373
2.558.428 81.622 (64.677) 2.575.373
Birikmis amortismanlar (-)
Haklar 1.832.545 341.764 (3.594) 2.170.715
1.832.545 341.764 (3.594) 2.170.715
Net defter degeri 725.883  (260.142)  (61.083) 404.658
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Haklar

NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Ekonomik é6mrii
3yl

1 Ocak 2025 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2025
Maliyet
Binalar 18.162.189  1.373.809 - 19.535.998
18.162.189  1.373.809 - 19.535.998
Birikmis amortismanlar (-)
Binalar 14.076.719  1.787.313 - 15.864.032
14.076.719  1.787.313 - 15.864.032
Net defter degeri 4.085.470  (413.504) - 3.671.966
1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet
Binalar 12.508.461  5.653.728 18.162.189
12.508.461  5.653.728 - 18.162.189
Birikmis amortismanlar (-)
Binalar 11.693.634  2.383.085 - 14.076.719
11.693.634  2.383.085 - 14.076.719
Net defter degeri 814.827  3.270.643 - 4.085.470
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Grup’un maddi, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki wvarliklar1 ve yatiim amacgh
gayrimenkulleri lizerindeki amortisman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satilan malin maliyeti (Not 19) 47.782.323 36.962.789
Genel yonetim giderleri (Not 20) 15.651.555 7.051.997
Pazarlama satis ve dagitim giderleri
(Not 20) 7.728.339 3.657.867
Toplam 71.162.217 47.672.653

NOT 15 - TAAHHUTLER

Teminat—Rehin-ip_otekler (“TRI”)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla Grup'un teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari 13.222.015 732.873
- Verilen teminat mektuplart (*) 13.222.015 732.873
-Verilen kefalet -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminatlarin toplam tutari - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin toplam
tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen sirket
sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarn toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu teminatlarin toplami1 - -

Toplam 13.222.015 732.873

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alman teminat mektuplari 4.200.000 6.819.490

Toplam 4.200.000 6.819.490
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bersonele borglar 4.128.422 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14.264.340 6.774.568
Toplam 18.392.762 6.774.568
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklart:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Izin karsilig1 9.927.285 6.583.748
Toplam 9.927.285 6.583.748
Kullanilmavyan izin karsiliginin vil icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Agilig bakiyesi 6.583.748 2.709.750
Y1l iginde ayrilan/kullanilan karsilik tutari-net 4.897.389 4.706.914
Enflasyon etkisi (1.553.852) (832.916)
Toplam 9.927.285 6.583.748
Diger kisa vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsilig1 3.632.431 1.704.422
Maliyet gideri karsilig 94.500 -
Toplam 3.726.931 1.704.422
Dava karsiliklarinin yil igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agilig bakiyesi 1.704.422 491.554
Y1l iginde ayrilan/ kullanilan karsilik tutari-net (Not 21) 2.906.206 1.694.507
Konusu kalmayan davalar (Not 21) (535.981) (330.546)
Enflasyon etkisi (442.216) (151.093)
Toplam 3.632.431 1.704.422
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminat1 karsilig1 20.687.869 17.830.154
Toplam 20.687.869 17.830.154

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Tiirk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadmlar i¢in 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yil i¢in aylik 53.919,68
TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki
olas1 yiiklimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™),
Grup’un yiikiimliliiklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hesaplanan yiikiimliiliik bagimsiz bir aktiier
tarafindan hesaplanmis, hesaplamada 6ngdriilen birim kredi yontemi kullanilmstir. Yiikiimliiliiklerin bugtinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orant %3,65 %3,38
Emeklilik olasiligma iliskin kullanilan oran 995,39 296,03

Iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler i¢in ve taahhiit edilen yiikiimliiliiklerin
O6denmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihli hesaplama igin
sabit iskonto orani kullanilmigtir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri igin de iskonto orani tahminleri ile
uyumlu bir yaklagim benimsenmis sabit enflasyon orami kullanilmustir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gegerli olan tam 64.948,77 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2025: tam 46.655,43 TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami)

Kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Acilig bilangosu 17.830.154 16.481.900
Hizmet maliyeti 10.596.512 6.657.891
Faiz maliyeti (Not 23) 3.405.500 3.196.406
Y1l igerisindeki 6demeler (6.667.950) (2.064.135)
Aktiieryal (kazanglar) (268.194) (1.375.743)
Enflasyon etkisi (4.208.153) (5.066.165)
Kapanis bilancosu 20.687.869 17.830.154
NOT 17 - DiIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Devreden KDV 140.586.186 88.429.176
Indirilecek KDV 559.810 1.176.697
Diger KDV 3.955.196 167.859
Personel avanslari 210.000 484.302
Diger ¢esitli donen varliklar 2.345.431 -
Toplam 147.656.623 90.258.034

Diger duran varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger cesitli duran varliklar 67.948 -

Toplam 67.948 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 10.066.376 3.622.275

Diger yiikiimliiliikler 104.522 116.744

Toplam 10.170.898 3.739.019
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay Pay

orani orani
(%) Pay tutan1 (TL) (%) Pay tutan1 (TL)
Birsen Yaka 0% - 3,02% 5.400.000
Emine Segmen 6,71% 12.000.000 6,70% 12.000.000
Giilsen Segmen 3,35% 6.000.000 3,35% 6.000.000
Reyhan Mollaoglu 0% - 6,70% 12.000.000
Mehmet Mollaoglu 3,35% 6.000.000 0% -
Yusuf Segmen 7,26% 12.982.610 6,70% 12.000.000
Ayhan Segmen 4,47% 8.000.000 3,35% 6.000.000
Beyhan Degerli 3,80% 6.800.000 2,68% 4.800.000
Meral Yildirim 6,71% 12.000.000 6,70% 12.000.000
Neval Elaldirsin 6,71% 12.000.000 6,70% 12.000.000
Nihal Ozcanl 6,71% 12.000.000 6,70% 12.000.000
Omer Segmen 4,47% 8.000.000 6,70% 12.000.000

Ikram Yaka 0,42% 750.000 0%
Oya Yener 1,68% 3.000.000 6,70% 12.000.000
Banu Sargin 3,35% 6.000.000 3,35% 6.000.000
Emine Yaka 6,29% 11.250.000 3,69% 6.600.000
Ferika Asli Okumus 3,35% 6.000.000 3,35% 6.000.000
Seda Berna Aksiner 2,01% 3.600.000 2,01% 3.600.000
Siitha Muhsin Degerli 2,01% 3.600.000 2,01% 3.600.000
Goniil Segmen 0,89% 1.600.000 0% -
Merve Segmen Aydin 0,67% 1.200.000 0% -
Meltem Segmen Yalgin 0,67% 1.200.000 0% -
Diger (Halka A¢ik Kisim) 25,15% 45.017.390 19,55% 35.000.000
Sermaye 100% 179.000.000 100% 179.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 1.387.253.830 1.387.253.830

Grup’un c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 179.000.000
(Yiizyetmisdokuzmilyon) adet paya ayrilmigtir (31 Aralik 2024 179.000.000 TL).

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi

adaylar arasindan segilir.

Oy Hakk1: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla fiili dolagimdaki pay1 46.508.030 TL (31 Aralik 2024:35.000.000 TL).
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

b) Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Yabanci para ¢evrim farklari (2.525.878) (108.993)
Toplam (2.525.878) (108.993)

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yasal yedekler

48.320.957

22.045.573

Toplam

48.320.957

22.045.573

d) Kar ve zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tanimlanmis fayda planlariin yeniden dlgiim
kazanglari
Duran varliklar yeniden degerleme artiglar

(5.470.450)
1.778.556.347

(5.680.838)
1.096.717.188

Toplam

1.773.085.897

1.091.036.350

e) Geri alinan paylar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Geri alinan paylar (182.760.701) (154.088.712)

Toplam (182.760.701) (154.088.712)
f) Paylara iligkin prim ve iskontolar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hisse seneti ihra¢ primleri

1.402.168.717

1.402.168.717

Toplam

1.402.168.717

1.402.168.717
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralhk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Yurtigi satiglar
Yurt dist satiglar
Diger gelirler

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

2.735.268.147
214.259.355
2.260.353

(17.336.390)
(30.629.266)
(13.603.254)

2.413.910.183
112.330.812

(9.574.882)
(79.303.433)
(16.132.418)

Hasilat

2.890.218.945

2.421.230.262

Satilan mamuller maliyeti (-)
Satilan mamuller maliyeti (-)
Amortisman maliyeti (Not 14)
Personel maliyeti

Satilan ticari mal maliyeti (-)
Satilan hizmet maliyeti (-)
Diger satiglarin maliyeti (-)

(2.084.107.345)
(1.880.849.339)
(47.782.323)
(155.475.683)
(54.080.884)
(49.634.843)

(1.893.754.431)
(1.676.395.721)
(36.962.789)
(180.395.921)
(14.378.024)

(4.974.123)

Satislarin maliyeti

(2.187.823.072)

(1.913.106.578)

Briit kar

702.395.873

508.123.684
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 20 — NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (95.296.623) (22.003.860)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 14) (15.651.555) (7.051.997)
Danigmanlik ve denetim giderleri (15.618.123) (3.037.888)
Vergi resim ve harg giderleri (8.261.086) (6.029.364)
Sigorta giderleri (3.185.052) (57.449)
Ofis giderleri (2.152.996) (1.665.111)
Akaryakit giderleri (1.897.862) (1.770.838)
Reklam ilan giderleri (1.709.229) (5.160.956)
Bakim ve onarim giderleri (1.132.179) (1.184.070)
Mahkeme ve noter giderleri (1.115.761) (32.087)
Bagis ve yardimlar (965.369) (414.560)
Seyahat giderleri (813.323) -
Aidat giderleri (337.356) (297.929)
Ulagim giderleri (318.616) -
Temsil agirlama giderleri (256.852) (275.217)
Tasima gideri (216.361) (1.787.502)
Haberlesme giderleri (202.352) -
Diger giderler (2.225.027) (4.611.280)
Toplam (151.355.722) (55.380.108)
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

b) Pazarlama ve satis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Iskonto giderleri (66.012.801) (7.143.887)
Personel giderleri (49.054.455) (34.244.207)

Reklam ve ilan giderleri

(30.087.155)

(24.370.189)

Nakliye giderleri (25.020.353) (17.156.089)
Amortisman giderleri (Not 14) (7.728.339) (3.657.867)
Akaryakit giderleri (6.034.009) (5.770.856)
Seyahat giderleri (4.754.256) (735.008)
Fuar giderleri (4.647.636) (10.731.831)
Vergi resim ve harglar (3.990.343) (583.441)
Sigorta giderleri (3.472.592) (5.847.928)
Analiz giderleri (3.392.820) (1.526.491)
Ciro Prim giderleri (2.544.263) -
Bakim onarim giderleri (2.515.869) (1.856.534)
Depo giderleri (2.189.052) -
Danigmanlik giderleri (1.607.477) -
Belgelendirme giderleri (1.435.556) (3.689.429)
Konaklama giderleri (1.009.659) (1.113.991)
Ofis giderleri (575.302) (745.187)
Ihracat giderleri (357.619) -
Aidat giderleri (310.269) (326.423)
Guimriik giderleri (258.837) -
Ulasim giderleri (154.731) -
Temsil agirlama giderleri (131.538) (78.835)
Haberlesme giderleri (121.889) -
Su ve Elektrik giderleri (19.421) -
Uyelik ve Abonelik giderleri (5.257) -
Kargo giderleri - (763.613)
Diger (16.125.968) (4.503.336)
Toplam (233.557.466) (124.845.142)
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BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/ GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka kredileri diginda varlik ve yiikiimliiliikklerden
kaynaklanan kur fark: gelirleri 32.293.163 4.639.647
Kira gelirleri 21.238.419 2.829.473
Sigorta hasar gelirleri 771.886 187.115
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not 16) 535.981 330.546
Konusu kalmayan siipheli alacaklar (Not 6) 84.445 834.823
Onceki donem gelir ve karlari 21.825 1.707.484
Hurda satis gelirleri - 868.375
Diger gelirler 356.134 299.486
Toplam 55.301.853 11.696.949

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Banka kredileri disinda varlik ve yilikiimliiliikklerden

kaynaklanan kur fark: giderleri (14.319.116) (3.163.580)
Komisyon giderleri (7.816.838) (5.273.944)
Dava karsilig1 giderleri (Not 16) (2.906.206) (1.694.507)
Stipheli alacak karsilik giderleri (Not 6) (598.227) (10.098)
Onceki donem gider ve zararlari - (1.046.932)
Diger giderler (269.326) (497.891)
Toplam (25.909.713) (11.686.952)
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BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 22- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Istiraklerden temettii gelirleri 2.992.401 -
Menkul kiymet satis karlari 186.766.107 224.433.484
Maddi duran varlik satis karlari 6.850.577 26.574.029
Yatirim amagcli gayrimenkul deger artigi (Not 11) 23.740.756 42.886.578
Toplam 220.349.841 293.894.091
Yatinim faaliyetlerinden giderlerin detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlik satis zararlari (4.558.334) -
Menkul kiymet satis zararlari (136) (1.963.660)
Toplam (4.558.470) (1.963.660)
NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI
Finansman faaliyetlerinden gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduat faiz gelirleri 39.921.252 62.271.992
Adat faiz gelirleri 3.380.380 -
Toplam 43.301.632 62.271.992
Finansman faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kredi faiz giderleri (40.372.882) (80.716.799)
Banka komisyonu giderleri (1.263.876) (1.199.605)
Teminat mektubu komisyon giderleri (226.210) (140.132)
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki giderleri (34.139) -
Adat faiz giderleri - (104.295)
Diger finansman giderleri (Not 16) (3.405.500) (3.196.406)
Toplam (45.302.607) (85.357.237)
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 24- NET PARASAL (KAYIP)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-

31 Arahk 2024

Parasal olmavan kalemler

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Hisse senetleri ihrag primleri (Emisyon Primleri)
Ertelenmis gelirler

Kullanim hakki varliklart

Odenmis sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Karda veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Gegmis yillar karlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(324.644.513)

29.413.163
(1.263.683)
210.470.482
(2.663.797)
(258.662.883)

3.495.673
(55.297.268)
(62.365.902)

(2.791.870)
(184.978.428)

(71.532.345)

(326.135.669)

43.200.144
1.502.270
120.980.255
(3.364.146)
(135.033.745)
(1.493.806)
2.427.119
(89.205.213)
(107.338.314)

10.630.763
(168.440.996)

(128.559.915)

Hasilat (270.187.073) (298.773.992)
Satiglarm maliyeti 212.678.630 155.049.082
Pazarlama giderleri 19.948.253 21.301.529
Genel yonetim giderleri 8.352.475 10.589.191
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (32.549.594) (1.517.183)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 38.948 (11.518.217)
Finansman gelir/giderleri 3.508.926 2.072.249
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (13.322.910) (5.762.574)
Toplam (396.176.858) (454.695.584)

NOT 25 - GELIiR VERGISI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Grup’un bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yiikiimliiliikkleri asagidaki gibidir;

Bilanco’da 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari kurumlar vergisi 329.790 9.839.866
Eksi: Pesin 6denen vergiler - -
Bilancodaki vergi karsihig: 329.790 9.839.866
Ertelenen vergi ylikiimliiliikleri (37.227.976) (156.383.459)
Ertelenen vergi varhgi, net (37.227.976) (156.383.459)
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 25 - GELIiR VERGISI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

Vergi gideri, (geliri) asagidakilerden olusmaktadir:

Vergi gideri/(geliri) 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi (56.593.078) (21.543.219)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 194.982.444 107.523.207
Toplam 138.389.366 85.979.988

Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarma iligkin
tahmini vergi ylikiimliliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi, vergiye tabi olmayan gelirler ve
kullanilan yatirim indirimleri diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25°tir (2024: %25).

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligir ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25 tir (2024: %25)

Grup’un 4 Temmuz 2024 tarihi itibariyla halka arzi gergeklesmis olup, S6z konusu halka arz iglemiyle
birlikte, en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlardan biri olan, Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2024-2028 hesap donemlerinde elde edecegi kurum
kazancina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmustir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 25 - GELIiR VERGISI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi (varliklari)/
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar

Ertelenmis vergi varhgy/

(yiikiimliiliigii)

2025 2024 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varlik diizeltmesi ~ (483.259.516) (207.640.874) 226.161.500 69.299.041
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
amortisman diizeltmesi 348.888.214 194.195.297 (83.055.478) (48.221.723)
Diger diizeltmeler (4.867.918) 5.698.174 380.575 (673.394)
Stoklara iligkin diizeltmeler 66.666.054 31.276.211 (16.448.122) (3.271.141)
Tahakkuk etmemis vade fark: geliri gideri ile
ilgili diizeltmeler (934.475) (2.369.949) 214.929 713.478
Stipheli alacak karsilig1 (1.102.686) (553.631) 253.618 166.672
Kullanim hakki varliklar ile ilgili diizeltmeler (105.554) (105.554) 24277 31.777
izin karsihg ile ilgili diizeltmeler (9.830.651) (5.029.896) 2.261.050 1.514.262
Dava karsiligr ile ilgili diizeltmeler (3.632.431) 1.302.156 835.459 379.990
Kidem tazminati karsilig ile ilgili diizeltmeler (2.755.637) 13.622.001 633.797 (1.297.605)
Maddi duran varlik yeniden degerleme 2.181.767.471 1.069.908.116  (348.821.777) (270.687.792)
Yatirim Tesvik indirimi 180.332.196 73.085.243 180.332.196 95.662.976
Ertelenmis vergi varhi / (yiikiimliiliigii), net (37.227.976) (156.383.459)
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara  birikmis  karlardan  hisseleri oraninda hisse  dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir. Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir. Grup’un bir hissesinin nominal degeri 1 TL ’dir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Doénem net kari 285.617.910 228.038.021
Hisse adedi 179.000.000 179.000.000
31 Aralik itibariyla kapanmis bakiyesi 1,60 1,27

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligsirken, diger yandan
da bor¢ ve dzsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak kaynaklarini artirmay1 hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapisi 18. Not’ta aciklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
cikarilmis sermaye, yasal yedekler ve gecmis yil karlarini igeren ana ortak hissedarlarina ait 6zsermaye
kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yollartyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla i¢in borg/ 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar (Not 7) 50.898.395 110.719.484
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) (117.677.429) (165.439.862)
Net borc¢lar (66.779.034) (54.720.378)
Toplam 6zkaynaklar 5.056.570.576 4.155.344.786
Kullanilan sermaye 4.989.791.542 4.100.624.409
Net borc¢lar/sermaye orani (0,01) (0,01)
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Ydnetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orant riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetim programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii
tarafindan yiriitilmektedir. Risk politikalarma iliskin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon initeleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh yiikiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un énemli dlgiide kredi
riski yogunlagsmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baglica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Grup’un ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri
degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski iligkide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini
stirekli degerlendirerek yonetmektedir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Yonetimi (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar1 agagida sunulmustur:

Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2025 Ticari alacaklar Diger alacaklar Mevduat

iliskili taraf Diger taraf Mliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D+E)* 303.156.488 293.632.278 - 5.791.711 117.313.472
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 303.156.488 293.632.278 - 5.791.711 117.313.472
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -

vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis -sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - (2.010.822) - - -
- Deger diistikligi (-) - 2.010.822 - - -
- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina alinmis

kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigi (-) - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi i¢eren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Yonetimi (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar Bankalardaki

31 Arahk 2024

Ticari alacaklar

Diger alacaklar Mevduat

Mliskili taraf

Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)*

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

E. Bilanco dis1 kredi i¢eren unsurlar

335.824.288

335.824.288

221.439.628 - 42.215.979 165.239.429

221.439.628 - 42.215.979 165.239.429

(1.955.343) - - -
1.955.343 - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Y6netimi (devami)

Likidite riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi lizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki

degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari y1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde,

onceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar ve kalan
vadelerine gore gosterimi agagidaki tablolarda sunulmustur:

31 Aralik 2025

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar 1-12 ay aras1 1-15 yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (I+1I) D (1))
Tiirev olmayan finansal borc¢lar 358.226.321 346.789.193 357.649.121  (10.859.928)
Finansal borglar (Not 7) 50.898.395 39.461.267 50.321.195  (10.859.928)
Ticari borglar (Not 6) 293.891.659 293.891.659 293.891.659 -
Diger borglar (Not 8) 13.436.267 13.436.267 13.436.267 -
31 Arahik 2024

Sozlesme uyarinca

nakit cikislar 1-12 ay aras1 1-15 y1l arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (I+11) @ (110)
Tiirev olmayan finansal borc¢lar 420.874.522 478.554.786  412.407.438 66.147.348
Finansal borglar (Not 7) 110.719.484 168.399.748 102.252.400 66.147.348
Ticari borglar (Not 6) 301.378.070 301.378.070  301.378.070 -
Diger borglar (Not 8) 8.776.968 8.776.968 8.776.968 -

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin raporlama tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un yabanci para cinsinden varlik ve yikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doviz cinsinden varliklar 98.054.977 34.239.204
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (22.059.262) (2.634.128)
Net yabanci para pozisyonu 75.995.715 31.691.646
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

¢) Finansal Risk Y6netimi (devami)

Kur riski yonetimi(devami)

31 Aralk 2025

ABD Dolari

TL Karsihgi

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka
Hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco dis1 Tiirev araclarin Net Varlik/
(Yikiimliilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar1
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yikiimlilik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

89.963
435.874

297.703
823.540

823.540
(503.343)

(503.343)

(503.343)

320.197

320.197

29.077.784
49.606.288

19.370.905
98.054.977

98.054.977
(22.059.262)

(22.059.262)

(22.059.262)

75.995.715

75.995.715

Grup, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD
Dolar1 ve AVRO kurlarmdaki %10°lik artisa ve azalisa olan duyarliligimi gostermektedir. %10’luk oran, {ist
diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yi1lsonundaki
acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’lik kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt dis1 faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, TL nin ilgili para birimi karsisindaki deger artigina bagli olarak kar veya zararda

artis1 ifade eder.
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI (DEVAMI)

b) Finansal Risk Yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2024 ABD Dolari Avro TL Karsihgi
1. Ticari alacaklar 70.718 25.455 4.484.624
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka -
Hesaplar1 dahil) 409.657 225.966 29.754.580
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - 1.800 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 480.375 253.221 34.239.204

5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -

7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 480.375 253.221 34.239.204
10. Ticari Borglar (3.283) (4.970) (390.386)
11. Finansal Yiikiimliliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (37.906) (10.315) (2.243.742)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (41.189) (15.285) (2.634.128)

14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (41.189) (15.285) (2.634.128)
19. Bilanco dis1 Tiirev araclarin Net Varlik/ - -
(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar1 - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik) -
Pozisyonu (9-18+19) 439.186 237.936 31.605.076

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yukimlilik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 439.186 237.936 31.605.076
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIiM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Arahik 2025
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolart1 net varlik/yiikiimliligi 1.372.909 (1.372.909)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki 1.372.909 (1.372.909)
AVRO’nun kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/yiikiimliligi 6.222.522 (6.222.522)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - --
6- AVRO net etki 6.222.522 (6.222.522)
CHF kurunun % 10 degismesi halinde:
4- CHF net varlik/yikimliligi 5.147 (5.147)
5- CHEF riskinden korunan kisim (-) - --
6- CHF net etki 5.147 (5.147)
Toplam 7.600.578 (7.600.578)
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2024
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yikiimliligi 2.032.034 (2.032.034)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki 2.032.034 (2.032.034)
AVRO’nun kurunun % 10 degismesi halinde: - -
4- AVRO net varlik/yikimliligi 1.144.320 (1.144.320)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO net etki 1.144.320 (1.144.320)
Toplam 3.176.354 (3.176.354)
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31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR (Gergege Uygun Deger A¢iklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)

itfa edilmis Krediler ve Gercege
maliyeti alacaklar uygun deger itfa edilmis
iizerinden (nakit ve farki diger degerinden
degerlenen nakit kapsamh gosterilen
finansal benzerleri gelire finansal Gercege uygun
31 Arahk 2025 yatirimlar dahil) yansitilan  yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 117.677.429 - - 117.677.429 117.677.429 3
Ticari alacaklar - 596.788.766 - - 596.788.766 596.788.766 4,6
Diger alacaklar - 5.791.711 - - 5.791.711 5.791.711 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 50.898.395 - - 50.898.395 50.898.395 7
Ticari borglar - 293.891.659 - - 293.891.659 293.891.659 6
Diger borglar - 13.436.267 - - 13.436.267 13.436.267 4.8
Itfa edilmis  Krediler ve Gercege
maliyeti alacaklar uygun deger Itfa edilmis
iizerinden (nakit ve farki diger degerinden
degerlenen nakit kapsamh gosterilen
finansal benzerleri gelire finansal Gercege uygun
31 Arahik 2024 yatirnmlar dahil) yansitilan  yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 165.439.862 - - 165.439.862 165.439.862 3
Ticari alacaklar - 557.263.916 - - 557.263.916 557.263.916 4,6
Diger alacaklar - 42.215.978 - - 42.215.978 42.215.978 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 110.719.484 - - 110.719.484 110.719.484 7
Ticari borglar - 301.378.070 - - 301.378.070 301.378.070 6
Diger borglar - 8.776.968 - - 8.776.968 8.776.968 4,8
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi VE ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

NOT 29 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 1.700.000 1.832.493
Toplam 1.700.000 1.832.493

NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

2 Subat 2026 tarihli Kap’da yapilan 6zel durum agiklamasima gére Grup’un Yusuf SEGMEN, Neval ELALDIRSIN, Nihal OZCANLI, Emine SEGMEN, Meral
YILDIRIM, Emine YAKA ve Omer SEGMEN de dahil olmak iizere toplam 20 gercek kisi ortak tarafindan 02.02.2026 tarihinde Sirketimize yapilan bildirimde;

1)  So6z konusu sahislarin miilkiyetinde bulunan 36.000.000 adet A grubu ve 97.982.610 adet B grubu olmak lizere Grup sermayesinin %74,85'ine tekabiil eden
paylarm Potansiyel Alicilar'a devrine dair taraflar arasinda 02.02.2026 tarihinde "Pay Devrine iliskin On Protokol" imzalandigi,

2) Grup sermayesinin %74,85'ine tekabiil eden paylarin devri islemlerine dair "Pay Devrine Iliskin On Protokol"i{in bir n sézlesme niteliginde oldugu, "Pay
Devrine iliskin On Protokol"de belirtilen sartlarin karsilikli olarak saglandiginin tevsiki ile nihai alim-satim kararinin verilecegi ve "Pay Alim Sozlesmesi"nin
imzalanacag belirtilmistir.

"Pay Devrine Iliskin On Protokol"ii miiteakip "Pay Alim Sézlesmesi" imzalanmasi ve pay devirlerinin gergeklesmesi halinde; Potansiyel Alicilar'in 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 26 nc1t maddesi hilkkmii uyarinca Sirketimizin yonetim kontroliinii elde edecekleri dikkate alindiginda, zorunlu pay alim teklifi fiyatinin
ve pay alim teklifine konu edilebilecek pay tutarlarinin hesaplanmasinda Pay Alim Teklifi Tebligi (II-26.1)'nin 11 ve 15 inci maddeleri hitkmii uyarinca igsbu 6zel
durum agiklamasi tarihi dikkate alinacaktir.

Pay Alim So6zlesmesi imzalanmasi ve pay devirlerinin gergeklesmesi durumunda ve isbu agiklamaya konu islemlere dair meydana gelen gelismeler ve degisiklikler
hususunda Ozel Durumlar Tebligi'nin (1I-15.1) 23. maddesinin yedinci fikras1 uyarinca kamuoyu bilgilendirilecektir
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