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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriiy

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi “Ana Ortaklik™) ve Bagh
Ortakliklar’nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli ydnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bbliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolart hakkinda 6
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

D0
E%%. .

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 9 YDA Center A2 Blok Kat: 19 No: 731 Gankaya / Ankara
t0850466 4625 t+903124428510 f+903124428514 guncelgroup.com.tr



&> Guncel
— Group

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve zel Gnem tastyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriistimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiritilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 6 Mart 2026
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1.

GENEL BILGILER

Hesap Donemi

:01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani

: Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Miidiirligi-8438

Kurulus Tarihi

:02.10.1958

Merkez Adresi ve Fabrika

: 1. Organize Sanayi Boélgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Ahi Evran OSB Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Fabrika Sube

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Vergi Numarasi

: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi- 7580039082

Mersis Numarasi

: 0758003908200013

Merkez Telefon

: 31226715 84

Elektronik posta adresi

. yatirimciiliskileri@segmen.com.tr — ir@segmen.com.tr

internet Sitesi

¢ Www.segmen.com.tr

Sermayesi

: 179.000.000, -TL

Kayith Sermaye Tavam

: 700.000.000, - TL

2.

SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konular1 asagidaki sekilde tanimlanmistir. “Sirket
asagida belirlenen konularda; iiretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat iglemleri yapmak {izere

kurulmustur:

- Her tiirlii (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre, konserve

veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kokler, yumrular, nebatlar, diger tarim
iirlinleri ve bunlardan yapilan iiriinler.
- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler.

- Yagli tohum ve meyveler.

- Baharat.

- Hububat ve yan tiriinleri.

- Bakliyat ve yan tirtinleri.

- Her tiirli unlar, undan yapilmig iriinler, degirmencilik iirlinleri ve bunlardan yapilmig

urinler.

- Seker, seker tiriinleri, sekerli Girlinler, tatlilar, receller, helvalar, pastacilik iiriinleri.

- Kakao ve kakaodan yapilan iiriinler.

- Siit ve siit Uriinleri, siitli drtinler.

- Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya sivi), bunlardan meydana gelen iiriinler.

- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tatli su iirlinleri, bunlardan yapilmis iirlinler (Taze,
dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).
- Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalar.
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- Bal.

- Kahve ve cay.

- Tuz.

- Tutiin.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dokiintiileri.

- Kagit ve ambalaj sanayii iiriinleri.

- Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme isleri.
1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen'in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari, donmus sebze
ve meyve dretimi ile paketlemesidir. Ayrica baharat grubunda triinlerinin de paketlemesi yapilmaktadir.
Uretimi ve paketlemesi yapilan {irlinlerin yurt i¢inde ve yurt digsinda satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini halihazirda Ankara'da 3 ve Afyonkarahisar'da 1 olmak {izere toplam 4 iiretim tesisi
ile faaliyet gostermektedir. Ayrica sirketin akredite laboratuvari bulunmakta olup, Istanbul, izmir ve
Antalya illerinde Marmara, Ege ve Akdeniz Bolge Miidiirliikleri araciligiyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uretilen ve paketlenen iiriinler hem yurt iginde hem de yurt diginda satilmaktadir.

Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, regel iiriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle iiretim ve satis yapmaktadir. Klasik
recelin yani sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik recel cesitleri de bulunmaktadir. Regel iiretimi ve
satig1, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tiip ambalaj secenekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
lkg, 5kg ve 20kg agirliklarda sunulmaktadir. Sirket ¢ilek, visne, giil, kayisi, ahududu, karadut, portakal,
bogiirtlen, incir, ayva gibi ¢ok ¢esitli meyvelerden regel iiretimi ve satisin1 yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat {iriin grubunda ¢esitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle paketleme ve satis yapmaktadir.
Kirmizi pul biber, karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane, ¢orek otu, targin,
sumak ve diger baharat gesitlerinin paketlemesi ve satigin1 yapmaktadir.

C. Bal Cesitleri

Sirket cesitli ambalaj segenekleriyle ¢icek bali ve cam bali gibi {irlinleri bal kategorisinde iiretip satiga
sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cesitleri

Tahin ve pekmez cesitleri farkli ambalaj gesitlerine dolum yapilarak satis1 yapilmaktadir. Uziim pekmezi,
dut pekmezi, harnup pekmezi, tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremas: cesitleri kategorisinde c¢esitli ambalaj ¢esitlerinde kakaolu findik kremasi, findik ve
meyve pargacikli findik kremalari, biskiivi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi {irlinlerin {iretimi ve satigini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, kiirek helva.

G. Meyve Soslarl,, Donmus Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi irettigi iiriinler, {i¢iincii taraflara fason iirettirdigi iirlinler ve cati GES
elektrik iiretimlerinden kaynaklanan satiglar olmak iizere {i¢ kategoriye ayrilmaktadir. Kendi {irettigi
iiriinler baslica lokum, piire ve salgalardan olusmaktadir. Uciincii taraflara fason iirettirdigi iiriinler ¢esitli
ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve liggen peynirlerdir. Ayrica 2,36 MW kurulu giice sahip Cat1 GES
santrali bulunmaktadir.
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Sirket’in Uretim, satis magazasi ve depolarima ait adresler asagida yer almaktadir.

Ad1 Adres

Osmanli Caddesi Uretim Tesisi | Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanl Caddesi No:3 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim Tesisi Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Iskitler Satis Magazasi iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satig Magazasi 1. Org. San. Bol. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Izmir Depo Gida Carsis1 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/IZMIR

Antalya Depo Yeni Gol Mahallesi {zzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpasa/ANTALYA
Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapr Iskelesi Cad. C Blok No:29

Istanbul Depo Bayrampasa/ISTANBUL

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMIi
DISINDAKI DEGIiSIKLIKLER

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylar1 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 04 Temmuz 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamis olup, halka aciklik orani
%19,55°tir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL (Bir
Tiirk liras1) nominal degerde 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmig olup, bunlardan
36.000.000 (Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000
(Yiizsekizmilyon) TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 (Yediyiizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 700.000.000 (Yediyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum araciligi ile 26-27-28 Haziran
tarihlerinde talep toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamaminin satig1 gerceklestirilmistir. Toplam arz biiyiikligii 1.050.000.000 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in halka agiklik orani 19,55% olmustur. Bu suretle, pay satisi islemlerinin
tamamlanmasi neticesinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 179.000.000 TL ye ulasmustir.
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b) Ortakhk Yapisi

Son Ceyrekte Sirket Ortaklarindan Reyhan MOLLAOGLU ve Birsen YAKA’nin Vefat etmeleri
sebebiyle Ortaklik Yapisi ve Paylarinda degisiklikler olmustur.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

31.12.2025 itibariyle Ortaklik Yapisi
Unvani / Adi Soyadi Pay Grubu | Nominal Sermaye (TL) (%)
0,
Emine SEEMEN A 3.000.000 1,68%
B 9.000.000 5,03%
A . . 1,689
Meral YILDIRIM 3.000.000 /68%
B 9.000.000 5,03%
0,
Neval ELALDIRSIN A 3.000.000 1,68%
B 9.000.000 5,03%
. A . . 1,689
Nihal OZCANLI 3.000.000 /68%
B 9.000.000 5,03%
. A 1.500.000 0,84%
Giilsen SEGMEN
B 4.500.000 2,51%
A 1.500.000 0,84%
Ferika Asli OKUMU$S
B 4.500.000 2,51%
A 3.000.000 1,68%
Emine YAKA
B 8.250.000 4,61%
ikram YAKA B 750.000 0,42%
. A 1.500.000 0,84%
Mehmet MOLLAOGLU
B 4.500.000 2,51%
A 1.500.000 0,84%
Banu SARGIN
B 4.500.000 2,51%
. A 2.000.000 1,12%
Ayhan SEGMEN
B 6.000.000 3,35%
. A 900.000 0,50%
Seda Berna AKSINER
B 2.700.000 1,51%
. . A 900.000 0,50%
Suha Muhsin DEGERLI
B 2.700.000 1,51%
0,
Beyhan DEGERLI A 1.700.000 0,95%
B 5.100.000 2,85%
. A . . 1,969
Yusuf SEGMEN 3.500.000 6%
B 9.482.610 5,30%
.. o A 3.000.000 1,68%
Omer SEGMEN
B 5.000.000 2,79%
Goniil SEGMEN B 1.600.000 0,89%
Merve Segmen AYDIN B 1.200.000 0,67%
Meltem Segmen YALCIN B 1.200.000 0,67%
Oya YENER A 3.000.000 1,68%
Diger Halka Agik B 45.017.390 25,15%
Toplam 179.000.000,00 100%




SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
01.01.2025 — 31.12.2025 FAALIYET RAPORU

¢) Donem Igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.

4. IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yo6netim
Kurulu {iye sayisinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Oy Hakki1: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

5.  YONETIM KURULU UYELERIi VE GOREV SURELERI HAKKINDA BiLGILER

Sirketin Yonetim kurulu {iyeleri ve gorev siirelerine iliskin giincel bilgiler asagidaki gibidir.

Gorevi Ad1 Soyadi Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu Bagkani GULSEN SEGMEN 16.03.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili SERDAR OZCANLI 16.03.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi SUHA MUHSIN DEGERLI 16.03.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi EMINE YAKA 16.03.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi SUHA MUHSIN DEGERLI 16.03.2027 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi VEYSEL UNVERDI 16.03.2027 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi SEVIL GURSUL KALAYCIOGLU 16.03.2027 tarihine kadar

Giilsen SEGMEN - Yénetim Kurulu Baskam

1950 yili Ankara dogumlu Giilsen SEGMEN, ilkogretimini Kegidren Cizmeci ilkokulunda, ortaokul
egitimini Hiiseyin Giilliioglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Ankara Atatiirk Kiz Meslek Lisesinde
tamamlamistir. Universite egitimini Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulunda tamamlayan Giilsen
SEGMEN, kariyerine 1972 yilinda Milli Egitim Bakanligi Olgme Degerlendirme ve Bilgi Islem Daire
Baskanliginda baglamistir. 1978 yilinda Sokullu Mehmet Pasa Lisesinde Aile Ekonomisi ve Beslenme
ogretmenligi ile stirdiirdiigii kariyerini, 1989-1997 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Burs ve Yurtlar Daire Bagkanlig1i ile devam ettirmistir. 2021 yili itibariyle Segmen Kardesler Gida
Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Ayrica Segmen
Dis Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

Serdar OZCANLI — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1985 yili Ankara dogumlu Serdar OZCANLI, ilkogretimini Giiven Ilkokulunda, ortaokul ve lise egitimini
TED Ankara Kolejinde tamamlamistir. Universite egitimini 2003-2008 yillar1 arasinda Baskent
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Isletme béliimiinde tamamlayan Serdar
OZCANLLI, 2010 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Satis Uzmanlig: ile
bagslattigi kariyerini 2017 yilinda Satig ve Pazarlama Midiirliigii ile devam ettirmis ve 2021 yili itibariyle
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir. Ayrica Segmen Dis Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Baskan
Vekili’dir.

Suha Muhsin DEGERLI — Yénetim Kurulu Uyesi




SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
01.01.2025 — 31.12.2025 FAALIYET RAPORU

1982 yili Ankara dogumlu Suha Muhsin DEGERLI, ilkdgretimini Kecidren Cizmeci ilkokulunda,
ortaokul egitimini Hiiseyin Giilliioglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Emek Cumhuriyet Lisesinde
tamamlamustir. Universite egitimine Anadolu Universitesi Isletme béliimiinde baslamis fakat egitimini
yarida birakmak durumunda kalmistir. 2002 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi
A.S.’de Satis Uzmanhg ile basladigi kariyerini 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile
siirdiirmektedir. Suha Muhsin DEGERLI; Segmen Kardesler’de siirdiirmekte oldugu Y&netim Kurulu
Uyeligi gorevine ek olarak tibbi ve sanayi gazlarin tedarik ve pazarlamasi, insaat miiteahhitligi, otomotiv
alim satim1 ve gayrimenkul brokerligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Emine YAKA — Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yili Ankara dogumlu Emine YAKA, ilkdgretimini Kegidren Cizmeci Ilkokulunda, ortaokul
egitimini Yikselis Kolejinde ve lise egitimini ise Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde tamamlamistir.
Universite egitimini ise Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Iktisat boliimiinde
tamamlayan Emine YAKA, 2010 yi1linda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de D1s
Ticaret Miidiirliigii ile baslattigi kariyerini 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile
siirdiirmektedir. Segmen D1g Ticaret - Yonetim Kurulu Baskan Vekili’dir

Veysel UNVERDI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Serik’te dogan Veysel UNVERDI, 1974 yilinda Kuleli Askeri Lisesi’nden mezun olduktan
sonda askeri 6grenci olarak ODTU Makine Miihendisligi boliimiinden 1979 yilinda mezun olmustur.
Kariyer hayatina Miihendis Subay olarak baslamis olup, gorev siiresi boyunca UH-1H, S70 Black Hawk,
AH-1P ve AH-1W helikopterlerinin fabrika seviyesi bakim birimlerinde egitim ve gorev almistir. 1994
yilinda giliniimiizde halen kullanilmaya devam eden Tiirbinli Motor Modiiler Test Sistemi tasarim ve
kurulumunu yapmistir. 1998 yilinda kendi istegi ile ayrilarak 1999 yilinda Texas A&M Universitesi,
College Station, Dallas, TX Amerikan Bilimler Akademisinde tam burslu olarak kariyerine devam
etmistir. Endiistri, Makine ve Uzay Havacilik boliimlerinde doktora yaparak Uzay ve Havacilik
Boliimiinde Senior Profesor olmustur. 2013 yilinda iki donem misafir 6gretim iiyesi olarak West Point
askeri akademisinde lisans ve lisans iistii dersler vermis sonrasinda ABD Savunma Bakanligi’nda
Tiirbinli Motor Sistemleri Direktorliigii gorevi yapmustir. 2016 yilinda Tirkiye’ye kesin doniis yaparak
cesitli 6zel sektdr ve kamu kuruluslarinda yonetim kurulu {iyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2023 yilinda
Tiimgeneral riitbesi ile emekli olmustur.

Sevil Giirsul KALAYCIOGLU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Malatya’da dogan Sevil Giirsul KALAYCIOGLU, 2008 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 2008 yilinda kariyer hayatina baslayan Sevil
Giirsul KALAYCIOGLU 6zel sektorde Insan Kaynaklari, Finans ve Mali Isler boliimlerinde iist diizey
yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Kariyeri boyunca ¢ok sayida egitime katilmistir. Ayrica Smart
Saks1 ve Bahge Aksesuarlar1 Sanayi Ticaret Limited Sirketi Sahibi’dir.
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Temsile Yetkililer
Adi Soyadi Gorevi Yetki Sekli Yetki Siiresi
GULSEN SEGMEN Yonetim Kurulu Bagkanti Miistereken Temsile Yetkilidir. 2.4.2026 tarihine kadar
SERDAR OZCANLI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. 2.4.2026 tarihine kadar
OKAN BAYRAK Genel Miidiir Smurh Yetkili (g Yonergede Belirtilen | 4 56 ripine kadar
Sekilde Yetkilendirilmistir.)

SUHA MUHSIN . . Sinirl Yetkili (I Yonergede Belirtilen i
DEGERLI Yonetim Kurulu Uyesi Sekilde Yetkilendirilmistir.) 2.4.2026 tarihine kadar

; . . Sinirl Yetkili (I Yonergede Belirtilen .
EMINE YAKA Yonetim Kurulu Uyesi Sekilde Yetkilendirilmistir.) 2.4.2026 tarihine kadar

Sirket biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Yonetim Kurulu komiteleri sirasiyla, Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’dir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Veysel UNVERDI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Emine YAKA Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veysel UNVERDI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Okan BAYRAK Uye Genel Midiir

Veysel UNVERDI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Serdar OZCANLI Uye Yénetim Kurulu Uyesi

6. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Yinetim Kurulu

Genel Midir

Birtge Raporlama
wve Muhasebe
Miidiiri

Finans Midiirii Uretim

Koordinatérii

insan Kaynaklan
ve idari isler Grup
Midiir

Operasyonel
Miikemmellik
Miidiiri

Kalite Grup
Miidiiri

Satis Pazarlama

Ticaret [Proje ve Yatinmlar|

i Direktori

7.  PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket blinyesinde istihdam edilen

278 Mavi Yaka) kisidir.

personel sayist 356 (78 Beyaz Yaka,
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8. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizde gorev alan iist diizey yoneticilere 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde {icret diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutar1 10.795.875-TL dir.

9. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket faaliyet gosterdigi alanlarda yenilik¢i, rekabet¢i ve daha katma degerli iirlinler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu faaliyetler, iirlin kalitesini artirma, {iretim maliyetlerini diisiirme, siirdiiriilebilir
iiretim yontemleri gelistirme ve tiiketici ihtiyaglarina daha iyi yanit verme amacini tagir.

Sirket yapmis oldugu AR-GE ¢aligmalar1 neticesinde 2021 yilindan itibaren 5 adet tamamlanan, 11 adet
devam eden ve 6 adet iizerinde calistig1 projesi bulunmaktadir. Sonuglanan galigmalar Fistik Ezmesi,
Rom Aromali Regel, Probiyotik Regel, Seker Ilavesiz Regel ve Probiyotik Helva olarak siralanmaktadir.

10. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen’in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez {iretimi, paketlemesi,
baharat paketlemesi ve satigidir. Yillar igerisinde ana istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinin
avantajiyla, Sirket kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tiim faaliyetler ve is siireclerinde
kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge c¢aligmalariyla siirekli olarak iirlinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlari ile siirdiiriilebilir liretime devam etmektedir.

Sirket’in ana iiretim tesislerinin Snemli bir boliimii Ankara ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer almaktadir. Osmanli Fabrikasi, Hazar Fabrikas: 1 ve 2 isimli ii¢ ayr1 kurulu tesiste
toplam 40.000 m2 kapali alanda, recel, bal, helva, findik kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslari
iiretilmekte ve paketlenmektedir. Baharat grubu iiriinleri ise sadece toptan tedarik edilmekte ve
paketlenmektedir. Kiiresel olarak artan enflasyon, iklim degisikliginden kaynaklanan hava olaylar1 ve
ham madde ile enerji fiyatlarindaki artislar, gida sektoriinii dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenle, Sirket siirdiiriilebilir bitylimeyi saglamak amaciyla 2023 yilinda bagladigi 5.000 m2 kapali
alana sahip Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirrmini, 15 Mayis 2024 itibartyla mevcut iic
tesisin ardindan dordiincii tesis olarak faaliyete ge¢irmistir. Sirket, ana {iriin kategorilerinden, net
satiglarinda en yiiksek pay1 alan regel iiriinii i¢in iiretimde kullandigi meyveleri giftcilerden hasat
mevsiminde sezonluk olarak satin almaktadir. Satin alman meyvelerin bir boliimii dogrudan Sirket’in
iiretim tesislerine yonlendirilirken, kalan boliimii i¢in disaridan hizmet alinarak meyve igleme soguk hava
depolarinda muhafaza edilmesi saglanmaktadir. Regel iiretiminde dnde gelen ¢ilek ve visne iirlinleri basta
olmak iizere, meyve iiretiminin yiiksek oldugu Afyon, Bursa ve Konya illerinde konumlanan soguk hava
depolari, regel iiretiminde ana hammadde olan meyvelerin muhafaza edilmesini ve soguk zincirin
kirilmadan, meyvelerin iiretim tesisine tasinmasini saglamaktadir. Soguk hava depolarinda bulunan
meyveler gelen siparislere gore iiretime yonlendirilmektedir. Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme
Tesisi’nin 2. Faz1 da 2025 yili agustos aymda devreye alinmis ve kapasite hem iiretim hem de
depolamada iki katina ¢ikmistir

Yillik kapasitesi yas meyve sebze islemede planlanan hedef tonaj ¢ift vardiya ile 15.000 tondur.
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URUN GRUPLARI

Visgne

Cilek

Kayist
Ahududu
Bogiirtlen
Karadut
Yesil ve sar1 incir
Kizilcik
Kusburnu
Limon
Greyfurt
Mandalina
Portakal
Ayva

Nar

Domates
Brokoli
Karnabahar
Biber

Aronya
Frenk Uziimii
Yaban Mersin’i

Isletmemizde 2 Adet IQF bulunmaktadir,

IQF” lerin kapasitesi;

1. 26 ADF(FSK) Saat/ 3.000 kg Vardiyada 24.000 kg
2. 32 ADF (FSK) Saat/ 5.000 kg Vardiyada 40.000 kg
3. Blansor (Baskaya) Saat/2.500 kg Vardiyada 20.000 kg.

Depolama kapasitemiz;

Mevcut ta 7 adet -18 donmus depo

2 adet (0- +4) 6nsogutma ve 1 Adet -40 sok odas1 bulunmaktadir.

4 Adet pistonlu kompresor (MY COM)
4 Adet vidali kompresér (MY COM)

Tam kapasiteyle faaliyete gecmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldigi meyvelerin onemli bir
boliimiini dogrudan kendi biinyesindeki tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel Hizli Dondurma)
teknigi ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve bdylece meyve isleme ve soguk hava
deposunda saklama konusunda dis kaynak bagimliligini azaltacaktir.

2025 yilinda yaklasik olarak isletmemizde 4.000 ton f{iriin islenmis ve sezona tam yetisememe
durumundan 1.600 ton iiriin dis depolarda muhafaza ve isleme yapilmustir. Ig piyasadan oldugu gibi

ithalat yoluna da gidilmisti.
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2025 il iriinlerden kendi recel — marmelat ihtiyacimiz disinda hem i¢ pazarda iireticilere hem de
ihracata 700 ton meyve satist olmustur bunun da tutar1 yaklagik 85 milyon TL’dir.

2026 yilinda tam kapasite ile ¢alisip 8.000 tonluk depolar1 kullanarak fason iiretimi tamamen bitirme
hedefimizdir.

Ayrica hem i¢ pazarda hem de ihracatta hedefimiz satista bu yil meyve yaninda sebze ile de 1.000 ton ve
225 milyon TL. hedeflenmektedir.

Regel iiretimi, Osmanli Fabrikasi’ndaki modern teknolojik standartlara sahip {iretim hatlarinda
gergeklesmektedir. Uretilen iiriinler farkli gramajlarda paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.
Sirket’in satiglarinda 6nemli yer tutan ikinci iiriin grubu olan baharat grubunda yer alan iiriinler ise
tedarik¢ilerden temin edilmekte ve tiikketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan {irlinler ise lilkemizde aricilik yapilan birgok farkli bolgeden temin edilmekte,
Sirket’in akredite laboratuvarinda ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapilarak iiretime alimnmakta ve
farkli gramajlarda paketlenmektedir.

Tahin ve pekmez, bash basina ayri iiriinler olarak paketlenmektedir; ek olarak, belirlenen bir receteye
gore uygun oranlarda karistirilarak tahinli pekmez {irlinii de ayrica liretilmekte ve ambalajlanmaktadir.

Ana iiriin kategorilerinde yer alan diger {irlinlerden findik kremasi ve helva belirlenen receteler dikkate
almarak tiretilmekte, paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretimde ve net satigta yiiksek paya sahip olmayan diger iiriinler, Sirket’in kendi biinyesinde iirettigi
lokum, sal¢a, meyve soslart ile iigiincii taraflara fason iirettirdigi tereyagi, krem peynir ve {iggen peynirler
gibi driinlerdir. Sirket’in ayrica ¢ati GES elektrik iiretiminden de kaynaklanan satis gelirleri
bulunmaktadir. GES elektrik tiretimi disinda belirtilen tiim bu iiriinler Sirket’in kendi markasi veya adina
iiretim yapilan firmanin markasi (private label- 6zel marka) ad1 altinda paketlenmektedir. Hammadde ve
iirlinler i¢in analiz siireci, tarladan satin alma esnasinda baglayip, mal kabul, iiretim ve depolama
safhalarinda, tecriibeli gida miithendisi kadrosuyla birlikte biiyiik bir hassaslikla devam ederek liretilen
iiriinler son tiiketiciye giivenli ve dogal bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki iiretim tesislerinin yani1 sira istanbul, Izmir ve Antalya illerinde bulunan Istanbul
Marmara Bolge Miidiirliigii, izmir Ege Bolge Miidiirliigii ve Antalya Akdeniz Bélge Miidiirliikleri
araciligiyla gida toptancisi bayilere iiriinlerini ulagtirmaktadir. Bu bayiler araciligiyla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida {iiretimi yapan isletmeler ve catering sirketlerine satis yapmaktadir. Bolge
miidiirliikleri iizerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde yer alan depolardan
yapilmaktadir. Depolarda, miisteri taleplerine gore belirli seviyelerde iiriin stoku bulundurulmaktadir.
Miisteriler, ihtiyag duyduklar iirlinleri bolge miidiirliikklerine talepte bulunarak siparis vermekte ve bu
sipariglere gore iiriinler miisterilerin kendi araglar1 veya sirket araglariyla teslim edilmektedir. Sirket,
stratejik olarak bolge miidiirliiklerini niifus yogunlugu ve tiilketim harcamalarinin yogun oldugu bolgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dagitim agim
giiclendirmektedir.

Sirket Avrupa Birligi lilkelerinde satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla
03.10.2024 tarihinde edindigi Hollanda merkezli %100 oraninda pay sahibi oldugu Segmen Kardesler
B.V. sirketinin 6denmis sermayesini 180.000,00 Euro'ya ¢ikarmistir.

Korfez iilkelerine satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla 20.03.2025 tarihinde
Dubai merkezli %100 bagli ortaklig1 Segmen Kardesler L.L.C. iinvanl sirket edinilmistir.

Sirket 2024 faaliyet donemi son ¢eyreginde ilave 0,77 MW Cati GES yatirnmini tamamlayarak giines
enerjisi kurulu giicii bu santralle birlikte 2,36 MW ulagsmistir. Elde edilecek giines enerjisinin, is
stireglerimizin biiyiik bir boliimiiniin elektrik ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir.
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Sirket dondurulmus {iriin ¢esitliligini artirmak ve pazar firsatlarim1 genisletmek amaciyla Afyon'da
bulunan Meyve ve Sebze Isleme ile Soguk Hava Tesisimizde kapasite artirnmi karari vermistir. Bu
yatirimla birlikte meyve ve sebze isleme kapasitesinin 2,7 katina ¢ikmasi konusunda yatirim ¢aligmalari
devam etmektedir.

Ayrica sirket iiriin ¢esitliligini artirmak ve rekabet giiclinii gelistirmek amaciyla gikolata kaplamali
meyve ve lokum tretimi i¢in yeni iiretim hatti yatirimi yapilmasina ve findik kremasi, fistik ezmesi,
biskiivi ezmesi iiretim hatlarinda da kapasite artirma konusunda yatirim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sirket, 12.03.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, gida sektoriinde
faaliyet gdsteren, ihracat odakli ve saglikli/organik igerikli atigtirmaliklar iireten Izmir merkezli ENF
Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin ¢ogunluk hisselerinin edinilmesi igin
sermaye artirimi ve hisse devir iglemleri tamamlanmistir.

Bu kapsamda 27.03.2025 tarihinde sozlesme imzalanmis ve 15.04.2025 tarihinde Torbali Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan ENF Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin Genel Kurul
islemleri tescil edilerek, 15.04.2025 tarih ve 11312 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. ENF Gida Damigmanlik i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin sermayesi, 16.000.000
TL'den 46.000.000 TL'ye artirlmis ve bu sermaye artirimi sonrasinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'nin pay1 34.500.000 TL nominal paya ulagmistir.

Boylece Sirket, ENF Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nde %75 pay sahibi
olmustur.

ENF Gida Damismanlik i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi ,2025 yilinda infiize meyveler (cilek,
visne, portakal vb.) ile, meyve sekilleri (elma ¢ubuklari, barlar, roll-up liriinleri, meyve kiipleri) tiretim
devam etmis olup ayrica kurutulmus {irlinler (air dry) gesitlerinde Trabzon hurmasi, kivi ve mandalina
iiretimleri yapilmistir. Buna gore Izmir Fabrika toplam kapasitesi infiize visne cinsinden yillik 780.000
kg, meyve sekilleri cinsinden y1llik 450.000 kg olarak planlanmis, kapasitenin yaklasik %30 u aktif halde
kullanilmigtir. Direkt kurutulmus iiriinlerde hammadde kaynakli fason tedarik¢i ile ENF gida firmlarn
kullanilmustir.

Segmen Kardesler A.S. ile Nisan 2025 ‘te yapilan ortaklik ile izmir ili, Torbali ilgesinde bulunan 12.000
m2 toplam, 7500 m2 (5500 iiretim +500 idari + 1500 dis operasyon) kapali alanda bulunan kiralik
fabrikadan, yiiksek maliyetler ve kira bedelleri sebepli olarak, alman karar dogrultusunda Afyon Ili Cay
ilgesinde Segmen Kardesler A.S. adina yapilan fabrikaya taginmistir. Tasinma Aralik 2025°te
sonlandirilmigtir.

Afyon ili Cay ilgesinde, toplam 7000 m2 alanda, 4260 m2 kapali alan olan insa edilen fabrikada ayrica
Segmen Kardesler A.S. ye ait olan yan arazide yaklagik 750 m2 lik alan dis operasyonlarda kullanilmak
iizere yapilandirilmakta olup, toplam kullanim alan1 5011 m2 olacaktir.

Cay fabrika planlanan kapasitesi, inflize visne cinsinden yillik 900.000 kg, meyve sekilleri cinsinden
650.000 kg olarak hedeflenmistir. Direkt kurutulmus iirlinlerde darbogaz olan firinlar sebepli fason
iiretim ve ENF A.S. icerisinde paketleme planlanmistir. izmir fabrika ile ¢ay fabrika arasinda kapasite
artis1 sebebi hammadde verimliliginde ve {iretim vardiyasindaki artisin planlanmasidir. Segmen
Kardesler A.S. ortaklig1 sonrasi yatirimi yapilan yatay paketleme hatti ile meyve sekilleri (bar, roll vb.)
iirlinlerden toplam kapasite yaklasik 2.500.000 paket/ay olarak hedeflenmistir.

Bunun yaninda sirketimizde mevcut miisterileri sebepli olarak “yastik paket” siparigleri de alinacak olup,
paket ¢esitliliginin artirilmas1 planlanmaktadir.
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11. iIC KONTROL SISTEMi CALISMALARI

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yonetilmektedir. I¢ kontrol sistemi, sirketin faaliyetlerinin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglar1 ilgili birimlere raporlamak amaciyla
olusturulmustur. Risk odakli bir kontrol anlayigi benimsenerek, sirket faaliyetleriyle iligkili risklerin en
aza indirilmesi ve ortadan kaldirilmasi i¢in gelistirilmis kontrollerin yeterliligi, i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen prensiplere uymakta olup,
bu amagcla Yonetim Kurulu biinyesinde "Denetimden Sorumlu Komite" kurulmustur. i¢ denetim 2025
yil1 bagindan itibaren belirlenen program kapsaminda yiiriitiilmektedir.

12. DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

Sirket’in tam konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida verilmistir.
Segmen Kardesler B.V.

Segmen Kardesler B.V 28 Haziran 2024 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 3 Ekim 2024 tiir.

Sirket’in adresi; Samohof 105 6717 AD Ede/Hollanda’dur.
Segmen Kardesler L.L.C.

Segmen Kardesler L.L.C 20 Mart 2025 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 20 Mart 2025tir.

Sirket’in adresi; Birlesik Arap Emirlikleri’dir.

ENF Gida Damigmanlik i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin %75 Payimn alarak 15.04.2025
tarihinde Ortak olarak Konsolidasyona dahil olmustur.

Sirketin Merkezi 20.08.2025 tarihinden itibaren Cay/Afyonkarahisar ‘dir.

13. IKTIiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGIiLER

Sirket’in halka arz edilen paylar1 4/07/2024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamustir. Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren gerceklestirilen
fiyat istikrarn islemleri, elde edilen briit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynagmin tamaminin
kullanilmasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
tarafindan ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 adet 104.985.041 TL tutarinda fiyat istikrar1 iglemi
yapilmustir.

Sirket 20.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanan “Pay Geri Alim Programi”
islemi baglatmig 14.03.2025 tarihinde baslayan geri alim programi 27.08.2025 tarihinde 1.127.000 pay ve
24.638.870 TL Maliyetle ve %0,63 Sermaye orani ile, Geri alim Programi sonuglandirilmstir.

Sirket halka arz sonrasinda fiyat istikrar1 kapsaminda iktisap ettigi paylardan halen elden cikarilmamis
4.999.500 adet mevcut pay bulunmaktadir. Fiyat istikrar1 kapsaminda geri alinan mevcut paylarin
sermayeye orani %2,79 ‘tir.
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14. HESAP DONEMINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz s6z konusu dénemde muhatap oldugu kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirketimiz ilgili
donemde Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S. ile bagimsiz denetim s6zlesmesi bulunmaktadir.
Ayrica Altindag Yeminli Mali Miusavirlik Ltd. Sti. ile 2025 yilina iliskin tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir.

15. SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

16. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6lgilide etkileyebilecek nitelikte
davas1 bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

17. GECMIiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIiRIiLiP GETIiRILMEDIGi,
HEDEFLERE ULASILMAMISSA VE KARARLAR YERINE GETiRILMEMISSE
GEREKCELERINE iLiSKiN BILGILER VE DEGERLENDIiRMELER

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alimp da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

18. BAGIS VE YARDIMLAR
Sirket 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 858.500 TL yardimda bulunmustur.
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19. FINANSAL DURUM

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

1 Ocak — 1 Ocak —

TL
31.Ara.25 31.Ara.24
Hasilat 2.890.218.945 2.421.230.262

Satiglarin maliyeti (-)

-2.187.823.072

-1.913.106.578

Briit kar 702.395.873 508.123.684
Genel yonetim giderleri (-) -151.355.722 -55.380.108
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -233.557.466 -124.845.142
Esas faaliyetlerden diger gelirler 55.301.853 11.696.949
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -25.909.713 -11.686.952
Esas faaliyet kar1 346.874.825 327.908.431
FAVOK 418.037.042 375.571.084
Finansal Durum Tablosu

TL 31.Ara.25 31.Ara.24

Toplam donen varliklar

Toplam duran varliklar

1.989.542.233
3.541.003.680

2.326.363.218
2.458.832.211

TOPLAM VARLIKLAR

5.530.545.913

4.785.195.429

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

5.056.570.576

415.034.552
58.940.785

405.331.581
224.519.062
4.155.344.786

TOPLAM KAYNAKLAR

5.530.545.913

4.785.195.429

20. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Tedarik
zinciri ve lojistik riskleri: Cesitli tedarikgilerle ¢aligmak, stok yonetimi optimizasyonu ve etkin lojistik
planlama. Yasal Uyum ve Diizenlemelere Uygunluk Riskleri: Gilincel yasal degisiklikleri takip etmek,
uyum siireglerini gézden gecirmek ve diizenli egitimler diizenlemek. Pazar ve Tiiketici Tercihleri

Riskleri: Pazar arastirmalar1 yapmak, tiiketici egilimlerini takip etmek ve {iriin gelistirme siireglerini bu
bilgilere gore yonlendirmek. Finansal Riskler: Maliyet yonetimi ve kontrolii, doviz kuru risklerine karsi

korunma stratejilerin gelistirilmesi.
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21. YATIRIM TESVIKLERI

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. Sirket’in kullandig1

Yatirim Tegviklerine iligskin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belge No | Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi Tesvik Konusu Tesvikler
(KAPANDI) Cat1
GES — Komple Yeni | Sigorta Primi isveren Hissesi, Vergi
552165 05.04.2023 05.04.2026 Yatirim Indirimi, KDV Istisnasi
(KAPANDI) Cat1
GES — Komple Yeni | Sigorta Primi isveren Hissesi, Vergi
552167 05.04.2023 05.04.2026 Yatirim Indirimi, KDV Istisnast
(KAPANDI) Fabrika | Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
508291 24.01.2020 25.07.2026 Modernizasyonu Indirimi, KDV Istisnas1
(DEVAM EDIYOR) | Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
562146 13.12.2023 13.12.2026 Komple Yeni Yatirim Indirimi, KDV Istisnas
(KAPANDI) Cat1
GES- Komple Yeni | Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
572962 24.10.2024 07.10.2027 Yatirim Indirimi, KDV Istisnas1
(DEVAM EDIYOR)
Tevsi, Uriin Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
578607 27.03.2025 26.09.2027 Cesitlendirme Indirimi, KDV Istisnas1

22. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket paylari, 04 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Yildiz Pazar’da “SEGMN” kodu islem gérmeye
baglamistir. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde Sirket, paylarin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢cin Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar,
ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ii¢iincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi
oldugundan, paylarin borsa islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilan 20.12.2023 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonrasinda zorunlu olan ilkelere tam uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de uyum saglanmasia zen gosterilmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne de
uyum amaglanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, Borsa’da 2024 yilinin ikinci yarisinda islem
gormeye baglamasi, halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisinin 2024 Aralik ayinin sonunda yapilmasi,
bazi ilkelerde iilke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolay1
tam uyum saglanamamustir. Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulunca bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadig:
ilkeler i¢in idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalari devam etmekte olup, ¢aligma tamamlandiginda
eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tarafindan 16 Ocak 2025 tarih 2025/03 sayili duyuru ile ii¢lincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) I117-1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 1.01.2024-
31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

23. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sirket paylar1 04 Temmuz 2024 itibariyla Borsa’da islem gérmeye baslamistir. 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1°nci maddesinin 5 inci fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar
acisindan ise ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden yilin verilerini
icerecek sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gercevesine yer
verilir denildiginden halka arz takip eden 2026 yilinin verilerini igerecek sekilde 2027 yili raporlarindan
itibaren uygulanacaktir.

Sirket stratejileri ile uyumlanan siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla iiretim kaynakli ¢evresel etkileri en aza
indirmek i¢in ¢alismaktadir. Faaliyetlerini ¢evreye, topluma ve insana saygi ¢ercevesinde planlayarak
stirekli iyilestirme odakli yaklagimini tiim paydaglarini ve yatirnmeilarini gozeterek gelistirecektir.

24. FAALIYET DONEMIi SONRASINA iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

2 Subat 2026 tarihli Kap’da yapilan 6zel durum aciklamasina gére Grup’un Yusuf SEGMEN, Neval
ELALDIRSIN, Nihal OZCANLI, Emine SEGMEN, Meral YILDIRIM, Emine YAKA ve Omer
SEGMEN de dahil olmak iizere toplam 20 gergek kisi ortak tarafindan 02.02.2026 tarihinde yapilan
bildirimde;

1) So6z konusu sahislarin miilkiyetinde bulunan 36.000.000 adet A grubu ve 97.982.610 adet B grubu
olmak iizere Grup sermayesinin %74,85'ine tekabiil eden paylarin Potansiyel Alicilara devrine dair
taraflar arasinda 02.02.2026 tarihinde "Pay Devrine iliskin On Protokol" imzalandig1,

2) Grup sermayesinin %74,85'ine tekabiil eden paylarin devri islemlerine dair "Pay Devrine Iliskin On
Protokol “iin bir 6n sézlesme niteliginde oldugu, "Pay Devrine iliskin On Protokol” de belirtilen sartlarin
karsilikli olarak saglandiginin tevsiki ile nihai alim-satim kararinin verilecegi ve "Pay Alim
So6zlesmesi’nin imzalanacagi belirtilmistir.

"Pay Devrine iliskin On Protokol’ii miiteakip "Pay Alim Sézlesmesi" imzalanmasi ve pay devirlerinin
gergeklesmesi halinde; Potansiyel Alicilar'im 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26 nci1 maddesi
hiikkmii uyarmca Sirketimizin yonetim kontroliinii elde edecekleri dikkate alindiginda, zorunlu pay alim
teklifi fiyatinin ve pay alim teklifine konu edilebilecek pay tutarlarinin hesaplanmasinda Pay Alim
Teklifi Tebligi (II-26.1)'nin 11 ve 15 inci maddeleri hilkmii uyarinca isbu 6zel durum agiklamasi tarihi
dikkate alinacaktir.



SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
01.01.2025 — 31.12.2025 FAALIYET RAPORU

Pay Alim So6zlesmesi imzalanmasi ve pay devirlerinin ger¢eklesmesi durumunda ve isbu agiklamaya
konu islemlere dair meydana gelen gelismeler ve degisiklikler hususunda Ozel Durumlar Tebligi'nin (II-
15.1) 23. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca kamuoyu bilgilendirilecektir
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