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Konu

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi Hk.

Sirket’imiz Yénetim Kurulu tiyeleri Sirket Merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almiglardir:

1- Yénetim Kurulu’nun 30.12.2025 tarihli 2025/35 sayili karari ile onaylanan “Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu”nun ekteki sekilde degistiriimesine,

2- Bu kapsamda SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artinmindan elde edilen fonlarin
kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33. maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye
artirmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin ekte yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek

Fonun Kullanimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine,

S

KARAR VERILMISTIR.

ONDER AKINCI
Yénetim Kurulu Uyesi
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MURAT KAYIHAN " ADEM KARAKELLE
Bagimsiz Yonetim Kyrtu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1. RAPORUN AMACI Ay
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikh 33. maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin
paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun ydénetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayl amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya
aciklanmasinin zorunlu oldugu hitkme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hilkiim geregi isbu raporu
hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket'in 80.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 100.000.000 TL'lik kayitl sermaye tavani dahilinde
12.600.000 TL artirilarak 92.600.000 TL’ye cikariimasi ile emisyon primli olarak yapilacak sermaye artirimindan
elde edilecek briit kaynak toplamindan, sermaye artirimi ve halka arza iliskin Sirket tarafindan Ustlenilecek
maliyetler ile sair masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak ile Sirketimizin kurumsal yapisi ve mali biinyesinin
daha da giiclendirilmesi, operasyonel ve mali agidan daha etkin bir yapiya kavugmasi, ihtiyag olusmasi halinde
finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasi; musteri, tedarikgi ve ¢alisanlari ile daha uygun kosullarda
calisiimasi ve Sirketimizin rekabet giiciint artinlmasi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hak Teknoloji Yatinm A.$., Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S.,
Onder Akinci, Recep Aktas ve Ayse Aylin Sézen’in (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip oldugu toplam
6.300.000 TL nominal degerli 6.300.000 adet nama yazili B grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi
bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla elde edecegi halka arz gelirini asagida belirtilen sekilde
kullanmayi hedeflemektedir.

Sermaye artinmi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldugu 6lgide bagh kalinarak, asagidaki sekilde kullaniimasi
ongériilmekte olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarini %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir. Tim bu
hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan bagliklarin gerceklesme
sirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek katihm finansmani esaslari ile
nemalandirmayi planlamaktadir.

Sirketimizin yemek karti sektériindeki mevcut pazar payini onemli bir oranda artirma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu amacla sermaye artinmindan saglanacak fonun, bir bélimindn gerek bu amacla gerek
Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarin yenilenmesi amaciylaisletme sermayesi olarak kullanilmasi

planlanmaktadir.

sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarin yenilenmesi %25, AR-GE yatinmlari %15 ve Yurtici ve
yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji sirketlerine ve startup’lara yatirim
yapmak %30, isletme sermayesi ve operasyonel islemler icin % 30 oraninda kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirkete ait filo araclarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi (%25)

Sirketimiz, mevcut kiralamaya konu arag filosunun yenilenmesi ve genisletilmesi amaciyla sermaye
artinmindan elde edilecek fonun %25'ini bu kaleme tahsis etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekilde siralanabilir:
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a) Mevcut Arag¢ Parkinin Modernizasyonu: Sirketimizin sahip old hlamaya konu arag!arm yenilenmesi
dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Arag parkindaki eko ik Omriint tamamlamis veya tamamlamak
tizere olan araclar, sektér standartlarina uygun, yakit venmhhgn%sek, diisiik emisyonlu ve cevreci modeller
ile degistirilecektir. Bu yenileme galismalari, filonun genel kalitesini yiikselterek migsteri memnuniyetini
artirmayi hedeflemektedir.

b) Filo Kapasitesinin Genisletilmesi: Artan kurumsal misteri talebi ve paiar payl biylime hedeflerimiz
dogrultusunda mevcut filo kapasitesinin artirilmasi 6ngériilmektedir. Genisletilecek filo sayesinde daha fazla
kurumsal miisteriye hizmet sunulabilecek ve cografi erisim alani genisletilebilecektir.

¢) Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Optimizasyonu: Yeni nesil arag yatirimlari, operasyonel maliyetlerin
dustrilmesi, periyodik bakim-onarim giderlerinin azaltilmasi ve arag kullanilabilirlik oraninin artirilmasi
acisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Yakit tiiketimi duistk, teknolojik donanimi ileri diizeyde araglarin filoya
dahil edilmesi, uzun vadede isletme giderlerini optimize edecektir.

d) Rekabet Avantaji Saglanmasi: Modern ve giivenilir bir filo yapisi, Sirketimizin sektérdeki rekabet gicint
artirarak msteri portfoyiiniin genisletilmesine ve miisteri sadakatinin gliglendirilmesine katki saglayacaktir.

AR-GE yatinmlari (%15)

Sermaye artirrmindan saglanacak fonun %15'lik kismi AR-GE yatinmlarina ayrilacaktir. Sirketimizin yemek karti
sektériindeki mevcut pazar payini énemli bir oranda artirma potansiyeli bulunmakta olup, bu hedef
dogrultusunda teknolojik altyapinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestiriimesi
planlanan AR-GE faaliyetleri asagida detaylandiriimistir:

a) Dijital Odeme Sistemleri ve Teknoloji Gelistirme: Yemek karti hizmetlerinde kullanilan dijital 6deme
altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni nesil 6deme teknolojilerinin gelistirilmesi 6ncelikli hedefler arasindadir.
Temassiz deme, QR kod tabanli islemler ve mobil ciizdan entegrasyonlari gibi yenilik¢i ¢dziimler bu kapsamda
ele alinacaktir.

b) Mobil Uygulama ve Yazim Gelistirme: Kurumsal miisterilere ve son kullanicilara yonelik mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, mevcut yaziim altyapisinin iyilestirilmesi ve kullanici deneyiminin optimize
edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede hizmet kalitesi artirilarak miisteri memnuniyeti tist diizeye tasinacaktir.

c) Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari: Misteri davranis analitigi, tahminleme modelleri ve karar destek
sistemleri gibi veri odakli ¢éziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu teknolojiler, Sirketimizin hizmet
sunumunu kisisellestirmesine ve operasyonel kararlarini daha etkin almasina olanak taniyacaktir.

d) Giivenlik ve Uyumluluk Altyapisi: Siber giivenlik nlemlerinin giiglendiriimesi, veri koruma standartlarina
uyum saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi amaciyla gerekli teknolojik yatinmlar yapilacaktir.

e) Veri Merkezi (Datacenter) ve Yapay Zeka Altyapi Yatinmlari: AR-GE faaliyetleri kapsaminda veri merkezi
(datacenter) kurulumu veya bu alanda faaliyet gdsteren mevcut girketlere yatinm yapilmasi
degerlendiriimektedir. Ayrica yapay zeka projelerinin hayata gegirilmesi icin gerekli olan sunucu, islemci
(GPU/TPU), depolama sistemleri ve diger donanim yatirmlar bu kalem altinda gerceklestirilecektir. Bu
yatirnmlar, Sirketimizin yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanl hizmetler gelistirmesine, biyik veri isleme
kapasitesini artirmasina ve teknolojik bagimsizlik hedeflerine ulagmasina katki saglayacaktir.

Bu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali biinyesinin daha da gu¢lendirilmesi, operasyonel ve mali
acidan daha etkin bir yapiya kavugmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

Yurtici ve Yurtdisinda Kurum Faaliyetleriyle Uyumlu Sirketler ile Finansal Teknoloji Sirketlerine ve
Startup'lara Yatirimin Finansmani (%30)

Elde edilecek fonun %30'u, yurtici ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji
sirketlerine ve startup'lara yatirim yapmak amaciyla kullanilacaktir. Bu kalem, Sirketimizin en yuksek paya sahip
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a) Finansal Teknoloji (Fintech) Sirketlerine Yatirim: Dijital 6deme coziimleri, elektronik para hizmetleri, 5deme
altyapi sistemleri ve finansal yazilim gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren fintech sirketlerine istirak veya
hisse satin alimi yoluyla yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, Sirketimizin yemek karti ve kurumsal
hizmetler alanindaki teknolojik kapasitesini gliclendirecektir.

b) Kurumsal Hizmetler Alanindaki Sirketlere Yatirim: Sirketimizin mevcut faaliyet alanlariyla sinerjik yapiya
sahip, kurumsal yan haklar, insan kaynaklari teknolojileri, kurumsal satin alma ve tedarik zinciri ydnetimi gibi
alanlarda hizmet sunan sirketlere yatirim degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar sayesinde hizmet portféyiiniin
genisletilmesi ve ¢apraz satis firsatlarinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

¢) Startup Ekosistemi ve Erken Asama Yatinnmlar: Yenilikci is modellerine ve dlceklenebilir teknolojilere sahip
erken asama girisimlere (startup) stratejik yatirnmlar yapilmasi 6ngériilmektedir. Bu yatirimlar, Sirketimizin
inovasyon kapasitesini artirarak gelecekteki pazar trendlerine hazirlikli olmasini saglayacaktir.

d) Yurtdisi Yatinmlar ve Uluslararasi Genisleme: Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren, Sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sirketlere yatinm yapilarak cografi genisleme hedeflerine ulasiimasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar aracili§lyla yeni pazarlara erisim saglanmasi ve global dlgekte rekabet glictiniin
artirilmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali blinyesinin daha da giiclendirilmesi, sektdrdeki
rekabet giiciinln artinlmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

isletme Sermayesi ve Operasyonel Faaliyetlerin Finansmani (%30)

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun %30'u isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve giinlik
operasyonel islemlerin finansmani icin kullanilacaktir. Sermaye artirimindan saglanacak fonun bir bolimuniin
Sirketimizin isletme sermayesi olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Bu kalem kapsaminda gergeklestirilmesi
ongorilen kullanim alanlari asagida detaylandiriimistir:

a) Cari Giderlerin Finansmani: Personel maaslari ve 6zIUk haklari, sosyal glivenlik primleri, kira ve idari giderler,
enerji ve iletisim masraflari gibi diizenli isletme giderlerinin karsilanmasi bu kalem altinda yer almaktadir. Bu
finansman, Sirketimizin gtinlik operasyonlarini kesintisiz siirdlirmesine olanak taniyacaktir.

b) Tedarikgi Yiikiimliiliiklerinin Karsilanmasi: Hizmet ve Ur(in tedarikgilerine yapilacak 6demeler, tedarik zinciri
yonetimi kapsamindaki mali yikimlalikler ve ticari alacak-bor¢ dengesi yodnetimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Tedarikcilere zamaninda ve uygun kosullarda 6deme yapilmasi, tedarik zinciri
guvenilirligini artiracak ve daha avantajl ticari kosullarin miizakere edilmesine imkan taniyacaktir.

¢) Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler: Mevcut kisa vadeli bor¢larin yapilandiriimasi, vade uyumu saglanmasi
ve finansal ytikimluliklerin optimize edilmesi amaciyla fonun bir kismi bu alana tahsis edilecektir. Bu sayede
Sirketimizin finansal esnekligi artirilacak ve mali yapisi gliclendirilecektir.

d) Nakit Akisi Yénetimi ve Dénemsel ihtiyaglar: Mevsimsel dalgalanmalar, dénemsel talep artislari ve
beklenmeyen nakit ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla yeterli isletme sermayesi rezervi olusturulacaktir. Bu
rezerv, Sirketimizin finansal kaynaklara erisim imkanlarini artiracak ve piyasa kosullarindaki degisikliklere hizli
adapte olmasini saglayacaktir.

e) Tamitim ve Pazarlama Kampanyalari: Kurumsal ve bireysel kullanici kazanimina yonelik tanitim faaliyetleri
ve pazarlama kampanyalari bu kalem kapsaminda finanse edilecektir. Marka bilinirliginin artinimasi, yeni
misteri segmentlerine ulasiimasi, dijital ve geleneksel medya kanallarinda reklam faaliyetleri, sadakat
programlari ve promosyon kampanyalar bu kapsamda degerlendiriimektedir. Bu faaliyetler, Sirketimizin
misteri tabanini genisletmesine ve pazar payini artirmasina dogrudan katki saglayacaktir.
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calismasina ve ihtiyag olusmasi halinde finansal kaynaklara erisim imkanlarn

isletme sermayesinin guclendirilmesi, Sirketimizin miisteri, tedarikgi ve gali§$|!g
1
Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda ye& t

Fonun

Fonun Kullanim Yeri Kullanim
Orani

Sirkete ait filo araglarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi %25
AR-GE yatirimlari %15
Yurtici ve yurtdiginda kurum faaliyetleriyle uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve %30
startup’lara yatirimin finansmani °
isletme sermayesi ve Sirket'in operasyonel faaliyetlerinin finansmani %30
TOPLAM %100

Saygilanimizla,

/’ OGNDER AKINCI
/- en Yénetim Kurulu Uyesi
tER FARUK AKBULUT <.f
dnetim Kurulu Bagkani

/
MURAT KAYIHAN ADEM KARAKELLE
Bagimsiz Yoneti rulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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