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Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 25/02/2026 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL’den 92.600.000 TL’ye cikarilmasi1 nedeniyle
artirllacak 12.600.000 TL nominal degerli 12.600.000 adet B grubu pay ile mevcut ortaklardan Hak
Teknoloji Yatirim A.S.’nin sahip oldugu 2.835.000 TL nominal degerli 2.835.000 adet B grubu pay,
Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S.’nin sahip oldugu 2.457.000 TL nominal degerli
2.457.000 adet B grubu pay, Onder Akincr’nin sahip oldugu 630.000 TL nominal degerli 630.000 adet
B grubu pay, Recep Aktas’in sahip oldugu 252.000 TL nominal degerli 252.000 adet B grubu pay ve
Ayse Aylin Sozen’in sahip oldugu 126.000 TL nominal degerli 126.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 6.300.000 TL nominal degerli 6.300.000 adet B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.metropolcard.com adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracihik edecek Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrag¢i sorumludur.
Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar

raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

1
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragcinin gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”

2
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tamm

AB Avrupa Birligi

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Anonim  Sirketlerde Elektronik | 08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara | Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
fliskin Yonetmelik Kurullara Iliskin Y0dnetmelik

Arac1 Kurum veya Tera Yatirinm
veya Konsorsiyum Lideri

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

AR-GE Arastirma gelistirme

Avro AB para birimi

A.S. Anonim Sirketi

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Bilgesan Elektrik Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S.

Borsa, Borsa istanbul veya BIST

Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baglayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni
bir korona virlisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak edilen Covid-19
pandemisi

g:llgﬁll?gl ve Sosyal  Giivenlik T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:

Cevre Bakanhg: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme Sirket’in esas s0zlesmesi

FiloPay Kurumlara kiralanan araclara iligkin proje

Gen Temizer Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortaklig

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GiftPay Kurumlarin ¢aliganlarina yapilan ayni yardimlara ait proje
GSYF Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

GVK 06.01.1961 tarihli 10700 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Mevcut Pay Sahipleri

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artirnmi suretiyle ihra¢ edilecek
12.600.000 TL nominal degerli 12.600.000 adet B grubu pay
ile, Mevcut Pay Sahipleri’nin sahip oldugu 6.300.000 TL
nominal degerli 6.300.000 adet B grubu pay olmak {izere
toplam 18.900.000 TL nominal degerli 18.900.000 adet B
grubu pay

ISO International Organization for Standardization

Isyeri Acma ve Calisma | 10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’d

Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Isyeri A(;ma ve Cahsma Ruhsatlarma Mliskin Y

Izahname ve Thrac Belgesi Tebligi

KAP

Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kar Pay:1 Tebligi

Kurul’un I1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
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Kisaltma

Tanim

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un I1I-18.1 sayili1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik

28.10.2017 tarihli 30224 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Tera Yatinm liderliginde olusturulan ve halka arz siiresince
talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi Kurul’un I1-17.1 Sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis
6698 sayil1 Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

MetropolCard Tiirkiye’nin ilk online ve kartsiz yemek kart1 hizmeti veren

yerli ve milli markas1

Metropol Grubu veya Grup

Sirket ve Metropol Sarj Enerji

Metropol Odeme Hizmetleri

Metropol Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Metropol Sarj Enerji

Metropol Sarj Enerji ve Teknoloji A.S.

Mevcut Pay Sahipleri Hak Teknoloji Yatirim A.S., Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat
ve Sanayi A.S., Onder Akinci, Recep Aktas ve Ayse Aylin
S6zen

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

No Numara

OkulPay Sirket’in her seviyedeki egitim kapsaminda 6grencilere verilen

hizmete ait proje

Ortakhiktan Cikarma ve Satma

Haklar: Tebligi

Kurul’un 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1
Tebligi

OtelPay

Kurumlarin calisanlarina yapilan konaklama hizmetine ait
proje

Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para ihraca ile Odeme Hizmeti
Saglayicilar1i Hakkinda Yonetmelik

01.12.2021 tarihli 31676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme
Hizmeti Saglayicilar1 Hakkinda Ydnetmelik

Onemli Nitelikteki Islemler ve | Kurul’un II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma

Ayrilma Hakki Tebligi Hakki Tebligi

PassPay Kurum ¢aliganlarinin gegis kontrol hizmetine ait proje

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PDKS Personel devam kontrol sistemi

5

Perakende Ticaret Kanunu

29.01.2015 tarihli 29251 sayili Resmi Gazete’de ya T
6585 sayili Perakende Ticaretin Dﬁzenlenm,gsi Falds
Kanun A

Perakende Ticaret Yonetmeligi

06.08.2016 tarihli 29793 sayili Resmi Gazete’dé
Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurally
Yonetmelik

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
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Kisaltma

Tanim

Petrol Piyasas1 Lisans Yonetmeligi

17.06.2004 tarihli 25495 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi

PetroPay Miisteri araglarinin akaryakit harcamalarina iliskin 6deme
yontemi hizmeti saglayan Sirket {irlinii

PYS Portfoy yonetimi sirketi

RestoPay Kurumlarin  ¢alisanlarina  yapilan GVK madde 23/8

kapsaminda verilen yemek hizmetine ait proje

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satisi
Tebligi

Kurul’'un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist
Tebligi

Sermaye  Piyasasinda  Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi

Kurul’un 1I-14.1 Sayili
Raporlamaya Iliskin Tebligi

Sermaye Piyasasinda Finansal

SGK

Sosyal Glivenlik Kurumu

Sivilastirilmis Petrol Gazlar (LPG)
Piyasasi Lisans Yonetmeligi

16.09.2005 tarihli 25938 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Swvilagtirilmig  Petrol  Gazlart (LPG) Piyasast Lisans
Y Onetmeligi

Sivilastirilmis Petrol Gazlar1 (LPG)
Piyasas1 Egitim ve Sorumlu Miidiir
Yonetmeligi

16.12.2012 tarihli 28499 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Swvilastirilmig  Petrol Gazlar1 (LPG) Piyasasit Egitim ve
Sorumlu Miidiir Yonetmeligi

Sosyal Sigortalar Kanunu

29.07.1964 tarthli ve 11766 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket, Ortaklik, Thracei, Metropal

Metropal Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK 04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Ticaret Bakanhg: T.C. Ticaret Bakanlig1

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TL Tiirk Lirasi

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda | 30.12.2017 tarihli 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmelik Veri Sorumlular1 Sicili Hakkinda Y 6netmelik

Vizyon Grup Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

VUK 10.01.1961 tarihli 10703 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan

213 sayili Vergi Usul Kanunu

Yatirnm Kuruluslarimin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

Kurul’un II1-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarlmn Kumid
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig Y

Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirnmci Grubu

Asgari 70.001 adet lot bagvuru yapmalar safftly]ﬂ
vatandaslari, yurt disinda isci, serbest meslek e nﬁ aganl
Vrriindl

sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi get
kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde™Ngiir
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Kisaltma Tanim

devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak iizere
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tamimlarn disinda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir (anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir).

Ana Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa
degeri 500.000.000 TL ve iizeri olan paylarin islem gorecegi
Pazar

Yonetim Kurulu Sirket’in yonetim kurulu

32 sayih Karar Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

5411 sayih Kanun 19.10.2005 tarihli 25983 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu

5746 sayih Kanun 12.03.2008 tarihli 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

5746 sayilt Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

6361 sayih Kanun 13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu

6493 sayilh Kanun 27.06.2013 tarihli 28690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6493 sayil1 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda
Kanun
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’niin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 19.01.2026 tarih
ve E-18454353-100.06-43307 sayilt yazisi ile 26.02.2026 tarih ve E-18454353-100.06-44738 sayili
yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orant”
sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarinin Ana Pazar'da iglem gérebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihract ve Alim
Satim Standardi" ile "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler
dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarimi sagladiginin
degerlendirildiginin, Sirket islem gormeye baslamadan once degerlendirmenin dayandigi mali
tablolarda, Form'da degisiklik olmasi veya yeni mali tablo, Form yayimlanmas: durumunda ve endeks
degerleme donemlerinde de soz konusu sartlari saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap
vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa
Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarinin
Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis veya
onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca b
. lu Ol Kisim:
METROPAL KURUMSAL HiZMETLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
26.02.2026
. ek il olarak IZAHNAMENIN TAMAMI
Dijital olara - ijital olara
OMER imzalayan OMER UG U R imzalayan UGUR
FARUK  FARUKAKBULUT YILDIRIM

Tarih: 2026.02.26 | Y| LDIRIM Tarih: 2026.02.26
AKBULUT 16:14:58 +0300 16:17:35 +03'00"
Hak Teknoloji Yatirim Bilgesan Elektrik Taahhiit

A.S. temsilcisi Omer Imalat ve Sanayi A.S.
Faruk Akbulut temsilcisi Ugur Yildirnm

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Halka Arz Eden Pay Sahibi . .
HAK TEKNOLOJi YATIRIM A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

26.02.2026

. Dijital olarak imzalayan iZAHNAMENIN TAMAMI
OM ER FARU K OMER FARUK AKBULUT

AKBULUT Tarih: 2026.02.26

16:16:37 +03'00'

Omer Faruk AKBULUT

Yonetim Kurulu Baskani

Halka Arz Eden Pay Sahibi . .
BILGESAN ELEKTRIK TAAHHUT iIMALAT VE SOOI MO SO
SANAYI A.S.

26.02.2026

U G U R Dijital olarak imzalayan IZAHNAMENIN TAMAMI
UGUR YILDIRIM

YILDIRIM 6522 o300

Ugur YILDIRIM

Yonetim Kurulu Baskam
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
ONDER AKINCI
26.02.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Digitally signed

ONDER by 6noEr

AKINCI

AK| NCl Date: 2026.02.26

16:05:54 +03'00'

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
RECEP AKTAS
26.02.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

RECEP 5?&?2'55332?25

A KTAS 2026 02.26

16:04:26 +03'00'

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pa"y Sahibi
AYSE AYLIN SOZEN

Sorumlu Oldugu Kisim:

26.02.2026
AYS E Digitally signed
. by AYSE AYLIN
AYLIN  sozen
. Date: 2026.02.26
SOZEN 16:03:29 +03'00'

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

26.02.2026
iZAHNAMENIN TAMAMI
. Diiital olarak Dultal oIaraklmzaIayan
ELIF imeaoyan e o205 | EMIR MUNIR e
~ W Tarih: 2026.02.26 ari
OZ U S 1?:158:05 +03'00' SARPYEN ER -1|-5 5?;3 42f82+60(3)20§6
Elif Oziis Emir Miinir SARPYENER

Icra Kurulu Baskani
(CEO)

Finans Grup Direktorii

12

Dogrulama Kodu f6864578- SCY)ES r#gg% g\é)réllj ae20f65557e84

ps:/Ispk.gov.tr/




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

S Iu Oldugu Kisim:
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. orumiu Oidugu Kisim

Muhammet YASARBAS 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 tarihli finansal tablolara
Sorumlu Denetgi iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporlari

Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumiu Oldugu Kisun:

Emek Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.

Fatih OZER 31.12.2024 tarihli ve OZ-202400175

Sorumlu Degerleme Uzmani nolu tasinmaz degerleme raporu

Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Taha Eren DINEMIT Berrin KURTULUS

SEVER 27.11.2025 tarihli ve Oi-2511018 nolu

Degerl U
cerieme Lzmam menkul/makine degerleme raporu

Sorumlu Degerleme
Uzmam
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiligii
A.l Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimeci,
halka arzin gerceklestigi iillkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yanmiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret unvam ve isletme | Ticaret Unvami: Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.
adi
Isletme Ad1: Yoktur.
B.2 | ihraccimin  hukuki statiisii, tabi | | Hukuki Statiisii Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve | | Tapj Oldugu Mevzuat T.C. kanunlar
adresi

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi Altunizade Mah. Kisikli
Cad. No:30 I¢ Kapi
No:2 Uskiidar/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar1 | Telefon No: 444 92 83
Faks No: 0 216 651 61
80

Internet adresi www.metropolcard.com

KEP (Kayith Elektronik | metropalkurumsalhizme
Posta) Adresi

B.3 | Ana iiriin/hizmet kategorilerini de | Sirket 2013 yili Haziran ayindan ber1 yemek/
icerecek sekilde ihraccinin mevcut | faaliyette bulunmaktadir. Sektoriinde bir ik olaped
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki teknolopk alt yapistyla Metropal Kurd sat (€
eden onemli faktorlerin tammm ile | A.S. nin liretmis oldugu “Metropolcard” makashax:
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faaliyet

gosterilen

sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

yemek karti sirketi olma bagarisini gostermistir. Yemek karti
olma 06zelliginin yani sira ayni yardim ve odillendirme gibi
faaliyet alanlarinda etkin olan MetropolCard; kurum ve
kuruluslarin  harcamalarim1  tek bir kart iizerinden
yonetebilmelerini saglamaktadir.

Sirket’in faaliyet konularindan ilki, 6493 sayili Kanun’un
12/2-h maddesi ile GVK’nin 23/8’inci maddesi ve Perakende
Ticaret Yonetmeligil2/A maddesi kapsaminda diizenlenen
sozlesme dogrultusunda, iiye isyerleri ile anlagilarak POS
cthaz1 kurulumu saglamak ve ilgili kanun ve yonetmelikler
kapsaminda anlagma yapilan kurum ve kuruluslarca siparis
edilen kartlarin {retilip siparise konu yiiklemeler yapilip
Sirket tarafindan fatura edilmesidir. Ote yandan, Sirket’in
diger faaliyet konusu ise Esas Sozlesmesinde de yer aldigi
tizere motorlu araclar almak, satmak ve kiralamak ve kiraya
vermek faaliyetidir.

Sirket, kurum ve kuruluslarin c¢alisanlarinin {icret disi
giderlerinin yonetimi ve teknoloji saglayicisi olarak faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlar1 altinda ise yemek
Odenegi, esnek yan haklar, giyim ve ramazan yardimi, sosyal
yardim, yakit 6denegi, kurumsal seyahat giderleri yonetimi,
filo yonetimi, PDKS, siber giivenlik ve 6zel projeler alt
kategorileri yer almaktadir.

Sirket, Tirkiye'de yemek kart1 sektoriinde ilk olarak online
teknolojik alt yapisiyla kurum ve kuruluslarin harcamalarin
tek kart lizerinden ydnetebilmelerini saglayarak agi kuran
yerli sermayeli dijital yemek kart1 sirketidir.

Isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket'in "MetropolCard"
driinii ile 10.000’den fazla firma tarafindan yaklasik 1
milyonu askin kullaniciya aylik yaklasik KDV dahil 2 milyar
TL’yi askin tutarda ve 100.000'den fazla isyerinde gecerli
aracilik hizmeti sunulmaktadir.

Sirket, bolge ofisleri ve bayileri ile tele satis ve dijital
kanallar1 iizerinden tiim Tiirkiye'ye hizmet vermektedir.
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket'in toplam calisan sayisi
196°dur. Sirket'in dis kaynak hizmet aldig1 (outsource) li¢iincii
taraflarin c¢alisan sayisi ise 4'tiir. Di1s kaynak dahil Sirket’te
toplam calisan sayis1 ise 200'diir.

Sirket, tlim faaliyet siireclerini ISO kalite
uygun ve denetimli bir sekilde siirdiirm

gosteren firmalardan olugmaktadir.

Dogrulama
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Sirket’in faaliyet alanlarinin ¢cogunlugu ile ilgili kamuya agik
herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle pazarin
biyiikligi, geligimi, oyuncularin pazar pay1
bilinmemektedir. Sunulan pazar bilgisi, yapilan aragtirmalar
ve Sirket ici bilgilerle desteklenmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi baslica sektorler hakkinda daha
detayl1 bilgi asagida sunulmaktadir:

Yemek Kart1 Sektorii (RestoPay)

Ulkemizde yemek karti sektdriiniin penetrasyon orani
diisiiktiir ve biiylime acisindan cesitli firsatlar sunmaktadir.
Yemek kart1 sektoriinde Tiirkiye'de MetropolCard’in yani
sira Multinet Up, Edenred, Sodexo, Set Card, Paye Card,
TokenFlex ve Yemekmatik gibi sirketler bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin artan niifusu ve buna bagl yiikselen is giicii
sayesinde Oniimiizdeki donemlerde sektoriin  biiylimesi
beklenmektedir. Ayrica, sektdr biiylirken ekonomiye,
istthdama ve vergi gelirlerine olumlu katki saglanmaktadir.

Kurumsal Akaryakit Sektorii (Petropay)

Sirket, yemek kart1 hizmetine ek olarak, Petropay iiriinii ile
genis akaryakit aglar1 ile yapilan anlagmalar sayesinde
araclara yakit teminine aracilik etmektedir. Tasit tanima
sistemi sayesinde siiriiciiler araglarimi terk etmeden yakit
alabilmektedir. Ayrica s6z konusu {iriin, Sirket’in, araclarin
akaryakit harcamalarini, nakit, kredi kart1 gibi glivenlik riski
tasiyan veya suistimallere acik 6deme yontemlerine karsilik
gelistirdigi gilivenilir, denetlenebilir ve smirlandirilabilir
hizmetidir.

EPDK'nin internet sitesi lizerinden aylik olarak yayimladigi
sektor raporlar1 kapsamindaki 2024 Aralik ay1 verilerine gore
2024 yilinda Tiirkiye'de 34,1 milyon ton benzin ve motorin
tiketilmistir. Yine EPDK'min ayni kaynaktan yayimladig:
resmi verilerine gore bu tiikketimin 4,4 milyon tonu (toplamin
%13') tasit tanima sistemleri vasitasiyla satilmaktadir. Tasit
tanima sistemi tiiketimi 2024 yilinda bir dnceki yilin aynm
donemine gére benzer seviyede gergeklesmistir. Ote yandan
tagit tanima sistemi satiglar1 da 2024 yilinda 6nceki yila gore
%2 oraninda biiylime gostermistir. Odagina operasyonel ve
maliyet verimliligini alan sirketlerin artmasi i 1

sistemin yayginlasmasi 6nemli bir potansiyele D Slp,
buna paralel olarak da pazarin biiyiimesiff be cai
(Kaynak:  https://www.epdk.gov.tr/Detay/Downlod Doga

JVrGAsKce=)

Dogrulama
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Kurumsal Yardim, Tesvik ve Esnek Yan Haklar Sektorii

(GiftPay)

Kurumsal yardim, igerik olarak Ramazan ve Kurban Bayrami1
yardimlarini, prim ve tesvikleri, yilbasi, dogum ve evlilik
hediyelerini kapsamaktadir. GiftPay ile igletmelerin kurumsal
odiillendirme ve ayni yardim ihtiyaglara hizli, giivenli ve
avantajli  ¢oziimler sunulmakla beraber isletmelerin
calisanlarinin motivasyonunu pek c¢ok farkli kategori ve
sayisiz hediye alternatifiyle, kartlh ya da kartsiz
¢Oziimlerimizle saniyeler icerisinde artiran, dijital kod ve
hediye kart1 hizmetidir.

Kuantum Aragtirma Sirketinin 2023 yilinin Mayis ayinda
yaptig1 arastirmaya gore 2023 yili i¢in ankete katilanlarin
%64,5'ine kurumsal yardim yapilmustir. 2021 yilinda bu oran
%45,1, 2022 yilinda ise %61,2 olarak gerceklesmistir. 2023
yilindaki artis kurumsal yardimlara olan ilginin arttigim
gostermektedir.

Kurumsal Sevahat Sektorii (OtelPay)

Sirket, kurum ve kuruluslarin calisanlarinin iicret disi
giderlerin yonetimi kapsaminda kurumsal miisterilerinin
konaklama giderlerinde tasarruf ve operasyonel kolaylik
saglamak amaciyla bu alanda da ¢oziimler sunmaktadir.
Sirket, bahse konu hizmetlerin yoOnetimini, stirecleri
dijitallestirmek  suretiyle OtelPay kurumsal seyahat
platformuna c¢evirmistir. OtelPay; Sirket’in  tedarike¢i
firmalardan sagladig1 avantajh fiyatlarla sirket ¢alisanlarinin
seyahatlerinde, konaklama ve ekstra harcamalarinin tek bir
fatura izerinden muhasebelestirilebildigi,
limitlendirilebildigi, raporlanabildigi ve de denetlenebildigi
konaklama hizmetidir.

OtelPay ile kurumsal miisterilerin kazandigi avantajlar
asagida yer almaktadir:

e Maliyet kontrolii saglamasi ile beraber konaklama
maliyetlerini  azaltir., Zamandan tasarruf saglayarak
verimliligi arttirir.

e Nakit ihtiyacin1 ortadan kaldirir. Ekstra harcamalar1 kontrol
altina aldirr.

e Kartlara yonelik 6zel limit tanimlar1 sayesinde
daima kurumda olmasini saglar. Ay sonunda
nakit sikintisina karsin, ¢alisanlarin 6gle y
olanak tanir.

Okul Sektorii (OkulPay)

Dogrulama

K - f 4578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
htt%%l:Jf/s% .6905\/.t8rg oe % ?e cf65557e8

17

okuman-dogrulama




¢ikis, 6deme kontrolii saglayan bir hizmettir. OkulPay, okul
kimlik kart1 olma 6zelligi haricinde personellere, 6grencilere
0zel avantajlar ve indirimler sunan bir kart projesidir.
OkulPay ile personel ve Ogrencilerin egitim kurumlarina
giris-gikislart ve okul i¢i harcamalar1 kontrol edilebilir. 6
okul, 50.000’1 askin Ogrenciye bu sistem sayesinde
Ogrencilerin paraya temasini ortadan kaldirmaktadir.

OkulPay’in kurumsal miisterilere sagladig1 avantajlar asagida
yer almaktadir:

e Giivenlik kontrol noktalarinda, kimlik dogrulamasi
yapilarak egitim kurumu i¢indeki giivenlik seviyesi arttirilmig
olmaktadir. Kart islemleri MetropolCard internet sitesi
tizerinden takip edilebilmektedir.

e Kartin ¢alinmast ya da kaybolmasi durumunda kart iptal
edilir ve yenisi {tretilmektedir. Personel ve 0Ogrenci
harcamalar1 ile devamlihik takibi detayli  olarak
raporlanabilmektedir.

e Personel, 6grenci ve ziyaretgiler icin farkli yetki diizeyleri
olusturulabilmektedir. Personel ve is takibini online ortamda
stirekli yapilabilmesine olanak taninmaktadir.

e Kart kullanicilarina ekonomik avantajlar ve 6deme kolayligi
saglanmaktadir. Kart iglemleri MetropolCard internet sitesi
tizerinden takip edilebilmekte ve 6grenci harcamalar1 detayli
olarak raporlandirilabilmektedir.

eKartlar MetropolCard’m  yaygin  iiye noktasinda
kullanilabilmektedir. Kartlara, yiikleme noktalarindan ya da
MetropolCard internet sitesi lizerinden istenilen zamanda ve
istenilen miktarda yiikleme yapilabilmektedir.

PDKS Sektorii (PassPay)

PassPay, kurumsal miisterilerin  calisanlariin  ve
misafirlerinin, mevcut MetropolCard’a yapilacak
tanimlamayla beraber giris ve ¢ikis sistemleri ile kontroliinii
saglayan, raporlayan ve denetleyen hizmettir. Hizmeti
kullanan ~ kurumsal  miisterilerin, ¢alisanlarinin  ve
misafirlerinin giris ve ¢ikis sistemleri ile kontroliini
saglayabilmesini amaclamaktadir.

PassPay’in kurumsal miisterilere sagladig1 avantajlar asagida
yer almaktadir:

o Sirket calisanlarinin PDKS giris/cikis ve
islemlerinin kontroliinii saglar. Yapilacak
beraber, departman bazinda tanimlama yag‘lé
saglar ve sirket glivenligini artirir. '
e ilgili kisilere ve departman miidiirlerine i
rapor ve mail ortaminda bilgilendirme yap1

Dogrulama
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verir. Sirketlerin farkli cografik noktalarda konumlanmis
calisanlarinin da giris/¢ikis kontrollerinin yapilmasini saglar.
e I¢ miisteri ve sirketi ziyaret eden tiim paydaslar icin sirket
imajim1 giiclendirir. Sistem mevcut MetropolCard'lar iginde
entegre olarak calisacagindan, ayrica bir kart maliyeti
icermez.

e PassPay; MetropolCard'a yapilacak tanimlamayla beraber
sirket calisanlarina ve misafirlerine giris-¢ikislarini kontrol
edilmesine, raporlanmasina ve denetlemesine olanak
saglayan giris-¢ikis hizmetidir.

Filo Yonetimi Sektorii (FiloPay)

Sirket, filo yoOnetimi ile ilgili biitiin hizmetlerin tek bir
tedarik¢iden alinmasi ile zamandan tasarrufu ve verimliligi
artirmay1 amaglamaktadir.

FiloPay’in kurumsal miisterilere sagladigi1 avantajlar asagida
yer almaktadir:

e Arag kiralama hizmeti verilmektedir.

¢ Kurumsal miisterilerin arag filolarina ait biitiin giderleri tek
bir fatura ile takip edebilmektedir. Boylelikle, filo yonetimi
ile ilgili biitlin hizmetler tek bir tedarik¢iden alinabilmektedir.
e Suistimallerin 6niinii kapatarak, ay sonu firelerini minimize
etmeye olanak taninmaktadir. Zamandan tasarruf saglayarak
kurumsal miisterilerin verimliligi artirilir.

¢ 7/24 hizmet veren ¢agr1 merkezi, araglar ile ilgili sorunlari
hizlica ¢ozebilmektedir. Yiiksek kalitede hasar onarim ve
bakim hizmeti ile siiriicli giivenligi saglanmaktadir.

o Sirket araci kullanan c¢alisanlar, servis ve araclar ile ilgili
kesintisiz destek almaktadirlar. Sirket calisanlart icin
kesintisiz seyahat olanag1 saglanmaktadir.

Sirket  filosunda  30.09.2025 itibartyla 667  arag
bulunmaktadir.

Business Card
Uye isyerlerine fatura alacaklarimi vade beklemeden
Metropolcard tedarikgilerinde harcama olarak
kullanabilmeleri i¢in Businesscard verilmektedir. Uye isyeri
bu kart ile harcama yaptig1 kadar sisteme kesinti tutar1 kayit
edilir. Uye isyerine yapilacak ddemeden bu tutar mahsup
edilir.

Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket i¢inde bulundugu sektorler ve pota 'iyefsel.do
baglaminda egilimlerin farkinda ve bunlara 6@‘1' a
aksiyon planlart  gelistirmis ve geligirngye
etmektedir. '

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
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Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik
zorluklar piyasadaki arz tarafin1 aksatirken pandemi sonrasi
talebin artis1 ile birlikte para ve kredi emisyonunun artist
enflasyonun da global olarak artmasina sebep olmustur. Buna
bagli olarak artan hammadde, is¢ilik gibi {riin  girdi
maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve kar
marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi
cercevesinde miisteri talebini yakindan izlerken, miisterinin
ihtiyaglarina dogru ve zamaminda cevap verebilmek,
maliyetleri kontrol altinda tutarken etkin stok yonetimi ve
planli nakit akisini saglayarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyaya bakilacak olursa;
s0z konusu cografya her zaman risk barindiran ve
ongoriilmesi zor degisim ve gelismelere acgik yapidadir.
Ozellikle son dénemlerde bdlgede Rusya-Ukrayna savast ile
Israil-Filistin catismalar1 siire gelmekte olup bu durum
savasin siirdigi ilgili iilkeler ve Tiirkiye arasinda ekonomik,
siyasi ve sosyal iligkileri olumsuz etkileme potansiyeli
tasimaktadir. Bunun yami sira, 27 Kasim 2024 tarihinde
Suriye'nin kuzeybatisindaki Halep ve Idlib bolgelerinde
muhalif militanlar tarafindan saldirilar baglatilmistir. Bu
gelisme de benzer sekilde catismaya dahil olan bolgedeki
iilkeler ile Tiirkiye arasindaki iliskileri olumsuz etkileyebilir.
Bu nedenle so6z konusu iilkelerle ticari iliski igerisinde
bulunan Sirket’in miisterileri ve potansiyel miisterileri
arasinda yer alan firmalarin finansal yapilar1 olumsuz
etkilenebilir, firmalar ilave isletme sermayesine ihtiyag
duyabilir. Bu durum dolayli olarak Sirket’in hasilatina,
karlilik ve biliylimesine olumsuz etki yapabilir.

[zahname tarihi itibariyla bakildiginda, TCMB’nin politika
faizi 2024 Mart’ta %50 ile zirve yaparken son olarak 2025
Aralik’ta yapilan 150 baz puan indirimle %38’e kadar
gerilemistir. Aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin ve
kalict bir diisis saglanana ve enflasyon beklentileri
ongoriilen tahmin araligina yakinsayana kadar siki para
politikas1 durusunun devam edecegi goriisii korunurken,
dezenflasyondaki olasi bir yavaslamada para politikasinin
stkiiginin kalibre edilerek cevap verilecegi mesaji One
cikarilmistir. Kasim ayinda aylik enflasyon %0,87 ile piyasa
beklentilerinin belirgin sekilde altinda gergeklesirken uzun
bir donem sonra yeniden %]1’in altina gerilemistir.,_Kasim

korumustur. Merkez Bankasinin 2026 hedd
para politikas1 15181 altinda  bile o"-*.
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enflasyondaki  diislise paralel gerileyecegine isaret
etmektedir.

(Kaynak: https ://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TC
MB~+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2025/DUY2025-08;
https://www.temb.gov.tr/wps/wem/connect/5874dbf7-830b-407 c-
b900-

3aS1aaSce8c/enf25 iv_tam.pdfMOD=AJPERES& CACHEID=R
OOTWORKSPACE-5874dbf7-830b-407¢-b900-3a5 laa8dceSc-

pHoHyt)).

Diinyada ve iilkemizde yasanan enflasyon ve resesyon nedeni
ile ekonomide goriilen durgunluk sektorii de etkilemektedir.
Faiz oranlarinin artig yonli egilimi tiiketicilerin alim giiciinii
azaltarak Onemli bir daralmaya sebep olabilir. Bu durum
thraggmin faaliyetlerini etkileyebilir. Diinya genelinde ve
Tiirkiye’de 2020 yilindan bu yana artan isgiicli maliyetlerine
ek olarak, nitelikli ve siirekliligi olan isgiiciine erisimde
yasanan zorluklar, tiim sektorlerde faaliyet kesintilerine ve
kapasite kayiplarina yol acabilmektedir. Kiiresel olgekte
hizmet ve iiretim sektorlerini yogun sekilde etkileyen bu
soruna kars1 Sirket, kendi etki alaninda farklilasma yaratmak
amactyla Insan Kaynaklari politikalarmi ve uygulamalarin
stirdiirmektedir.

Sirket’in  beklentilerini 6nemli Olclide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda ilave bilgiler igbu izahnamenin “Risk Faktorleri”
baslikl1 5. boliimiinde detayli olarak yer almaktadir.

Thraccimin dahil oldugu grup ve | isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi

grup icindeki yeri asagidaki sekildedir:
Pay Sahibi Pay Adedi Pay
Oram
Hak Teknoloji Yatirim A.S. 36.000.000 %45
Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve | 31.200.000 %39
Sanayi A.S. °
Onder Akinci 8.000.000 %10
Recep Aktas 3.200.000 %4
Ayse Aylin S6zen 1.600.000 %2
80.000.000 %100

Ihragginin  ydnetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli
olarak sahip olan tek bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim kuruluna aday gdosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunan A grubu=pesda

dogrudan ve dolayli olarak sahibi olan gesGe
kisilerin higbiri Sirket sermayesini temsil e ]
oy haklarinin %50’den fazlasina tek basi sa?i

icin tek bagsina yonetim hakimiyetine de sa '.
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Sirket, %100 pay sahibi oldugu ve tam konsolidasyona tabi
olan bagh ortakligi Metropol Sarj Enerji ile birlikte bir grup
olusturmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylart dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi

fhraccmin  hakim  ortaklarinin
farklh oy haklarmma sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraggcinmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da
ihrageiy1 kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda bilgi

Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylari
%S5 ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin %45’ini
temsil eden paylara sahip olan Hak Teknoloji, %39’unu
temsil eden Bilgesan Elektrik ve %10’unu temsil eden Onder
Akincr’dir.

Sirket paylart A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay
grubundan olugsmaktadir. A grubu paylarin  Yonetim
Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy hakk:
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir
imtiyaz1 yoktur.

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi
pay gruplarini da gostecek sekilde asagida yer almaktadir:

Pay Adedi Pay

Pay Sahibi Pay Pay Adedi Oram Oy(gsanl
Grubu (%)
Hak A 9.000.000
Teknoloji 45 45
Yatirim A.S. B 27.000.000
Bilgesan A 7.800.000
Elektrik
Taahhiit B 23.400.000 39 39
Imalat ve
Sanayi A.S.
A 2.000.000
Onder Akinct 10 10
B 6.000.000
A 800.000
Recep Aktas B 2 400,000 4 4
Ayse Aylin A 400.000 ) )
Sézen B 1.200.000
Toplam 80.000.000 100 100

Sirket sermayesinin %45’ini temsil eden paylara sahip olan
Hak Teknoloji’nin tek pay sahibi Omer Faruk Akbulut’tur.
Sirket sermayesinin %39 unu temsil eden paylara sahip olan
Bilgesan Elektrik’in ise tek pay sahibi Ugur Yildirim’dir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak
sahip olan tek bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
Mevcut Pay Sahipleri’nin imtiyazli paylar ol
paylara sahip olmalar1 ve séz konusu p
hi¢birinin Sirket sermayesini temsil eden f
haklarinin %350’den fazlasma tek bagina s hi]f
sebebiyle tek baglarina yonetim hakimi eti@
degillerdir.
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Secilmis finansal bilgiler ile | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, ve 31.12.2024 ve
ihragcimin finansal durumunda ve | 30.09.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
faaliyet sonuclarinda meydana | durum tablolar agagidaki gibidir:

gelen onemli degisiklikler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.879.303.797 | 3.102.830.594 | 4.067.136.681 | 4.056.428.415
Nakit ve Nakit Benzerleri 419.687.415 742.308.637 | 1.060.914.311 503.931.370
Finansal Yatirimlar 488.564.966 987.076.240 | 1.366.583.253 | 1.572.044.618
Ticari Alacaklar 916.786.095 | 1.304.750.650 | 1.460.722.137 | 1.811.828.201
-lliskili Taraflardan Ticari 33.820 0 358 569 500,006
Alacaklar

-Iligkili Olmayan Taraflardan

T 916.752.275 | 1.304.750.650 | 1.460.363.568 | 1.811.229.195
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 615.613 2.024.012 6.361.000 |  33.823.469
lliskili Taraflardan Diger 248.189 1.721.515 0| 10807.750
Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan 367.424 302.497 6.361.000 |  23.015.719
Diger Alacaklar

Stoklar 5.149.900 5.098.387 4.582.189 8.539.915
Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 | 18.900.292 | 138.369.770 |  87.026.990
—Il'i,?kili Taraflara Pesin Odenmis 0 1.722.071 0 0
Giderler

-Iliskili Olmayan Taraflara

Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 17.178.221 138.369.770 87.026.990

Diger Donen Varliklar 24.980.582 42.672.376 29.604.021 39.233.852
Duran Varhklar 798.030.299 | 1.022.442.771 | 1.220.052.921 | 1.402.427.575
Diger Alacaklar 0 0 4.369 16.294

Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 163.504.648 143.994.843 156.891.092 156.891.092

Maddi Duran Varliklar 563.957.036 787.577.856 959.559.813 | 1.164.562.350

Maddi Olmayan Duran Varliklar 66.422.973 67.282.732 101.255.737 73.102.098

Faaliyet Kiralamasina Konu

4.145.642 4.308.451 2.341.910 7.855.741
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 0 4.030.407 0 0
Ertelenmis Vergi Varligt 0 15.248.482 0 0
Toplam Varhklar 2.677.334.096 | 4.125.273.365 | 5.287.189.602 | 5.458.855.990
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.839.516.882 | 3.030.387.453 | 3.605.272.116 | 3.800.360.781

Kisa Vadeli Borglanmalar 75.093.554 148.185.409 158.987.666 285.783.419
Ticari Borglar 1.405.794.593 | 2.117.345.663 | 2.444.155.435 | 2.503.392.990
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 559.016 51.771 226.832 2.846.987

-Iliskili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 3.439.730 4.168.964 5.818.631 5.959.632

1.405.235.577 | 2.117.293.892 | 2.443.928.603 | 2.500.546.003

11.063.710 11.135.171 26.663.681 28.399.697

Ertelenmis Gelirler 281.779.768 656.034.064 862.080.286 901.345.990

Dénem Kar Vergi Yiikiimlilligi 57.023.356 87.851.092 97.129.774 61.824.281

Kisa Vadeli Karsiliklar 5.322.171 5.655.397 8.7%,}13@
o 5, -
~Caliganlara Saglanan 5.322.171 5.556.962 75 65 T %,

Faydalara lliskin Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 98.435
Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 0 11.693
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 81.590.642 8.811.469
Uzun Vadeli Borglanmalar 27.026.851 4.120.722
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Uzun Vadeli Faaliyet

Kiralamasindan Borglar 1.828.984 0 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.992.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
-Calisanlara Saglanan

Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 2.992.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler 0 0 0 39.200
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 49.741.969 0 53.451.060 101.126.187
Ozkaynaklar 756.226.572 | 1.086.074.443 | 1.505.430.780 | 1.404.881.137
Odenmis Sermaye 20.000.000 20.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 109.287.213 109.287.213 129.263.617 129.263.617
Kar veya Zararda Yeniden

Suiflandiniimayacak Birikmis 35.906.969 3379317 |  28.640.188 |  27.667.044
Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

-Tammlanmis Fayda Planlar

Yeniden Ol¢iim Kazanglart -1.301.562 -3.030.051 -1.744.301 -2.717.445
(Kayiplary)

-Diger Kazanglar (Kayiplar) 37.208.531 6.409.368 30.384.489 30.384.489
Kardan Aynilan Kisitlanmis 65.598.608 |  65.598.608 |  65.598.608 |  65.598.608
Yedekler

Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 224.151.967 525.433.782 470.679.486 545.285.925
Net Donem Kari/Zarari (-) 301.281.815 362.375.523 731.248.881 557.065.943
Toplam Kaynaklar 2.677.334.096 | 4.125.273.365 | 5.287.189.602 | 5.458.855.990

*30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
O0denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve
diger donen varliklardan olugmaktadir.

Grup’un  donen  varliklarn  31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibaryla yaklasik olarak, sirastyla; 1,9 milyar TL, 3,1 milyar
TL, 4,1 milyar TL ve 4,1 milyar TL’dir. Grup’un donen
varliklar1 2023 yilsonu itibariyla bir onceki yilsonuna gore
%63,8 artig, 2024 y1lsonu itibariyla bir 6nceki yilsonuna goére
%31,1 ve 30.09.2025 donemi itibariyla 2024 y1l sonuna gore
%0,3 oraninda smirl bir azalis gdstermistir. izahnamede
incelenen donemler itibariyla gézlenen artiglar temel olarak
Sirket’in artan ticari hacmi dogrultusunda yiikselen nakit ve
nakit benzerleri, finansal yatirimlar ve ticari alacaklardan
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 itibariyla gozlenen sinirl
azalis ise benzer sekilde nakit kalemindeki gerilemeden
kaynaklanmaktadir.

Donen varliklar toplam aktif icerisinde izahname

donemler itibariyla sirasiyla %70,2, %75,2, %

oranlarinda pay almaktadir. i
]
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla; 419,7 milyon TL, 742,3
milyon TL, 1,06 milyar TL ve 503,9 milyon TL’dir. Nakit ve
nakit benzerleri kalemi altinda miisterlerin nakit
yiiklemelerini emanet olarak takip etmektedir, sz konusu
tutarlar 6deme tarihine kadar bankada faizsizlik prensipleri
dahilinde degerlendirilmektedir.

Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %76,9
artis, 2024 yilsonunda ise onceki yilsonuna gore %42,9 artis
ve 2025/9 aylik ara donemde 2024 yil sonuna gore %52,5
oraninda diisiis gerceklesmistir. Izahnamede incelenen
donemler itibariyla yasanan artis genel olarak; Sirket’in ticari
faaliyetlerinin geniglemesi, AR-GE merkezinde iiretilen pos
entegrasyonlartyla kredi karti tahsilat siparis onaylama
stireclerinin iyilestirilmesine paralel olarak bankalardan pos
alacaklarindaki yiiksek artistan kaynaklanmaktadir. 2025/9
doneminde 2024 yil sonuna gore diislis ise temel olarak
Sirket’in ilgili donemde finansal yatirimlara ve uzun vadeli
varliklara kaydirmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlart katilim bankalarindan alinmais
kira sertifikalarindan olusmaktadir. Grup kira sertifikalarin
alim-sattim amaglh olarak simiflandirmis olup bilango
tarihlerindeki kira sertifika fiyatlar1 ile degerlenmistir.
Ortaya c¢ikan kar veya zararlar yatirnm faaliyetlerinden
gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla, yaklasik olarak,
sirastyla; 488,6 milyon TL, 987,1 milyon TL, 1,4 milyar TL
ve 1,6 milyar TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonu itibartyla
onceki yilsonuna gore %102,0, 2024 yilsonu itibariyla dnceki
yilsonuna %38,4 ve 2025/9 ara donem itibartyla %15,0
oraninda artis gerceklesmistir. Isbu izahnamede incelenen
donemler itibariyla gozlenen artig, artan i3 hacmi
dogrultusunda yiikselen nakit kaynagin kira sertifikasi /
finansal yatirim olarak degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar i
i

Grup’un ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12;
ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dorig

N 2

yaklagik olarak, sirasiyla;916,8 milyon TL, %3
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1,5 milyar TL ve 1,8 milyar TL’dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %42,3 oraninda artis, 2024
yilsonunda onceki yilsonuna gore %12,0 oraninda artis ve
2025/9 aylik ara donemde 2024 yilsonuna goére %24,0
oraninda artis gerceklesmistir. Isbu izahnamede incelenen
donemler itibariyla gézlenen yiikselis Sirket’in is hacmindeki
artisa paralel olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklardan olusmakta olup, iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve 2025/9 ara
donem itibariyla sirastyla %100,0, %100,0, %100,0 ve
%100,0 pay almakta olup, iligkili taraflardan alacaklar ilgili
donemler itibariyla sirasiyla yaklasik %0,004, 0, %0,025%
ve %0,033 pay almaktadir.

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklar1 31.12.2022,31.12.2023,31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
yaklasik olarak, sirasiyla; 615,6 bin TL, 2,0 milyon TL, 6,4
milyon TL ve 33,8 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonu
itibartyla onceki yilsonuna gore %?228,8 artis, 2024 yilsonu
itibartyla onceki yilsonuna gore %214,3 ve 2025/9 ara
doneminde 2024 yil sonuna goére %431,7 oraninda artis
gergceklesmistir. Yillar itibariyla dalgalanmanin temel olarak
mevcut pay sahibi Bilgesan Elektrik’ten donemsel olarak
degisen diger alacaklar tutarlarindan kaynaklanmaktadir.
2022-2023 yillarindaki alacagin sebebi Bilgesan Elektrik’in
Sirket adma girdigi ihale konusu olan alacagidir. Thalesine
girilen kurumdan tahsil edilememesi nedeniyle olusmustur.
Bahse konu alacak 2023 yilinda tahsil edilmis olup Sirket’in
Bilgesan Elektrik’ten bir alacagi kalmamistir. Ek olarak
Bilgesan Elektrik bahse konu islemden o6tiirii Sirket’e POS ve
sistem kullanim bedeli ddemistir. 30.09.2025 itibariyla ise
Sirket’in diger iliskili taraflar1 olan Metropol Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kurulusu A.S. ile Metropol
Sarj Enerji ve Teknoloji A.S.’den sirasiyla 8,4 milyon ve 2,4
milyon TL olmak iizere toplamda 10,8 milyon TL tutarinda
iligkili taraf diger alacagi bulunmaktadir. S6z konusu tutarlar
kurulus asamasinda yapilan giderlerden kaynaklanmaktadir.

[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar kalemi esas olarak
verilen depozito ve teminatlar ile diger a
olusmakta olup, toplam hesap i¢inde 2
yilsonlar1 ve 30.09.2025 itibariyla sirasiyl
%100,0 ve %68,0 pay almaktadir.

Ote yandan, iligkili olmayan diger alaklar idhdinda
altinda izahnamede incelenen donemler %

Dogrulama Ko
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yilinda ve 2025/9 ara doneminde sirasiyla olusan 6.175.330
TL ve 22.867.692 TL tutarindaki diger alacaklar bakiyesi
Sirket’in personel yiiklemelerinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Stoklar hesabi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
yaklagik olarak, sirasiyla; 5,1 milyon TL, 5,1 milyon TL, 4,6
milyon TL ve 8,5 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %1,0 oraninda azalis, 2024
yilsonunda 6nceki yilsonuna goére %10,1 azalis ve 2025/9 ara
donem itibariyla 2024 yilsonuna gore %86,4 oraninda artig
gerceklesmistir. Malzeme stoklari hesab1 altinda yazarkasa
pos makineleri, teknik servis malzemesi, manyetik kartlar ve
stickerlar, ara¢c malzemeleri gibi kalemler bulunmaktadir.
2023-2024 yilsonlart ile 30.09.2025 itibariyla stoklar
hesabindaki bakiye malzeme stoklarindan olusmaktadir. S6z
konusu stok kalemi Sirket’in ilgili donemdeki ticari
faaliyetleri dogrultusunda dalgalanmalar gostermektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslari,
verilen is avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden
olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
Grup’un pesin 0denmis giderleri yaklagik olarak, sirasiyla;
23,5 milyon TL, 18,9 milyon TL, 138,4 milyon TL ve 87,0
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda Onceki
yilsonuna gore %19,6 azalis, 2024 yilsonunda Onceki
yilsonuna gore %632,1 oraninda artis ve 2025 9 aylik ara
donemde 2024 yilsonuna gore %37,1 oraninda diisiis
gerceklesmistir.

Verilen siparis avanslar1 kalemi agirlikli iiyelere verilen
business kart avanslarindan olusmaktadir. Ilgili kalem toplam
hesap icinde 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve 2025 yil1 9 aylik
ara donemde sirasiyla %83,5, %48,5, %93,5 ve %87,0 pay
almakta olup, hesap bakiyesinin izahnamede incelenen
donemler itibariyla dalgalanmasi temel olarak {iye business
kart harcama noktalarinda harcama yapildiginda Sirket’e
diizenlenen alacak dekontlariyla bakiyenin kapanmasindan
kaynaklidir, harcama zamanlamasina bagli ola

2023: 9.170.183 TL, 2024: 129.321.23
75.731.205 TL).

Ote yandan, gelecek aylara ait giderler %
yaptigi 6n Odemelerden olusmakta olup,
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Ilgili kalem toplam hesap iginde 2022-2023-2024 yilsonlar1
ile 30.09.2025 itibariyla sirasiyla %15,7, %41,9, %6,5 ve
%12,8 pay almaktadir (2022: 3.693.224 TL, 2023: 7.925.620
TL, 2024: 8.943.363 TL, 2025/9: 11.160.916 TL).

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, KDV alacaklari, personel avanslari,
gider tahakkuklar1 ve diger kalemlerinden olusmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Grup’un diger
donen varliklar1 yaklasik olarak, sirasiyla; 25,0 milyon TL,
42,7 milyon TL, 29,4 milyon TL ve 39,2 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore %70,8
artis, 2024 yilsonu itibariyla onceki yilsonuna goére %30,6
azalis ve 2025/9 ara donem itibariyla 2024 yilsonuna gore
%32,5 oraninda artis gergeklesmistir. izahnamede incelenen
donemler itibartyla degisimlerin sebebi temel olarak olarak
yapilan yatinmlar sonrasinda KDV alacaklarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanmakta olup, ilgili kalem toplam
hesap icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla
sirastyla %88,2, %98,2, %92,2 ve %94,2 oraninda pay
almaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, yatirrm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varlig
kalemlerinden olugmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un duran
varliklar1 yaklasik olarak, sirasiyla; 798,0 milyon TL, 1,0
milyar TL, 1,2 milyar TL ve 1,4 milyar TL’dir. Duran
varliklar, 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore 9%28,1,
2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore %19,3 ve 2025/9 ara
donem itibariyla 2024 yilsonuna gore %14,9 oranlarinda artis
gerceklesmistir.

Duran varliklar toplam aktif biiytikliigii icinde izahnamede
incelenen donemler itibariyla sirastyla %29,8, %24.,8, %23,1
ve %25,7 oraninda pay almaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
tarihlerinde sona eren donemler itibartyla
amagcl gayrimenkulleri yaklasik olarak,
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kaynakli olarak azalis gerceklesmis olup, 2024 yilsonunda
onceki yilsonuna gore ise %9,0 oraninda artmis, 30.09.2025
itibartyla ise sabit seyretmistir. S6z konusu kalem, Istanbul
Uskiidar’da bulunan kiralama amacl elde tutulan asma katl
diikkkandan olusmakta olup, ilgili taginmaz 31.12.2024
tarthinde Emek Tasinmaz Degerleme ve Danmismanlik A.S.
tarafindan degerlenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir.

Maddi Duran Varliklar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Grup’un net maddi
duran varliklar1 yaklasik olarak, sirastyla; 564,0 milyon TL,
787,6 milyon TL, 959,6 milyon TL ve 1,2 milyar TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %39,7 artis,
2024 y1lsonunda 6nceki yilsonuna goére %21,8 artig ve 2025/9
ara donem itibariyla 2024 yilsonuna gore ara¢ alimi (yaklasik
286,9 milyon TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (yaklasik
81,8 milyon TL) nedeniyle %21,4 oraninda artis
gerceklesmistir. 2024 yilsonundaki artisin temel nedeni
makine ve ekipmanlar (yaklagik 1,0 milyon TL), tasitlar
(yaklasik 341,2 milyon TL) ve demirbaslar (yaklasik 5,8
milyon TL) alimi ile bina (yaklasik 6,5 milyon TL) ve
arsalardaki (yaklasik 20,1 milyon TL) yeniden degerleme
artiglaridir. 2023 yilinda 2022 yilina gore artisin nedeni tasit
alimi (yaklasik 339,1 milyon TL) ile yapilmakta olan
yatirimlardan (yaklasik 30,9 milyon TL), 2022 yilindaki artig
ise yeniden degerleme raporlarimin (yaklasik 44,9 milyon
TL) finansallara yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un maddi
olmayan duran varliklar1 sirastyla 66,4 milyon TL, 67,3
milyon TL, 101,3 milyon TL ve 73,1 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %1,3 artis,
2024 y1lsonunda 6nceki yilsonuna gore %50,5 artis ve 2025/9
ara donem itibariyla 2024 yi1l sonuna gore %27,8 oraninda
diisiis gerceklesmistir. S6z konusu hesap esas olarak haklar
ve yazilimlar kalemlerinden olusmaktadir. Izahnamede
incelenen donemler itibariyla yasanan artislar Sirket’in
haklar ve yazilimlar kalemlerine yapilan yatlrlmlardan
kaynaklanmaktadir. 2025/9 ara donemdeki dii
donemde herhangi bir varlik artigi olmamas Wg@
amortisman artigindan kaynaklanmaktadir. i “ :
;

oy
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gideri bakiyesi bulunmamakta olup, 31.12.2023 itibartyla
yaklasik olarak 4,0 milyon TL’dir. S6z konusu hesap verilen
avanslar  kaleminden  olusmakta olup  2022-2024
yilsonlarinda ve 30.09.2025 itibariyla bakiye olmamasinin
nedeni ilgili donemlerde iiye business kart harcamalarinin
tamamen kapanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varlig1

Grup’un ertelenmis vergi varligi izahnamede incelenen
donemler itibariyla sadece 31.12.2023 itibariyla dogmus
olup, diger donemlerde vergi varligi bulunmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gec¢ici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi
varligi ve ertelenmis vergi yukimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar
ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis
vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi oranlart %25’tir (2024: %25 2023: %23, 2022: %23).

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  kisa  vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli
bor¢lanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem
kar1 vergi yukiimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli yilikiimliiliikler kalemlerinden olusmakta olup Grup
kisa vadeli yiikiimliliklerini ©6nemli oranda donen
varliklarini finanse etmekte kullanmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri
yaklasik olarak, sirasiyla; 1,9 milyar TL, 3,0 milyar TL, 3,6
milyar TL ve 3,8 milyar TL’dir. Kisa vadeli
ylikiimliiliiklerde, 2023 yilsonunda bir dnceki yilsonuna gore
%64,7, 2024 y1lsonunda bir 6nceki yilsonuna gore ise %19,0
oranlarinda artis ve 2025/9 ara doneminde 2024 yilsonuna
gore %5,4 oraminda artis gerceklesmistir. Izahnamede
incelenen donemler itibariyla artis trendinde olan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki temel etki kisa vadeli borclann r,

e e,
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Kisa vadeli yilikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigli i¢inde
izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla %68.7,
%73.,5, %68,2 ve %69,6 pay almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa vadeli borglanmalar esas olarak kisa vadeli banka
kredileri, kredi kart1 bor¢larindan olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 yillart1 ve 30.09.2025 donemi
itibartyla Grup’un kisa vadeli bor¢glanmalar1 yaklasik olarak,
sirastyla; 75,1 milyon TL, 148,2 milyon TL, 159,0 milyon
TL ve 285,8 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda bir
onceki yilsonuna gore %97,3 oraninda artig, 2024 yilsonunda
bir dnceki yilsonuna gore ise %7,3 oraninda artis ve 2025/9
ara donem itibariyla 2024 yil sonuna gore %79,8 oraninda
artis  gerceklesmistir. Donemler itibartyla  yasanan
dalgalanma Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynak ihtiyaci
dogrultusunda aldig1 kisa vadeli banka kredileri ile tasit
alimlar1 dogrultusunda temin edilen kisa vadeli faaliyet
kiralamalar1  borg¢larindan  kaynaklanmaktadir. 2025/9
donemi itibartyla Sirket’in kisa vadeli kredi toplami 281,8
milyon TL olup, tamami TL kredilerden olugsmakta olup,
ilgili donem itibartyla etkin faiz oran1 %54,2-%63,0d1r.

Kisa vadeli banka kredileri kaleminin hesap igerisindeki pay1
izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla %96,8,
%95,6, %99,5 ve %98,6’dir.

Sirket 18.12.2025 tarihli 2025/63 nolu SPK Biilten’inde
yayinlanarak; sadece Tahsisli/Nitelikli Yatirime1’ya satilmak
iizere 1.000.000.000 TL Yo6netim Sozlesmesine Dayali Kira
Sertifikasi ihra¢ tavan onay1 almis olup, isbu izahname tarihi
itibariyla ithrag¢ gerceklestirmemistir.

Ticari Bor¢lar

31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 ara
donem itibariyla Grup’un ticari borglar1 yaklasik olarak,
strastyla; 1,4 milyar TL, 2,1 milyar TL, 2,4 milyar TL ve 2,5
milyar TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda Onceki
yilsonuna gore %50,6, 2024 yilsonunda onceki yilsonuna
gore %15,4 ve 2025/9 ara donem itibariyla 2024 yilsonuna
gore %?2,4 oranlarinda artig ger¢eklesmistir.

Hesap iliskili olmayan taraflardan ticari bo
taraflardan ticari borglar kalemlerinden

taraflardan ticari bor¢lar hesap i¢inde %99, ung ORk
almaktadlr Soz konusu hesap temel olarak\y 1cqi"

\u
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%99,9’un iizerinde pay almaktadir. izahnamede incelenen
donemler itibariyla hesaptaki artig Sirket’in artan is hacmine
paralel olarak gelismektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar yaklasik olarak, sirasiyla; 11,1 milyon
TL, 11,1 milyon TL, 26,7 milyon TL ve 28,4 milyon TL dir.
Bu 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %0,6, 2024
yilinda ise yilsonunda onceki yilsonuna gore %139,5 ve
2025/9 ara donemi itibartyla 2024 yilsonuna goére %6,5
oranlarinda artis gerceklesmistir. ilgili tutarlar temel olarak
personele  borglar ve Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerinden olusmaktadir. Personele bor¢lar kalemindeki
2024 yilindaki oOnceki yillara gore artisin temel nedeni
Sirket’in yemek {icreti yliklemelerini de bu hesap altinda
izlemeye baglamasindan kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un diger borc¢lanmalart yaklasik
olarak, sirastyla; 3,2 milyon TL, 3,9 milyon TL, 5,4 milyon
TL ve 6,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %21,2 artig, 2024 yilsonunda dnceki
yilsonuna gore %39,6 oraninda artis ve 30.09.2025 ara
donemi itibartyla 2024 yilsonuna gore %?2,4 oraninda artis
gerceklesmistir. Grup’un diger bor¢larimin tamamu iligkili
olmayan taraflardan alinan depozito ve teminatlar ile
Odenecek vergi ve fonlar kalemlerinden olugmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un ertelenmis gelirleri yaklasik
olarak, sirasiyla; 281,8 milyon TL, 656,0 milyon TL, 862,1
milyon TL ve 901,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 ve
2024 yilsonlarinda bir Onceki yilsonuna gore sirasiyla
%132,8 ve %31,4 oranlarinda artis ve 30.09.2025 dénemi
itibartyla 2024 y1l sonuna gore %@4,6 oraninda diislis
gergeklesmistir.

[gili tutarlar temel olarak gelecek aylara ait geli

yasanan degisimlerin temel sebebi gelecek
altinda takip edilen 6n 6demeli kartlara yii
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ancak heniiz  kullanilmamis bakiyelerin i3 hacmi
dogrultusunda dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir.

Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un donem kar1 vergi yiukimluligi
yaklasik olarak, sirasiyla; 57,0 milyon TL, 87,9 milyon TL,
97,1 milyon TL ve 61,8 milyon TL’ dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda oOnceki yilsonuna gore %54,1 artis, 2024
yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %10,6 artis ve 30.09.2025
donemi itibartyla 2024 yilsonuna gore %36,3 oraninda diisiis
gerceklesmistir.

Hesap temel olarak cari donem kurumlar vergisi karsiligi ve
pesin  O0denen gecici vergi ve fonlar kalemlerinden
olusmaktadir. Cari dénem kurumlar vergisi tutarlart is
hacmine bagli olarak izahnamede incelenen biitiin
donemlerde artmis olup, hesabin 2024 yili itibariyla 6nceki
yila gore artmasini temel sebep cari donem kurumlar vergisi
karsilig1 tutarinin yiikselmesidir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025
donemi itibariyla Grup’un kisa vadeli karsiliklar1 yaklasik
olarak, sirastyla; 5,3 milyon TL, 5,7 milyon TL, 8,8 milyon
TL ve 13,7 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %6,3 artis, 2024 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %54,8 oraninda artis ve 2025/9 donemi
itibartyla 2024 yilsonuna goére %356,0 oraninda artis
gergeklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar; calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli karsiliklar
kalemlerinden olusmaktadir. Kisa vadeli karsiliklarin; 2022
yilinda %100,0’1, 2023 yilinda %98,3’1, 2024 yilinda ve
2025/9 doneminde ise %100,0’t calisanlara saglanan
faydalara iligkin kisa vadeli izin karsiliklardan meydana
gelmektedir. Ilgili kalem calisanlar igin ayrilan izin
karsiliklarindan olugsmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla G
kisa vadeli ylikiimliiliikleri yaklagik olarak, sig#fs1
TL ve 1,7 milyon TL’dir. S6z konusu kglem cesas
personel saglik sigorta tutarlarindan kaynakiani
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  uzun vadeli yiikiimlilikleri, uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
ylikiimliliigiinden olusmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri
yaklasik olarak, sirasiyla; 81,6 milyon TL, 8,8 milyon TL,
176,5 milyon TL ve 253,6 milyon TL’dir. 2023 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %89,2 oraninda azalis yasanirken,
2024 yilsonunda Onceki yilsonuna gore %1902,9 arts,
30.09.2025 itibariyla dnceki yilsonuna gore %43,7 oraninda
artis gerceklesmistir. 2023 yilsonundaki azalis temel olarak
ertelenmis vergi yikimliligliinin ve wuzun vadeli
bor¢clanmalarin  azalmasindan, 2024 yilsonundaki ve
30.09.2025 itibartyla gozlenen artiglar ise uzun vadeli
bor¢lanmalardaki artis ile ertelenmis vergi
yikiimliiliiglindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler toplam pasif biiyiikliigii i¢inde
izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla %3,0,
%0,2, %3,3 ve %4,6 pay almaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025
donemi itibariyla Grup’un uzun vadeli borglanmalar
yaklasik olarak, sirasiyla; 28,9 milyon TL, 4,1 milyon TL,
121,1 milyon TL ve 149,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda Onceki yilsonuna gore %85,7 azalis, 2024
yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %2.838,9 oraninda artis ve
30.09.2025 donemi itibartyla 2024 yilsonuna goére %23,5
oraninda artig gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel
nedeni ara¢ alimi nedeniyle kullanilan yeni arag kredileridir.

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla ilgili kalemdeki
artisin temel nedeni Sirket’in banka kredilerilerinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025
donemi itibartyla Grup’un uzun vadeli karsiliklarLszakla

olarak, sirastyla; 3,0 milyon TL, 4,7 milyon I
TL ve 2,9 milyon TL’dir. S6z konusu kalem4idem taz
karsiliklarindan olusmaktadir. Bu kalemdeiO2§5’ SO NIN
onceki yilsonuna gore %56,7 artig, 2024 ylso@ '
yilsonuna gére ise %58,8 oraninda azalisygergel
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30.09.2025 donemi itibartyla %49,0 oraninda artis
gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025
donemi itibariyla Grup’un ertelenmis vergi ylkimliligii
yaklasik olarak, sirasiyla; 49,7 milyon TL, 0 TL, 53,5 milyon
TL ve 101,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2025 yil1 9 aylik
donemde 2024 yilsonuna goére %89,2 oraninda artis
gerceklesmistir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi
varligt ve ertelenmis vergi yukimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar
ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis
vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi %25°tir (2024: %25, 2023: 23, 2022: %23).

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme
farklari, kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler, ge¢mis yillar kar1 veya zarari, net
donem kari/zarar1 kalemlerinden olusmaktadir.

[zahnamede incelenen dénemler itibarryla Sirket’in karlilig:
dogrultusunda dalgalanma gostermis olup, Ozkaynaklar
toplam pasif biyiikligii icinde izahnamede incelenen
donemler itibariyla sirastyla %28,2, %26,3, %28,5 ve %25,7
pay almaktadir.

Sirket 05.03.2025 tarihli 2024 yillina iligkin olagan Genel
Kurul toplantisinda kar dagitimma iliskin  YO6netim
Kurulu'na verilen yetki dogrultusunda Yonetim Kurulu,
05.03.2025 tarihli 2025/07 sayil1 Y6netim Kurulu kararinda,
dagitilacak briit temettii tutar1 561.827.119,60 TL olarak
belirlemis olup, pay sahiplerine paylart oraninda

dagitilmasmma karar vermigstir.  Boylelikle,

Ozkaynaklart 30.09.2025 tarihi itibariyla
sonucunda %6,7 oraninda gerileyerek 1,4 mi
31.12.2024 tarihi itibartyla onceki yilson aqgm“/ﬁ%@
artarak yaklagik 1,5 milyar TL olarak gerge

pay1 avansi dagitilmamistir.

gerceklesmistir. Ote yandan, 2025 yil1 hesagfdoniz
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konusu artigin temel sebebi dnceki yillarin yiiksek karliligi ile
2024 yilinda Sirket’in elde ettigi yiiksek net donem kari
olarak &zetlenebilir. Ote yandan, ilgili hesap 31.12.2023
tarthinde 31.12.2022 yilsonuna oranla %436 artarak yaklasik
1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: yaklagik
756,2 milyon TL). Ozkaynaklardaki bu artis yiiksek 2024
yilina benzer sekilde ge¢cmis yillar kar1 ve net donem kari
kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Gelir Tablosu Analizi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve
30.09.2025 donemine ait gelir tablosu karsilagtirmali olarak

asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 997.226.234 1.276.065.858 2.066.448.796 1.446.960.038 1.624.557.712
Satiglarin Maliyeti (-) -662.486.020 -895.875.715 -1.386.603.678 | -1.021.106.541 -1.129.149.630
Briit Kar 334.740.214 380.190.143 679.845.118 425.853.497 495.408.082

Genel Yonetim

ene’ ¥« -43.274.971 71.864.680 | -101.286.444 74824094 | -113.983.235
Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve 87366470 | -126.477.142 | -183.911.939 |  -137.978.425 |  -218.318.886
Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme |14 553 55 21.855.543 -32.280.909 -15.752.089 23.345.954
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden 8.223.369 17.815.207 3.203.615 1.332.419 10.084.850
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden -8.676.210 -8.366.650 -29.143.334 26.618.204 23.351.131

Diger Giderler (-)

psasHaslivediaioy) 184.122.874 | 169.441.335 |  336.426.107 |  172.013.104 |  126.493.726
Zararn (-)

Yatirim

Faaliyetlerinden 114.899.647 310.129.440 700.514.783 482.783.258 557.313.129
Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden 0 -19.509.804 9.646.758 -6.249.123 -1.471.971
Giderler (-)

Finansman Geliri

(Gideri) Oncesi 299.022.521 460.060.971 |  1.027.294.132 648.547.239 682.334.884
Faaliyet Kér1/ Zarari

Finansman Gelirleri 7.704.991 38.468.468 107.399.015 86.820.340 63.310.346
Finansman Giderleri () | _-33.551.750 23.826.083 -27.680.840 -15.859.399 -40.336.145
Parasal (Kayip) / 196.979.258 72.156.727 -26.757.837 27.906.125 43.068.121
Kazang

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 470.155.020 402.546.629 |  1.080.254.470 747.414.305 748.377.206
Oncesi Kar1 / Zarari

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi -168.873.205 -40.171.106 |  -349.005.589 |  -214.488.803 |  -191.311.263
Gelir / Gideri (-)

~Danem Vergi Gelir / -70.491.958 | -101.163.266 |  -283.398.533 -195.821.780 | -143.392.850
Gideri (-)

-Ertelenmis Vergi

Geliri/ Gideri () -98.381.247 60.992.160 -65.607.056 -18.667.023 -47.918.413
Donem Kari / Zarani__|_301.281.815 362.375.523 731.248.881 532.925.502 557.065.943

*30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup konsolide hasilat1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili
9 aylik ve 2025 yil1 9 aylik ara donemler itibariyla yaklasik
olarak, sirasiyla; 997,2 milyon TL, 1,276 milyar TL, 2,066
milyar TL, 1,446 milyar TL ve 1,624 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir onceki yila gore
%28,0, 2024 yilinda bir onceki yila gore ise %61,9 artis ve
2025 yili 9 aylik ara donemde Onceki yilin ayni1 donemine
gore %12,3 oraninda artis gostermistir. Y1
Sirket’in  satiglart  bir  O6nceki  do
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hacmi dogrultusunda izahnamede incelenen donemler
itibartyla hasilatta yiikselis yasanmustir.

Satiglarin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9
aylik ve 2025 yili 9 aylik ara donemler itibarityla yaklasik
olarak, sirasiyla; 662,5 milyon TL, 895,9 milyon TL, 1,39
milyar TL ve 1,02 milyar TL ile 1,12 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 yilinda bir dnceki
yila gore %35,2 ve 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %54,8
oranlarinda artis gostermistir. 2025 yil1 9 aylik ara donemde
onceki yilin aym donemine gore %10,6 oraninda artis
gostermistir. Satiglarin maliyeti, hizmet maliyetleri, tasit
giderleri, satilan tasit giderleri, personel giderleri ve
amortisman giderleri kalemlerinden olugmakta olup, Sirket’in
artan is hacmi dogrultusunda hasilat ile paralel olarak artis
gostermistir.

Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan hizmet
maliyetleri izahnamede incelenen donemler itibartyla toplam
maliyetten ortalama %74-%86 pay almaktadir.

Grup’un briit kar1 izahnamede incelenen donemler itibariyla
yaklagik olarak, sirasiyla; 334,7 milyon TL, 380,2 milyon TL,
679,8 milyon TL ve 425,9 milyon TL ile 495,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Izahnamede incelenen dénemler
itibartyla  Sirket’in  briit  karliligt  %29.4 ile  9%33,6
bandindadir.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri genel yonetim giderleri, pazarlama ve satis
dagitim giderleri ve aragtirma ve gelistirme giderleri ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemlerinden
meydana gelmektedir. Faaliyet giderleri 2022, 2023, 2024
yillar1 ve 2024 y1l1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara
donem itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla; 150,6 milyon TL,
210,7 milyon TL, 343,4 milyon TL ve 253,8 milyon TL ile
368,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri,
2023 yilinda bir onceki yila gore %39,9, 2024 yilinda ise bir
onceki yila gore %63,0 oraninda artig 2025 yili 9 aylik ara
donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore %45,3 oraninda
artls gostermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla
gozlenen artiglar temel olarak Sirket’in artan is hacmi
dogrultusunda yiikselen giderlerden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2022, 2023, 2024 yill
9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara go
yaklasik olarak, sirasiyla; 43,3 milyon TL, ﬁ , s
101,3 milyon TL ve 74,8 milyon TL ile 14,8 kiiyo
olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderigri, 202354
bir dnceki yila gore %66,1, 2024 yilinda bir Y ké’ﬁlﬁ"g"
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%40,9 oraninda artis ve 2025 y1l1 9 aylik ara donemde onceki
yilin ayn1 dénemine gore %52,3 oraninda artig gostermistir.
[zahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in artan is
hacmi dogrultusunda faaliyet giderleri de paralel artig
gostermistir. Genel yonetim giderleri hesab1 detayli olarak
incelendiginde ana kalemler personel giderleri, amortisman
giderleri, bilgi islem ve malzeme giderleri ile danigmanlik ve
avukatlik giderleridir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2022, 2023, 2024 yillar
ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 87,4 milyon TL, 126,5
milyon TL, 183,9 milyon TL ve 138,0 milyon TL ile 218,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina
gore %44,8 artig, 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %45,4
oraninda artig ve 2025 yil1 9 aylik ara dénemde onceki yilin
ayni donemine gore %358,2 oraninda artis gostermistir.
Sirket’in artan is hacmiyle orantili olarak yillar i¢inde ilgili
giderlerde artig gozlenmistir. Artislarin temel nedeni Sirket’in
personel giderlerinde yasanan artis ile Tirk Telekom ile
yapilan sponsorluk anlasmasindan dogan giderlerin
artmasidir.

Hesabin ana kalemleri Tiirk Telekom sponsorluk giderlerinin
takip edildigi reklam ve pazarlama giderleri ile personel
giderlerinden olusmaktadir. Reklam ve pazarlama giderleri
izahnamede incelenen donemler itibariyla ilgili hesaptan
strastyla %3,0, %36,0, %48.,2 ve %50,1 ile %60,0 oraninda
pay almaktadir. Ote yandan, personel giderleri ise
izahnamede incelenen donemler itibariyla ilgili hesabin
sirastyla %41,9, %42,1, %39,6 ve %37,5 ile %29,7’sini
olusturmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve
2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem
itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla; 19,5 milyon TL, 21,9
milyon TL, 32,3 milyon TL ve 15,8 milyon TL ile 23,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina
gore %11,9 artig, 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %47,7
oraninda artis ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %48,2 oraninda artis gdstermistir. 2024
yilt ile 2025 yil1 9 aylik donemdeki artislarin temel sebebi
Kasim 2024 tarihinde 3 projenin aktiflestirilmesidir.

Hesap temel olarak amortisman giderlerinden ol T
Faaliyet giderleri niteliklerine gore incelen gin‘c?é p

giderleri %40-%95 oraninda pay, amortisthan Li¢¢
%356-%65 oraninda pay almaktadir. N>
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022, 2023, 2024 yillar1 ve
2024 yil1 ve 2025 y1l1 9 aylik ara donemler itibariyla yaklasik
olarak, sirasiyla; 8,2 milyon TL, 17,8 milyon TL, 3,2 milyon
TL ve 1,3 milyon TL ile 10,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin 2023 yilinda bir
onceki seneye gore %116,6 artis, 2024 yilinda ise bir 6nceki
yila gore %82,0 oraninda azalis ve 2025 yili 9 aylik ara
donemde Onceki yilin ayn1 donemine gore %656,9 oraninda
artis gdstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla
dalgalanmalarin temel sebebi sabit kiymet satis karlar
kalemindeki degisimlerdir. 2025 yili 9 aylik dénemdeki
onemli degisim ise Sirket’in Kurumlar vergisinde
faydalanilan %5 indiriminden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve
2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yili 9 aylik ara donem
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 8,7 milyon TL, 8,4
milyon TL, 29,1 milyon TL ve 26,6 milyon TL ile 23,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler 2023 yilinda onceki yila gore %3,6 azalis, 2024
yilinda ise bir 6nceki yila gore %248,3 oraninda artig ve 2025
yil1 9 aylik ara donemde onceki yilin aynt donemine gore
%12,3 oraninda azalis gostermistir. Hesap esas olarak karsilik
giderlerinden olugmakta olup, 2024 yilindaki artis karsilik
giderleri kalemindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Ote
yandan, 2025 yili 9 aylik donemdeki azalis ise deger
diistikliigi karsiligindaki artisa ragmen karsilik giderlerindeki
onemli azalistan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler hesab1 2022, 2023, 2024
yillart ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 y1l1 9 aylik ara
donem itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla;114,9 milyon TL,
310,1 milyon TL, 700,5 milyon TL ve 482,8 milyon TL ile
557,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%169,9 art1s, 2024 yilinda ise bir 6nceki seneye gore %125,9
artis ve 2025 yili 9 aylik ara donemde Onceki yilin ayni
donemine goére %15,4 oraninda artis gOstermistir.
Izahnamede incelenen dénemler itibartyla gozlenen artisin
temel sebebi yatirnm amaciyla alinan kira sertifikalarinin
satisgindan elde edilen menkul kiymet satis karlarindan

kaynaklanmaktadir. T
Yatirim faaliyetlerinden giderler 2023, 2024, Ak V'eg(ﬁ4

ile 1,5 milyon TL olarak gergekle
faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda bir 6
donemine gore %50,6, 2025 y1l1 9 aylik donem
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ayni donemine gore %76,4 oraninda azalig gostermis olup,
s0z konusu azaliglar yatirirm amaclh aliman menkul
kiymetlerin satis zararlarindaki gerilemeden
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9
aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem itibariyla
yaklasik olarak, sirasiyla; 7,7 milyon TL, 38,5 milyon TL,
107,4 milyon TL ve 86,8 milyon TL ile 63,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri, 2023 yilinda bir
onceki yila gore %399,3 artis, 2024 yilinda ise bir 6nceki yila
gore %179,2 oraninda artis gostermistir. 2025 yil1 9 aylik ara
donemde katilim hesabi kar paylarindaki gerileme nedeniyle
%27,1 oraninda diisiis gostermistir. Hesap katilim hesab1 kar
paylari, kur farki gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in artan kira sertifikalar1 yatirimlari
dogrultusunda katilim hesabi  kar paylar, yatirnm
hesaplarindan kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger
kaleminin icerisinde yer alan finansal araglarin faiz
gelirlerindeki artiglar 2024 yilindaki artisin temel nedenidir.

Finansman giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9
aylik ara donem ve 2025 yili 9 aylik ara donem itibariyla
yaklasik olarak, sirastyla; 33,6 milyon TL, 23,8 milyon TL,
27,7 milyon TL ve 15,9 milyon TL ile 40,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Finansman giderleri 2023 ve 2024 yillarinda
bir onceki yillara gore sirasiyla %29,0 azalis ve %16,2 artis
ve 2025 yili 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayn1 donemine
gore ara¢ aliminda kullanilan kredi nedeniyle %154,3
oraninda artig gostermistir. Hesap finansman giderleri ile kur
farki giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in degisen
finansal borg¢lar1 dogrultusunda finansman giderleri kalemi de
izahnamede incelenen donemler itibariyla dalgalanma
gostermektedir.

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili 9 aylik ara donem ve
2025 yil1 9 aylik ara donem itibariyla siirdiiriilen faaliyetler
vergi gideri yaklasik olarak, sirasiyla; 168,9 milyon TL, 40,2
milyon TL, 349,0 milyon TL ve 214,5 milyon TL ile 191,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022-2023-2024 yillarinda
artan i hacmi dogrultusunda dénem vergi gideri de artis
gostermistir. Izahnamede incelenen ddénem
ertelenmis vergi gideri dalgalanmalar goste

Donem Net Kar1 / (Zarar)
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olarak, sirasiyla; 301,3 milyon TL, 362,4 milyon TL, 731,2
milyon TL ve 532,9 milyon TL ile 557,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda %20,3 artis, 2024 yilinda ise
hasilata ve artan kar marjlar1 dogrultusunda bir 6nceki yila
gore %101,8 oraninda artig ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde
onceki yilin aym1 donemine goére %4,5 oraninda artig
gostermistir.

B.8 | Secilmis onemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
B.1 | izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda  goriis
0 tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki  olumlu  goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.1 | Ihraccimin isletme sermayesinin | 30.09.2025 tarihi itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi
1 mevcut yiikiimliiliiklerini | 256.067.634 TL olup, ilgili dénem icin isletme sermayesi
karsilayamamasi ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi
mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.
isfffl’::;esi (L) 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.09.2025
Donen Varliklar | 1.879.303.797 | 3.102.830.594 | 4.067.136.681 | 4.056.428.415
Kisa Vadeli
Vikimliliker | 1839516882 | 3.030.387.453 | 3.605.272.116 | 3.800.360.781
1;:: nlf;;te's':e 39.786.915 |  72.443.141 | 461.864.565 |  256.067.634
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada | Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazili iki pay grubu
islem gorecek sermaye piyasasi | bulunmakta olup, A grubu paylar imtiyazli, B grubu paylar ise
aracinin menkul kiymet | imtiyazsizdir. Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
tanimlama numaras1  (ISIN) | gorecek sermaye piyasasi aract Sirket’in 18.900.000 adet B
dahil tiir ve gruplarma iliskin | grubu paylaridir. S6z konusu B grubu paylarin ISIN numarasi
bilgi isbu izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
C.2 Sermaye piyasasi aracinin ihrac¢ | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
edilecegi para birimi
C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup, bu

tamamen ddenmis pay sayisl ile
varsa bedeli tam 6denmemis pay
sayisi

Her bir payin nominal degeri

sermaye her biri 1 TL nominal degerde 100.000.000 adet paya
boliinmistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 80
olup bu sermaye beher itibari degeri 1 TL
adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z kgnusy
sermayeyi temsil eden pay bedellerinin taniam
ari sekilde tamamen 6denmistir. '
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C4 Sermaye  piyasas1  aracimin | Satis1 yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine
sagladigr haklar hakkinda bilgi | sagladiklar1 haklar asagida listelenmistir:

» Kardan pay alma hakki (77K m. 507 ve SPKn m. 19, Kar Pay
Tebligi)

* Oy hakki (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)

* Yeni pay alma hakki (77K m. 461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn m. 18, ve Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

» Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki (77K m. 507)

* Bilgi alma ve inceleme hakki (77K m. 437 ve SPKn m. 14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi)

* Bedelsiz pay edinme hakki (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve Pay
Tebligi)

* Genel kurula davet ve katilma hakk1 (TTK m. 414, m. 415, m.
419, m. 425, m. 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi
ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplamasi Tebligi ve SPKn m. 29, m.
30)

+ Iptal davasi agma hakki (TTK m. 445, m. 446, kayitl sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn m. 18/6, SPKn m. 20/2)

*  Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn m. 24 ve Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

* Satma hakki (SPKn m. 27)

o Azinlik haklart (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531,
m. 559)

+  Ozel denetim isteme hakki (TTK m. 438)

Halka Arz Edilen Paylar, SPKn, TTK ve diger ilgili

mevzuatin verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak

tanimamaktadir.

CS5 Sermaye piyasasi aracinin devir | Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayicr | tedaviiliinii  kisitlayict  veya pay sahibinin  haklarim
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina  engel  olarak  herhangi  bir  kayit

bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin Borsa Istanbul’un uygun pazarinda islem gormesi
piyasasi1 araclarmn  borsada | icin  25.09.2024 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru
islem gormesi icin basvuru | yapilmistir.
yapilip yapilmadig: veya yapilip
yapilmayaca@ hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas1 hakkinda | Sirket’in kar dagitim politikasi

bilgi

Dogrulama Kodu;, f6 64578-376e-4720-ab4 -e2cf65557e84
https://spk.gov.tr,
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sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarimi Ongorebilmesidir. Sirket, kar
dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Kurul’un, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yuriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen
kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen ilkelere uyulmasina
azami 0zen gosterir.

Kar dagitim politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kar
Pay1 Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak {iizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
araciligiyla duyurulmaktadir.

Kar dagitim politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in kar
dagitim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Kar dagitim politikasinda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararin takiben,
gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeler cergcevesinde kamuya duyurulur ve
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak,
Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalar, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar
dikkate almarak kar dagitimma karar verilebilir. Kar
dagitiminda, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket’in projeksiyonlari
dogrultusunda olusturulacak yatirim ve finansman ihtiyaclari
g0z oniinde bulundurularak Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat
cergevesinde dagitima konu edilebilecek net kardan, nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitmay:
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ger Vesﬁ;;e.lg'?ll
kar pay1 dagitimina iliskin teklifini karara agfﬁ fiel
Kurul’un onayina sunar. Yo6netim Kurulu’nygn Gg lEa
karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,unﬁn é'r;e

ve dagitilmayan karm kullanim sekline \ g

),
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dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimi1 Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim
karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

Kar pay1 dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti
ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde diizenlenmis olup, kar
dagitimina iliskin kismi1 asagida alintilandig: sekildedir:

“Sirket'in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Bu sekilde tespit edilen karin dagitiminda da Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri esas
alimir. Sirket'in genel giderleri ile odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa, ge¢cmis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

1. %351 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

akge ayrilir,

2, Kalandan, varsa yil iginde yapilan )
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sir.
politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanu
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pivasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii
ayrilr,

3 Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca yedek
akge olarak aywrmaya yetkilidir.

4. Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, ¢ikarimis sermayenin %5't oraminda kdar pay
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payr dagitim tarihi
itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag, ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi
bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen kdarin dagitim sekli ve zamani,
Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri de goz oniinde tutularak Genel Kurulca
kararlastirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kdr dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.”

Esas Sozlesme’nin “Kdarin Tespiti ve Dagitimi” basliklr 15.
maddesine gore; “Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarimin  hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli
olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.”

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir
yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirime1
ve yatirimcl adaylarinin, herhangi bir yatirim karar1 almadan
once, asagida sayilan ve isbu izahnamenin besinci boliimiinde
detayli olarak agiklanan riskler de dahil olmak ii isbu
izahnamede belirtilen tim bilgilers i
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirket’e,

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
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Metropol Grubu, rekabet yiiksek bir sektorde faaliyet
gostemekte olup faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger
sirketler ile yogun rekabet icindedir ve bu rekabet Metropol
Grubu’nun gelirlerinin, karliligimin ve pazar payinin
gerilemesine yol agabilir.

Metropol Grubu’nun yakin ge¢miste karliliginda goriilen
artig, gelecek igin bir gosterge olmayabilir.

Metropol  Grubu’nun itibarimi  zedeleyici  gelismeler
faaliyetleri agisindan olumsuz etkiye sahip olabilir.

Metropol Grubu, yurt i¢i pazarda konumu sebebiyle Rekabet
Kurumu  basta olmak iizere diizenleyici  kurumlarin
incelemesine tabi olabilir ve s6z konusu inceleme sonucunda
yaptirimlara maruz kalabilir.

Metropol Grubu’nun  karsilasacagi tiim riskler
sigortalanamayabiliv,  karsilasilan  hasar  Metropol
Grubu’nun sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Metropol Grubu tazminati tahsil edemeyebilir.

Metropol Grubu’nun bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmasi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlar muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Tahsilatlarin zamaninda yapilamamasi Metropol Grubu’nun
karhihigini ve finansal yapisint olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetlerinin biiyiik kismi miisterileri
ile yaptig1 sozlesmelere dayanmakta olup sézlesmelere
uyulamamasi1 veya miisteriler tarafindan sézlesmelerin
feshedilmesi Metropol Grubu’nun karliligini ve finansal
yapisini olumsuz etkileyebilir.

Metropol  Grubu’nun arag¢ kiralama faaliyetlerinden
kaynaklanan riskler, operasyonlarini, kdarliligini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu, yurt iginde biiyiimek icin yeni yatirim
firsatlart  bulamayabilir,  buldugu  firsatlar: yatirima
ceviremeyebilir, ileride planlayacag: yatiriml, ]
finansmani bulamayabilir, yatirimlar dogru
olabilir ve beklenen yarari gé'stermeyebilir.i

: @ 2
r B -r:z =

Metropol Grubu ¢alisanlarinin grev, is yava lat’ Vo Al

eylemleri Metropol Grubu 'nun faaliyetleriniNg
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Metropol Grubu’nun personelinin degisim hizi ve istihdam
maliyetinin artmasi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yonetim
ekibine bagh olup kilit ¢calisanlarin isten ayrilmast Metropol
Grubu 'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu, c¢esitli sebeplerle organik ve satin alma
suretiyle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak gergeklestiremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini
etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir, AR-GE
faaliyetleri basarili olmayabilir.

Metropol Grubu'nun risk yonetim, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durumun faaliyetleri, finansal sonu¢larin
dogru sekilde raporlanmasi iizerinde olumsuz bir etkisi
olabilir.

Kart bakiyeleri emanet fon niteligi tasimaktadir. Bu fonlarin
vanlis yonetilmesi halinde hukuki, idari ve itibari sonuglar
dogmast riski vardir.

Muhasebe  standartlarindaki  degisiklikler ~ Metropol
Grubu’nun faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
etkileyebilir.

Metropol Grubu, sahip oldugu markalarin avantajin

kaybedebilir.

Metropol Grubu’nun miisterilerine ait kisisel verilerin veya
ticari swlarn, yetkisiz ticiincii kisilerce ele gegirilmesiyle
sonuclanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, faaliyetleri
onemli olgiide aksayabilir, s6z konusu ihlal aym zamanda
gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Metropol Grubu
nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

Metropol Grubu 'nun miisterilerinin ve diger tigiincii kisilerin,
Metropol Grubu aleyhine veya Metropol Grubu'nu taraf
gostererek dava agmast ve bu davalarin bazilarinin Metropol
Grubu aleyhine sonu¢lanmasi ihtimali bulunmaktadir.

Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevcut ve olasi
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etkileyebilir ve bu durum Metropol Grubu’nun finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi miicbir sebepler, Metropol Grubu nun
faaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek
Metropol Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Metropol  Grubu’nun  istihdam  ettigi  personelinin,
miisterilerinin veya sair tigiincii kigilerin etik olmayan ve/veya
hukuka aykiri davramislari Sirket’in itibarini zedeleyerek
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

ihracer’nin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

Metropol Grubu’nun yer aldigi sektorlerdeki rekabet ortami
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Politika degisiklikleri ile 6zellikle vergi mevzuati basta olmak
tizere mevzuatta yapilacak degisiklikler veya bu konu ile ilgili
yiiksek mahkemelerin verecegi kararlar Metropol Grubu 'nun
faaliyet gosterdigi sektore saglanan tesvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun gelirlerini elde ettigi yurt i¢i pazarda
var olan riskler, farkll piyasa kosullart ve dalgalanmalari,
Metropol Grubu’nun finansal kaynaklarini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen istikrarsizliklar
karsisinda diizenleyici kurumlarin aldigi tedbirler, yeterli
veya zamaninda olamayabilir ve ayni zamanda kiiresel finans
pivasalarindaki  dalgalanmalar  yatiruimcilarin -~ yatirim
kararlarini ve aliskanlarina etki edebilir.

Metropol Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu
ve farkli yorumlara acik c¢esitli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi
sektorler uyarinca tabi oldugu mevzuat veya bu mevzuatin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
tabi oldugu mevzuatin ihlal edilmesi, faaliyetleri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Diger Riskler:

Kredi Riski i
¥

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlasans \ges
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. S k‘e,t‘ifg e
riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf ici
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kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla finansal
yukiimliliikleri asagida 6zetlenmistir.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Yiikiimliliikler | 103.949.389 | 152.306.131 | 280.090.408 435.352.039

Sirket’in kredi riski, esas itibartyla ticari alacaklarindan ve
sozlesme iliskisi  i¢inde  bulundugu  miisterilerden
kaynaklanmaktadir.

Isveren miisterilerin 6deme giicliigiine diismesi, iflas1 veya
O0demelerini geciktirmesi halinde, Sirket tahsilatlarinda
gecikme veya kayip yasayabilir. Bu durum, Sirket’in nakit
akisini, isletme sermayesi ihtiyacinit ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar alacak riskini sinirlamaya yonelik
uygulamalar yliriitse de, kredi riskinin tamamen ortadan
kaldirilmast miimkiin degildir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan
yiiklimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi1 riskidir. Sirket
yonetimi 6nceki donemde oldugu gibi varliklarini 6zkaynak
ile finance ederek likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.
Sirket likidite yOnetimini beklenen vadelere gore degil
sOzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gercektelstirmektedir. Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiliikkleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit
pozisyonu asagida Ozetlenmistir. Sirket ilgili donemler
itibartyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal 103.949.389 | 152.306.131 |  280.090.408 |  435.352.039
borg¢lanmalar

Eksi: Nakit ve nakit | g5q 755 381 | 1729.384.877 | 2.427.497.564 | 2.075.975.988
benzerleri

Net finansal bor¢ /| = g0 305 992 | -1.577.078.746 | -2.147.407.156 | -1.640.623.949
(net nakit)

Ozkaynaklar 756.226.572 | 1.086.074.443 | 1.505.430.780 | 1.404.881.137
lflet finansal borg¢ / 1,06 1,45 143 1,17
ozkaynak oram

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda, kart bakiy erif’hg'a i
ile iiye isyerlerine yapilacak 6demeler ara o
bulunmaktadir.
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likidite ihtiyaciyla karsilasabilir. Bu durum, Sirket’in
yukiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesine ve
finansal performansinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Sirket’in ge¢mis donemlerde net nakit pozisyonunda
bulunmasi, gelecekte de benzer likidite kosullarinin devam
edecegine dair bir garanti teskil etmemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler
nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Ayn1 zamanda, faiz
oranlari, doviz kurlar1 ve genel piyasa kosullarindaki
degisimler nedeniyle Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuclarinin olumsuz etkilenmesi riskini ifade etmektedir.
Bunlar yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar
veya emtianin fiyat degisimi riskidir. 30.09.2025 tarihi
itibariyla Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz
kalinan riskleri yonetim ve ol¢liim yontemlerinde onceki yila
gore bir degisiklik olmamistir.

Finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
yatirrmc1l giivenini ve Sirket paylarinin piyasa degerini
olumsuz etkileyebilir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliliikler ve bilanco dist
yiliklimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya c¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri
itibartyla  yabanct  para cinsinden varliklarin  ve
yiikiimliiliiklerin dagilim1 asagidaki gibidir:

Déviz Riski (TL bazinda
lam)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Déviz  cinsinden  varhiklar  /
(yiikiimliiliikler)

591.549

35.521.179

362.675

1.177.339

Net yabanci para pozisyonu

591.549

35.521.179

362.675

1.177.339

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Déviz Riski

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

ABD Dolar1 Cinsinden Net
Pozisyonu

128

716.133

8.825

4.834

Avro Cinsinden Net Pozisyonu

10.571

157

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kur Riskine Duyarlilik

maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’i
Avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa o
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gostermektedir. %10’luk oran, doviz kurlarinda beklenilen
olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
donem sonunda agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur Riski 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
o ABD ABD ABD ABD
D Til
yaritist Dolar1 i Dolar1 i Dolar1 LXK Dolar i

Yabanci
paranin
%10 deger
kazanmasi
Yabanci

paranin B ~ - - - - -
%10 deger 669 58.487 22.952 1 3.529.166 | 16.311 | 19.957 | 20.059

kaybetmesi
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

669 58.487 22.952 | 3.529.166 | 16.311 | 19.957 | 20.059 97.675

-97.675

Sirket, sinirli da olsa yabanci para cinsinden varlik ve
ylkiimliiliiklere sahiptir. Doviz kurlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar, Sirket’in finansal tablolarinda kur
farki gelir veya gideri olugsmasina neden olabilir.

Kur riskinin gergeklesmesi halinde, Sirket’in karliligi ve
0zkaynaklar1 olumsuz etkilenebilir. Gegmis donemlerde kur
riskinin smirli seviyede gergeklesmis olmasi, gelecekte de
ayni seviyede kalacagi anlamina gelmemektedir.

Faiz Oramt Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar
etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir
donemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz riskine maruzdur.
Halihazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi
modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir.

Faiz  oranlarindaki  degisimler, Sirket’in  finansman
maliyetlerini ve nakit akislarin etkileyebilir.

Sirket’in degisken faizli finansal bor¢larinin bulunmamast,
faiz orani riskini tamamen ortadan kaldirmamaktadir. Piyasa
faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar, ileride temin
edilecek finansman kaynaklarinin maliyetini ylikseltebilir ve
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Degisken faizli finansal araglar bulunmamaktadir.

Thragcr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler ish
5.1 numarali béliimiinde, Ihracci’nin icinde
sektore iligkin riskler isbu izahnameniﬁ .
boliimiinde, diger riskler isbu izahnameijn 3

i
boliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir. ¢
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D.2

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin 6nemli riskler asagidaki
gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada iglem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket’in halka agiklik orant sinirlidir ve bu durum paylarin
likiditesini ve pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket
tizerinde onemli bir kontrole sahip olmaya devam edecektir.
Bu pay sahiplerinin menfaatleri, pivasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglart veya bu gibi bir satisin gerceklesebilecegine yonelik
algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen Paylar’in degerini
onemli ol¢iide etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar payr 6demeyebilir.

Sirket’in  finansal performansimin  beklentilerin  altinda
olusmasi1 veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diigebilir.

Halka arzdan elde edilen fonlar ongoriilen sekilde veya
beklenen getiriyi saglayacak bicimde kullanilamayabilir.

Likidite saglayicilik, fiyat istikrar: ve pay geri alim islemleri
smirlt kalabilir veya uygulanmamasi halinde pay fiyati
tizerinde beklenen olumlu etki olusmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin riskler isbu izahnamenin 5.3
numarali boliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatirnmcilardan

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut orta
gerceklestirilecektir. i
]

~

»
IThrager’nin halka arzdan yaklasik 1.008. O.@
hY

939.106.580 TL net gelir elde etmesi beklen qlgf% -
a
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talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza iliskin yaklasik toplam maliyetin 82.651.395 TL,
pay basia maliyetin ise 4,37 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Halka Arz

Tahmini Maliyet (TL) Sirket Eden Pay Masraf Tutar1
Sahibi

Bagl.msm Denetim (KDV 4.620.000 ) 4.620.000
Dabhil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV 97230 ) 97.230
Dahil)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Sermayenin nominal degeri 185.200 - 185.200
iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Thrag degeri ve nominal 995.400 497.700 1.493.100
deger farki iizerinden)
Reklam, Pazarlama ve Halkla
iliskiler (KDV Dahil) 35.000.000 - 35.000.000
g;‘;ﬁg‘k Komisyonu (BSMV 1 ¢ 460,000 13.230.000 39.690.000
Huk}lkl Danigmanlik (KDV 1.470.000 ) 1.470.000
Dahil)
Rekabet Kurulu Ucreti 5.040 - 5.040
Borsa Istanbul Islem Gérme
Bagvuru Ucreti (KDV Dahil) 60550 30275 90.825
Toplam Maliyet (TL) 68.893.420 13.757.975 82.651.395
Pay Basina Maliyet (TL) 5,47 2,18 4,37

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, Halka Arz Edilen
Paylar’in bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili
kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir.
Bununla birlikte, daha 6nce herhangi bir araci kurumda hesab1
bulunmayan yatirimcilar i¢in ise hesap a¢ma iicreti vb.
maliyetler dogabilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihra¢ edilecek
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis1 yoluyla halka arzi ile Sirket’in
kurumsal yapis1 ve mali biinyesinin daha da gii¢lendirilmesi,
operasyonel ve mali agidan daha etkin bir yapiya kavusmasi,
ihtiyag olusmast halinde finansal kaynaklara erisim
imkanlariin artmasi; miisteri, tedarik¢i ve calisanlari ile daha
uygun kosullarda calisilmasi ve Sirketimizin rekabet giiciinii
artirilmasi hedeflenmektedir.

rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
yiizdesel araliklara miimkiin oldugu 6lgiide}
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Tiim bu hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim
oranlar Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi
fonu, yukarida sayilan basliklarin gergeklesme siirelerine
kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek
katillm  finansmani1  esaslar1  ile = nemalandirmay1
planlamaktadir.

Sirketimizin yemek kart1 sektoriindeki mevcut pazar payini
onemli bir oranda artirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu
amacla sermaye artirnmindan saglanacak fonun, bir
boliimiiniin gerek bu amagla gerek Sirketimizin sahip oldugu
kiralamaya konu araclarin yenilenmesi amaciyla isletme
sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araclarin
yenilenmesi %25, AR-GE yatirimlart %15 ve Yurtici ve
yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal
teknoloji sirketlerine ve startup’lara yatirnm yapmak %30,
isletme sermayesi ve operasyonel islemler i¢in %30 oraninda
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Fonun
Fonun Kullanim Yeri Kullanim
Oram
Sirkete ait filo araglarinin yenilenmesi ve filonun 9425
genisletilmesi
AR-GE yatirimlari %15
Yurtici ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle
uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve startup’lara %30
yatirimin finansmani
Isletme sermayesi ve Sirket'in operasyonel %30
. .. ()
faaliyetlerinin finansmant
TOPLAM %100

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baslamasi oncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz
Edilen Paylar’in borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Bu
kapsamda, 20.01.2026 tarihinde Borsa Istanbul’un uygun
goriisii alimmustir.

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 18.900.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oram %20,41
olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar disinda ek satig
yapilmayacaktir.

Sermaye artirrminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma
haklar1 30.12.2025 tarihli ve 2025/34 say111 Yonetlm Kurulu

arz fiyati iizerinden diger tasarruf sahipleg
kapsaminda talepte bulunma ve tahsisat ilké
pay alma hakkina sahiptir.
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Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu silirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Tera Yatirim liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilig1 yontemi ile gerceklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunabilecek
yatirimer gruplart Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu, Grup Calisanlari, Yurt
Ici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimetlardir, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar tanimlarinda bulunmayan
yatirimeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimcilar Grubu tahsisat grubuna dahil
olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari igin esit
dagiim yontemi kullamlacaktir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Grup Calisanlari i¢in miikerrer talep kontroli
islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepler
dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum {iyelerinden esit
miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kalintyorsa Tera Yatirim tarafindan
karar verilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup
Calisanlar tahsisatlarinda, tek bir bireysel yatirimciya asgari
1 adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii
yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara, her
bir yatirnmciya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim
yapilacaktir. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu i¢in
Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Oransal
dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya
birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat
miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzin talebi
karsilama oran1” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama
orani her bir yatirimciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er
adet pay dagitildiktan sonra, yatirnmcilarin dahil edildikleri
tahsisat grubu iginde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal
dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin
haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.
Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin
talep toplama sonucunda paylarin dagitimi s ir
defadan fazla talepte bulunan yatirimcilar yﬂfu@
yiksek miktarli talep tutarlar hesapymagla dj
alinacaktir. i ‘i"
Halka arz edilecek toplam 18.900.000 TIi nom
paylarin; ¢
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- 9.072.000 TL nominal degerdeki %48 oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

- 1.890.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na,

- 378.000 TL nominal degerdeki %2 oranindaki kismi Grup
Calisanlari’na,

-3.780.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kism1 Yurt
Ici Kurumsal Yatirimeilar’a,

-3.780.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi1 Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimceilar’a tahsis edilmistir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3
(lic) is giinii igerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina
transfer edilecektir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢
2 (iki) is giinii icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis
grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen 2 (iki) is giinii i¢erisinde onaylayacak
ve onay1 Tera Yatirim’a bildirecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina  iligkin  dlizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2
(ik1) 15 giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasma iligkin dilizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir.
Paylarin satigina aracilik eden Tera Yatirim ise paylarin
satigina iliskin komisyon elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Tera Yatirim
arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Tera Yatirnm ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis J 3
¢ikart bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle ara
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Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Gen
Temizer arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gen Temizer’in dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Gen Temizer’in Sirket’in dogrudan
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir
hukuki danigmanlik iligskisi bulunmamaktadir. Gen Temizer
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vizyon
Grup arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Vizyon Grup ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Vizyon Grup’un
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Vizyon
Grup’un Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir. Vizyon Grup’un
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, denetim sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagsma
yoktur. Vizyon Grup, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.
Bunlarin  disinda halka arzdan O©nemli menfaati olan
danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracim1 halka
arz eden Kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarini
icerecek sekilde dolasimdaki pay

miktarmin artirllmamasina
iliskin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Mevcut Pay Sahipleri ve ihracci olarak Metropal, Sirket
paylarini halka arz edecektir.

Sirket, 22.08.2024 tarihli ve 2024/10 sayil1 Yonetim Kurulu
karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul nezdinde
islem gdrmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca,
bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini, Halka Arz
Edilen Paylar diginda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda

bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
aciklama

veya halka arz yapilacagma dair bir
yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket pay sahiplerinden Hak Teknoloji tara i
tarithinde almman yonetim kurulu kararind
tarthinde verilen yazili beyaninda,
tarafindan 19.08.2024 tarihinde alinan
kararinda ve 16.08.2024 tarihinde verilen yazi
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Onder Akinci, Recep Aktas ve Ayse Aylin Sozen, ayr1 ayri
verdikleri 16.08.2024 tarihli yazili beyanlarinda Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklari
tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, sahip olduklar1 halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen
ortaklik paylar1 hari¢ olmak {izere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklar1 halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladiklar1 tarihten itibaren bir (1) yil
boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirimet hesaplarina
virmanlamayacaklarimi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri g¢ergevesinde 6zel durum aciklamasi
yapilacagimi, ve Borsa Istanbul disinda satilan paylar
alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara
bildireceklerini, slipheye mahal vermemek adina Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasinin
ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri
paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin s6z konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Sermaye artirim1 ve mevcut ortak satig1 yontemiyle yapilacak
halka arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan Mevcut
Pay Sahipleri i¢in mevcut pay oranlarinda sulanma etkisi
olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisinin -54,69 TL ile -%068,36 seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir. Mevcut Pay Sahipleri i¢in pay basina
sulanma etkisi 7,75 TL ile %44,14 seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.
Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri

Halka Arz Fiyati

Sermaye Artirimi (nominal TL)

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
ogrd amahtt%%gf/s% .6905\/.t8r/ ol?&man-%ggru? 32016555768

58

ma




Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.008.000.000
Halka Arz Masraflar* 68.893.420
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 939.106.580
Halka arz Sonras1 Defter Degeri 2.343.987.717
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 92.600.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 25,31
Mevecut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 7,75
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 44,14%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -54,69
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -68,36%

* Sadece Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler hesaplamaya dahil edilmigtir.

Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artiriminda Mevcut
Pay Sahipleri’nin yeni pay alma hakki tamamen kisitlanmig
oldugundan yeni pay alma hakki kullanimi yoktur.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in 6zel
bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
acmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gosteren  ¢esitli  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar: ile

birlikte):

Sirket’in  30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarin
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda gosterilmistir:

Baglms.lz De?netlm v T Adres Uye Olunan Profesyonel Meslek
Sirketi Kuruluslari
Vizyon Grup Kisikli Mah. Bosna Bulvar TURMOB-istanbul Serbest
Bagimsiz Denetim | Muhammet Yasarbas | No:31 Vizyon Plaza Uskiidar / Muhasebeci Mali Miisavirler
AS. Istanbul Odas1

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi veya gorevden ¢ekilmesi s6z

konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Thrager’nim 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 ara déneme iliskin finansal durum
tablosu verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Doénen Varhiklar 1.879.303.797 3.102.830.594 4.067.136.681 4.056.428.415
Nakit ve Nakit Benzerleri 419.687.415 742.308.637 1.060.914.311 503.931.370
Finansal Yatirimlar 488.564.966 987.076.240 1.366.583.253 1.572.044.618
Ticari Alacaklar 916.786.095 1.304.750.650 1.460.722.137 1.811.828.201
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33.820 0 358.569 599.006
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 916.752.275 1.304.750.650 1.460.363.568 1.811.229.195
Diger Alacaklar 615.613 2.024.012 6.361.000 33.823.469
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 248.189 1.721.515 0 10.807.750
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 367.424 302.497 6.361.000 23.015.719
Stoklar 5.149.900 5.098.387 4.582.189 8.539.915
Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 18.900.292 138.369.770 87.026.990
-lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0 1.722.071 0 0
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 17.178.221 138.369.770 87.026.990
Diger Donen Varliklar 24.980.582 42.672.376 29.604.021 39.233.852
Duran Varhklar 798.030.299 1.022.442.771 1.220.052.921 1.402.427.575
Diger Alacaklar 0 0 4.369
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 163.504.648 143.994.843 156.891.092
Maddi Duran Varliklar 563.957.036 787.577.856 959.559.813
Maddi Olmayan Duran Varliklar 66.422.973 67.282.732 101.255.737
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 4.145.642 4.308.451 2.341.910
Pesin Odenmis Giderler 0 4.030.407 0 .
Ertelenmis Vergi Varligt 0 15.248.482 0
Toplam Varhklar 2.677.334.096 4.125.273.365 5.287.189.602
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KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.839.516.882 3.030.387.453 3.605.272.116 3.800.360.781
Kisa Vadeli Borglanmalar 75.093.554 148.185.409 158.987.666 285.783.419
Ticari Borglar 1.405.794.593 2.117.345.663 2.444.155.435 2.503.392.990
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 559.016 51.771 226.832 2.846.987
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.405.235.577 2.117.293.892 2.443.928.603 2.500.546.003
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.063.710 11.135.171 26.663.681 28.399.697
Diger Borglar 3.439.730 4.168.964 5.818.631 5.959.632
Ertelenmis Gelirler 281.779.768 656.034.064 862.080.286 901.345.990
Donem Kari Vergi Yikimliligii 57.023.356 87.851.092 97.129.774 61.824.281
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.322.171 5.655.397 8.755.683 13.654.772
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 5.322.171 5.556.962 8.755.683 13.654.772
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 98.435 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 0 11.693 1.680.960 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 81.590.642 8.811.469 176.486.706 253.614.072
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 27.026.851 4.120.722 121.102.742 149.568.620
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralamasindan Borglar 1.828.984 0 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.992.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
]gl‘;;’;f]?lfrm Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 2.092.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 39.200
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 49.741.969 0 53.451.060 101.126.187
Ozkaynaklar 756.226.572 1.086.074.443 1.505.430.780 1.404.881.137
Odenmis Sermaye 20.000.000 20.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 109.287.213 109.287.213 129.263.617 129.263.617
]I;f‘grevrelzz ;‘;ﬁfg;fﬁﬁeje;“g}z‘;ﬁglmayacak Birikmis 35.906.969 3.379.317 28.640.188 27.667.044
—(Iizjlgajllgnllél’:)mw Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart 1.301.562 3.030.051 1744301 2717445
-Diger Kazanglar (Kayiplar) 37.208.531 6.409.368 30.384.489 30.384.489
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 65.598.608 65.598.608 65.598.608 65.598.608
Gegmis Yillar Kéri/Zarari (-) 224.151.967 525.433.782 470.679.486 545.285.925
Net Donem Kari/Zarari (-) 301.281.815 362.375.523 731.248.881 557.065.943
Toplam Kaynaklar 2.677.334.096 4.125.273.365 5.287.189.602 5.458.855.990

*30.09.2025 tarihi itibarwyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Thraggi’nin 2022, 2023 ve 2024 yillarina ve 2024/9 - 2025/9 ara donemlerine iliskin gelir tablosu verileri

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 997.226.234 1.276.065.858 2.066.448.796 1.446.960.038 1.624.557.712
Satiglarin Maliyeti (-) -662.486.020 -895.875.715 | -1.386.603.678 | -1.021.106.541| -1.129.149.630
Briit Kar 334.740.214 380.190.143 679.845.118 425.853.497
Genel Yonetim Giderleri (-) -43.274.971 -71.864.680 -101.286.444 -74.824.094 -m .
L]

r,

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -87.366.470 -126.477.142 -183.911.939 —137.978.42’ hﬂgz 86
.
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -19.523.058 -21.855.543 -32.280.909 -15.752.0§_{) = 34518442
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.223.369 17.815.207 3.203.615 1.332.41 '
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -8.676.210 -8.366.650 -29.143.334 -26.618.20:
Esas Faaliyet Kér1/ Zarari (-) 184.122.874 169.441.335 336.426.107 172.013.104
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 114.899.647 310.129.440 700.514.783 482.783.258 557.313.129
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 -19.509.804 -9.646.758 -6.249.123 -1.471.971
Leitigrrgn (it (6 el (st Deet e 299.022.521 460.060.971 |  1.027.294.132 648.547.239 682.334.884
Kar1/ Zarar1

Finansman Gelirleri 7.704.991 38.468.468 107.399.015 86.820.340 63.310.346
Finansman Giderleri (-) 33.551.750 223.826.083 -27.680.840 -15.859.399 -40.336.145
Parasal (Kayip) / Kazang 196.979.258 72.156.727 26.757.837 27.906.125 43.068.121
;‘;:;‘l‘”“le“ L et o el (D § 470.155.020 402.546.629 |  1.080.254.470 747.414.305 748.377.206
(S_‘)“d“r“le“ LA el (G e (G Gl -168.873.205 -40.171.106 |  -349.005.589 |  -214.488.803|  -191.311.263
_Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 70.491.958 | -101.163.266|  -283.398.533|  -195.821.780|  -143.392.850
_Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) -98.381.247 60.992.160 265.607.056 -18.667.023 47.918.413
Donem Kar1/ Zarar 301.281.815 362.375.523 731.248.881 532.925.502 557.065.943

*30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden 6nce Thrager’min finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 izahnamenin 10 ve 23 numarah boliimlerini dikkate almahdir.

5. RIiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 alinmadan
once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igsbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’1 ve bu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esashi bi¢cimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamast Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasilig1 veya onemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimcilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve gerekli
olmasi halinde hukuki ve finansal danigsmanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendileri
icin uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Metropol Grubu, rekabet yiiksek bir sektorde faaliyet gostemekte olup faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
diger sirketler ile yogun rekabet icindedir ve bu rekabet Metropol Grubu’nun gelirlerinin, karliliginin ve
pazar paymnin gerilemesine yol acabilir.

Metropol Grubu tarafindan hizmet verilen sektoérde yabanci yatirimcilarin Tiirkiye piyasalarina olan risk
istahinin degiskenligi, rekabetin baslica sebeplerindendir. Metropol Grubu, rekabet ettigi

kaynaklar1 daha fazla, satis pazarlama ag1 ve AR-GE altyapis1 daha genis olan biiyiik sirketlg#
rekabetci ve karlilig: yiiksek yenilikei tirtinler gelistirmekte olup gelistirilen yenilikgi {iriinler
pazarlama faaliyetleri ile miisterilere ulagtirilmasinda sorunlarla karsilasabilir.

]
Metropol Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar1 hiz etl'&r §R3h
fiyatlandirmalarinda Sirket’e kiyasla, biiylik oranda daha diisiik bir fiyat politikas1 izleyebilir Wi mes Sﬂk&?’
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Metropol Grubu’nun rakiplerinin kendilerine sunduklar1 sartlar1 daha avantajli bulabilir ve bu durum
Metropol Grubu’nun miisterilerinin Metropol Grubu’nun {iriin ve hizmetlerini talep etme istegini azaltabilir.
Ayn1 zamanda, Metropol Grubu ile kiyaslandiginda yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Metropol
Grubu tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismai {izerinde fiyat baskis1 olusturabilir.

Metropol Grubu’nun rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore en avantajli fiyati belirleyebilmesi ciddi 6nem
arz etmektedir. Metropol Grubu’nun sundugu tiim hizmetler ve/veya uyguladig fiyat politikalarinda gegmis
yillarda yakaladig1r basariy1r gosterememesi durumunda, Metropol Grubu’nun pazar payimnin rakiplerine
oranla diismesi ya da gelir kaynaklarinin daralmasi veya gelecekte finansal kaynaklarini artiramamasi s6z
konusu olabilir. Bu durum Metropol Grubu’nun net karlili1 lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Metropol
Grubu’nun rakipleri ile rekabet etmeye devam edebilmek i¢in gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli is
birligi imkan1 saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum, Metropol Grubu’nun
ihtiya¢ duydugu net isletme sermayesi ihtiyacini, Sirket’in finansman maliyetlerini ve silipheli alacak
miktarini artirabilir.

Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya baska etkenlerden otiirii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Metropol Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Buna bagli olarak Metropol Grubu, pazar paymi kaybetmeyecegini veya
gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliginda fiyatlarini diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit kér
marjlarinin diigmeyecegini garanti edememektedir.

Yemek yardimlarinin nakit destek, maasa ek 6deme, dijital ciizdan, banka/fintek kartlar1 veya baska adlarla
sunulan alternatif 6deme ¢oziimleri lizerinden saglanmasinin yayginlagmasi, yemek kart1 tiriiniintin ikame
edilmesine yol agabilir. Isverenlerin maliyet, esneklik ve operasyonel tercihleri ile mevzuattaki olast
degisiklikler sonucunda alternatif modellere gecis hizlanabilir. Bu egilim, Metropol Grubu {iriinlerine olan
talebi ve islem hacmini azaltabilir; pazarlama ve iiriin gelistirme yatirimlarinin geri doniisiinii geciktirebilir;
mevcut sdzlesmelerin yenilenme oranlarini diisiirebilir. Alternatif modellere uyum i¢in gerekli teknoloji ve
ekosistem yatirimlar: zamaninda ve etkin sekilde yapilamazsa, pazar pay1 ve karlilik olumsuz etkilenebilir.

Metropol Grubu’nun yakin gecmiste kdarlihginda goriilen artis, gelecek igin bir gosterge olmayabilir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2024 — 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemlerinde finansman gideri dncesi faaliyet kar1 sirasiyla 299.022.521 TL, 460.060.971 TL,
1.021.294.132 TL ile 648.547.239 TL ve 682.334.884 TL olmustur. Ancak Metropol Grubu’nun karliliginda
gecmiste elde ettigi artis, Onlimiizdeki donemlerde de gelirlerinde veya karliliginda artis yasanacaginin bir
gostergesi olmayabilir. Yine, Metropol Grubu’nun gelir veya karlilik artisinin bagli oldugu birtakim hususlar
dogrudan Metropol Grubu’nun kontrolii altinda olmayabilir. Bu yiizden, Metropol Grubu’nun gelirlerindeki
artis veya karliligi bakimindan 6nemli yere sahip olan dis etkenler, Metropol Grubu’nun performansi
acisindan biiyiik dl¢lide 6nem arz edebilir. Metropol Grubu’nun biiyiimesine olumlu etki saglayan etkenler
Oniimiizdeki donemlerde mevcut olmayabilir veya mevcut olmalar1 halinde Metropol Grubu’nun
performansina ge¢miste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Metropol Grubu’nun faaliyet karinin artmasina
yardimc1 olan sebeplerin ortadan kalkmasi faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etki dogurabilir.

Metropol Grubu’nun is modeli geregi liye isyerlerinden alinan komisyonlar onemli big gelﬁx gaﬂ‘
olusturmaktadir. Mevzuatta yapilabilecek degisiklikler, sektdre 6zgii tavan komisyon belirlenfmess iR
artmasi, buyuk zincir {liye 1syerler1n1n pazarhk gliciinli kullanarak komisyon oranlarlm U

konusu olabilir. Komisyon oranlarindaki gerileme, islem hacimlerindeki artisla telafi edil
durumda briit kar marjlar1 ve karlilik olumsuz etkilenebilir. Ayrica komisyon yapisindaki
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indirim ve iadelerin muhasebelestirilme bicimi ile nakit akis zamanlamasini etkileyebilir ve isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilir.

Metropol Grubu’nun itibarini zedeleyici gelismeler faaliyetleri agisindan olumsuz etkiye sahip olabilir.

Metropol Grubu’nun is hukuku, vergi yiikiimliiliikleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemelere uyum
saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlenim olusmas1 durumunda, 6ncelikli
olarak Metropol Grubu’nun hizmetleri sekteye ugrayabilir, itibar1 zedelenebilir, miisteri iliskileri
etkilenebilir ve bu durum gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Ayrica olas1 bir ihlal tespitinden sonra
Metropol Grubu’nun itibarinin diizeltilmesi ek masraflara ve yeni is birliklerinde aksamalara sebebiyet
verebilir. Metropol Grubu, tabi oldugu yasal diizenlemelere tam olarak uysa da hakkinda basinda ve sosyal
medya platformlarinda olumsuz goriis ve haberler ¢ikabilir. Buna benzer durumlar yasanmasi halinde
Metropol Grubu gerekli onlemleri alamayabilir veya almakta gecikebilir, bu dnlemler alinsa da etkili
olmayabilir. Bu olaylarin herhangi biri Metropol Grubu’nun faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Metropol Grubu, yurt i¢i pazarda konumu sebebiyle Rekabet Kurumu basta olmak iizere diizenleyici
kurumlarin incelemesine tabi olabilir ve s6z konusu inceleme sonucunda yaptirimlara maruz kalabilir.

Metropol Grubu, tiim iirtinlerin genelinde toplamda 100 binden fazla iiye isyeri ile yaklasik 10 binden fazla
kurumsal miisteri ve 1 milyondan fazla kullaniciya hizmet veren bir platform konumundadir.

Yemek kart1 sektoriinde Tiirkiye’de Metropol Card’in yani sira Edenred, Sodexo, Multinet Up, Set Card,
Paye Card, TokenFlex ve Yemekmatik olmak tizere toplamda sekiz sirket bulunmaktadir. Sirket, tele satig
ve dijital kanallar1 izerinden tiim Tiirkiye’ye hizmet vermektedir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibartyla Metropol Card iirlinii ile aylik ortalama 10 binden fazla kurulusun
yaklasik 1 milyon fazla ¢alisanina aylik yaklasik KDV dahil 2 milyar TL yi askin tutarda tiim iilkeye yayilmis
100 binden fazla isyerinde gecerli yemek yardimi aracilik hizmeti sunmaktadir.

Sirket, akaryakit sirketleri ile yaptigi miinhasir ortaklik sozlesmeleri sayesinde araglara yakit teminine
aracilik etmektedir. Ara¢ tanima sistemi sayesinde siiriiciiler araglarini terk etmeden yakit alabilmektedir.
Kurumsal miisteriler bu sekilde ¢alisanlarin harcamalarini ve limitlerini kontrol etmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglan tarafindan yiiritiilebilecek incelemeler neticesinde idari para cezalari,
diizeltici/iyilestirici ylkiimliiliikler, ilave raporlama ve uyum tedbirleri, faaliyetlerin belirli yonlerden
kisitlanmasi, lisans/izinlerin askiya alinmasi veya iptali, kamu ihalelerinden men ve benzeri yaptirimlar
uygulanabilir. Bu tiir yaptirnmlarin kamuya agiklanmasi itibar kaybina, miisteri sodzlesmelerinin
feshedilmesine veya yenilenme oranlarinin diismesine yol acabilir; ayrica kredi sozlesmelerindeki
kovenantlarin ihlali riskini artirarak finansman maliyetlerinde artisa ve yatirim/temettii planlarinda
sapmalara neden olabilir. S6z konusu idari iglemlere kars1 yiiriitiilecek itiraz ve dava siiregleri de ek maliyet
ve yonetim zamani gerektirebilir.

Ticaret Bakanhg1 ic Tlcaret Genel Mudurlugu nun 05 12 2024 tarlhh karanyla bazi i uye 1syer1 odemelerlnde
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sirketler hakkinda baslatilabilecek sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Metropol Grubu aleyhine olmasi
halinde Metropol Grubu yaptirimlara maruz kalabilir ve bu sebeple finansal agidan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in arag kiralama faaliyetleri bakimindan Rekabet Kurumu’nun inceleme baglatabilmesi miimkiindiir.
Bu kapsamda yerinde inceleme, bilgi/belge talepleri, gecici tedbir, taahhiit ve uzlagsma siirecleri isletilebilir;
idari para cezasi, ihlale konu sézlesme hiikiimlerinin gecersizligi ve yiikiimliilikler uygulanabilir. Bdyle bir
siireg; operasyonlarin aksamasina, ilave uyum/raporlama maliyetlerine, itibar kaybina ve finansal sonuglar
tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Metropol Grubu’nun karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Metropol
Grubu’nun sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Metropol Grubu tazminat tahsil
edemeyebilir.

Metropol Grubu her ne kadar yaptirdigi sigortalari sigortaya konu hususlarin aktif degerlerine uygun tutmaya
cabalasa da, Metropol Grubu’nun malvarlig1 (6rnegin yangin, dogal afet, terdr, karayollari motorlu araglar
zorunlu mali sorumluluk ve kasko sigortalar1) ve faaliyetleri i¢in yaptirdigi sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar
kaybin1 karsilamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir. Metropol Grubu’nun mevcut sigorta
teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde tazminat alamamasi halinde, bu durum
faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun bilgi islem sistemleri, faaliyet konusu itibariyla biiylik 6nem arz etmekte olup bilgi
islem sistemlerinde yasanacak arizalar veya yetersizlikler faaliyetlerini sekteye ugratabilir ve miisterilerinin
giivenini zedeleyebilir.

Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giic kesintileri, fiziksel veya
elektronik ihlaller, Metropol Grubu’nun hizmet aldig: {igiincii kisiler tarafinda olusabilecek aksamalar ve
arizalar, viriisler ve telekomiinikasyon arizalar1 gibi durumlar Metropol Grubu’nun bilgi sistemlerine zarar
verebilir ve operasyonel faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yasanacak biiylik diizeyde ariza, kesinti veya
siber saldirilar faaliyetlerin durmasina yol acabilir.

Metropol Grubu’nun akilli kartlar1 bakiyeleri, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir.

Biitlin bu durumlar Metropol Grubu’nun faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Metropol Grubu faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

gostermek igin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak zorunda olmakla birliktgf by
gerekliliklerini stirekli bir bi¢imde yerine getirerek s6z konusu izin, lisans ve ruhsatlari nj ha‘ﬁ
veya yenilemesi gerekmektedir. 1 =
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Ruhsat, lisans veya izin alinmasi i¢in gerekli herhangi bir kogsulun Metropol Grubu tarafindan saglanamamasi
veya sOz konusu ruhsat, lisans veya izin i¢in yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi durumunda, ilgili idari
makamlarca s6z konusu lisans, izin ve ruhsatlarinin askiya alinmasi veya iptal edilmesi veya Metropol
Grubu’nun faaliyetlerine yonelik kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Yukaridakilere ek olarak, Metropol Grubu, Tiirkiye’de uygulanan tiiketicinin korunmasi, fikri miilkiyet,
kisisel verilerin korunmasi, rekabet ve isyeri sagligir ve giivenligi gibi ¢esitli kanunlara ve diizenlemelere
tabidir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve Metropol Grubu’nun
degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Metropol
Grubu para cezalar1 da dahil olmak {izere cesitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Bdyle bir durum, Metropol
Grubu’nun faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Metropol Grubu
her ne kadar isbu izahname tarihi itibariyla izin ve ruhsatlarinda herhangi bir soruna bagli olarak
faaliyetlerinde aksama yasamamis olsa da faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir
veya kaybedebilir, faaliyetleri i¢cin gerekli izin ve ruhsatlar1 edinemeyebilir, mevzuata uygun olarak
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Sirket faaliyetlerinin 6deme hizmeti veya elektronik para faaliyeti olarak yeniden siniflandirilmast;
BDDK/TCMB gibi kurumlarin denetimine girilmesi ve ilave lisans, sermaye veya teminat yiikiimliiliikleri
dogmas1 riski bulunmaktadir. 6493 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda yapilabilecek
diizenleyici degerlendirmeler sonucunda, Sirket faaliyetlerinin 6deme hizmeti veya elektronik para faaliyeti
olarak yeniden smiflandirilmasi s6z konusu olabilir. Boyle bir yeniden siiflandirma halinde Sirket’in
mevcut faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin yiiriitiilmesi bakimindan ilave lisans, izin, sermaye veya
teminat ytikiimliiliikleri ile organizasyonel gereklilikler dogabilir; buna bagli olarak faaliyetlerin yeniden
yapilandirilmasi gerekebilir. Bu kapsamda, Sirket biinyesinde yiiriitiilen ara¢ kiralama faaliyetinin mevcut
yap1 i¢inde siirdiiriilmesinin miimkiin olmamasi durumunda, s6z konusu faaliyetin sonlandirilmasi, bu is
koluna iliskin varliklarin satisi, kismi boéliinme yoluyla baska bir sirket catis1 altina devredilmesi veya
mevzuat ¢cer¢evesinde miimkiin olan diger yontemlerle tasfiye edilmesi giindeme gelebilir. Bu tiir bir yeniden
yapilandirma siireci, Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve operasyonel yapisi iizerinde olumsuz
etkilere yol acabilir.

Petrol Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Lisans YoOnetmeligi’ne
gore bu piyasalarda bayilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in dagitici lisansina sahip dagiticilar ile tek elden
satig sozlesmesi imzalanmasi zorunludur. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu bayilik faaliyetlerini akaryakit
sirketleri ile imzaladig1 sozlesmelere istinaden yiiriitmektedir. S6z konusu sozlesmeler, siireli olarak
akdedilmekte ve sozlesme siirelerinin sona ermesiyle faaliyetlere devam edebilmesi igin mevcut
sOzlesmelerin siiresinin uzatilmasi ya da farkl bir dagitici ile sozlesme imzalanmasi gerekmektedir. Mevcut
sOzlesmenin siliresinin uzatilamamasi1 durumunda Sirket, bayilik faaliyetleri icin yeni bir miisteri
bulamayabilir. Enerji piyasasinda son donemlerde goriilen onemli fiyat artiglari, miisterilerin taleplerini
etkileyebilecegi gibi, enerji fiyatlarindaki limitlerin idare tarafindan belirleniyor olmasi nedeniyle Sirket kar
marjlarin1 ayarlamakta zorlanabilir. Sirket’in igletmis oldugu istasyonda ¢alisacak personelin Sivilastirilmig
Petrol Gazlar1 (LPG) Piyasas1 Egitim ve Sorumlu Miidiir Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatta belirtilen
sertifikalar1 ve egitimleri almis olmas1 gerekmektedir. Sirket, isletmis oldugu istasyonda calisan personellerin
gorevden ayrilmasi durumunda gerekli sertifika ve niteligi sahip olan personel bulmakta zorlanabilir.

konusu miisterilere agirlikl restopay hizmeti sunulmaktadir.
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Basta restopay miisterileri olmak iizere, Sirket’in hizmet verdigi miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar,
makroekonomik ortamda bozulma Metropol Grubu’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilar sebebiyle 6zellikle 6zel sektdrde firmalarin yasayabilecegi konkordato, iflas, finansal yapilandirma
gibi siire¢ler miisterilerin Metropol Grubu’na yapacagi 6demeleri olumsuz etkileyebilir. S6zlesme yapilmis
kurum veya kuruluslarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle veya sair sebeplerle sozlesmeler feshedilebilir.
Ayrica deprem gibi belirli bir bolgeyi etkisi altina alan felaketler karsisinda da tahsilatlarin ger¢eklesememe
riski mevcuttur. Bu durumlar Metropol Grubu’nun faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetlerinin biiyiik kismi miisterileri ile yaptgr sozlesmelere dayanmakta olup
sozlesmelere uyulamamasi veya miisteriler tarafindan sozlesmelerin feshedilmesi Metropol Grubu’nun
karhihgwn ve finansal yapisint olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetleri, miisterileri ile yapmis oldugu sozlesmelere baglidir. S6z konusu
sozlesmelerin Metropol Grubu’ndan kaynaklanan veya kaynaklanmayan sebeplerle miisteriler tarafindan
feshedilmesi, Metropol Grubu’nun herhangi bir sebeple s6z konusu sozlesmeleri ihlal etmesi Metropol
Grubu’nun miisteri kaybetmesine sebep olabilir ve bu durum faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun arag kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan riskler, operasyonlarini, kdarliligini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket filosunda yer alan araglarin periyodik bakim ve kontrol islemlerinin zamaninda gergeklestirilememesi,
buna bagl olarak trafik kazalarinin artmasi ve hizmet dis1 kalma siirelerinin uzamasi, operasyonlarin
aksamasina ve finansal sonuclarin olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Servis, bakim ve ikame ara¢ tedarik
stireclerinde yasanabilecek gecikmeler miisteri memnuniyetini diislirebilir, sdzlesme yenileme oranlarini
geriletebilir ve yeni miisteri kazanimlariyla telafi edilemeyen gelir kayiplarina neden olabilir.

Araglarin 6nemli bir kisminin banka kredileri yoluyla finanse edilmesi, faiz oranlarindaki artiglara ve
finansman maliyetlerindeki yiikselise duyarliligi artirmaktadir. Finansal yiikiimliliiklerin yerine
getirilememesi halinde teminat kapsamindaki araclara el konulmasi s6z konusu olabilir; bu durum hem
operasyonel kapasitede ani daralmaya hem de gelirlerde azalmaya yol agabilir. Ayrica, ikinci el arag
piyasasinda fiyatlarin diismesi veya beklenenin altinda olusmasi, arag satislarindan elde edilecek nakit akigini
ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Kiralama siiresi i¢cinde meydana gelen kazalar ve liciincli kisilere verilen zararlar nedeniyle, araglarin
miilkiyetinin Sirket’te bulunmasi hasebiyle Sirket davali taraf olabilir; bu kapsamda dogabilecek tazminat,
sigorta kapsami dig1 kalan bedeller, muafiyetler ve hukuki siire¢ maliyetleri ilave yiik yaratabilir. Bunun
yaninda, faaliyetlerin yiiriitilmesi icin gerekli lisans, sertifika ve benzeri belgelerin siiresinde
yenilenememesi veya gerekliliklere uyumda aksama yasanmasi, hizmetin kesintiye ugramasina ve gelir
kaybina neden olabilir.

Sektordeki hizli teknolojik doniisiim ve miisteri tercihleri dogrultusunda filonun zamaninda yenilenememesi,
iiriin ve hizmetlerin rekabet giiclinii zayiflatabilir; bu durum pazar payinda azalmaya ve finansal

baski1 olusturabilir. Tiim bu risklerin gerceklesmesi, Sirket’in operasyonel stirekliligi, nakit
tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
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Metropol Grubu, yurt icinde biiyiimek icin yeni yatirum firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar
yatirima ¢eviremeyebilir, ileride planlayacag1 yatirumlari icin gerekli finansmani bulamayabilir,
yatrimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarari gostermeyebilir.

Metropol Grubu’nun gelecek donemde gelirlerini arttirmak amaciyla yurt iginde yapacagi yatirimlar
gecikebilir, yaptig1 arastirmalar sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlar1 yatirima
ceviremeyebilir, yatirimlar yer ve konu olarak biiyiime hedeflerine ve stratejisine uygun se¢ilmemis olabilir.
Metropol Grubu, yeni yatirimlarinin finansman ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti
biitcelenenden fazla olabilir, yatirnmlarin finansmani i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, bulunan
kredilerin maliyeti yiiksek olabilir, mevzuata iligkin sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar
alimamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar planlanan vakitte,
sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Metropol Grubu’nun gelecekte planlayacagi yatirnmlar basarili
olamayabilir ve nakde cevrilemeyebilir. Bu durumlar Metropol Grubu’nun ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu ¢alisanlarinin grev, is yavaslatma ve benzeri eylemleri Metropol Grubu’nun faaliyetlerini
aksatabilir.

Metropol Grubu’nda, 30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla 196 personel (dis kaynak haric)
caligmaktadir. Metropol Grubu’nun faaliyetleri teknik personel, yoneticiler ve diger personel tarafindan
saglanan hizmetlere baglidir. S6z konusu calisanlarin greve gitmesi, is yavaslatmasi veya alacaklar sair
aksiyonlar Metropol Grubu’nun faaliyetlerinin aksamasina, yavaslamasina veya durmasina sebep olabilir.

Metropol Grubu bahsedilen c¢alisan eylemlerinden etkilenmeyeceginin garantisini verememektedir,
calisanlarinin maas zammu talepleriyle veya diger uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir, gelecekte
yasayabilecegi bahse konu is uyusmazliklart Metropol Grubu’nun ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun personelinin degisim hizi ve istihdam maliyetinin artmas faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Metropol Grubu personelinin herhangi bir sebeple isten ayrilmasi ve ayrilan personel yerine yeni personel
istihdaminda zorluk yasanmasit Metropol Grubu faaliyetlerinde aksamalara sebep olabilir. Yeni personel
istthdam edilirken istthdam maliyetinin artmast Metropol Grubu’nun finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Metropol Grubu artan isttihdam maliyetlerini miisterilerine yansitamayabilir, yansitsa da bu
durum miisteri kaybina sebep olabilir.

Bahse konu durumlarin yaganmasi Metropol Grubu’nun ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini,
cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yonetim ekibine bagh olup kilit calisanlarin isten
ayrilmast Metropol Grubu’nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyetleri biiyiik 6l¢iide yonetim ekibi, tecriibeli ve uzman galisan ve teknik personelin
Metropol Grubu’na katkisina baglidir. Metropol Grubu, st diizey yoneticilerinden veya kilit persgfEfices
herhangi birinin Metropol Grubu’nda ¢alismaya devam edecegini veya rakip bir firmagd qal
baslamayacagim garanti edemez. Ust diizey yoneticilerin veya kilit personelin Metropgl Ggubuss
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istthdam edilememesi halinde bu durum Metropol Grubu’nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bir veya
daha fazla kilit personelin isten ayrilmasi Metropol Grubu’nun karliligini, finansal durumunu, gelecege
yonelik beklentilerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileleyebilir.

Metropol Grubu, ¢esitli sebeplerle organik ve satin alma suretiyle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak gerceklestiremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde
yonetemeyebilir, AR-GE faaliyetleri basarili olmayabilir.

Metropol Grubu, faaliyetlerini organik olarak ve ortaklik kurma suretiyle biiyiitmeyi hedeflemektedir.
Metropol Grubu’nun stratejik planlarinin basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen kontrolii
disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

e Nitelikli personelin varligi ve bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi,

e [htiyac duyabilecegi ek finansman ihtiyaclarinin temini,

e Faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi yeni pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul
ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

¢ Finansal piyasalarin durumu,

e Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

¢ Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

¢ Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve Sirket biinyesinde tutulmasi,

e Markasini ve itibarin1 koruyabilmesi,

e Arastirma ve gelistirme, satig ve pazarlama ¢alismalarinin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

Metropol Grubu, stratejik adimlari/islemleri etkin bi¢gimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda veya hi¢bir zaman elde edemeyebilir.

Metropol Grubu, biiylime stratejisini basariyla uygulayabilse dahi yatirimcilara, iiriinlerine olan talebi
artirmakta basarili olacagimi garanti edemez. Biiylime stratejisinin sonucunda, Metropol Grubu’nun
tiriinlerine olan talebin artmas1 durumunda veya o tarithe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina
sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Metropol Grubu’nun genisleme/biiyiime girisimlerine iliskin olarak
yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii
almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun, Metropol Grubu’nun ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkisi olmas1 miimkiindiir.

Metropol Grubu’nun risk yonetim, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durumun faaliyetleri, finansal sonuclarin dogru sekilde raporlanmast iizerinde olumsuz
bir etkisi olabilir.

Metropol Grubu, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetimine iliskin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sist ini
uygulamakta olup mevcut i¢ denetim fonksiyonlariin varligina ragmen basarisiz olabilir. Met oir}

yatirimcilara risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iligkin finansal sonuglariry ogﬂl sek
raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili olacagimin giivencesini veremez. Metropol Gr bupiys
ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamasi veya sﬁrdﬁrememesi,-"lerg I
beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari lizerinde 6nemli dl¢iide {lumsuXE2E
yol agabilir. X

a J}r",ﬁ n
S. 'NQ'
Pahat 2
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Olas1 zafiyetler; gorevlerin ayriligt ve onay hiyerarsisinde eksiklikler, kullanici erisim ve
yetkilendirmelerinde yetersizlik, islem/hesap mutabakatlarinin gecikmesi veya eksikligi, bilgi teknolojileri
genel kontrollerinde (degisiklik yonetimi, erisim kontrolli, yedekleme ve felaket kurtarma) aksakliklar,
ticlincii taraf hizmet saglayicilar ve dis kaynak kullanimina yonelik denetim ve gozetim eksiklikleri, veri
kalitesi ve raporlama siireglerinde hatalar, model ve tahmin riskleri (siipheli alacak karsiliklari, deger
diisiikliigii ve amortisman tahminleri gibi), hasilatin muhasebelestirilmesi ve emanet nitelikli fonlarin (kart
bakiyeleri) siniflandirilmasi/ayristirilmasina iliskin yanlis uygulamalar, stok/varlik sayimlarinda usulsiizliik
ve hata riski, vergi ve SGK uyum siire¢lerinde kontrol bosluklari, uyum ve etik ihbar kanallarinda yetersizlik
ve tespit edilen bulgularin zamaninda giderilememesi gibi hususlari igerebilir. Bu nitelikteki zafiyetler;
finansal tablolarin gerceg§e uygun ve dogru sunulmamasi, raporlamada gecikmeler, yeniden diizenleme
ihtiyaci, bagimsiz denetim raporlarinda olumsuz/sartl goriis veya vurgu paragrafi riski, diizenleyici kurumlar
nezdinde idari para cezalar1 ve yaptirimlar, sdzlesmesel ylikiimliiliikk ve kovenant ihlalleri, temettii/finansman
kisitlar1 ile birlikte itibar kaybina yol acabilir. Ayrica kontrol zafiyetleri; dolandiricilik, suistimal ve varlik
kayb1 riskini artirabilir; i¢ inceleme ve diizeltici aksiyonlarin maliyeti ile yonetimin dikkat ve zamaninin bu
stireclere yonelmesi nedeniyle operasyonel verimlilik ve stratejik inisiyatifler tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Kart bakiyeleri emanet fon niteligi tasimaktadwr. Bu fonlarin yanhs yonetilmesi halinde hukuki, idari ve
itibari sonuclar dogmasi riski vardur.

On 6demeli kart bakiyeleri ve benzeri tutarlar, is modeli ve sézlesme kosullarina gore emanet fon niteligi
tasiyabilir. Bu fonlarin ayristirilmasi, korunmasi, likiditesinin yonetimi ve ilgili mevzuata uyum cergevesinde
muhafazasi konularinda yapilabilecek operasyonel hatalar, mutabakat/uzlastirma eksikleri, kotiiye kullanim,
suistimal veya liglincii taraf kaynakli sorunlar; idari yaptirimlara, miisteri sikayetleri ve davalarina, itibar
kaybina ve mali zararlara yol agabilir. Fonlarin zamaninda {iye isyerlerine aktarilmasinda yasanabilecek
gecikmeler ve muhasebelestirme/raporlama hatalari, nakit akisi iizerinde baski yaratabilir ve Sirket’in
finansal durumu ile operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve Maliye Bakanhg diizenlemeleri Metropol Grubu’nun
faaliyet sonuclarini ve finansal durumunu etkileyebilir.

Metropol Grubu finansal tablolarin1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlamakta olup s6z konusu standartlarda yasanabilecek degisiklikler
Metropol Grubu’nun finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larin1 olumsuz olarak etkileyebilir.

Yemek kartlarinin sagladigi vergi avantajlari, Maliye Bakanligi’nin diizenlemeleri veya yarg: kararlar ile
daraltilabilir, sinirlandirilabilir ya da kaldirilabilir. Yemek yardimlarina iligkin istisna tutarlarinin belirlenme
yontemi ve diizeyi, belge diizeni, harcamanin kapsami ve kullanim yerlerine yonelik kisitlar ile isverenler
nezdindeki gider yazma, stopaj ve SGK uygulamalarinda yapilabilecek degisiklikler, iirliniin isveren ve
calisanlar agisindan cazibesini azaltabilir. Vergisel avantajlarin daralmasi, talepte azalmaya ve islem
hacminde diisiise neden olabilir. Ayrica, vergi incelemeleri sonucunda geriye doniik tarhiyat, ceza ve faiz
uygulanmasi riski ile farkli yorumlardan kaynaklanan ihtilaflar s6z konusu olabilir; bu durum Sirket’in mali
tablolar1, nakit akis1 ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu, sahip oldugu markalarin avantajini kaybedebilir.
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kalabilir. Metropol Grubu’nun fikri ve smnai miilkiyet haklarina karst benzeri olumsuz durumlarla
karsilagsmas1 durumunda, miilkiyet haklarinin iistiin tutulacagi ya da bdyle bir durumun finansal durum ve
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratmayacak sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bagkalar1 tarafindan
kullanilmasinin efektif ve kisa siirede engellenebilecegi garanti edilememektedir. Metropol Grubu’nun sahip
oldugu markalarin ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarinin kaybedilmesi ya da siirdiiriilememesi finansal
durumunu ve gelecekteki hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

Fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in alinacak tiim dnlemlere ragmen, fikri ve siai miilkiyet
haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alic1 olabilmektedir. Bu durumda Metropol
Grubu, fikri ve smai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bagkalar: tarafindan
kullanilmasina iligskin yasal islemler ¢cercevesinde 6nemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z
konusu masraflar ve alinacak onlemlerle ilgili islemler Metropol Grubu lehine sonuglansa bile finansal
durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Metropol Grubu’nun miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz iiciincii kigilerce ele
gecirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmas: durumunda, faaliyetleri onemli élciide aksayabilir,
$07 konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol acabilir ve Metropol Grubu nezdinde ciddi
zararlara yol acabilir.

Metropol Grubu, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve/veya miisterilerinin ¢aliganlarina ait kigisel verilere
ve yine miisterilerinin ticari sirlarma iligkin bilgi edinmektedir. Yiiriirliikkteki ilgili mevzuat uyarinca
Metropol Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erigimin diizenlenmesi
ve li¢lincii kisilerce erisimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik dnlemlerini almak iizere gerekli tiim teknik
ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir. Bu kapsamda KVKK ve ikincil diizenlemeler uyarinca
aydinlatma yiikiimliiliigii, veri isleme sartlari, VERBIS e kaynt, veri giivenligi tedbirleri ve veri ihlali bildirim
stirelerine uyulmamasi halinde idari para cezalari, diizeltici-idari tedbirler ve belirli hallerde faaliyetlerin
kisitlanmasi gibi yaptirimlarla kargilagiimasi miimkiindiir.

Metropol Grubu’nun kayit altina aldig ticari sirlar ve kisisel verilerin miktart giin gegtikge artmakta olup
Metropol Grubu, so6z konusu verilerin mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti
edememektedir. Metropol Grubu'nun bulut/hizmet saglayicilar, veri merkezleri, 6deme altyapisi
entegratorleri, cagri merkezi ve iletisim hizmeti saglayicilar1 gibi tigiincii taraf veri isleyenlerle iligkilerinde
sOzlesmesel ve teknik/organizasyonel kontrol eksikleri; alt yiiklenici kullanimi, denetim ve izleme
yetersizlikleri ile yurt disina veri aktariminda Kurul kararlarima uygunluk saglanamamas: (yeterli iilke,
taahhiitname/izin siiregleri) nedeniyle ihlal ve uyumsuzluk riskleri artabilir.

Ayrica tglincii kisiler, Metropol Grubu’nun verilerine ya da miisterilerinin verilerine erisim saglamak igin
Metropol Grubu ¢alisanlarini veya miisterilerini s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya
zorlayabilir. Ugiincii taraf kaynakli ihlallerde dahi veri sorumlusu sifatryla dogabilecek idari para cezalari ve
tazmin talepleri Metropol Grubu’na yoneltilebilir; bu durum sdzlesmesel geri tazmin/teminat
mekanizmalarinin yetersizligi halinde ilave mali yiik yaratabilir. Metropol Grubu’nun almis oldugu giivenlik
Onlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykir1 sekilde erisen ii¢lincii kisiler, bu bilgileri kullanarak Sirket’in
sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s6z konusu {i¢iincii kisiler, Metropol Grubu’nun sistemlerinde hukuka
aykir1 olarak elde ettigi bilgiler araciligryla birtakim iglemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz erisim s3
i¢in bagvurulan yontemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z konusu yontemlerin tespit edisfie}
zaman aldigindan, bu yontemlerin Metropol Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu ydjite
tedbirler alinmasi yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Bu kapsamda, Metropol Grubu ve 1§k;f1’ K%

etkileyebilir.
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Metropol Grubu’nun miisterilerinin ve diger iiciincii kisilerin, Metropol Grubu aleyhine veya Metropol
Grubu’nu taraf gostererek dava acmasi ve bu davalarin bazilarimin Metropol Grubu aleyhine
sonug¢lanmasi ihtimali bulunmaktadir.

Metropol Grubu gelecekte alacak davalari, is¢i alacagi ve ise iade davalari gibi ¢esitli davalar ile karsi karsiya
kalabilir. Metropol Grubu, gelecekte bu tiir davalardan dogacak zararlara, itibar kayiplarina ya da masraflara
maruz kalmayacagini garanti edememektedir. Metropol Grubu’nun siirdiirmiis oldugu faaliyetleri
cergevesinde maruz kalabilecegi dava ve takiplere onemli Olgiide finansal ve idari kaynak ayirmasi
gerekebilecek olup bu durum finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep
olabilir, dalgalanmalar sektioriin ve Metropol Grubu’nun finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, Covid-19
Pandemisi yani sira bagska pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilari, sel baskinlari, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylar Metropol Grubu’nun {iretim tesislerini, sektdrii, Metropol Grubu’nun
misterilerinin bulundugu piyasalari, iiretimi, tiiketimi ve dolayistyla Metropol Grubu’nun faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Metropol Grubu’nun gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt disi
makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli
olarak Metropol Grubu’nun operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir.

Bolgesel ve kiiresel catismalar ile makro ve mikro diizeydeki istikrarsizliklar bolgesel ve kiiresel ekonomiyi
olumsuz etkileyebilir ve bu durum Metropol Grubu’nun finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasi ve savasin goc, yaptirimlar gibi sonuc¢larinin bolge ekonomisine, Tiirkiye nin ihracat
pazarlarina, AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglari olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar
verebilir. Savas ve uygulanan yaptirimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1
mamul ve enerji kaynaklarinda tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine
olumsuz yansiyabilir. Metropol Grubu’nun faaliyetleri Tiirkiye ekonomisine ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketlerin mali giicline bagli oldugundan ekonomide yasanacak makro veya mikro olumsuzluklar Metropol
Grubu’nun faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden catisma, Orta Dogu bolgesindeki dengeleri ve siyasi atmosferi
dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bolgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerilimlerden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bolgedeki gerilimlerin bir sonucu olarak
yasanabilecek potansiyel ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkilerden olumsuz
etkilenebilir. Ayrica, Israil-Filistin ¢atismasi, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ortaklar ile iliskilerini ve bu
tilkelerle olan ticaret anlagsmalarini da etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in tedarik zincirine, ticaret hacmine ve
genel i ortamina dogrudan etkide bulunmasa dahi, olasi siyasi gerilimler ve diplomatik tepkiler, Tiirkiye
ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Yasanan Orneklerin yaninda gelecekte yasanabilecek ongoriilebilir veya ongoriilemez kiiresel ve bolgesel
catigmalar diinya, AB ve Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir ve bu gibi durum Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.
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Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler, Metropol
Grubu’nun faaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Metropol Grubu’nun
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesidir. Metropol Grubu’nun merkezinin yer aldig Istanbul ili, birinci
derece deprem riski bolgesinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve
Metropol Grubu’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin ve
bunlara benzere diger dogal afetler de Metropol Grubu’nun finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir. Ayn1 zamanda dogal afetler dogrudan Metropol Grubu’nun faaliyetlerine zarar vermese de
Tiirkiye ekonomisinin bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gormesi, yine Metropol Grubu’nun faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica savas ve salgin hastalik gibi birtakim
sebepler de Tirkiye ekonomisinde daralmaya ve akabinde Metropol Grubu’nun faaliyetlerinde, finansal
durumunda ve faaliyet sonuc¢larda olumsuz etki yaratabilir.

Metropol Grubu’nun merkezini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek
diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gecen
kayiplar, sigorta policeleri ile karsilanamayabilir. Merkezin yeniden insast miimkiin olmayabilir, zaman
alabilir ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde
zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Metropol Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun istihdam ettigi personelinin, miisterilerinin veya sair iigiincii kisilerin etik olmayan
ve/veya hukuka aykirt davramiglart Sirket’in itibarini zedeleyerek faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu, calisanlarinin, miisterilerinin veya sair tgiincii kisilerin Metropol Grubu’nun i¢
politikalarina, toplumsal etik kurallara veya yiiriirliikteki mevzuata uygun davranacaklarina dair bir garanti
verememektedir. Metropol Grubu’nun c¢alisanlari, miisterileri veya sair {gcilincli kisilerin eylemleri
yolsuzlukla miicadele kurallarini, uluslararas: yaptirimlari, sug gelirlerinin aklanmasina iliskin kurallar1 veya
sair bagkaca kural veya mevzuat ihlal edebilir ve bu durum basta Metropol Grubu’nun 6énemli diizeyde para
cezalarina maruz kalinmasi, birtakim ihalelere girmesinin yasaklanilmasi, Metropol Grubu’nun itibarinin
azalmasi, miisterilerle yapilan sozlesmelerin feshi gibi bircok sonu¢ dogurabilir ve biitiin bu durumlar
Metropol Grubu’nun karlilig1, faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Metropol Grubu’nun yer aldig1 sektorlerdeki rekabet ortam faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi elektronik para sektorii, yogun rekabetin yasandigi bir sektordiir.
S6z konusu sektor, baglangi¢ asamasinda know-how gerektirmekte ve genis bir miisteri ve is birligi ag1 ile
isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektdre yeni katilabilecek sirketler sebebiyle sektordeki rekabet
stirekli artis gosterebilmekte ve 6zellikle kiigiik 6lcekli sirketlerin biiyiik oyuncularla birlesmesi veya bunlar
tarafindan devralinmasi yolu ile sektdrdeki yerlerini koruyamamalarina yol agabilmektedir. SeRIorgcs
rekabet nedeniyle bazi sirketlerin agresif satis politikasini tercih etmesi, ayni biiytiklik &
bulunmayan kiigiik 6l¢ekli rakip firmalarin pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde etkileygbilirely

Grubu’nun bdyle bir rekabete maruz kalmasi karliligi ve pazar payini olumsuz etkileyebilir.# g
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sektordeki payinin azalmasina neden olabilir. Rakiplerinin teknolojik gelismelere iliskin AR-GE harcamalar1
ve yatirimlarina yogunluk vermesi, Metropol Grubu’nun yeni is anlasmalar1 akdetmesini veya potansiyel
miisterileri ile is iliskileri baglatmasini zorlastirabilir. Sayilan sebeplerle sinirli olmamak {izere Metropol
Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorde artan rekabet ortami is planlarini, operasyonlar1 ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Metropol Grubu’nun faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi ara¢ kiralama sektoriine iliskin olarak, filo yenilemelerinin
finansmaninin agirlikli olarak bankalar araciligiyla saglanmasi nedeniyle, kredi arzindaki daralma, teminat
kosullarindaki sikilagma ve faiz oranlarindaki yiikseligler filonun yenilenme hizini ve kapasite planlamasini
olumsuz etkileyebilir; artan finansman maliyetleri birim kira fiyatlarina yansitilamadigi hallerde karlilik
tizerinde baski olusabilir.

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), KDV ve Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) oranlarinda yapilabilecek artislar ile
matrah diizenlemeleri; ara¢ alim maliyetlerini ve toplam sahip olma maliyetini yiikselterek kiralama
fiyatlarin artirabilir, talebi daraltabilir ve sdzlesme yenileme oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Arag kiralama sektoriinde bliylik oyuncularin 6lgek ekonomisi ve tedarik giicii ile uyguladiklari agresif fiyat
politikalari, iskonto/tesvik uygulamalar1 ve uzun vadeli sdzlesmeler; fiyat rekabetini kizistirarak marjlarda
daralmaya yol acabilir. Ikinci el piyasasindaki dalgalanmalar ile birlikte degerlendirildiginde, yanlis
fiyatlama stratejileri kalic1 kéarlilik erozyonu riski dogurabilir.

Arac kiralama faaliyetine saglanan yerel/ulusal tesvik, vergi indirimi veya benzeri destekler bulunmasi ve
bunlarin daraltilmasi ya da kaldirilmasi halinde, filonun yenilenmesi ve kapasite kullanim hedefleri olumsuz
etkilenebilir; boyle bir durumda operasyonel nakit akis1 ve yatirim planlarinda sapmalar yasanabilir.

Politika degisiklikleri ile ozellikle vergi mevzuati basta olmak iizere mevzuatta yapilacak degisiklikler, veya
bu konu ile ilgili yiiksek mahkemelerin verecegi kararlar Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektore
saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektore saglanan tesvikler, s6z konusu sektoérde yer alan oyuncular
acisindan onem tasimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi yoniinde meydana gelebilecek
politika degisiklikleri, sektorii olumsuz etkileyebilecektir. S6z konusu riskin meydana gelmesi halinde
sektore yonelik yatirimlar ve bu yatirimlara bagl olarak beklenen biiylime tahminleri ger¢eklesmeyebilir. Bu
durum Metropol Grubu’nun gelecek projeksiyonlarmi ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ornegin 1
Aralik 2022 donem oOncesinde calisanlara ait yemek kartina yiikleme suretiyle temin edilen yemek
ticretlerinin faydalanabildigi gelir vergisi istisnasi, nakit ddemelere de saglanmis ve gelir vergisi agisindan
yemek kartlarinin nakit 6deme karsisinda avantajli durumu kismen azalmistir. Buna benzer politika ve
mevzuat degisiklikleri, Metropol Grubu’nun faaliyetleri a¢isindan olumsuz etki dogurabilir.

Ek olarak, konu ile ilgili diizenlemeler igeren kanun, yonetmelik veya diger mevzuat hiikiimlerine hakkinda
yiiksek mahkemelerin verebilecegi kararlar da s6z konusu tesvikleri etkileyebilir.

Sirket’e 5746 sayili Kanun uyarinca destek, 1nd1r1m ve tesvik saglamakta olup, bu kanunlar kapsamlnda

kanun hiikiimlerinin yururlukten kaldmlma51 veya gelecekte 11g111 surelerlnm uzatllma!
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. &/
;
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Metropol Grubu’nun gelirlerini elde ettigi yurt i¢ci pazarda var olan riskler, farkli piyasa kosullar: ve
dalgalanmalari, Metropol Grubu’nun finansal kaynaklarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi pazarlarin farkli kosullari, ekonomi, siyaset ve is diinyas: gibi
birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. S6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman degisen teknoloji
trendlerinin etkisi ile de gergeklesmektedir. Teknoloji doniisiimii kapsaminda, mevcut is yapis tarzlart ve
alisilmis metotlarda degisim yasanmaktadir. S6z konusu teknolojik doniisiim ile geleneksel olarak tercih
edilen iretim, pazarlama ve miisteri zincirlerinin korunmasina iligkin uygulamalar yerini anlik bilgi
aligverisini saglayan giiniimiiz araclarina birakmaya baglamistir. Bu kapsamda, Metropol Grubu’nun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki s6z konusu doniisiime ayak uydurabilmek adina uygun iiriin ve hizmetleri piyasaya
stirmesi gerekebilecektir. Metropol Grubu, s6z konusu yeni iiriin ve hizmetleri, tabi oldugu mevzuat
nedeniyle piyasaya sliremeyebilir veya doniigiimiin gerekliligine uygun iiriin ve hizmetleri gelistiremeyebilir.

Tiirkiye’de biiyiik bir pazar hacmine sahip olan ilgili sektorlerde rekabet oldukca yiiksek seviyededir. Bu
nedenle sektorlerdeki fiyat esnekligi cok yiiksektir. S6z konusu fiyat rekabetinde yer alabilmek i¢in Metropol
Grubu’nun ikili ve ¢ok taraflari iliskilerini koruyabilmesi gerekmektedir. Ozellikle kart ihracinin siki
diizenlemelere tabi olmasi ilgili sektorlerdeki standart ve gerekliliklerin sik sik diizenlenmesine yol
acmaktadir. Metropol Grubu’nun s6z konusu diizenlemeleri yakinen takip etmesi ve bunlara uyum
konusunda titizlikle yiikiimliiliklerine uygun davranmasi gerekmektedir. Metropol Grubu'nun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki yogun rekabet ortami yeni miisteri kazanilmasinin zorluklar1 yaninda halihazirda var
olan miisterilerin korunmasini da oldukg¢a 6nemli kilmaktadir.

Tiim bu sebepler, Metropol Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet sonug¢larini 6nemli 6l¢lide olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen istikrarsizliklar karsisinda diizenleyici kurumlarin aldig tedbirler,
yeterli veya zamaninda olamayabilir ve ayni zamanda kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar
yatirumcilarin yatirim kararlarini ve aliskanlarina etki edebilir.

Kiiresel piyasalarin istikrarsizligi nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk hallerinde piyasa oyunculari,
kurumsal ve bireysel yatirimcilar da dahil olmak {izere birgok kisi ve kurum tarafindan finansal piyasalardaki
istikrarsizlik ve ekonomik durgunlugun giderilmesi i¢in ¢esitli tedbirlerin alinmasi talep edilebilir. Metropol
Grubu s6z konusu tedbirlerin, faaliyet gosterdigi piyasalardaki olumsuz etkileri zamaninda ve etkili olarak
giderebilecegini garanti edememektedir. Alinabilecek tedbirler, Metropol Grubu’nun faaliyetleri agisindan
olumlu etkiler olusturabilecegi gibi olumsuz sonuclara da yol agabilir.

Kiiresel pazarlarda gecmiste yasanan istikrarsizliklar, olaganiistii durumlar veya siyasi problemler nedeniyle
kimi hiikiimetler veya idari diizenleyici kurumlar, s6z konusu sorunlar1 agmak adina 6nemli mevzuat
degisiklikleri yaparak mevcut sistemi oldugundan daha siki diizenlemeye tabi hale getirmislerdir. Benzer bir
yaklasimin gliniimiizde veya gelecekte yasanmasi halinde Metropol Grubu’nun ek raporlama yiikiimliiliikleri
gibi yeni yasal yiikiimliiliiklere tabi hale gelmesi s6z konusu olabilir. Ilgili diizenleyici kurumlar tarafindan
yapilacak bu degisikler, Metropol Grubu iizerinde ek maliyetler dogurabilir. Diizenleyici kurumlar tarafindan
getirilen yeni ylikiimliiliklere Metropol Grubu tarafindan uyum saglanmasi siireci, Metropol Grubu’nun
faaliyetlerinin olagan akisinda aksamalar ve sair olumsuz sonuglara sebep olabilir.
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Metropol Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu ve farkli yorumlara acik cesitli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Metropol Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorler uyarinca tabi oldugu mevzuat
veya bu mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da tabi oldugu mevzuatin ihlal
edilmesi, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Metropol Grubu, faaliyet gosterdigi gesitli sektorlerde farkli alanlar1 diizenleyen kapsamli mevzuata uymakla
yukiimliidiir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere
uyumun saglanmasi, yiiriirliikteki mevzuatin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu mevzuatin
ihlaline yonelik iddia ve sorusturmalara karsi savunma yapilmasi, Metropol Grubu’nu ilave masraflara veya
baska yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Sirket, miisterilerine ve is ortaklarina operasyonel yiiklerini azaltic1 nitelikte cesitli iirlinler sunmaktadir.
Basta “RestoPay”, “PetroPay”, “GiftPay”, “FiloPay”, “OtelPay”, “PassPay”, “OkulPay”, “EsnckPay”,
GoldPay” olmak iizere, miisterilere 6deme kolayliklar1 sunulmakta ve miisterilerin yemek, gida, akaryakit,

ara¢ yikama/takip, konaklama ve seyahat gibi harcamalarinin takip edilebilmesi miimkiin kilinmaktadir.

Odeme hizmetleri ve elektronik para sektdriiniin diizenleyici kurumu niteligindeki TCMB, Metropol
Grubu’nun sundugu iiriin ve hizmetler ile ilgili diizenli araliklarla bilgi talebinde bulunmakta ve bu bilgi
talepleri Metropol Grubu tarafindan cevaplanmaktadir. Isbu izahname tarihi itibartyla yapilmis olan sdz
konusu yazigmalarda TCMB’nin Metropol Grubu’nun faaliyetleri nedeniyle, 6deme hizmetleri ve elektronik
paraya iliskin mevzuat kapsaminda herhangi bir izin alinmasi yoniinde bir talebi olmamistir. Bununla
birlikte, 2019 yilinda 6493 sayili Kanun’un 12. maddesinin 1. fikrasinin (§) bendinde 6deme hizmetleri
say1lacak faaliyetlerin arasina “6demeler alaninda toplam biiytikliik ve etki alani agisindan TCMB tarafindan
belirlenecek seviyeye ulasan diger islem ve hizmetler” de eklenmis ve yine ayni maddenin 5. fikrasinda,
6493 sayil1 Kanun’un 12. maddesinin 2. fikrasinin (b) ve (h) bentlerinde yer alan islemlerin toplam biiyiikliik
ve etki alan1 agisindan TCMB tarafindan belirlenecek seviyeye ulagsmasi durumunda ilgili faaliyetin 6deme
hizmeti olarak degerlendirilebilecegi diizenlenmistir. 6493 sayili Kanun’un elektronik para ihra¢ eden
kuruluglara iligkin 18. maddesinin 5. fikrasinda ise ayni1 fikrada diizenlenen ve “kapali devre” istisnasi olarak
da bilinen istisnadan faydalanan 6deme araclarinin toplam biiytiklik ve etki alaninin TCMB tarafindan
belirlenen seviyeye ulagsmasi durumunda ilgili faaliyetin izin alma yiikiimliliigi kapsaminda
degerlendirilebilecegi diizenlenmektedir.

Isbu izahname tarihi itibarryla TCMB yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda herhangi bir belirleme
yapmamistir. TCMB’nin belirleyebilecegi seviyeler, Metropol Grubu’nun sundugu {iriin ve hizmetlerin 6493
saylli Kanun kapsaminda 6deme hizmeti veya elektronik para ihraci olarak degerlendirilmesine neden
olabilecektir. Boyle bir durumda, TCMB’den ilgili izinler alinmadan s6z konusu iiriin ve hizmetlerin
sunumuna devam edilemeyecektir. Iznin gerekmesi durumunda, izin alan sirketlerin 6deme hizmeti veya
elektronik para ihract haricinde bir alanda faaliyet gosteremeyecek olmasi sebebiyle, ilgili {iriin veya hizmeti
sunan Metropol Grubu’nun ticaret unvanini degistirerek ilgili 6deme hizmeti ya da elektronik para ihract
disindaki faaliyetlerini sona erdirmesi ya da yeni bir sirket kurarak s6z konusu tiriin veya hizmetleri bu sirket
izerinden devam ettirmesi gerekecektir. Bu kapsamda, aym tiizel kisilik altinda yiiriitiilen ara¢ kiralama
faaliyetlerine devam edilemeyebilir; s6z konusu faaliyetin sonlandirilmasi, kismi boliinme yoluyla ayr1 bir
sirkete devri veya varlik satiglar1 glindeme gelebilir. Bu yeniden yapilandirma siirecinde olusabilecek gecis
maliyetleri, operasyonel aksamalar, sdzlesme devirlerine iliskin kars1 taraf/onay ve teminat gerekliliklesiile
muhtemel gelir kayiplari, Sirket’in nakit akisini, karliligin1 ve finansal yiikiimliiliikklere uyu

etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligmmi ve finansal durun
etkileyebilir. y

76

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
ogrd amahtt%%gf/s% .6905\/.t8r gol?&man-%gé)ru? ?ne? 655578




Bu hususlara ek olarak, 49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
14(4). maddesi ve 7221 sayil1 Cografi Bilgi Sistemleri ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun uyarinca gercek ve 6zel hukuk tiizel kisilerin Cografi Veri Sorumluluk Matrisi kapsamindaki cografi
verileri toplamasi, iiretmesi, paylasmasi veya satmasi Cevre Bakanligi’nin iznine tabidir. Bu dogrultuda,
Cografi Veri izinleri Y&netmeligi ile cografi veri izin siiregleri ve Cografi Veri Lisans Y &netmeligi ile cografi
veri lisans siiregleri diizenlenmektedir. Cografi Veri Lisans Yonetmeligi kapsaminda birden fazla konum
bilgisini iceren veriler kapsamindaki faaliyetler i¢in en az bir il sinirinda ¢alismay1 planlayan yerli ve yabanci
0zel hukuk tlizel kisilerinin cografi veri lisans1 almas1 gerekmektedir.

Cografi veri izni/lisans1 alma ylkiimliligiiniin hangi tiir faaliyetlerde bulunan sirketlere uygulanacagi
hususunda mevzuatin kapsami net degildir. Bu kapsamda, yiikiimliiliik kapsamina girdigine kanaat getirilen
sitketlere, Cevre Bakanlig1 tarafindan gerekli bildirimler yapilmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla,
Metropol Grubu’na bu dogrultuda bir bildirim yapilmamis olup, bildirim yapildig: takdirde bu hususta
gerekli caligmalar yapilacaktir. Bununla birlikte, isbu izahname tarihi itibartyla bu kapsamda yapilmis olan
bir ¢alisma da bulunmamaktadir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acgik bir piyasada iglem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast
yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka ac¢ik herhangi bir piyasada
islem gormemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iliskin bir piyasanin
olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin
hicbir gilivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz
Edilen Paylar’a iligskin aktif bir iglem piyasas1 olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma
imkanlarint olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin siirli olmasi, Halka Arz
Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini
arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigi fiyati ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal performansi,
isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in islem
gordiigii fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir. Sonug olarak, h

yatirimlariin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.
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Sirket’in halka aciklik orant simirlidir ve bu durum paylarin likiditesini ve pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 18.900.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem
gorecektir ve bu paylar Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %20’sine karsilik gelecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilirler.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde énemli bir kontrole sahip olmaya
devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirum yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortitsmeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra Mevcut Pay Sahipleri ortaklik sermayesinin yaklasik %80’ine sahip
olacagindan, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi
ve isleri lizerinde genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut Pay Sahipleri’nin
menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 22.08.2024 tarihli ve 2024/10 Y énetim Kurulu karar1 ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul
nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimi
yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarmmin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir. Yukarida
belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. S6z konusu islemler,
pay fiyat1 iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

Ayni sekilde Sirket pay sahiplerinden Hak Teknoloji tarafindan 19.08.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu
kararinda ve 16.08.2024 tarihinde verilen yazili beyaninda, Bilgesan Elektrik tarafindan 19.08.2024 tarihinde
alinan yonetim kurulu kararinda ve 16.08.2024 tarihinde verilen yazili beyaninda, Onder Akinci, Recep
Aktas ve Ayse Aylin S6zen, ayri ayr1 verdikleri 16.08.2024 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladiklari tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, sahip olduklar: halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapmayacaklarini ve
ayrica, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladiklari tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yat1r1mc1 hesaplarina Virmanlamayacaklarlm veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
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baslamasimin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan
hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Taahhiit stireleri sona erince Mevcut Pay Sahipleri’nin pay satiglart veya bu gibi bir satisin
gergeklesebilecegine yonelik bir beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay fiyatini1 olumsuz
etkileyebilir. Yine Mevcut Pay Sahipleri’nin gergeklestirebilecegi pay satiglar1 Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda yatirimeilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni
sahibi, Sirket’in idaresi konusunda Mevcut Pay Sahipleri ile ayn1 basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimceilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya
kismen kisitlanmast ya da bu haklarimi kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin payinin toplam sermayeye orant
azalabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Ar; Edilen
Paylar’in degerini onemli olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar
tizerinden dagitacagi temettiiler TL olarak Odenecektir. Sirket ayrica finansal tablolarin1 TL olarak
hazirlamaktadir. Sirket gelirlerinin bir kismi dovize endeksli olsa da TL nin diger para birimleri karsisindaki
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olast olumsuz
gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlarinin
diismesine neden olabilir. Sirket paylarinin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alinmasi pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir. Pay icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satis piyasasi olusturulamaz veya
stirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar
degerlerini tamamen kaybedebilir.

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasasit meviuati ¢ercevesinde gelecekte pay sahiplerine kir pay
odemeyebilir.

Tirkiye’de halka acik sirketlerin tabi olduklar1 mevzuata ve ayrica Esas Sozlesme’de yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitmalar1 gerekmekte olup
s0z konusu kar pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman Kurul’un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden
etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak tizere kar
payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymi sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan degistirilebilir.
Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr 6demesinin tutar1 ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
e Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,
o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,
e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii tu

79

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
ogrd amahtt%%gf/s% .6905\/.t8r gol?&man-%gé)ru? ?ne? 655578




¢ Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

ePandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig: tedbirler,

eBankalarla imzalanmis genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhiitler,

¢ Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinde kar dagitimina iligkin sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmasi
halinde kar dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler.

Sirket’in karhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfaati acisindan
karin bagka amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e
ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payr 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in
gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve
bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay fiyatlarinin
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarinin s6z konusu varsayimlarin
detayl1 sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasit veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, iiretim, finansman, satis gibi Sirket’e
bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik konjonktiirden
etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dis1t makroekonomik geligsmelerin kotiilesmesi
Sirket’in performansinin beklentilerin altinda ger¢eklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay
fiyat1 diger islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

Halka arzdan elde edilen fonlar ongoriilen sekilde veya beklenen getiriyi saglayacak bicimde
kullanilamayabilir.

Halka arz gelirlerinin isbu izahnamede ongoriilen sekilde kullanilamamasi; projelerin gergeklesmemesi veya
beklenen 6l¢iide deger yaratmamasi; regililasyon onaylariin gecikmesi; maliyet artiglar: ve biitce sapmalari,
piyasa kosullarindaki degisimler nedeniyle fonlarin yeniden tahsis edilmesi ya da atil kalmasi gibi durumlar,
yatirim geri doniis siirelerinin uzamasina ve beklenen getirinin saglanamamasina yol acabilir. Bu nedenle,
halka arz gelirlerinin kullanimina iligkin hedeflerin tam ve zamaninda gerceklesecegine dair herhangi bir
garanti bulunmamaktadir; sapmalar Sirket’in bilylime performansini, karliligin1 ve nakit akisini olumsuz
etkileyebilir.

Likidite saglayicuik, fiyat istikrart ve pay geri alim islemleri sinirli kalabilir veya uygulanmamagiitsitisy
pay fiyati iizerinde beklenen olumlu etki olusmayabilir. *T c
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uygulanmayabilir. Bu tiir islemlerin yapilacagina, yapilmasi halinde siiresi ve biiytlikliigiine, ayrica pay fiyati
ve volatilite {izerinde kalic1 bir olumlu etki yaratacagina iligskin bir glivence bulunmamaktadir.

5.4. Diger riskler:
Kredi Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir.
Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla finansal yiikiimliiliikleri asagida 6zetlenmistir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Finansal Yukitimlilikler 103.949.389 152.306.131 280.090.408 435.352.039

Sirket’in kredi riski, esas itibariyla ticari alacaklarindan ve s6zlesme iliskisi i¢inde bulundugu miisterilerden
kaynaklanmaktadir.

Isveren miisterilerin 6deme giigliigiine diismesi, iflas1 veya odemelerini geciktirmesi halinde, Sirket
tahsilatlarinda gecikme veya kayip yasayabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akisini, isletme sermayesi
ihtiyacini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar alacak riskini simnirlamaya yonelik uygulamalar yiiriitse de, kredi riskinin tamamen
ortadan kaldirilmast miimkiin degildir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi Onceki donemde oldugu gibi
varliklarin1 6zkaynak ile finance ederek likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini
beklenen vadelere gore degil sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gercektelstirmektedir.
Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiliikkler: bulunmamaktadir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit pozisyonu asagida 6zetlenmistir. Sirket ilgili
donemler itibartyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal borglanmalar 103.949.389 152.306.131 280.090.408 435.352.039
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 908.252.381 1.729.384.877 2.427.497.564 2.075.975.988
Net finansal bor¢ / (net nakit) -804.302.992 -1.577.078.746 -2.147.407.156 -1.640.623.949
Ozkaynaklar 756.226.572 1.086.074.443 1.505.430.780 1.404.881.137
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani -1,06 -1,45 -1,43 -1,17

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda, kart bakiyelerinin tahsilati ile liye igyerlerine yapilacak 6demeler arasinda
zaman farki bulunmaktadir.

kisa vadeli likidite ihtiyaciyla karsilasabilir. Bu durum, Sirket’in ytkiimliliiklerini za
getirememesine ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. V
]

Sirket’in gecmis donemlerde net nakit pozisyonunda bulunmasi, gelecekte de benzer likid
devam edecegine dair bir garanti teskil etmemektedir.

81

Dogrulama Kodu f6864578- gYBe -4720-ab4 e20f65557e84
ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Ayni1 zamanda, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve genel piyasa kosullarindaki degisimler nedeniyle Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuclarinin olumsuz etkilenmesi riskini ifade etmektedir. Bunlar yabanci para
riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisimi riskidir. 30.09.2024 tarihi itibariyla
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde dnceki
yila gore bir degisiklik olmamuistir.

Finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar, yatirimer giivenini ve Sirket paylarinin piyasa
degerini olumsuz etkileyebilir.

Yabanct Para Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango dis1 yilikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden varliklarin ve yiiklimliiliiklerin dagilimi asagidaki
gibidir:

Déviz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Déviz cinsinden varliklar / (yiikiimliiliikler) 591.549 35.521.179 362.675 1.177.339

Net yabanci para pozisyonu 591.549 35.521.179 362.675 1.177.339
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Déviz Riski 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

ABD Dolar1 Cinsinden Net Pozisyonu 128 716.133 8.825 4.834

Avro Cinsinden Net Pozisyonu 10.571 157 0 20.078

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kur Riskine Duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD
Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligin1 gostermektedir. %10’luk oran, doviz
kurlarinda beklenilen olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonunda agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kur Riski Duyarhhg: ABD
ABD Dolart Avro ABD Dolart Avro ABD Dolart Avro Dolar Avro
Yabanci paranin %10 deger kazanmasi 669 58.487 22.952 3.529.166 16.311 19.957 20.059 97.675
Yabanci paranin %10 deger kaybetmesi -669 -58.487 -22.952 -3.529.166 -16.311 -19.957 -20.059 -97.675

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket, sinirlt da olsa yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklere sahiptir. Déviz kurlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar, Sirket’in finansal tablolarinda kur farki gelir veya gideri olusmasia neden
olabilir.

Kur riskinin gerceklesmesi halinde, Sirket’in karliligi ve 6zkaynaklari olumsuz etkilen
donemlerde kur riskinin sinirl seviyede gerceklesmis olmasi, gelecekte de ayni seviyede ka ca&{’ e
gelmemektedir.

82

Dogrulama Kodu f6864578- gYBe -4720-ab4 e20f65557e84

ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulam




Faiz Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve ylikiimliiliiklerin zamanlama farkliliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Halihazirda Sirket genelinde tamimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimler, Sirket’in finansman maliyetlerini ve nakit akislarini etkileyebilir.

Sirket’in degisken faizli finansal bor¢larnin bulunmamasi, faiz orami riskini tamamen ortadan
kaldirmamaktadir. Piyasa faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar, ileride temin edilecek finansman
kaynaklariin maliyetini yiikseltebilir ve Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Degisken faizli finansal araclar bulunmamaktadir.
6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:
Sirket’in unvani Metropal Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:30 I¢ Kapt No: 2
Uskiidar/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret sicil numarasi: 872274-0

6.1.3. Thraccinin kKurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 11.06.2013 tarihinde Bilgesan Elektrik ve Coziim Elektronik Kart Hizmetleri A.S. tarafindan siiresiz
olarak kurulmus ve istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 872274 sicil numarastyla tescil edilmistir. Sirket’in
kurulusu 17.06.2013 tarih ve 8343 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tirkiye

Kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin | Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:30 i¢ Kap1 No: 2
adresi: Uskiidar/Istanbul

Internet adresi: www.metropolcard.com

Telefon: 444 92 83

Faks: 0216 651 61 80

Ihragcimin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi

Mevzuata Genel Bakis
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yetkilendirmeleri almak ve bunlar1 giincel tutmak iizere gerekli calismalar1 ylriitmektedir. Mevzuata
uyumun saglanmasi amaciyla i¢ gozetim ve denetim mekanizmalar tesis edilmis, mevzuattaki gelismeler
diizenli olarak takip edilmekte ve gerektiginde hukuk danigmanlarindan destek alinarak bu gelismelerin
Sirket faaliyetlerine etkisi ile alinmasi gereken tedbirler degerlendirilmektedir.

Sirket, hizmet teknolojileri alaninda faaliyet gostermekle birlikte iiriinlerinin kapsadig1 alanlarin cesitliligi
nedeniyle birden ¢ok resmi kurumun gozetim ve denetimine tabidir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerini
diizenleyen baslica resmi kurumlar ve temel gorevleri asagidaki gibidir:

e Ticaret Bakanligi; ticari faaliyetlerin genel diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi; istihdam, is¢i haklari, ticretler, sosyal giivenlik, kidem tazminati
ile is saglhig1 ve giivenligi alanlarindan sorumludur.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1; perakende sektorii, tiiketicinin korunmasi, e-ticaret ve mesafeli satis
sozlesmelerine iliskin diizenlemelerden sorumludur.

e Kurul; halka acik sirketlere yonelik diizenlemeleri yapan, kurulus ve faaliyete gecis izinleri, esas
sozlesme degisiklikleri ile pay devirlerine onay verme yetkisine sahip, idari ve mali 6zerkligi bulunan
bagimsiz otoritedir.

o TCMB; 6deme kuruluslar ve elektronik para kuruluslarina, 6deme hizmetleri ve elektronik para ihracina
iliskin hususlar1 diizenler.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu; 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve 6zgiirliikler kapsaminda kisisel
verilerin korunmasini temin etmekle gorevli, idari ve mali 6zerklige sahip kurumdur.

o Rekabet Kurumu; rekabeti sinirlayan anlagsma, uyumlu eylem ve kararlarin engellenmesi, belirli
kosullarda muafiyet taninmasi, hakim durumun koétiiye kullanilmasimin 6nlenmesi ile birlesme ve
devralmalarin denetimini yiirliten bagimsiz kurumdur.

e EPDK; enerji piyasalarinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

Sirket’in tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerde zaman zaman degisiklikler yapilabilmektedir. Sirket, yeni
diizenlemelere uyum saglamak icin gerekli degisiklikleri yapabilecek durumdadir ve s6z konusu
degisikliklere uyum i¢in gerekebilecek ilave maliyetlerin Sirket faaliyetleri tizerinde 6nemli 6l¢lide olumsuz
bir etki yaratmayacagi ongoriilmektedir. Bu mevzuat boliimii, hukuki goriis niteligi tagimayip, Sirket
faaliyetleriyle ilgili tiim mevzuat biitiinii i¢inde yatirimcilara genel bir ¢ergeve sunmak amaciyla
hazirlanmastir.

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para fhracina iliskin Mevzuat

Odeme hizmetleri ve elektronik para ihracina iligkin esaslar 6493 sayili Kanun ile bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan ikincil diizenlemelerde yer almaktadir. 6493 sayili Kanun’un 12. maddesinin birinci fikrasinda
o0deme hizmetleri asagidaki sekilde siralanmistir:

a) Odeme hesabina para yatirilmasi ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine imkan verg hiz‘ﬁqrgtfec&
dahil olmak iizere 6deme hesabinin isletilmesi i¢in gerekli tiim islemler, o 2

b) Odeme hizmeti kullamclslnln O0deme hizmeti saglay1c1s1 nezdmde bulunan odel e
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¢)
d)

£

Odeme aracinin ihrag veya kabulii,
Para havalesi,

Gonderen tarafindan ddeme isleminin yapilmasina iliskin onayin bir bilisim veya elektronik
haberlesme cihazi araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya hizmet
saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gosteren bir bilisim veya elektronik haberlesme
isletmecisine yapildig1 6deme islemi,

Fatura 6demelerine aracilik edilmesine yonelik hizmetler,

Odeme hizmeti kullanicisinin istegi iizerine baska bir 6deme hizmeti saglayicisinda bulunan 6deme
hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmeti,

Odeme hizmeti kullanicisinin onaymin alinmasi kosuluyla, ddeme hizmeti kullanicisinin 6deme
hizmeti saglayicilar1 nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide edilmis
bilgilerin ¢cevrim i¢i platformlarda sunulmasi hizmeti,

Odemeler alaninda toplam biiyiikliik veya etki alani acisindan TCMB tarafindan belirlenecek
seviyeye ulasan diger islem ve hizmetler.

Bu cercevede 6deme hizmeti olarak kabul edilecek faaliyetler sinirli sayida sayilmamis; olgek ve etki
degerlendirmesi sonucunda TCMB’nin farkli faaliyetleri de 6deme hizmeti kapsamina alabilecegi
ongoriilmiistiir. Odeme hizmetleri sadece i) 5411 sayili Kanun kapsamindaki bankalar, ii) elektronik para
kuruluslari, ii1) 6deme kuruluslar: ve iv) Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi tarafindan sunulabilir.

Bununla birlikte asagida belirtilen faaliyetler 6deme hizmeti sayilmadigindan, anilan kuruluslar disindaki
hizmet saglayicilar tarafindan da ytirtitiilebilir:

a)
b)

©)

¢)

d)

g)

Odeme isleminin araci kullanilmaksizin dogrudan alictya nakit olarak yapilmast,

Odeme isleminin, génderen ya da alict namina mal veya hizmet pazarligma ya da alim satimima
yetkili olan ticari temsilci araciligiyla yapilmasi,

Kar amac1 giitmeyen veya yardim amaciyla yapilan faaliyetler ¢ercevesinde paranin nakit olarak
toplanmasi ve teslimi suretiyle yapilan 6deme islemleri,

Mal veya hizmet alimindan kaynaklanan 6deme isleminin gerceklestirilmesinden hemen once
O0deme hizmeti kullanicisinin agik talebi {izerine, islemin birpargasi olarak nakit paranin alicidan
gonderene verildigi hizmetler,

Odeme hesabina bagli olmaksizin nakit olarak gerceklesen déviz alim ve satim islemleri,
TTK kapsamindaki kiymetli evrak, yabanci banka c¢ekleri, seyahat cekleri ve kagit posta
havalelerinden herhangi biriyle gerceklesen ddeme iglemleri,

Odeme sistemleri ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinde; TCMB, mutabakat kur su!'meg:&
kars1 taraf, takas odalari, 6deme hizmeti saglayicilari ve sistemin diger katlhmcﬂa ninargkETs
kendi nam ve hesaplarina gerceklestirdikleri 6deme islemleri, x

(f) bendi kapsaminda belirtilen tiizel kisiler ve sermaye piyasasi kurumlarinin SP
sermaye piyasasi faaliyetleri ile ilgili ddeme islemleri,
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g) Teknik hizmet saglayanlarin sundugu, 6deme hizmetlerinde provizyon islemlerinin yapilmasini
destekleyen, verinin islenmesi, saklanmasi, glivenliginin saglanmasi, gizliliginin korunmasi ve
dogrulanmasi ile bilgi teknolojisi, iletisim ag1 ve 6deme hizmetleri i¢in kullanilan araglarin tedarik
ve bakimini kapsayan, teknik hizmet saglayanlarin islemin herhangi bir aninda transfer edilenfonun
sahibi olmadig1 hizmetler,

h) Sadece 6deme aracini ¢ikaranin is yerinde, siirli bir hizmet saglayici aginda ya da smirli bir mal
veya hizmet cesidi i¢in ddeme aracini ihrag eden ile yapilan ticari bir anlagma g¢ergevesinde
gergeklestirilen mal veya hizmet aliminda kullanilabilen araglara iligkin islemler,

1) Bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazi aracilifiyla gerceklesen, bilisim veya elektronik
haberlesme isletmecisinin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya hizmet saglayicisi arasinda sadece
aract olarak faaliyet gdstermedigi durumlarda, satin alinan mal veya hizmetlerin bilisim veya
elektronik haberlesme cihazina aktarildigi ve s6z konusu cihaz araciligiyla kullanildigr 6deme
islemleri,

1) Odeme hizmeti saglayicilar1 ile bunlarin temsilcileri veya subeleri arasinda kendi nam ve
hesaplarina yapilan 6deme islemleri

1) Ana sirket ile bagh ortakliklar1 veya bagl ortakliklarin kendi aralarinda gerceklesen veayni gruba
ait bir sirket disinda hi¢bir 6deme hizmeti saglayicisinin aracilik etmedigi 6deme hizmetleri,

k) Odeme hizmetlerinden herhangi birini sunmayan ve ddeme hesabindan para ¢eken miisteri ile
yapilmis cerceve s6zlesmenin tarafi olmayan bir hizmet saglayici tarafindan isletilen ve kart ¢ikaran
bir veya daha fazla kurulus adina ¢alisan ATM'ler araciligiyla nakit cekimi hizmetleri,

1) Bankaca belirlenecek diger islem ve hizmetler.

Elektronik para, 6493 sayili Kanun’un 3. maddesinde “elektronik para ihra¢ eden kurulus tarafindan kabul
edilen fon karsiliginda ihrag edilen, elektronik olarak saklanan, Kanunda tanimlanan 6deme islemlerinin
gercgeklestirilmesinde kullanilan ve ihra¢ eden kurulus disindaki kisi ve kuruluslar tarafindan da 6deme araci
olarak kabul edilen parasal deger” olarak tanimlanmistir. Elektronik para ihraci yalnizca 1) bankalar, 11) Posta
ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi ve iii) elektronik para kuruluslari tarafindan yapilabilir. Ayrica
Kanun’un 18/5 maddesi uyarinca, yalnizca ihra¢ edenin kendi magaza aginda, sadece belirli bir mal veya
hizmet grubunun aliminda veya belirli bir anlagsma kapsaminda sinirli bir hizmet saglayici aginda
kullanilabilen 6n 6demeli araglar kapsam disinda kalir; bu diizenleme uygulamada “kapali devre” istisnast
olarak anilmaktadir.

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilart Hakkinda Yonetmelik’in 82.
maddesi, 6493 sayil1 Kanun’un 12/2-(h) ve (b) bentlerindeki istisnalar bakimindan bir bildirim yiikiimlilagt
ongormektedir. Buna gore, bu istisnalardan yararlanan kuruluslarin, son on iki ayda bu kapsamda
gerceklestirdikleri islem tutar1 elli milyon TL’yi asarsa; faaliyetin tanimi, ayrintili is akislari ve modelleri,
islem hacimleri, ortalama/asgari/azami islem tutarlar1, miisteri ve liye isyeri ag1, gecerli olduklar igyeri say1s1
ve tiirii ile cografi daglhm ve TCMB nln talep edeb11eceg1 d1ger bilgi- belgeler1 iceren bir b11d1r1m1 her y11

alaninin saglikli gelisimini ve bu alana olan guvem etkileyebilecek boyuta ulastig1 kanaati 4
konusu faaliyeti 6493 sayili Kanun kapsamina alabilir.
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Sirket Uriinlerinin Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thracina iliskin Mevzuat Kapsaminda
Degerlendirilmesi

Sirket, basta MetropolCard olmak iizere, 6deme kolaylig1 ve takibi saglamak amaciyla ¢esitli 6deme araglari
ihra¢ etmekte ve miisterilerinin kullanimina sunmaktadir. Yukarida agiklandigi iizere, 6493 sayili Kanun
uyarinca 6deme hizmeti sunulmasi ve elektronik para ihraci kural olarak izne tabi olup, belirli sartlar
dahilinde bazi faaliyetler Kanun kapsami disinda birakilabilmektedir. Sirket’in sundugu 6deme araglarinin
isleyis modeline bakildiginda, yiiriitiilen faaliyetlerin 6493 sayili Kanun anlaminda 6deme hizmeti veya
elektronik para ihraci olusturmadigi degerlendirilmektedir.

6493 sayili Kanun kapsaminda bir hizmetin 6deme hizmeti olmasi i¢in asagidaki dort unsuru igermesi
gerekmektedir:

- Ug tarafli bir havale iliskisi,

- Alicinin satictya dogrudan bor¢lanmast,

-  Talimat {izerine havalenin gergeklesmesi,
- Alicinin borcunun havale ile sona ermesi.

Sirket’in ¢ikardig1 6deme araglari, asagida agiklandigi lizere bu unsurlar1 tagimamaktadir.

Sirket’in 6deme araclarinda ii¢ tarafli bir havale iliskisi bulunmamaktadir. Zira, Sirket, kart hamilleri
belirlenmeden 6nce dahi iiye isyerleriyle iki tarafli ticari iliskiler kurmaktadir. Ote yandan, ¢alisanlarina sz
konusu ddeme araglarini tahsis etmek isteyen miisteriler, {iye isyerlerinden bagimsiz sekilde yalnizca Sirket
ile ticari iliski kurmakta ve bu iligskiyi sonlandirmaktadir.

Aliciin satictya dogrudan borg¢lanmasi unsuru da mevceut degildir. Sirket ile liye isyeri arasinda imzalanan
sozlesmeye gore, 6deme aracini kullanan veya talep eden firma, iiye isyerinden temin ettigi mal veya hizmet
nedeniyle liye igyerine bor¢lanmamaktadir.

Talimat iizerine havalenin gerceklesmesi kosulu da saglanmamaktadir. Odeme aracinin kullanilmasi,
Sirket’e havale gerceklestirmesi yoniinde verilmis bir talimat niteligi tasimaz. Sirket, iiye igyerinin sdzlesme
kapsaminda hak ettigi bedeli, iiye igyerinin belirli donemlerde diizenledigi faturalara istinaden 6demektedir.

Son olarak, alicinin borcunun havale ile sona ermesi unsuru da bulunmamaktadir. Odeme aracini kullanan
veya talep eden firmanin iiye isyerine borcu dogmadigindan, Sirket’in {liye isyerine yaptigi ddeme,
kullanicinin iiye isyerine olan borcunu ortadan kaldiran bir islem degil; Sirket’in iiye igyerine olan borcunu
ifa eden bir islemdir. Odeme aracini talep eden firmanin borcu Sirket’e karsidir ve bu borcun sartlar, Sirket
ile s6z konusu firma arasinda akdedilen sdzlesme uyarinca belirlenmekte ve ifa edilmektedir.

Bu nedenlerle, Sirket’in yiirtittigii faaliyetlerin 6deme hizmeti tegkil etmedigi sonucuna varilmaktadir. Pesin
odemeli sekilde isleyen ve Sirket tarafindan ihrag¢ edilen 6deme araclarinin 6493 sayili Kanun bakimindan
elektronik para sayilmayacagi; sayilmasi ihtimalinde dahi Kanun’un 18/5 maddesinde diizenlenen, yalnizca
ithra¢ edenin kendi magaza aginda, belirli bir mal veya hizmet grubunda veya belirli bir anlasma uyarinca
smirlt bir hizmet saglayic1 aginda kullanilabilen 6n 6demeli araglara iligkin “kapali devre” istjspasrds

2

21
yararlanabilecegi degerlendirilmektedir. 7 #T-C. \

2
TCMB, Sirket’in yiriittiigii faaliyetlere iliskin olarak donemsel bilgi taleplerinde bulunrr_gktaﬁg

TCMB ile yaptig1 yazismalarda faaliyetlerinin 6deme hizmetleri ve elektronik para il
karsisindaki konumunu yukarida 6zetlenen sekilde agiklamaktadir. Isbu izahname tarihi itifjari

B T
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tarafindan Sirket’in yiiriittiigli faaliyetlerin 6deme hizmeti veya elektronik para ihract olarak
nitelendirildigine iliskin herhangi bir degerlendirme yapilmamustir.

Petrol Piyasasinda Elektronik Sistemlerle Kullanicilara Yapilacak Akaryakit Satislar: icin Sunulacak
Finansal Aracihk Hizmetlerine iliskin Usul ve Esaslar

EPDK’nin 09.11.2010 tarih ve 2870 sayili Kurul Karari’'nda kabul edilerek yiiriirliige giren Petrol
Piyasasinda Elektronik Sistemlerle Kullanicilara Yapilacak Akaryakit Satislar1 I¢in Sunulacak Finansal
Aracilik Hizmetlerine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca kullanicilara elektronik sistemlerle akaryakit satist
yapilmak iizere tigiincii kisilerden finansal aracilik hizmeti alinabilmektedir.

Bahsedilen karar uyarinca finansal aracilik hizmeti veren kuruluslar a) faaliyetlerini, genel hiikiimlere ve
petrol piyasasi mevzuatina uygun olarak, lisans sahipleri ve kullanicilarla akdedilecek yazili s6zlesmeler
cergevesinde yliriitmek, b) akaryakit alim-satimi yapmamak ve akaryakit bedelini, kullanicilara aynen
yansitmak, c) ilgili mevzuata gore lisans sahiplerince belirlenen akaryakit fiyatlarina miidahale etmemek, ¢)
fatura tanziminde ve tahsilatlarinda mali mevzuata uygun hareket etmek, d) hizmet bedeli tahsil edilecekse,
bu bedeli ayrica faturalandirmak ve akaryakit fiyatina eklememek veya akaryakit fiyatindan indirmemek, e)
lisans sahipleri ve kullanicilara yapilacak sozlesme Orneklerini ve bunlarda yapilacak degisiklikleri
yiirlirliige koymadan 6nce EPDK’ya bildirmek ve f) EPDK tarafindan istenen bilgi ve belgeleri vermek,
tutanaklar1 imzalamak ve gorevlilerin inceleme yapmasina miisaade etmekle yiikiimliidiir.

Sirket, bir akaryakit sirketi ile 20.09.2021 tarihinde imzalamis oldugu Akaryakit Finansal Aracilik
s0zlesmesi kapsaminda bahsedilen EPDK kararina uygun olarak finansal aracilik hizmeti vermektedir.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca usuliine uygun olarak isyeri
acma ve c¢alisma ruhsati alinmadan isyeri acilamaz ve ¢alistirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati
alimmadan agilan isyerleri yetkili idareler (belediyeler ve 6zel bolgelerde bolge idareleri) tarafindan kapatilir.
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yénetmelik kapsaminda isyerleri, faaliyet konularina gore (i)
sthhi ve (i1) gayrisithhi igyerleri ile (iii) umuma agik istirahat ve eglence yerleri olarak; gayrisihhi igyerleri
ise faaliyetleri sonucunda ¢evreye olan etkileri kapsaminda 1. sinif, 2. sinif ve 3. sinif gayrisihhi miiesseseler
olarak siniflandirilmistir.

Isyeri agma ve calisma ruhsati bulunmayan isyerleri ve subelerin ruhsat eksikliginin tespiti sebebiyle
kapatilmas1 ve idari para cezasi ongdriilmesi soz konusu olabilir. Isyeri agma ve calisma ruhsatinin
verilmesinden sonra yapilacak denetimlerde mevzuata uygun olmayan unsurlarin ve noksanliklarin tespiti
halinde, igyerine bu noksanlik ve hatalarin1 gidermesi i¢in bir defaya mahsus olmak {izere on bes giinliik siire
verilir. Verilen siire i¢inde tespit edilen noksanlik ve aykiriliklar giderilmedigi takdirde, ruhsat iptal edilerek
igyeri kapatilir.

Bu kapsamda Sirket’in ana faaliyetlerini yiriittiigii Sirket merkezi i¢in 17.03.2022 tarihli ve 2022/18183
sayil1 isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 sthhi miiessese smifi kapsaminda T.C. Uskiidar Belediye Baskanlig
tarafindan temin edilmistir.

Yemek Kartlarina Iliskin Mevzuat

Perakende Ticaret Kanunu’na dayah olarak cikarilmig olan Perakende Tlcaret Yonetmelg n!ih g
diizenlemeler yemek kart1 hizmeti veren kuruluslar, yemek kart1 hizmeti alan igverenler ve k ‘kﬁl]g“
icin onemli hiikiimler igermektedir.
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Oncelikle yemek kart1 hizmeti veren kuruluslar, sézlesme yaptiklari isverenlere dogrudan ya da dolayl
olarak herhangi bir iskonto uygulayamayacak veya farkli adlar altinda herhangi bir menfaat
saglayamayacaktir. Yemek karti hizmeti veren kuruluslar, anlagsmali olduklar1 perakende isletmelerden
ylizde altidan daha fazla komisyon ya da komisyon disinda kira, sarf malzemesi, teknik destek gibi adlar
altinda herhangi bir bedel talep edemeyecektir.

Isverenlerce yemek kart1 hizmeti veren kuruluslara yapilacak olan ddemeler ile yemek kart1 hizmeti veren
kuruluslarca anlagsmali perakende isletmecilerine yapilacak olan ddemeler otuz giin igerisinde yapilmak
zorundadir. Ay sonu veya yil sonu itibariyla yemek kartinda kalan bakiye, herhangi bir sart aranmaksizin bir
sonraki aya veya yila devredilecektir.

Yemek kart1 hizmeti sunmak isteyen kuruluslarin faaliyete baslamadan 6nce Ticaret Bakanligi’na bildirimde
bulunmasi gerekmektedir. Yemek kartiyla ayni1 amacla kullanilan yemek cekleri, ¢evrimigi sistemler ve
benzeri uygulamalar hakkinda da yukaridaki esaslar uygulanir.

Sirket, yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, ¢ikarmis oldugu MetropolCard ile mevzuata uygun
olarak yemek kart1 hizmeti sunmaktadir.

Yapi Kullanim izni ve Yap1 Kayit Belgesi

Yap1 kullanim izinleri, belediyeler tarafindan verilen bir izin tiiriidiir ve yapinin insast tamamlandiktan sonra
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bir belgedir. Yap1 kayit belgesi ise, kayit disi veya ruhsatsiz yapilarin kayit
altina alinmasi1 amactyla serilen bir belgedir. Hem yapi kullanim izinleri hem de yap1 kay1t belgesi Tiirkiye'de
Cevre Bakanligi tarafindan yiiriitiilen diizenlemeler ¢gergcevesinde uygulanmaktadir.

Tiirkiye'de yap1 kullanmim izinleri, Imar Kanunu ve bu kanuna dayanarak cikarilan ydnetmeliklerle
belirlenmektedir. imar Kanunu, herhangi bir yapiy1 kullanabilmek i¢in énceden belediyeden yap1 kullanim
izni alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bu izinler, yapmin insasinda kullanilan malzemelerin ve
yontemlerin uygunlugunu, yapilari isin amacinm1 ve yapilan faaliyetin ¢evresel ve toplumsal etkilerini de
kapsamaktadir.

Yap1 kayit belgesi ise, Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
diizenlenmektedir. Bu kanun, ruhsatsiz veya kayit dis1 yapilarin kayit altina alinmasi, giivenli hale getirilmesi
veya yikilmasi gerekligini belirterek, bu yapilarin kayit altina alinmasi igin yapi kayit belgesi verilmesini
ongormektedir. Yap1 kayit belgesi bagvurusu sonrasinda, ilgili belediye ekipleri, yapinin giivenli olup
olmadigini kontrol etmek i¢in bir inceleme yaparlar. Bu inceleme sonucunda, yap1 giivenli bulunursa, yap1
kayit belgesi verilir.

Sirket’in ana faaliyetlerini yiriittiigii Sirket merkezi i¢in yapr kullanim izni ve yapi kayit belgeleri
bulunmaktadir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan KVKKn, 7 Nisan 2016 tarihinde
yurtrlige girmistir. KVKKn, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC Sayili Veri Koruma Direktifi 6rne Jermrmak
hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, kisisel verilerin hukuka %] aeﬂig N
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, Ceza Kanunu kapsamindaki hapis cezalar1 da dahil oﬁh ere. bi

- Kisisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya KV
kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.
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- Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakki vardir.

- Sinir asan veri akislari i¢in aktarim yapilacak iilke, tlilke igerisindeki sektorler veya uluslaras: kuruluslar
hakkinda yeterlilik karar1 bulunmasi, yeterlilik karar1 bulunmamasi halinde kanunen belirlenen uygun
giivencelere dayanarak veya yeterlilik kararinin bulunmamasi ve uygun giivencelerden birinin mevcut
olmamasi halinde arizi hallerde kanunen sayilan sartlara dayanilmasi gerekmektedir.

- Kuruluslarin bilgi giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri almalar1 gerekmektedir.

KVKKn, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gercek kisi miisteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar hakkindaki
veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gostermeye baslamistir. Bu
kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri icermektedir:

- Sikayet iizerine veya ihlal iddiasin1 6grenmesi durumunda re'sen gorev alanina giren konularda kisisel
verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

- llgili kisiye geri doniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacag durumda gecici dnlemler almak.
- Kisisel veri islenmesine iligkin olarak diizenleyici islemler yapmak.
- Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yo6netmelik, kisisel
verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmeligi yayimlanmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde
Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda Yoénetmelik'i yayimlayarak, veri sorumlulart sicili hakkindaki usul ve
esaslar1 tespit etmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlularinin diger
yiikiimliiliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik rizanin bulunmadig1 hallerde kisisel veri isleme istisnalari ve
sinir agan kisisel veri transferleri hakkindaki kurallari nasil yorumlayacagina 1sik tutan goriisler de
yayimlamaktadir.

KVKKn’de, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu c¢esitli icra
mekanizmalar1 bulunmaktadir. KVKKn’yi ihlal eden veri sorumlulari, hapis cezalarin1 da kapsayan ¢esitli
cezalara carptirilabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi usuliine uygun olarak
aydinlatmamas1 veya verilerin konusu olan kisiden gerekli oldugu hallerde acik riza almamasi, veri
giivenligiyle ilgili yiikiimliiliiklere uymamasi, Veri Sorumlular1 Sicili'ne kayit yaptirmamasi veya kayitlarini
giincellememesi, bildirim yiikiimliiliklerine uymamasi ya da zamaninda uymamasi veya Kisisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarmi yerine getirmemesi halinde idari para cezasima carptirilabilir. lgili kisiler, veri
sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Sirket, siiresi igerisinde Veri Sorumlular1 Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri olusturarak gerekli
bildirimde bulunmustur. Metropol Sarj’in Veri Sorumlular Sicili’ne kayit yiikiimliiliigline iliskin Kisisel
Verileri Koruma Kurumu tarafindan getirilen istisna hiikiimleri kapsaminda Veri Sorumlular1 Sicili'ne
kaydolma zorunlulugu bulunmamaktadir. Slrket Verlsl 1slenen 1lg111 kisi gruplarma yonelik aydinlatma metm
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6.1.5.

Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Yil Gelisme

2013 Sirket, sektorde ilk ve tek olarak %100 online ¢alisan yemek karti faaliyetinde bulunmak {izere
Bilgesan Elektrik ve Coziim Elektronik Kart Hizmetleri A.S. tarafindan kurulmustur. Passpay
ile PDKS personel devam sistemi iirliniinii hizmete sunmustur. Restopay ile yemek karti
sektoriine girmistir.

2014 2013 yili hakedisleri kapsaminda yeni ihalelere girme hakk: elde ederek sektdrde ilk kez QR
O0deme hizmetini faaliyetine dahil ederek hizli ve pratik 6deme hizmeti kapsaminda iilke
capindaki yayginligini arttirmaya baslamistir. GiftPay kapsaminda giyim sektorii
iiyelendirmeleri tamamlanarak ayni yardim kapsaminda sosyal yardim ihalelerine teklif
verilmeye baslanmistir.

2015 Mart 2015’te biiylime planlar1 dogrultusunda ihtiyaglarin artmasi nedeniyle Coziim Elektronik
Kart Hizmetleri A.S., paylarint Mevcut Pay Sahipleri’nden Omer Faruk Akbulut, Onder Akinct,
Recep Aktag ve Ayse Aylin S6zen’e devretmis ve ortakliktan ayrilmistir. Akabinde FiloPay
kapsaminda kiralamaya konu ara¢ alimlari baslamistir. Metrocar projesi kapsaminda filo
kiralama faaliyetlerine konu arag¢ alimi1 yapilmistir.

2016 ISO 9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikas1 alinmigtir.

Kasim 2016°da Omer Faruk Akbulut, paylarini kurucusu ve tek pay sahibi oldugu Hak
Teknoloji’ye devretmistir.

2017 PetroPay kapsaminda bir akaryakit firmasi ile anlagsma saglanmis ve faaliyete baslanmistir.
Hakedis tutarlarindaki artisa orantili olarak yeni is alimlar1 da artmis ve bu dogrultuda iiye isyeri
say1s1 da artmaya baslamstir.

ISO 9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikasi alinmistir.

2018 ISO 27001:2013 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sertifikas1 alinmistir.

2019 ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikast alinmugtir.

2020 Sektore getirdigi teknolojik yenilikler dogrultusunda 02.01.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan verilen AR-GE Merkezi olma hakkini1 kazanmustir.

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikast yenilenmistir.

2021 Sirket merkezinin bulundugu gayrimenkul, Mart 2021°de satin alinmugtir.
ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikast yenilenmistir.

2022 Calisanlara ait yemek kartina yiikleme suretiyle temin edilen yemek {icretlerinin
faydalanabildigi gelir vergisi istisnasi, nakit 6demeler i¢in de gecerli kilinmaistir.

Aynca, 11.11.2022 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile bunu takiben yayimlanan
23.11.2022 tarihli ve 2022/20 sayili SGK Genelgesi ile yemek bedeli ad1 altinda sigortalilara
veya sigortalilar icin tiglincii kisilere yapilan her tiirlii 6demelerin, giinliik briit asgari {licretin
%23,65'inin prime esas kazangtan istisna tutulmasina karar verildigi duyurulmustur.

1 Temmuz 2022 tarihi itibariyla KarbonPay projesi dahilinde kurumsal karbon

faaliyetlerine destek saglayarak, siirdiiriilebilirlik hassasiyetinin giinden giine #

paydaslarina ¢evre konusundaki duyarliliklarinda anlik, samimi bir sekild

alacaktir. 1

2023 Yildiz Teknik Universitesi ile yesil bina belgesi kapsaminda anlasma imza
emisyon raporu ve siirdiiriilebilirlilik raporlarina hazirlik siireci baslatildi.
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2024

kiralanda.

Sifir atik belgesi almaya hak kazanmustir.

Mevcut binanin elektrik enerjisini kargilamak {izere ¢at1 listli giines enerjisi sistemi kurulumu
icin gerekli miiracaatlar ve anlasmalar yapildi.

Genigleyen faaliyetler kapsaminda mevcut binanin yeterli gelmemesi nedeniyle ek isyeri

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL’den 80.000.000 TL’ye ¢ikarild.

2025

Haziran 2025te Sirket, Metropol Sarj Enerji’nin tiim paylarini satin almistir.

EPDK tarafindan 06.11.2025 tarihinde Metropol Sarj Enerji’ye 49 yil siireyle Sarj Ag1 Isletmeci
Lisansi verilmistir.

ISO 27001:2022 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sertifikasi alinmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli yatirimlar
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

[zahnamede incelenen dénemler itibarryla Sirket’in tamamlanmis yatirimlarina iliskin detaylar asagidaki

tabloda verilmektedir.

Yatirnm Yilh Yatinm Kalemi Yatirnm Tutar1 (TL)
2022 P0006-EFW002 METROPOL ERP VE FRAMEWORK YAZILIMI 6.203.806,35
2022 P0008-WEB003 METROPOL WEB SITESI & PORTAL UYGULAMASI 3.412.117,51
2022 P0012-DFE001 METROPOL DIS FIRMALARLA ENTEGRASYON 10.973.170,79
2022 P0013-YTG001 METROPOL YENI TEKNOLOJILERE GECIS 11.369.987,80
2022 P0014-XKN001 METROPOL XKonto UYGULAMASI 9.125.400
2023 P0016-IVR001 IVR SISTEMI 12.567.627,68
2024 P0015-FKO001 FRAUD KONTROL SISTEMI 16.781.196,37
2024 P0017-SPY001 SERVISPAY YENILIKCI COZUMUNUN GELISTIRILMESI 14.197.644,15
2024 P0018-MBY002 METROPOLCARD BELGE YONETIMI 12.334.670,84

S6z konusu yatirimlar i¢ kaynaklardan finanse edilmistir.

6.2.2. Thragc1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatirnm Adi Toplam Y?TI)E; n Odeme Kalan Bedeli (TL) Yatirnm Yeri Tamamlanma Yiizdesi

P0019-KPY001 KARBONPAY

ODEME SISTEMI ICIN ULASIM 33.300.321,89 6.820.547,86 Istanbul

YONTEMI TESPITI

P0020-QRM001 QR MENU 29.355.676,93 15.122.621,45 Istanbul
P0021-BPMO01 BPM (Business

Process Management — Is Siiregleri 27.007.103,14 11.574.472,77 Istanbul

Yonetimi) Sistemi
P0022-DIS001 Dinamik [letisim 26.529.075,67 13.666.493,53 istanbul
Sistemi
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S6z konusu yatirimlar i¢ kaynaklardan finanse edilmektedir.

6.2.3. Thragcimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda ihracciyr

baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

24.06.2024 tarihinde Murat Kayihan tarafindan restoran ve kafelere yazilim hizmeti sunma amaciyla 250.000
TL kurulus sermayesi ile Metropol Sarj Enerji (eski unvaniyla Reka Yazilim ve Teknoloji A.S.) kurulmusg
olup, 17.06.2025 tarihinde Murat Kayithan Metropol Sarj Enerji’deki paylarinin tamamini Sirket’e

devretmistir.

Metropol Sarj Enerji’nin 30.06.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda esas sozlesmesi tadil
edilmis olup, “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesine Metropol Sarj Enerji’nin elektrikli ara¢ sarjina iliskin
islemleri yapabilmesi i¢in ilaveler yapilmistir.

Grup, uzun vadeli biiylime stratejileri kapsaminda 250.000 TL sermayeli Reka Yazilim ve Teknoloji
Hizmetleri A.S.’ni satin almis olup, tinvanin1 Metropol Sarj Enerji ve Teknoloji A.S. olarak degistirmis ve
sermayesini 5.000.000 TL’ye artirmistir. S6z konusu islem 27.06.2025 tarihli ve 11360 sayilit TTSG’de tescil
ve ilan edilmistir. Gruba dahil edilen Metropol Sarj Enerji, 30.09.2025 tarihli finansal tablolarda tam
konsolidasyon yontemiyle raporlanmaistir.

6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in son 3 yilda yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar1 asagida belirtilmistir:

https://spk.gov.tr/ okuman-dogru?é

iﬁi‘:k LA L ;ﬁS‘flk Ll £ Tesvik Tutar1| Tesvik Tutari| Tesvik Tutari| Tesvik Tutar:
&l 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL) 2025 (TL)
SGK 5510 Sayil Asgari ticret destegi
Kanundan Dogan 659.213,14 1.400.579,60 3.496.129,36
Prim Indirimi
SGK 5510 Sayili Malulliik, yashilik ve
Kanundan Dogan  [6liim sigortalar: isveren
Prim Indirimi %4 hissesinin 4  puanlk ) ) || 4835.020,16
kismi
SGK 5510 Sayil Malullik, yashhk ve
Kanundan Dogan  [6liim sigortalar: igveren
Prim Indirimi %35 hissesinin 5  puanlik 314.151,96 519.661,24 1.197.450,21
kismi
SGK 5746 Sayili Arastirma, gelistirme ve
Kanundan Dogan tasarim faaliyetlerine 387.256,62 683.300,65 1.538.222,83] 2.335.105,55
Prim Indirimi iligkin tesvik
SGK 6111 Sayili SGK isveren  prim
Kanundan Dogan |tesvigi 171.876,71 199.197,10 462.960,81 561.368,03
Prim Indirimi
SGK 17103 Sayili Ilave istihdam destegi
Kanundan Dogan 392.555,33 - -
Prim Indirimi
SGK 15510 Say1li EYT sigorta prim tesvigi
Kanundan Dogan - 263.682,43 496.573,19
Prim Indirimi
SGK 4857 Sayili Engelli sigortali
Kanundan _Dogan jistihdamma — yonelik 21.644,41 5730430]  150.790,54
Prim Indirimi tegvik
%100
93
Dogrulama Kodu; f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf65557e84

ma




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 2013 yili Haziran ayindan beri yemek kart1 alaninda faaliyette bulunmaktadir. Sektoriinde bir ilk
olarak online teknolojik alt yapisiyla Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.’nin iiretmis oldugu “Metropolcard”
markasi araciligtyla kurum ve kuruluslarin tek bir kart tizerinden harcamalarini yonetebilmelerini saglayan
ag1 kuran yerli sermayeli dijital yemek karti sirketi olma basarisini gostermistir. Yemek karti olma 6zelliginin
yani sira ayni yardim ve ddiillendirme gibi faaliyet alanlarinda etkin olan MetropolCard; kurum ve
kuruluglarin harcamalarini tek bir kart lizerinden yonetebilmelerini saglamaktadir

Sirket’in faaliyet konusu, 6493 sayili Kanun’un 12/2-h maddesi ile GVK’nin 23/8’inci maddesi ve Perakende
Ticaret Yonetmeligi 12/A maddesi kapsaminda diizenlenen soézlesme dogrultusunda, iiye isyerleri ile
anlasilarak POS cihazi kurulumu saglamak ve ilgili kanun ve yonetmelikler kapsaminda anlasma yapilan
kurum ve kuruluslarca siparis edilen kartlarin iiretilip siparise konu yiiklemeler yapilip Sirket tarafindan

fatura edilmesidir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden o6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin {icret dis1 giderlerinin yonetimi ve teknoloji saglayicist olarak
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlar altinda ise yemek 6denegi, esnek yan haklar, giyim ve ramazan
yardimi, sosyal yardim, yakit ddenegi, kurumsal seyahat giderleri yonetimi, filo yonetimi, PDKS, siber
giivenlik ve 6zel projeler alt kategorileri yer almaktadir.

Sirket, Tiirkiye'de yemek karti sektoriinde ilk olarak online teknolojik alt yapisiyla kurum ve bt
harcamalarini tek kart iizerinden yonetebilmelerini saglayarak ag1 kuran yerli sermayeli dijit
sirketidir. '

'@érn f&?!q\n? /
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isyerinde gecerli aracilik hizmeti sunulmaktadir. Yiiklemelerde restopay hizmeti ile ilgili miisteri
yogunlasmasi yasanmaktadir.

Sirket, bolge ofisleri ve bayileri ile tele satis ve dijital kanallari izerinden tiim Tiirkiye'ye hizmet vermektedir.
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket'in toplam calisan sayist 196°dir. Sirket'in dig kaynak hizmet aldigi
(outsource) liglincli taraflarin ¢alisan sayist ise 4’tiir. Dis kaynak dahil Sirket’te toplam calisan sayisi ise
200'diir.

Sirket, tiim faaliyet siireclerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde siirdiirmektedir.
Miisteri portfoyii 6zellikle perakende, telekomiinikasyon, sigorta, finans, ulasim ve lojistik ve havacilik gibi
alanlarda faaliyet gdsteren firmalardan olugmaktadir.

Sirket’in faaliyet alanlarimin ¢ogunlugu ile ilgili kamuya acik herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu

nedenle pazarin biiyiikliigii, gelisimi, oyuncularin pazar pay1 bilinmemektedir. Sunulan pazar bilgisi, yapilan
arastirmalar ve Sirket i¢i bilgilerle desteklenmektedir.
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Sirket'in faaliyet gosterdigi baslica sektorler hakkinda daha detayli bilgi asagida sunulmaktadir:

Yemek Karti Sektorii (RestoPay)

Ulkemizde yemek karti sektdriiniin penetrasyon orani diisiiktiir ve biiyiime agisindan gesitli firsatlar
sunmaktadir. Yemek kart1 sektoriinde Tiirkiye'de MetropolCard’in yani sira Multinet Up, Edenred, Sodexo,
Set Card, Paye Card, TokenFlex ve Yemekmatik gibi sirketler bulunmaktadir.

Tirkiye'nin artan niifusu ve buna bagh yiikselen is giicii sayesinde Oniimiizdeki ,
bilytimesi beklenmektedir. Ayrica, sektor biiyiirken ekonomiye, istihdama ve vergi gelirlering’olumlu ka &

saglanmaktadir. %
-
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RestoPay

Sirket’in tirinlerinden olan yemek yardim kart1 kapsaminda bu hizmeti alan ve bu hizmetten yararlanmayan
isletmeler i¢in vergi avantajin1 gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Yemek Vergi Avantaj Tablosu

Metropol @
Card
Nakit Metropol
Card
Aylik Calisma Giinii 26
Net Yikleme Tutari 1.040.000,00 TL 1.040.000,00 TL
Calisan Sayisi 100 KDV (%10) YOK 94.545,45 TL
Giinliik Yemek Bedeli 400 TL SGK Primi isgi Pay1 (%15) 124.780,52 TL 0TL
Gelir Vergisi Orani %20 SGK Primi isveren Payi (%22,5) 187.170,79 TL 0TL
KDV Orani % 10 Gelir Vergisi (%20) 105.173,93 TL 81.133,39 TL

Aylik Kazanciniz (KDV Dahil) Damga Vergisi (%0,0759) 4.695,71TL 3.079,01TL

494 . 5 5 3, 9 9 T L isverene Toplam Maliyet 1.524.220,94 TL 1.029.666,95 TL

Yillik Kazanciniz (KDV Dahil) Aylik Toplam Maliyet 1.524.220,94 TL 1.029.666,95 TL

5.934.647,94 TL

Yillik Toplam Maliyet 18.290.651,30 TL 12.326.003,36 TL
Kazang Orani

%48

KDV Kazanci YOK 94.545,45 TL

@ Calisanlaniniza nakdi yardim yerine yemek karti ile yemek yardimi yapilmasi

durumunda, galisanlariniz KDV tutari kadar fazla harcama avantaji yakalar.

Giinliik Yemek istisna Tutari 240,00 TL

Yemek Karti istisna Tutari (KDV Dahil) 264,00 TL

Kaynak: Sirket

Kurumsal Akarvakit Sektorii (Petropay)

Sirket, yemek kart1 hizmetine ek olarak, Petropay iiriinii ile genis akaryakit aglar ile yapilan anlagmalar
sayesinde araglara yakit teminine aracilik etmektedir. Tagit tanima sistemi sayesinde stiriiciiler araglarini terk
etmeden yakit alabilmektedir. Ayrica s6z konusu iirlin, Sirket’in, araglarin akaryakit harcamalarini, nakit,
kredi kart1 gibi giivenlik riski tagiyan veya suistimallere agik 6deme yontemlerine karsilik geh t1rd1g1
giivenilir, denetlenebilir ve sinirlandirilabilir hizmetidir. ;

verilerine gore 2024 yilinda Tiirkiye'de 34,1 milyon ton benzin ve motorin tiiketilmistir. Yind’EPRK{
kaynaktan yayimladigi resmi verilerine gore bu tiiketimin 4,4 milyon tonu (toplamin %13ji) t%

sistemleri vasitastyla satilmaktadir. Tasit tanima sistemi tiiketimi 2024 y1linda bir énceki y1lin %y
gore benzer seviyede gerceklesmistir. Ote yandan tasit tanima sistemi satislar1 da 2024 yilindgo
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gore %2 oraninda biiylime gostermistir. Odagina operasyonel ve maliyet verimliligini alan sirketlerin artmasi
ile birlikte bu sistemin yayginlasmasi énemli bir potansiyele sahip olup, buna paralel olarak da pazarin

bliylimesi ~ beklenmektedir  (Kaynak:  https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=4R1
[VrGAsKc=).

PetroPay

Kurumsal Yardim, Tesvik ve Esnek Yan Haklar Sektorii (GiftPay)

Kurumsal yardim, i¢erik olarak Ramazan ve Kurban Bayrami yardimlarini, prim ve tesvikleri, yilbasi, dogum
ve evlilik hediyelerini kapsamaktadir. GiftPay ile isletmelerin kurumsal ddiillendirme ve ayni yardim
ihtiyaglarina hizli, giivenli ve avantajli ¢oziimler sunulmakla beraber isletmelerin c¢alisanlarinin
motivasyonunu pek c¢ok farkli kategori ve sayisiz hediye alternatifiyle, karth ya da kartsiz ¢oziimlerimizle
saniyeler icerisinde artiran, dijital kod ve hediye kart1 hizmetidir.

GiftPay

Gorsel: GiftPay Anlasmal Yerler
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NetWork DIVARESE B MUDO DeFact
» \'e-scon eNAVM PAULMARK Horic X/Avous, S AKER SUVAR]
 ovese } [onune |
ARMIN p— cacharel Cetinkaya. DANAT D'S ender = imSpor
Globay  [leresosc PEKYOL JAGKSE JEPUBLIC KigiLl e -
KéTén e =4 FANCO N0ed" adore TWIST SITARE HSETRMS

Yildizh noktalar “Gift Ortak” cUzdanina sahip kullanicilanmiz icin gecerlidir.
Algveris dncesinde cUzdan bilgilerinizi kontrol etmenizi rica ederiz.
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Kuantum Arastirma Sirketi'nin 2023 yilinin Mayis ayinda yaptigi arastirmaya gore 2023 yili i¢in ankete
katilanlarin %64,5'ine kurumsal yardim yapilmistir. 2021 yilinda bu oran %45,1, 2022 yilinda ise %61,2
olarak gerceklesmistir. 2023 yilindaki artis kurumsal yardimlara olan ilginin arttigini géstermektedir.

Kurumsal Sevahat Sektorii (OtelPay)

Sirket, kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin ticret dig1 giderlerin yonetimi kapsaminda kurumsal miisterilerinin
konaklama giderlerinde tasarruf ve operasyonel kolaylik saglamak amaciyla bu alanda da ¢oziimler
sunmaktadir. Sirket, bahse konu hizmetlerin yonetimini, stiregleri dijitallestirmek suretiyle OtelPay kurumsal
seyahat platformuna ¢evirmistir. OtelPay; Sirket’in tedarik¢i firmalardan sagladig1 avantajli fiyatlarla sirket
calisanlarinin ~ seyahatlerinde, konaklama ve ekstra harcamalarimin tek bir fatura {izerinden
muhasebelestirilebildigi, limitlendirilebildigi, raporlanabildigi ve de denetlenebildigi konaklama hizmetidir.

OtelPay ile kurumsal miisterilerin kazandig1 avantajlar asagida yer almaktadir:

e Maliyet kontrolii saglamasi ile beraber konaklama maliyetlerini azaltir. Zamandan tasarruf saglayarak
verimliligi arttirir.

¢ Nakit ihtiyacini ortadan kaldirir. Ekstra harcamalar1 kontrol altina aldirir.

e Kartlara yonelik 6zel limit tanimlar1 sayesinde, kontroliin daima kurumda olmasini saglar. Ay sonunda
yasanabilecek nakit sikintisina karsin, ¢alisanlarin 6gle yemegi yemesine olanak tanir.

Okul Sektorii (OkulPay)

OkulPay, operasyonel kolaylik saglamak amaciyla kamu ile vakif, kolej ve lniversitelerinde personel ve
ogrencilerin giris ¢ikis, 6deme kontrolii saglayan bir hizmettir. OkulPay, okul kimlik kart1 olma 6zelligi
haricinde personellere, 6grencilere 6zel avantajlar ve indirimler sunan bir kart projesidir. OkulPay ile personel
ve Ogrencilerin egitim kurumlarina giris-¢ikislar1 ve okul i¢i harcamalar1 kontrol edilebilir. 6 okul, 50.000’1
askin 6grenciye bu sistem sayesinde 6grencilerin paraya temasini ortadan kaldirmaktadir.

OkulPay’in kurumsal miisterilere sagladig1 avantajlar asagida yer almaktadir:

¢ Giivenlik kontrol noktalarinda, kimlik dogrulamasi yapilarak egitim kurumu igindeki gilivenlik seviyesi
arttirilmis olmaktadir. Kart islemleri MetropolCard internet sitesi {izerinden takip edilebilmektedir.

e Kartin ¢calinmasi ya da kaybolmasi1 durumunda kart iptal edilir ve yenisi iiretilmektedir. Personel ve 6grenci
harcamalari ile devamlilik takibi detayli olarak raporlanabilmektedir.

e Personel, 6grenci ve ziyaretciler i¢in farkli yetki diizeyleri olusturulabilmektedir. Personel ve is takibini online
ortamda siirekli yapilabilmesine olanak taninmaktadir.

e Kart kullanicilarina ekonomik avantajlar ve 6deme kolaylig1 saglanmaktadir. Kart iglemleri MetropolCard
internet sitesi iizerinden takip edilebilmekte ve 6grenci harcamalar1 detayl olarak raporlandirilabilmektedir.

e Kartlar MetropolCard’in yaygin iiye noktasinda kullanilabilmektedir. Kartlara, ylikleme noktalarindan ya da
MetropolCard internet sitesi lizerinden istenilen zamanda ve istenilen miktarda yiikleme yapilabilmektedir.

OkulPay
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PDKS Sektorii (PassPay)

PassPay, kurumsal miisterilerin ¢alisanlarinin ve misafirlerinin, mevcut MetropolCard’a yapilacak
tanimlamayla beraber giris ve ¢ikis sistemleri ile kontroliinii saglayan, raporlayan ve denetleyen hizmettir.
Hizmeti kullanan kurumsal miisterilerin, ¢calisanlarinin ve misafirlerinin giris ve ¢ikis sistemleri ile kontroliinii
saglayabilmesini amaglamaktadir.

PassPay’in kurumsal miisterilere sagladig1 avantajlar asagida yer almaktadir:

o Sirket calisanlarinin PDKS girig/cikis ve mesai gibi tiim islemlerinin kontroliinii saglar. Yapilacak
yetkilendirme ile beraber, departman bazinda tanimlama yapilmasina olanak saglar ve sirket giivenligini artirir.
e {1gili kisilere ve departman miidiirlerine istenen araliklarla rapor ve mail ortaminda bilgilendirme yapilmasina
olanak verir. Sirketlerin farkli cografik noktalarda konumlanmis calisanlarinin da giris/¢ikis kontrollerinin
yapilmasin1 saglar.

e I¢ miisteri ve sirketi ziyaret eden tiim paydaslar igin sirket imajini giiglendirir. Sistem mevcut MetropolCard'lar
icinde entegre olarak calisacagindan, ayrica bir kart maliyeti igermez.

¢ PassPay; MetropolCard'a yapilacak tanimlamayla beraber sirket ¢calisanlarina ve misafirlerine giris-¢ikislarini
kontrol edilmesine, raporlanmasina ve denetlemesine olanak saglayan giris-¢ikis hizmetidir.

Filo Yonetimi Sektorii (FiloPay)

Sirket, filo yonetimi ile ilgili biitiin hizmetlerin tek bir tedarik¢iden alinmasi ile zamandan tasarrufu ve
verimliligi artirmay1 amaglamaktadir.

FiloPay’in kurumsal miisterilere sagladig1 avantajlar asagida yer almaktadir:

e Arag kiralama hizmeti verilmektedir.

¢ Kurumsal miisterilerin arac filolarina ait biitlin giderleri tek bir fatura ile takip edebilmektedir Boylelikle, filo
yonetimi ile ilgili biitiin hizmetler tek bir tedarik¢iden alinabilmektedir.

¢ Suistimallerin Oniinii kapatarak, ay sonu firelerini minimize etmeye olanak taninmaktadir. Zamandan tasarruf
saglayarak kurumsal miisterilerin verimliligi artirlir.

¢ 7/24 hizmet veren cagri merkezi, araclar ile ilgili sorunlar1 hizlica ¢6zebilmektedir. Yiiksek kalitede hasar
onarim ve bakim hizmeti ile siiriicli giivenligi saglanmaktadir.

e Sirket araci kullanan calisanlar, servis ve araglar ile ilgili kesintisiz destek almaktadirlar. Sirket ¢alisanlari i¢in
kesintisiz seyahat olanag1 saglanmaktadir.

Sirket filosunda 30.09.2025 itibartyla 667 arag¢ bulunmaktadir.

FiloPay
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Business Card

Uye isyerlerine fatura alacaklarmi vade beklemeden Metropolcard tedarikcilerinde harcama olarak
kullanabilmeleri i¢in Businesscard verilmektedir. Uye isyeri bu kart ile harcama yaptig1 kadar sisteme kesinti
tutar1 kayit edilir. Uye isyerine yapilacak 6demeden bu tutar mahsup edilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satis tutarimin

faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in net satiglarinin faaliyet alanlarina ve pazarin cografi yapisina
gore dagilimi hakkinda bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmektedir:

Gelirlerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilim

https://spk.gov.tr/dok

uman-dogru?ama

Gelir Alanlan 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Restopay 866.949.707 1.015.164.779 1.962.422.118 1.316.759.857 1.539.826.392
Giftpay 116.429.949 115.055.935 86.437.472 107.315.024 82.396.361
Petropay 13.846.577 7.786.311 1.211.149 7.210.397 2.247.279
Diger satislar ) 138.058.832 16.378.057 15.674.759 87.681
Toplam 997.226.234 1.276.065.858 |  2.066.448.796 1.446.960.038 1.624.557.712
il Satistaki Pay1 %

run

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Restopay 86,94% 79,55% 94,97% 91,00% 94,78%
Giftpay 11,68% 9,02% 4,18% 7.42% 5,07%
Petropay 1,39% 0,61% 0,06% 0,50% 0,14%
Diger satislar 0,00% 10,82% 0,79% 1,08% 0,01%
Yillar itibariyla Satislarin Bélge Bazinda Dagilimi

Kfafls 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

ruimi

(TL) TL % TL % TL % TL % TL %
Adana Bélge | 135.110.151 | 13,5% | 137.789.576 | 10,8% | 179.139.786| 8,7% | 122.899.934| 8,5%| 114.407.315| 7.0%
Qgi‘gfa 214.681.439 | 21,5% | 228.625.023 | 17,9% | 282.114.392| 13,7% | 213.814.768 | 14.8% | 253.777.706 | 15,6%
Antalya o o o o o
Bolge 46753519 | 47%| 66.658.175| 52%| 92512451 | 45%| 74014722 5,1%| 81.344.701 5,0%
Bursa Bolge | 56.069.368 |  5,6% | 74344262 58%| 116.462239| 56%| 89.176.162| 62%| 78.597.482|  4,8%
Eggzul 488.781.568 | 49,0% | 691.959.573 | 54,2% |1.273.553.506 | 61,6% | 847.597.163| 58,6% | 999.101.634| 61,5%
izmir Bolge | 55.068.436| 55% | 74.366.454| 58%| 109.291.162| 53%| 82.202.185| 57%| 74.202.882|  4,6%
Diger 761.754|  0,1% 2322794 | 02%| 13375261 | 0,6%| 17255104 | 12%| 23.125.992 1,4%
g:g;am 997.226.234 | 100,0% | 1.276.065.858 | 100,0% | 2.066.448.796 | 100,0% | 1.446.960.038 | 100,0%
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Metropal’in faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektdr ve pazar itibariyla yurt i¢i ve yurt disi ekonomik ve
politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu mevcuttur. Metropal’in faaliyet
gosterdigi sektorler; Covid-19 Pandemisi gibi salgin hastaliklar, deprem de dahil olmak iizere birgok dogal
afetten etkilenebilir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle finansal piyasalarda, ulagim ve saglik
sektoriinde ve alt yap1 sistemleri de dahil olmak iizere bir¢ok alanda yasanacak aksakliklar, yerli ve yabanct
yatirimcilarin s6z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirim yapma konusundaki risk
istahini etkileyerek Sirket’in gerceklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis gozlenmesine neden
olabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet gosterdigi yerlerden olan Istanbul'da yasanabilecek bir dogal afet
sonucunda sirket veya miisterileri faaliyetlerine ara vermek durumunda kalabilir ve Metropal’in faaliyet
sonuclar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlagsmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlhilig1 acisindan 6nemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari veya
finansal anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket’in satis, operasyon ve hizmetlerinde s6z konusu dig
faktorlere baglilig1 yoktur.

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglart agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis
15 adet markas1 bulunmakta olup isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in markalar1 koruma altindadir.
Tescili gergeklestirilen her bir marka tescil tarihinden itibaren baglamak iizere on yillik bir yasal koruma
stiresine tabidir. Koruma siireleri on yillik siirelerle yenilenebilir.

Sirket’in WIPO nezdinde tescilli 1 adet uluslararasi markasi bulunmaktadir.
Sirket’in tescil etmis oldugu patent, endiistriyel tasarim veya faydali modeli bulunmamaktadir.

Sirket’in toplamda 58 adet alan ad1 (domain name) bulunmakta olup metropolcard.com alan ad1 aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirket’in sahip oldugu alan adlarmin detaylar1 Hukuk¢u Raporu’nda sunulmustur.

Sirket’in dnemli sozlesmelerine iliski detayli bilgilere isbu izahnamenin “Onemli Sozlesmeler” baslikli
22’nci boliimiinde yer verilmistir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Yukarida 7.2.1. ve 7.2.2. basliklar1 altinda Ihrag¢1’nin rekabet konumuna iliskin olarak yapilan agiklamalarin
kaynaklar1 agagida belirtilmektedir.

Kaynaklar:

htips://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=4R1jVrGAsKc=
https://data.tuik.cov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Mart-2024-53455

Y oktur.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla
olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani (%)
Hak Teknoloji Yatirim A.S. 36.000.000 45
Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S. 31.200.000 39
Onder Akinct 8.000.000 10
Recep Aktas 3.200.000 4

Ayse Aylin S6zen 1.600.000 2
Toplam 80.000.000 100

Thragcinin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunan A grubu
paylarin dogrudan ve dolayl1 olarak sahibi olan gercek ve tiizel kisilerin higbiri Sirket sermayesini temsil
eden paylarin veya oy haklarinin %50’den fazlasina tek basina sahip olmadigi i¢in tek basina yOnetim
hakimiyetine de sahip degildir.

Sirket, %100 pay sahibi oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan bagli ortakligi Metropol Sarj Enerji ile
birlikte bir grup olusturmaktadir. Metropol Sarj Enerji, Reka Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. unvani
ile 24.06.2024 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, isbu izahname tarihi itibariyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Grup, uzun vadeli biiyiime stratejileri kapsaminda Metropol Sarj Enerji’yi 250.000 TL
bedelle satin almis olup, sermayesini 5.000.000 TL’ye artirmistir. Tek pay sahipligi bildirimi 27.06.2025
tarihli ve 11360 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Satin alinan Metropol Sarj Enerji (eski unvaniyla Reka
Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.), 30.09.2025 tarihli finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemiyle
raporlanmistir.

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket’in bagli ortaklig1 Metropol Sarj Enerji’ye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yedekleri
o . Istirak Pay1 ve Sermaye Sermaye (TL) Olagan Faaliyetlerden Elde
Ticaret Unvam Kul[:julll?:gu FI‘(QI:::LYSE: Sahip Olunan Tutart Taahhiidii (30.09.2025 Edilen Kar/Zarar (TL)
Oy Hakki (%) (TL) (TL) tarihi (30.09.2025 tarihi itibariyla)
itibariyla)
Restoran
ve
kafelere
Metropol Sarj yazilim
Enerji ve Tiirkiye hizmeti 100 5.000.000 - - -378.131,80
Teknoloji A.S. sunmak
ve
elektrikli
arag sarjl
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar1 uyarinca

ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar1 asagida gosterilmistir:

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 369.227.759 692.890.545 809.531.514 985.644.786
Arsalar 253.826.621 224.940.499 245.082.823 245.082.823
Binalar 48.136.279 40.277.879 46.774.577 46.774.577
Makine ve ekipmanlar 23.971.184 24.375.237 41.584.483 25.646.383
Demirbaglar 17.087.702 18.900.304 25.395.986 32.271.607
Diger maddi duran varliklar 11.320.768 11.320.768 23.803.980 11.320.768
Yapilmakta olan yatirimlar 0 30.927.600 11.320.768 123.406.274
Ozel maliyetler 0 0 0 3.125.826
Toplam 723.570.313 1.043.632.832 1.203.494.131 1.473.273.044
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 134.178.147 18.455.333 21.769.774 258.453.120
Arsalar 13.952.584 10.624.535 13.918.440

Binalar 7.681.063 2.547.174 5.451.035 6.173.938
Makine ve ekipmanlar 1.415.096 4.488.310 3.679.251 23.160.013
Demirbaglar 2.386.387 219.939.624 199.115.818 14.583.030
Diger maddi duran varliklar 0 0 0 4.528.309
Yapilmakta olan yatirimlar 0 0 0 0

Ozel maliyetler 0 0 0 1.812.284
Toplam 159.613.277 256.054.976 243.934.318 308.710.694
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 235.049.612 674.435.212 787.761.740 727.191.666
Arsalar 239.874.037 214.315.964 231.164.383 245.082.823
Binalar 40.455.216 37.730.705 41.323.542 40.600.639
Makine ve ekipmanlar 22.556.088 19.886.927 37.905.232 2.486.370
Demirbaglar 14.701.315 -201.039.320 -173.719.832 17.688.577
Diger maddi duran varliklar 11.320.768 11.320.768 23.803.980 6.792.459
Yapilmakta olan yatirimlar 0 30.927.600 11.320.768 123.406.274
Ozel maliyetler 0 0 0 1.313.542
Toplam 563.957.036 787.577.856 959.559.813 1.164.562.350

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in kayith degeri 500.000 TL ve iizerindeki Sirket’in sahip oldugu arsa/bina asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
© e ess Kiraya Verildi ise Yillik Kira
Cinsi Edl;‘;llldlgl m? Mevkii ];i e,te]r)ie(f,trelf) K:“n?:cl:n Kiralayan Tutan
g Kisi/Kurum (TL)
Bahgeli
Kargir I
YeriGadaS | 0000001 | 204,03 | istanbul/Uskiidar | 80.15824526 | Kirada | L imur Gayrimenkul
parsel 1 no’lu (Nef Arsa)
bagimsiz
boliim)
Bahgeli 10.02.2021 | 27003 | istanbul/Uskiidar | 73.615382,67 | Ofis olarak -
Kargir Ig kullaniliyor
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Yeri (3 ada 5
parsel 2 no’lu
bagimsiz
boliim)

Bahgeli
Kargir s
Yeri (3 ada 5
parsel 3 no’lu
bagimsiz
boliim)

10.02.2021

270,03

Istanbul/Uskiidar

73.615.382,67

Ofis olarak
kullaniliyor

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda

bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’e ait 3 tasinmaz bulunmaktadir. Tasinmaz tapu kayitlarinda irtifak
haklari, beyan, serhler bulunmakta olup tasinmazlara iliskin detayli serh/beyan ve irtifak hakk: bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhk |Kisitlamanin/Ayni Hakkin Tiirii Kimin Lehine |Nedeni Verilis Tutar:
Cinsi Verildigi Tarihi

Bahgeli Kargir Is Yeri  |22.04.1996 tarihli yonetim plan1 beyani |- - - -

(3 ada 5 parsel 1 no’lu  |bulunmaktadir.

bagimsiz boliim)

Bahgeli Kargir Is Yeri  |22.04.1996 tarihli yonetim plan1 beyani |- - - -

(3 ada 5 parsel 2 no’lu  |bulunmaktadir.

bagimsiz boliim)

Bahgeli Kargir Is Yeri  |22.04.1996 tarihli yonetim plan1 beyani |- - - -

(3 ada 5 parsel 3 no’lu  |bulunmaktadir.

bagimsiz boliim)

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kendi tiizel kisiligi adina verilmig 602.101.488 986.011.607 596.088.820 581.188.778

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ekspertiz Ekspertiz Raporu Simiflandiriimast
Maddi Duran Varlik Cinsi Edinme Tarihi o P pert P (Yatirnm amach
Degeri (TL)* Tarihi ve Nosu o
olup olmadig)
N 31.12.2024 —
Asma Katli Diikkan 10.02.2021 125.083.000 07202400175

* KDV harigtir.

S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme calismalari Emek Tasinmaz Degerleme ve D
tarafindan yapilmstir.

Dogrul Kodu: 16864578-576e-4720-ab4
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin

sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar 10.835.162 13.460.728 22.586.808 25.382.548
Yazilimlar 90.619.050 108.314.114 161.685.892 161.685.892
Toplam 101.454.212 121.774.842 184.272.700 187.068.440
Birikmis itfa Pay (-) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar 9.639.455 10.429.993 15.440.496 15.737.575
Yazilimlar 25.391.784 44.062.117 67.576.467 98.228.767
Toplam 35.031.239 54.492.110 83.016.963 113.966.342
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar 1.195.707 3.030.735 7.146.312 9.644.973
Yazilimlar 65.227.266 64.251.997 94.109.425 63.457.125
Toplam 66.422.973 67.282.732 101.255.737 73.102.098

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ticaret Bakanlig1 tarafindan lisans altina alinan tek yerinde AR-GE firmasi olan Sirket’in ugtan uca tiim
kaynak kodlar1 kendi kaynaklarindan saglanmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Dogrulama Kodu; f6864578-576e-4720-ab4
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Say1 Proje Tiirii Proje Ad1 Yatirnm Tutar: (Bin TL)
P0001-ERP001 METROPOL ERP BACKOFFICE
1 Back Office Yazilimi UYGULAMASI 4.297.000
. P0002-SOA001 METROPOL SOA SERVIS
2 Yazilim Projesi ALTYAPISI OLUSTURULMASI 3.223.000
3 Mobil Uygulama P0003-MOB001 METROPOL MOBIL KULLANICI 537,000
Gelistirme UYGULAMASI )
. P0004-WEB001 METROPOL WEB SITESI
4 Yazilim Projesi UYGULAMASI 3.223.000
. P0005-WEB002 METROPOL WEBPOS
5 Yazilim Projesi UYGULAMASI 805.000
. P0006-EFW002 METROPOL ERP VE FRAMEWORK
6 Yazilim Projesi YAZILIMI 4.826.000
. P0007-SOA001 METROPOL SOA SERVIS ALT
7 Yazilim Projesi YAPISININ TEKNOLOJIK REVIZYONU 3.834.000
. P0008-WEB003 METROPOL WEB SITESI &
8 Yazilim Projesi PORTAL UYGULAMASI 2.654.000
9 Mobil Uygulama P0009-MOB002 METROPOL MOBIL UYE ISYERI
Geligtirme UYGULAMASI
10 Mobil Uygulama P0010-MOB003 METROPOLCARD MOBIL
Geligtirme KULLANICI UYGULAMASI
11 Yazilim Projesi P0011-POS002 METROPOL POS UYGULAMALARI
12 Yazilim Proiesi P0012-DFE001 METROPOL DIS FIRMALARLA
oJes ENTEGRASYON
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. P0013-YTG001 METROPOL YENI
13 Yazilim Projesi TEKNOLOJILERE GECIS 8.846.000
14 Mobil Uygulama | 514 1 N001 METROPOL XKonto UYGULAMASI 7.100.000
Gelistirme
15 Yazilim Projesi P0016-IVR001 IVR SISTEMI 9.778.000
TOPLAM 71.684.000

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmm veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracci bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal durum tablolar1 agagidaki gibidir:

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.879.303.797 | 3.102.830.594 | 4.067.136.681 | 4.056.428.415
Nakit ve Nakit Benzerleri 419.687.415 742.308.637 | 1.060.914.311 503.931.370
Finansal Yatirimlar 488.564.966 987.076.240 | 1.366.583.253 | 1.572.044.618
Ticari Alacaklar 916.786.095 | 1.304.750.650 | 1.460.722.137 | 1.811.828.201
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33.820 0 358.569 599.006
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 916.752.275 | 1.304.750.650 | 1.460.363.568 | 1.811.229.195
Diger Alacaklar 615.613 2.024.012 6.361.000 33.823.469
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 248.189 1.721.515 0 10.807.750
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 367.424 302.497 6.361.000 23.015.719
Stoklar 5.149.900 5.098.387 4.582.189 8.539.915
Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 18.900.292 138.369.770 0
-lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0 1.722.071 0
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23.519.226 17.178.221 138.369.7
Diger Dénen Varliklar 24.980.582 42.672.376 29.604.&‘%
Duran Varhklar 798.030.299 | 1.022.442.771 | 1.220.052.9
Diger Alacaklar 0 0 43
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 163.504.648 143.994.843 156.891.092
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Maddi Duran Varliklar 563.957.036 787.577.856 959.559.813 | 1.164.562.350
Maddi Olmayan Duran Varliklar 66.422.973 67.282.732 101.255.737 73.102.098
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 4.145.642 4.308.451 2.341.910 7.855.741
Pesin Odenmis Giderler 0 4.030.407 0 0
Ertelenmis Vergi Varligi 0 15.248.482 0 0
Toplam Varliklar 2.677.334.096 | 4.125.273.365 | 5.287.189.602 | 5.458.855.990
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.839.516.882 | 3.030.387.453 | 3.605.272.116 | 3.800.360.781
Kisa Vadeli Borglanmalar 75.093.554 148.185.409 158.987.666 285.783.419
Ticari Borglar 1.405.794.593 | 2.117.345.663 | 2.444.155.435 | 2.503.392.990
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 559.016 51.771 226.832 2.846.987
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.405.235.577 | 2.117.293.892| 2.443.928.603 | 2.500.546.003
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.063.710 11.135.171 26.663.681 28.399.697
Diger Borglar 3.439.730 4.168.964 5.818.631 5.959.632
Ertelenmis Gelirler 281.779.768 656.034.064 862.080.286 901.345.990
Donem Kari Vergi Yikimliligii 57.023.356 87.851.092 97.129.774 61.824.281
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.322.171 5.655.397 8.755.683 13.654.772
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsilikdar 5.322.171 5.556.962 8.755.683 13.654.772
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 98.435 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler 0 11.693 1.680.960 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 81.590.642 8.811.469 176.486.706 253.614.072
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 27.026.851 4.120.722 121.102.742 149.568.620
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralamasindan Borglar 1.828.984 0 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.992.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.992.838 4.690.747 1.932.904 2.880.065
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 39.200
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 49.741.969 0 53.451.060 101.126.187
Ozkaynaklar 756.226.572 | 1.086.074.443 | 1.505.430.780 | 1.404.881.137
Odenmis Sermaye 20.000.000 20.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 109.287.213 109.287.213 129.263.617 129.263.617
Ez;:ﬁ?lz(;‘erﬁrrf:rz:;;dg‘: di’rrl‘;?a“dmlmayacak Birikmis Diger 35.906.969 3.379.317|  28.640.188 |  27.667.044
-Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari) -1.301.562 -3.030.051 -1.744.301 -2.717.445
-Diger Kazanclar (Kayiplar) 37.208.531 6.409.368 30.384.489 30.384.489
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 65.598.608 65.598.608 65.598.608 65.598.608
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 224.151.967 525.433.782 470.679.486 545.285.925
Net Donem Kari/Zarari (-) 301.281.815 362.375.523 731.248.881 557.065.943
Toplam Kaynaklar 2.677.334.096 | 4.125.273.365 | 5.287.189.602 | 5.458.855.990
*30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varhklar
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Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Grup’un donen varliklar1 31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 1,9 milyar TL, 3,1 milyar TL, 4,1 milyar TL ve 4,1 milyar TL dir.
Grup’un donen varliklar1 2023 yilsonu itibartyla bir dnceki yilsonuna gore %63.8 artis, 2024 yilsonu
itibartyla bir 6nceki yilsonuna gore %31,1 ve 30.09.2025 donemi itibartyla 2024 yil sonuna gore %0,3
oraninda sinirli bir azalis gostermistir. Izahnamede incelenen donemler itibariyla gdzlenen artislar temel
olarak Sirket’in artan ticari hacmi dogrultusunda yiikselen nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar ve
ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 itibariyla gozlenen sinirli azalis ise benzer sekilde nakit
kalemindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Donen varliklar toplam aktif icerisinde izahnamede incelenen dénemler itibariyla sirasiyla %70,2, %75.2,
%76,9 ve %74,3 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 419,7 milyon TL, 742,3 milyon TL, 1,06 milyar TL ve 503,9
milyon TL’dir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi altinda miisterlerin nakit yiiklemelerini emanet olarak takip
etmektedir, s6z konusu tutarlar 6deme tarihine kadar bankada faizsizlik prensipleri dahilinde
degerlendirilmektedir.

Bu kalemde 2023 yilsonunda dnceki yi1lsonuna gore %76,9 artig, 2024 yilsonunda ise 6nceki yi1lsonuna gore
%42,9 artis ve 2025/9 aylik ara donemde 2024 yil sonuna gore %52,5 oraninda diisiis gerceklesmistir.
[zahnamede incelenen dénemler itibaryla yasanan artis genel olarak; Sirket’in ticari faaliyetlerinin
genislemesi, AR-GE merkezinde iiretilen pos entegrasyonlariyla kredi karti tahsilat siparis onaylama
stireclerinin  iyilestirilmesine paralel olarak bankalardan pos alacaklarindaki yiiksek artigtan
kaynaklanmaktadir. 2025/9 déneminde 2024 yil sonuna diislis ise temel olarak Sirket’in ilgili donemde
finansal yatirimlara ve uzun vadeli varliklara yatirimlarini kaydirmasindan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Bankalar 321.674.510 453.151.065 806.117.620 305.415.989
-Vadeli mevduat 183.519.512 148.723.402 212.733.665 109.105.652
-Vadesiz mevduat 138.154.998 304.427.663 593.383.955 196.310.337
Diger hazir degerler 98.012.905 289.157.572 254.796.691 198.515.381
Toplam 419.687.415 742.308.637 1.060.914.311 503.931.370

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlar1 katilim bankalarindan alinmis kira sertifikalarindan olusmaktadir. Grup kira
sertifikalarin1 alim-satim amagli olarak siniflandirmis olup bilango tarihlerindeki kira sertifika fiyatlari ile
degerlenmistir. Ortaya c¢ikan kar veya =zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda
muhasebelestirilmistir.

31.12.2022, 31. 12 2023, 31 12.2024 ve 30 09.2025 tarlhlerlnde sona eren donemler itib 1ylagygkglt
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gdzlenen artig, artan is hacmi dogrultusunda yiikselen nakit kaynagin kira sertifikas1 / finansal yatirim olarak

degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari 474.761.304 987.076.240 1.366.583.253 1.572.044.618
Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 13.803.662 0 0 0
Toplam 488.564.966 987.076.240 1.366.583.253 1.572.044.618

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 916,8 milyon TL, 1,3 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,8 milyar TLdir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda onceki yilsonuna gore %42,3 oraninda artis, 2024 yilsonunda dnceki yilsonuna
gore %12,0 oraninda artis ve 2025/9 aylik ara donemde 2024 yilsonuna gore %24,0 oraninda artis
gerceklesmistir. Isbu izahnamede incelenen donemler itibariyla gézlenen yiikselis Sirket’in is hacmindeki
artisa paralel olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmakta olup, iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve 2025/9 ara donem itibariyla sirasiyla yaklasik
%100,0, %100,0, %100,0 ve %100,0 pay almakta olup, iligkili taraflardan alacaklar ilgili donemler itibariyla
strastyla yaklasik %0,004, 0, %0,025% ve %0,033 pay almaktadir. izahnamede incelenen dénemler itibariyla
alacak kirilimi agagida 6zetlenmektedir.

Kisa Vadeli Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 916.752.275 1.304.750.650 1.460.363.568 1.811.229.195
Ticari alacaklar 857.517.133 1.298.161.865 1.347.782.707 1.809.362.608
Alacak senetleri 59.235.142 6.588.785 112.580.861 1.866.587
Siipheli ticari alacaklar 10.971.310 9.494.743 32.825.169 32.946.788
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) -10.971.310 -9.494.743 -32.825.169 -32.946.788
iliskili taraflardan ticari alacaklar 33.820 0 358.569 599.006
Toplam 916.786.095 1.304.750.650 1.460.722.137 1.811.828.201

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla yaklasik olarak, sirastyla; 615,6 bin TL, 2,0 milyon TL, 6,4 milyon TL ve 33,8 milyon TL’ dir. Bu
kalemde 2023 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %228,8 artig, 2024 yilsonu itibartyla dnceki yilsonuna
gore %214,3 ve 2025/9 ara doneminde 2024 yi1l sonuna gore %431,7 oraninda artis gerceklesmistir. Yillar
itibartyla dalgalanmanin temel olarak mevcut pay sahibi Bilgesan Elektrik’ten donemsel olarak degisen diger
alacaklar tutarlarindan kaynaklanmaktadir. 2022-2023 yillarindaki alacagin sebebi Bilgesan Elektrik’in
Sirket adina girdigi ihale konusu olan alacagidir. Thalesine girilen kurumdan tahsil edilememesi nedeniyle
olugsmustur. Bahse konu alacak 2023 yilinda tahsil edilmis olup Sirket’in Bilgesan Elektrik’ten bir alacagi
kalmamistir. Ek olarak Bilgesan Elektrik bahse konu islemden 6tiirii Sirket’e POS ve sistem kullanim bedeli
odemistir. 30.09.2025 itibariyla ise Sirket’in diger iliskili taraflar1 olan Metropol Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kurulusu AS.ile Metropol Sarj Enerji ve Teknoloj 1A.S.’den yaklaslk olarak, s1ra51yla 8,4

bulunmaktadlr S6z konusu tutarlar kurulus asamasmda yapilan giderlerden kaynaklanmaktad. 4

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar kalemi esas olarak verilen depozito ve temll-{(atlﬁ
alacaklardan olugmakta olup, toplam hesap i¢inde 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve 30.091202% ¥
sirastyla %59,7, %14,9, %100,0 ve %68,0 pay almaktadir. )
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Ote yandan, iliskili olmayan diger alacaklar hesabinda altinda izahnamede incelenen dénemler itibariyla
2024 yilinda ve 2025/9 ara doneminde sirastyla olusan 6.175.330 TL ve 22.867.692 TL tutarindaki diger
alacaklar bakiyesi Sirket’in personel yliklemelerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Diger alacaklar - 81.320 6.175.330 22.867.692
Verilen depozito ve teminatlar 367.424 221.177 185.670 148.027
Ara Toplam 367.424 302.497 6.361.000 23.015.719
[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 4) 248.189 1.721.515 - 10.807.750
Toplam 615.613 2.024.012 6.361.000 33.823.469

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Stoklar

Stoklar hesab1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
yaklasik olarak, sirastyla; 5,1 milyon TL, 5,1 milyon TL, 4,6 milyon TL ve 8,5 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda dnceki yilsonuna gore %1,0 oraninda azalig, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %10, 1
azalis ve 2025/9 ara donem itibariyla 2024 yilsonuna gore %86,4 oraninda artis gerceklesmistir.

Malzeme stoklar1 hesabi altinda yazarkasa pos makineleri, teknik servis malzemesi, manyetik kartlar ve
stickerlar, ara¢ malzemeleri gibi kalemler bulunmaktadir. 2023-2024 yilsonlar1 ile 30.09.2025 itibariyla
stoklar hesabindaki bakiye malzeme stoklarindan olusmaktadir. S6z konusu stok kalemi Sirket’in ilgili
donemdeki ticari faaliyetleri dogrultusunda dalgalanmalar gostermektedir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Malzeme stoklari 5.149.900 5.098.387 4.582.189 8.539.915
Toplam 5.149.900 5.098.387 4.582.189 8.539.915

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslari, verilen is avanslari ve gelecek aylara ait
giderlerden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderleri yaklasik olarak, sirasiyla; 23,5 milyon TL, 18,9 milyon
TL, 138,4 milyon TL ve 87,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %19,6
azalig, 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore %632,1 oraninda artis ve 2025 9 aylik ara donemde 2024
yilsonuna gore %37,1 oraninda diisiis gerceklesmistir.

Verilen siparis avanslari kalemi agirlikli iiyelere verilen business kart avanslarmdan olusmaktadir. ilgili
kalem toplam hesap i¢cinde 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde sirasiyla %83,5,
%48.,5, %93,5 ve %87,0 pay almakta olup, hesap bakiyesinin izahnamede incelenen donemler itibariyla
dalgalanmasi temel olarak {iye business kart harcama noktalarinda harcama yapildiginda Sirket’e diizenlenen
alacak dekontlariyla bakiyenin kapanmasindan kaynaklidir, harcama zamanlamasina bagli olarak hesap
bakiyesi degiskenlik gostermektedir (2022: 19.627.761 TL, 2023: 9.170.183 TL, 2024: 129.321.239 TL,
2025/9: 75.731.205 TL).

Ote yandan, gelecek aylara ait giderler kalemi Sirket’in yaptig1 6n ddemelerden olusmakta olup, Sirket’in
ticari faaliyetleri dogrultusunda dalgalanmalar gostermektedir. Ilgili kalem toplam hesap icinde 2 =

2024 yilsonlar ile 30.09.2025 itibartyla sirasiyla %15,7, %41,9, %6,5 ve %12,8 pay alm aw

3.693.224 TL, 2023: 7.925.620 TL, 2024: 8.943.363 TL, 2025/9: 11.160.916 TL).
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Ara Toplam 23.519.226 17.178.221 138.369.770 87.026.990
[liskili taraflara pesin ddenmis giderler (Not 4) - 1.722.071 - -
Toplam 23.519.226 18.900.292 138.369.770 87.026.990
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, KDV alacaklari, personel avanslari, gider tahakkuklart ve diger kalemlerinden
olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
Grup’un diger donen varliklar1 yaklasik olarak, sirastyla; 25,0 milyon TL, 42,7 milyon TL, 29,4 milyon TL
ve 39,2 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore %70,8 artis, 2024 yilsonu
itibartyla onceki yilsonuna gore %30,6 azalis ve 2025/9 ara donem itibariyla 2024 yilsonuna gore %32,5
oraninda artis gerceklesmistir. izahnamede incelenen dénemler itibariyla degisimlerin sebebi temel olarak
yapilan yatirimlar sonrasinda KDV alacaklarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmakta olup, ilgili kalem
toplam hesap icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla %88.2, %98,2, %92,2 ve %94,2
oraninda pay almaktadir.

Diger Donen Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 22.038.063 41.897.802 27.283.615 36.941.622
Personel avanslari 2.916.550 697.220 2.320.406 1.979.803
Gelir tahakkuklari 0 77.354 0 0
Diger 25.969 0 0 312.427
Toplam 24.980.582 42.672.376 29.604.021 39.233.852

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, yatirim amacgli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varlig1 kalemlerinden olugsmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Grup’un duran
varliklar1 yaklasik olarak, sirasiyla; 798,0 milyon TL, 1,0 milyar TL, 1,2 milyar TL ve 1,4 milyar TL dir.
Duran varliklar, 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %28,1, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore
%19,3 ve 2025/9 ara donem itibartyla 2024 yilsonuna gore %14,9 oranlarinda artis ger¢eklesmistir.

Duran varliklar toplam aktif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla %29,8,
%24,8, %23,1 ve %25,7 oraninda pay almaktadir.

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in
yatirim amagl gayrimenkulleri yaklasik olarak, sirasiyla; 163,5 milyon TL, 144,0 milyon TL, 156,9 milyon
TL ve 156,9 milyon TL’ dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna goére %11,9 oraninda enflasyon
muhasebesi kaynakli olarak azalis gerceklesmis olup, 2024 yilsonunda Onceki yilsonuna gore ise %9,0
oraninda artmis, 30.09.2025 itibariyla ise sabit seyretmistir. S6z konusu kalem, Istanbul Uskiidar’da bulunan
kiralama amacl elde tutulan asma katli diikkkdndan olugsmakta olup, ilgili tasinmaz 31.12.2024 tarihinde
Emek Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan degerlenmis ve finansal tablolara yanspsbersi

Maddi Duran Varliklar
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286,9 milyon TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (yaklasik 81,8 milyon TL) nedeniyle %21,4 oraninda artis
gergeklesmistir. 2024 yilsonundaki artisin temel nedeni makine ve ekipmanlar (yaklagik 1,0 milyon TL),
tasitlar (yaklasik 341,2 milyon TL) ve demirbaslar alim1 (yaklasik 5,8 milyon TL) ile bina (yaklasik 6,5
milyon TL) ve arsalardaki (yaklasik 20,1 milyon TL) yeniden degerleme artislaridir. 2023 yilinda 2022 yilina
gore artisin nedeni tasit alimi (yaklasik 339,1 milyon TL) ile yapilmakta olan yatirimlardan (yaklasik 30,9
milyon TL), 2022 yilindaki artis ise yeniden degerleme raporlarinin (yaklasik 44,9 milyon TL) finansallara
yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 369.227.759 692.890.545 809.531.514 985.644.786
Arsalar 253.826.621 224.940.499 245.082.823 245.082.823
Binalar 48.136.279 40.277.879 46.774.577 46.774.577
Makine ve ekipmanlar 23.971.184 24.375.237 41.584.483 25.646.383
Demirbaglar 17.087.702 18.900.304 25.395.986 32.271.607
Diger maddi duran varliklar 11.320.768 11.320.768 23.803.980 11.320.768
Yapilmakta olan yatirimlar 0 30.927.600 11.320.768 123.406.274
Ozel maliyetler 0 0 0 3.125.826
Toplam 723.570.313 1.043.632.832 1.203.494.131 1.473.273.044
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 134.178.147 18.455.333 21.769.774 258.453.120
Arsalar 13.952.584 10.624.535 13.918.440

Binalar 7.681.063 2.547.174 5.451.035 6.173.938
Makine ve ekipmanlar 1.415.096 4.488.310 3.679.251 23.160.013
Demirbaglar 2.386.387 219.939.624 199.115.818 14.583.030
Diger maddi duran varliklar 0 0 0 4.528.309
Yapilmakta olan yatirimlar 0 0 0 0

Ozel maliyetler 0 0 0 1.812.284
Toplam 159.613.277 256.054.976 243.934.318 308.710.694
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tagitlar 235.049.612 674.435.212 787.761.740 727.191.666
Arsalar 239.874.037 214.315.964 231.164.383 245.082.823
Binalar 40.455.216 37.730.705 41.323.542 40.600.639
Makine ve ekipmanlar 22.556.088 19.886.927 37.905.232 2.486.370
Demirbaglar 14.701.315 -201.039.320 -173.719.832 17.688.577
Diger maddi duran varliklar 11.320.768 11.320.768 23.803.980 6.792.459
Yapilmakta olan yatirimlar 0 30.927.600 11.320.768 123.406.274
Ozel maliyetler 0 0 0 1.313.542
Toplam 563.957.036 787.577.856 959.559.813 1.164.562.350

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Maddi Olmayan Duran Varliklar

olmayan duran Varhklan yaklaglk olarak, 31ras1y1a 66,4 milyon TL, 67,3 milyon TL, 101,3
73,1 mllyon TL dir. Bu kalemde 2023 yllsonunda oncekl yilsonuna gore %1,3 artls, 2024 ylls

incelenen donemler itibartyla yasanan artiglar Sirket’in haklar ve yazilimlar kale -
yatirimlardan kaynaklanmaktadir. 2025/9 ara donemdeki diisiis ilgili donemde herhangi b varffkl!m% v
olmamasindan kaynakli amortisman artisindan kaynaklanmaktadir. <L
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Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Haklar 10.835.162 13.460.728 22.586.808 25.382.548
Yazilimlar 90.619.050 108.314.114 161.685.892 161.685.892
Toplam 101.454.212 121.774.842 184.272.700 187.068.440
Birikmis itfa Pay (-) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Haklar 9.639.455 10.429.993 15.440.496 15.737.575
Yazilimlar 25.391.784 44.062.117 67.576.467 98.228.767
Toplam 35.031.239 54.492.110 83.016.963 113.966.342
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Haklar 1.195.707 3.030.735 7.146.312 9.644.973
Yazilimlar 65.227.266 64.251.997 94.109.425 63.457.125
Toplam 66.422.973 67.282.732 101.255.737 73.102.098

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pesin Odenmis Giderler

31.12.2022, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un uzun vadeli pesin
O0denmis gideri bakiyesi bulunmamakta olup, 31.12.2023 itibariyla yaklasik olarak 4,0 milyon TL dir. S6z
konusu hesap verilen avanslar kaleminden olugmakta olup 2022-2024 yilsonlarinda ve 30.09.2025 itibariyla
bakiye olmamasinin nedeni ilgili déonemlerde {iye business kart harcamalarinin tamamen kapanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Verilen avanslar 0 4.030.407 0 0
Toplam 0 4.030.407 0 0

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ertelenmis Vergi Varlig1

Grup’un ertelenmis vergi varligi izahnamede incelenen donemler itibariyla sadece 31.12.2023 itibariyla
dogmus olup, diger donemlerde vergi varligi bulunmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi
oranlar1 %25°tir (2024: %25 2023: %23, 2022: %23).

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borg¢lar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmakta olup Grup kisa vadeli yiikiimliiliiklerini 6nemli
oranda donen varliklarini finanse etmekte kullanmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’?

yukiimliiliikleri yaklagik olarak, sirasiyla; 1,9 milyar TL, 3,0 milyar TL, 3,6 milyar TL ve 3’. miil'i}
Kisa vadeli ytikiimliiliiklerde, 2023 yilsonunda bir dnceki yilsonuna gore %64,7, 2024 yilsonyindz ks
yilsonuna gore ise %19,0 oranlarinda artig ve 2025/9 ara doneminde 2024 yilsonuna gore %5, o;aﬁu} ",1?1‘5,,0
gerceklesmistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla artis trendinde olan ﬁsq;-u riﬁdd?‘ y
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yiikiimliiliiklerdeki temel etki kisa vadeli bor¢lanmalar, iliskili olmayan taraflardan ticari borglar ve
ertelenmis gelirler hesaplarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
%68,7, %73,5, %68,2 ve %69,6 pay almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar esas olarak kisa vadeli banka kredileri, kredi kart1 bor¢larindan olusmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillart ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’un kisa vadeli
bor¢lanmalari yaklasik olarak, sirasiyla; 75,1 milyon TL, 148,2 milyon TL, 159,0 milyon TL ve 285,8 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda bir 6nceki yilsonuna gore %97,3 oraninda artis, 2024 yilsonunda bir
onceki yilsonuna gore ise %7,3 oraninda artig ve 2025/9 ara donem itibariyla 2024 y1l sonuna gore %79,8
oraninda artig gergeklesmistir. Donemler itibariyla yasanan dalgalanma Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynak
ithtiyact dogrultusunda aldig: kisa vadeli banka kredileri ile tasit alimlar1 dogrultusunda temin edilen kisa
vadeli faaliyet kiralamalar1 borglarindan kaynaklanmaktadir. 2025/9 dénemi itibartyla Sirket’in kisa vadeli
kredi toplam1 yaklasik 281,8 milyon TL olup, tamami1 TL kredilerden olusmakta olup, ilgili donem itibariyla
etkin faiz oram1 %54,2-%63,0’dur.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Banka kredileri 72.694.650 141.714.993 158.227.967 281.806.039
Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 584.099 698.324 483.675 2.588.433
Kredi kart1 borglari 1.814.805 5.772.092 276.024 1.388.947
Toplam 75.093.554 148.185.409 158.987.666 285.783.419

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kisa vadeli banka kredileri kaleminin hesap igerisindeki pay1 izahnamede incelenen donemler itibariyla
strastyla %96,8, %95,6, %99,5 ve %98,6’dr.

Sirket 18.12.2025 tarihli 2025/63 nolu SPK Biilten’inde yayinlanarak; sadece Tahsisli/Nitelikli Yatirimcer’ya
satilmak tizere 1.000.000.000 TL Y 6netim S6zlesmesine Dayali1 Kira Sertifikasi ihrag tavan onay1 almis olup,
isbu izahname tarihi itibariyla ihrag¢ gerceklestirmemistir.

Ticari Borglar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 ara donem itibartyla Grup’un ticari borglari
yaklagik olarak, sirastyla; 1,4 milyar TL, 2,1 milyar TL, 2,4 milyar TL ve 2,5 milyar TL dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %50,6, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %15,4 ve 2025/9 ara
donem itibariyla 2024 yilsonuna gore %?2,4 oranlarinda artig gergceklesmistir.

Hesap iliskili olmayan taraflardan ticari borglar ile iliskili taraflardan ticari bor¢lar kalemlerinden olugmakta
olup, izahnamede incelenen donemler itibariyla iligskili olmayan taraflardan ticari borg¢lar hesap iginde
%99,9’un lizerinde pay almaktadir. S6z konusu hesap temel olarak ticari borglar ve diger borglar
kalemlerinden olusmakta olup, ticari bor¢lar %99.9’un iizerinde pay almaktadir. Izahnamede incelenen
donemler itibariyla hesaptaki artig Sirket’in artan is hacmine paralel olarak gelismektedir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari borglar 1.405.235.577 2.117.279.948 2.443.780.709
Diger ticari borglar 0 13.944 147.894
Ara Toplam 1.405.235.577 2.117.293.892 2.443.928.603
Iliskili taraflardan ticari borglar 559.016 51.771 226.8321
Toplam 1.405.794.593 2.117.345.663 2.444.155.435 I\.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemi itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar yaklasik olarak, sirasiyla; 11,1 milyon TL, 11,1 milyon TL, 26,7 milyon TL ve
28,4 milyon TL’dir. Bu 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %0,6, 2024 yilinda ise yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %139,5 ve 2025/9 ara donemi itibartyla 2024 yilsonuna gore %6,5 oranlarinda artig
gerceklesmistir. Ilgili tutarlar temel olarak personele borglar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olugsmaktadir. Personele borglar kalemindeki 2024 yilindaki 6nceki yillara gore artigin temel nedeni Sirket’in
yemek ticreti yiiklemelerini de bu hesap altinda izlemeye baslamasindan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Personele borglar 8.789.016 8.139.896 21.729.679 23.889.827
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.274.694 2.995.275 4.934.002 4.509.870
Toplam 11.063.710 11.135.171 26.663.681 28.399.697

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Borglar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’un diger bor¢lanmalari
yaklasik olarak, sirastyla; 3,2 milyon TL, 3,9 milyon TL, 5,4 milyon TL ve 6,3 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda onceki yilsonuna gore %21,2 artis, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %39,6 oraninda
artis ve 30.09.2025 ara donemi itibariyla 2024 yilsonuna gore %2,4 oraninda artis gergeklesmistir. Grup’un
diger bor¢larinin tamamu iligkili olmayan taraflardan alinan depozito ve teminatlar ile 6denecek vergi ve

fonlar kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Alinan depozito ve teminatlar 1.908.426 1.147.350 793.426 632.567
Odenecek vergi ve fonlar 1.531.304 3.021.614 5.025.205 4.799.665
Diger ¢esitli borglar - - - 527.400
Toplam 3.439.730 4.168.964 5.818.631 5.959.632

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’un ertelenmis gelirleri
yaklasik olarak, sirasiyla; 281,8 milyon TL, 656,0 milyon TL, 862,1 milyon TL ve 901,3 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 ve 2024 yilsonlarinda bir dnceki yilsonuna gore sirasiyla %132,8 ve %31,4 oranlarinda artig
ve 30.09.2025 donemi itibartyla 2024 y1l sonuna gore %4,6 oraninda diisiis gergeklesmistir.

Igili tutarlar temel olarak gelecek aylara ait gelirler ve alinan siparis avanslarindan olugsmakta olup, gelecek
aylara ait gelirler kaleminin izahnamede incelenen donemler itibariyla payr %26,1, %97,1, %96,7 ve
%96,9°dur. Yillar i¢inde yasanan degisimlerin temel sebebi gelecek aylara ait gelirler altinda takip edilen 6n
O0demeli kartlara yiiklemesi yapilmis ancak heniiz kullanilmamis bakiyelerin is hacmi dogrultusunda
dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelecek aylara ait gelirler (*) 73.416.075 637.202.024 833.307.859 873.540.604
Alinan siparis avanslari 35.730.159 18.832.040 28.772.427

Alnan diger avanslar 172.633.534 - -1

Toplam 281.779.768 656.034.064 862.080.286 |/

) On édemeli kartlara yiiklemesi yapilmis ancak heniiz kullamiimamis bakiyelerden olusmaktadir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Donem Kair Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemi itibariyla Grup’un donem kari vergi
yikiimliiliigl yaklasik olarak, sirastyla; 57,0 milyon TL, 87,9 milyon TL, 97,1 milyon TL ve 61,8 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna goére %54,1 artis, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna
gore %10,6 artis ve 30.09.2025 donemi itibartyla 2024 yilsonuna gore %36,3 oraninda diisiis gerceklesmistir.

Hesap temel olarak cari donem kurumlar vergisi karsiligi ve pesin 6denen gecici vergi ve fonlar
kalemlerinden olusmaktadir. Cari déonem kurumlar vergisi tutarlari is hacmine bagl olarak izahnamede
incelenen biitiin donemlerde artmis olup, hesabin 2024 yil1 itibariyla 6nceki yila gére artmasini temel sebep
cari donem kurumlar vergisi karsilig1 tutarinin yiikselmesidir.

Dénem Kén Vergi Yiikiimliiliigii (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Cari donem kurumlar vergisi karsilig1 70.491.958 101.163.266 283.398.533 143.392.850
Pesin 6denen gecici vergi ve fonlar (-) -13.468.602 -13.312.174 -186.268.759 -81.568.569
Toplam 57.023.356 87.851.092 97.129.774 61.824.281

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kisa Vadeli Karsiliklar

31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025 dénemi itibartyla Grup’un kisa vadeli karsiliklari
yaklagik olarak, sirasiyla; 5,3 milyon TL, 5,7 milyon TL, 8,8 milyon TL ve 13,7 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %6,3 artis, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %54,8 oraninda
artis ve 2025/9 donemi itibariyla 2024 yilsonuna gore %56,0 oraninda artis gerceklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar; calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
karsiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Kisa vadeli karsiliklarin; 2022 yilinda %100,0°1, 2023 yilinda
%98,3’1i, 2024 yilinda ve 2025/9 déneminde ise %100,0’1i ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
izin karsiliklardan meydana gelmektedir. Ilgili kalem ¢alisanlar icin ayrilan izin karsiliklarindan
olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri yaklasik olarak,
sirastyla; 11,7 bin TL ve 1,7 milyon TL’dir. S6z konusu kalem esas olarak personel saglik sigorta
tutarlarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yukiimliliigiinden olugmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’un uzun vadeli
yiikiimliiliikleri yaklasik olarak, sirastyla; 81,6 milyon TL, 8,8 milyon TL, 176,5 milyon TL ve 253,6 milyon
TL’dir. 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %89,2 oraninda azalis yasanirken, 2024 yilsonunda 6nceki

Uzun vadeli yiikiimliilikkler toplam pasif biiyilikliigli i¢inde izahnamede incelenen doneX
strastyla %3,0, %0,2, %3,3 ve %4,6 pay almaktadir.
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Uzun Vadeli Borclanmalar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025 donemi itibartyla Grup’un uzun vadeli
bor¢lanmalar1 yaklasik olarak, sirasiyla; 28,9 milyon TL, 4,1 milyon TL, 121,1 milyon TL ve 149,6 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %85,7 azalis, 2024 y1lsonunda 6nceki yilsonuna
gore %2.838,9 oraninda artig ve 30.09.2025 donemi itibariyla 2024 yilsonuna gore %23,5 oraninda artis
gergceklesmistir. S0z konusu artigin temel nedeni arag alim1 nedeniyle kullanilan yeni arag kredileridir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Banka kredileri 27.026.851 3.553.547 120.709.904 145.137.359
Uzun vadeli faaliyet kiralamasindan borglar 1.828.984 567.175 392.838 4.431.261
Toplam 28.855.835 4.120.722 121.102.742 149.568.620

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Izahnamede incelenen dénemler itibarryla ilgili kalemdeki artisin temel nedeni Sirket’in banka kredileriden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025 donemi itibariyla Grup’un uzun vadeli
karsiliklar1 yaklasik olarak, sirastyla; 3,0 milyon TL, 4,7 milyon TL, 1,9 milyon TL ve 2,9 milyon TL’dir.
S6z konusu kalem kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %56,7 artis, 2024 yilsonunda Onceki yilsonuna gore ise %>58,8 oraninda azalis
gerceklesmistir. 30.09.2025 donemi itibariyla %49,0 oraninda artis gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 30.09.2025 donemi itibariyla Grup’un ertelenmis vergi
yukiimliiliigl yaklasik olarak, sirasiyla; 49,7 milyon TL, 0 TL, 53,5 milyon TL ve 101,1 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2025 yil1 9 aylik donemde 2024 yilsonuna gore %89,2 oraninda artig gergeklesmistir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi
%25°tir (2024: %25, 2023: 23, 2022: %23).

Ozkaynaklar

Sirket’in 0zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
gecmis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zarar1 kalemlerinden olugsmaktadir.

[zahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in karliligi dogrultusunda dalgalanma gdstermis olup,
0zkaynaklar toplam pasif biiyiikliigli icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla 2
%26,3, %28,5 ve %25,7 pay almaktadir.
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dagitim1 sonucunda %6,7 oraninda gerileyerek yaklasik 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ote yandan,
2025 yil1 hesap donemi igin kar pay1 avansi dagitilmamastir.

31.12.2024 tarihi itibartyla Onceki yilsonuna gore %38,4 artarak yaklasik 1,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi dnceki yillarin yiiksek karlilig: ile 2024 yilinda Sirket’in
elde ettigi yiiksek net dénem kari olarak Ozetlenebilir. Ote yandan, ilgili hesap 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022 yilsonuna oranla %43,6 artarak yaklasik 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
yaklasik 756,2 milyon TL). Ozkaynaklardaki bu artis yiiksek 2024 yilina benzer sekilde ge¢mis yillar kari
ve net donem kar1 kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve 30.09.2025 donemine ait gelir tablosu karsilagtirmali

olarak asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 997.226.234 1.276.065.858 2.066.448.796 1.446.960.038 1.624.557.712
Satislarin Maliyeti (-) -662.486.020 -895.875.715 -1.386.603.678 -1.021.106.541 -1.129.149.630
Briit Kar 334.740.214 380.190.143 679.845.118 425.853.497 495.408.082
Genel Yonetim Giderleri (-) 43274971 ~71.864.680 _101.286.444 74.824.094 -113.983.235
Pazarlama, Satis ve Dagitim -87.366.470 -126.477.142 -183.911.939 -137.978.425 218.318.886
Giderleri (-)

Arastirma ve Geligtirme -19.523.058 -21.855.543 -32.280.909 -15.752.089 23.345.954
Giderleri (-)
gseal‘fri ?ahyeﬂerde“ Diger 8.223.369 17.815.207 3.203.615 1.332.419 10.084.850
Esas Faaliyetlerden Diger -8.676.210 -8.366.650 29.143.334 26.618.204 23.351.131
Giderler (-)
ﬁ;as Lot 7 Lo Ao o 184.122.874 169.441.335 336.426.107 172.013.104 126.493.726
ézﬂig Faaliyetlerinden 114.899.647 310.129.440 700.514.783 482.783.258 557.313.129
Yatinm Faaliyetlerinden 0 -19.509.804 -9.646.758 -6.249.123 -1.471.971
Giderler (-)
li‘inansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kar1 / 299.022.521 460.060.971 1.027.294.132 648.547.239 682.334.884
Zarari
Finansman Gelirleri 7.704.991 38.468.468 107.399.015 86.820.340 63.310.346
Finansman Giderleri (-) 233.551.750 23.826.083 -27.680.840 ~15.859.399 ~40.336.145
Parasal (Kay1p) / Kazang 196.979.258 72.156.727 226.757.837 27.906.125 43.068.121
A 470.155.020 402.546.629 1.080.254.470 747.414.305 748.377.206
Vergi Oncesi Kir1 / Zarari
UL DI E R -168.873.205 -40.171.106 -349.005.589 -214.488.803 -191.311.263
Vergi Gelir / Gideri (-)
'(30”6’” Vergi Gelir / Gideri -70.491.958 -101.163.266 -283.398.533 -195.821.780 -143.392.850
G}’:’;eefle’;’;‘” Vergi Geliri/ -98.381.247 60.992.160 -65.607.056 -18.667.023 47.918.413
Donem Kar1 / Zarar 301.281.815 362.375.523 731.248.881 532.925.502
*30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Hasilat

Hasilat Kirilimi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Komisyon Gelirleri 911.819.850 | 1.215.954.791 1.905.371.514 1.295.199.164 1.519.529.495
Tasit Kira Gelirleri 38.988.759 40.604.143 49.001.862 31.304.442 93.615.769
Tasit Satis Gelirleri 53.202.148 74.823.150 218.527.194 209.106.306 52.097.933
Toplam Satislar 1.004.010.757 | 1.331.382.084 2.172.900.570 1.535.609.912 1.665.243.197
Komisyon Indirimleri -1.805.178 -10.672.957 -33.093.972 -23.863.151 -1.558.899
Komisyon ladeleri -4.979.345 -44.643.269 -73.357.802 -64.786.723 -39.126.586
Net Satislar 997.226.234 | 1.276.065.858 2.066.448.796 1.446.960.038 1.624.557.712

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup konsolide hasilat1 2022, 2023, 2024 yillart ve 2024 yili 9 aylik ve 2025 yil1 9 aylik ara donemler
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 997,2 milyon TL, 1,276 milyar TL, 2,066 milyar TL, 1,446 milyar TL ve
1,624 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %28,0, 2024 yilinda bir
onceki yila gore ise %61,9 artis ve 2025 yili 9 aylik ara donemde dnceki yilin ayn1 donemine gore %12,3
oraninda artis gdstermistir. Yillar itibariyla Sirket’in satiglar1 bir 6nceki donemlere gore degerlendirildiginde
artis egilimindedir. S6z konusu artis i) Sirket’in artan kart miisterisi ve kart basi ylikleme tutarindaki
artislardan dolay1 sagladig: yiiksek komisyon gelirlerinden ve ii) filo hizmetleri dahilinde elde edilen kira
gelirleri ile tasit satis gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda izahnamede
incelenen donemler itibariyla hasilatta yiikselis yaganmistir.

Satiglarin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ve 2024 y1l1 9 aylik ve 2025 yil1 9 aylik ara donemler itibariyla
yaklasik olarak, sirastyla; 662,5 milyon TL, 895,9 milyon TL, 1,39 milyar TL ve 1,02 milyar TL ile 1,12
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Satislarin maliyeti, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %35,2 ve 2024 yilinda
ise bir dnceki yila gore %54,8 oranlarinda artis gdstermistir. 2025 y1l1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayni
donemine gore %10,6 oraninda artis gostermistir. Satislarin maliyeti, hizmet maliyetleri, tasit giderleri,
satilan tasit giderleri, personel giderleri ve amortisman giderleri kalemlerinden olusmakta olup, Sirket’in
artan is hacmi dogrultusunda hasilat ile paralel olarak artis gostermistir.

Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan hizmet maliyetleri izahnamede incelenen donemler itibariyla
toplam maliyetten ortalama %74-%86 pay almaktadir.

Maliyet Kirilim (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hizmet Maliyetleri -566.993.953 -688.486.429 -1.124.900.782 -751.875.866 -889.734.691
Tasit Giderleri -20.622.375 -37.571.045 -19.840.723 -22.176.590 -33.684.436
Satilan Tasit Maliyetleri -6.303.622 -48.727.988 -101.355.752 -100.901.439 -41.905.959
Personel Giderleri -2.502.062 -27.896.016 -32.195.525 -68.397.445 -42.586.030
Amortisman Giderleri -66.064.008 -93.194.237 -108.310.896 -77.755.201 -121.238.514
Satislarin Maliyeti -662.486.020 -895.875.715 -1.386.603.678 -1.021.106.541 -1.129.149.630

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup’un briit kar1 izahnamede incelenen donemler itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla; 334,7 milyon TL,
380,2 milyon TL, 679,8 milyon TL ve 425,9 milyon TL ile 495,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in briit karlilig1 %29,4 ile %33,6 bandindadir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Maliyet/Hasilat Orani 66,43% 70,21% 67,10% 70,57% 69,51%
Briit Kar Marji 33,57% 29,79% 32,90% 29,43%

Faaliyet Giderleri

tlh

!H'_j at

giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara doﬁl ;
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yaklagik olarak, sirasiyla; 150,6 milyon TL, 210,7 milyon TL, 343,4 milyon TL ve 253,8 milyon TL ile 368,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %39,9, 2024 yilinda
ise bir dnceki yila gore %63,0 oraninda artis 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%45,3 oraninda artis gdstermistir. izahnamede incelenen dénemler itibariyla gozlenen artislar temel olarak
Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda yiikselen giderlerden kaynaklanmaktadir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Faaliyet Giderleri/Hasilat Orani 15,10% 16,52% 16,62% 17,54% 22, 71%
Faaliyet Kar Marj1 18,46% 13,28% 16,28% 11,89% 7,79%

Genel yonetim giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yili 9 aylik ara
donem itibariyla yaklasik olarak, sirastyla; 43,3 milyon TL, 71,9 milyon TL, 101,3 milyon TL ve 74,8 milyon
TL ile 114,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%66,1, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %40,9 oraninda artig ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin
ayn1 donemine gére %52,3 oraninda artis gostermistir. izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in
artan is hacmi dogrultusunda faaliyet giderleri de paralel artis gostermistir. Genel yonetim giderleri hesabi
detayl1 olarak incelendiginde ana kalemler personel giderleri, amortisman giderleri, bilgi islem ve malzeme

giderleri ile danigmanlik ve avukatlik giderleridir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Personel giderleri 21.081.385 30.924.627 41.243.625 35.598.658 46.763.270
Bilgi islem ve malzeme giderleri 1.360.565 6.639.751 14.110.960 8.019.553 15.621.951
Danigmanlik ve avukatlik giderleri 4.973.646 11.008.512 20.977.913 12.251.440 15.387.187
Amortisman giderleri 3.948.650 3.887.332 4.075.761 2.778.122 9.257.487
Egitim giderleri - - - - 6.596.635
Vergi, damga ve harclar 2.635.961 10.548.030 1.760.769 669.778 1.402.976
Toplant1 ve organizasyon giderleri 238.219 1.554.315 457.692 172.195 1.014.113
Ortak alan giderleri 1.817.384 2.994.541 1.764.377 998.283 605.584
Arag giderleri 430.004 625.276 222.393 102.735 189.797
Diger giderler 6.789.157 3.682.296 16.672.954 14.233.330 17.144.235
Toplam 43.274.971 71.864.680 101.286.444 74.824.094 113.983.235

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 y1l1 9 aylik ara donem ve 2025 y1l1 9 aylik
ara donem itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 87,4 milyon TL, 126,5 milyon TL, 183,9 milyon TL ve 138,0
milyon TL ile 218,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore %44,8 artis, 2024 yilinda
ise bir dnceki yila gore %45,4 oraninda artis ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki y1lin ayn1 donemine gore
%58,2 oraninda artig géstermistir. Sirket’in artan is hacmiyle orantili olarak yillar i¢inde ilgili giderlerde artis
gozlenmistir. Artiglarin temel nedeni Sirket’in personel giderlerinde yasanan artis ile Tiirk Telekom ile yapilan

sponsorluk anlasmasindan dogan giderlerin artmasidir.

Hesabin ana kalemleri Tiirk Telekom sponsorluk giderlerinin takip edildigi reklam ve pazarlama giderleri ile
personel giderlerinden olugsmaktadir. Reklam ve pazarlama giderleri izahnamede incelenen donemler itibariyla

ilgili hesaptan sirastyla %3,0, %36,0, %48,2 ve %50,1 ile %60,0 oraninda pay almaktadir. Ote yandan, personel
giderleri ise izahnamede incelenen donemler itibariyla ilgili hesabin sirasiyla %41,9, %42,1, %39,6 ve %37,5

ile %29,7’sini olusturmaktadir.
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Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 |
Reklam ve pazarlama giderleri 2.644.112 45.491.120 88.639.857
Personel giderleri 36.603.647 53.229.683 72.883.445
Danismanlik giderleri 7.115.229 2.292.972 4.607.568
Bilgi islem giderleri 1.474.950 1.980.366 1.239.154
Arag giderleri 9.947.976 1.600.878 2.635.695
Kargo giderleri 4.077.696 3.542.546 1.286.451
Sigorta ve kasko giderleri 1.561.955 2.314.845 814.447
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fletisim giderleri 658.726 636.823 196.300 136.264 767.034
Ulagim giderleri 174.670 351.078 145.347 121.653 586.655
Komisyon ve prim giderleri 132.997 127.209 475.935 350.601 556.141
Vergi, damga ve harglar 3.381.323 2.113.683 5.589.869 4.732.573 463.964
Temsil ve agirlama giderleri 633.365 13.479 21.136 11.871 420.824
Seyahat ve konaklama giderleri 353.633 1.429.182 147.026 87.743 419.389
Elektrik, dogalgaz ve su gideri 211.370 118.734 191.063 127.264 189.649
Kira giderleri 1.026.677 286.521 2.014.640 1.601.625 126.360
Cagr1 merkezi hizmet giderleri 6.112.854 3.433.249 126.852 100.854 98.535
Matbaa giderleri 1.360.652 794.491 149.951 115.647 63.505
Diger giderler 9.894.638 6.720.283 2.747.203 1.609.172 8.793.691
Toplam 87.366.470 126.477.142 183.911.939 137.978.425 218.318.886

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Arastirma ve gelistirme giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 y1l1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik
ara donem itibariyla yaklasik olarak, sirastyla; 19,5 milyon TL, 21,9 milyon TL, 32,3 milyon TL ve 15,8
milyon TL ile 23,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore %11,9 artis, 2024 yilinda
ise bir onceki yila gore %47,7 oraninda artis ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %48,2 oraninda artis gostermistir. 2024 yili ile 2025 yili 9 aylik donemdeki artislarin temel sebebi
Kasim 2024 tarihinde 3 projenin aktiflestirilmesidir.

Hesap temel olarak amortisman giderlerinden olusmaktadir.

Arastirma Ge]i;tirme Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Amortisman giderleri 18.375.417 18.670.333 30.582.031 15.752.089 23.345.954
Diger 1.147.641 3.185.210 1.698.878 - -
Toplam 19.523.058 21.855.543 32.280.909 15.752.089 23.345.954

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Faaliyet giderleri niteliklerine gore incelendiginde personel giderleri %40-%95 oraninda pay, amortisman
giderleri ise %56-%65 oraninda pay almaktadir.

Personel Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 36.603.647 53.229.683 72.883.445 51.715.028 64.845.715
Satislarin maliyeti 2.502.062 27.896.016 32.195.525 68.397.445 42.586.030
Genel yonetim giderleri 21.081.385 30.924.627 41.243.625 35.598.658 46.763.270
Toplam 60.187.094 112.050.326 146.322.595 155.711.131 154.195.015
Toplam Faaliyet Giderlerine* % 40,1% 50,9% 46,1% 68,1% 43,4%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
* Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri toplamindan olusmaktadir.

Amortisman ve itfa Paylar1 Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Aragtirma ve gelistirme giderleri 18.375.417 18.670.333 30.582.031 15.752.089 23.345.954
Genel yonetim giderleri 3.948.650 3.887.332 4.075.761 2.778.122 9.257.487
Satiglarin maliyeti 65.144.205 92.549.031 107.042.186 77.755.201 115.657.715
Toplam 87.468.272 115.106.696 141.699.978 96.285.412 148.261.156
Toplam Faaliyet Giderlerine* % 58,2% 52,3% 44,6% 42,1% 41,7%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
* Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri toplamindan olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili ve 2025 yil1 9 ayl
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 8,2 milyon TL, 17,8 milyon TL, 3,2 milyon TL ve 1,3 mi
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yilm ayn1 dénemine gére %656,9 oraninda artis gostermistir. izahnamede incelenen donemler itibartyla
dalgalanmalarin temel sebebi sabit kiymet satis karlar1 kalemindeki degisimlerdir. 2025 yili 9 aylik

donemdeki Onemli degisim ise Sirket’in Kurumlar vergisinde faydalanilan %5 indiriminden

kaynaklanmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Tesvik gelirleri 0 0 0 0 9.900.000
Konusu kalmayan karsiliklar 2.787.541 1.778.838 988.318 818.111 0
Sabit kiymet satis karlari 2.320.591 15.974.847 0 0 0
Dava karsiliklar iptalleri 696.562 0 0 0 0
Diger gelirler 2.418.675 61.522 2.215.297 514.308 184.850
Toplam 8.223.369 17.815.207 3.203.615 1.332.419 10.084.850

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023, 2024 yillart ve 2024 y1l1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik
ara donem itibariyla yaklasik olarak, sirastyla; 8,7 milyon TL, 8,4 milyon TL, 29,1 milyon TL ve 26,6 milyon
TL ile 23,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilinda onceki yila
gore %3,6 azalis, 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %248,3 oraninda artis ve 2025 y1l1 9 aylik ara donemde
onceki yilin ayn1 dénemine gore %12,3 oraninda azalis gdstermistir. Hesap esas olarak karsilik giderlerinden
olusmakta olup, 2024 yilindaki artis karsilik giderleri kalemindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Ote
yandan, 2025 yili 9 aylik donemdeki azalis ise deger disiikligii karsiligindaki artisa ragmen karsilik

giderlerindeki 6nemli azalistan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Karsilik giderleri 8.656.559 4.914.065 29.110.670 26.615.458 8.306.146
Sabit kiymet satis zarar1 0 2.667.003 0 0 0
Deger diisiikliigii karsilig1 0 0 0 0 12.765.487
Diger giderler 19.651 785.582 32.664 2.746 2.279.498
Toplam 8.676.210 8.366.650 29.143.334 26.618.204 23.351.131

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yili
9 aylik ara donem itibartyla yaklasik olarak, sirastyla; 114,9 milyon TL, 310,1 milyon TL, 700,5 milyon TL
ve 482,8 milyon TL ile 557,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 2023
yilinda bir 6nceki yila gore %169,9 artis, 2024 yilinda ise bir dnceki seneye gore %125,9 artis ve 2025 y1l1 9
aylik ara dénemde 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore %15,4 oraninda artis gdstermistir. Izahnamede incelenen
donemler itibartyla gézlenen artisin temel sebebi yatirim amaciyla alinan kira sertifikalarinin satisindan elde
edilen menkul kiymet satis karlarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Menkul kiymet satig karlari 89.453.824 | 309.091.252 | 686.234.745| 481.623.098| 556.219.160
Kira gelirleri 928.762 1.038.188 1.469.558 1.160.160 1.093.969
Yatirim amagh gayrimenkul degerleme gelirleri 24.517.061 0 12.810.480 0 0
Toplam 114.899.647 | 310.129.440 | 700.514.783 | 482.783.258 | 557.313.129

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili ile 2025 yil1 9 aylik ara donem s
yaklagik olarak, sirasiyla; 19,5 milyon TL, 9,6 milyon TL ve 6,2 milyon TL ile 1,5 milyg
gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemige g@r
2025 y1l1 9 aylik donemde 6nceki yilin ayni donemine gére %76,4 oraninda azalis gostermis ¢ up,§ A
azalislar yatirim amagli alinan menkul kiymetlerin satis zararlarindaki gerilemeden kaynaklg ma“(‘
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Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Menkul kiymet satis zarar1 0 19.509.804 9.646.758 6.249.123 1.471.971
Toplam 0 19.509.804 9.646.758 6.249.123 1.471.971

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem
itibartyla yaklasik olarak, sirasiyla; 7,7 milyon TL, 38,5 milyon TL, 107,4 milyon TL ve 86,8 milyon TL ile
63,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirleri, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %399,3 artis,
2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %179,2 oraninda artig gostermistir. 2025 y1l1 9 aylik ara donemde katilim
hesab1 kar paylarindaki gerileme nedeniyle %27,1 oraninda diisiis gostermistir. Hesap katilim hesab1 kar
paylar, kur farki gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in artan kira sertifikalar
yatirimlart dogrultusunda katilim hesabi kar paylari, yatirim hesaplarindan kaynaklanan kur fark: gelirleri ve
diger kaleminin igerisinde yer alan finansal araglarin faiz gelirlerindeki artiglar 2024 yilindaki artisin temel
nedenidir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Katilim hesab1 kar paylari 7.109.467 37.692.953 103.450.969 83.335.381 58.860.068
Kur farki gelirleri 238.953 323.919 1.173.746 833.878 1.137.285
Diger gelirler 356.571 451.596 2.774.300 2.651.081 3.312.993
Toplam 7.704.991 38.468.468 107.399.015 86.820.340 63.310.346

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara dénem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 33,6 milyon TL, 23,8 milyon TL, 27,7 milyon TL ve 15,9 milyon TL ile
40,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderleri 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara gore
strastyla %29,0 azalis ve %16,2 artis ve 2025 y1l1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore arag
aliminda kullanilan kredi nedeniyle %154,3 oraninda artis gostermistir. Hesap finansman giderleri ile kur
fark: giderleri kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in degisen finansal borglari dogrultusunda finansman
giderleri kalemi de izahnamede incelenen donemler itibariyla dalgalanma gostermektedir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Finansman giderleri 32.664.385 23.694.225 27.563.133 15.844.129 40.273.239
Kur fark: giderleri 887.365 131.858 117.707 15.270 62.906
Toplam 33.551.750 23.826.083 27.680.840 15.859.399 40.336.145

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ote yandan, Sirket 18.12.2025 tarihli 2025/63 nolu SPK Biilten’inde yayinlanarak; sadece Tahsisli/Nitelikli
Yatirimer’ya satilmak tizere 1.000.000.000 TL Yonetim Sozlesmesine Dayali Kira Sertifikasi ihrag tavan
onay1 almis olup, isbu izahname tarihi itibariyla ihrag gergeklestirmemistir.

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem itibariyla sirasiyla
stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri yaklagik olarak, sirastyla; 168,9 milyon TL, 40,2 milyon TL, 349,0 milyon
TL ve 214,5 milyon TL ile 191,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2022-2023-2024 yillarinda artan i hacmi
dogrultusunda dénem vergi gideri de artig gdstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla ertelenmis
vergi gideri dalgalanmalar gostermistir.

Donem Net Kar1/ (Zarari)

Donem net kar1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9
1t1bar1y1a yaklaslk olarak, 51ra51y1a 301,3 mllyon TL, 362,44 mllyon TL, 731,2 milyon TL
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kar marjlar1 dogrultusunda bir 6nceki yila gore %101,8 oraninda artis ve 2025 y1l1 9 aylik ara dénemde 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %4,5 oraninda artis gdstermistir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Net Kar Marji 30,21% 28,40% 35,39% 36,83% 34,29%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat
Hasilat Kirithmi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Komisyon Gelirleri 911.819.850 | 1.215.954.791 | 1.905.371.514| 1.295.199.164 | 1.519.529.495
Tasit Kira Gelirleri 38.988.759 40.604.143 49.001.862 31.304.442 93.615.769
Tasit Satis Gelirleri 53.202.148 74.823.150 218.527.194 209.106.306 52.097.933
Toplam Satislar 1.004.010.757 | 1.331.382.084 | 2.172.900.570 | 1.535.609.912 | 1.665.243.197
Komisyon Indirimleri -1.805.178 -10.672.957 -33.093.972 -23.863.151 -1.558.899
Komisyon ladeleri -4.979.345 -44.643.269 -73.357.802 -64.786.723 -39.126.586
Net Satislar 997.226.234 | 1.276.065.858 | 2.066.448.796 | 1.446.960.038 | 1.624.557.712

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup konsolide hasilat1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili 9 aylik ve 2025 yil1 9 aylik ara donemler
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 997,2 milyon TL, 1,276 milyar TL, 2,066 milyar TL, 1,446 milyar TL ve
1,624 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %28,0, 2024 yilinda bir
onceki yila gore ise %61,9 artis ve 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore %12,3
oraninda artig gostermistir. Yillar itibartyla Sirket’in satislart bir 6nceki donemlere gore degerlendirildiginde
artis egilimindedir. S6z konusu artis 1) Sirket’in artan kart miisterisi ve kart bast ylikleme tutarindaki
artislardan dolay1 sagladigr yiiksek komisyon gelirlerinden ve ii) filo hizmetleri dahilinde elde edilen kira
gelirleri ile tasit satig gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda izahnamede
incelenen donemler itibariyla hasilatta yiikselis yasanmistir.

Satiglarin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ve 2024 y1l1 9 aylik ve 2025 yil1 9 aylik ara donemler itibariyla
yaklasik olarak, sirastyla; 662,5 milyon TL, 895,9 milyon TL, 1,39 milyar TL ve 1,02 milyar TL ile 1,12
milyar TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %35,2 ve 2024 yilinda
ise bir onceki yila gore %54,8 oranlarinda artis géstermistir. 2025 yil1 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayni
donemine gore %10,6 oraninda artis gostermistir. Satiglarin maliyeti, hizmet maliyetleri, tasit giderleri,
satilan tasit giderleri, personel giderleri ve amortisman giderleri kalemlerinden olugsmakta olup, Sirket’in
artan i hacmi dogrultusunda hasilat ile paralel olarak artis gostermistir.

Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan hizmet maliyetleri izahnamede incelenen dénemler itibariyla
toplam maliyetten ortalama %74-%86 pay almaktadir.

Maliyet Kirilm (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hizmet Maliyetleri -566.993.953 -688.486.429 -1.124.900.782 -751.875.866 -889.734.691
Tasit Giderleri -20.622.375 -37.571.045 -19.840.723 -22.176.590 -33.684.436
Satilan Tagit Maliyetleri -6.303.622 -48.727.988 -101.355.752 -100.901.439 -41.905.959
Personel Giderleri -2.502.062 -27.896.016 -32.195.525 -68.397.445 -42.586.030
Amortisman Giderleri -66.064.008 -93.194.237 -108.310.896 -77.755.201 -121.238.514
Satislarin Maliyeti -662.486.020 -895.875.715 -1.386.603.678 -1.021.106.541 -

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu p
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% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Maliyet/Hasilat Orani 66,43% 70,21% 67,10% 70,57% 69,51%
Briit Kar Marji 33,57% 29,79% 32,90% 29,43% 30,49%

Donem Net Kar / (Zarari)

Doénem net kar1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yil1 9 aylik ara donem ve 2025 yil1 9 aylik ara donem
itibariyla yaklasik olarak, sirasiyla; 301,3 milyon TL, 362,4 milyon TL, 731,2 milyon TL ve 532,9 milyon
TL ile 557,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda %20,3 artis, 2024 yilinda ise hasilata ve artan
kar marjlar1 dogrultusunda bir 6nceki yila gore %101,8 oraninda artis ve 2025 y1l1 9 aylik ara donemde 6nceki

yilin ayni dénemine gore %4,5 oraninda artig gostermistir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

30.09.2024 30.09.2025

Net Kar Marji 30,21% 28,40% 35,39%

36,83% 34,29%

10.2.3. Thracgimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

10.3. ihragcinin bor¢luluk durumu:

Borg¢luluk Durumu — 30.09.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.800.360.781
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 3.800.360.781
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 253.614.072
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 253.614.072
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 4.053.974.853
Ozkaynaklar 1.404.881.137
Odenmis Sermaye 80.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 129.263.617
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) 27.667.044
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 65.598.608
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar1) 545.285.925
Net Donem Kar1 / (Zarar1) 557.065.943
TOPLAM KAYNAKLAR 5.458.855.990
Net Bor¢luluk Durumu — 30.09.2025 Tutar (TL
A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 285.783.419
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) -1.790.192.569
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 149.568.620
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 149.568.620
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -1.640.623.949

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borg¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay (%) | 31.12.2023 |Pay (%) | 31.12.2024 |Pay(%)| 30.09.2025 | Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.839.516.882 | 68,7% | 3.030.387.453 | 73,5% | 3.605.272.116 | 68,2% | 3.800.360.781 | 69,6%
Kisa Vadeli Borglanmalar 75.093.554 2,8% | 148.185.409 | 3,6% | 158.987.666 | 3,0% | 285.783.419 | 52%
Ticari Borclar 1.405.794.593 52,5% | 2.117.345.663 | 51,3% | 2.444.155.435 | 462% | 2.503.392.990 | 45.9%
%ﬁig&f‘;g:ﬁ%ﬁgg Faydalar 11.063.710 0,4% 11.135.171 0,3% 26.663.681 0,5% 28.399.697 0,5%
Diger Borglar 3.439.730 0,1% 4.168.964 0,1% 5.818.631 0,1% 5.959.632 0,1%
Ertelenmis Gelitler 281.779.768 10,5% | 656.034.064 | 159% | 862.080.286 | 163% | 901.345.990 | 16,5%
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiligii 57.023.356 2,1% 87.851.092 2,1% 97.129.774 1.8% 61.824.281 1,1%
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.322.171 0.2% 5.655.397 0,1% 8.755.683 0,2% 13.654.772 0,3%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 0 0,0% 11.693 0,0% 1.680.960 0,0% 0 0,0%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 81.590.642 3,0% 8.811.469 02% | 176.486.706 | 3,3% | 253.614.072 | 4,6%
Uzun Vadeli Borglanmalar 27.026.851 1,0% 4.120.722 01% | 121102742 | 23% | 149.568.620 | 2,7%
g(z)?;la\r/adeli Faaliyet Kiralamasindan 1.828.984 0.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Uzun Vadeli Karstliklar 2.992.838 0,1% 4.690.747 0,1% 1.932.904 0,0% 2.880.065 0,1%
Ertelenmis Gelirler 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 39.200 0,0%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 49.741.969 1,9% 0 0,0% 53.451.060 1,0% | 101.126.187 | 1,9%
Ozkaynaklar 756.226.572 28,2% | 1.086.074.443 | 26,3% | 1.505.430.780 | 28,5% | 1.404.881.137 | 25,7%
Odenmis Sermaye 20.000.000 0,7% 20.000.000 0,5% 80.000.000 1,5% 80.000.000 1,5%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 109.287.213 41% | 109.287.213 | 2.6% | 129.263.617 | 24% | 129263.617 | 24%
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 35.906.969 1,3% 3.379.317 0,1% 28.640.188 0,5% 27.667.044 0,5%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 65.598.608 2,5% 65.598.608 1,6% 65.598.608 1,2% 65.598.608 1,2%
Gegmis Yillar Kar/Zarari (-) 224.151.967 8,4% | 525433782 | 12,7% | 470.679.486 | 8,9% | 545.285.925 | 10,0%
Net Dénem Kari/Zarart (-) 301.281.815 113% | 362.375.523 | 8.8% | 731.248.881 | 13.8% | 557.065.943 | 102%
Toplam Kaynaklar 2.677.334.096 | 100,0% | 4.125.273.365 | 100,0% | 5.287.189.602 | 100,0% | 5.458.855.990 | 100,0%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir. 30.09.2025

tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin yaklasik %69,6°s1 kisa vadeli ytikimliilikler, %4.,6’s1 uzsevageli

yiikiimliiliikler ve %25,7’si 6zkaynaklardan olugsmaktadir. Sirket’in fon kaynaklari icinde en 6ng#

kisa vadeli yiikiimliiliiklerdir. i
]

o

oy

»

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari, kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari bor ar,‘gz

saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiki n;dﬁlj.] 5
R, T
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vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.

Sirket’in Ozkaynaklari; O0denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kar veya zararda yeniden
siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kardan ayrilan kisitlanmis gelirler, gegmis yillar karlar
ve net donem karindan olusmaktadir.

Sirket fon durumunu ve borg¢lanma ihtiyacin1 net borglanma/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak
izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.
Sirket izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal bor¢lanmalar 103.949.389 152.306.131 280.090.408 435.352.039
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 908.252.381 1.729.384.877 2.427.497.564 2.075.975.988
Net finansal borg¢ / (net nakit) -804.302.992 -1.577.078.746 -2.147.407.156 -1.640.623.949
Ozkaynaklar 756.226.572 1.086.074.443 1.505.430.780 1.404.881.137
Net finansal borg¢ / 6zkaynak oram -1,06 -1,45 -1,43 -1,17
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 476.583.600 739.184.329 923.181.496 900.948.593 307.469.757
Akislart
Yafinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -52.233.853 -393.613.658 321.015.916 -148.712.450 341.643.477
Akislart
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan -331.779.200 82.622.556 -132.675.428 -379.494.492 447297243
Nakit Akiglar
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden
Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net 92.570.547 428.193.227 469.490.152 372.741.651 -481.470.963
Artis (Azalig)
Nakitteki Enflasyon Etkisi -59.688.437 -105.572.005 -150.884.478 -195.169.358 -75.511.978
1:2:11;% Nakit Benzerlerindeld Net Artig / 32.882.110 322.621.222 318.605.674 177.572.293 -556.982.941
Donem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 386.805.305 419.687.415 742.308.637 742.308.637 1.060.914.311
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 419.687.415 742.308.637 1.060.914.311 919.880.930 503.931.370

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde 2024 yil sonuna gore nakit ¢ikisi yasamis olup toplam nakit ve nakit
benzerleri kalemi yaklasik 1,060 milyar TL’den yaklasik 503,9 milyon TL’ye gerilemistir.

2023-2022 yillar itibariyla Sirket’in artan ticari hacmi dogrultusunda yiikselen ticari alacaklarindan kaynakli
negatif nakit akig1 yasanmasina ragmen, ticari borg¢larindaki benzer artislar sayesinde isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari pozitif olarak seyretmektedir. Ote yandan, 2024 yilinda nakdin finansal
yatirimlara donmesiyle Sirket’in nakit pozisyonu etkilense de bilango toplam nakit ve nakit benzerleri
kaleminde artis gozlenmistir.

kaynaklanan nakit akislar1 negatif olarak gerceklesmistir. Sirket’in yatirim faaliyetleri kapsam#t
cikislart da nakit pozisyonunu negative etkilemistir.

Her ne kadar yatirim ve finansman faaliyetleri dogrultusunda nakit ¢ikislar1 yasanmis olsa
incelenen donemler itibariyla bakildiginda Sirket’in isletme faaliyetleri kapsaminda n¥
artmakta ve Sirket net nakit pozisyonunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢larim1 6deyememe riskini
gostermektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal donemler itibariyla bor¢luluk durumu ile séz konusu
borglarin 6zkaynaklara olan oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir. Sirket izahnamede incelenen
donemler itibariyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal bor¢lanmalar 103.949.389 152.306.131 280.090.408 435.352.039
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 908.252.381 1.729.384.877 2.427.497.564 2.075.975.988
Net finansal borg¢ / (net nakit) -804.302.992 -1.577.078.746 -2.147.407.156 -1.640.623.949
Ozkaynaklar 756.226.572 1.086.074.443 1.505.430.780 1.404.881.137
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram -1,06 -1,45 -1,43 -1,17

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in net finansal bor¢/6zkaynaklar orani, 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2025 yili 9 aylik ara donem
itibartyla sirastyla -1,06, -1,45, -1,43 ve -1,17 olup Sirket incelenen donemler itibariyla net nakit
pozisyonundadir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Isbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem icin Thrager’min isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Thrag¢i’nin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi sikintisi
yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar1 ile kisa vadeli bor¢larint karsilama yetenegini gosterir ve
temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore,
izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda
sunuldugu gibidir:

isletme Sermayesi (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Donen Varliklar

1.879.303.797

3.102.830.594

4.067.136.681

4.056.428.415

Kisa Vadeli Yiukiimlilikler

1.839.516.882

3.030.387.453

3.605.272.116

3.800.360.781

Net isletme Sermayesi

39.786.915

72.443.141

461.864.565

256.067.634

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 256.067.634 TL olup yiikiimliiliiklerini sahip
oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem ig¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket 30.09.2025 tarihi itibariyla pozitif net isletme sermayesine sahiptir. 2022-2023-2024 yilsonlar1 ve
2025 yil1 9 aylik ara donem itibariyla net isletme sermayesinin hasilata orani sirastyla %5,5, %S5,7, %22,4 ve
%15,8 olarak gerceklesmistir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla fon kullanim kaynaklarina iliskin Sirket’i dogrudan énemli derecede etkilemis bir

sinirlama bulunamamaktadir.

Ote yandan, izahnmade incelenen dénemler itibariyla miisterilerden alinan teminatlar bulunmamakla
beraber, Sirket’in faaliyetleri i¢in verdigi teminatlar1 bulunmaktadir. S6z konusu teminatlarin detaylar

asagidaki tabloda verilmektedir:

Teminat, Rehin, ipotekler (TRI) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 602.101.488 986.011.607 596.088.820 581.188.778
TL Teminat mektuplar: 279.249.204 272.483.012 249.943.995 238.529.917
Ipotek 211.980.656 138.925.945 200.579.571 0
Arag rehinleri 110.871.628 574.602.650 145.565.254 342.658.861

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket icinde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve bunlara
yonelik stratejik aksiyon planlar gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklar1 piyasadaki arz tarafin1 aksatirken pandemi
sonrasi talebin artisi ile birlikte para ve kredi emisyonunun artis1 enflasyonun da global olarak artmasina
sebep olmustur. Buna bagli olarak artan hammadde, is¢ilik gibi iirlin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama
konusunda ve kar marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi ¢ergevesinde miisteri talebini
yakindan izlerken, miisterinin ihtiyaglarina dogru ve zamaminda cevap verebilmek, maliyetleri kontrol
altinda tutarken etkin stok yonetimi ve planli nakit akisin1 saglayarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin i¢cinde bulundugu cografyaya bakilacak olursa; s6z konusu cografya her zaman risk barindiran
ve Ongoriilmesi zor degisim ve gelismelere acik yapidadir. Ozellikle son dénemlerde bolgede
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etkilenebilir, firmalar ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir. Bu durum dolayli olarak Sirket’in
hasilatina, karlilik ve biliylimesine olumsuz etki yapabilir.

Izahname tarihi itibarryla bakildiginda, TCMB nin politika faizi 2024 Mart’ta %50 ile zirve yaparken son
olarak 2026 Ocak ayinda yapilan 100 baz puan indirimle %37’ ye kadar gerilemistir. Aylik enflasyonun ana
egiliminde belirgin ve kalic1 bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri ongoriilen tahmin araligina
yakinsayana kadar siki para politikas1 durusunun devam edecegi goriisii korunurken, dezenflasyondaki olasi
bir yavaglamada para politikasinin sikiliginin kalibre edilerek cevap verilecegi mesaji one ¢ikarilmistir.
Aralik ayinda aylik enflasyon %0,89 ile piyasa beklentilerinin belirgin sekilde altinda ger¢eklesirken uzun
bir donem sonra yeniden %]1’in altina gerilemistir. Aralik ayinda yillik enflasyon da %30,9’a gerilemis ve
Merkez Bankasi’nin %31-33 olan tahmin araliginin alt bandina ger¢eklesmistir. TCMB 6niimiizdeki yil
enflasyon ana hedefini %16 seviyesinde, tahmin araligint %13-19% seviyesinde korumustur. Merkez
Bankasinin 2026 hedefleri mevcut siki para politikasi 15181 altinda bile politika faizinin enflasyondaki diisiise
paralel  gerileyecegine  isaret  etmektedir  (Kaynak:https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TC
MB+TR/Main~+Menu/Duyurular/Basin/2025/DUY2025-08; https://www.temb.gov.tr/wps/wem/connect/5874dbf7-
830b-407¢c-b900-3a5 1aa8ce8c/enf25_iv_tam.pdfMOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-5874dbf7-
830b-407¢-b900-3a5 laaSdceSc-pHoHyty).

Diinyada ve iilkemizde yasanan enflasyon ve resesyon nedeni ile ekonomide goriilen durgunluk sektorii de
etkilemektedir. Faiz oranlarinin artig yonlii egilimi tiiketicilerin alim giiclinii azaltarak 6nemli bir daralmaya
sebep olabilir. Bu durum ihrag¢inin faaliyetlerini etkileyebilir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de 2020 yilindan
bu yana artan isglicii maliyetlerine ek olarak, nitelikli ve siirekliligi olan isgiiciine erisimde yasanan zorluklar,
tiim sektorlerde faaliyet kesintilerine ve kapasite kayiplarina yol acabilmektedir. Kiiresel 6l¢ekte hizmet ve
tiretim sektorlerini yogun sekilde etkileyen bu soruna kars1 Sirket, kendi etki alaninda farklilagsma yaratmak
amactyla Insan Kaynaklar1 politikalarini ve uygulamalarm siirdiirmektedir.

Gelirlerdeki Egilimler

Grup konsolide hasilat1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 yili 9 aylik ara donem ve 2025 yili 9 aylik ara
donem itibartyla yaklasik olarak sirasiyla; 997,2 milyon TL, 1,28 milyar TL, 2,066 milyar TL, 1,45 milyar
TL ve 1,62 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %28,0 artis, 2024
yilinda bir 6nceki yila gére %61,9 artis ve 2025 9 aylik ara donemde 6nceki yilin ayni1 donemine gore %12,3
oraninda artig gostermistir.

Yillar itibariyla Sirket’in satiglar1 bir 6nceki donemlere gore karsilastirildiginda artis egilimindedir. Bu
durum tiim {irlin gruplarinda miisteri sayisinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

Malivetlerdeki Egilimler
Sirket’in satis maliyeti 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2024 9 aylik ve 2025 9 aylik ara donemler itibariyla
yaklagik olarak, sirasiyla; 662,5 milyon TL, 939,7 milyon TL, 1,47 milyar TL ile 1,09 milyar TL ve 1,22
milyar TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyeti, 2023 yilinda bir onceki yila gore %41,9 artis, 2024
yilinda ise bir dnceki yila gore %56,5 artig ve 2025 9 aylik donemde 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %12,4
artis gostermistir. Satiglarin maliyeti, hizmet maliyetleri, tasit giderleri, satilan tasit giderleri, personel
giderleri ve amortisman giderleri kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan
hizmet maliyetleri izahnamede incelenen donemler itibariyla toplam maliyetten ortalama _,-: &6=nn

almaktadir. 4

13.2. ihraccimin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, bellrsuh#Ier,., i
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: =

Sirket’in ana faaliyet sonuglarini etkileyebilecek onemli egilimler makroekonomik ort
rekabetin artmasi, diizenleyici mevzuatta olas1 degisiklikler olarak sayilabilir.
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Sirket beklentilerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler, faaliyet
gosterilen pazarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile pazardaki reakbete gore degisebilecek kar
marjlarinin 6niimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler ile diinya ve Tiirkiye
ekonomisinde ortaya ¢iakbilecek makro-ekonomik degisikliklerdir. Sirket, faaliyet gosterdigi alanlar
dolayistyla Tiirkiye’deki makro-ekonomik degisikliklerden derin sekilde etkilenmektedir.

Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanlar Sirket’in gelirini olumsuz yonde etkileyebilir,
mevzuata uyum saglama yolundaki potansiyel harcamalardan otlirii Sirket maliyetlerinde artig
gergeklesebilir.

09.11.2022 tarih ve 32008 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 7420 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamalerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan mevzuat
degisikligi Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor acisindan onem arz etmektedir. Bahsedilen degisiklik
oncesinde, GVK’nin 23. maddesinin 8. fikrasinda, hizmet erbabina isverenlerce yemek verilmek suretiyle
saglanan menfaatler, yemek verme hizmetini saglayan miikelleflerle yapilmasi sartiyla, gelir vergisinden
istisna tutulmustu. Degisiklik dncesinde, s6z konusu menfaatlerin nakit olarak yapilmasi durumundan gelir
vergisi istisnasindan faydalanamayacagi Ozellikle diizenlenmekteydi. 7420 sayili Kanun ile yapilan
degisiklik ile, ¢alisanlara yemek hizmeti saglayan miikelleflerle 6deme yapilmasi sart1 kaldirilmis ve nakit
olarak yapilan 6demelerin de gelir vergisi istisnasindan faydalanabilecegi diizenlenmistir. Bu degisiklik
sonucunda Sirket’in miisterisi konumundaki isverenlerin Sirket iizernden calisanlarina yemek yardiminda
bulunmasinin gelir vergisi agisindan avantaji ortadan kalkmistir. Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat
degisikliginin Sirket’in faaliyetlerine etkisi smirli diizeyde kalmistir. Isbu izahnamenin 7. béliimiinde yer
aldig tizere Sirket’in gelir vergisi istisnas1 disinda, hem is veren hem de calisanlar agisindan mevzuattan ve
is modelinden kaynaklanan cesitli avantajlar1 bulunmakta olup ilerleyen donemlerde bahsedilen mevzuat
degisikliginin Sirket gelirlerine etkisinin sinirli kalmasi beklenmektedir.

Ek olarak Danigtay 10. Dairesi’nin verdigi 08.05.2024 tarih, 2023/107 E., 2024/185 K. numaral1 karariyla
Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi'nin 4. maddesinin 1. fikrasmnmn a bendi kapsamindaki sigortalilarin
prime esas kazanclar1 diizenleyen 97. maddesinin 7. fikrasinin a bendindeki “Is yerinde veya miistemilatinda
yemek verilmemesi sartiyla yemek bedeli adi altinda sigortalilara veya sigortalilar igin li¢lincii kisilere
yapilan her tiirlii 6demelerin, giinliik asgari licretin Kurum Yonetim Kurulunca belirlenen oraninin fiilen
caligilan giin sayist ile carpilmasi sonucunda bulunacak tutar1 prime esas kazanglarin hesaplanmasinda
dikkate alinmaz” hiikmii ile bu diizenlemenin uygulamasina iliskin olarak SGK’nin yayimladigi 02.12.2022
tarih ve 2022/22 sayil1 Yemek Bedeli konulu Genelge’yi iptal etmistir. Danigtay 10. Dairesi’nin, isverenler
tarafindan sigortalilar i¢in {igiincii kisilere nakden yapilan yemek 6demeleri ile yemek karti, yemek ceki gibi
araglarla fatura karsilig1 6denen yemek bedellerine iliskin olarak yonetmelik ve genelge hiikiimlerini iptal
eden karari, ihragcinin gelecekteki operasyonel ve mali beklentilerini etkileyebilecek 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu karar, yemek yardimlariin ayni veya nakdi olarak yapilmasina
bagli olarak farkli hukuki sonuglar doguracagina isaret etmekte olup, yemek kart1 ve benzeri araclarla yapilan
yardimlarin ayni yardim niteliginde kabul edilmesi gerektigi yoniindedir. Bu kapsamda, ihrag¢1 tarafindan
yemek kart1 hizmeti sunulan igverenlerin bu karar dogrultusunda yemek yardimi uygulamalarinda degisiklige
gitme olasiliklari, yemek kart1 kullanimina iligkin talepler iizerinde dogrudan etkili olabilir. Ayrica, kararin
ardindan SGK’nin yeni bir diizenleme getirmesi beklenmekte olup, sektordeki belirsizliklerin artmasi
muhtemeldir. Bu durum, ihra¢¢inin gelir yapisinda degisikliklere yol agabilecegi gibi, pazardaki
kosullar lizerinde de etkili olabilecektir.

tizerinde belirsizlikler ve degisimlere sebep olabilir. Sirket kartlariin kullandildig
faaliyetlerinin dogal felaketler nedeniyle sekteye ugramasi halinde Sirket tirlinlerinde go
eksikligi Sirket’in finansal performansina olumsuz etki edebilir.
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Sirket beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda ilave bilgiler isbu izahnamenin “Risk Faktorleri” bashikli 5. boliimiinde detayli olarak yer
almaktadir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraceinin kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Y oktur.

14.3. Kéar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kiar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. ihragcimin genel organizasyon semasi:

METROPAL KURUMSAL HiZMETLER A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU Me'rro%crac! @
al

DENETIMDEN

SORUMLU KOMITE
CEO T
| iC DENETIM
YATIRIMCI ULUSLARARASI
iLiSKILERI YATIRIMLAR

SATIS BiLGI iSLEM
AR-GE
" SATIS PLANLAMA & N
BOLGE SATIS R
777[ onumsAL e ] __-___ m

UYE is YERI BIiREYSEL VE KAMU/
OPERASYON 1$ GELISTIRME
MUSTERI HiZMETLERﬂi iNSAN KAYNAKLARI FILOPAY

132

‘ RISKIN ERKEN

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

SAPTANMASI
KOMITESI

GIFTPAY

l]

TEKNIK SERViS

-/
=

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
ogrd amahtt%%gf/s% .6905\/.t8r/ oESman-%gé)ru? ?ne? 655578




15.2. idari yapa:

15.2.1. Ihrag¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu tliyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Sermaye Pay1
Soyadi/Unvani Ihraccida | Siiresi/Kalan
Ustlendigi | Gorev Siiresi |7y, %
Gorevler
Hak Teknoloji | Yonetim Altunizade Mah. Kisikli | Yonetim 3yil 36.000.000 |45
Yatirim A.S. Kurulu Baskan1 | Cad. No:30 i¢ Kap: No:3 | Kurulu
Uskiidar/istanbul Baskani 22.08.2027
tarihine kadar
Bilgesan Yonetim Altunizade Mah. Kisikli | Yonetim 3yil 31.200.000 |39
Elektrik Kurulu Baskan | Cad. No:30 i¢ Kap: No:3 | Kurulu
Taahhiit Imalat | Vekili Uskiidar/istanbul Baskan 22.08.2027
ve Sanayi A.S. Vekili tarihine kadar
Onder Akict | Yonetim Altunizade Mah. Dadaglar | Yonetim 3yl 8.000.000 10
Kurulu Uyesi  |Sok. No: 10 Daire: 7|Kurulu
Uskiidar/istanbul Uyesi 22.08.2027
tarihine kadar
Adem Bagimsiz Altunizade Mah. Kisikli | Bagimsiz 3yl - -
Karakelle Yo6netim Cad. No: 30 I¢ Kap1 No: 3 | Yonetim
Kurulu Uyesi | Uskiidar / Istanbul Kurulu 22.08.2027
Uyesi tarihine kadar
Murat Kayihan | Bagimsiz Necip Fazil Mah. Gaffar | Bagimsiz 3yl - -
Yonetim Okkan Cad Sinpas Aqua | Yonetim
Kurulu Uyesi | Manors Sitesi A Blok No | Kurulu 22.08.2027
6/A 1¢ Kapt No 2|Uyesi tarihine kadar
Umraniye/Istanbul

22.08.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Hak Teknoloji Yatirim A.S., Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat
ve Sanayi A.S., Onder Akinci, Adem Karakelle ve Murat Kaythan Y6netim Kurulu iiyeligi gorevlerine,
secilmis olup, 22.08.2024 tarihli 2024/07 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 ile Hak Teknoloji Yatirim A.S.
Yénetim Kurulu bagkani, Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu baskan vekili,
Onder Akinc1 Yénetim Kurulu iiyesi, Adem Karakelle ve Murat Kayihan bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri

olarak secilmistir, gorev siireleri 3 yildir ve 22.08.2027 tarihinde dolmaktadir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Y 6netimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yida Tlhraccida|Sermaye Payr
Soyad/Unvam Ustlendigi Gorevler

TL %

Altunizade Mah. Kisikli
Ugur Yildirrm | Genel Miidiir | Cad. No:30 i¢ Kap1 No:2 | Genel Miidiir - -
Uskiidar/istanbul

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 2013 yilinda kurulmustur.

15.2.4. ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihrac¢i son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Omer Faruk Akbulut (Hak Teknoloji Yatirim A.S. — Yénetim Kurulu Baskam temsilcisi)

1984 istanbul Kagithane’de dogdu. Universite egitimini Hukuk Fakiiltesinde tamamladiktan sonra Istanbul
Barosuna kaydin1 yaptirarak avukatlik meslegini icra etmeye basladi. Yiiksek lisans devam etmektedir. Ticari
alanda ¢esitli sektorlerde ana yatirimer olarak bulunmus ve idarecilik yapmistir. 2015 yilinda finansal
teknolojiler alaninda yatirnm yapmustir. Yakin gelecekte uluslararasi diizeyee finansal teknolojiler alanina
daha fazla yatirrm yapmay1 planlamaktadir. 2019-2024 tarihlerinde Istanbul Biiyiik Sehir meclis iiyeligi
gbrevi yapmistir.

Ugur Yildirim (Bilgesan Elektrik Taahhiit iImalat ve Sanayi A.S. — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
temsilcisi)

1974 yilinda dogan Ugur Yildirim, 2008 yilinda Okan Universitesi'nde Isletme dalinda Y®6netim béliimiinde
Smart card vs. Activity Based Cost Management hakkinda tezli yiliksek lisansin1 tamamladi. Anadolu
Universitesi’nden 2000 y1linda mezun oldu. Oncesinde istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu’ndan mezun oldu.

Okurken stajyer olarak 1990 yilinda calismaya baslamis ve 1996 haziran itibariyla Colgate Palmolive Haci
Sakir Sabun Sanayi A.S. Muhasebe Uzmani olarak gorev yapti. 1996/6°dan itibaren Tiirk Petrol Holding
biinyesinde Wendy’s Hamburger ve Gida Isletmeleri A.S.’de calismis ve Muhasebe Miidiir Yardimcisi
pozisyonundan ayrilmistir. 1999 yilinda Multinet Kurumsal Hiz. A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak baslamis
ve sirastyla Mali Isler Direktorii, CFO ve son olarak CEO olarak c¢alistiktan sonra 2012/7 itibariyla
gorevinden ayrilmistir. 2015 yilindan itibaren Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.’de CEO olarak gorev
yapmaktadir.

Onder Akinc - Yonetim Kurulu Uyesi
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Tiirk Katilim Bankasi’nda Hukuk Bagmiisavir yardimcisi, 2010-2014 yillar1 arasinda Turkmall CC Yap1
A.S.’de 2009-2014 yillar1 arasinda Yorum Insaat A.S.’de, 2010-2013 yillar1 arasinda Damlapinar Elektrik
Uretim A.S.’de hukuk miisaviri olarak ¢alismistir. 2009-2012 yillar1 arasinda ayrica Multinet Kurumsal
Hizmetler A.S.’de Hukuk Isleri Grup Baskani olarak gérev almistir. Bankacilik, ticaret hukuku ve
gayrimenkul hukukunda uzman olan Onder Akinci, 01.04.2012 tarihinden itibaren kendi biirosunda serbest
avukat ve Hukuk Miisaviri olarak ¢alismaktadir. Ayrica halen devam eden yonetim kurulu tyelikleri
bulunmaktadir.

Adem Karakelle - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Adem Karakelle, &n lisansin1 Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Programlar’da
lisansin1 Anadolu Universitesi Iktisat Fakultesi’nde yapmustir. Yiiksek lisansini Fatih Universitesi Isletme
(MBA) boliimiinde tamamlamigtir. 1992 yilinda Pamukbank’ta Mali Kontrol Midiirligii’nde is hayatina
baslamistir. 1993-2007 yillar1 arasinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nda Mali Isler Miidiir yardimcisi,
2007-2012 yillar1 arasinda Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii’nde Miidiir Vekili, 2012-2015 yillar1 arasinda
Biitce ve Finansal Raporlama Miidiirliigii’'nde Y 6netici olarak devam etmistir. Son olarak Investrade Portfoy
Yénetimi A.S.’de Teftis Kurulu, I¢ Kontrol, Uyum biriminde Baskan olarak ¢alismistir. Adem Karakelle nin,
SMMM ve Bagimsiz Denet¢i ruhsati bulunmaktadir. Ayrica SPK tarafindan verilen SPL Tiirev Araglar
Lisansi, SPL Kredi Derecelendirme Lisansi, SPL Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi, SPL Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 bulunmaktadir.

Murat Kayihan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda dogan Murat Kayihan, egitim hayatin1 Isveg’te gecirip baskent Stokholm’de bulunan Kraliyet
Teknik Universitesi’nden (Kungliga Tekniska Hogskolan) Bilgisayar Miihendisligi alaninda Master derecesi
ile 1997 yilinda mezun olmustur. 1995 Yilinda Master calismasi igin tanistigir Telia Research sirketinde
yazilimcr olarak is hayatina baglamistir. 1998 yilinda Tiirkiye’ye tasinma karar1 almig ve 1998-2002 yillari
arasinda Bilpa’da (Yap1 Kredi Teknoloji) 6deme sistemleri uygulama mimari olarak ¢aligmistir. 2002-2010
yillar1 arasinda Verifone firmasinda en son Giiney Dogu Avrupa Bolgesi Yazilim Gelistirme Merkezi
Midiirii olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda Innova Bilisim’e katilarak farkli tist diizey gorevlerde
bulunmus, 2019 yilinda Coziim Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis ve 2022 yilina kadar 900
kisilik yazilim, operasyon ve proje ekiplerini yoOnetmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Paycore da
Teknoloji’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak 25°ten fazla yurti¢i ve yurtdist miisteriye kartli
0deme coziimleri alaninda hizmet verip sonrasinda farkli alanlarda faaliyet gosteren yeni startuplar kurmaya
karar vermistir. Siras1 ile Digit Yazilim ve Danismanlik, HRPRO Insan Kaynaklar1 Aracilik ve en son Reka
Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri’'ni kurmustur. HRPRO sirketini belli bir olgunluga geldiginde bir
yatirimctya satigint gergeklestirmis, Digit Yazilim ve Danismanlik Ticaret A.S. ve Megelis Danigmanlik ve
Ticaret A.S.’de aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya

ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Icinde Icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldig1 Pay Aldig1 Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
Durumu | Sirket Unvam | (izahname Sirket Unvani | Durumu
(izahname tarihi (son 5 y1l) (son 5 yil)
tarihi itibariyla)
itibariyla)
Hak Yonetim | - %45 - - - -
Teknoloji Kurulu
Yatirnm A.S. | Baskani
Bilgesan Yonetim | - %39 - - - -
Elektrik Kurulu
Taahhiit Baskan
Imalat ve | Vekili
Sanayi A.S.
Onder Akinc1 | Yonetim | - %10 Metropol Sarj | Cemre Insaat | Metropol -
Kurulu Enerji’de Turizm Sanayi | Odeme
Uyesi Yonetim Ticaret Hizmetleri’nde
Kurulu Uyesi | A.S.’de %0,25 | Y&netim
oraninda pay | Kurulu Bagkan
Metropol sahibi Vekili
Odeme
Hizmetleri’nde | Metropol
Yonetim Odeme
Kurulu Bagkan | Hizmetleri’nde
Vekili %16 oraninda
pay sahibi
Adem Bagimsiz | - - - - Investrade -
Karakelle Y Onetim Portfoy
Kurulu Y 6netimi
Uyesi A.S.de
Ic Kontrol,
Teftis, Uyum
Birimi
Bagkanligi
Murat Bagimsiz | - - Digit Yazilim | Digit Yazilim | Hrpro
Kaythan Y 6netim ve ve Danigmanlik
Kurulu Danismanlik Danigmanlik Insan 4
Uyesi Ticaret Ticaret Kaynaklar1 V
A.S.’de AS’de %20 | Aracilik
yoOnetim oraninda pay | Egitim A.S.\d
kurulu bagkani | sahibi Yonetim '
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Icinde Icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldig1 Pay Aldig1 Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi

Durumu | Sirket Unvam | (izahname Sirket Unvami | Durumu
(izahname tarihi (son 5 yil) (son 5 yil)
tarihi itibariyla)
itibariyla)

Kurulu A.S.’de pay
Megelis Megelis Bagkanlig sahipligi
Danismanlik Danigmanlik
ve Ticaret | ve Ticaret Paycore
A.S.’de A.S.’de %100 | Paycore Sirketler
Yonetim oraninda pay | Sirketler Grubu’nda
Kurulu Uyesi | sahibi Grubu’nda pay sahipligi
Teknolojiden
Sorumlu Genel | innova
Miidiir Bilisim
Yardimciligi A.S.’de pay
sahipligi
Innova Bilisim
A.S.’de Metropol
Cozim Sarj
Gelistirme Enerji’de
Genel Midiir | %100
Yardimeiligt oraninda
pay sahipligi
Metropol Sarj
Enerji’de
Yonetim
Kurulu
Baskani
Ugur Yildirim | Genel Genel - Bilgesan Bilgesan Metropol -
Miidiir Midiir Elektrik Elektrik Odeme
Taahhiit imalat | Taahhiit imalat | Hizmetleri’nde
ve Sanayi | ve Sanayi | Yonetim
A.S.’de A.S.’de %100 | Kurulu Uyeligi
Yo6netim oraninda pay
Kurulu sahipligi
Baskant
Metropol
Metropol Sarj | Odeme
Enerji’de Hizmetleri’nde
Yonetim %9 oraninda
Kurulu Bagkan | pay sahipligi
Vekili
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Icinde Icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldig1 Pay Aldig1 Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi

Durumu | Sirket Unvam | (izahname Sirket Unvani | Durumu
(izahname tarihi (son 5 y1l) (son 5 yil)
tarihi itibariyla)
itibariyla)

Metropol
Odeme
Hizmetleri’nde
Yonetim
Kurulu Uyesi

15.5. Son S yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacakciligr veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.8. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgcidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

Sirket 2013 yilinda kurulmustur. Yo6netim Kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan pers
kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmast bulunmamaktadir.
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15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Thraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5
yll icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi arac¢larimin satis1 konusunda
belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele sagladigi iicret ve diger mali
menfaatlerin toplami igsbu izahnamede yer alan donemler itibariyla sirasiyla 9.602.586 TL, 20.544.398 TL,
19.700.720 TL ve 15.231.301 TL dir.

Ucret ve Diger Mali Menfaatler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Yoénetim Kurulu Uyeleri - - 1.000.000 2.775.000
Yonetimde S6z Sahibi Personel 9.602.586 20.544.398 18.700.720 12.456.301

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihrag¢¢inin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele ayrilan kidem tazminati karsiliklari
isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla sirasiyla 686.577 TL, 82.377 TL, 230.008 ve 393.789 TL dir.

Kidem Tazminat1 Karsiliklar1 (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri - - - -
Yonetimde Soz Sahibi Personel 686.577 82.377 230.008 393.789

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi/Unvani Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Hak Teknoloji Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi 22.08.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev

yapmak i¢in secilmistir. 227882
tarihinde gorev siiresi dQ}fC
Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat | Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi 22.08.2024 tarihinde f

ve Sanayi A.S. yapmak i¢in segilnfist
tarihinde gorev siiresigdolafal _
Onder Akinct Yonetim Kurulu Uyeligi 22.08.2024 tarihinde y11 m'fév
yaprnak 1Q1n segllm i NZMQO@‘f
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Adem Karakelle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 22.08.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
yapmak i¢in secilmistir. 22.08.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.
Murat Kayihan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 22.08.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
yapmak i¢in secilmistir. 22.08.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.

Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi/Unvani Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Ugur Yildirim Genel Miidiir Gorevden alinincaya kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢ci ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlar:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket biinyesinde 22.08.2024 tarihli ve 2024/11 sayili yonetim kurulu karar1 ile Sirket’in muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler g¢ergevesinde yiiriitiilmesinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gdzetimini
saglamak amaciyla kurulmustur. Komite liyeleri asagida belirtilmistir:

Bagkan — Adem Karakelle (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye — Murat Kayihan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde 22.08.2024 tarihli ve 2024/11 sayili1 yonetim kurulu karari ile Sirket biinyesinde Sirket’in
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {izere kurulmustur. Komite
tiyeleri asagida belirtilmistir:

Baskan — Adem Karakelle (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Uye — Onder Akinci (Icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Slrket biinyesinde 22. 08 2024 tarlhh ve 2024/ 11 saylh yonetlm kurulu karar ile S1rket rlsklerlnln

konusunda uzman {¢iincl kisilerden yonetim kurulu tarafindan segilerek, riskin erken sapt
bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla yénetim kuruluna tavsiye ve oneril
tizere kurulmustur. Komite iiyeleri asagida belirtilmistir:
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Baskan - Murat Kayihan (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Uye — Onder Akinci (icrada Gorevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

17.4. Thragemim Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar {g¢ilinclii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacag1 dngoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii
grup i¢inde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisi itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim” baslikli 16. maddesi uyarinca;
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye de aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde, iliskili taraf
islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket tarafindan asagida igerikleri belirtilen licretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas1 ve kar dagitim
politikasinin belirlenmesine iligkin 22.08.2024 tarihli 2024/09 sayili Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup,
Ucretlendirme Politikasi, bilgilendirme politikas1 ve kar dagitim politikas1 05.03.2025 tarihinde yapilan
hissedarlar olagan genel kurul toplantisinda Pay sahiplerinin onayma sunulmus ve genel kurul
tarafindan onaylanmistir.

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, tlcretlendirme konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen
ilkelere uyulmasina azami 6zen gosterir.

Ucretlendirme politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanmis olup pay sahipleri bast
lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket’in internet sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme politikas;, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kury?ru L

giincellemelerin yapilmas1 Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayi takiben, Genel Kurul to
sahiplerinin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde yayimlanir.
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Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu bagkan ve
tiyelerinin huzur hakki, iicret ve mali haklar1 genel kurulca kararlagtirilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerine verilecek ticret ve diger 6demelerin belirlenmesinde Kurul diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak {iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve rekabet kosullari,
stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin
yapisi, bunlarin toplam icgerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan
sayis1 Olgiitleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri, Sirket’in
faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme Ol¢iitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere
gore idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylik sabit {icretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya
calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden dnde gelen sirketlerin yer
aldig1 ticret arastirmalar1 kullanilir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme
yapilmasi saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, y1llik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir.

Bilgilendirme Politikast

Sirket, bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile uyumlu olarak tam ve
zamaninda kamuyu bilgilendirir.

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagsmaktir. Ancak Sirket, duyurmasi halinde
mesru ¢ikarlarina zarar gelebilecek durumlarda, ticari sir kapsamindaki ve belirli baz1 gizli bilgileri
mevzuatta belirlenen esaslar ¢ger¢evesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir.

Bilgilendirme politikasi, Sirket biinyesindeki tiim calisanlar1 kapsar.

Bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri g¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesi YoOnetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasinda yapilacak degisiklikler yine
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer ve internet sitesinde yayimlanir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yoneticiler ile yatirimer iligkileri boliimiiniin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin is birligi iginde bu gorevlerini yerine getirirler.

Sermaye piyasasi mevzuati, Borsa Istanbul diizenlemeleri ve TTK hiikiimleri sakli kalm
tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 agagida belirtilmistir:

o KAP ilan edilen 6zel durum agiklamalar1 ve Sirket genel bilgi formu
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o KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlar

o TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
e  Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

o Kurumsal internet sitesi

o Yatinmcilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilart ve
yatirimcilara, analistlere e-posta yoluyla yapilan bilgilendirmeler

Kurul diizenlemeleri ¢er¢evesinde, licer aylik donemler ve yilsonu itibariyla hazirlanan finansal raporlar ve
faaliyet raporlar1 ilgili mevzuat cer¢evesinde KAP'a iletilir. Hazirlanan raporlara kurumsal internet sitesinde
de yer verilir.

Sirket, borsada islem gdren sermaye piyasasi araglarinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkiyebilecek veya haklarini kullanmalarina yénelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya agiklamalarini
Ozel Durumlar Tebligi’ne gore yerine getirmektedir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya acgiklanir. Sirket, 6zel durum agiklamalarini en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan
sonraki is giinii i¢inde Sirket’in internet sitesinde ilan eder ve s6z konusu agiklamalar 5 yil siireyle internet
sitesinde bulundurulur.

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket’in Yénetim Kurulu
tiyelerini, Yonetim Kurulu iiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak
diizenli bir sekilde erigen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket’teki Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Ydénetim Kurulu iiyeleri ve Sirket’in imza sirkiilerinde yer
alan A, B, C ve D grubu imza yetkilileri olarak belirlenmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar c¢ercevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin yani sira, Yonetim Kurulu karan ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayin
organlari, basin toplantis1 ve/veya basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar
veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve dngériilemeyen riskler
ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile gergeklesmeler
arasinda onemli dl¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya aciklama yapilir. Kamuyu bilgilendirme yetkisine haiz olan ydneticiler tarafindan, beklentilerin
aciklanmasinda Yonetim Kurulu’'nca karara baglanmamis Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini igeren
konularin bulunmamasina dikkat edilir.

yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faali
cevrenin daha iyi anlagilmasini saglayan 6nemli unsurlar1 sermaye piyasasi katilimeilarina a
eder. Sermaye piyasast katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi behrtﬂgediﬁ 5
adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir. :

Kamunun aydinlatilmasinda, kurumsal yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde internet adr
internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, serm
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mevzuatt hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkani saglanir. Internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlem
almir. Internet sitesi kurumsal ydnetim ilkelerinin ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak Genel Kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina,
glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurul’a katilim yontemleri hakkindaki
bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine ydnelik
calismalara siirekli olarak devam edilir.

Sirket, ticer aylik faaliyet donemi bitimini izleyen giin ile faaliyet raporlarinin kamuya aciklandigi zamana
kadar gecen donem icinde faaliyet sonuglari ile ilgili agiklama yapmaz. Bu sessiz donem boyunca kamuya
aciklanmig bilgiler hari¢ finansal sonuglar goriisiillmez. Bu sessiz donem ig¢inde, i¢sel bilgi veya siirekli
bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklar1 ya da ayn1 evde yasadiklar1 kisilerin
Sirket’in sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar yasaktir.

Bunun yam sira, Sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerin, ic¢sel bilgilerin gizliligine
uyarak, ilgili sessiz donemlerde basin aciklamasi yapmasi, konferans, panel gibi etkinliklerde konusmaci
olmalarina engel degildir.

Kar Dagitim Politikast

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karmn dagitim usul ve esaslarini ongoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi1 konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi1 konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere
uyar. Sirket, Kurul’un, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiriirliikteki Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde
diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen ilkelere uyulmasina azami 6zen gosterir.

Kar dagitim politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri
basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi aracilifryla duyurulmaktadir.

Kar dagitim politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in kar dagitim politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
dagitim politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler cer¢evesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilebilir. Kar dagitiminda, kurumsal ydnetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika jZFmmcKred
Bu cercevede Sirket’in projeksiyonlari dogrultusunda olusturulacak yatirnm ve finansman A
ontinde bulundurularak Sirket, ytirtirliikkte olan mevzuat ¢ergcevesinde dagitima konu edile

nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas: ¢ercevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin k
ve Genel Kurul’un onayina sunar. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasiis
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halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitim1 Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigt
hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payiin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydi
ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar pay1 dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15. maddesinde diizenlenmis
olup, kar dagitimina iliskin kismi1 asagida alintilandig1 sekildedir:

“Sirket'in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Bu sekilde tespit edilen kdarin dagitiminda da Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri esas alinir. Sirket'in genel giderleri ile odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen donem kdri, varsa, ge¢mis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

1. %35'i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére odenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge ayrilir,

2. Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarlarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in
kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak birinci temettii ayrilir,

3. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 ’inci maddesi
uyarmnca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

4. Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar
pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2 ’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payt dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Kar payr bakimindan pay gruplar
arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
Sermaye Piyasasit Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri de géz!féniﬂﬁ ¢
Genel Kurulca kararlastirilir. Esas sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan vy rile'i
karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.” ¢
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Esas S6zlesme’nin “Kdarin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesine gore; “Genel kurul, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket yatirimer iliskileri birimini olusturmustur. Isbu izahname tarihi itibari ile sermaye piyasast lisanslarina
sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari halka ilk kez halka arz
edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada iglem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren
6 (alt1) ay icinde yatirimer iligkileri boliimiinde dogrudan bagli olarak calisacag: yatirimet iliskileri yoneticisi
belirleme yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11. maddesi 6.
fikras1 uyarinca halka arz sonrasinda 6 (alt1) ay i¢cinde yatirimer iligkileri yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi
KAP’ta yaynlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile miimkiin ve onemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla
personel sayilar1 asagidaki gibidir:

Personel Sayilari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mavi Yaka - - - -
Beyaz Yaka 157 158 186 200
Toplam Personel Sayisi 157 158 186 200
Departmanlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Adana Bolge Departmani 6 5 5 6
Ankara Bolge Departmant 8 8 8 9
Antalya Bolge Departmani 2 5 4 5
Bursa Bolge Departmanti 6 5 5 4
[zmir Bolge Satis Departmani 6 4 3 4
Istanbul Bolge Satis Departmani 172
ve Genel Mijz?dijrh'jks ’ 129 131 161
Istanbul Bolge Satis Departmant |3, 1, 59, 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
ve Genel Miidiirliik
Miisteri Hizmetleri Departmant 12 13 18 18
Operasyon Departmani 15 14 15 15
Uretim Departmani 2 4 5
Teknik Servis Departmant 3 2 2
Filo Kiralama Departmani 3 3 4
Ar-Ge Departmant 36 37 46
Istanbul Bolge Satis Departmam 20 19 21
Is Gelistirme Departmani 1 -
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Tele Satis Departmani 14 15 20 24
Bireysel ve Kamu Departmani 2 4 4 5
Icra Kurulu Yénetim Departmant 2 2 5 5
Muhasebe Mali Isler Departmani 11 11 13 15
Idari Isler Satinalma Departmani 3 3 2 3
Insan Kaynaklar1 Departmani - - 1 3
Finans Departmani 5 4 5 5

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracgc¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Y oktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi1 olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi1 veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

18.03.2025 tarihinde gergeklestirilen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla, Sirket’in giincel
dogrudan pay sahipligi yapis1 agagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
e e S.Ofl Genel Kurul Tarihi Son Durum itibariyla
Pay Sahibinin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Itibariyla (18.03.2025)
Tutari (TL) O(z/ao')" Tutar1 (TL) | Oram (%)

Hak Teknoloji Yatirim A.S. 9.000.000 45 36.000.000 45
Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S. 7.800.000 39 31.200.000 39
Onder Akinci 2.000.000 10 8.000.000 10
Recep Aktas 800.000 4 3.200.000 4
Ayse Aylin So6zen 400.000 2 1.600.000
TOPLAM 20.000.000 100 80.000.000

Sirket sermayesinin %45’sine, Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S.’nin tek p
Yildirim da, dolayli olarak Sirket sermayesinin %39’una sahiptir.
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Son durum itibariyla, Sirket’in farkli pay gruplarinin gosterildigi pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermayedeki Payi
Pay Grubu Tutar (TL)
) A 9.000.000
Hak Teknoloji Yatirim A.S. B 27.000.000
' . ) ' A 7.800.000
Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S. B 23.400.000
i} A 2.000.000
Onder Akinci B 6.000.000
A 800.000
Recep Aktas B 2.400.000
— A 400.000
Ayse Aylin S6zen B 1.200.000
Toplam 80.000.000

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmasi” baglikli 11.
maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir:

Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarin tiirii |Bir Payin Nominal| Toplam | Sermayeye Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu)] Degeri (TL) (TL) (%)
A Nama A grubu imtiyazli 1 20.000.000 25

paylara, Yonetim
Kurulu’na aday
gosterme ve Genel
Kurul’da oy hakki (1
pay karsiliginda 5 oy)
kapsaminda imtiyaz
taninmistir.
B Nama B grubu paylarin 1 60.000.000 75
herhangi bir imtiyazi

yoktur.

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin 51
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Bulunmamaktadir.
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19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda

bilgi:

Bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Bulunmamaktadir.

20. ITLISKILI TARAFLAR VE IiLISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket’in borg-alacak iligkisi icerisinde oldugu iliskili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

iliskili Sirket IKurulus Tarihi

Faaliyet Alam

ay Sahipligi Yapisi

Her tiirlii sistem, teknoloji

%100 oraninda pay sahibi Omer Faruk

Insaat A.S.

tesisatl

'Y1ldirim’dir.

Hak Teknoloji Yatirimlart A.S. 09.11.2016 ve bilgisayar donanimi ve |Akbulut’tur.
yazilimi
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve h4.05.2013 Elektrik ve bilgisayar ag1 %6100 oraninda pay sahibi Ugur

Thraggi’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile soz konusu borg-alacagin kaynagi ve

niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

A
Thraggr’nin, 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ve 2025 yil1 9 aylik ara donem itibariyla iliskili tara(ﬁa

4

kisi ve firmalarla yaptig1 alislar1 ve satiglar1 asagida yer alan tablolarda sunulmustur.
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iliskili Tarafin Ad1-Soyady/Ticaret Unvam liskili Taraf Sayllmasinin Gerekcesi

Hak Teknoloji Yatirimlart A.S. Sirket’in pay sahibi ve yonetim kurulu bagkani

Bilgesan Elektrik Taahhiit ve insaat A.S. Sirket’in pay sahibi ve yonetim kurulu baskan vekili
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve Ingaat A.S. 33.820 - 358.569 391.928
Hak Teknoloji Yatirimlar1 A.S. - - 154.353
Metropol Amerika - - - 52.725
Toplam 33.820 - 358.569 599.006
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Metropol Odeme Hiz. ve Elektronik Para Kurulusu A.S. - 8.403.776
Metropol Sarj Enerji ve Teknoloji A.S. - - - 2.403.974
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve Ingaat A.S. 248.189 1.721.515 - -
Toplam 248.189 1.721.515 - 10.807.750
iliskili Taraflara Ticari Borclar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve insaat A.S. 1.722.071 - -
Toplam - 1.722.071 - .




iliskili Taraflardan Mal ve Hizmet Satislar1 (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hizmet Satislar 0 5.768.652 31.808.719 303.125 8.135.690
Hak Teknoloji Yatirimlart A.S. 0 5.768.652 31.702.017 224.852 7.242.988
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve Insaat A.S. 0 0 106.702 78.273 892.702
Hizmet Alislar 0 5.198.067 838.995 35.146.977 9.104.743
Hak Teknoloji Yatirimlart A.S. 0 5.198.067 838.995 35.012.575 8.074.078
Bilgesan Elektrik Taahhiit ve Insaat A.S. 0 0 0 134.402 1.030.665
Diger Gelirler 580.183 2.326.839 0 0 0
Hak Teknoloji Yatirimlar: A.S. 580.183 2.326.839 0 0 0

* Adat gelirlerinden olusmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda bilgi:

gi“)"‘ Taraf Istemleri | 31 1) 5055 | 0, 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.09.2024 % 30.09.2025 %
iliskili Taraflara Satislar | 580.183 | 006% | 8.095491 | 0,63% | 31.808.719 | 1,54% 303.125 0,02% | 8135690 | 0,50%
211?1;11; Taraflardan 0 0,00% | 5.198.067 | 041% 838.995 0,04% | 35.146.977 | 243% | 9.104.743 | 0,56%
Toplam 580.183 | 0,06% | 2.897.424 | 023% | 30.969.724 | 1,50% | -34.843.852 | -2,41% | -969.053 | -0,06%
Toplam Hasilat 997.226.234 | 100,00% | 1.276.065.858 | 100,00% | 2.066.448.796 | 100,00% | 1.446.960.038 | 100,00% | 1.624.557.712 | 100,00%
21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 80.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 80.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylardan, 20.000.000 adedi A grubu paylardan, 60.000.000 adedi B grubu paylardan olusmaktadir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Kurul’un 11.08.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-24931 sayil1 izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000
adet paya boliinmiistiir. Kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 y1l) igin gegerlidir.

Sirket’in kayitli sermaye sistemine ge¢mesiyle tadil edilen esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesi
30.01.2023 tarihli Genel Kurul karar ile kabul edilmis, 06.02.2023 tarihinde tescil edilmis ve 09.02.2023
tarihli ve 10766 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas1 ayni olarak
o0denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan :
ortakliklariin sahip olduklari ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degefj

Y oktur.
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21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclariin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla yapilan sermaye artirimi ve
kaynagina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirnm Oncesi Artirnm Bedelli Bedelsiz Artirnm Ticaret Siciline
Sermaye (TL) Sonrasi Artirnm Artirnm Kaynag Tescil / TTSG ilan
Sermaye (TL) | Miktar (TL) Miktari (TL) Tarihi
5.000.000 20.000.000 19.500.000 - Nakit 15.04.2021/
15.04.2021
20.000.000 80.000.000 60.000.000 - Nakit 12.09.2024 /
12.09.2024

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageinin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acgik bir ortakhk
ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
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say1 agag1 yuvarlanir. Soyle ki, bagimsiz tiyeler dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun toplam 5 (bes)
tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi halinde 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz)
veya 9 (dokuz) tiyeden olugmasi halinde ise 4 (dort) liyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Bagimsiz iiyeler sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir, bu iiyelerin kurumsal yonetim
ilkelerinde tanimli niteliklere sahip olmasi zorunludur.

Yo6netim Kurulu, A grubu pay sahiplerini temsilen secilen iiyeler arasindan Yonetim Kurulu bagkanini seger.
Yonetim Kurulu bagkaninin bulunmadig1 zamanlarda, ona vekalet etmek iizere en az 1 (bir) yonetim kurulu
tiyesi de bagkan vekili olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
edilerek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya itibari degerin iizerinde pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Yo6netim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen smirlandirmaya iliskin kararlar1 Kurul’un belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce veya satilmayan paylar
iptal edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 9. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve disartya
kars1 temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. TTK madde 367/1 uyarinca, Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iliyesine veya iigiincii
kisilere devretmeye yetkilidir. Sirket’in islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve
ithtiyag gordiigii takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder. TTK madde 370 uyarinca Y 6netim Kurulu, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak {iciincii kisilere devredebilir. En az 1 (bir) Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, temsile yetkile kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gOsterir kararinin noterce onaylanmis suretini tescil ve ilan edilmek iizere ticaret siciline verir.
Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Ydnetim Kurulu tiyelerini ve Sirket’e hizmet akdi ile bagl olanlar
siurlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin
gorev ve yetkileri, TTK madde 367’ye gore hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢
yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket’in 26.12.2024 tarihli 11237 sayili TTSG’de yayimlanan 12.12.2024 tarihli ve YK-2024-02 sayil1 i¢
yoOnergesi uyarinca, Sirket’i temsil ve ilzam edecek yetkililer, A, B, C ve D grubu olarak 4 (dort) ayr1 grupta
belirlenmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve faaliyetleri:

L :
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak yatirimcilarin bllgllendlrllmesml teminen gerekiy @zdlrdum
aciklamalarini yerine getirmek ve ortiilii kazang aktarimina iligskin diizenlemelere uymak sartlaris Sserma #
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piyasast mevzuatinin dngordiigii kural ve prensiplere uygun olarak yurt i¢inde ve yurt disinda asagida yer
alan faaliyetlerde bulunabilir:

a)

b)

©)
d)

e)

g)
h)

)
k)
D

Personel yemegini topluca kurum i¢inde ya da disaridan tedarik etmek ve bununla ilgili olarak iiretim
yapan kuruluslarla bu hizmetin saglanmasi1 hususunda sozlesmeler yapmak,

Isyerinde ve disarida personelin yemek ihtiyacin1 anlasmali restoranlardan olusan bir ag iginde
saglamak,

Araglann petrol tedarikini anlagsmali petrol dagitim istasyonlarindan olusan bir ag kurarak saglamak,

Konaklama ve sehir i¢i ve sehir dis1 seyahatleri ile ilgili olarak bu hizmetleri saglayan tedarik¢ilerden
olusan hizmet ag1 kurmak ve organize etmek,

Otomotiv ve aksam ve pargalari, motorlu ve motorsuz kara, hava deniz tasit araglar1 spor ve eglence
araglari, otomobil, otobiis, kamyon, kamyonet, tanker, tir, minibiis, traktor, treyler is ve tarim
makineleri, akiimiilator ve bunlara ait makine ve yedek pargalarinin her tiirlii lastiklerinin alim1 satimu,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, islerini tiim boyutlar1 ile yapmak, ithal, ithalat, mutemetligi yapmak,
ihracat, servis, bakim ve pazarlamasini yapmak,

Motorlu araglar ile ilgili servis istasyonlar1 kurmak ve isletmek,
Motorlu araglar almak, satmak ve kiralamak ve kiraya vermek,

I¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler cok yonlii ve her tiirlii kredi ile 'Aval' ve 'Kefalet'
kredileri temin etmek, gerektigi takdirde Sirket’in tasinmaz mallarmi rehin vermek, konusu ile ilgili
olmak sart1 ile temsilcilik, komisyonculuk, miimessillik, acentelik, toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat,
taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret isleri ile istigal etmek,

Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler i¢in faydali ihtira haklari, beratlari, lisans ve imtiyazlari,
marka, model, resmi ve ticaret unvanlari, know-how ve hususi imal ve istihsal usulleri miisavirlik ve
miihendislik hizmetlerini ve benzeri diger gayri maddi haklar iktisap etmek, tizerlerinde diger her tiirlii
tasarruflarda bulunmak,

Her tiirlii igyeri, sube ve imalathane kurmak, satin almak veya kurulmus olanlara istirak etmek,
Konulari ile ilgili olarak her tiirlii danigmanlik hizmetini vermek,

Ithalat, ihracat yapmak, ithal ihrag ve ticaretini yaptig1 ham, yan mamul ve mamul maddelerinin dis
piyasalarda daha iy1 pazarlanabilmesi i¢in ana ve tali bayilikler, subeler veya saticilar ihdas etmek, her
cesit organizasyonlar kurmak,

Sirket’in isletme konulari ile ilgili olarak her tiirlii ihaleye katilmak ve taahhiitlerde bulunmak,

Serbest bolgelerde faaliyetlerde bulunmak,

Sirket konusuna giren islerin gergeklesmesi i¢in bagka sirketler kurmak ve kurulmusf
olmak,

ve/veya satmak,
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q) Cesitli bakanliklardan resmi ve 6zel kuruluslardan tahsisli arazi veya arsa kiralamak, her tiirlii tasarrufta
bulunmak,

r) Amag ve konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci firmalar, bankalar, 6zel ve kamu kuruluslar ile ilgili
kredi ve kefalet islemlerini yapmak,

s) Amacina matuf olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal almak,
iiclincii sahislara satmak ve bu mallar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak. Gayrimenkulleri ipotek
etmek, rehin etmek, ipotek almak, lehine tesis edilen ipotekleri fek etmek, terkin etmek, satis
vaatlerinden dolay1 satig vaatlerini tapu siciline tescil ettirmak, arsalarina ait ifraz, terk tevhit ve arsa
pay1 ihdas ve iptal, cins tashihi, taksim islemleri yapmak,

t)  Gerekli ihtira beratlari, lisans ve imtiyaz ile telif haklarini, marka, model, patent ve ticaret unvanlarini
iktisap etmek, kiralamak, satmak veya kiraya vermek, lizerlerinde intifa haklar tesis etmek.

Sirket amaglarin1 gergeklestirmek icin her tiirlii gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii hak tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek
edebilir. Sirket gayrimenkulleri lizerinde irtifak, intifa, siikne, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat
miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar1 gerceklestirebilir. Sirket’in kendi adina
veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet veya teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlannda, sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslara uygun hareket edilir.

Sirket, sermaye piyasast mevzuat1 dahilinde kira sertifikasi ihrac1 yapmak tizere varlik kiralama sirketleri
kurabilir veya bu sirketlere istirak edebilir, kira sertifikalari ile faizsiz finansman araglar1 ihraci amacyla,
Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri, varlik kiralama sirketine devretmek veya kiralamak dahil
her tiirlii islemleri gerceklestirebilir, bu kapsamda gerekli sézlesmeleri akdedebilir, her tiirli sermaye
piyasasi araglarini, sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak yurt i¢inde ve yurt disinda ihrag
edebilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmeyecek ve kendi isletme amac ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunabilir. Bagislarin tist sinir1
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bagis islemlerinde sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konulardan bagska faaliyetleri de ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirebilir. Esas Sozlesme degisikligi i¢in Kurul’un uygun goriisii ve Ticaret Bakanlii'ndan izin
alinmasi kosuluyla, Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul karar1 alindigi takdirde Sirket bu isleri
de gergeklestirebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK hiikiimlerine gore en fazla 3 (ii¢) yilligina secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz)
tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar
secilebilirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasind
tarafindan segcilirler. Yonetim Kurulu’nun tek sayidan olugmasi halinde 1/2 oranmin hr-,sapfl.
bulunan say1 agag1 yuvarlanir. Soyle ki, bagimsiz iiyeler dahil olmak {izere, Yonetim Kurulf’ nm
(bes) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi halinde
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(sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi halinde ise 4 (dort) liyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Bagimsiz iiyeler sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir, bu iiyelerin kurumsal yonetim
ilkelerinde tanimli niteliklere sahip olmasi zorunludur.

Y o6netim Kurulu, A grubu pay sahiplerini temsilen secilen iiyeler arasindan Yonetim Kurulu bagkanini secger.
Yonetim Kurulu bagkaninin bulunmadig1 zamanlarda, ona vekalet etmek {izere en az 1 (bir) yonetim kurulu
tiyesi de bagkan vekili olarak Yonetim Kurulu tarafindan segcilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilart ve Komiteler” baghkli 8. maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Sirket igleri ve muameleleri i¢in ayda 1 (bir) defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin veya
tiyelerden 1/3'linilin lizum goérmesi ile de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu toplantilar1 Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Toplant1 giiniinden 6nce
toplant1 ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi ve ¢agriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi
gereklidir.

Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da
katilan tiyelerin oy ¢oklugu saglanamazsa Oneri ret olunmus sayilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina baklilmaksizin 1 (bir) oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir. Yonetim Kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil aracilifiyla katilamazlar. Uyelerden higbiri toplanti
yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay1 alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Kurul’un kurumsal yonetim diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, kendisinin Sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan birinin ya da
esinin yahut ii¢lincii derece dahil {i¢iincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve Sirket
dis1 menfaatiyle Sirket’in menfaatinin ¢atigtig1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz.

Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarin karar defterine yazilarak toplanti tutanagina gecirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’dan izin almadan, Sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir
islem yapamaz. Sirket menfaatleriyle sahsi menfaatlerin ¢atismasi nedeniyle miizakerelere katilma, Sirketle
islem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili olarak TTK madde 393, 395 ve 396 hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosterecek "Kurumsal Yonetim Komitesi", "Denetimden Sorumlu
Komite" ve "Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi" kurumsal yonetim ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuati
ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulur. Bu komitelerin bagkan ve tiyeleri kurumgas=amees,

sorumluluklar1 ile ¢alisma usul ve esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal yonegim
dahilinde olusturulur. Yonetim Kurulu Sirket’in ihtiyaclarini dikkate alarak bu komiteler hars
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarinca, A grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin
secilmesi ve Genel Kurul toplantilarinda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptirler. B grubu paylara imtiyaz
taninmamaistir.

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK hiikiimlerine gore en fazla 3 (ii¢) yilligina secgilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz)
tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilirler. Yonetim Kurulu’nun tek sayidan olugmasi halinde 1/2 oraninin hesaplanmasinda
bulunan say1 asag1 yuvarlanir. Soyle ki, bagimsiz {iyeler dahil olmak iizere, Y6netim Kurulu’nun toplam 5
(bes) liyeden olugsmasi halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iyeden olusmasi halinde 3 (li¢) iiyesi, 8
(sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi halinde ise 4 (dort) liyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmasr” bashikl 11.
maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda yapilacak degisikliklerde TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurullar, Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve senede en az
1 (bir) defa, olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanir. Genel
Kurul’un toplanma yeri, zaman1 ve glindemi, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak, bu diizenlemelerde belirtilen usule gore yapilarak pay
sahiplerine duyurulur.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Y 6netim Kurulu’nun verecegi karar lizerine, Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantt ve karar nisaplari, TTK ile sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantis1 Genel Kurul tarafindan secilecek bir bagkan,
gerek goriiliir ise bir bagkan yardimcist ve bir tutanak yazmani ile bir oy toplayicinin bulunacag: toplanti
baskanligi tarafindan yonetilir. Toplant1 baskanligina secilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.
Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisin1 yonetirken kanuna, Esas Sozlesme’ye ve i¢ yonerge hiikiimlerine
uygun hareket eder. Genel Kurul tutanaginin yasalara ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uyguse=SekH

diizenlenmesini saglar.

<
Zirlenii
A

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gecirilir. TTK madde 422’ye gore b
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sekilde hazir bulunanlar listesi hazirlanarak Genel Kurul’a katilanlar tarafindan imzalanir. Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilece8i gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda bu hiikiim uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.
TTK madde 419/2 uyarinca Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerini diizenleyen bir i¢ yonerge hazirlanir.
Bu yonerge Genel Kurul’un onayini miiteakip tescil ve ilan edilir. Genel Kurul toplantilarinda TTK’ nin
anonim sirket genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulundurmasi konusundaki hiikiimleri
uygulanir. Kurul temsilcisi de SPKn madde 95 uyarinca Genel Kurul toplantisina gézlemci olarak katilabilir.

Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge, 16.03.2015 tarihli olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, 19.03.2015 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis, 24.03.2015 tarihli ve
8785 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmasr” bashikl 11.
maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunur.

Vekaleten oy verme konusunda, TTK, SPKn, Kurul diizenlemeleri ile sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, paylarin devrinde, TTK, SPKn, Kurul
diizenlemeleri ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” basglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
edilerek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya itibari degerin lizerinde pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Y6netim Kurulu’nun itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlar1 Kurul’un belirledigi esaslar
cergevesinde ilan edilir. Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilmgae
7

iptal edilmedikge yeni pay ihra¢ edilemez.

157

Dogrulama Kodu f6864578- 76e 4720-ab4 e20f65557e84
ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



timiiyle kisitlanmasi halinde, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin, B grubu olarak ¢ikarilmasi
miimkiindiir.

Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baslikli 17. maddesi uyarinca, esas sdzlesmenin
degistirilmesine iligkin kararlar, A grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise bu nitelikteki
kararlar, A grubu pay sahiplerinin yapacaklari ozel bir imtiyazli pay sahipleri toplantisinda verecekleri bir
karar ile onaylanmadik¢a uygulanamaz.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Genel kredi sozlesmeleri, Tiirk bankalar1 ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta
olan nakdi ve gayrinakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi sozlesmesinde
belirtildigi sekilde belirli bir {ist limite kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya
imkan taniyan sozlesmelerdir.

Sirket, toplam 14 farkli banka ile ile ¢esitli tutar limitleri dahilinde genel kredi s6zlesmeleri imzalamis olup
Sirket’in bu bankalardaki toplam kredi limiti 2.194.195.621 TL’dir. S6z konusu genel kredi s6zlesmeleri,
bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda kullandirilmis veya kullandirilacak kredilere, kredi islemleri
kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda
genel hiikiimler icermektedir. Genel kredi sozlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin risklerini bertaraf eder
nitelikte diizenlenmis, misteri aleyhine agir hiikiimler igeren tek tarafli sozlesmelerdir.

Genel kredi sozlesmeleri, bankanin kredi alan miisterileri i¢cin uygulanan standart hiikiimler icermekte olup,
genel kredi s6zlesmeleri tahtinda, Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel
bir hak veya yiikiimliilik belirlenmemistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Thracamin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde TFRS’ye gore hazirlanan,
Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve
izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli yillik finansal
tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 Ek-2’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Y etkili Kuruluslardan olup,
isbu izahname icerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile finansal tablolarin 6zel bagimsiz
denetimini yapan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.’ye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Denetim Dénemi Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ort:ilk,
Kurulusu Bas Denetgi
31.12.2022, Vizyon Grup Kisikli Mah. Bosna
31.12.2023, Bagimsiz Denetim Bulvar1 No:31 Muhammet
31.12.2024 AS _ Vizyon Plaza Yasarbas
30.09.2025 " Uskiidar / Istanbul
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu hususlarin
bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesi uyarinca, Sirket'in kari, TTK, sermaye
piyasas1t mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Bu sekilde tespit edilen karin
dagitiminda da TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri esas alinir. Sirket'in genel giderleri ile
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa, gegmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

1. %5'1 TTK hiikiimlerine gore ddenmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgce
ayrilir,

2. Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in
kar dagitim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir,

3. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten soma kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarmca
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

4.  Pay sahiplerine dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar pay1
diistildiikten soma bulunan tutarin onda biri, TTK madde 519’un 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifiiizeri
ve SPKn ve buna iligkin Kurul diizenlemeleri de géz 6niinde tutularak Genel Kurul tarafindan kgfra gt

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanghen musaa
edilmedigi siirece geri almamaz. Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢éf ge\fi'

Kurul karariyla Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.
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Isbu izahnameye konu hesap dénemleri itibartyla Sirket’in kar dagitim tablosu asagidaki gibidir:

Hesap Donemi Genel Kurul Tarihi Dagitim Detayr

01.01.2021 —-31.12.2021 30.01.2023 28.03.2023 tarihli 2023/05 sayili YOnetim
Kurulu karar1 uyarinca dagitilacak net kar
31.972.684,35 TL olarak belirlenmis olup,
pay sahiplerine paylari oraninda
dagitilmasina karar verilmistir.

01.01.2022 —31.12.2023 22.08.2024 22.08.2024 tarihli 2024/08 sayili Yonetim
Kurulu karari uyarinca dagitilacak net kar
287.400.485,03 TL olarak belirlenmis olup,
pay sahiplerine paylari oraninda
dagitilmasina karar verilmistir.

01.01.2024 — 31.12.2024 20.12.2024 20.12.2024 tarihli 2024/23 sayili Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca ortaklara kar payi
avansi 6denmesine karar verilmis olup, 2025
yilinin Ocak ayinda ortaklara 300.000.000 TL
kar pay1 avansi1 6denmistir.

01.01.2024 — 31.12.2024 05.03.2025 05.03.2025 tarihli 2025/07 sayili YOnetim
Kurulu karar1 uyarinca dagitilacak net kar
561.827.119,60 TL olarak belirlenmis olup,
pay sahiplerine paylari oraninda
dagitilmasina karar verilmistir.

Yukaridaki tablo dogrultusunda alinan kér pay1 dagitim kararlar1 asagida belirtilmistir:

e 30.01.2023 tarihli 2021 yilina iligkin olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina iligskin Yo6netim
Kurulu’na verilen yetki dogrultusunda Yonetim Kurulu, 28.03.2023 tarihli 2023/05 sayili Yonetim
Kurulu kararinda, dagitilacak net kar1 31.972.684,35 TL olarak belirlemis olup, pay sahiplerine paylar
oraninda dagitilmasina karar vermistir.

e 22.08.2024 tarihli 2022 ve 2023 yillarina iliskin olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu'na verilen yetki dogrultusunda Yonetim Kurulu, 22.08.2024 tarihli 2024/08 sayili
Yonetim Kurulu kararinda, dagitilacak net kari 287.400.485,03 TL olarak belirlemis olup, pay
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmasina karar vermistir.

e 20.12.2024 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kar pay1 avans: dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu’na verilen yetki dogrultusunda Yonetim Kurulu, 20.12.2024 tarihli 2024/23 sayili Yonetim
Kurulu kararinda ortaklara kar pay1 avansi dagitilmasina karar verilmis olup, 2025 yilinin Ocak ayinda
ortaklara 300.000.000 TL kar pay1 avans1 6denmistir.

e  05.03.2025 tarihli 2024 yilina iligkin olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina iliskin
Kurulu’na verilen yetki dogrultusunda Yonetim Kurulu, 05.03.2025 tarihli 2025/07 sa;
Kurulu kararinda, dagitilacak net kar1 561.827.119,60 TL olarak belirlemis olup, pay sahi
oraninda dagitilmasina karar vermistir.
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23.7. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s0z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya
mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in
bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari
takip bulunmamaktadir.

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirket’in alacakli oldugu toplamda 103 adet icra takibi bulunmakta olup sz
konusu takiplerin toplam tutar1 30.552.795,24 TL olup, tamamu fatura alacagina iligkindir.

Ek olarak Sirket’in davaci sifatiyla taraf oldugu 11 adet dava dosyasi, 1 adet ise tahkim dosyasi
bulunmaktadir. S6z konusu 11 adet davadan 6’s1 Sirket’in baglattig1 icra takiplerine yapilan itirazlarin iptali
istemiyle, 1’1 kiracinin tahliyesi istemiyle, 2’si Tiiketici Hakem Heyeti basvurusu sonucunda ¢ikan karara
itiraz istemiyle ve 2’si bor¢lu davaliya karsi ihtiyati haciz istemiyle agilmig olup tahkim dosyasi ise Sirket’in
kars1 taraf nezdindeki alacaklari i¢in Sirket tarafindan baslatilmistir. Bunlar disinda Sirket’in taraf oldugu
dava bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket’in 100.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 80.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 12.600.000 TL artirilarak 92.600.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
Nakit karsiligr artirilan 12.600.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 12.600.000 adet B grubu paymn
tamami halka arz edilecektir. Bununla birlikte, Mevcut Pay Sahipleri’nden Hak Teknoloji Yatirim A.S.’nin
Sirket sermayesinde sahip oldugu 2.835.000 TL nominal degerde toplam 2.835.000 adet B grubu nama yazili
pay, Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 2.457.000 TL
nominal degerde toplam 2.457.000 adet B grubu nama yazili pay, Onder Akinci’nin Sirket sermayesinde
sahip oldugu 630.000 TL nominal degerde toplam 630.000 adet B grubu nama yazili pay, Recep Aktas’in
Sirket sermayesinde sahip oldugu 252.000 TL nominal degerde toplam 252.000 adet B grubu nama yazil
pay ve Ayse Aylin S6zen’in Sirket sermayesinde sahip oldugu 126.000 TL nominal degerde toplam 126.000
adet B grubu nama yazili pay halka arz edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Sayisimin Bir Payin Halka Arz
Nama/Hamiline | ; . Grup Pay Nominal Toplam Sonrasi
Grubu Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayist Sayisina Orani Degeri (TL) Sermayeye
(%) (TL) Oram (%)
B Nama Yoktur 18.900.000 31,5 1 18.900.000
Halka Arz Edilen Paylar’a taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. !

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN, Kurul onayinin ardindan Takasbank’tan temin edile ektﬁ
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz g¢aligmalari sirasinda kaydilestirme esaslari
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kérdan Pay Alma Hakki

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Payi Tebligi uyarinca, Sirket pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi

a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1r Tebligi uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlastirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

b) Zamanasimi
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20.06.2019 tarih ve 30807 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayil1 karari ile iptal edilmistir. Bununla birlikte, TBK’nin 147/4. maddesi tahtinda kar pay1 alacaklar1 bes
yillik genel zamanasimina tabidir.

¢) Hakkin kullanomina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve
yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar1 altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaata miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikiimliilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay1
Tebligi uyarinca, kar payr dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kér pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesi uyarinca, Sirket'in kari, TTK, sermaye
piyasas1t mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Bu sekilde tespit edilen karin
dagitiminda da TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri esas almir. Sirket'in genel giderleri ile
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem Kkari, varsa, gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirastyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

1. %5'1 TTK hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akce
ayrilir,

2. Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket'in
kar dagitim politikas1 c¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir,

3. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten soma kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarmca
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

4. Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %35'i oraninda kar pay1
diistildiikten soma bulunan tutarin onda biri, TTK madde 519’un 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve 1kt1sap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasmda 1
yoktur. 2

sahiplerine kar pay1 avansi dagltllmasma karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesapla'
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dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak iizere Genel
Kurul karariyla Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.

a) Kair Pay1 Avansi

Esas Sozlesme’nin “Kdarin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15. maddesi uyarinca, Genel Kurul, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagcla, ilgili hesap
donemiyle smirli olmak tizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.

Oy Hakki

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Vekaleten Oy Kullanilmasr” bashiklh 11.
maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunur.

Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” bashikli 17. maddesi uyarinca, esas sdzlesmenin
degistirilmesine iliskin kararlar, A grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise bu nitelikteki
kararlar, A grubu pay sahiplerinin yapacaklari ozel bir imtiyazli pay sahipleri toplantisinda verecekleri bir
karar ile onaylanmadik¢a uygulanamaz.

SPKn’nun 28. maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore
iist liste bes y1l donem zarar1 etmesi durumunda, oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil edilmeye iliskin
imtiyazlar Kurul karar ile kalkar.

Yeni Pay Alma Hakka

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkini haizdir. Ancak kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn’nun 18. maddesi ve
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilmadig: siirece, Yonetim Kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili kilinmasi kosuluyla
sinirlandirilabilir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” basglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
edilerek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin siirlandirilmasi ile imtiyazli veya itibari degerin {lizerinde pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Y6netim Kurulu’nun itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlart Kurul’un belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce veya satilmayan paylar
iptal edilmedikge yeni pay ihra¢ edilemez.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozless
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligskin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tagfiyezsq
kalan tutara pay1 oraninda katilir. ,,:’
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Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nun 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve TTK nin 437.
maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar
bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da,
Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiristliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi,
TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakkai,
pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden
izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 10. maddesi uyarinca, Genel Kurul’un toplanma yeri, zaman1 ve
giindemi, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tiirlii iletisim vasitasi ile TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate
alinarak, bu diizenlemelerde belirtilen usule gore yapilarak pay sahiplerine duyurulur.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. TTK madde 422’ye gore hazirlanan Genel
Kurul tutanagi toplanti baskanlig1 heyeti ve icabinda hazir bulunan bakanlik temsilcisi tarafindan imza edilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline
tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. TTK madde 417 geregince ve SPKn'nun ilgili hiikiimlerine uygun
sekilde hazir bulunanlar listesi hazirlanarak Genel Kurul’a katilanlar tarafindan imzalanir. Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda bu hiikiim uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
TTK madde 41972 uyarmca Genel Kurul un gahsma esas ve usullerlm diizenleyen bir i¢ yonerge ha21r1an1r

anonim sirket genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulundurma51 konusundak
uygulanir. Kurul temsilcisi de SPKn madde 95 uyarinca Genel Kurul toplantisina gdzlemci olﬁrak,ix LRI
-

maddesi uyarinca, vekaleten oy verme konusunda, TTK, SPKn, Kurul diizenlemeleri ilc
hiikiimlerine uyulur.
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iptal Davas1 Acma Hakk

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline
iliskin hiikiimler g¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler.

SPKn’nun 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi 6l¢iide Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat
ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis
bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve
Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde iptal davasi acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine
gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle
diirtistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarithinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde iptal
davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nun 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki
islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki

SPKn’nun 27. maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in
oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenen bedel
tizerinden oy haklarmin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhik Haklar:
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Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi isgiinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayn1 pay sahiplerinin basvurusu lizerine, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylariin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, Yonetim Kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirrmindan
dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil ge¢medikce sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kurul’un onayryla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret
mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 30.12.2025 tarih ve 2025/34 sayil1 yonetim kurulu karari ile;

e Sirket’in 80.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 100.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani
dahilinde 12.600.000 TL artirilarak 92.600.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

e Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 12.600.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 12.600.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz fiyatindan, primli olarak
¢ikarilmasina,

e Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 12.600.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 12.600.000 adet nama yazili B grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

e  Mevcut Pay Sahipleri’nden Hak Teknoloji Yatirim A.S. nin sahip oldugu 2.835.000 TL nominal degerli
2.835.000 adet, Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S.’nin sahip oldugu 2.457.000 TL
nominal degerli 2.457.000 adet, Onder Akinci’nin sahip oldugu 630.000 TL nominal degerli 630.000
adet, Recep Aktas’in sahip oldugu 252.000 TL nominal degerli 252.000 adet ve Ayse Aylin S6zen’in
sahlp oldugu 126.000 TL nominal degerli 126.000 adet olmak uzere toplam 6. 300 000 ;—*’-‘i'-_ n

kapsamda gerekh her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

e Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 18.900.000 TL !
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 18.900.000 adet nama yazili B grubu pay1in beliglen
arz fiyatindan, SPKn ve Kurul’un ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,
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karar verilmistir.

Hak Teknoloji Yatirnm A.S., 18.09.2024 tarihli 2024/03 sayili yonetim kurulu karar1 ile maliki oldugu
nominal bedeli 2.835.000 TL’ye kadar olan B grubu en fazla 2.835.000 adet Sirket paylarinin halka arz
edilmesine karar vermistir.

Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S., 18.09.2024 tarihli 2024/04 say1l1 yonetim kurulu karari ile
maliki oldugu nominal bedeli 2.457.000 TL’ye kadar olan B grubu en fazla 2.457.000 adet Sirket paylarinin
halka arz edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde
s0z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarmi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
cikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsili81 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24. maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil
bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi
halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu
onemli nitelikteki islemin kamuya aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka a¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen Onemli nitelikteki islemlere iliskiff geneltyrul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinfn ust @;
yapilmamas! veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina Rbeg | 1))
ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim Vg{;‘f )T
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24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccinin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, Kurul onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un paylarin
halka arzi sonrasi islem goriip géremeyecegine dair goriislerine isbu izahnamenin I no’lu boliimiinde yer
verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 karar1) sayili ilke Karar1 uyarinca
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska
yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz
edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 80.000.000 TL’den 92.600.000 TL’ye
cikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 12.600.000 TL nominal degerli 12.600.000 adet B grubu
nama yazili payin, Mevcut Pay Sahipleri’nden Hak Teknoloji Yatirim A.S.’nin Sirket sermayesinde sahip
oldugu 2.835.000 TL nominal degerde toplam 2.835.000 adet B grubu nama yazili pay, Bilgesan Elektrik
Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 2.457.000 TL nominal degerde toplam
2.457.000 adet B grubu nama yazili pay, Onder Akinci’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 630.000 TL
nominal degerde toplam 630.000 adet B grubu nama yazili pay, Recep Aktas’in Sirket sermayesinde sahip
oldugu 252.000 TL nominal degerde toplam 252.000 adet B grubu nama yazili pay ve Ayse Aylin S6zen’in
Sirket sermayesinde sahip oldugu 126.000 TL nominal degerde toplam 126.000 adet B grubu nama yazil
payn halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir. Sermaye artis1 ve mevcut ortak satisi sonucu satilacak paylarin
mevcut sermayeye orani %23,62 olup sermaye artis1 sonucunda sermayeye orani %20,41 olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun gerceklesmesi halinde
nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oran1 degisebilecektir. Nihai tutar ve oran Y6netim Kurulu karar
ile belirlenecek olup, Kurul onayini takiben tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (li¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangi¢ ve
bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yil1 i¢inde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Tera Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’'nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1”
yontemiyle gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinli olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan
paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”, “Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu”, “Grup Calisanlar1”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar” ve “Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimcilarm; Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu, “Grup
Calisanlar1”, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar tahsisat gruplarindan sadece
birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i)  Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: Azami 70.000 adet lot bagvuru yapmalar1 sartiyla; Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler disinda kalan gercek kisiler, yerlesmek niyetiyle
bir takvim yili icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar tanimlart disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)
SPK’nim 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali
bolimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer Grubu disinda
kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimeilar i¢in azami
pay basvuru miktar1 70.000 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en
fazla 70.000 adet talepte bulunabileceklerdir.

ii) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci1 Grubu: Asgari 70.001 adet lot bagvuru yapmalari g#iQ
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt diginda is¢i, serbest meslek ve mﬁstaki} & samiBlek
dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takviﬁ yijgigin
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak ﬁzere asagida tanimldhangy| {
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az 70.001 adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari
uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimel
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

iii) Grup Cahsanlan: ilgili sirketlerde ortaklar, idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler (igsel
bilgiye ulasabilecek yoneticiler) ile bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar
haricindeki grup calisanlarinin ¢alistig1 pozisyona bakilmaksizin, Sirket ile Sirket’in dahil oldugu
grup icerisinde yer alan iliskili Metropol Sarj Enerji ve Teknoloji A.S., Hak Teknoloji Yatirim A.S.
ve Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S. firmalarinda ¢alisan Tiirkiye’de ikamet eden ve
T.C. Kimlik numarasina sahip olan biitiin ¢alisanlaridir. Grup Calisanlari’nin belirlenmesinde Sirket
tarafindan Tera Yatirim’a talep toplama Oncesinde iletilen imzali liste esas alinacaktir. Kurul’un
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer
alan, i¢gsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan Grup Calisanlar1 ve bunlarin esleri ile birinci
derece kan ve sthri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

iv) Yurt i¢ci Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluslar1 ve varlik yonetim sirketleri,

- emekli ve yardim sandiklari, Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecgici 20. maddesi uyarinca
kurulmus olan sandiklar,

- kamu kurum ve kuruluglari ve TCMB,

- nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar1) Ilke Karar1 uyarinca, PYS’ler, araci
kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi s6zlesmesi
imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim
sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 0zel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1
sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d bendi
kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler yurt i¢i kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

v) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar: 32 Sayili Karar ile tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa
Istanbul’da islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimceilar, s6z konusu paylart Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
yonteminin uygulanmasi zorunludur. T dg
2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda bgfsa cﬁsm. -
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda; 3 2,

fikrasinda yer alan esaslara gore egit dagitim yapilacaktir.
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b) Izahnamede tammlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirnmct grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
vapilabilir. Bu grup igin, Teblig’in 20°nci maddesinin ikinci ve tigtincii fikralar: kapsaminda esit
dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20 °nci maddesinin tigiincii fikrast
uyarinca oransal dagitim yonteminin kullaniimas: durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami
kadar nakit ve/veya %120’si oraminda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir. Yatirimct bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam
pay tutarimin dortte birini ge¢cemeyecektir.

c) Yurt i¢i kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en az %50 ’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 ’ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya ydneticisi
oldugu fonlar agisindan séz konusu simirlama %3 olarak uygulamr. PYS’ler ve PYS’lerin
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar
tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
veterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gecemez.

¢) PYS ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portféy yoneticiligi
sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari,
girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlart
ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde
31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisutmlari, yurt i¢i bireysel yatirimct grubu
disinda kalan diger hi¢bir tahsisat grubundan talepte bulunamaziar.

e) Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi’nin /8 'inci maddesinin begsinci fikrast kapsaminda,
talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
vapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmast durumunda ise kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan talep
formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda
alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi 23’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak
talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gésterir sekilde ¢esidini ve
verilen teminat tutari ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt dist yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarina
iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt
icinde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tize
kisiliklere dagiim yapilmast gibi) ihraggt ve halka arza aracilik eden yetkilif%
(konsorsiyum olusturulmas: durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihragci ve; alid 0%

ve yurt disi yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul ayhitdpek
taahhiitname verir. \ *
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sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Teblig 18’inci
maddesinin t¢lincii fikrast uyarinca miisterinin ilgili yatirnme1 grubuna iligkin aranan nitelikleri
tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimct hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araclarinin Satig1 Tebligi ve 20/412
sayil1 Ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Ihragci
ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri,
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide sorumludur.
Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 ilke Karar1’na aykir1 olmamak
kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime1 Grubu’nun halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2. (c) bdliimiinde
belirtilen basvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep
formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatini
belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimci i¢in talep edilebilecek
azami pay miktar1 halka arz edilen toplam adet miktari ile sinirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde, talep
formunda almak istedikleri miktara iligskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet
olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep formu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM
vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirrmcilar, Grup Calisanlari ve
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarimi belirteceklerdir. Talep sahiplerinin
edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasast araglarinin kendileri adina acilan hesaplara aktarilmasi
zorunludur.

Her bir yatirimeinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

t1caret sicili kayit belgesi fOtOkOplSl
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Talep Toplama:
Halka arzindan talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) ilke Karari uyarinca, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%350’sinin yatirim fonlarma, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik
yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimcr bazinda dagitilacak pay tutarmin, Halka Arz
Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %]1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim
sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim sirketileri veya portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar’in toplam tutarimin %2’sini gecemez. Portfoy yonetim sirketlerinde bahsi gecen
kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfoy yoOnetim sirketlerinin yoneticisi olduklar1 fonlarin
belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
(internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis
olmalar1 ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar: ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar talep
formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir.

e Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimel
Grubu: 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile carpimi
sonucu bulunan pay bedelini, konsorsiyum {iyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yatirimer bazinda azami pay bagvuru miktart 70.000 adet olan yatirrmeilar “Yurt Igi Bireysel
Yatirimer” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimci bazinda asgari pay basvuru adedi 70.001
ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci1” grubundan dagitima dahil
edilecektir.

Talepte bulnulacak pay tutar1 SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari ile belirlenen
oranlar1 gecemeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Grup Calisanlart ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmei Grubu
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilitler. Yurt I¢i
Bireysel Yatirnmcilar, Grup Calisanlart ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu olarak
bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay
adedi ile ¢garpimi1 sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden
veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, “Yurt ]
Yatirnmer”?, “Grup Calisanlar1” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu” é
Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igert esi;;
asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiydide $eslias
yabanc1 uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeye
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listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi
belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

e Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar talep pay bedellerini nakden veya
hesaben &deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme riskinin talebi alan araci
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyat1 ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2.
(ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.

e Yurt Dist Kurumsal Yatirinmcilar: Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimceilar pay bedellerini nakden veya
hesaben odeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme riskinin talebi alan aract
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2.
(ikinci) is gilinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.

Sermaye Piyasasi Araclarmin Satis1 Tebligi ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar Organi’nin i-
SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karari’na gére icermesi gereken asgari
bilgiler ve KKTC vatandaslarn1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan ve talepler her bir tahsisat grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecek sonra dagitim islemi asagidaki sekilde
gerceklestirilecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar, Grup Cahsanlan ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmecilar Grubu
tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilerek ve en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger
talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, Grup Cahsanlar
ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmeilar gruplarindaki bir yatirimcinin en yiiksek miktarl talebini
birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden c¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) ilke Karar1 uyarinca yatirimer bazinda,
talepte bulunulabilecek pay tutari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar grubuna tahsis edilen toplam
pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Dagitim Sekli:

Toplanan teklifler Tera Yatirim tarafindan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlari, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin
ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit
olmasi halinde biitliin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayri1 olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim yontemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel Yatirt
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tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci
sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa
sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Yatirimci sayisi kadar
dagitima konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadigi durumda kalan paylar i¢in, yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordigi sekilde dagitim yapilir.
Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan
gozden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden
cikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Grup Calisanlarr’na Dagitim: Esit Dagitim Y ontemine gore yapilacaktir. Sirket’den alinan T.C. kimlik
numaralar1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak ayn1 T.C. kimlik numarasi olan calisanlarin emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
almacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitlin
talepler karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina boliintir ve bu suretle bulunan tutar
ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina
boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satigsa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii
sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha
sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarima boliinmesiyle “arzin talebi karsilama orani”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya iliskin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin
dahil edildikleri tahsisat grubu icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal daZitim yontemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.
Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan
gozden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden
cikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) say1li Tlke
Karar1 geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin talep edilebilecek azami pay miktari,
anilan gruba tahsis edilen pay tutarmin dortte birini gecemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karar verilecektir. Ancak, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil Ilke
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sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz
tutarinin %?2’sini gegemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarma Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09. Eyliil 2024 tarih ve 1508 say1li karar1) Ilke Karari
20/412 sayil Ilke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirime1 gruplarina dagitim
yapilirken, dagitim sonucu ortaya c¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden
gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcr gruplaria belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
cikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini takip eden ilk is giinii icerisinde dagitim listelerini,
her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne verecektir.
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde
onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim sonuglarmin Konsorsiyum Uyeleri’ne
bildirmesini miiteakip derhal satis1 gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde
yatirimcilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirinmeilar ve Grup Cahisanlar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ile Grup Calisanlari, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler. Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi
asagida verilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ile Grup Calisanlari, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha once kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak iizere farkli bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya
ddvizlerin bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ile Grup Calisanlar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyati carpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlar: 1 (bir) TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini
asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlari talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bed
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
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Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in ve Grup Calisanlari’nin Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak
kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar

asagida gosterilmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in ve Grup Calisanlari’nin Talep Bedeli karsiliginda teminata almacak
kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve teminati bozdurmada uygulanacak
fiyatlar ve teminat tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir:

Gerekli teminat tutar1 =

Talep Bedeli / ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

tarafindan acgiklanan alis fiyati

Teminata Alinacak Varhk Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasast Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Borglanma %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar1 Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kamu Borglanma Araglari %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Ozel Sektér Borg¢lanma %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar1 Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
%95 Her bir Konsorsiyum {iyesinin | Her bir Konsorsiyum iiyesinin
TL DIiBS calistig1 bankanin ilgili giinde | ¢alistigi bankanin ilgili giinde ilk
ilk agikladig1 gosterge alis | agikladig gosterge alis fiyati
fiyati
%95 Bloomberg elektronik alim | Bloomberg elektronik alim satim
satim ekraninda her bir | ekraninda fiyat saglayicilarin
Eurobond (T.C. Hazine ve Konsorsiyum iiyesi, bankanin | verdigi islem yapilabilir cari
Maliye Bakanligi’nin ihrag gordligii en az ¢ islem | piyasa fiyati kullanilacaktir.
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin
ortalama  fiyati dikkate
alinacaktir.
Ozel Sektér Borglanma %85 Ozel  Sektér  Borglanma | Ozel Sektor Borglanma
Araglar1 (Her Aract Kurum Araglarinda Borsa Istanbul | Araglarinda  Borsa  Istanbul
sadece ihracina aracilik Borglanma Araglar1 Piyasast | Borglanma Araglar1 Piyasasi'nda
ettigi ve Borsa Istanbul'da Kesin Alim Satim Pazari'nda | olusan cari piyasa fiyati
islem goren OSBA’lari olusan son is giinii agirhikl
teminata konu edebilir.) ortalama fiyati
%385 Kira Sertifikalarinda, Borsa | Kira Sertifikalarinda, Borsa
Istanbul Bor¢lanma Araglar | istanbul Borglanma Araclar
Piyasast Kesin Alim Satim | Piyasas1 Kesin Alm Satim
Kira Sertifikasi Pazari'nda olusan son is giinii | Pazari'nda olusan o  giinkii
agirlikli ortalama fiyati ortalama fiyat/ islem
gegmemisse son is glini agirlikl
ortalama fiyati
Kira Sertifikas1 Katilim %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonlan tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan a11 ;
Hisse Senedi Fonu, Hisse %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in foy”
Senedi Yogun Fon tarafindan ac¢iklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanangalis foy;
Degisken Fon %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon l{l
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Teminata Almacak Varhk Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. 0, i : ) T . 5
Pay (BIST 30°da yer alan %90 BIST Pay lfly%sam nda olusan BIS.T. Pay Piyasasi’nda olusan
son ig giinii agirlikli ortalama | cari piyasa fiyati
paylar) fi
yati
%90 TCMB tarafindan aciklanan | Her bir Konsorsiyum iiyesinin
Déviz (ABD Dolar1, Avro, blI‘" giin once‘,‘smden alis kuru calistig1 bankanin cari kuru
Sterlin) (Kiisurath doviz tutarlar1 bir
ve katlart seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)
Vadeli  Mevduat/Katilma %100 - -
Hesab1 Blokesi —
%90 TCMB tarafindan aciklanan | Déviz cinsinden vadeli
bir giin oOncesinin alis kuru | mevduatlarin TL’ye
(Kiisurathi doviz tutarlari bir | doniistiiriilmesinde,  tahsilatin
Vil Vet ol el yan | ypld il her b
Hesab1 Blokesi — (ABD yu ’ styum 1y caIstigl
. bankanin s6z konusu yabanci
Dolar1, Avro, Sterlin) . . -
para i¢in anlik doviz alis kuru
(Kiisurath doviz tutarlar1 bir ve
katlar seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet olusturmayacak sekilde yukari
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar
ve Grup Calisanlar;

e dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler
iizerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir.

e dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimecinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve emir iletimine
aracilik eden yetkili kuruluslarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen
paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in Oncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye
tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi durumunda teminata alinan kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis
olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {iyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢cevirme ve bedelleri tahsil etme yetkisi sakl

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari’nin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgg
talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kurumlar birbirlerinden farkli klymedfn
kabul edeblhrler Konsor51yum Uyelerl ile emir 1let1m1ne yetkili aract kurumlarm te i
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve
Grup Calisanlari talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan
kiymetler tlizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen teminat bozumunda
uygulanacak fiyat iizerinden re’sen paraya cevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan arac1 kurumu yetkilendirdiklerini ve
bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.)
cercevesinde, ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi
uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularin1 kabul
edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi
taraflar arasinda akdedilecek ¢ergeve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmct Grubu, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan paylart
teminat gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte
bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir
payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi1 sonucu bulunan
pay bedelini tamami kadar nakit ve/veya %120’i oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati
gostererek ddeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedellerini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si oraninda BIST-
30 endeksinde yer alan pay teminat1 gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirmci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
pay1n bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30 endeksinde yer alan pay
teminatlari izerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak gi#g
payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen le
edilebilmesi i¢in teminata alinan klymetler bozdurulacaktir.

giren aract kuruma aittir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek {izere, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1l1 karar1) sayil1 ilke Kararma uygun
kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu, talep
formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler {izerinde,
hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hi¢bir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aracit kurum
tarafindan re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun hi¢bir sekilde sorumlu olmayacagini1 gayrikabili
riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organt’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917
s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi
uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin
anilan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve Ozkaynak esaslari ¢ercevesinde kredili
bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak
ve ilgili tarihten baglamak iizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt ig:i Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir ve talepleri
sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Lideri’nin basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar halka arzdan almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci 15 gilinii
Konsorsiyum Lideri’ne saat 12.00’ye kadar ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’m talep
aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi
halka arza o6zel hesabmna yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedelleri 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilarin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Kurul’un i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve
20/412 say1l1 ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayil1 ilke Kararlarma uygun talep
sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik

Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye akimindan *
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepfte bm? r{’" 3
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutarinin %2’ sjni

tckne
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Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir ve
talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimceilar almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2. (ikinci) i giinii saat 12.00’ye kadar
odeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’in bu sekilde yapacaklari 6demeler nakden ve
Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arz 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilarin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil
karar1) sayil1 ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Satig1 gerceklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi giinii takip
eden 2. (ikinci) is gilinii saat 12.00’ye kadar Tera Yatirim’a ait TR14 0004 6007 8688 8000 1916 42 nolu
hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri
tarafindan halka arz i¢in Metropol ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina agilmis olan asagidaki
hesaplara aktarilacaktir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap Numarasi

Hesap Sahibi : | Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.
Banka : | T. Halk Bankas1 A.S.
Sube : | Moda Istanbul
IBAN : | TR77 0001 2009 8510 0010 2607 52
Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap Numaralari
Hesap Sahibi : | Hak Teknoloji Yazilim A.S.
Banka : | Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Istanbul Anadolu Kurumsal
IBAN : | TR35 0020 9000 0022 0977 0000 28
Hesap Sahibi . | Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi A.S.
Banka : | Tirkiye Halk Bankas1 A.S.
Sube : | Moda Istanbul
IBAN : | TR45 0001 2009 8510 0010 2607 46
Hesap Sahibi : | Onder Akinci
Banka . | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube . | Altunizade
IBAN : | TR44 0020 5000 0062 3544 8000 03
182
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Hesap Sahibi : | Recep Aktas

Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Altunizade

IBAN : | TRO2 0020 5000 0000 5886 6000 10
Hesap Sahibi : | Ayse Aylin S6zen

Banka : | Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Altunizade

IBAN : | TR37 0020 3000 0182 9071 0000 46

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmcr Grubu kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine
talepte bulunmak icin basvurabilirler. Yatirrmeilarin asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklari
aract kurumda bir hesap agmalar1 sart1 dncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu, asagidaki
yetkili aracit kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin
ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini
iletmek i¢in basvurabilirler. Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarin; internet subesi, telefon bankaciligir subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
(internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis
olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepleri kabul edilecek konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyesidir)
ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00

Faks: 0212 290 69 95

Genel Miidiirliik ve Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum, Kadikdy, izmr ve Adana Irtibat Biirolar1 ve
www.terayatirim.com internet adresi

KONSORSiYUM UYELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 i¢ Kapi No: 29 Sisli/Istanbul
Tel:0 212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01
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Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli,
Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Goztepe, Istanbul-Merkez, Istanbul
Nurol Tower, Istanbul-Kadikdy, izmir, izmir-Konak, Mersin Irtibat Subeleri ile 0212 371 18 00 numaral telefon ve
www.alcapital.com.tr internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/ ISTANBUL
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Genel Miidiirliik ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon, www.acar.com.tr internet adresi ve Acar Mobile
uygulamast

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No:22-26 i¢ Kap1 No:49 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0216 519 03 71

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu,
Maslak irtibat Biirosu, Bagdat Caddesi irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, izmir Irtibat Biirosu, Denizli Irtibat Biirosu,
Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi, AHL
PRO uygulamasi ile 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 numarali telefon

PUSULA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74 A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Genel Miidiirliik, Ankara, izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet adresi, ALB Yatirim mobil

uygulamast

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolart, 0212 213 08 00 numarali telefon, www.alnusyatirim.com internet
adresi, Alnus Trader mobil uygulamas1

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sarryer/Istanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi ile Alternatif Trader Mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10
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310 6082 Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bul. A No: 9a i¢ Kap: No: 335 Cankaya/Ankara www.atayatirim.com.tr internet
adresi, Aktif Yatirim Bankasi A.S. ve subeleri ve T.0.M. Katilim Bankas1 A.S. (Tel: 0212 310 60 60) ile Ata Yatirim,
NKolay ve Hadi Yatirim Mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/Istanbul
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader Mobil uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli/Istanbul
Tel: 212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Irtibat Biirolar;, 0212 410 05 00 numarali telefon ve
www.bullsyatirim.com internet adresi, Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat: 9 34485 Sarryer/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatirim Subeleri ile www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet adresleri

ile Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDIi MENKUL DEGERLER A.S.
Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:2, Blok No:4, i¢c Kap1 No:16, 34768 Umraniye- Istanbul
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numaral1 telefon, www.colendimenkul.com internet adresi

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve Denizbank A.S. Internet
Bankaciligr (www.denizbank.com) ile 0 212 906 10 00, 0212 348 9035 no’lu telefonlar ile Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan subeler®* ve MobilDeniz mobil uygulamasi

*Soz konusu telefon numaralart araciligi ile yapilan halka arz basvurularinda miisterilerden 1slak imzali talep formu
talep edilmeyecektir.

DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Tekfen No: 209 I¢ Kap1 No: 26 Sisli / istanbul
Tel: 444 0 204 Faks: 0212 371 50 60
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Destek Yatirim Genel Miidiirliik ve Bagdat Caddesi subesi, Ankara subesi, Bursa subesi ve izmir subesi ile 444 0 204
no’lu telefon numaralart ve https://esube.destekyatirim.com/auth/login internet adresi ve Destek Yatirim mobil

uygulamast

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, www.dinamikyatirim.com.tr internet adresi ve Slayz mobil uygulamast
BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Istanbul Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56 Besiktas Istanbul

Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60

BtcTurk | Hisse mobil uygulamasi

FiBA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Astoria No:127a I¢c Kap1 No:33 Sisli / istanbul
Tel: 444 30 60

444 30 60 no’lu telefon numarasi ile Fibayatirim Mobil ve Fibabanka Borsa Market borsa market mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: 212-384-1010 Faks: 212-318-4840

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBV A Mobil uygulamasi ve www.garantibbva.com.tr
Internet Bankacilig1, 444 0 630 no’lu telefon ile Garanti BBVA Yatirimci Destek Merkezi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet adresi

ve Gedik Trader mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Atasehir/istanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numarali telefon ile
internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi f
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢c Kap1 No:21 Atasehir/istanbul
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Tel: 0216 285 09 00 Faks :0216 688 53 90

Halk Yatirrm Istanbul (Avrupa), istanbul (Asya), istanbul (Beylikdiizii), Istanbul (Kadikdy), Adana, Ankara, Ankara
Baskent, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tirkiye Halk Bankas1 A.S. subeleri, 444 42 55 numarali
telefon ile sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri, Halk Yatirim
Borsa, Halk Yatirim Trader, Halkbank Mobil uygulamalar

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi ve ICBC
Yatirim mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Subeleri ve ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850
222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet adresi ve ING Mobil uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mh. Biiyiikdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli/istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Cankaya, Izmir, Edremit, Eskisehir, Izmir Pasaport ve Bursa Private, Finans Sehir, Kadikdy Rihtim ve Giresun
Irtibat Biirolar1 ile 0212 238 88 88 numarali telefon www.investaz.com.tr internet adresi ve InvestAZ Borsa mobil
uygulamast

iINFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah., Thlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kap1 No:188 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S0giit6zii, Ankara, [zmir ve Denizli subeleri, Atasehir, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent,
Sisli, Tuzla, Adana, Aydin, Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolar1 www.infoyatirim.com
internet adresi ve Info Trade Pro ve infox mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-Sartyer/istanbul
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01
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Genel Midiirliikk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Denizli, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent,
Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), izmit, Kayseri, Konya, Mersin,
Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi
Herkese Borsa uygulamasinda basvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfoy Para
Piyasast Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araglar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler, Ahmet Tevfik fleri Cd No:26, 34768 Umraniye/istanbul
Tel: 444 1 101

Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel
Miidiirliik, 444 1 101 numarali telefon ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankast AS Mobil Sube*, Tradeplus mobil uygulamalari

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket katilim
endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Marbas Menkul Degerler A.S. genel miidiirlik ve tiim subeleri, 0212 286 30 00 numarali telefon ile
www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. No:13 Giiven Sazak Plaza A Blok K:3-4 Beykoz/ istanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ile tiim sube ve irtibat biirolar1 ile www.meksa.com.tr internet
adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 &8,
0212366 88 66, 0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35
70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88 0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 num

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer/Istanbu

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99
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OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Genel Midiirliik ile tiim subeleri* ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri* ve 0850 222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr,
www.turkiyefinans.com.tr* ve www.albaraka.com.tr* internet adresleri ile ve OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye

Finans* ve Albaraka Tiirk mobil* uygulamalar1

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gecerlidir.

PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli/istanbul
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Beylikdiizii, Denizli, Fethiye,
Izmir, Izmit, Maltepe, Nisantasi, Trabzon irtibat biirolar1, 0212 239 10 00 numarali telefon, www.phillipcapital.com.tr
internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiissuyu Mah. Inénii Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0 212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral1 telefon, online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli istanbul, Tiirkiye
Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Invest VE QNB Bankasinin tiim Subeleri, 0212 336 73 73 no’lu telefon, internetsube.qnbinvest.com.tr internet
adresi ve QNB Invest, QNB Mobil (Sadece TL pesin kabul edilecek basvurular.) mobil uygulamalari

STRATEJi MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:102 Maya Akar Center Kat:26 Esentepe Sisli 34394 Istanbul
Tel: 212 354 79 00 Faks: 212 288 48 11

www.strateji.com.tr internet adresi ile Strateji Trader mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe/Sisli/Istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.§. ve Subeleri, Sekerbank T.A.§. ve Subeleri ile www.sekeryatirim.conaste=iate
adresi 7 #T-

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98
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Tacirler Yatirnm Genel Miidiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy,
Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak, Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri
ve Merkez Subesi ile Izmit, Marmaris, Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ile
www.tacirler.com.tr internet adresi ve Tacirler Yatirim Mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: 0216 636 4444 Faks: 0216 631 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Subeleri, www.teb.com.tr,
prime.tebyatirim.com.tr internet adresi ve Cepteteb mobil uygulamasi ve prime.tebyatirim.com.tr

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 345 00 62, 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir ve Adana Subeleri ile 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet adresi, Trive Plus Mobil
Uygulamasi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent/istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.turkishmenkuldegerler.com internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/istanbul

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 367 36 41

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya subeleri ile www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet

adresleri ve UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalar1

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinnm Genel Miidiirliikk ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif Katilim Bankas1 A.S.
tim  subeleri*, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. www.vakifbank.com.tr, www. Vaklfyatlrlm com. tr ve
www.vakifkatilim.com.tr* internet adresleri ile T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik ve Vakif _;«:"-
*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda egi‘? ir. ’ke

katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacak
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigli ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon ile
www.yf.com.tr internet adresi ve YFTrade Mobile uygulamasi

ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B I¢ Kap1 No: 15 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankast A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S.*, Ziraat Dinamik Banka
A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr,
www.ziraatbank.com.tr, www.ziraatkatilim.com.tr *, www.ziraatdinamik.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil, Ziraat Katilim Mobil * ve Ziraat Dinamik Mobil uygulamalar1

*Sirket ’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Degisken Fonu

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi -ABD Dolari
Doviz Blokesi -Avro

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Acar Menkul Degerler A.S. TL DIiBS

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi -ABD Dolart

Déviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolari

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi (TL)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi-ABD Dolari
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Sterlin

Pusula Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi
Alnus Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolari

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi ( TL)
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi-ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi-Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi-Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar Fon

Alternatif Menkul Degerler A.S. Hi us qd' Yos F(} "
isse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Doviz Blokesi -ABD Dolar1
Doviz Blokesi -Avro
Doviz Blokesi -Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1
Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Aktif Yatirim Bankasi A.S.
T.0.M. Katilim Bankasi1 A.S.

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi -ABD Dolar1
Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Kira Sertifikasi
Bizim Menkul Degerler A.S. Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 (Her Aract Kurum sadece ihracina
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem géren OSBA’lar1 teminata
konu edebilir.)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fon

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolari
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Ingiliz Sterlini

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. Kullanilmayacaktir.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Colendi Menkul Degerler A.§. Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi -ABD Dolart

Déviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi -ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 (Her Aract Kurum sadece ihracina

aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem goren OSBA’lar1 teminata

konu edebilir.)

Kira Sertifikasi

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Denizbank A.S. K%ra Sernﬁk.a . I?atlhm Fonlart
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat— TL

Vadeli Mevduat— ABD Dolari

Vadeli Mevduat— Avro

Vadeli Mevduat— Ingiliz Sterlini

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi -ABD Dolari

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. ) .
Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ett?[

Destek Yatirim Menkul Degerler A.S. Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro

-
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Fiba Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kullanilmayacaktir.

Btcturk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kullanilmayacaktir.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
T. Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasas1t Fonu (GPY1. Ve GPY 2. Para piyasas1 fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (GPY)

TL DiBS

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borclanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Borglanma Araglar1 Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolar1

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi -ABD Dolar1

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolari

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Halk Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Doviz Blokesi -ABD Dolari
Doviz Blokesi -Avro
Doviz Blokesi -Sterlin

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dogrulama
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Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Déviz Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aracit kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolar1

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. ING Bank A.S. (Ozel

Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi -ABD Dolar1
Doviz Blokesi -Avro

Invest AZ Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi -ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -Sterlin

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu
TL DiBS

Déviz Cinsinden Dévize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolart
Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi- Sterlin

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari
Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Dogrulama
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borclanma Arac1 (OSBA - sadece kendi ihrag ettigi ve
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. fl?::: ;s;?;l;ull::jflem goren borglanma araglarr)
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi Katilim Fonlart

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasas: Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa
Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yontem)
(IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Kuveyt Tiirk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Kullanilmayacaktir.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Déviz Blokesi - Avro

Marbas Menkul Degerler A.S.

Doviz Blokesi - Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Osmanh Yatiim Menkul Degerler A.S., Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi Fs;

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kgildi o
gebilﬁ

]

aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
Hisse Senedi Yogun Fonu ; »
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Doviz Blokesi - ABD Dolari
Doviz Blokesi - Avro

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Fibabanka A.S.
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.*
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.$.*

*Sirket ’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamast
durumunda gegerlidir.

Para Piyasas1 Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu (OGF-OKT)* OGF ve OKT
fonlar Izahname’de Bor¢lanma Araglart olarak yer almalidir.
Ancak blokaj listesinde Ozel Sektor Bor¢lanma Araglart Fonu
olarak degerlendirilmesi tarafimizca uygundur.

TL DIBS

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1 (OTF)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece OYAK Yatirim miisteri
temsilcileri araciligi ile)**( Sanal, mobil veya emir iletimine
araculik yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirim miisteri
temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir,)

Doviz Blokesi - ABD Dolar1

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
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Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi-Sterlin
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
(Degisken)

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Aract Kurum sadece ihracina
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem goren OSBA’lar1 teminata
konu edebilir.) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)

Déviz Blokesi — ABD Dolart (Degisken)

Déviz Blokesi — Avro (Degisken)

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini (Degisken)

QNB Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece QNB Portféy Para Piyasasit Fonu -
FI5) ( ONB Mobil’den alinan taleplerde bu teminat
kullandwriimamaktadir)

Strateji Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

TL DIBS

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolar1
Déviz Blokesi — Avro

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. Odeabank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borclanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (TNK)

TEB A.S.

Para Piyasast Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu (TNK)
Doviz Blokesi — ABD Dolari (TEB A.S. - Yalnizca vadesiz
Dolari DTH’lar1 kullanilabilecektir.) 4
Doviz Blokesi — Avro (TEB A.S. - Yalnizca vadesiz AB
DTH’lar1 kullanilabilecektir.)
Vadeli Mevduat — TL (TEB A.S. - Ozellikli mevduat iiri
olmak tizere vadesi tahsilat giinii ile ayn1 valdr giiniine sa
mevduatlar kullanilabilecektir.)
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Trive Yatirnm Menkul Degerler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolart

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Déviz Blokesi - ABD Dol

Turkish Menkul Degerler A.S. D?V?Z Blokes% A o
6viz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borclanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart

Hisse Senedi Fonu

Unlii Menkul Degerler A.S.

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi -ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi- Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi-Sterlin

Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasasi Fonu)
TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

TL DiBS

T. Vakaflar Bankas1 T.A.O.

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro) (Int. Bank. Harig)
Vadeli Mevduat TL (int. Bank. Harig)

. Para Piyasasi1 Fonu
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Y

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.,

T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.*, Ziraat
Dinamik Banka A.S.

Prim Menkul Degerler A.S.,

Pay Menkul Degerler A.S.

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini

karsilamast durumunda gegerlidir.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy

tarafindan kurulan)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1 (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan)

Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar’a oransal dagitim yapilmasi durumunda her bir Konsorsiyum Uyesi’nin
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar olarak bagvuranlardan teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
e  Nakit
A1l CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e  Nakit
ACAR MENKUL DEGERLER A.S. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e  Nakit
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
PUSULA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. e Nakit
AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
T.O.M. KATILIM BANKASI A.S. oraninda)
e Nakit
BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da vyer alan pm
oraninda) .
o Nakit 7 :
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar); (%12
oraninda) X >
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
COLENDi MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
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e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
. e Nakit
DEN¥Z YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
DENIZBANK A.S.
oraninda)
e Nakit
DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
FiBA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. e  Nakit
e  Nakit
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Pay (BIST30 endeksinde yer alan) (%120’si
oraninda)
e Nakit
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
oraninda)
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
TURKIYE HALK BANKASI A.S. e Nakit
e Nakit
ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
oraninda)
9 [ ]
ING MENKUL DEGERLER A.5. o II\’I:}II( 1(tBIST 30’da yer alan paylar) (%120
ING BANK A.S.
oraninda)
e  Nakit
INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
TURKIYE iS BANKASI A.S. e Nakit
KUVEYT TI:JRK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Nakit
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
e Nakit _
MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (
oraninda)
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Nakit
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.*
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.*

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi
durumunda gegerlidir.

Nakit
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)

e Nakit
PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. e Nakit
e  Nakit
QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
QNB BANK A.S. e Nakit
e Nakit
STRATEJi MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
. e  Nakit
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
SEKERBANK T.A.S.
oraninda)
. o e  Nakit
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. .
ODEABANK A.S. e  Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
oraninda)
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Nakit
TEB A.S. e Nakit
e  Nakit
TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
TURKiSH MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)
e Nakit
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
oraninda)
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. e Nakit
e Nakit

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120
oraninda)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.*

PAY MENKUL DEGERLER A.S.

PRIM MENKUL DEGERLER A.S.

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi
durumunda gegerlidir.

Nakit
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde, MKK
nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirrmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢er¢evesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki) is glinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak
teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama siiresi icinde Konsorsiyum Lideri, Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
imzalanan Halka Arz Aracilik ve Finansal Danigsmanlik S6zlesmesi’nde yer alan asagidaki durumlardan
birinin olugsmasi halinde Konsorsiyum Lideri Halka Arz Aracilik ve Finansal Danigmanlik S6zlesmesi’ni
derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir:

e yasama, ylrlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Thrag¢1 ve Konsorsiyum Lideri
tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Olgiide gliglestirecek bir hukuki
diizenlemenin yapilmasi,

e halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek dlciide savag hali, yangin, deprem, salgin, ayaklanma, teror
eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

e ckonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin ihragg1 ve Konsorsiyum
Lideri’nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasia imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin ongoriilmesi,

e llke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Thragg1’nin faaliyet gdsterdigi
sektorli ya da lhraggr’nin mali bilinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek
beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Thraggr’nin ydnetici ve/veya pay sahipleri ile Thragg1 hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava acilmasi ve Thragci aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra takibi agilmast,

e Konsorsiyum Lideri tarafindan, Halka Arz Edilen Paylar’in satisinda yeterli talebin olugmayacaginin
veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugsmayacaginin 6ngoriilmesi hali,

e  halka arz siiresi i¢inde, Thrag¢1’nin ve/veya Thragei’nin mali durumunda meydana gelen ve izahname ile
sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

1zahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgj
Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri saklidir. 4

odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
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Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde talep
bedelini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” bashkli 25.1.3.2 no’lu
boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig1 sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatirimci taniminda bulunmayan yatirimcilardan, 70.000 adet ve altinda bagvuru yapan Yurtigi
Bireysel Yatirimeilar ve 70.001 adet ve lizerinde bagvuru yapan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu
olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar yatirimcr bazindan en az 1 adet ve en
fazla 70.000 adet talepte bulunmus, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu yatirimci bazinda en az
70.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) say1li Ilke Karar1 uyarinca yatirime1 bazinda,
talepte bulunulabilecek pay tutari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci grubuna tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin bir alt sinir belirleyebilirler. Izahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarmna iliskin bilgi:

Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragc¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn’nda yer
alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinli i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri b,
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesini
Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde kayden yatirimcilarin hes
edilecektir.
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Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil1 ilke Karar1 uyarinca
halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz,
baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler:

Halka arz Sirket’in 30.12.2025 tarih ve 2025/34 sayili Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde, Mevcut Pay
Sahipleri’nin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Metropal’in  kurumsal internet sitesinde

(www.metropolcard.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Tera Yatirim’in internet
sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek

konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin
listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Emre Tezmen Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emir Miinir Sarpyener Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ethem Umut Beytorun Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren Ege Ayisik Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Can Ata Unal Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emrullah Furkan Giin Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Muhammed Talha Sazak Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
[layda Aleksanyan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Melis Aydogan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Ad-Soyad Kurum

Ugur Yildirm Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Sebnem Selver Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Ridvan Demir Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Kibar Oktay Giinen Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Onder Akinct Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Omer Faruk Akbulut Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Recep Aktas Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Ayse Aylin S6zen Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Murat Kayihan Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Adem Karakelle Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Dila Topuz Goktas Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakligi
Salih Berke Yal¢in Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakligi
Yasin Orhan Ataman Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakligi
Seray Apak Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakligi
Muhammet Yasarbag Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Turgut Tok Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Kenan Buga Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Hakk1 Kogak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Ismail Arda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Hakki Sayan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Thragcinin bildigi ol¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18. maddesinin 4. fikras1 hiikmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve %1 O’unun
yurt i¢i kurumsal yatlrlmcﬂara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek sermay' L2

talebini de dlkkate alarak s0z konusu asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veys b1r at

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi sany i ,-.:';-r 2

tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.
207

Dogrulama Kodu f6864578- gYBe -4720-ab4 e20f65557e84
ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulam




Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 18.900.000 TL nominal degerli paylarin;

-9.072.000 TL nominal degerdeki %48 oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a

- 1.890.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kism1 Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’na,

- 378.000 TL nominal degerdeki %2 oranindaki kism1 Grup Calisanlari’na,

- 3.780.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a

- 3.780.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a

tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisiklig¢inde miinferit dilimler
icin uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarmin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin %10 (yiizdeon), Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin
%10 (ylizdeon) altina diigmemesi sartiyla;

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarinca talep toplama siiresi sonunda bir yatirime1 grubuna
tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimcei grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim
sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gegemez.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraccinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat
grubuna fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmei gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

imzali liste esas alinacaktir.
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Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilarin talep toplama
tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar1 gerekmektedir. S6z konusu tahsisat
grubuna dahil olabilmek i¢in yatirimcilarin kurumsal yatirimer tanimina girmiyor olmalar1 ve asgari olarak
70.001 adet lot talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer gruplari i¢in toplam
yatirimei sayisinin ilgili yatirimei grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda
talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay
dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei, Grup Calisanlari ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu gruplart igin
toplam yatirimci sayisinin ilgili yatirimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda
ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Tera Yatirim tarafindan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satis1 Tebligi 19. maddede yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Her bir yatirimecinin isbu izahnamede belirlenen tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde
basvurmasi esastir. Tiim yatirimci gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin yalnizca en yiiksek miktarli talep tutar1 kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa hangi talebin kabul edilecegine Konsorsiyum Lideri tarafindan karar
verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirnmcilarin en yiiksek miktarlt 2’nci talep tutarlar1 da dikkate
alinabilecektir. ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu”; Bireysel Yatirimei
kategorisinden bagvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklar1 tahsisat grubu
belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramanin ardindan
yatirimcilardan 70.000 adet ve altinda bagvuru yapan Bireysel Yatirimci, 70.001 adet ve iizerinden bagvuru
yapanlar Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci olarak dikkate alinacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
taniminda bulunmayan yatirimcilarin, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” veya “Grup Calisanlar” veya “Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu” tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimci, Grup Calisanlari ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu olarak
basvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi
tutulacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirrmei, Grup Calisanlari ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei bir
defadan fazla talepte bulunmasi durumunda 11g111 yatirimeinin en yuksek m1ktarh talebl dikkate ahnarak

olarak kabul edilecektir. En yiiksek m1ktar11 talebi 70.001 adet ve iizerinde oldugu i¢in
Bulunacak Yatirimer olarak belirlenen yatirimeilarin, 70.000 adet ve altindaki talepleri dikkd#t
ve dagitima dahil edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tari :
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Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasima araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin
miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindjir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is gilinii talepte
bulunduklar1 konsorsiyum {iyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarin
ogrenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyat1 80,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda farklilik gdsteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

. Yatirnmcinin Bagka
Sermaye Piyasast Araci Kurulustaki
Kurum Hesap A¢cma Ucreti Aracimin MKK’ya . g EFT Ucreti Damga Vergisi Diger
) .. X Hesabimna Virman
Virman Ucreti @ )
Ucreti
MKK kurumu
Tera Yat Menkul tarafindan alinan
e{a atnm Aenku MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi ticretler misteri
Degerler A.S.
hesaplarina
yansitilmaktadir.
Al Capital Yatinnm
Menkul Degerler A.S.
Acar Menkul Degerler
AS.
MKK’nin
MKK”’ fi
Ahlatc1 Yatirim Menkul - nin tarafimizdan MKK’nin almig Takasbank tizerinden Takasbank’in almis oldugu tarafimizd; dig1
~ aldig1 ticretler aynen o .. .
Degerler A.S. oldugu ticret alinmaz EFT iicreti yn
yansitilir.
1y
Pusula Yatirim Menkul . P .
Degeler A.S. 10,00 TL (Islem basina) j .E’ /‘-_,...._\
1-10000 TL — 9.50+BSMV H » o
r = 2% -
Alnus Yatirrm Menkul 10.000-50.000 TL = =
. 50 TL 18.50TL+BSMV e \92%
Degerler A.S.
50.000-200.000 TL — . ‘5 Ao
36.50TL+BSMV g TAs
Uhat
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200.000 - 1.000.000 TL —
76.50TL + BSMV
1.000.000 TL ve tizeri —

145TL+BSMV
g:g;f:rli\_/;“k“l - MKJ; St;;\ff“ " | MKK tarifesi + BSMV STL - -
0-400.000 TL aras1 sabit
40,00 TL, 400.000-8.000.000
TL aras1 oransal 0.0001, Halka arz siirecine
MKK'mn 8.000.000 TL ve iizeri sabit iliskin diger gider
MKK'nin tarafimizdan . MKK'nin tarafimizdan 800,00 TL (Vergi bulunmuyor,
Ata Yatirim Menkul . tarafimizdan aldig1 . o LC
Kiymetler A.S. aldig1 ticretler aynen ficretler aynen aldig1 iicretler aynen ) yukurfll}]luklen harig). - yatlArfchzl ‘kLAlI'le
yansitilir yansitilr yansitilir Internet igin 0-500.000 aras1 iligkisinin
sabit 30,00 TL, 500.000 TL- devaminda sz
1.000.000 arast oransal konusu olabilir
0.00006 (Vergi
yiikiimliiliikleri harig)
Halka arz sirasinda
diger gider
Bizim Menkul Degerler Yazili Talimatlardan bulunmamakia olup,
- MKK Tarifesi MKK Tarifesi - yatirime1 kurum
AS. alinmaktadir. RO
iligkisinin devam
etmesi durumunda
olabilir.
Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.S. ) ) ) ) ) )
Burgan Yatirim Menkul
Degerler A.S. ) ) ) ) ) )
Colendi Menkul Degerler
AS. ) ) ) ) ) )
MKK’nin miisteri
Ozelinde aldig1
Deniz Yatinm Menkul MKK tarifesi } } } ) tcretler
Kiymetler A.S. yansitilmaktadir
(virman tcretleri
vb.).
Destek Yatirim Menkul _ _ _ _ _ _
Degerler A.S.
gg:;::_ Z?Su.nm Menkul - Hisse b;s[ina 1,32 Skalaya Gore Skalaya Gore - -
Piyasa Degeri
Btcturk Yatirim Menkul 100.000,00 TL altindaki
Degerler A.S. ) ) virman talimatlarinda 50 ) ) )
TL
MKK, Takasbank ve/veya | MKK, Takasbank MKK, Takasbank MKK, Takasbank ve/veya MKK, Takasbank -
Fiba Yaturim Menkul yetkili saklama 'kuru'lusu ve/veya yetkili ve/veya yetkili saklama yetkili saklarpa kgmlusu ve/veya yetkili
N tarafindan tahsil edilen saklama kurulusu kurulusu tarafindan tarafindan tahsil edilen tutar saklama kurulusu
Degerler A.S. . L .
tutar tarafindan tahsil tahsil edilen tutar tarafindan tahsil
edilen tutar edilen tutar
MKK kurumu
. tarafindan alinan
Garanti Yatirim Menkul MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - ticretler misteri
Kiymetler A.S.
hesaplarina
yansitilmaktadir
Ucretlendirme
Ucretlendirme . . s Politikasi’nda yer
Gedik Yatirnm Menkul Politikasi’nda yer alan Ucretlendlrm‘e POI‘t‘ka§1 Anda alan tarife ’
< - - . L yer alan tarife gegerlidir. .
Degerler A.S. tarife gegerlidir. https://adk.yt/TY QSkP ) gegerlidir.
https://gdk.yt/JYQ8kP https://gdk.yt/JYQS8
kP
0 - 50.000 TL aras1 tutarlar
igin 35 TL + bsmv, 50.000
TL - 100.000 TL arasi tutarlar
i%gl')al Menlkul Degerler MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Tlilr_l 2620]36(;?;12:;;(1&2:& Yoktur
igin 70 TL + bsmv, 250.000
TL -1.000.000 TL aras1
tutarlar igin 300 TL + bsmv
Halk Yatirrm Menkul MKK nin almis oldugu MKK ’nin almig MKK nin almis oldugu Takasbank’in almis oldugu Yokiur.
Degerler A.S. tcret oldugu ticret ticret EFT iicreti
ii:iﬁ‘g:;iﬁ? - : 1,05 TL Beher islem f¢in 5,25 TL ;
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ING Yatirim Menkul
Degerler A.S.

MKK nin alacagi ticretler
yansitilir

MKXK iicret tarifesi

MKXK ticret tarifesi

Invest AZ Yatirim

50.000 TL’ye kadar
yoktur. 50.000 TL-

~ MKK Tarifesi MKK Tarifesi 100.000 TL aras1 12,50 - - -
Menkul Degerler A.5. TL 100.000 TL iistii 19
TL
MKK tarafindan
Inf? Yatinm Menkul MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - __ahnén ieretler
Degerler A.S. miisteri hesaplarina
yansitilmaktadir
Takasbank tarafindan alinan
ticretler: Tutar iizerinden
%0,005(Ytizbinde
bes + BSMV) (400.000.-
/8.000.000.- TL arasindaki .
Integral Yatirrm Menkul tutarlar) 3( omlsy9n orant;
Degerler A.S. Yok Yok 6,91 TL + BSMV Asgari:20,00 TL + BSMV Yok %0,1 (Binde 1) +
(400.000.- TL'den az olan BSMV
tutarlar igin)
Azami:400.00TL+BSMV(8.0
00.000.-TL'yi asan tutarlar
igin)
USD havalelerden
5,25 TL + BSMV
Is Yatirim Menkul 9,39 TL + ticret alimaktadir.
Degerler A.S. BSMV - 6,91 TL + BSMV 7,50 TL + BSMV - TL havalelerden
iicret
alinmamaktadir.
Halka arz sirasinda
yatirimeidan
herhangi bir diger
masraf alinmayacak
- olup, izleyen
Tiirkiye I3 Bankas1 A.S. - - 175 TL + BSMV Gelen EFT Uzerinden masraf - donemde Tiirkiye s
alinmamaktadir .
Bankas1 A.$.’nin
yatirim hesabi
saklama komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Miisteriden sadece
Kuveyt Tiirk Yatirim Saklaylcl Klfrun'q Saklaylcl Klfrun'q yasal olarak
Menkul Degerler AS - Virman Tarifesi Virman Tarifesi - - alinmasi gereken
uygulanacaktir. uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Miisteriden sadece
Kuveyt Tiirk Katilim Saklayict Kurum Saklayict Kurum yasal olarak
Bankas1 A.S. - Virman Tarifesi Virman Tarifesi - - alinmasi gereken
uygulanacaktir. uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Marbas Menkul Degerler
AS. ) ) ) ) ) )
Meksa Yatirim Menkul ; ; MKK Tarifesi Yiiriirliikteki EFT Tarifesi - -
Degerler A.S.
Sirketimiz resmi
internet sitesi
Osr?anll Yatirrm Menkul ) ) 5 TL + BSMV Web.sitesinde ilan edilen ) www.osmanlimenk
Degerler A.S. tarife uygulanacaktir. ul.com.tr
adresinde
yayinlanir.
OYVAK Yatirim Menkul MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - - -
Degerler A.S.
Phi'llipCapital Menkul 1925 TL . 21,00 TL Internet subesind?n 2.090.000 ) .
Degerler A.S. TL’ye kadar ticretsiz.
Piramit Menkul 10 TL (Pa;
Kiymetler A.S. - Basina) Y 10 TL (Pay Basina) 24,50 TL -
QNVB Yatirim Menkul MKK ficret tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
it.r;'tql Menkul Degerler ) MEKK MEKK Takasbank
Seker Yatirim Menkul
Degerler AS. - - 26,25.- TL 100,00.- TL
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Tacirler Yatirim Menkul
Degerler A.S.

15 TL (Pay Basina)

0 TL- 25.000 TL‘ye kadar 50
TL,

TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.

TEB A.S. nezdindeki
hesaplardan yapilacak
EFT’lerden BSMV harig
azami 422,10 TL

Saklamada olan
sermaye piyasast
araglarinin nominal
degeri lizerinden
3’er ayhik
dénemlerde onbinde
2.1 oraninda
saklama komisyonu

alinmaktadir.
TrlYe Yatrim Menkul MKK Tarifesi - Kurum Skalast Kurum Skalas1 - -
Degerler A.S.
Internet  iizerinden
yapilan  EFT’lerde
2 300,000 L 2500001 TL B o0
: =200 20U 250.001-2.500.000
Turkish Yat: Menkul "
Dux: 1rs1 . : ;nm e Yoktur Yoktur 5 TL + BSMV ve Uszeri 26 TL+BSMV Yoktur TL 2.500.001 TL ve
egerier A.5. 0,00012 (onbinde Uzeri 26 TL+BSMV
1,2)+BSMV 350 TL+BSMV 0,00012  (onbinde
1,2tBSMV 350
TL+BSMV
Sirketimiz resmi
internet
L . Onbinde 1 sitesinde https://ww
Tinslu Menkul Degerler Azami 5 TL Yoktur Azami 3,75 TL (Asgari 15,75 TL Azami Yoktur w.unlumenkul.com/
ha 262,50TL) yasal-duyurular/
adresinde
yaymlanir.
Miisteriden sadece
Vakif Yatirim Menkul Saklayict Kur_um _hesap Sa_klaylcl Klfmn.l Sa_klaylcl Klfmn_l Takasbank Tarifesi Yiizbinde yasal olarak
~ a¢ma tarifesi Virman Tarifesi Virman Tarifesi - alinmasi gereken
Degerler AS 10 + BSMV
uygulanacaktir. uygulanacaktir. uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Miisteriden sadece
Miisteriden sadece yasal e yasal olarak
T. Vakiflar Bankast olarak alnmas: gereken MKK Tarifesi MKK Tarifesi + BSMV Yiiriirliikteki eft skalas1 B almmast gereken
T.A.O. BSMV uygulanacaktir.
masraflar alinacaktir. masraflar
alinacaktir.
Vakif Katilim Bankasi Miisteriden
*
/:'S' Saklayict Kurum Saklayict Kurum sadece yasal
Halka arz olacak ) - ) - olarak almmasi
. . . - Virman tarifesi Virman tarifesi - -
Sirket’in katilim endeksi uyeulanacakiir uyeulanacakiir gereken masraflar
kriterlerine uygun olmast Ve ’ Ve ’ alinacaktir.
durumunda gecerlidir.
Halka arz sirasinda
yatirimeidan
0 -399.999 TL arast: 30 TL + herhangi bir diger
BSMV, masraf alinmayacak
400.000 TL - 999.999 TL olup, izleyen
arasi: 75 TL + BSMV, donemde
Yatirim Finansman Miisterilerden i 1.000.000 TL - 1.999.999 TL https://www.yf.com
Menkul Degerler A.S Alinmiyor. ) Maliyet Bagina 7 TL + arast: 150 TL + BSMV, Yoktur. i
et Degerier A aimmiyor. BSMV 2.000.000 TL - 3.999.999 TL | uruneves
arast: 300 TL + BSMV, hlzmetler/ko@syon
4.000.000 TL - 7.999.999 TL -ve-ucretlendirmeler
arast: 590 TL + BSMV ve internet adresinde
8.000.000 TL ve iizeri 620 yer alan komisyon
TL + BSMV tarifeleri gegerli
olacaktir.
Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S.,
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.,
Ziraat Katilim Bankas1
A.S.*, Ziraat Dinamik
Banka A.S. MKK tarafindan
Prim Menkul Degerler o
AS. - - MKK Tarifesi + BSMV - -
Pay Menkul Degerler
AS.
*Sirket'in katilim
endeksine dahil olma
kriterlerini karsilamasi
durumunda gegerlidir.
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 80,00 TL olarak belirlenmistir. Paylarin dagitimi, halka
arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirim tarafindan hazirlanan
fiyat tespit raporu, yasal siiresi icinde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in (www.metropolcard.com) ve Tera
Yatirirm’1in (www.terayatirim.com) internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artiriminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma
haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat
saglayacaktir. Sermaye artistyla halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut Pay
Sahipleri ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 pay sahipleri hem kar pay1 hem de mevcut paylarin da
deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. Thraceinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢i paylan icin ddedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirllmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu /
yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:
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Tera Yatirim ve Sirket arasinda Halka Arza Aracilik S6zlesmesi 15.01.2024 tarihinde, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin de taraf oldugu zeyilname 25.09.2024 tarihinde ve Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sézlesmesi 20.12.2024 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sdzlesmeler, aracilign tiirii ve kapsami, Ihragc,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen
aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylariin halka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik eden araci
kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Tera Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatirim’in halka
arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi ve halka arz aracilik yetki s6zlesmesi
disinda, herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gen
Temizer’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Gen Temizer’in Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanhik iliskisi
bulunmamaktadir. Gen Temizer, halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vizyon Grup arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfaat catismasi1 bulunmamaktadir. Vizyon Grup ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Vizyon Grup’un dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Vizyon Grup ve Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapilmis olan anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Vizyon Grup’un Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, denetim sézlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.
Vizyon Grup, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’un uygun pazarinda islem goérmesi igin 25.09.2024 tarihinde
basvuru yapilmistir.
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islem sirasinin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii
ger¢eklesmektedir.

26.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli yatirrmeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:
Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Y oktur.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Yoktur.
2
26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin iﬁﬁtelgg
r x
Yoktur. ?‘:.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
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Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden

Son 3 Yilda Grup icinde
Adres Aldip1 Gérevler

Pay Sahipligi Haricinde
Onemli Mahiyetteki Iliski

Hak Teknoloji Yatinm
AS.

Altunizade Mah. Kisikli | Yonetim Kurulu Baskani
Cad. No:30 I¢ Kapt No:3
Uskiidar/istanbul

Yonetim Kurulu Bagkani

Bilgesan Elektrik Taahbhiit
Imalat ve Sanayi A.S.

Altunizade Mah. Kisikli | Yonetim Kurulu Baskan
Cad. No:30 I¢ Kapr No:3 | Vekili
Uskiidar/Istanbul

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Onder Akinci

Altunizade Mah. Dadaslar | Yonetim Kurulu Uyesi
Sok. No: 10 Daire: 7
Uskiidar/istanbul

Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Aktas

Altunizade Mah. Okul Sok. | Yénetim Kurulu Uyesi
Altunizade Sitesi B Blok
K:3 D:15 Uskiidar/Istanbul

Ayse Aylin S6zen

Altunizade Mah. Bestekar | -
Saadettin  Kaynak Sok.
No:18 D4
Uskiidar/Istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 80.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Hak Teknoloji Yatirim A.S.’nin sahip oldugu
2.835.000 TL nominal degerli 2.835.000 adet B grubu pay, Bilgesan Elektrik Taahhiit Imalat ve Sanayi
A.S.’nin sahip oldugu 2.457.000 TL nominal degerli 2.457.000 adet B grubu pay, Onder Akinci’nin sahip
oldugu 630.000 TL nominal degerli 630.000 adet B grubu pay, Recep Aktas’in sahip oldugu 252.000 TL
nominal degerli 252.000 adet B grubu pay ve Ayse Aylin S6zen’in sahip oldugu 126.000 TL nominal degerli
126.000 adet B grubu pay olmak iizere toplamda 6.300.000 TL pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.
Toplam ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (6.300.000 TL), halka arz oncesi toplam
sermayenin %7,87’sine denk gelmektedir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda oncelikle halka
arz eden ortaklara ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Adi1 Soyadi / Unvani Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ly Nominal Nominal
0, 0
Sl Sermaye (TL) {7l Sermaye (TL) )
B A 9.000.000 11,25 9.000.000 9.72
Hak Teknoloji Yatirim A.§. B 27.000.000 33,75 24.165.000 26,10
Bilgesan Elektrik Taahhit | A 7.800.000 9,75 7.800.000 8.42
imalat ve Sanayi A.S. B 23.400.000 29.25 20.943.000 22,62
Snder Akt A 2.000.000 2.5 2.000.000
e ane B 6.000.000 7,5 5.370.000 75 REG,
A 800.000 1 800.000 7 086
Recep Aktas B 2.400.000 3 2.148.000 £ )
Avse Avlin Sézen A 400.000 0,5 400.000
yse Ayln soze B 1.200.000 1.5 1.074.000

Dogrulama Kodu; f686457 8- 76e-4720-ab4?-e20f65557e84
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a) Ihracgc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 22.08.2024 tarihli ve 2024/10 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa
Istanbul nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye
artirim1 yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasma yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
almmayacagmi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahiplerinden Hak Teknoloji Yatirim A.S. tarafindan 19.08.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu
kararinda ve 16.08.2024 tarihinde verilen yazili beyaninda, Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S.
tarafindan 19.08.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu kararinda ve 16.08.2024 tarihinde verilen yazili
beyaninda, Onder Akinci, Recep Aktas ve Ayse Aylin Sdzen, ayr ayr verdikleri 16.08.2024 tarihli yazil
beyanlarinda Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) yil
boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen
ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca,
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarmi, baska yatirimer hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa Istanbul disinda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrari islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket ve pay sahiplerince sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler bir {ist paragraf olan (b)
paragrafinda belirtilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Y oktur.
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Ihragg’nin  halka arzdan yaklasik 1.008.000.000 TL briit, 939.106.580 TL net gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligskin yaklasik toplam maliyetin 82.651.395 TL, pay basina maliyetin ise 4,37 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

. . . . Halka Arz Eden
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Pay Sahibi Masraf Tutar1
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 4.620.000 - 4.620.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 97.230 - 97.230
SPK Kurul Kayit Uereti =~~~ 185.200 . 185.200
(Sermayenin nominal degeri iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(fhrag degeri ve nominal deger farki lizerinden) 995.400 497.700 1.493.100
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler (KDV Dahil) 35.000.000 - 35.000.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 26.460.000 13.230.000 39.690.000
Hukuki Danigmanlik (KDV Dahil) 1.470.000 - 1.470.000
Rekabet Kurulu Ucreti 5.040 - 5.040
nglsiell)lstanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti (KDV 60.550 30275 90 825
Toplam Maliyet (TL) 68.893.420 13.757.975 82.651.395
Pay Basina Maliyet (TL) 5,47 2,18 4,37

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihra¢ edilecek paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis1 yoluyla halka arzi ile Sirket’in kurumsal yapisi ve mali biinyesinin daha da
giiclendirilmesi, operasyonel ve mali agidan daha etkin bir yapiya kavusmasi, ihtiya¢ olugsmasi halinde
finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasi; misteri, tedarik¢i ve calisanlari ile daha uygun kosullarda
calisilmasi ve Sirketimizin rekabet giiciinii artirilmasi hedeflenmektedir.

Sermaye artirimi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldugu 6lgiide bagh kalinarak, asagidaki sekilde kullanilmasi
ongoriilmekte olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarin1 %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir. Tiim bu
hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan basliklarin
gerceklesme siirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek katilim finansmani esaslari
ile nemalandirmay1 planlamaktadir.

bulunmaktadir. Bu amagla sermaye artirnmindan saglanacak fonun, bir boliimiiniin gerek bu /4
Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araclarin yenilenmesi amaciyla isletme se’f‘na}@s'
kullanilmas1 planlanmaktadir. i =

1 >
Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarmn yenilenmesi %25, AR-GE yatirimlari Y15 #2734

2 i:ara‘;'y-&

\ 2
N
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Sirkete ait filo araclarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi (%25)

Sirketimiz, mevcut kiralamaya konu ara¢ filosunun yenilenmesi ve genisletilmesi amaciyla sermaye
artinmindan elde edilecek fonun %25'ini bu kaleme tahsis etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda
gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekilde siralanabilir:

a) Mevcut Ara¢ Parkimin Modernizasyonu: Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarin
yenilenmesi Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ara¢ parkindaki ekonomik 6mriinii tamamlamis veya
tamamlamak lizere olan araglar, sektor standartlarina uygun, yakit verimliligi yiiksek, diisiik emisyonlu ve
cevreci modeller ile degistirilecektir. Bu yenileme ¢alismalari, filonun genel kalitesini yiikselterek miisteri
memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Filo Kapasitesinin Genisletilmesi: Artan kurumsal miisteri talebi ve pazar pay1 biiylime hedeflerimiz
dogrultusunda mevcut filo kapasitesinin artirilmas1 dngoriilmektedir. Genisletilecek filo sayesinde daha fazla
kurumsal miisteriye hizmet sunulabilecek ve cografi erisim alan1 genisletilebilecektir.

¢) Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Optimizasyonu: Yeni nesil ara¢ yatirimlari, operasyonel maliyetlerin
diisiiriilmesi, periyodik bakim-onarim giderlerinin azaltilmasi ve ara¢ kullanilabilirlik oraninin artirilmasi
acisindan stratejik onem tagimaktadir. Yakit tiikketimi diistik, teknolojik donanimi ileri diizeyde araglarin
filoya dahil edilmesi, uzun vadede isletme giderlerini optimize edecektir.

d) Rekabet Avantaji Saglanmasi: Modern ve gilivenilir bir filo yapisi, Sirketimizin sektordeki rekabet
giiclinli artirarak miisteri portfoyiiniin genisletilmesine ve miisteri sadakatinin gili¢lendirilmesine katki
saglayacaktir.

AR-GE vatirnmlari (%15)

Sermaye artirnmindan saglanacak fonun %15'lik kismi AR-GE yatirimlarina ayrilacaktir.  Sirketimizin
yemek kart1 sektoriindeki mevcut pazar paymi énemli bir oranda artirma potansiyeli bulunmakta olup, bu
hedef dogrultusunda teknolojik altyapinin  giiclendirilmesi  amaglanmaktadir. Bu  kapsamda
gerceklestirilmesi planlanan AR-GE faaliyetleri asagida detaylandirilmistir:

a) Dijital Odeme Sistemleri ve Teknoloji Gelistirme: Yemek kart1 hizmetlerinde kullanilan dijital 6deme
altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni nesil 6deme teknolojilerinin gelistirilmesi ncelikli hedefler arasindadir.
Temassiz 6deme, QR kod tabanli islemler ve mobil ciizdan entegrasyonlart gibi yenilik¢i ¢oziimler bu
kapsamda ele alinacaktir.

b) Mobil Uygulama ve Yazilim Gelistirme: Kurumsal miisterilere ve son kullanicilara yonelik mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, mevcut yazilim altyapisinin iyilestirilmesi ve kullanici deneyiminin optimize
edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede hizmet kalitesi artirilarak miistert memnuniyeti iist diizeye taginacaktir.

¢) Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari: Miisteri davranis analitigi, tahminleme modelleri ve karar
destek sistemleri gibi veri odakli ¢oziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu teknolojiler, Sirketimizin
hizmet sunumunu kisisellestirmesine ve operasyonel kararlarini daha etkin almasina olanak taniyacaktir.

d) Giivenlik ve Uyumluluk Altyapisi: Siber giivenlik oOnlemlerinin giiclendirilmesi, veri koruma
standartlarina uyum saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi amaciyla gerekli teknolojik
yatirimlar yapilacaktir.

e) Veri Merkezi (Datacenter) ve Yapay Zeka Altyapr Yatirnmlari: AR-GE faaliyetleri ka
merkezi (datacenter) kurulumu veya bu alanda faaliyet gdsteren mevcut sirketlere yatflm A
degerlendirilmektedir. Ayrica yapay zeka projelerinin hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan funu€
(GPU/TPU), depolama sistemleri ve diger donanim yatirimlar1 bu kalem altinda gercekleiitiri
yatirimlar, Sirketimizin yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanli hizmetler gelistirmesine, biii
kapasitesini artirmasina ve teknolojik bagimsizlik hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.
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Bu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali biinyesinin daha da giiclendirilmesi, operasyonel ve
mali agidan daha etkin bir yapiya kavusmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

Yurtici ve Yurtdisinda Kurum Faalivetlerivle Uyumlu Sirketler ile Finansal Teknoloji Sirketlerine ve
Startup'lara Yatirnmin Finansmani (%30)

Elde edilecek fonun %30'u, yurtici ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji
sirketlerine ve startup'lara yatirim yapmak amaciyla kullanilacaktir. Bu kalem, Sirketimizin en yliksek paya
sahip yatirim kalemi olup stratejik biiylime hedeflerimizin temelini olugturmaktadir. Bu kapsamda planlanan
yatirim stratejileri asagida agiklanmuistir:

a) Finansal Teknoloji (Fintech) Sirketlerine Yatirim: Dijital 6deme ¢ozlimleri, elektronik para hizmetleri,
O0deme altyap:r sistemleri ve finansal yazilim gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren fintech sirketlerine
istirak veya hisse satin alimi yoluyla yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, Sirketimizin yemek
kart1 ve kurumsal hizmetler alanindaki teknolojik kapasitesini giiclendirecektir.

b) Kurumsal Hizmetler Alanindaki Sirketlere Yatirim: Sirketimizin mevcut faaliyet alanlartyla sinerjik
yaptiya sahip, kurumsal yan haklar, insan kaynaklar1 teknolojileri, kurumsal satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda hizmet sunan sirketlere yatirim degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar sayesinde
hizmet portfoyliniin genisletilmesi ve capraz satis firsatlarinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

¢) Startup Ekosistemi ve Erken Asama Yatirimlar: Y enilikgi is modellerine ve 6l¢eklenebilir teknolojilere
sahip erken asama girisimlere (startup) stratejik yatirnmlar yapilmasi Ongoriilmektedir. Bu yatirimlar,
Sirketimizin inovasyon kapasitesini artirarak gelecekteki pazar trendlerine hazirlikli olmasini saglayacaktir.

d) Yurtdisi Yatirimlar ve Uluslararast Genigleme: Uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren, Sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sirketlere yatirnm yapilarak cografi genisleme hedeflerine ulasilmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar aracilifiyla yeni pazarlara erisim saglanmasi ve global Olgekte rekabet
giiciiniin artirilmas1 amaglanmaktadir.

S6z konusu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali bilinyesinin daha da gii¢lendirilmesi,
sektordeki rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

Isletme Sermavesi ve Operasyonel Faaliyetlerin Finansmani (%30)

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun %30'u isletme sermayesi ihtiyaglarinin kargilanmasi ve giinliik
operasyonel islemlerin finansmani i¢in kullanilacaktir. Sermaye artirrmindan saglanacak fonun bir
boliimiiniin Sirketimizin isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bu kalem kapsaminda
gerceklestirilmesi ongoriilen kullanim alanlar1 asagida detaylandirilmistir:

a) Cari Giderlerin Finansmani: Personel maaglar1 ve 6zliik haklari, sosyal giivenlik primleri, kira ve idari
giderler, enerji ve iletisim masraflar1 gibi diizenli isletme giderlerinin karsilanmasi bu kalem altinda yer
almaktadir. Bu finansman, Sirketimizin giinliik operasyonlarini kesintisiz stirdiirmesine olanak taniyacaktir.

b) Tedarikgi Yiikiimliiliiklerinin Karsilanmasi: Hizmet ve {iriin tedarikgilerine yapilacak 6demeler, tedarik
zinciri yonetimi kapsamindaki mali ylikiimliiliikler ve ticari alacak-bor¢ dengesi yonetimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Tedarik¢ilere zamaninda ve uygun kosullarda 6deme yapilmasi, tedarik zinciri
giivenilirligini artiracak ve daha avantajli ticari kosullarin miizakere edilmesine imkan taniyacaktir.

¢) Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler: Mevcut kisa vadeli borglarin yapilandirilmast, Va umu

saglanmasi ve finansal yiikiimliiliklerin optimize edilmesi amaciyla fonun bir kismi bu z#fg

edilecektir. Bu sayede Sirketimizin finansal esnekligi artirilacak ve mali yapisi gii¢lendirilecefétir. *

. { &
d) Nakit Akisi Yonetimi ve Donemsel Ihtiyaclar: Mevsimsel dalgalanmalar, donemsel t4f ep I:'i:i
beklenmeyen nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yeterli isletme sermayesi rezervi ajlustgr

degisikliklere hizl1 adapte olmasini saglayacaktir.
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e) Tamitim ve Pazarlama Kampanyalari: Kurumsal ve bireysel kullanici kazanimina ydnelik tanitim
faaliyetleri ve pazarlama kampanyalar1 bu kalem kapsaminda finanse edilecektir. Marka bilinirliginin
artirtlmasi, yeni miisteri segmentlerine ulagilmasi, dijital ve geleneksel medya kanallarinda reklam
faaliyetleri, sadakat programlar1 ve promosyon kampanyalari bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu
faaliyetler, Sirketimizin miisteri tabanini genisletmesine ve pazar payini artirmasimna dogrudan katki
saglayacaktir.

[sletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirketimizin miisteri, tedarik¢i ve ¢alisanlar ile daha uygun kosullarda
caligmasma ve ihtiya¢ olugmasi halinde finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasina katki
saglayacaktir. Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Fonun
Fonun Kullanim Yeri Kullanim
Oram
Sirkete ait filo araclarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi %25
AR-GE yatirimlari %15
Yurti¢i ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve startup’lara yatirimin %30
finansmani
Isletme sermayesi ve Sirket'in operasyonel faaliyetlerinin finansmani %30
TOPLAM %100
29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 1.404.881.137
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 80.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 17,56
Halka Arz Fiyati 80,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 12.600.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.008.000.000
Halka Arz Masraflar™* 68.893.420
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 939.106.580
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 2.343.987.717
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 92.600.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 25,31
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 7,75
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 44,14%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -54,69
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -68,36%

* Sadece Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler hesaplamaya dahil edilmistir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarda yer
alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzt Mevcut Pay Sahipleri’nin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesine iligkin hesaplama yukaridaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in
pay basina sulanma etkisinin -54,69 TL ile -%68,36 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Mevcut Pay
Sahipleri i¢in pay basina sulanma etkisi 7,75 TL ile %44,14 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadt

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay a
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin -%68,36 oraninda suljnma ctki:

d o7
konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutariin -54,69 TL seviy I?des,'ﬁh!@;l’gﬂ?
hesaplanmaktadir. Pubat
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Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmis oldugu isbu izahnamenin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi iizere pay basina sulanma
etkisinin %44,14 oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin 7,75 TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar agagida belirtilmektedir.

Kurum Damismanhk Hizmeti

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik ve Danigmanlik Hizmeti
Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakligi Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadarryla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu izahnamenin ekinde yer alan ve yatinmcilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukg¢u Raporu ve
Ekleri Gen Temizer tarafindan hazirlanmistir.

Unvani Adresi Telefon

Gen Temizer Erdogan Girgin | Yildirnm Oguz Goker Cad. Maya | 0212 260 34 00
Avukatlik Ortakligi Plaza K:9, Akatlar 34335 Besiktas

Bagimsiz Denetim Raporlar

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup,
isbu izahname icerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarinin dogrulugundan
sorumludur.

Denetim Dénemi Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ortz.lk, Baglmslz .].)(.a.netim
Kurulusu Bas Denetgi Goriisii
31.12.2022, Vizyon Grup Kisikli Mah. Bosna
31.12.2023, Bagimsiz Denetim Bulvar1 No:31 Muhammet Olumlu
31.12.2024 AS _ Vizyon Plaza Yasarbas
30.09.2025 " Uskiidar / Istanbul

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S., Sirket tarafindan ihrag edilen
ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip g
Sirket yonetim ve denetim organlarina iiye degildirler.

S6z konusu denetim kurulusunun sorumlu kisileri Sirket tarafindan daha once istihdam edils

Denetim Goriisii
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablolar1 Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal
tablolar i¢in denetci goriisti asagida verildigi gibidir:

“Metropal Kurumsal Hizmetler A.S. ve bagh ortakliginin (“Grup”) 30.09.2025, 31.12.2024, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de Dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 30.09.2025, 31.12.2024, 31 Aralik 2023,
ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarimi Tiirkive Muhasebe Standartlari’na
(“TMS”), uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danismanlik hizmetleri, hukuki danigmanlik
hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayn1 taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, isbu izahname genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
ticiincill sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan,
tim Uglincii kisilerden alian bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ti¢iincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan
eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihraccinin finansal yatirnmlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmast
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla zsbu
izahname tarihi itibartyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmisti=6Zem
durumlarda yatirimcilarin vergi danigsmanlarina danigmasi gerektigi onemle hatwrlatilir. I 9
tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kap
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebilecegi
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
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32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢cinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamai tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere baglh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayistyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda
elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma
durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devaml
olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in
Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari
buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye
gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef
olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST’te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl olarak

vergilendirilir.
Gelir Arahg: (TL) Gelir Vergisi Oram
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 27
TL'si igin 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 35
1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret gelirlerinde 5.300.000 40

TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen
yillarda kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir. Su kadar ki bankalar, 6361
sayil1 Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseselert,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri igin uygulanacak oran %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve

uygulanacaktir.
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KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyarinca
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazanglar1 iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z
konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat O0demenin
Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihg@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK’nin gecici 67. maddesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik
eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesinin yliriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig iizere (bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem géren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirnmcilarin  islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict  kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem gdren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve
alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 k
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, aract kuruluslar ve saklay1
tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
bedelleri arasindaki fark,
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b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araclarmnin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Y 6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPK’ya
gbre SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden c¢ikarilmasindan dogan
kazanglardan %15; ve (i1) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanligi tarafindan belirlenenler tarafindan elde edilenler
hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanclar i¢in %15 uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden
fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta
muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina
iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul kiymetler, (iii) diger sermaye
piyasast araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklari paylar olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu smif i¢cinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali
olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim y1l

mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme g

miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya differ ser

olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri g¢ercevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek
kisi veya kurumlarca Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YoOnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gecici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen
kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbaskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yiirlirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in
vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir
Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede bulunan temsilciligince
onayli Tiirk¢e bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglari i¢in
niifus clizdaninin ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden
ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik numarasi
alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin ye
kimlik numaras1 alinmasma gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilk fin ke

oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir. 4 2
»
Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili il cnifeyeias “

Y A
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilghi iidk::c'éiékf’,1 N
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci Resftfildy =

228

Dogrul Kodu: f6864578-576e-4720-ab4e-e2cf 7e84
ogrd amahtt%%gf/s% .6905\/.t8r gol?&man-%gé)ru? ?ne? 655578




vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde gecerli
olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

Maliye Bakanhigi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalar1 hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai
dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiline kadar akdettii c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari ve
anlagsmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’'nin www.gib.gov.tr internet sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanc¢larinin vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve
iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar”
vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef
kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir. Ote yandan GVK gegcici madde 67 uyarimca BIST te islem goren hisse senetlerinin alim
satimindan dogan kazanglar i¢in stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden c¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
artis oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2026 yili i¢in
400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

+T.C.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

2
&
GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiie’df‘ {
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul ze
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ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden c¢ikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan
istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire
icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde ger¢eklesecektir. Yukarida
belirtildigi ilizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin vergisel
durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarinin

islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisj’si
vergisel durumlari diizenlenmistir. ?
;

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc1 fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla;
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(vi) kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile
ilgili elde ettikleri kazancglar1 i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda,
portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin igyerleri de bu fonlarin
isyeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 icin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bliylikligiiniin %51’inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’{incii maddeleri
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliiyla kar pay1 elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanligi Karar1 geregince karar yayim tarihinden
itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca (i) Tam Miikellefler kurumlara, ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile eklenen 22/3 maddesi
uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten, GVK’ya 7491 sayili1 Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4
maddesi uyarinca kanuni merkezleri T.C. sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket
niteligindeki kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yazili kar paylariin yarist (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az yarisina sahip olmak, ve (ii)
edinilen kar paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer
etmek sartiyla kurumlar vergisinden miistesnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°1) tlizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kéar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-
¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve

gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde ,_,/'
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim d

. o . W .o
kapsamda vergilendirilmektedir. TasN® v
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32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylart lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran %10’dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha
diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii aymna kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5. fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi orant
7456 Sayili Kanun ile 2023 ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361
sayil1 Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseselert,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30°dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazancglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baslamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi
bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir.
Diger fon ve yatirnm ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan ldr ygﬁac.*

lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin garafplds

bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlari belirlenebi " f(
o -
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tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli
olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar
paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM iZNiININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlari
ve adresleri):
/

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi ifiba
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili
ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.
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Yoktur.

33BIZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:30 I¢ Kapr No:2 Uskiidar/istanbul adresindeki
thrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrac¢inin internet sitesi (www.metropolcard.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
Ek-1 Esas Sozlesme

Ek-2 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali donemlere iliskin
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu

Ek-3 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek-4 Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karari

Ek-5 Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukcu raporu
Ek-6 Fiyat Tespit Raporu

Ek-7 Katilim Finans ilkeleri Formu

Ek-8 Degerleme Raporlar1 ve Sorumluluk Beyanlari

Ek-9 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali donemlere iliskin finansal
tablolar ve bagimsiz denetim raporu
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