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2025 yili, stratejik hedeflerimizin somut sonuclarla
hayata gectigi ve vizyonumuzun sahada gugclu bir
karsilik buldugu 6nemli bir atihm dénemi oldu. Her
adimda kararlihgimizi, her kararda ise uzun vadeli bakis
acimizi net bigcimde ortaya koyduk. GiUcimuzu yalnizca
rakamlardan degil, etkimizi artiran uygulamalardan,
musterilerimizle kurdugumuz given bagindan ve
calisanlarimizin sergiledigi yuksek performanstan aldik.

Bugun, yalnizca kullerinden yeniden dogan bir banka
degil; ihnracatcilarin ikinci adresi olan, dinamizmle
harekete gecgen, ¢evik yapisiyla degisime hizla

uyum saglayan ve inovasyon odagiyla gucglenen bir
oyuncu konumundayiz. Musterilerimizin uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicuna artiran, strdarulebilir
bayumeyi odagina alan yaklagimimiz ve degisimden
beslenen, inovasyonu merkezine alan kurum
kaltaramuzle; sektérde fark yaratan, glven veren

ve gelecegi inga eden bir banka olma hedefimizi
kararlhlikla sardartayoruz.



Guclenen
Finansal Yapi




2025 yilinda izledigimiz dengeli biyume

stratejisiyle sektérdeki yerimizi saglamlastirdik.

Aktif bayUkliglimuz 47 milyar TL olurken, kGrimizi
560 milyon TL'ye ulastirdik. Yil igindeki sermaye
artinmlanyla 6zkaynaklarimizi 9,7 milyar TL'ye
tasidik ve %20,70 sermaye yeterlilik oranimizia
gelecek hedeflerimiz i¢in guglld bir zemin olugturduk.

Galisma Buydklugu

94,1 milyar TL



Guvenli
Teknolojik Altyapt
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2024 yilinda tesis edilen ana altyapiyi 2025 yilinda
operasyonel olgunluk seviyesine tasidik, is sarekliligi
ve ag modernizasyonu alanlarinda kritik adimlari
tamamladik. Olaganusti durum testlerini (DR)
basariyla gergeklestirdik ve is strekliligi kapasitesini
guclendirdik. Ayrica SDWAN mimarisini devreye alarak
merkezi ve uygulama bazl yénetim yetkinligi sagladik.
Bu dénugum ile sistem dayaniklihgi ve operasyonel
verimlilik seviyesinde anlamli bir geligsim elde ettik.
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Musteri Odakln
Dijitallesme




Fiziksel guveni dijital hizla birlestiren “Fijital” bankacilik
modelimizle, basta ihracatgilar oimak Gzere tim
musterilerimize kesintisiz hizmet deneyimi sunuyoruz. Yapay
zekd ve veri analitigiyle gucglendirdigimiz operasyonel
yapimiz sayesinde musterilerimizin ihtiyaclarini 8ngéruyor,
dogru zamanda dogru ¢cézumlerle fark yaratiyoruz. Dijital
kanallara ydnelik kesintisiz yatirimlarimizia, kullanici
deneyimini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.




Ihracat Odakls
Buyume

Mevduat Hacmi® 4.°

35,6 wmilyar
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2025 yilinda ihracat odakli bankacilik stratejimizle sektérde
fark yarattik. Mevduat hacmimizin 35,6 milyar TL'ye
ulagmasiyla pekisen guveni, reel sektére sagladigimiz

76,3 milyar TL'lik kredi kaynadina dénustarduk. ihracatgl
portféylimuzu kisa surede gesitlendirerek, kurulus
misyonumuzu sahaya yansittik. ihracatginin ikinci adresi
olma hedefiyle, Ulkemizin Gretim ve ihracat guctne deger
katmayi surdurayoruz.




Genisleyen
Etki Alani

Ozkaynaklar
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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Koklu Miras,

Guclu Gelecek

Bankamiz icin 2025 yil, yeniden faaliyete
gecisin 6tesinde; aktif buytme, kurumsal
derinlesme ve sahada guglenme yili oimustur.

Degerli Paydaslarimiz,

Milli sermayeli ilk 6zel girisim bankasi olarak 1913'te 13
MUslUman Turk girisimcei tarafindan “Adapazari islam
Ticaret Bankas!” adiyla kurulan ve bir dbneme damga
vuran bankamiz, koklt gegmiginden aldigi gugcle,
TUrkiye'nin ihracat odakl bUytimesine finansal katki
saglamak ve ihracatginin ana bankasi olmak hedefiyle,
2023 yilinda yeniden yapilanma strecine girmistir.
2024 yilinda insan kaynagi yapilanmasi, teknoloji
altyapisi, ana bankacilik sistemi, Grdn, sureg, politika

ve prosedur altyapisi tamamlanmustir. 2025 yili ise
Bankamiz agisindan yeniden faaliyete gegisin 6tesinde;
aktif bayumenin, kurumsal derinlesmenin ve sahada
guclenmenin somut bigimde hayata gegirildigi bir
dénem olmustur.

KUresel ekonomik sistemin ticaret, gé¢ ve maliye
politikalarini kapsayan kéklU bir yapisal déontusimden
gectigi, belirsizliklerin ve firsatlarin i¢ ice oldugu

2025 yilini geride biraktik. Bu dénem, kuresel dlgekte
korumacilik egilimlerinin yeniden gug kazandig;
Ozellikle ABD'nin yilin basinda uygulamaya koydugu
tarife artiglarinin uluslararasi ticaretin seyrine iliskin
endigeleri artirdidi bir yil olmustur. Her ne kadar
sonrasinda atilan geri adimlar séz konusu etkileri
kismen yumusatmis olsa da, kiresel sistemin istikrarina
yonelik belirsizlikler yUksek seviyesini korumustur.

Risk ve avantaj dengesinin strekli degdistigi tabloda,
ticarete iligkin belirsizlikler dinya bdyumesini
baskilarken, yapay zekd teknolojilerinin verimililik
Uzerindeki olumlu etkileri, kiresel buyume adina umut
verici gelismeler olarak 6éne gikmaktadir. Bununla
birlikte, belirsizligin yeni normal oldugu dénemde
ktrresel dayaniklihgin strdurtlebilirligi agisindan, yapay
zekadaki hizli gelismelerin emek piyasalarint kdkten
degistirecek olasi etkilerine kars, dijitallesmeyi ve
kurumsal kapasiteyi guglendirecek yapisal reformlarin
kritik 6neme sahip olduguna inanryoruz.

Dunya ekonomisi dénusum surecinden gecerken,
ulkemizde ekonomi ydnetiminin kararlilikla uyguladig
siki para ve maliye politikalarinin sonuglarini

2025 yilinda ¢ok daha net bir sekilde hissettik.
Enflasyonun %80'li seviyelerden %30’'lara gerilemesi,
dezenflasyon surecinin basarisini teyit eden en somut
gostergelerden biri olmustur.

BUyUmenin daha ihmli ancak kompozisyonunun
daha dengeli bir yapiya kavustugu bu surecte, butge
disiplinini destekleyici harcama kontrolleri ve gelir
artirici énlemler, maliye politikasinin para politikasiyla
esgudumunu guglendirmigtir.

2026 yilina girerken, para politikasinda beklenen
kademeli normallesme ve faiz indirimlerinin, bankacilik
sektoéranun net faiz marjina ve reel sektérdn finansman
maliyetlerine olumlu yansiyacagini dngoruyoruz.

Ekonomide saglanan istikrar ortaminin sardarlebilir
kalkinmaya dénusmesi ise suphesiz ihracat odakli
buyume stratejisinin basarisina bagldir. Ulkemizin
kirresel pazarlarda daha da guglu bir oyuncu haline
gelebilmesi igin ihracata, ihracatgimizin ise kendisini
anlayan, intiyaglarina uygun ¢ézamler sunan finansal
kurumlara intiyact bulunmaktadir. Turk Ticaret
Bankasi olarak biz de, mevcut ekonomik programla
uyumlu bigimde kaynaklarimizi tretim ve ihracat
odakli alanlara yénlendirerek ekonominin arz tarafini
guclendirmeye ve ihracatginin finansmana erigimini
kolaylastirmaya odaklandik. Bu gergevede, 2025 yilini
Bankamiz agisindan aktif buytme ve derinlesme vyili
olarak degerlendirmekteyiz.

ihracatcinin ana bankasi olma vizyonumuz
dogrultusunda, Ulkemiz ihracatinin %85inden fazlasinin
gergeklestirildigi lokasyonlarda konumlanmak Uzere
2025 yilinda 11 yeni sube agtik. MUsterilerimizle birebir
temas noktalarimizi artirarak hizl ve etkin finansman
¢Ozumlerimizle sahada yanlarinda olduk.



M2 yilhk
mirasimiz

ve dijital
vizyonumuzla,
ihracatgimizin
sadece bankasi
degil, stratejik
ortagiyiz.
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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Insani dokunusla
pbuyuyen bankacilik

Yalin, hizli ve dijital bankacilik hedefimizle teknolojiyi is
sUrecglerimizin merkezine koyarken; inracat Akademisi ve
saha bulugmalariyla insani dokunusu asla ihmal etmiyoruz.

Yil boyunca ihracat Akademisi ve Sektor Bulugsmalart
araciiglyla sahadaki varligimizi guglendirirken, inracat
finansmani, TCMB reeskont kredileri ve Eximbank
kaynakli kredilerle inracatgimiza guglu bir destek
sunduk. Ana ortagimiz inracati Gelistirme AS. (iGE) ile
tamamladigimiz sistem entegrasyonu ve Bankamiza
6zel olarak kurgulanan kefalet programlari sayesinde,
teminat yaratma sorununa kalici ¢ézumler Urettik.

Finansal Grdnlerin yani sira hizmet kalitesinde de “yalin,
hizli ve dijital” anlayistyla hareket ederek Subat 2025'te
Dijital Bankacilik Platformumuzu musterilerimizin
hizmetine sunduk. Bu kapsamda, bireysel ve kurumsal
musterilerimiz icin internet ve mobil bankacilik
kanallarini devreye alarak; dijital ve fiziksel hizmetleri bir
araya getiren “fijital” bankacilik yaklasimiyla, uzaktan
musteri edinimi streglerini baslattik.

Teknolojik altyapimizi gtglendirirken kurumsal
yonetim standartlarimizi da en Ust seviyeye tasidik.
Finansal seffafligi ve butge disiplinini artirmak
amaciyla Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) dijital
platformumuzu hayata gegirerek; finans, insan
kaynaklar ve tedarik strecglerimizi entegre ettik

ve veriye dayal karar alma mekanizmalarimiz
gugclendirdik. 2025 yilinda gergeklestirdigimiz iki Genel
Kurul toplantisi ve tamamlanan sermaye artisimiz ile
2026'da da surdurulebilir blyimenin ana aktért olan
ihnracatgimizin yaninda guclu bir sekilde durmaya
devam edecegiz.

Bu guvenle karsiladigimiz 2026 yili, dijital Grin
cesitliligimizi artiracagimiz, ihracat basta olmak tzere
dis ticaret Urtnlerinin finansmanindan édeme ve
tahsilat sistemlerine kadar genis bir yelpazede hizmet
sunacagimiz bir atilim yil olacaktir.

Bilgi teknolojileri alaninda yerinde Ar-Ge faaliyetlerini
baslatarak, yapay zekd ve otomasyonu is
sUreclerimizin merkezine yerlestirmeyi hedefliyoruz.
Bilgi guvenligi tarafinda ise siber tehditlere karsi en Ust
duzeyde korunakll mimariyi strddrmeye kararlyiz.

Musterimizi yalnizca finansman talep eden bir

paydas olarak degil, is modelini ve pazar dinamiklerini
yakindan tanidigimiz uzun vadeli bir ¢ézdm ortagi
olarak konumlandirtyoruz. Her bir ihracatgimizin
sektérlne, dlgegine ve nakit akisina ézel tasarladigimiz
esnek Urun ve hizmet yapimizla, sahada ihtiyag
duydugu hiz ve guveni birlikte sunuyoruz.

Kuresel belirsizliklere ragmen Turkiye'nin Uretim ve
ihracat gucune inanan Turk Ticaret Bankasi, 112 yillik
koklt gegmisinden aldigi glgle gelecedi inga etmeye
devam edecektir. Bu yolculukta emedi gegen tum
calisma arkadaslarimiza, bize glivenen musterilerimize
ve desteklerini esirgemeyen ortaklarimiza, tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Yusuf Balci
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Ihracatin finansmaninda

yeni bir donem

Kurumsal altyapimiz, dijital yetkinliklerimiz ve
guclt sermaye yapimizla Turk Ticaret Bankasi,
ihracat finansmaninda yeni bir dbnem baslatti.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kUresel ekonomide belirsizliklerin ve ticaret
savaslarinin gélgesinde, Turkiye ekonomisinin
dengelenme ve istikrar yolunda énemli kazanimiar
elde ettigi bir donem olmustur. Enflasyondaki dtists
egilimi ve éngorulebilirligin artmasi, bankacilik
sektérinun reel sektért destekleme kapasitesini
guglendiren temel unsurlar olarak éne ¢ikmistir. Tark
Ticaret Bankasi olarak biz de, bu olumlu konjonktard
firsata gevirdigimiz 2025 yilinda kurulus asamasini
geride birakarak guglu bir baydme ve kurumsal
derinlesme dénemine adim attik.

Koklerimizden aldigimiz guigle gelecege
yukseliyoruz

Bankamiz agisindan 2025, yalnizca rakamsal hedeflerin
yakalandigi bir yil olmanin étesinde, operasyonel
mukemmeliyetin guglendirildigi ve kurumsal yapinin
saglamlastinlidigi bir yil olmustur. ihracatginin ana
bankasi olma vizyonumuz dogrultusunda, fiziksel
bUyume stratejimizi Tarkiye inracatinin %85 inden
fazlasinin gergeklestirildigi ticaret merkezlerine
odakladik. Bu gergevede, ihracatginin yogun olarak
faaliyet gosterdigi bolgelerde 11 yeni subeyi hizmete
agtik. ihracatgimizia omuz omuza olma yaklagimiyla
geniglettigimiz bu sube agi, musterilerimizin
ihtiyaclarina yerinde ve hizli gézamler Uretme
kapasitemizi Gnemli dlgude artirmistir.

ihracat Akademisi ve sektor bulugmalart araciligyla
musterilerimizle strekli ve nitelikli bir etkilesim
zemini olusturduk. GUnltk bankacilik islemlerinde
verimliligi artiran, uzun vadeli is birliklerini dnceleyen
bu yaklasimimizlia, sahada yalnizca bir finansman
saglayict degil, gtvenilir bir is ortagr olarak
konumlandik.

Fiziksel glicimiizii dijitalin hiziyla birlestiriyoruz
2025 yili, fiziksel varligimizi dijital bankaciligin hizi ve
esnekligiyle birlestirdigimiz bir ddnum noktasi olmustur.
Subat ayinda musterilerimizin kullanimina sundugumuz
Dijital Bankaclilik Platformu ile sube sinirlarini ortadan
kaldirdik. Bireysel ve kurumsal musterilerimiz igin
devreye aldigimiz internet ve mobil bankacilik kanallars,
uzaktan musteri edinimi teknolojimiz ve FAST/KOLAS
entegrasyonlarimiz sayesinde dijital ve fiziksel kanallar
bir araya getiren “fijital” bankacilik deneyimini hayata
gegcirdik.

Basarili finansal performansimizia ihracata
destegimizi siirdiiriyoruz

Kredili ve kredisiz Urtnlerden olusan kapsayict hizmet
modelimiz ve etkin bilango yénetimimiz sayesinde,
2025 yilinda finansal gostergelerimizde guglu bir ivme
yakaladik. Toplam aktiflerimizi bir énceki yila gére 6
katina gikararak 47 milyar TL seviyesine tasidik. Bu
buyumenin temel itici gucy, reel sektére ve dzellikle
ihracatgilarimiza sagladigimiz finansman destedi
olmustur. ihracata yonelik yapilacak yatirimlarda

orta ve uzun vadeli finansman sagladik. Tark Ticaret
Bankasr'na dzel gelistirilen IGE kefaletli kredileri, 2025 yili
boyunca ihracatgilarin kullanimina agtik. Gegen yil en
cok TCMB Reeskont Kredisi, IGE kefaletli kredi kullandiran
bankalardan biri olduk. Bu guglt kefalet mekanizmasi,
finansmana erigimi kolaylastirarak kredi sureglerinde
onemli bir kaldirag etkisi yaratti ve bankamizin inracat
ekosistemindeki yerini daha da saglamlastirdi.
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MuUsteri odakl

dijital aran cesitliligi

Dijital Grdn cesitliligimizi, inracatcilarimizin
ve ticari musterilerimizin éncelikli intiyaclari

dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Toplam kredi hacmimiz yil basina gére %652 artarak
58,5 milyar TL'ye ulagmigtir. TCMB Reeskont kredileri ve
ihracati Gelistirme AS. is birligiyle sundugumuz kefaletli
krediler sayesinde, inracatgilarimizin finansmana
erisimindeki engelleri azaltmaya yoénelik somut adimlar
attik.

Musterilerimizin 112 yillik markamiza duydugu glvenin
bir géstergesi olarak mevduat hacmimiz yil basina
gore 9 katina ¢ikarak 35,6 milyar TL'ye ulasmistir.

Bu guglu fonlama yapisi, maliyetlerimizi optimize
etmemize ve musterilerimize daha rekabetci kosullar
sunmamiza imkan saglamistir. Yil sonunda elde
ettigimiz 560 milyon TL net kdr ve net faiz gelirlerindeki
7,4 katlik artig, surdurulebilir karliik hedefimizle
uyumlu bir blytme performansi sergiledigimizi
ortaya koymaktadir. Sermaye yapimizi guglendirmek
amagciyla gergeklestirdigimiz sermaye artiglariyla
6denmis sermayemizi 9,2 milyar TL seviyesine
tasiyarak, gelecege yonelik blydme planlarimiz igin
saglam bir temel olugturduk.

Yarinin bankaciligini bugiinden insa ediyoruz
“Fijital” bankacilik stratejimiz dogrultusunda yalnizca
musteri kanallarimizi degil, kurum igi is yapis
sekillerimizi de dijitallestirerek operasyonel verimliligi
artirdik. Merkezi Talep Yénetim Sistemi'ni devreye
alarak kaynak kullaniminda etkinligi sagladik; i¢ ve
disg denetim sUreglerinde merkezi koordinasyonu
guglendirdik. Kurumsal mimarimizi desteklemek
amaciyla butge, tedarik, envanter ve duran varlik
yonetimi, 5n muhasebe ve 6deme sureglerinin ugtan

* Stajyer olarak gérev yapan personel toplam sayiya dahil edilmistir.

uca entegre bir sekilde yénetimini saglamak Uzere
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sistemimizi hayata
gecirerek, sUreg standardizasyonunu ve mali seffaflig
artirdik. Dokuman yénetim otomasyonu ve veri
ambari altyapimiz sayesinde veriye dayal karar alma
kaltaranu organizasyon genelinde yayginlastirdik.

Bilgi guvenligi alaninda ise Banka stratejimizle uyumluy,
olgun ve butuncul bir gavenlik mimarisi olusturduk,
sUreglerimizi global standartlar ve regulasyonlar
dogrultusunda guncelledik.

insan kaynagimizi stratejik bdylmemizin temel
unsuru olarak konumlandirtyor; 2025 yilint 401* kisilik
guglu bir kadroyla tamamliyoruz. Dijital IK dontsum
projelerimiz ve surekli egitim platformlarimizia yetkinlik
gelisimini desteklerken, adil Ucretlendirme ve kapsamli
yan haklarla ¢alisgan memnuniyetini odagimiza
aliyoruz. insan ve teknoloji odagini birlikte ele alan bu
yaklasimimizla, gevik ve 6grenen bir organizasyon
yapisini kararllikla glglendiriyoruz. Yetkin ve tecrubeli
ekiplerimizin, bankamizin uzun vadeli deger yaratma
yolculugunda belirleyici rol Ustlendigine inaniyoruz.

Gelecek vizyonumuz: 2026 ve sonrasi
Cumbhuriyetimizin ikinci ydzyilinda, inracatginin

ana bankasi olma vizyonumuzia 2026 yilinda
heyecanla caligtyoruz. Ontimuzdeki ddonemde musteri
memnuniyeti merkezli yaklasimimizla; sadelestiriimis
suregler, dijital ve ¢ok kanalli hizmet modeli ile hizli ve
kaliteli servis anlayisimizi daha da ileriye taslyacagiz.
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Surduarulebilirlik alaninda geligtirecegimiz yesil
finansman urdnleriyle, ihracatgimizin yesil donudsum
surecindeki en guglu destekgilerinden biri olmayi
hedefliyoruz. KUresel belirsizliklerin azaldigi ve
makroekonomik istikrarin glglendigi bir ortamda,
TUrk Ticaret Bankasi olarak dretimden, yatirnmdan ve
inracattan aldigimiz gugle bdyumeyi strdtrecegiz.

Bu basari yolculugunda emegi gegcen tum ¢alisma
arkadaslarma, bize givenen musterilerimize,
desteklerini esirgemeyen ana hissedarimiz ihracati
Gelistirme AS.ye ve Yénetim Kurulumuza tesekkUrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

ilker Yesil
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir




SUNUS

RAKAMLARLA 2025

Gelecedge uzanan
finansal gug

Turk Ticaret Bankasi'nin ¢caligsma buayuklagu
2025 yiinda 94,1 milyar TL'ye ulagsmistir.

401 47 1

Caligan Sayisi* MILYAR TL Sube
Aktifler

9,7 58,5 94,1

MILYAR TL MILYARTL MILYAR TL
Ozkaynaklar Toplam Krediler Galisma Buyuaklagu

* Stajyer olarak gérev yapan personel saylya dahil edilmistir.
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SUNUS

2025 YILINDA ONE CIKANLAR

Stratejik derinlegme ve
dijital donusum vyili

Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda hayata gecirdigi
Dijital Bankacilik Platformu ve uzaktan musteri edinimi
surecleri ile fijital bankacilik vizyonunu somutlastirmistir.

Gucla Bayume ve Stratejik Derinlegme

2025 yili, Turk Ticaret Bankasl igin kurulus asamasinin
tamamlanarak guglu bir buytme ve derinlesme
dénemine gecildigi bir yil olmustur. 112 yillik k&kIU
mirasini modern bankacilik vizyonuyla birlestiren
Banka, inracatginin ana bankasi olma hedefi
dogrultusunda stratejik adimlar atmis ve sektérdeki
konumunu saglamlasgtirmistir.

Stratejik Konumlanma ve Subelesme

TuUrk Ticaret Bankasl, 2025 yilinda fiziksel buydme
stratejisini ihracat hacmi yuksek merkezler Uzerine
kurgulamustir. TUrkiye ihracatinin %85'inden fazlasinin
gergeklestigi lokasyonlarda konumlanarak sube
sayisini 1'e yukseltmistir. Bu stratejik yayilim sayesinde
ihracatci musterilerle birebir temas kurulmus,
finansman surecleri hizlandiriimis ve yerinde ¢6zum
Uretme kapasitesi artirimistir. ihracat Akademisi ve
Sektoér Bulusmalari gibi etkinliklerle musteri etkilesimi en
Ust seviyeye tasinmustir.
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Kapsayici Finansman ve Uriin Cesitliligi

Ihracatginin finansmana erigimini kolaylastirmak
amaciyla kredili ve kredisiz Grtnlerle kapsayici bir
hizmet modeli hayata gegciriimistir. 2025 yilinda
sunulan temel finansman Urdnleri arasinda; ihracat
finansmani kredileri, TCMB reeskont kredileri, TL ve YP
isletme sermayesi ile yatirnm kredileri, Eximbank kredileri
ve teminat mektuplari éne gikmistir. Ayrica mevduat
ve diger temel bankacilik drtnleriyle musterilerin tim
finansal ihtiyaglarina yanit veriimistir.

Guclu Ig Birligi: IGE Entegrasyonu
Bankanin ana hissedari ihracati Geligtirme A.S. (IGE)
ile yaratulen stratejik is birligi, 2025 yilinda somut

bir entegrasyona dontsmustur. IGE kefalet sistemi
entegrasyonu tamamlanarak, Turk Ticaret Bankasrna
Ozel kefalet programlari devreye alinmistir. Bu sayede
ihracatgilarin teminat yaratma sorunu asiimis ve
finansmana erigsim sureglerinde énemli bir kaldirag
etkisi yaratiimistir.




Dijital D6nugum ve “Fijital” Bankacilik

“Yalin, hizli ve dijital” bankacilik vizyonu dogrultusunda,
Subat 2025'te Dijital Bankacilik Platformu musterilerin
hizmetine sunulmustur. Bireysel ve kurumsal internet
ile mobil bankacilik kanallari devreye alinmis; uzaktan
musteri edinimi, kimlik dogrulama ve dijital sézlesme
suregleri baslatilmistir. FAST, KOLAS gibi 6deme
sistemi entegrasyonlariyla dijital hizmet yelpazesi
genisletilmistir.

Kurumsal Yénetim ve Altyapi Yatirimlari

Operasyonel mukemmeliyet hedefiyle Bilgi
Teknolojileri ve Operasyon alaninda énemli yatirimiar
gerceklestiriimistir. Merkezi Talep Yonetim Sistemi
devreye alinmig, i¢ ve dig denetim sureclerinde

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

koordinasyon saglanmistir. Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP) sisteminin kurulumuyla finans, insan
kaynaklari yonetimi ve tedarik sdregleri entegre
edilerek butce disiplini ve mali seffaflik artirimistir.

Gelecege Bakis

2025 yili, Turk Ticaret Bankasi'nin “ihracatin gucune gug
katma” misyonunu somut basarilara dénustirdugu

bir yil olarak kayitlara gegmistir. Banka, glglu sermaye
yapisi, genisleyen hizmet agi ve dijital yetkinlikleriyle
2026 yilina guvenle bakmakta; inracatginin stratejik
¢6zUm ortagl ve ana bankasi olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.




GENEL BILGILER

TURK TICARET BANKASI HAKKINDA

Yetkin ve geng

bir dinamizm

Turk Ticaret Bankasi, ileri teknolojisi ve yetkin insan kaynagi ile
musterilerine en iyi piyasa uygulamalarinda yer alacak kalitede trdn ve
hizmetler sunmaya devam etmektedir.

Tuark bankacilik sektéranan asirlik ginart Tark

Ticaret Bankasi, ayni zamanda sektdrdn en

dinamik ve yenilik¢i oyuncularindan biri olarak
konumlanmaktadir. Banka’'nin temelleri, 9 Mart 1913
tarihinde Adapazari’'nda, yerel mutesebbislerin
vizyonuyla kurulan ve “ilk milli banka” olma 6zelligini
taslyan Adapazari islam Ticaret Bankast ile atilmistir.

Kurumsal gelisim yolculugunda zamanin ruhuna
uygun degisimler gegiren Banka, cumhuriyetin ilk
yilllarinda anonim sirket yapisini guglendirmistir.
Yonetim merkezinin 25 Ekim 1934'te Ankara’ya
nakledilmesinin ardindan, 31 Mart 1937 tarihinde
bugutinkd Turk Ticaret Bankasi A.S. tnvani tescil
edilmistir.

1952 yilinda Genel Mudurltgun istanbul'a taginmasiyla
blyume ivmesi kazanan Banka, ézellikle 1980°i
yillarda sektérdeki dnct konumuyla dikkat gcekmistir.
1985 yilinda, TUrk bankacilik sektérdntn en bayuk 10
bankasi arasinda, ézel bankalar siralamasinda ise

ilk dortte yer alarak tarihi bir basariya imza atmistir.
1990°'h yillarin zorlu ekonomik kosullari neticesinde 1997
yihinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na devredilen
Banka, 2001 yilinda faaliyetlerine ara vermek
durumunda kalmugtir.

Yeniden Dogus ve Stratejik Donligiim

2019 yiinda Banka'nin yeniden faaliyete gegmesi
amacityla ¢galismalara baglanmis ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, yaptigi
degerlendirmeler sonucunda 4 Kasim 2021 tarihli
karariyla Banka'ya faaliyet izni vermistir. Banka, gerekli
cahsmalar tamamlayarak 29 Nisan 2022 tarihinde
yeniden faaliyete gegmistir.

Banka’'nin tarihindeki &nemli dénum noktalarindan
birisi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nun Banka'daki
hisselerinin satilmasina dair ihalenin 28 Nisan 2023
tarihinde sonuglanmaslyla gergeklesmistir. Bu tarih
itibariyla ihracati Gelistirme Anonim Sirketi (IGE),
Banka'nin %98,5 oranindaki hissesinin yeni sahibi
olmustur.
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ihracatginin Giiciiyle Biiyiliyen Yapi

Banka'nin ana ortagi ihracati Geligtirme A.S.; TUrkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM), ihracatg! Birlikleri ve Turk
Eximbank ile birlikte kamu ve 6zel bankalardan 20
bankanin ortakh@iyla kurulmustur. IGE'den aldigi bu
benzersiz gug, Turk Ticaret Bankasrnin en énemli
rekabet avantajlarindan birini olusturmaktadir.

Turkiye'nin ihracat odakll buytmesi yolunda finansal
katki saglayarak “ihracatginin Ana Bankasi” olma
vizyonuyla hareket eden Banka; yenilikgi finansal
cozumlerle inracatgilarin intiyag duydugu tim
bankacilik rin ve hizmetlerini en hizli, en gtvenli

ve en uygun kosullarla sunmak igin calismalarini
surdurmektedir.

Rekabet Ustiinliikleri ve Fark Yaratan Ozellikler

Turk Ticaret Bankasi'ni sektérdeki diger bankalardan

ayiran ve rekabet avantaji saglayan temel unsurlar

sunlardir:

- Ihracatgi odakl Yaklagim: Banka, TUrkiye'nin
ihracatcilarina 6zel finansman ¢ézUmleri sunmayi
ve kaynaklarini bu alana yénlendirmeyi misyon
edinmistir.

- Fijital Bankacilik Yaklagimi: Banka, “fijital” (fiziksel
+ dijital) bankacilik anlayigiyla, musterilerine hem
insani dokunusu 6n planda tutan fiziksel hizmetler
hem de ileri teknolojiyi kullanan dijital ¢dzumler
sunmaktadir.

Yeni ve Gevik Yapi: Sifirdan yapilanma sureci,
Banka'ya sektérdn stregelen sorunlarindan
arinmig, yalin ve gevik bir operasyonel yapi
kazandirmistir. Bu yapi karar alma sureglerini
hizlandirmakta, yenilikgi Gran ve hizmetlerin kisa
zamanda hayata gecirilmesini saglamaktadir.
Gugcli Ortaklik Yapisi ve Sermaye Destegi: Banka,
IGE, TiM ve inracatgi Birlikleri gibi stratejik is ortaklar
sayesinde, ihracatgl ekosistemiyle gugli baglara
sahiptir.

« Yetkin insan Giicii: Banka, kendi uzmanlik
alanlarinda deneyimli, sektérde yeniliklere yon
vermis ve kurum kultarayle uyumlu galisan gugld
bir insan kaynagina sahiptir.



- Ust Duzey Bilgi Giivenligi Standartlari: Banka,
“Sifir Guven” (Zero Trust) prensibiyle yapilandirdig
siber guvenlik mimarisi ve proaktif risk yonetimi
yaklasimiyla, dijital bankacilik streglerinde hizdan
6dun vermeden musteri verilerinin gizliligini ve
guvenligini en Ust seviyede temin etmektedir.

Dijitallesme ve Hizmet Cesitliliginde Atilim

2025 yili, Turk Ticaret Bankasi'nin dijitallesme vizyonu
adina kritik adimlarin atildigr bir yil olmustur. Banka,
kaynaklarini tamamen ihracatginin ihtiyaglari
dogrultusunda kullanmakta olup, ihracatginin
bankacilik drdn ve hizmetlerine dijital kanallardan
uctan uca, rahatlikla erigsebilmesi igin gelistirmelere

devam etmektedir.

Bu dogrultuda ihracatgilarin gesitli dig ticaret

islemlerini dijital platformlar Gzerinden kendilerinin
yapabilmesi saglanmig; ihracatin yogun oldugu

stratejik lokasyonlarda agilan yeni subelerle
ihracatgilarla dogrudan ve yerinde iletigsim
kurulmaya baglanmistir.

2025 yilrigerisinde kurulan ve gelistirilen 6deme
ve tahsilat sistemleri ile musterilerin nakit akiglarin
daha hizli, gavenli ve kolay ydnetmelerini saglayan
teknolojik trtinler hayata gegirilmistir. Banka
musterileri, kullanici dostu dijital platformiarin
sundugu kolaylik ve erisimle mevduat ve yatirm
ardanleriyle getiri beklentilerini karsilarken; portféye
yeni eklenen sigorta Urunleri ile de hem sahip
olduklari emtialari hem de kendilerini ¢esitli
risklere karsi glvence altina almaya baslamistir.
Turk Ticaret Bankasi, ileri teknolojisi ve yetkin

insan kaynagdi ile musterilerine en iyi piyasa
uygulamalarinda yer alacak yuksek kalitede arun
ve hizmetler sunmaya devam edecektir.
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TURK TICARET BANKASI HAKKINDA

OPERASYON HARITASI

Avrupa
Merkez Sube
Bahgelievler/istanbul

Bursa Sube
Nilufer/Bursa

izmir Merkez Sube
Konak/izmir

GENEL MERKEZ
Atasehir/istanbul

Anadolu
Merkez Sube
Cayirova/Kocaeli

oy
i

Denizli Sube
Pamukkale/Denizli
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Antalya Sube
Muratpasa/
Antalya

Konya Sube
Selguklu/Konya

Ankara Kurumsal Sube

Balgat/Ankara

Ankara Ticari ve Perakende Sube

Sincan/Ankara

Cukurova Subesi
Seyhan/Adana

Gaziantep Sube
Sehitkamil/ Gaziantep
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ

Vizyonumuz Misyonumuz

Turkiye’'nin ihracat odakli buytmesi yolunda Yenilikgi finansal gézumlerle ihracatginin intiyag
finansal katki saglayarak ihracatginin ana duydugu tum bankacilik Gran ve hizmetlerini en
bankasi olmak. hizli, en gtvenli ve en uygun kosullarla sunmak.

Turk Ticaret Bankasi’'nin temel degerleri,
musterilerimizin intiyaclarini en hizli, gtvenli ve
uygun maliyetle karsilamak Gzere yapilandiriimistir.




Temel degerlerimiz sunlardir:

Yalinhk:

is streglerinde sadelik ve Ceviklik ve Esneklik:

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Aciklik ve Paylagsimcilik:
Caligan memnuniyetini
surekli 6lgimleyerek en

verimliligi benimseyerek, Degisen piyasa kosullarina Ust duzeylerde tutulmasini
gereksiz karmasikliklar hizll adaptasyon ve musteri saglamak, yetkinliklerini

ortadan kaldirmak ve taleplerine esnek ¢ézumler artirmak ve gelisimine katki
operasyonel mukemmeliyeti sunmak.
saglamak.

Guvenilirlik:

islemlerde seffaf ve durust
olmak, musteri bilgilerinin
gizliligini ve guavenligini
saglamak.

saglamak suretiyle pozitif,
aclk ve paylasimci bir calisma
ortami olusturmak.

Toplumsal Sorumluluk:
Sosyal sorumluluk bilincini én
plana alan, gevreye ve insana
saygil bir kurum olmak.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Guclu sermaye,
sarsiimaz guven

TIM ve TUrk Eximbank ortakhdindaki IGE’'nin ana
hissedar olmasi, Banka'ya sektdrde benzersiz bir
rekabet avantaji ve guvenilirlik saglamaktadir.

Turk Ticaret Bankasi'nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gincel sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

I N Y T

ihracati Geligtirme AS. 9.219.199.051,31 %99,83
Diger Hissedarlar 15.259.571,64 %0,17
TOPLAM* 9.234.458.622,95 %100,00
Diger Hissedarlar ihracatr Geligtirme AS.
%0,17 %99,83

*3112.2025 itibariyla
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KILOMETRE TASLARI

Asirlik ¢inar,
yeni filizler

KOkIU bir gegcmisi modern bankacilik vizyonuyla
bulusturan Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda attigi stratejik
adimlarla buyUdme yolculuguna ivme kazandirmistir.

Adapazar’nda
13 kurucu Uye

1992'ye kadar

burada surddrdu.

1913 1924 1934 1952 1985
“Adapazari Banka, 15 Banka'nin yénetim 30 Mart 1952'de Tam bankalar
islam Ticaret Mayis 1924'te merkezi 25 Ekim Genel MUdurlugu arasinda ilk
Bankasi” Adapazari islam 1934'te Ankara'ya istanbul 10'dag, ozel

ilk ulusal Ticaret Bankasi tasindu. Bahgekaprya bankalar iginde
Ozel girisim Turk Anonim nakledilen Banka, deilk 4'te
bankasi olarak Sirketi adini aldi. faaliyetlerini yer aldi.

tarafindan
kuruldu.

Osmanli
Anonim Sirketi
Unvanini aldi.
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1918 1928 1937 1960’lar
Yapisinda Banka'nin Banka 31 Mart 19601 yillardan
onemili bir anvani 1937'de Turk itibaren
degisiklige Adapazar Turk Ticaret Bankasi kullanmaya
giden Banka Ticaret Bankas AS. adiniald. bagladigr .
Adapazari islam AS olarak bilgisayar sistemi
Ticaret Bankasi degistirildi. ile otomasyona

gecen ilk Tark
bankasi oldu.




1997

1994 ekonomik
krizinin etkileri
sonrasinda
faaliyetlerin
durdurulmasina
karar verildi.

1992

Banka,
Gayrettepe'deki
hizmet binasina
tasindu.

2021
Bankacilik
Duzenleme
ve Denetleme
Kurumu
Banka'ya
faaliyet izni
verdi.

2019

Bankacihk
DuUzenleme

ve Denetleme
Kurumu'na
faaliyet izni
basvurusunda
bulunuldu.
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2023

Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nun
Banka'daki hisselerinin
satiimasina dair ihale
sonucunda Banka'nin
%98,49567 oranindaki
10.760.577.346 adet
hissesinin yeni sahibi
ihracati Geligtirme AS.
(iGE) oldu.

2025

Banka, “fijital” bankacilik
stratejisi dogrultusunda
dijital kanallarini devreye aldi
ve ihracatin yogun oldugu
merkezlerde agtigi 11 yeni
sube ile fiziksel hizmet agini
genigletti. Gergeklestirilen
sermaye artinmlari ve drdan
cesitliligindeki atilimlarla,
sektordeki buylme ivmesi
hiz kazandi.

2022 2024
Banka, 29 Nisan Yeniden
2022 tarihinde yapilanma

yeniden
faaliyete gegti.

calismalarini
tamamlayan
Banka, eylul
ayinda fiilen
bankacilik
faaliyetlerine
basladi.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2025 31.12.2024

VARLIKLAR
Nakit ve Benzeri Finansal Varliklar 1.407.886 17.476.719  18.884.605 2.633.122 1.577.245 4.210.367
Menkul Kiymetler 490.798 0 490.798 45107 0 45107
Krediler 10.731004 15.296.987  26.027.991 299607 2163652 2463259
Beklenen zarar Karsiliklari (-) 68.204 68.164 136.368 0 0 0
Duran Varliklar 1.364.864 0 1364864 653.043 0 653.043
Diger Aktifler (Net) 286.301 113.504 399.805 169.754 0 169.754
Varliklar Toplami 14.212.649 32.819.046 47.031.695 3.800.633 3.740.897 7.541.530

31.12.2025 31.12.2024

YUKUMLULUKLER YP YP

Mevduat 3.052.008 32556.686 35.608.694 177869 3732965  3.910.834
Alinan Krediler 241521 9.901 251422 0 0 0
Karsiliklar 121527 9.427 130.954 178.586 0 178.586
Diger Yukumlulukler 1275.724 38.985 1.314.709 1137195 7.851 1145.046
Ozkaynaklar 9.725.916 0 9725916  2.307.064 0 2307.064
YUukumilultkler Toplami 14.416.696 32.614.999 47.031.695 3.800.714 3.740.816 7.541.530
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31.12.2025

YP

31.12.2024

YP

BILANGO DISI HESAPLAR

A. Bilango Dig1 Yakumlulukler 42.653.607 12.102.947 54.756.554

Garanti ve Kefaletler
TaahhUtler

TUrev Finansal Araglar

30.610.221 1.900.178  32.510.399

12.043.386 328.065 12.371.451

0 9874704 9874704

B. Emanet ve Rehinli Kiymetler 162.316.040  4.183.531 166.499.571
Emanet Kiymetler 484.892 0 484.892
Rehinli Kiymetler 157.797.909  3.988.808 161.786.717
Kabul Edilen Aval ve Kefaletler 4.033.239 194723  4.227.962
Bilango DigI Hesaplar Toplami 204.969.647 16.286.478 221.256.125

GELIR TABLOSU

7.708.201 697.617

5.814.799 697.617
1.893.402 0

0 0
34.739.646 9.184
27.631 0
34.313.315 9184
398.700 0

42.447.847 706.801

31.12.2025

8.405.818
6.512.416
1.893.402

0
34.748.830
27.631
34.322.499
398.700

43.154.648

31.12.2024

Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri (-)

Net Faiz Geliri/Gideri

Net Ucret ve Komisyon Gelir/Giderleri
Ticari Kar/zarar (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Brit Kar

Kredi ve Diger Karsiliklar (-)

Personel Giderleri (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet Kari/zarar

surdurulen Faaliyetler Vergi Karsilign (+)

Dénem Net Kari/zarari

4.016.733
1.376.101
2.640.632
205.745
42.852
47.335
2.936.564
243186
1.213.261
709.943
770.174
-209.865

560.309

358.135
43.227
314.908
12.784
110
5.004
332.806
174.636
296.449
189.191
-327.470
103192

-224.278
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YONETIM

YONETIM KURULU

Prof. Dr. Yusuf Balci

Yénetim Kurulu Bagkani

TUrk Ticaret Bankasi A.$./nin Yénetim Kurulu Baskan
Prof. Dr. Yusuf Balcl ilk ve orta égrenimini Taksim
ilkokulu, Ozel Dartssafaka Lisesi ve ihsan Mermerci
Lisesi'nde tamamlamistir. 1983 yilinda Bogazigi
Universitesi, Ekonomi BolUmunden seref 6grencisi
olarak mezun olmustur. Ayni yil, istanbul Universitesi
iktisat Fakultesinde Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in asistani
olarak géreve baslamigtir. Ayni Fakultede “Turkiye'de
isGi Sirketleri” konulu tezle V. Lisans (1985) ve “Yeni
Teknolojilerin Turk Bankaciliginda istihdama Etkileri”

konulu tezle de Doktora (1990) egitimini tamamlamistir.

Prof. Dr. Balc1 1988-1990 yillarinda ABD'de Temple
Universitesi'nde misafir akademisyen olarak
bulunmustur. Arastirma Gérevlisi olarak basladigi
istanbul Universitesi iktisat Fakultesinde Yrd. Dog,
Dog. ve Prof. olarak gérev yapmistir. Daha énce
Glamorgan University (UK) ve Southeastern University
(Washington) istanbul Franchise’larinda (BILTEK)
ingilizce ekonomi dersleri veren Prof. Dr. Yusuf Balci,
halen istanbul Ticaret Universitesi iktisat (ingilizce)
Bolumu'nde ingilizce ekonomi dersleri vermektedir.
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Akademik hayatinin yaninda Prof. Dr. Yusuf Balci

islam Kalkinma Bankasi, Ekonomik Politika ve Stratejik
Planlama Bolumunde 5 yil ekonomist olarak gérev
yapmistir. Prof. Dr. Balci 1996'dan itibaren muhtelif
dénemlerde Kultar Bakanhgi Bakan Danigmani, Tark
Patent Enstitisd Baskani, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
MUstesarl, Bagsbakan Bagmusaviri ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Kurul Uyesi
olarak gérev yuratmustar.

Prof. Dr. Yusuf Balci ayrica, TUrk Patent Enstitisu
Yénetim Kurulu Baskanhigl, Avrupa Patent
Organizasyonu (EPO) idari Konsey Uyeligi, Avrupa
Patent Akademisi Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi,
Dunya Fikri MUlkiyet Tegkilati (WIPO) Koordinasyon
Komitesi Uyeligi, islam Kalkinma Bankasi Ulke Risk
Degerlendirme Daimi Komitesi Uyeligi gérevlerinde de
bulunmustur. Bunlarin yaninda Prof. Dr. Balcl, yGrattagu
ana gorevler kapsaminda yurt iginde ve yurt diginda,
Ekonomik Koordinasyon Kurulu (EKK), Bilim Teknoloji
Yuksek Kurulu (BTYK), KOSGEB icra Kurulu yelikleri
basta olmak Uzere benzer gok sayida komisyon ve
kurullarda gorevler yapmustir. Prof. Dr. Yusuf Balci halen,
2018 yilinda 45 ulkenin 42'sinin oyuyla segildigi, Avrupa
Sosyal Sart'nin denetim organi olan, Avrupa Konseyi,
Avrupa Sosyal Haklar Komitesi (ECSR) Uyeligi gérevini
de yaratmektedir. Prof. Dr. Balcr'nin 5'i kitap olmak Uzere
yayimlanmig gok sayida bilimsel eseri bulunmaktadir.
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Ozgiir Volkan AGAR

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1972 yilinda Ankara’da dunyaya gelen Ozgur

Volkan Agar, ilk ve orta 6grenimini ayni kentte
tamamlamistir1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yénetimi BoIumunden mezun
olan Agar, yuksek lisans egitimini Carnegie Mellon
Universitesinde Kamu Yoénetimi alaninda ABD'de
tamamlamustir.

Ocak 1996 tarihinde T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret
MUstesarlidi ithalat Genel Madurligtnde Dig Ticaret
Uzman Yardimcisi olarak géreve baglayan Agar,
1999 yilinda ithalat Genel Mudurltgu'nde Dig Ticaret
Uzmani, 2005 yilinda ihracat Genel Madurlagt'nde
Sube MUdurd, 2007-2009 yillarinda Gurcistan Batum
Baskonsoloslugu'nda Ticaret Atagesi, 2009 yilinda
ihracat Genel MUdurlugud'nde Daire Bagkani olarak
gbrev yapmugtir.

2010 yilinda Ekonomi Bakanh@i'nda ihracat Genel
MUduar Yardimceisi olarak gorev yaptiktan sonra Ocak
2016 yilindan itibaren alti yil Ticaret Bakanhigi inracat
Genel MUdurlugu goérevini strdirmus ve son olarak
17.03.2022 tarihinde Ticaret Bakanligr Bakan Yardimciligi
gbrevine atanmustir. ingilizce bilen Agar, evli ve iki
cocuk babasidrr.

Mustafa GULTEPE

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Gultepe, 1968 yilinda Trabzon'un Tonya
ilcesinde dunyaya gelmistir. 1990'da Dokuz Eylul
Universitesi EndUstri Mhendisligi BoIumunden mezun
olmustur. istanbul Universitesi'nde MBA yuksek lisansini
1997'de tamamlamistir.

Profesyonel is yasamina 1992 yilinda Taha Tekstil'de
baslamistir. 1994'te Taha Tekstil bunyesinde Talu
Tekstil'in kurulusunda gérev almistir. Halen Talu Tekstil'in
kurucu ortagi ve yonetim kurulu bagkanligr gérevine
devam etmektedir.

Gultepe, 33 yillik is hayatinda mesleki kurum ve
kuruluslarda da énemli sorumluluklar Ustlenmistir. 2017-
2021 yillari arasinda Sakarya Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskanhgini yaratmustar. 2010 yilinda
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon inracatcilar Birligi
(IHKIB) Yénetim Kurulu'na girmistir. Nisan 2018'de IHKIB
Yonetim Kurulu Baskanhgina, Haziran 2022'de Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskanligina segilmistir.

Mustafa Gultepe, IHKIB ve TiM'deki gorevlerinin yani sira
DEIK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilid, Turk Eximbank
Yonetim Kurulu Uyeligi, IGE A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcihg, Tark Ticaret Bankasi Bagkan Vekilligi ve
KOSGEB icra Komitesi Uyeligini de yaratmektedir. Evli ve
U¢ cocuk babasi olan Gultepe, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.
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ilker YESIL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muid(ir

ilker Yesil, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yénetimi BoIUmUG'nden mezun olmus, kariyerine
1995 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu Bagkanligrnda
Mufettis Yardimcisi olarak basglamistir. Mafettiglik
gorevinden sonra Cukurova Bélge MUudurlugu'nde
Madur Yardimcisi olarak idari géreve atanmistir.
Vakifbank'ta Antakya, Karaman ve Adana’da Sube
Muaduarlagu, Cukurova, Akdeniz ve Gebze Bolge
Mudurluga, Odeme Sistemleri ve Dijital Kanallardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimceiligi rollerini Gstlenmigtir.

Vakifbank bagl ortakliklardan Vakif Pazarlama'da
Genel MUdur Yardimciligr ve Vakif Gayrimenkul
Degerleme’de Genel Mudurltk goérevlerini Ustlenen
Yesil, Temmuz 2024'te TUrk Ticaret Bankasi Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goreve baslamis; Nisan 2025'te Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdur ve olarak atanmistir.
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Prof. Dr. M. Huiseyin BILGIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Siirt'in Baykan ilgesinin Atabagi kéytnde dogmustur. ilk
ve ortaokulu kdyunde, liseyi Siirt'te okumustur. istanbul
Universitesi iktisat Fakultesini bitirmistir. Yaksek lisansini
istanbul Universitesi Caligma Ekonomisi Anabilim
Dalinda, doktora editimini de Abant izzet Baysal
Universitesi iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir.
TUrkiye'de ve yurtdisinda gesitli Universitelerde gérev
yapmis, anabilim dali ile bélum bagkanhgr gérevlerinde
bulunmustur. 2000 yilinda yardimci dogent, 2005
yiinda makro iktisat dalinda dogent ve 2011 yilinda
Uluslararasi Ekonomik Entegrasyon Anabilim Dalinda
profesor olmustur. 2011-2025 yillar arasinda istanbul
Medeniyet Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde
goérev yapmistir.

Uluslararasi bilimsel indekslerde taranan ve alanin
onde gelen dergilerinde yayimlanmis ¢ok sayida
makalesi, uluslararasi konferanslarda sunulmus
calismalari, yayimlanmig mesleki kitaplari, ok sayida
ulusal makalesi ve ulusal konferanslarda sunulmus
calismalar bulunmaktadir. Yayinlari gok sayida

atif almig, galismalariyla bazi ulusal édullere layik
goérulmustur. Yabanci Universitelerde ve uluslararasi
konferanslarda davetli olarak gok sayida seminer
vermis ve sunum yapmistir. Bazi uluslararasi ve ulusal
akademik/mesleki kuruluglarin yénetiminde de yer
almaktadir. Ayrica, SSCI kapsaminda ve etki faktért
yUksek bazi uluslararasi akademik dergilerin editoryal
yonetiminde ve gesitli kurullarinda da gorevleri
bulunmaktadir. Agustos 2025 itibariyla RePEc iktisatgilar
siralamasinda Turkiye genelinde 27'nci sirada (son 10
yildaki caligmalari itibariyla 7'nci sirada) yer almaktadir.




Ote yandan, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
Eylul 2022'de duzenlenen “Ekonomik DéNUSUM ve
Yeni Paradigmalar Zirvesi” ile T.C. Cumhurbagkanhgi
himayelerinde yine Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan Nisan 2023'te dtzenlenen “100. Yilinda
izmir iktisat Kongresi'nin akademik koordinatorlugu
goérevlerini yardtmustar. Temmuz 2023-Temmuz
2025 arasinda Universiteden gegici gérevliendirmeyle
Ticaret Bakanhgr'nda Bakan Basdanigsmani olarak
gorev yapmistir. Ayni zamanda, istanbul Ekonomik
Arastirmalar Dernegdi Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gorevini de deruhte etmektedir.

10.04.2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
atama kararnamesi ile Cumhurbaskanligr Ekonomi
Politikalari Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Mart
2022-Agustos 2023 arasinda Vakifbank Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur. Agustos
2025'ten beri Oyak Grubu igtirakleri ERSEM ve Omsan
Lojistik sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Oyak Grup Sigorta'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Ayni zamanda SMMM ruhsati
sahibi olup, Aralik 2023'ten beri TUrk Ticaret Bankasrnda
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Dr. Omer KALAV

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan Dr. Omer Kalav, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi iktisat
Bolimunden mezun olmustur. 2014 yiinda Okan
Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUsu igletme Bolimunde
doktorasini tamamlamistir. 1991 yilinda Sekerbank
T.AS/de bankacilik hayatina baslamis, gesitli bankalarin
ilgili birimlerinde goérev aldiktan sonra, 2004 yilinda
TMSF bunyesinde faaliyet gosteren Birlesik Fon

Bankasi Genel Mudur Yardimceiligi ve Genel Mudurluk
gorevlerinde bulunmustur.

1991 yilinda Sekerbank T.A.S. de bankacilik hayatina
baslayan Kalav, gesitli bankalarin ilgili birimlerinde
gorev aldiktan sonra, 2004 yilinda TMSF bunyesinde
faaliyet gosteren Birlesik Fon Bankasi Genel MUdur
Yardimciligi ve Genel MUdurlgu goérevlerinde
bulunmustur. Kalav, Mart 2022-Aralik 2023 tarihleri
arasinda Turk Ticaret Bankasi'nin Genel Madurlagunu
Ustlenmigtir. Halihazirda Universitelerde bankacilik

ve finans dersleri vermekte olup ayrica uluslararasi
6deme sistemleri entegrasyonu ve finansal teknoloji
yatirimlar konusunda faaliyetlerde bulunan bir sirkette
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yurttmektedir.

39




YONETIM

YONETIM KURULU

ibrahim ARSLAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Istanbul'da dogan ibrahim Arslan, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
BAIUMU'nden 1987 yilinda mezun olmustur. Kariyerine
Ziraat Bankasrnda Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Arslan, sirasiyla Uzman, Madar Yardimcisi, Bolim
Mudura olarak gesitli birimlerde ¢aligtiktan sonra 2004
yllinda Sube MUdurd, 2005 yilinda Bélge Yoneticisi
olmustur. 2005 yilindan itibaren Samsun Bélge
Yéneticisi, istanbul 3. Bolge Yoneticisi, Erzurum Bolge
Yoneticisi, Sube Operasyonlar Daire Baskani, istanbul
2. Bdlge Yoneticisi, i¢ Kontrol ve Uyumn Daire Bagkani,
Sakarya Bolge Yoneticisi ve Maslak istanbul Bolge
Yoneticisi gorevlerinde bulunmus, mali analiz, i¢ kontrol,
operasyon yonetimi ve stratejik planlama alanlarinda
uzmanlagmig ve bankanin operasyonel verimliligini ve
hizmet kalitesini artirmaya yénelik gok sayida projeyi
basariyla yaratmuastar.

Mart 2022'de Ziraat Bankasrndan emekli olduktan
sonra Mart 2022-Agustos 2023 arasi Ziraat Bankasi
Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. EylUl
20283 ile Nisan 2025 tarihleri arasinda ise Ziraat Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklidi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir. ibrahim Arslan, Nisan 2025'te
Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir.
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Muammer BOLUKBASI

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara’da dogan Muammer Bolukbas,
lise ve lisans egitimlerini ayni kentte tamamlamistir.
1988 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi BOIUmG'nden mezun olan
BolUkbasl, 32 yillik bankacilik kariyerinde Ziraat
Bankasi ve Ziraat Katihm Bankasr'nda gesitli Ust duzey
gorevlerde bulunmustur. Kariyerine, Ziraat Bankasi
Teftis Kurulu'nda mufettis olarak baglayan Bélukbasi;
farklrillerde Sube Mudurd, Bélge Baskani ve Genel
MUduar Yardimcisi gorevlerini Ustlenmis; operasyonel
islemler, kredi yonetimi, musteri iligkileri ve kanal
yonetimi, pazarlama ve satig alanlarinda galismalar
gergeklestirmistir.

2003-2015 yillari arasinda, doért farkli bélgede toplam
200’e yakin sube ve 4.000 personelden sorumlu olarak
Bolge Baskanliklari gorevlerini Ustlenmistir. Ziraat
Katim Bankasi'nda Operasyonel islemler Kurucu Genel
MUduar Yardimcisi olarak bankanin operasyon basta
olmak Uzere ¢esitli birimlerinin kurulus ve hizmet verme
asamasinda énemli katkilarda bulunmustur. Bankacilik
operasyonlari, kredi tahsis ve yénetimi, pazarlama

ve satig alanlarinda deneyim sahibi olan Bélukbas,
mesleki ve bireysel alanlarda ¢ok sayida egitim ve
sertifika yaninda SMMM Sertifikasina da sahiptir. 2022-
2024 yillan arasinda Ziraat Bank Uzbekistan'da Gézetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi, 2024-2025 yillari arasinda Ziraat
GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan BolUkbasg,
halen Tarm Kredi Yag A.$./de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini strdirmektedir. Nisan 2025'te Turk
Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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UST YONETIM

ilker YESIL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muid(ir

ilker Yesil, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yénetimi BoIUmUO'nden mezun
olmustur. Kariyerine 1995 yilinda Vakifbank Teftis
Kurulu Baskanhgrnda Mufettis Yardimcisi olarak
baslamustir. Mufettiglik gérevinden sonra Cukurova
Bolge Mudurltgu'nde Madur Yardimelsi olarak idari
goreve atanmigtir. Vakifbank'ta Antakya, Karaman
ve Adana’da Sube Mudurlugu, Cukurova, Akdeniz ve
Gebze Bdlge Mudurlugu, Odeme Sistemleri ve Dijital
Kanallardan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi rollerini
Ustlenmistir.

Vakifbank bagli ortakliklardan Vakif Pazarlama'da
Genel MUdur Yardimciligi ve Vakif Gayrimenkul
Degerleme’de Genel Mudurltk goérevlerini Ustlenen
Yesil, Temmmuz 2024'te Turk Ticaret Bankasi Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Nisan 2025'te Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur olarak atanmustir.
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Ahmet Zafer SEYAR

Perakende, Ticari ve Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi

Ahmet zZafer Seyar, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Ekonometri BOlumud’'nden mezun olmustur.
YUksek lisans egitimini Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Fakultesi Uluslararasi iktisat Bolima'nde
tamamlamigtir. is hayatina 1997 yilinda sermaye
piyasalarinda baslamustir.

1999 yilinda ING Bank'a katilan ve ¢esitli kurumsal
bankacilik alanlarinda gérev alan Seyar, 2001 ve 2006
yillari arasinda Genel MUdurltk Kurumsal Bankacilik
ekibinde Satis ve Saha Yonetimi Yonetmeni, 2006~
2010 yillart arasinda Satis ve Saha Yénetimi Maduru
rolunt Ustlenmistir. 2010-2012 arasinda ING Turkiye'nin
Kozyatagr Kurumsal Merkezi'nde Kurumsal Sube
MUduara olarak gérev yapmistir. 2012'de Odeabank’a
Kurumsal Bankacilik Direktora olarak atanmis ve
bankanin kurulus agsamasinda aktif rol almistir; son
olarak Ticari Bankacilik ¢atisi altinda, Dig Ticaret ve
Nakit Yonetimi dahil tdm Grdn gruplarindan sorumlu
direktdr rolinu Ustlenmistir.

Seyar, Turk Ticaret Bankasi'na Nisan 2024'te Kurumsall
ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak géreve baslamis; daha sonra Perakende, Ticari
ve Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmigtir.
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Dr. Engin TOPALOGLU

Finansal Yénetimden Sorumlu Genel Mid(tir
Yardimcisi

Engin Topaloglu, lisans ve yuksek lisans egitimini
Bilkent Universitesi Endustri MUhendisligi bolumuande,
doktora egitimini ise Kadir Has Universitesi'nde Finans
ve Bankaclilik alaninda tamamlamigtir. Ayrica, Bogazigi
Universitesi'nde Pazarlama Yonetimi ve Cambridge
Universitesinde is Analitigi konularinda yonetici
egitimleri almigtir.

1993-1995 vyillar arasinda Bilkent Universitesi'nde
arastirma goérevlisi olarak galisan Topaloglu, finans
sektortndeki kariyerine Turkiye is Bankasi'nda Teftig
Kurulu Gyesi olarak baslamistir. Ayni bankada Butge
ve Planlama Grup Muduarlagu, Kurumsal Mimari Bolim
Maduarlagu ve Bireysel Bankacilik Pazarlama BoIum
Maduarlagu goérevlerinde bulunmus; ayrica Gebze

ve Londra subelerinde Sube Mudurd olarak gérev
yapmistir.

2021-2024 yillan arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda siraslyla i¢ Sistemlerden Sorumiu Genel
MadUr Yardimcisi ve Finansal Yénetimden Sorumlu
Genel MUdur Yardimeisi rollerini Ustlenmistir. icrai
goérevlerinin yani sira, Anadolu Hayat Emeklilik ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Tarkiye & Birlesik Krallik Sanayi ve Ticaret
Odasi, Is Yatirim, is Gayrimenkul Yonetimi, igNet ve
Erisim Cagri Hizmetleri sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir. Engin Topaloglu; CFA, FRM,
CMA, CISA ve CIA sertifikalarina sahiptir. Mart 2024
itibariyla Tark Ticaret Bankasr'na katilan Topalogly,
halen Finansal Yonetimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Hatice GAVDAR

Kredi Tahsis Genel Mud(r Yardimcisi

Hatice Cavdar, lisansini Marmara Universitesi iktisadli
ve idari Bilimler Fakultesi Galigma Ekonomisi ve EndUstri
lligkileri BoIumU'nde yapmistir. 1995 yilinda Yapi
Kredi'de ¢alismaya baglamis; uzman yardimeiigindan
direktorluge kadar gesitli pozisyonlarda finansal analiz,
kurumsal krediler tahsis, ticari krediler tahsis, proje
finansmani, istirak kredileri (Ieosing ve foktoring), FI
tahsis basta olmak Uzere kredilerin farkl alanlarinda
gorev yapmanin yani sira Kurumsal Pazarlama
Yoénetmeni olarak da ¢aligmistir.

2014-2016 yillart arasinda EBRD'nin TurREFF-TuUrkiye
Konutlarda Enerji Verimliligi Finansman Programi'nda
Bas Finansal Danigsman olarak MWH-Stantec
firmasinda ¢alismistir. 2016'da tekrar Yapi Kredi'de
calismaya baslayan Cavdar, 2022'ye kadar Kredi
Tahsis Direktord olarak gorev almigtir. 2022-2024
yillari arasinda da ihracati Geligtirme A.S.’de Kredi
Tahsis Direktord olarak galismistir. Cavdar, TUrk Ticaret
Bankasrna Haziran 2024'te Kredi Tahsis Genel MUduru
Yardimcisi olarak katilmistir. Halen Banka'nin kredi
tahsisinden sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Mutlu AKPARA

Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi

Mutlu Akpara, Bogazigi Universitesi'nde EndUstri
Muhendisligi Lisans Programi'ni ve yine ayni
Universitede Finans MUhendisligi Yuksek Lisans
Programi'ni tamamlamistir. Kariyerine 1996 yilinda
Yapl Kredi Bankasi Hazine Departmanrnda Yonetici
Yetigtirme Programi ile baslamustir.

2005-2007 yillan arasinda Standard Yatinm Menkul
Kiymetler'de Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenmis; ardindan 2007-2012 yillari arasinda
Eurobank Tekfen'de Hazine ve Sermaye Piyasalari
Genel MUdUr Yardimcisi olarak Aktif Pasif Yonetimi,
Piyasalar ve Hazine Satis bolumlerinin faaliyetlerini
yonetmistir. 2012-2021 dbneminde Burgan Bank
Turkiye'de Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kurumlar Genel Mudur Yardimcisi olarak liderlik rolt
Ustlenmis; bankanin icra Komitesi, Aktif Pasif Komitesi,
Risk Komitesi ve BT Sistemleri Yonlendirme Komitesi'nde
aktif rol almig ve stratejik karar streclerine katki
saglamistir. Bunun yani sira, bankanin istirakleri olan
Burgan Yatirnm Menkul Degerler, Burgan Finansal
Kiralama ve Burgan Portfoy'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almistir. 2022-2023 yillart arasinda
Sekerbank’ta Hazine Genel Mudur Yardimceiligr rolint
Ustlenmigtir. Akpara, Nisan 2024'te Turk Ticaret
Bankasi'na Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak katiimigtir.
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Osman TANAGAN

Bilgi Teknolojileri ve Operasyondan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi

Osman Tanagan, Ortadogu Teknik Universitesi istatistik
BOIUMU'nden mezun olmusg ve yUksek lisansini istanbul
Bilgi Universitesi'nde Pazarlama iletisimi alaninda
tamamlamistir.

is hayatina 1991 yilinda Kog Holding'de Sistem Analist
Programcisi olarak baslamis, 1996'dan itibaren
bankacilik sektérande bilgi teknolojileri ve édeme
sistemleri boélumlerinde gérev almistir. Esbank

Bilgi islem MUdUrlugu’'nde Uzman, Kredi Kartlari
Madurltgd'nde Muadur Yardimeisi, Pamukbank
Perakende Bankacilik'ta Mudur, Bilesim A.S.de Genel
MUdur Yardimeisi ve Akbank Odeme Sistemleri'nde
B&IUM Baskani gérevlerini yaratmustar. 2007-2015 yillar
arasinda BKM (Bankalararasi Kart Merkezi) Yonetim
Kurulu'nda yer alan Tanagan, 2010-2011 déneminde
BKM Yoénetim Kurulu Baskanhgr yapmis ve bu sUregte
Operasyon ve Teknoloji Komitesi Bagkanhgi ve Pazar
Gelistirme Komitesi Baskanhdi rollerini Ustlenmistir.
Ocak 2012'de Ziraat Bankasrna Odeme Sistemleri ve
Teknoloji Operasyonlari Grup Bagkani olarak atanan
Tanagan ayni dénemde Bilesim Genel Mudurl ve
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini de yUritmustar. 2015-
2022 yillari arasinda ise Ziraat Teknoloji Genel MUduru
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmistir. Tanagan, Ocak 2024'te Turk Ticaret Bankasi'na
Bilgi Teknolojileri ve Operasyondan Sorumlu Genel
MUduar Yardimcisi olarak katilmugtir.
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Onder YiLMAZ®

i¢ Sistemlerden Sorumiu Genel MUd(ur Yardimcisi
Onder Yilmagz, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Uluslararast iligkiler Bolumu’'nden mezun
olmustur. Boston Universitesi Metropolitan College’dan
Finans BolumuU'nde yuksek lisans ve Marmara
Universitesi Bankacilik BOIumU'nde tezli yuksek lisans
programlarini tamamlamigtir.

Kariyerine 2005-2006 yillart arasinda Maliye
Bakanhigrnda Milli Emlak Denetmen Yardimcisi ve Saglik
Bakanhgrnda Mufettis Yardimcisi olarak baslamustir.
2006-2020 yillart arasinda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu’'nda Bankalar Yeminli Murakib,
Baskan Danigmani, Kurumsal iletisim ve Dig iligkiler
Daire Bagkani ve Gézetim Daire Baskani olarak gérev
yapmistir. Bu dénemde, birgok banka ve banka disi
kurumun denetiminde bulunmus, kurumun Ust dizey
politikalarinin olusturulmasi ve dig iletisiminde énemli
rol oynamigtir.

2020 ve 2024 yillar arasinda Odeabank A.S.'de

Genel Sekreter ve Mevzuat Uyum Direktoru rollerini
almis, surdurudlebilirlik srecinin olusturulmasi ve ilk
Surdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasi sdreglerini
yonetmistir. Ayrica, bankanin Bankacilik Kanunu ve
diger duzenlemelere uyum programlarini yaratmustar.
2021-2024 yillarinda Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

Risk Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, Bankalar
Yeminli Murakiplari Vakfi'nin yénetim kurulu Gyeliklerini
Ustlenmistir. Kurulusundan itibaren, Finansal ve
Operasyonel Yapilandirma Profesyonelleri Dernegi'nde
(FOYDER); Baskan Yardimciligi ve halihazirda Yénetim
Kurulu Baskani olarak sosyal sorumluluk ¢alismalarina
destek vermeye devam etmektedir. Yilmaz, Nisan
2024'ten itibaren Turk Ticaret Bankasr'nda i¢ Sistemler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevini strdurmektedir.

) Onder Yilmaz, 29 Ocak 2026 tarihi itibaryla gérevinden ayriimistir.

Dr. Ahmet KARAKAS

insan Kaynaklarindan Sorumiu Genel Mud(ir
Yardimcisi

Gazi Universitesi'nde isletme alaninda lisans, Selguk
Universitesinde muhasebe ve finansman alaninda
doktora egitimlerini tamamlamustir.

1994 yilinda Halkbank bunyesinde basladigr bankacilik
kariyerinde; Mufettis, Daire Bagkani, Ozel Kalem MUdurg,
Ticari Sube MUdurd, Kurumsal Sube Mudurd, Bélge
KoordinatérU olarak farkli birimlerde gérev Ustlenmistir.
Bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alaninda genis
deneyimi ile strateji gelistirme, mevduat ve kredi
yonetimi, insan kaynaklari sdrecleri ve operasyonel
verimlilik konularinda uzmanlagmistir. Birgok istirak

ve kurumda, Yonetim ve Denetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev alan Karakag ayni zamanda istanbul Ticaret
Universitesi ve Hacl Bayram Veli Universitesi'nde
bankacilik alaninda dersler vermigtir. Dr. Ahmet
Karakas, Nisan-Ekim 2025 arasinda Ustlendigi Turk
Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini takiben
Ekim 2025'te Turk Ticaret Bankasli insan Kaynaklari
Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmustir.
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YONETIM

IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

Onder YiLMAZ(®)

Genel Midiir Yardimcisific Sistemler

Onder Yilmaz, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Uluslararasi iligkiler BoIumu'nden mezun
olmustur. Boston Universitesi Metropolitan College’dan
Finans BolumU'nde yuksek lisans ve Marmara
Universitesi Bankacilik Bolumud'nde tezli ytksek lisans
programlarini tamamlamistir.

Kariyerine 2005-2006 yillar arasinda Maliye
Bakanligrnda Milli Emlak Denetmen Yardimcisi ve Saglik
Bakanlhgrnda Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir.
2006-2020 yillart arasinda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu’'nda Bankalar Yeminli Murakib,
Baskan Danigmani, Kurumsal iletisim ve Dig iligkiler
Daire Bagkani ve Gézetim Daire Baskani olarak goérev
yapmistir. Bu dénemde, birgok banka ve banka disi
kurumun denetiminde bulunmus, kurumun tst dizey
politikalarinin olusturulmasi ve dis iletisiminde 6nemli
rol oynamugtir.

2020 ve 2024 yillari arasinda Odeabank AS.'de

Genel Sekreter ve Mevzuat Uyum Direktoru rollerini
almis, surdurulebilirlik strecinin olusturulmasi ve ilk
Sarduarualebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi sureclerini
yoénetmistir. Ayrica, bankanin Bankacilik Kanunu ve
diger duzenlemelere uyum programlarint yaratmustar.
2021-2024 yillarinda Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

Risk Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, Bankalar
Yeminli Murakiplari Vakfi'nin yénetim kurulu Gyeliklerini
Ustlenmistir. Kurulugundan itibaren, Finansal ve
Operasyonel Yapllandirma Profesyonelleri Derneginde
(FOYDER); Baskan Yardimciligi ve halihazirda Yénetim
Kurulu Baskani olarak sosyal sorumluluk ¢alismalarina
destek vermeye devam etmektedir. Yilmaz, Nisan
2024'ten itibaren TUrk Ticaret Bankas'nda i¢ Sistemler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdurmektedir.

) &nder YILMAZ, 29 Ocak 2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmigtir.

Emre GUNERTURK

Teftis Kurulu Baskani

Gunerturk, Bilgisayar MUhendisligi, isletme ve Sosyoloji
Bolimlerinde Lisans, Yonetim Bilisim Sistemleri
BolimuU'nde ise yuksek lisans derecelerine sahiptir. 2010
yihinda Yaziim Gelistiricisi olarak basladigi kariyerine
2012 yilindan itibaren Turkiye Halk Bankasi AS. Teftis
Kurulu Baskanhgrnda Mufettis Yardimcisi olarak devam
etmigtir. Ayni bankada Mufettis, Kidemli MUfettis ve
Teftis Kurulu Baskan Yardimciligr gérevlerinde bulunan
Gunerturk, Temmuz 2024'te Turk Ticaret Bankasi'nda
Teftis Kurulu Baskani olarak atanmustir. CIA, CISA, CISM,
CDPSE, CRISC, SPK Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim

ve CBDDO BIG D1-D2 Seviye Bas Denetgi sertifikalarina
sahiptir.
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A. Kivang EREN

Risk Yénetimi Bagkani

Eren, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi Fen Fakultesi
Matematik BOIumud'nden lisans, 2002 yilinda Yeditepe
Universitesi igletme BOIUmUnden yiksek lisans
derecelerini almigtir. Bankacilik kariyerine, 1999 yilinda
baslamig, Turk Ticaret Bankasi AS.'ye katilmadan énce
Fortis, QNB Finansbank, ING Bank ve Odea Bank'in Risk
Yonetimi bolumlerinde galigmistir. Mayis 2024 tarihinde
Turk Ticaret Bankasi A.S.'de Risk Yonetimi Baskani olarak
atanmistir. Global Association of Risk Professionals
(GARP) tarafindan verilen Financial Risk Manager (FRM)
SertifikasI'na sahip olan Eren’in; Basel I1/111, istatistiksel
analiz, risk modellemesi, TFRS 9, MIS ve ekonomik
sermaye hesaplamalari konusunda uzmanhgi
bulunmaktadir.

Gokce ATES

i¢ Kontrol ve Mevzuat Bagkani

2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme ve 2009 yilinda University of lllinois

at Urbana Champaign’de Muhasebe alanlarinda
yuksek lisans egitimini tamamlayan Ates, hdlihazirda
istanbul Teknik Universitesi isletme BolumU'nde
doktora galigmalarini stirdtdrmektedir. CPA ve CISA
sertifikalarina sahip olan Ates 2001-2023 yillari arasinda
BDDK'da muhtelif gérevier almis, bu kapsamda yasal
raporlamalar, BT denetimi, IFRS9 ve bireysel bankacilik
denetimleri de dahil olmak Uzere muhtelif projelerde
yer almistir. 2023 Subat-2024 Haziran aylari arasinda
Hangikredi sirketinde i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Grup
Baskanligi yapmis, 2024 yili Haziran ayinda Turk Ticaret
Bankasi'nda ig Kontrol ve Mevzuat Baskani olarak
atanmustir.

Tircan UZEL

Finansal Suglarla Micadele Uyum Bagkani

Uzel, 2007 yilinda Eskigsehir Osmangazi Universitesi
isletme Balumu'nden lisans derecesini almistir.
Bankacilik kariyerine, 2007 yiinda basglamisg, Turk
Ticaret Bankasi'na katiimadan énce Yapi Kredi
Bankasi, Finansbank, ING Bank ve Turkcell'in Finansall
Suclarla Mucadele ve Uyum Bolumlerinde idari
gorevler Ustlenmistir. TUrk Ticaret Bankasi'nda Finansal
Suclarla Mucadele Bélum Bagkani olarak gérevini
surdurmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi

Genel Mudur Yonetim Ofisi
Pe_roke_nde, Hazine ve Finansal i
Ticarive ; . ) . BT ve Insan e
Finansal Kredi Tahsis Yonetim I¢ Sistemler
Kurumsal R (cFo) Operasyonlar  Kaynaklar
Bankacilik urumid
Bolum Kurumsal Surdurulebilir Bilgi Bag Hukuk

Bagkani iletigim Bankacilik Guvenligi Musavirligi




2025 YILI GELISMELERI

KURESEL EKONOMI

Belirsizlikten istikrara

gecis arayisi

2025 yili, karesel ticaretin kurallarinin

yeniden yazildigi ve korumacilik rzgarlarinin
en sert hissedildigi bir dondsum yili olmustur.

2025 yili, ktresel ekonomiyi sekillendiren temel
kurallarin kapsamli bir déntsum sarecine girdigi,
ticaret ve maliye politikalarinda yeni paradigmalarin
test edildigi bir dénem olarak kayitlara gegmistir. Yilin
basinda ABD tarafindan uygulamaya konulan tarife
artiglari, karesel dlgekte korumaciligin guglendigine
isaret eden kritik bir politika degisimini tetiklemis;
izleyen dénemde yurGtulen muzakerelerle bu etkiler
kismen dengelense de kuresel ekonomik dlzenin
yonune iliskin belirsizlikler yil boyunca gindemdeki
yerini korumustur.

Bu gelismelerle es zamanli olarak, bazi geligmis
ekonomilerde uluslararasi kalkinma yardimlarinda
6nemli miktarda kesintilere gidilmis ve go¢ politikalari
daha siki bir cerceveye oturtulmustur. Bu durum, ig
gucu arzi ve potansiyel buyume Uzerinde asagi yonlu
baskilar yaratmaktadir. Diger taraftan, birgok buyuk
ekonomide daha genisleyici maliye politikalarinin
tercih edilmesi, kisa vadede ekonomik aktiviteyi
desteklerken kamu borcunun surdurulebilirligi ve

sinir &tesi etkiler konusunda endiseleri artirmistir.

Bu cercevede kuUresel kurumlar, finansal piyasalar

ve politika yapicilar; daha pargall bir kdresel yap,
zayiflayan orta vadeli bluyUme beklentileri ve politika
gergevelerinin yeniden duzenlenmesi ihtiyaciyla
sekillenen yeni bir ortama uyum saglamaya
calismaktadir.

Blylime ve Enflasyon Goriinimiu

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan 2025 Dunya
Ekonomik Gorunum (WEO) Raporu’nda 2025 yilina
iliskin kUresel buyume tahminini %2,8'e gekmistir. Bu
revizyon, tarife uygulamalarinin s6z konusu politikalari
hayata geciren Ulkelerde arz yonlu, hedef alinan
ekonomilerde ise talep yénlu soklar yaratacag

ve artan belirsizligin ktresel talebi baskilayacagd
varsayimina dayanmaktadir. Yil ortasinda agiklanan
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tarife indirimleri ise Temmuz guncellemesinde
bliytme tahmininin %3,0 seviyesine sinirl bir yukari
yonlu revize edilmesine olanak tanimistir.

Karesel enflasyon gérinimu genel olarak yatay
seyrederken, ABD'de enflasyonist baskilarin arttigi,
birgok diger ekonomide ise zayifladigr gézlenmistir.

IMF'nin Ekim ayinda yayimladigi Dunya Ekonomik
Goruanum Raporu'na gore kuresel buyumenin

2024 yilinda %3,3 seviyesinden 2025'te %3,2'ye

ve 2026'da %3,I'e gerilemesi 6ngorulmektedir.
Geligmis ekonomilerde 2025-2026 déoneminde
buyumenin yaklasik %1,5 seviyesinde gerceklesecedi,
ABD ekonomisinde ise buyumenin %2,0 civarina
yavaslayacagr éngoérulmektedir. Yukselen ve
gelismekte olan ekonomilerin ise %4'Un biraz Uzerinde
bluytme kaydederek kuresel buytmenin ana
sUrUkleyicisi olmayi strdurecegdi tahmin edilmektedir.

KUresel enflasyonun 2025 yilinda %4,2'ye, 2026
yilinda ise %3,7'ye gerilemesi beklenmekle birlikte,
Ulkeler arasindaki ayrismalarin daha goérulur hale
gelecegi degerlendiriimektedir. ABD'de enflasyonun
hedeflerin Uzerinde seyretmeyi strddrmesi ve yukari
yonlu risklerin korunmasi beklenirken, dinyanin geri
kalaninda daha ihmli bir fiyat artisi géranimu éne
clkmaktadir.

Ticaret Hacmi ve Riskler

Kuresel ticaret hacminin 2025-2026 déneminde
ortalama %2,9 oraninda artmasi 6ngérulmekte olup
ticarette stregelen parcalanma egilimi bu artig
hizinin tarihsel ortalamalarin altinda kalmasina neden
olmaktadir. Onumuzdeki déoneme iliskin olarak; kuresel
ekonomik géranume iligkin risklerin agirlikli olarak
asagl yonlu oldugu séylenebilir.



Ozetle; uzayan politika belirsizligi tuketim ve yatirm
kararlarini olumsuz etkileyebilirken, ilave korumaci
onlemler, 6zellikle tarife digl engeller, tedarik

zincirlerini aksatarak verimlilik artigini sinirlayabilir.

Go¢ politikalarindaki sikilagsmanin yol agabilecedi

is gucu arzi soklari, yaslanan nufus ve beceri agigi
bulunan ekonomilerde buyume Uzerinde ilave baskilar
yaratabilir. Mali kirilganliklar ile finansal piyasalardaki
hassasiyetlerin artan bor¢clanma maliyetleriyle
birlesmesi, kamu borcuna iligkin riskleri yUkseltebilir.
Yapay zekd alanindaki beklentilerin kargilanamamasi
durumunda teknoloji varliklarinda yasanabilecek sert
fiyat duzeltmeleri ise makro-finansal istikrar agisindan
ek riskler olarak dusunulebilir. Hepsine ek olarak;
merkez bankalari basta olmak Uzere temel ekonomi
kurumlarinin bagimsiziigina yénelik baskilar da politika
guavenilirligini zayiflatabilecek dnemili bir risk unsuru
olarak éne ¢glkmaktadir.

Buna karsilik, ticaret muzakerelerinde ilerleme
saglanmasi ve belirsizliklerin azalmasi, orta vadeli
blUylme gérinimunu destekleyebilir. Yapay zekd
kaynakl daha hizli ve yaygin verimlilik artiglari da,
uygun politika gergeveleriyle desteklenmesi halinde,
ktresel ekonomik performansa anlamli katkilar sunma
potansiyeline sahiptir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Gelecege Bakig: GUvenin Yeniden Tesisi

Kuresel dlgekte guvenin yeniden tesis edilmesi;
ongoérulebilir, tutarl ve surdurulebilir politika
adimlarinin atilmasina bagldir. Ticaret politikalarinda
kurallara dayali ve seffaf gergevelerin guglendiriimesi
belirsizligi azaltarak yatirimlari tesvik edecektir.

Maliye politikalarinda kamu maliyesi tamponlarinin
guglendiriimesi ve borg strdurulebilirliginin
korunmasi 6nceligini korurken, para politikalarinin
fiyat istikrarr ile buyUme riskleri arasinda dengeli

bir cergcevede yUrUtulmesi ve merkez bankasi
bagimsiziginin korunmasi kritik Snem tasimaktadir.

is gUict hareketliligini artiran, is gictne katilimi tegvik
eden, dijital doéntsumu hizlandiran ve kurumsal
kapasiteyi glglendiren yapisal reformlar ise,

giderek daha pargall hale gelen kuresel ekonomik
ortamda dayanikliigr artirarak uzun vadeli buylime
potansiyelini destekleyecektir.

Kdresel 6lgekte guvenin yeniden
tesis edilmesi; 6ngdrualebilir, tutarl

ve surdurulebilir politika adimlarinin
atiimasina baglidir.




2025 YILI GELISMELERI

TURKIYE EKONOMISi VE BANKACILIK SEKTORU

Dengelenme surecinde

kararli adimlar

2025 yil, Tarkiye ekonomisi igin siki para politikasi ve mali
disiplinin meyvelerini vermeye basladigi, enflasyonun belirgin
bir digus trendine girdigi bir dengelenme yili oilmustur.

TURKiYE EKONOMISI

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, siki para ve maliye
politikalarinin etkilerinin daha net hissedildigi,
buydme kompozisyonunun yeniden dengelendigi
ve dezenflasyon sUrecinin kademeli olarak ilerledigi
bir gérunum sergilemistir. Kuresel 6lgekte artan
belirsizlikler ve ticaret politikalarindaki korumaci
egilimler dis talep Uzerinde baski yaratirken,

yurt igcinde uygulanan siki para politikasi seti
makroekonomik istikrarin guglendiriimesine
odaklanmistir.

Bliyiime ve Enflasyon Dinamikleri

2025 yili boyunca ekonomik buydme, dnceki yillara
kiyasla daha ihmli bir seyir izlemistir. Siki finansal
kosullarin etkisiyle i¢ talepte belirgin bir yavaslama
gozlenirken, tuketim harcamalarindaki ivme

kaybl, bUydme dinamiklerinin temel belirleyicisi
olmustur. Buna karsilik, ithalattaki zayiflama ve
turizm gelirlerindeki goérece guglu seyir, net inracati
desteklemis ve dis dengeyi daha surdurulebilir bir
noktaya tasimistir. Bu gergevede buylume, daha
dengeli ve saglikli bir kompozisyona dogru evrilmistir.
2026 yilinda, Avrupa Birligi ekonomilerinde bdytmenin
kademeli olarak toparlanacagina yénelik beklentiler
ve dis ticarette belirsizliklerin en ylksek seviyesinin
geride kaldigina iligkin 6ngoéru dogrultusunda,

net ihracatin buyumeye katkisinin artmasi
beklenmektedir.

Enflasyon cephesinde 2025 yili, fiyat artig hizinin
belirgin bigimde geriledigi ancak katiliklarin
tamamen ortadan kalkmadigr bir dénem olmustur.
Para politikasindaki siki durus ve i¢ talepteki
yavasglama dezenflasyon surecini desteklerken;
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hizmet enflasyonundaki atalet, Ucret ayarlamalari ve
gecmis dénem fiyatlama davraniglar enflasyonun
hedeflere daha hizli yakinsamasini sinirlamistir.
Bununla birlikte, enflasyonun %80°li seviyelerden %30'lu
seviyelere gerilemis olmasi, énemli bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir. 2026 yilina iliskin hedefler iddiali
olmakla birlikte, ekonomi yénetiminin sergiledigi
kararli durus bu kazanimlarin korunacagina ve
dezenflasyon sUrecinin hizlanarak devam edecegine
yonelik beklentileri desteklemektedir. 2026 yilinda
enflasyonun dusuk %20'li seviyelere gerilemesi, orta
vadede %5 hedefine ulagmak anlaminda 2028-2029
dénemine 6nemli bir alan agacaktir.

Dig Denge ve Maliye Politikasi

Cari denge gérunumunde 2025 yilinda belirgin bir
iyilesme kaydedilmistir. i¢ talepteki yavaslamaya
bagh olarak ithalatin sinirli seyri, turizm gelirlerindeki
artis ve eneriji fiyatlarinin gérece dengeli géranumu
cari agigin daralmasina katki saglamistir. Finansman
tarafinda dogrudan yatirimlar sinirl kalmakla birlikte,
portfoy akimlarinin dénemsel olarak guglendigi

ve rezerv birikiminin desteklendigi bir goranim
izlenmigtir. Potansiyel baydmenin yakalanacagdi bir
dénemde cari agigin GSYH'ye oraninin %1,6 civarinda
seyretmesi, dis finansman ihtiyaci agisindan énemli
bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Maliye politikasi tarafinda 2025 yilinda butge disiplinini
destekleyici adimlar 6n plana ¢ikmis; harcama
kontroll ve gelir artirici 6nlemlerle mali dengelerin
korunmasina yoénelik gabalar strdtrdlmuastar.

Artan faiz giderlerine ragmen kamu borcunun milli
gelire orani yonetilebilir seviyelerde kalmig; maliye
politikasi para politikasini tamamlayici bir cergevede
yaratalmustar.



2026 Beklentileri

2026 yilina iliskin beklentiler, dezenflasyon surecinin
devam etmesi ve makroekonomik istikrarin kademeli
olarak guclenmesi yonundedir. Para politikasinda

siki durusun korunmasi ve enflasyon beklentilerindeki
iyilesmeye paralel olarak, 2026 yilinda fiyat istikrarina
yoénelik ilerlemenin sirmesi beklenmektedir. Bununla
birlikte, beklentilerle sekillenen hizmet enflasyonu

ve bu gergevede beklenti yonetimi, dezenflasyon
sUrecinin hizini belirleyecek temel unsurlar olmaya
devam edecektir.

2026 yilinda ekonomik buytmenin, 2025 yilina kiyasla
sinirl ancak dengeli bir toparlanma sergilemesi
éngorulmektedir. i¢ talebin kademeli olarak
dengelenmesi, finansal kosullardaki normallegsmeye
bagh olarak yatinm istahinin artmasi ve net ihracatin
buylmeye katkisinin glglenmesi beklenmektedir.
Kuresel talep goéranumundeki belirsizliklere

ragmen Orta Dogu, Afrika ve yakin cografyaya
yonelik ihracatin destekleyici rolinu sdrddrmesi
6ngorulmektedir.

Cari denge agisindan 2026 yilinda dengelenme
egiliminin devam etmesi beklenirken, dig finansman
kalitesinin artirimasi ve uzun vadeli sermaye
giriglerinin tesgvik edilmesi Gnemini koruyacaktir.

Maliye politikasinda disiplinin strdtrtlmesi, borg
sUrduarulebilirliginin korunmasi ve yapisal reformlarla
desteklenen bir politika gergevesi olusturulmasi 6nem
tasimaktadir.

Genel olarak 2026 yilinda Turkiye ekonomisinin
onceligi; fiyat istikrarinin kalict hale getirilmes;,
buytmenin daha dengeli ve strdurulebilir bir yapiya
kavusturulmasi ve dig kirllganliklarin azaltilmasi
olacaktir. Bu sturegte dngérulebilir ve tutarlt politika
cergevesinin korunmasi, reform gindeminin
desteklenmesi ve kUresel belirsizliklere karsi
dayanikhligin artirlmasi, orta ve uzun vadeli ekonomik
goérunum agisindan belirleyici oimaya devam
edecektir.

2026 yihinda Turkiye ekonomisinin
onceligi; fiyat istikrarinin kalic
hale getirilmesi, buUydmenin daha

dengeli ve surdurulebilir bir yapiya
kavusturulmasi ve disg kirilganliklarin
azaltiimasi olacaktir.
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2025 YILI GELISMELERI

TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORU

Guclu bankacilik,
istikrarh baytme

Turk bankacilik sektoérd, guclt sermaye yapisi ve yuksek aktif
kalitesiyle ekonominin buyldme dinamiklerini desteklemeye
ve reel sektdre can suyu olmaya devam etmektedir.

BANKACILIK SEKTORU

Guglii Bilango, Saglam Performans

TUrk bankacilik sektérd, 2025 yilinda siki para politikasi
ve makro ihtiyati gergevenin etkilerinin belirginlestigi,
bilango yapisinin glglendidi ve risk yonetiminin én
planda tutuldugu bir performans sergilemistir. Para
politikasi ile makro inhtiyati duzenlemeler arasindaki
esgudum, sektérun bdydme hizinin kontrol altinda
tutulmasini saglarken, finansal istikrari destekleyen bir
goérinum ortaya koymustur.

2025 yill boyunca uygulanan siki para politikasini
tamamlayici nitelikteki makro ihtiyati dnlemler ve
likidite yonetimine iliskin duzenlemeler, fonlama
maliyetlerinin gérece yuksek seyretmesine neden
olmustur. Bu stregte TL mevduatin cazibesi artmis,
mevduat kompozisyonunda TL'nin pay! yaklasik %60
seviyelerinde korunmustur. Kredi bUyumesi yillik bazda
%30—35 bandinda gergeklesirken, kredi kompozisyonu
bUyuk 6lgude imalat sanayii, Gretim, yatirm, ihracat
ve istihdam yaratan sektoérler lehine sekillenmistir. Bu
cercevede kredi geniglemesinin miktarindan ziyade
kalitesine dikkat edilmistir.

BDDK verileri gergevesinde degerlendirildiginde,
2025 yili Ekim ayi itibariyla TUrk bankacilik sektéranun
toplam aktif bUyUdkligunin yil sonuna goére %35,1
artigla yaklasik 44,1 trilyon TL seviyelerine ulastigi
gorulmektedir. Krediler yil sonuna gore %34,5 artigla
21,6 trilyon TL, menkul degerler ise %30,5 buylimeyle
6,8 trilyon TL bandinda gergeklesmistir. Mevduat
toplami 25,4 trilyon TL'nin Uzerine ¢ikarken, dzkaynak
pbUydklagu 3,8 trilyon TL'ye yaklasmistir. Sektérin
sermaye yeterliligi standart orani %18-19 bandinda,
yasal sinirlarin belirgin sekilde tzerinde korunmustur.
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Sektoér bilangosunda TL'nin agirhigr 2025 yilinda da
yUksek seyretmis; aktiflerin yaklagik %611 TL cinsinden
gerceklesmistir. Toplam kredi hacmi artig hizindaki
yavasglamaya ragmen kredilerin aktifler icindeki
pay! %50 civarinda seyretmis, bankacilik sektéranun
temel aracilik fonksiyonu korunmustur. Varlik kalitesi
gostergeleri 2025 yilinda genel olarak dayanikhiligini
sUrdurmustur. Tahsili gecikmis alacak (TGA) orani
sektdr genelinde %2,0-2,2 bandinda gergekleserek
tarihsel ortalamalarin altinda kalmaya devam
etmistir.

Karhlik cephesinde 2025 yili, net faiz marjlarinin yilin
ikinci yarisindan itibaren dengelenmeye basladigi
bir ddnem olmustur. Net faiz marji sektér genelinde
%3,5—4,0 bandinda seyretmistir. Ekim 2025 itibariyla
sektordn net kari 0,7 trilyon TL olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin
degerlendirmeleri de bu géorianimu destekler nitelikte
olmusgtur. Turk bankacilik sektoért icin 2025 yili itibaryla
goérunum, yuksek enflasyon ve faiz oranlarinin varlik
kalitesi Uzerindeki kisa vadeli baskilari ile politika
cergevesindeki iyilesmenin sagladigr destek arasinda
dengeli bir cergevede degerlendiriimektedir. Mevcut
ekonomik programin devami, temel senaryo olarak
6ne gikmaktadir.

Gelecek Dénem Beklentileri

2026 yilina iliskin beklentiler, dezenflasyon sureciyle
uyumlu olarak para politikasinda kademeli bir
normallesme ve finansal kosullarda sinirli bir gevseme
yonundedir. TL mevduatin goérece kisa vadeli yapisi
dikkate alindiginda, politika faizinde indirimlerin
devam etmesinin bankalarin net faiz marjlari Gzerinde
olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.



Buna karsilik, ekonomik buydmenin potansiyelin
altinda seyrettigi bir ortamda, 6zellikle KOBI ve ticari
krediler kaynakli olarak TGA oraninda sinirli bir artig
riski g6z ardi edilmemektedir.

2026 yilinda bankalarin dig piyasalara erigiminin
sUrmesi beklenirken, bu strecin énceki yillara kiyasla
daha segici ve firsat odakl bir yaklagimla yurattlmesi
ongorulmektedir. Eurobond ve sendikasyon
islemlerinin vade uzatmaya ve maliyetleri optimize
etmeye odakli olmasi beklenmektedir. Karlilik ve varlik
kalitesi goranimu, duzenleyici gergevedeki olasi
degisiklikler, makroekonomik gelismeler ve finansal
piyasa kosullarina duyarhhigini koruyacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Turk bankacilik
sektoranun 2025 yilinda sergiledigi ihtiyatl ve dengeli
performans, 2026 yilina gugld sermaye yapisi, yuksek
karsilik oranlari ve yonetilebilir risk gostergeleri ile
giriimesini saglamistir. Mevcut ekonomik programin
strdurdlmesi, 6ngordlebilir politika gergevesi ve
guclu bilango yapisi, sektérin olasi soklara karsi
dayanikliligint korumasi agisindan temel belirleyici
unsurlar olmaya devam edecektir.

2026 yiinda bankalarin dig piyasalara
erisiminin sirmesi beklenirken, bu

surecin énceki yillara kiyasla daha
segici ve firsat odakl bir yaklagimla
yaratalmesi 6ngdéralmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

PERAKENDE, TICARI VE KURUMSAL BANKACILIK

Sinirlari agsan ¢cozumiler,

yerinde hizmet

IGE ig birligiyle finansmana erigimi hizlandiran
Turk Ticaret Bankasi, “Salkim Hesap” gibi
yenilik¢i Grdnlerle birikimlere deger katmaktadir.

PERAKENDE, TICARi VE KURUMSAL BANKACILIK

Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda geleneksel
bankacilik aranlerini hizla devreye alarak sektérde
fark yaratan bir performans sergilemis; toplam kredi
hacmini 58,56 milyar TL'ye, mevduat tabanini ise 35,6
milyar Tl'ye ulastirarak reel sektoérdn guclu destekgisi
olmustur.

Finansal Derinlesme ve Kaynak Yaratimi

Eyltl 2024'te baslayan faaliyet yolculugunu 2025
yihinda stratejik bir derinlesme ile strdudren Turk Ticaret
Bankasi, kurumsal, ticari ve perakende bankacilik
alanlarinda buatdncul bir hizmmet modeli benimsemistir.
Banka, sadece Urln sunan bir yapr olmaktan 6te,
musterilerinin finansal ihtiyaglarina terzi isi gézUmler
Ureten bir is ortagi olarak konumlanmistir.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak 2025 yilinda saglanan
finansman destegi blyuk bir ivme kazanmugtir. Yil
sonu itibariyla ihracatgilara kullandirilan toplam kredi
tutar 76,3 milyar TL olmustur.

ihracatin Finansmanina Gzel Gézimler
“Ihracatginin Ana Bankasi” olma vizyonuyla hareket
eden Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda bu alanda
sektérin dncu kurumlarindan biri haline gelmistir.
Ana ortagi ihracati Geligtirme AS. (iGE) ile kurdugu
guclu sinerji ve sistem entegrasyonu sayesinde,
inracatgilarin teminata erisim sorununa kalici
¢OzUmler Uretilmistir.

Banka, bu stratejik odaklanma sayesinde 2025 yilinda
IGE kefaletli kredileri en gok kullandiran ikinci banka
olma basarisini géstermistir. Ayrica, TCMB Reeskont
kredilerinde dnemli bir hacme ulasarak inracatginin
en uygun maliyetli kaynaga erigsiminde kritik bir rol
Ustlenmigtir.
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Fijital Hizmet Agi ve Stratejik Konumlanma

Turk Ticaret Bankasi, fiziksel ve dijital kanallari entegre
ettigi “fijital” bankacilik stratejisi kapsaminda, hizmet
agini ihracatin kalbinin attigr merkezlere yaymustir.
Turkiye ihracatinin %85'inden fazlasinin gergeklestigi
lokasyonlarda konumlanarak sube sayisini 1'e
yukselten Banka, musterilerine yerinde ve hizli gézim
Uretme kapasitesini artirmistir.

Kapsayici Uriin Yelpazesi ve Danigmanhik

2025 yilinda igsletme sermayesinden yatirim
kredilering, dis ticaret finansmanindan nakit yonetimi
drunlerine kadar genis bir yelpaze, Banka'nin gevik
teknolojik altyapisi Gzerinden musterilerin hizmetine
sunulmustur. Banka, finansal drdnlerin étesinde,
uzman kadrosuyla musterilerine dis ticaret ve
mevzuat konularinda danigmanlik saglayarak, inracat
Akademisi ve sektor bulusmalari gibi etkinliklerle
ihracatgilarin kdresel rekabet gucune katkida
bulunmustur.

Gelecek Vizyonu

Turk Ticaret Bankasli, Snumuzdeki dénemde de
kurumsal, ticari ve perakende bankacilik alanlarinda
pazar payini artirmayyi, ihnracat odakli blydme
stratejisini yeni nesil dijital gézumlerle desteklemeyi
ve reel sektérun ana finansal ¢ézUm ortagdr olmayi

surdurecektir.
NAKIT YONETIMI, DIS TICARET VE ODEME SiSTEMLERI

Turk Ticaret Bankasi, konvansiyonel bankacilik
drdnlerinin yani sira ihracatgi firmalarin ugtan uca
intiyaglarini gbézeten, katma degerli ve entegre
¢Ozumlerle genis bir Grdn ve hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Banka, dis ticaret ekosisteminde
guavenilir bir cbézdm ortagi olma vizyonu
dogrultusunda, ihracatgilarin rekabet gucunu
artirmayi ve sdrdurulebilir blydmelerine katki
saglamayi temel 6ncelik olarak benimsemektedir.



Dig Ticaret, Nakit Yonetimi ve Odeme Sistemleri
alanlarinda sunulan Urun ve hizmetler; ihracatgilarin
nakit akigl, finansman ve operasyonel streglerine
uyumlu olacak sekilde, yerel mevzuat ve uluslararasi
standartlar dikkate alinarak yapilandiriimakta ve
cok kanalli satis altyapisi Uzerinden musterilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Bu ¢cergevede sunulan baslica Urldn ve hizmetler
asagida yer almaktadir:

. Ithalat ve inracat iglemleri

« Garantiler ve Teminat Akreditifleri
+ IBKB iglemleri

- TCMB Reeskont Kredileri

Turk Eximbank Kredileri

Teminat Mektuplari

SWIFT islemleri

Odemeler ve Tahsilatlar

Para Transferleri (Havale, EFT, FAST)
Dogrudan Borglandirma Sistemi
Muhasebe Entegrasyonlari

Kurum ve Fatura Tahsilatlar

Cek igslemleri

Elektronik Bankacilik Cézamleri
Ticaret Bakanligi Prefinansman ProtokolU
IGE Teminatli Krediler

Ticari Kredi Karti

Sanal POS
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FAALIYETLERIMIZ

PERAKENDE, TICARI VE KURUMSAL BANKACILIK

Avrupa pazarinda
etkin ticaret iglemleri

Turk Ticaret Bankasi, 2025 yili igerisinde EUR bdlgesinde tesis
edilen muhabir banka iligkileri sayesinde 6zellikle Avrupa
pazarina yonelik ticaret igslemlerinde etkin bir sekilde yer almistir.

Gelecege Hazirlik ve Yeni Uriinler

Mevcut Urun ve hizmet portféylne ilave olarak;
2026 yilinda devreye alinmasi planlanan Ticari ve
Bireysel Banka Kartlari, Bireysel Kredi Karti, Dijital Kart
¢cOzUumleri, SGK Tahsilatlari ve Tedarikgi Finansmani
aranleriigin gelistirme ve hazirlik caligmalari
surdurtlmektedir. Bu UrUnlerle birlikte mUsterilere
daha butuncul, dijital ve entegre bir bankacilik
deneyimi sunulmasi hedeflenmektedir.

Alaninda oldukga tecrubeli calisanlardan olusan
Uran Gruplari ekibi ile TTB, ihracatgilara gunltk
operasyonlarinda ihtiyag duyduklari konularda teknik
ve mevzuatsal alanlarda danigmanlik saglamaya
2026 yilinda devam edecektir.

Avrupa Pazarinda Etkinlik

Dis Ticaret faaliyetleri kapsaminda, 2025 yili igerisinde
EUR bolgesinde tesis edilen muhabir banka iligkileri
sayesinde 6zellikle Avrupa pazarina yénelik ticaret
islemlerinde etkin bir sekilde yer alinmigtir. Bu
dogrultuda, IBKB iglemleri gergeklestiriimis, ihracatgi
musterilere déviz dontsum sUreglerinde destek
saglanarak uluslararasi ticaret igslemlerinin kesintisiz
ve guvenli bigimde yurttdlmesine katki sunulmustur.

Veri Odakli Performans Yénetimi

Kurum ici performans izleme suregclerini hizlandirmak,
seffafligr artirmak ve veri odakl karar alma yetkinligini
pekistirmek amaciyla, Power Bl platformu Gzerinde
dinamik Kurumsal Yénetim Panolarinin (Dashboard)
gelistiriimesi planlanmistir. Bu stratejik proje,

2026 yili éncelikli odak alanlarindan birini tegkil
edecektir. S6z konusu panolarin devreye alinmasiyla,
Genel MUdurltk ve saha satig ekiplerinin; musteri
sayllarindaki degisimler, toplam kredi hacimleri

ve mevduat buyukltkleri gibi kritik performans
gostergelerini takip etme imkani saglanacaktir.
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Bu yenilikgi dijital dontsum sayesinde, ekiplerin
guncel verilere kolaylikla erigserek performanslarini
etkin bir sekilde izlemesine ve stratejik aksiyonlarini
analitik ¢iktilara dayandirmasina olanak taninmasi,
boéylece satig sureglerinin ydnetiminde Ust duzey
verimlilik ve veri merkezli bir takip mekanizmnasi tesis
edilmesi hedeflenmektedir.

VARLIK YONETIMi

Turk Ticaret Bankasi, Varlik Yonetimi alaninda;
mevduat, sigorta ve yatirim alanlarinda sundugu
mevcut trlnler ile ihracat yapan firmalarin ortak ve
cahlsanlart ile yuksek gelir grubundaki musterilerin
ihntiyaglarini karsilamakta ve beklentilerine uygun
alternatif ¢ézumler retmektedir.

2024 yilinda vadeli ve vadesiz mevduat drunleri ile
subelerden hizmet vermeye baslayan Banka, 2025
ytinda bu Urunlerin dijital kanallardan sunulmasini
saglamig ve Urln yelpazesine yeni “Salkim Hesap”
aranunu eklemistir. Salkim Hesap, musterilerin degisen
intiyaglari ve beklentilerine yénelik, hem birikimlerini
avantajl bir sekilde degerlendirebilmesi hem de
gunluk nakit intiyaglarini karsilayabilmesi amaciyla
subelerde ve dijital kanallarda hayata gegirilmistir.
Mevduat Urtnlerine alternatif olarak birikimlerini
risk seviyeleri ve getiri beklentileri dogrultusunda
farkll enstrumanlarda degerlendirmek isteyen
musteriler igin yatirnim drdnlerine yénelik ¢alismalar

surdurdlmektedir.

Glglu ig Birlikleri ve Sigorta Géziimleri

Musterilerin sigortacilik drdnleri kapsamindaki
intiyaglarini en iyi sekilde karsilamak amaciyla
elementer bransta sektdrdn éncud sigorta girketi olan
Turkiye Sigorta AS. ile, hayat bransinda ise Turkiye
Hayat ve Emeklilik A.S. ile acentelik hizmetlerine iligkin
guclu is birligi anlagsmalart yapiimistir. Bu dogrultuda;



musterilerin sigorta ihtiyaglarina yanit verecek Grin
gami ve dagitim kanali olusturulmus; ihracatgl
musterilerin kullandiklar finansmanlara bagli
islemlerde riskler minimize edilmistir.

Gelecek Vizyonu

2026 yilinda hem mevcut Urunlerin yeni fonksiyonlarla
gelistiriimesi hem de yeni Urtnlerin Banka’'nin
dijitallesme stratejisi kapsaminda hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda mevduat, sigorta
ve yatirim drdnlerinin hem subelerden hem de

dijital kanallardan musterilerin erisimine sunulmasi
amagclanmaktadir. Bununla birlikte, Banka'nin
mevduat hacmini ve yeni musteri kazanimini
desteklemek amaciyla dijital platformlarla is

birligi projeleri gelistiriimesi ve ¢esitli alanlarda

aran pazarlama faaliyetlerinin uygulanmasi
planlanmaktadir.

Musterilerin ihtiyaclari, risk algilari ve beklentileri
dogrultusunda Urun ve hizmet gesitliligini artirmak;
musteri varlik portféydnt buyudterek daha yuksek bir
pazar payl elde etmek ve musteri deneyimini finansal

ve dijital gézumlerle her gegen gun iyilestirmek
hedeflenmektedir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

KREDi DESTEK

Hizh ve Etkin Kredi Siirecleri

Turk Ticaret Bankasi, musterilerinin kredi taleplerini
musteri intiyaglarl paralelinde degerlendirmekte ve
sUrecin en kisa zamanda tamamlanmasi igin kredi
tahsis ekipleri ile koordineli bir sekilde kredi tekliflerini
yonlendirmektedir. Banka, subelerden gelen kredi
taleplerini tahsis asamasina iletmeden énce; firmanin
finansal verileri, moralitesi, limit bosluklari ve teminat
yapisi gibi kritik hususlar dogrultusunda titiz bir 6n
degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Bu kapsamda Banka; Komite ve Yonetim Kurulu
yetki seviyesindeki kredi tekliflerinin hazirlanmasi,
ilgili mutabakatlarin saglanmasi ve karar

verici mercilere sunulmasi sureclerini buyuk bir
hassasiyetle yurttmektedir. Ayni zamanda, yetki
devri gcercevesinde tanimlanan limitler dahilindeki
kredi talepleri de hizli karar alma mekanizmalariyla
sonuglandiriimaktadir.

Kredi sUreglerinin ugtan uca ve sorunsuz iglemesi
adina Banka; Hukuk, Operasyon, Denetim ve Bilgi
Teknolojileri birimleriyle surekli koordinasyon halinde
calisarak, ilave goérus veya onay gerektiren karmasik
islemlerde ¢6zUm odakll bir yaklasim sergilemekte ve
operasyonel verimliligi en Ust seviyede tutmaktadir.




FAALIYETLERIMIZ

PERAKENDE, TICARI VE KURUMSAL BANKACILIK

Dijitalde gelecegin
bankacilik deneyimi

2025 yil icerisinde bireysel ve kurumsal internet ve mobil
bankacilk kanallar tam kapsamli olarak devreye alinmistir.

DiJiTAL BANKACILIK

Turk Ticaret Bankasi'nin faaliyetlerine baslamasiyla
birlikte ivme kazanan dijital bankacilik galigmalari,
2025 yiliitibariyla stratejik bir olgunluga erigsmistir.
Dijital kanallar, Banka'nin buydme stratejisinin
merkezinde yer alarak; muasteri edinimi, Grdn sunumu
ve operasyonel sureglerin desteklenmesi adina en
kritik temnas noktasi olarak konumlandiriimistir.

Musteri Odakl Dijital Donligim

Kurulus surecinden itibaren sade ve erisilebilir bir
dijital bankacilik deneyimini hedefleyen Turk Ticaret
Bankasi, 2025 yilinda musteri temas noktalarini bu
vizyon dogrultusunda sekillendirmistir. Bankacilik
hizmetlerine hizli, glvenli ve kesintisiz erigim
saglayan altyapilar devreye alinmig; internet ve
mobil bankacilik kanallarinda musterilerin gunltk
intiyaglarina yanit veren yeni fonksiyonlar kullanima
sunulmustur. Bu gelismeler, dijitalden yeni musteri

kazaniminda ve dijital kanal kullanim oranlarinda
énemli bir artis saglamistir.

Kanal ve Uriin Gesitliligi

2025 yili igerisinde bireysel ve kurumsal internet

ve mobil bankacilik kanallari tam kapsamli olarak
devreye alinmistir. Ozellikle uzaktan musteri edinimi
sUrecinin hayata gegirilmesiyle; kimlik dogrulama,
goruntula gérusme ve dijital sézlegsme onaylari
sayesinde musterilerin subeye gitmeden Banka ile

iliski kurabilmesi saglanmistir.
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Dijital kanallar Uzerinden sunulan Grdn ve hizmet

yelpazesi genisletilmigtir:

« Para Transferleri: EFT, Havale ve FAST islemlerinin
yani sira KOLAS (Kolay Adresleme Sistemi)
entegrasyonu tamamlanmistir.

+ Mevduat Urtnleri: Birikimli mevduat Grtnd Salkim
Hesap, dijital kanallar araciligiyla muasterilerin
kullanimina acgilmigtir.

+ Ticari Kredi Karti: Kart gérintuleme, yetki limit
ayarlari ve Kart islemleri dijital kanallar Gzerinden
musterilere sunularak isletmelerin gunltk finansal
intiyacglarini pratik sekilde yénetmesi saglanmistir.

- Odemeler: Fatura édeme iglemleri dijital kanallara
tasinarak musteri konforu artiriimistir.

Guvenlik iglemleri: “Sifremi Unuttum”, “Sim Kart
Bloke Kaldirma?”, “Cihaz Yonetimi”, “Kredi Karti
Sifre Belirleme” ve “Dijital Sifre Al” gibi glvenlik
islemleri, mobil uygulama Uzerinden saniyeler
icinde, subeye gitmeye gerek kalmadan
gerceklestirilebilmektedir.

Tiizel Musterilere Ozel Géziimler

Tuzel musterilere yonelik dijital bankacilik faaliyetleri
kapsaminda temel altyapi olusturulmusg ve trin
cesitliligi artinimistir. Kurumsal internet ve mobil
bankacilik kanallari Uzerinden; temel bankacilk
islemleri, nakit ydonetimi stregleri, operasyonel
verimlilik gdzamleri ile dijital yetkilendirme ve onay
mekanizmalarinin tesis edilmesi dncelikli alanlar
olmustur. Ozellikle ihracatgi firmalarin operasyonel
intiyaglarini destekleyecek dijital gdézimler Uzerinde
yogunlasiimis; édeme ve tahsilat streglerinin dijital
kanallar Gzerinden etkin bir sekilde yénetilimesi

saglanmistir.



Gelecek Vizyonu

2025 yili projeleri; muUsteri intiyaglar, musteri
edinimine katkl ve operasyonel verimililik kriterleri
gozetilerek dnceliklendiriimistir.

Banka, bu dénemde dijital bankacilik alaninda
temel yapi taslarini olusturarak dijital yetkinliklerini

kanitlamistir.

2026 yili ve sonrasinda, Turk Ticaret Bankasi'nin marka
degerleri ve dijital bankacilik vizyonuyla uyumlu,

olceklenebilir ve surdurulebilir bir dijital altyapinin
gelistirimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda dijital tran gesitliliginin artirilmasi, tlzel
musteri odakl yenilikgi ¢ozamlerin geligtiriimesi ve
musteri deneyiminin surekli iyilestiriimesi, Banka'nin
stratejik 6ncelikleri arasinda yer almaya devam
edecektir.

2026 yil ve sonrasinda, Turk Ticaret
Bankasi'nin marka degerleri ve
dijital bankacilik vizyonuyla uyumlu,

Olceklenebilir ve surdurulebilir
bir dijital altyapinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

Guclua likidite,
etkin yonetim

Bankalararasi piyasalarda 2 milyar ABD dolarini
asan islem hacmine ulasan Turk Ticaret Bankasi,
2025 yilini guglu bir performansla tamamlamistir.

Turk Ticaret Bankasi'nin Hazine ve Finansal Kurumlar
BoIUMU; Bilango Yonetimi ve Piyasalar, Hazine

Satig, Finansal Kurumlar ve Ekonomik Arastirmalar
birimlerinden olugsmaktadir. Banka politikalari
dogrultusunda bilango dengesi, fonlama stratejileri
ve piyasa risklerinin yénetimi, musterilerin finansal
risklerden korunmalarina yénelik hazine Grdnlerinin
fiyatlanmasi, finansal kurumlar ile iligkilerin yonetiimesi
ve ekonomik gelismelerin izlenmesi Hazine ve Finansal
Kurumlar'in temel sorumluluk alanlari arasinda yer
almaktadir.

Turk Ticaret Bankas, faiz ve faiz disi gelir yaratma
kapasitesini artirmaya odaklandigr 2025 yilint gtglu
bir performans ile tamamlamig; bankalararasi
piyasalarda 2 milyar ABD dolarini agan iglem
hacmine ulasmistir. Finansal piyasalari yakindan
takip etmekte olan Banka, hazine yonetimine iligkin
politika ve sUreglerini olusturmusg; karhligr ve verimliligi
artirmaya yoénelik uzman sistemlerin kurulum
calismalarina 2025 yilinda da devam etmistir. Bu
teknoloji yatinmlart ile risk yénetiminin etkin bir sekilde
yuruatalmesi ve muUsterilere yeni Urdnlerin sunulmasi
hedeflenmektedir. Banka'nin aktiflerinin yuksek
kalitede ve hizli bir sekilde buyuttlmesi ve finansmana
erisimde ihracatgilara kalici ve guvenilir desteklerin
verilmesi hedeflerine basariyla ulagilmast igin yurt igi
ve yurt disi finansal kurumlarla ig birlikleri kurulmustur.

Gucli Sermaye ve Kalici Mevduat Kaynaklari ile
Saglanan Hizli Biyime

Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda bilango buyukltkleri
ve kar hedeflerine ulasiimasina yénelik faaliyetlerini
para ve sermaye piyasalari trdnlerinin etkin kullanimi
ile sirdUrmustur. Likidite gereksinimleri gozetilerek,
aktiflerin ve dzellikle kredilerin saglikli ve dengeli
buyumesi igin gerekli kaynaklarin temininde is kollari
ile birlikte basarili bir performans sergilenmis ve 35
milyar TL'yi asan mevduat buyuklugune ulagiimistir.
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Yil boyunca Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda bilango
yonetimi stratejilerinin belirlenmesine yonelik finansal
piyasalardaki gelismeler ve olasi etkileri konusunda
duzenli sunumlar yapiimisg; Fon Transfer Fiyatlamasi ile

ilgili gorus ve éneriler sunulmustur.

Kur ve faiz risklerinin en dogru sekilde yonetilerek
sermaye ve gelirlerin piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan olumsuz etkilenmemelerinin
saglanmasi amacit ile kullanilacak gelismis bir Hazine
Yonetimi Sistemi kurulmasi galismalarina devam
edilmektedir.

Uriin ve Hizmet Gegitlendirmesi Odakli Hazine Satig
Faaliyetleri

Turk Ticaret Bankasi 2025 yilinda musterilerin finansal
risklere karsi korunma ihtiyaglarina yanit veren hazine
ardn gaminin genigletiimesi ve satis kapasitesinin
artirlmast igin nitelikli insan kaynagi ve gelismis
teknoloji yatirimlarini sirddrmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'na faaliyet izni basvurulari
Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. 2025 yilinda
bu kapsamda ihtiyag duyulan politika, proseddir,
s6zlesme ve dokumanlar, ilgili kanun ve tebligler
uyarinca duzenlenmigtir. 2025 yil mayis ayinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan “iglem Araciligr”, “Portfoy
Araciligr” ve “Sinirli Saklama Hizmeti” yatinm hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetler alanlarinda yetki belgesi
alinmis ve finansal risklerden kaginmak Gzere turev
arUnler musterilere sunulmaya baslanmistir.

Memnuniyet ve fayda odakli galisma ilkeleri
dogrultusunda musterilere deger katan faaliyetler
basari ile surdurdlmektedir. 2026 yilinda, ihracatgilarin
rekabet glcunu artiracak Sermaye Piyasasi ve Turev
Araglar ardn ve hizmetlerinin gesitlendiriimesi, islem
hacimlerinin artinimasi planlanmaktadir.



Ulusal ve Uluslararasi Finansal Kurumlarla is Birligi
2025 yilinda, dis ticaret alaninda musterilere sunulan
cOzUmlerin gelistirilmesi ve Banka’nin muhabir banka
aginin genigletiimesi yéonundeki galismalara devam
edilmistir.

TUrk Ticaret Bankasi, faaliyete basgladigi tarinten
itibaren ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
taninirhgini artirmis ve muhabir bankacilik agini hizia
genigletmigtir. 2025 yilinda 50'yi askin finansal kurum
ile SWIFT tzerinden RMA (Relationship Management
Application) iligkisi kurulmustur.

Ote yandan, 2024 yili son geyregdinde hizmete
baslayan Turk Ticaret Bankasi, oldukga kisa bir strede
yurt disi muhabir bankalarda yabanci para hesaplari
agmis ve musterilerin yabanci para transferlerini
gergeklestirmeye baslamistir.

2025 yill boyunca, musterilere dis ticaret alaninda
verilen destek ve ¢ézUmlerin artirimasina
odaklaniimistir. ihracatginin ana bankasi olma
yolunda hizlt adimlarla ilerlenirken, genisleyen musteri
portféylne paralel olarak artan akreditif, harici
garanti, vesaik mukabili gibi dig ticaret iglemleri, iligki
tesis edilen muhabir bankalara yénlendirilmistir.

MUsterilere dis ticaret alaninda verilen destek
ve ¢ézumlerin artirimasina yénelik galigmalar
surdUralmus; musteri odakli geligtirilen i birliklerine
ilave olarak hazine islemlerini gergeklestirmek Uzere
muhabir bankalarla kredili iligkiler kurulmustur.

2026 yilinda da gerek musterilere sunulan dig
ticaret ¢ézUmlerinde, gerekse de Banka islemlerinde
destek saglayan muhabir banka agini genigletme
calismalarina devam edilecektir.

Ekonomik Arastirmalar

Turk Ticaret Bankasi, TUrkiye ve kdresel ekonomideki
konjonkturel, yapisal, sektorel ve bolgesel gelismeleri
sistematik bir bicimde izlemekte; makroekonomik
gostergeler, para ve maliye politikalari ile finansal
piyasa dinamiklerini buttncudl bir gergevede analiz
etmektedir. Bu analizler kapsaminda uUretilen
ekonomik géranum, 6ngord ve senaryo galismalar;
Hazine Yonetimi sUreglerinde aktif—pasif dengesi,
fonlama stratejileri ve piyasa risklerinin yonetimine;
Risk Yonetimi sUreclerinde kredi, piyasa ve likidite
risklerinin degerlendiriimesine; Strateji ve Butgeleme
sUreglerinde ise orta ve uzun vadeli planlama
calismalarina analitik girdi saglamaktadir.

Banka, gergeklestirdigi ekonomik arastirmalar
neticesinde elde edilen ¢ikti ve degerlendirmeleri,
Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi ile Banka Ust
Yonetimi basta olmak Gzere ilgili is birimleri ile dtzenli
raporlar, sunumlar ve ézel analizler araciligryla
paylasmakta ve bdylece karar alma sureglerinin
guclu bir ekonomik gergeve Uzerine inga edilmesini
saglamaktadir.

2025 yil boyunca, mugterilere dig
ticaret alaninda verilen destek

ve ¢ézUumlerin artirlmasina
odaklanimistir.
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FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i§ KOLU PROJELERI

Dogru kredi,
hizli cozum

Turk Ticaret Bankasi, veri odakli tahsis suregleri
ile riskleri minimize ederken ihracatin gucune
gug katan finansman modelleri sunmaktadir.

KREDI TAHSIS

Veri Odakli ve Hizli Kredi Siiregleri

Turk Ticaret Bankasi'nin strdardlebilir blylme
stratejisinin temel unsurlarindan biri olan Kredi Tahsis
BAIUMU, musterilerin finansman inhtiyaglarinin etkin,
guvenli ve mevzuata uygun sekilde karsilanmasini

saglayan birimlerden olugsmaktadir.

Kredi Tahsis Yonetimi; Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis
Bolum Bagkanhigr ile Perakende Kredi Tahsis BOIUmM
Baskanligi seklinde iki ayri organizasyon yapisi altinda
faaliyet géstermekte olup her iki bo6lum dogrudan
Kredi Tahsis Genel MUdur Yardimciligina baglhdir.

Bu yapi sayesinde, kurumsal ve ticari segmentlerin
karmasgik finansman talepleri ile perakende
musterilere yonelik kredi ihtiyaglari uzman ekipler
tarafindan etkin bir sekilde yonetilmektedir. Ayrica,
Banka, ihnracatgi firmalarin finansmana erisimini
desteklemeye yonelik stratejisi dogrultusunda,

dis ticareti destekleyici finansman ¢ézumleri
sunmaktadir.

“Ihracatin ikinci Adresi” mottosu dogrultusunda,
inracatgi firmalarin finansmana erigiminin
desteklenmesi, Turk Ticaret Bankasi'nin 2025 yilinda
oncelikli faaliyet alanlarindan biri olmustur.
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Bu kapsamda, dis ticaret yapan igletmelerin nakit
akisini guglendiren, ihracata hazirlik ve ihracat
sonrasi suregleri destekleyen gesitli finansman
arunleri ve gdzumler etkin sekilde sunulmustur.
Bdylece Turk Ticaret Bankasi, Turkiye'nin dis ticaret

hacminin artirlmasina yonelik stratejik hedeflere katki
saglamaya devam etmistir.

Teknoloji ve Verimlilik Yatirimlari

2025 yilinda Kredi Tahsis Yonetimi alaninda, streglerin
verimliligini artirmak amaciyla énemli teknolojik
yatirimlar gergeklestiriimistir. Kredi degerlendirme
sUreglerinin dogruluk ve verimliligini artirmaya
yonelik olarak; denetim raporlari dahil tim finansal
verilerin sisteme otomatik aktarimi, finansal verilerin
aktarihp arnndiriimasi gibi otomasyon projeleri hayata
gecirilmigtir. Bunun yani sira kredi tahsis sureglerinde
hiz ve standartlasmayi artirmak amaciyla, perakende
segmente yonelik “otomatik karar agacina” dayal
limit tahsis sistemi olusturularak uygulamaya
alinmugtir.

Bu yatirimlar, kredi degerlendirme sureglerinde hem
operasyonel verimliligi hem de karar alma kalitesini
6nemli élgtde artirmistir.
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FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i$ KOLU PROJELERI

Etkin izleme,
guclu tahsilat

Turk Ticaret Bankasi, sorunlu kredilerde ¢6zdm odakli
stratejiler ve etkin yasal takip suregleriyle, finansal
surdurulebilirligini guvence altina almaktadir.

KREDI iZLEME YAKIN iZLEME VE YASAL TAKiP

Proaktif Risk Yonetimi ve Teknolojik Altyapi

Turk Ticaret Bankas, kredi portféyunun kalitesini
korumak ve olasi riskleri minimize etmek amaciyla
izleme ve yasal takip streglerini 2025 yilinda teknolojik
yeniliklerle guglendirmigtir. Banka, kredilerin geri
dénusunde aksaklik yasanabilecek potansiyel
musterilerin erken tespiti ve dogru aksiyonlarin
zamaninda alinmasi igin sistemsel altyapisini
genigletmigtir.

Erken Uyari Sinyalleri (EUS) ve Yapay Zekéa

2024 yilinda kurgulanan ve 2025 yilinda yazihm
asamasina gegilen Erken Uyari Sinyalleri (EUS)

projesi, Banka'nin risk izleme stratejisinin merkezine
yerlesmistir. Yapay zekd ve makine 6grenmesi temelli
bu mikro ve makro 6lgekli sistem ile firmalarin finansal
gostergeleri, banka borglanmalari, piyasa ve sektorel

hareketleri butunlesik olarak analiz edilmektedir.

2026 yilinin itk yarisinda tamamlanmasi hedeflenen
proje sayesinde; nakit akis yénetiminde sorun
yasayan musterilerin aninda tespit edilmesi, her
musteri ézelinde en dogru aksiyonun belirlenmesi
ve bdylece kayiplarin minimize edilmesi
amaglanmaktadir. Projenin ikinci fazinda, biriktirilen
veriler Uzerinden tahminleme modelleri calistirilarak
erken safhalarda proaktif dnlemler alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, Banka'nin drin gamina eklenen ticari kart,

POS, hazine limitleri ve bireysel krediler igin 6zel

izleme modulleri olusturulmustur. 2026 yilinda bu
drunlerin EUS projesiyle tam entegrasyonu saglanarak
butunlesik bir risk izleme yapisi kurulacaktir.
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Risk Merkezi ile Entegrasyon ve Veri Kalitesi

2025 yilrigerisinde, Turk Ticaret Bankasi ile Turkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi (RM) arasindaki
koordinasyon sorumlulugu izleme Birimi tarafindan
Ustlenilmistir. Banka, RM ve KKB bunyesindeki
calstaylara ve “Fikir Elgileri” gruplarina katilim
saglamaktadir.

Bu surecte, bildirimle yakdmlt olunan verilerin
kalitesi artirilmig ve suregler otomatize edilmistir. RM
tarafindan gelen bildirimlerin sisteme entegrasyonu
saglanmis, geri bildirim mekanizmalari yenilenerek
Banka sistemlerinde gutincellemeler yapilmistir.

2026 yilinda da RM bunyesindeki yeniliklerde aktif

rol alinmasi ve sektdr dinamiklerinin yakindan takip
edilmesi hedeflenmektedir.

Yakin izleme Faaliyetleri

Nakit akiglarinda bozulma tespit edilen ve geri
6deme guglugu yasayan firmalarin dogru segmentte
siniflandiriimasi amaciyla 2025 yilinda sistemsel
gelistirmeler hayata gegirilmistir. Kredi gecikme gin
sayilarinin 30. ve 90. gUnlerinde musteri siniflandirma
notlarinin otomatik degisimi saglanmis; yapilandirma
ekranlari guncellenerek sureglere hiz kazandiriimistir.

Erken uyari sinyalleri gergevesinde riskli gorulen
musteriler igin segment degisikligi yapilarak
zamaninda aksiyon alinmig, yerinde musteri ziyaretleri
ile alacaklar énceliklendirilmistir. Hazirlanan édeme
planlarinin yani sira, firmalardan ilave teminat
alinmasi ve nakit akislarinin dengelenmesi saglanmis;
iyilesme saglanamayan kredilerin yasal takibe devri
titizlikle yonetilmistir.



Yasal Takip Stregleri

Yasal takip hesaplarina intikal eden alacaklarin tahsili
icin hukuki streclerin yonetilmesi ve operasyonel
islemlerin koordinasyonu amaciyla gerekli politika

ve prosedurler 2025 yilinda hazirlanarak yururlage
alnmistir. Bu gercevede, yasal takibe devrolan

her bir firma 6zelinde icra/haciz ve diger aksiyon
planlari olusturularak kayiplarin minimize edilmesi
hedeflenmistir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Musterilerin mal varliklar gecikmeksizin tespit edilmis,
musteri beyant ile uyumsuz nakdi ve gayri nakdi varlik
hareketlerine karsi hukuki strecler hizla baslatiimistir.

2026 yili hedefleri dogrultusunda, ekonomik
konjonkturdeki dalgalanmalara karsi daha hizli
hareket edebilmek adina hukuk burolarrile
anlasmalar yapilmistir. Hukuk buarolarinin performansi
duzenli olarak dlgimlenecek ve Banka kriterlerine
uygunluklari denetlenmeye devam edilecektir.




FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i$ KOLU PROJELERI

Finansal yonetimde
dijital mkemmellik

Turk Ticaret Bankasi guglt sermaye yapisi ve seffaf
raporlama standartlari ile strdarulebilir bGydmenin
finansal temellerini saglamlastirmaktadir.

FINANSAL YONETIM

Surdiirilebilir Biylime igin Etkin Mali Yénetim

Turk Ticaret Bankasi, mali yapinin planianmasi,
yonetilmesi ve kontrol edilmesi streglerini uluslararasi
standartlara ve yasal dizenlemelere tam uyum
cergevesinde yurutmektedir. Banka, Finansal Yonetim
bslumu ile; butge yonetimi, maliyet kontrold, finansal
raporlama ve karlilik analizi faaliyetlerini battncul bir
yaklasimla surddrmektedir.

Temel Faaliyetler ve Stratejik Yaklasim

Turk Ticaret Bankas, yillik ve orta vadeli butgeler
hazirlayarak gelir ve gider projeksiyonlarini
olusturmakta; butge gergeklesmelerini duzenli olarak
izleyerek sapma analizleri yapmaktadir. Harcamalarin
butceye uygunlugu ve gider disiplini titizlikle takip
edilmekte; satin alma ve ddeme sureglerinde mali
kontrol mekanizmalari igletilmektedir.

Banka; aylik, dénemsel ve yillik finansal tablolar
hazirlayarak mali sonuglarr Gst yénetime ve
paydaslara sunmaktadir. BDDK ve TCMB basta
olmak Uzere duzenleyici kurumlara yonelik yasal
raporlamalar zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getiriimektedir.

Finansal Yonetim ¢alismalart kapsaminda; Muhasebe
politikalarinin belirlenmesi, TUrkiye Muhasebe
Standartlar (TMS) ve Vergi Usul Kanunu (VUK)
uyumunun saglanmasi, Ana Bankacilik Sistemi ve

ERP entegrasyonlarinin ydnetimi de bulunmaktadir.
Ayrica, Urtn ve musteri bazl karhlik analizleri ile
Banka’'nin performansi izlenmekte ve likidite yonetimi
sUreglerinde Hazine ve Aktif-Pasif Komitesi ile
koordinasyon iginde ¢alisiimaktadir.
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Yasal Raporlama Siireglerinde Dijital Donligim
2025 yilinda, yasal raporlama sureglerinin etkinligini
artirmak ve operasyonel riskleri minimize etmek
amacityla kapsamli bir dijitallesme projesi hayata
gecirilmigtir. Manuel mudahaleyi ortadan kaldiran
yeni yasal raporlama altyapisi devreye alinmis; rapor
bazinda ¢alisma dosyalari ve ikili onay mekanizmalari
ile kontrol sUrecleri guglendirilmistir.

Bu altyapi sayesinde; BDDK, TCMB, Hazine ve Maliye
Bakanhgl, TMSF, MKK, TBB ve KBB'ye iletilen toplam
349 adet yasal raporun buyuk gogunlugu otomatik
olarak uretilmis ve génderilmistir. Raporlar, sistemsel
olarak mantiksal ve ¢apraz kontrollere tabi tutularak
veri tutarlihigr saglanmis; hiz, gavenilirlik ve mevzuata
uyum seviyesi en Ust dlzeye ¢ikariimigtir. Ayrica,
yeni nesil rapor kontrol sistemi ile kullanicr deneyimi
iyilestirilmis ve is sUreclerinde verimlilik artisi
saglanmistir.

Muhasebe Altyapisi ve Siireg iyilestirmeleri
Banka'nin yeniden yapilanma sureci kapsaminda,
Ana Bankacllik Sistemi Uzerinde Tekdlzen Hesap

Plani (THP) tanimlamalari tamamlanmis; muhasebe
kayitlarinin TMS ve VUK esaslarina tam uyumu
saglanmistir. Satin alma sureglerinde etkinlik artiriimis;
vergi ve yasal yukumluluk édemeleri ile Gguncu sahis
6demeleri, “gorevler ayriligi” ikkesi ve verimlilik esaslari
gozetilerek yeniden yapilandiriimistir.

Masraf yonetiminde seffafligi ve hizi artirmak
amaclyla masraf talep ve onay suregleri dijital
ortama taginarak standartlastiriimistir. Yeni

drdnlere iliskin muhasebe kurgulari sistem Uzerinde
tanimlanarak finansal raporlama altyapisina entegre
edilmigtir. 2025 hesap dénemine ait bagimsiz
denetim raporlama sUregleri de mevzuat ve denetim
standartlari gergevesinde basariyla yuratalmauastar.



I

Stratejik Yonetim ve Yatirimci iligkileri

2025 yilinda finansal planlama sureglerinin
dijitallestiriimesi adina ERP sistemi Uzerinde “Butge
ModuUlu” devreye alinmistir. BUtge taleplerinin
toplanmasindan gergeklesmelerin izlenmesine kadar
tum sure¢ uctan uca dijitallestiriimis; bolumlerin
harcamalarini anlik olarak takip edebildigi seffaf bir
yapr kurulmustur.

Banka'nin stratejik hedefleri dogrultusunda gider
butcesi ve gelir projeksiyonlari sistematik bir sekilde
yonetilmistir. Karllik izleme calismalari kapsaminda
analitik altyapi gelistiriimis; 2026 yili igin finansal
tahminleme ve gergeklesme takibinin Urdn bazinda
esnek yontemlerle yapiimasi hedeflenmistir.

2025 yiliicerisinde iki adet Genel Kurul toplantisi
gergeklestiriimis ve Olaganustlu Genel Kurul sonrasi
sermaye artigl sureci basariyla tamamlanmistir.
Ayrica, 2025 Eylem Plani'nin takibi ilgili Bakanlik ile
koordineli bir sekilde etkin bicimde yuratalmustar.

2026 yil igin finansal tahminleme
ve gercgeklesme takibinin Gran

bazinda esnek yontemlerle
yapilimasi hedeflenmistir.
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FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i§ KOLU PROJELERI

Hukukun gucu,

guvenin teminati

Turk Ticaret Bankasi, degisen regulasyonlara hizla
uyum saglamakta; proaktif hukuk stratejisi ile
paydaslarinin ¢ikarlarini en Ust seviyede korumaktadir.

BAS$ HUKUK MUSAVIRLIiGi

Proaktif Yaklagim ve Gii¢lii Yasal Uyum

Turk Ticaret Bankasi, tm faaliyetlerinde hukuki
guvenligi saglamak, degisen regUlasyon ortamina
hizla uyum gdéstermek ve kurumsal surdarulebilirligi
desteklemek amaciyla proaktif bir yaklasim
benimsemektedir. Bankacilik sektérinun dinamik
yapisi igerisinde yasal riskleri dnceden tespit ederek
yéneten Bas Hukuk Musavirligi, Genel Mudurltuk
birimlerine ve subelere kapsamli hukuki danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Titiz ve Etkin Hukuk Hizmetleri

Turk Ticaret Bankasi taraf oldugu tim sézlesmeleri
hukuki uygunluk ve mevzuata tam uyum agisindan
titizlikle incelemekte; ihtilafl sGreglerde Banka
menfaatlerini koruyacak stratejileri belirleyerek
yargisal stregleri etkin bir sekilde yonetmektedir.

Mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek Banka
uygulama ve politikalarina zamaninda entegrasyonu
saglanmakta, bdylece operasyonel streglerin yasal
zeminde sorunsuz ilerlemesi temin edilmektedir.
2025 yilinda, 6zellikle dijitallesme projeleri ve uzaktan
musteri edinimi sUreglerinde yogun bir mevzuat
uyum c¢aligmasi yaratalmus; yeni aran, kampanya

ve i sUregcleri hukuki agidan degerlendirilerek gerekli
altyapr olusturulmustur.

Dijitallesme ve Verimlilik

Turk Ticaret Bankas, is streglerinde verimliligi artirmak

ve risk yonetimini glglendirmek amaciyla teknoloji
odakl gézimlere dncelik vermektedir. Bu kapsamda,

dava takibi, hukuki géras olusturma ve streg yonetimi
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faaliyetlerinin buttncul bir sekilde izlenebilmesini
saglayacak “Hukuk Programi” projesinin 2026 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmekte olup bu proje ile

tum hukuki streclerin entegre ve dijital bir sistem
Uzerinden yo6netilmesi saglanacak, operasyonel hiz ve
izlenebilirlik artirifacaktir.

Kurumsal Yonetim ve Uyusmazlik Yonetimi

2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantilari,
sermaye artirrmi suregleri ve sube agilis islemleri
hukuki cergevede degerlendirilerek basariyla
yaratalmustar. Banka imza yetkililerine iligkin noter
islemleri ile ticaret sicili nezdindeki tescil ve ilan
sUregleri titizlikle takip edilmistir.

Uyusmazlik ydnetimi kapsaminda; yasal takip
hesaplari disindaki arabuluculuk basvurulari,
sik@yetler ve davalar, Musavirlik bunyesindeki

uzman avukat kadrosu tarafindan yonetiimektedir.
Banka'nin yargi ve idari merciler nezdinde temsili,
kurum menfaatlerini gdzeten, etkin ve sonug odakli bir
anlayisla gergeklestiriimektedir.

Egitim ve Farkindalik

Banka genelinde hukuki farkindaligin artirilmasina
yoénelik egitim faaliyetlerine 2025 yilinda da devam
edilmigtir. Calisanlarin mevzuat degisiklikleri ve
hukuki riskler konusunda bilgilendiriimesi amaciyla
kurum ici egitimler dizenlenmis olup 2026 yilinda bu
egitimlerin kapsaminin genisletilerek strdurulmesi
hedeflenmektedir.






FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i$ KOLU PROJELERI

Kurumsal hafizq,
etkin yonetisim

Turk Ticaret Bankasi, karar alma streglerinin mevzuata
uygun, hizli ve verimli iglemesini saglayarak, kurumsal
yonetim standartlarini en Ust seviyede tutmaktadir.

YONETIM OFiSi

Kurumsal Yonetimin Stratejik Merkezi

TUrk Ticaret Bankasi Yonetim Ofisi, Banka'nin kurumsal
yonetim gergevesi dogrultusunda; Yonetim Kurulu,
icra Komitesi ve ilgili komitelerin karar streglerinin
idari ve operasyonel yonetimini Ustlenmektedir. Birim,
tam faaliyetlerini mevzuata, Banka i¢ dizenlemelerine
ve kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum prensibiyle
yarutmektedir.

Karar Stiregleri ve Toplanti Yonetimi

2025 faaliyet déneminde Yonetim Ofisi;

Ydnetim Kuruly, icra Komitesi ve diger komite
toplantilarinin planlanmasi, gindem ve toplanti
dokiimantasyonunun hazirlanmasi sureglerini titizlikle
yonetmistir. Alinan kararlarin kayit altina alinmasi,
arsivienmesi ve ilgili icraci birimlerle paylasiimasi
suregleri, kurumsal hafizanin surekliligi goézetilerek
gerceklestiriimistir.

Karar alma sureglerinde, ilgili mevzuat ve Banka

i¢c duzenlemeleri gcergevesinde gerekli kontroller
saglanarak, yonetim organlarinin etkin ve verimli
calismasina zemin hazirlanmistir. Toplanti ve karar
sureglerine iliskin mevcut uygulamalar yil iginde
godzden gegirilmis; belge ve karar ydnetimi isleyisinin
surekliligini destekleyen iyilestirmeler hayata
gegirilmigtir.
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Politika Yonetimi ve Mevzuat Uyumu

Kurumsal yénetim uygulamalari kapsaminda;
politika, prosedur ve i¢ duzenlemelerinin guncelligi
duzenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda ihtiyag
duyulan duzenlemelere iligkin galismalar, ilgili
birimlerle koordinasyon igerisinde yurUtulerek

yetkili karar mercilerinin onayina sunulmustur.

Bu surec¢lerde, dokiimantasyon butdnlagunun ve
izlenebilirligin korunmasina yonelik standartlar titizlikle
uygulanmistir.

Ayrica, duzenleyici otoriteler ve ilgili kamu kurumlari
nezdindeki bildirim ve raporlama yudkdamlultklerine
iliskin stureglerde Banka i¢i koordinasyon saglanmistir.
Mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek Banka
uygulamalarina olasi etkileri degerlendiriimis ve
gerekli uyum calismalari zamaninda tamamlanmugtir.

Turk Ticaret Bankasi, kurumsal yénetim yapisinin
saglikl, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde islemesine
yonelik faaliyetlerini, ilgili tdm birimler ile guglu bir is
birligi igerisinde yurutmeye devam etmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

OPERASYON ALTYAPILARI VE i$ KOLU PROJELERI

Dijital hiz,

operasyonel guc

Turk Ticaret Bankasi, yapay zekd destekli altyapisi
ve yenilik¢i dijital platformlari ile bankacihk
deneyimini ugtan uca donustirmektedir.

OPERASYON ALTYAPILARI

Teknolojiyle Sekillenen Kusursuz Operasyonlar
Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda dijital donudstim
vizyonu dogrultusunda teknolojik altyapisini
guglendirmis, yenilikgi platformlar gelistirmis ve
operasyonel sureglerini optimize etmistir. Banka,
musterilerine hizli, gavenli ve kisisellestirilmis bir
bankacilik deneyimi sunmak amaciyla yapay zekd,
veri analitigi ve otomasyon teknolojilerine yaptigi
yatirmlari artirmistir.

Operasyonel Mitkkemmellik ve Merkezi Yonetim

Turk Ticaret Bankasl, 2025 yilinda sube
operasyonlarinin merkezilestirilmesi ve sureglerin
dijitallestiriimesi konularina odaklanmistir. Sube aginin
geniglemesiyle birlikte 11 yeni subenin yasal agllis ve
yetkilendirme suregcleri basariyla yénetilmistir.

“Is Akig Yonetim Sistemi” kurgulanarak; igslem ve belge
takibinin izlenebilir, merkezi bir is havuzu Gzerinden
yUrGtaldugu bir yapi olusturulmustur. Is strecleri
otomasyonu projesi kapsaminda toplam 139 is sureci
dijital ortama tasinarak tasarlanmistir. Kurumsal
dokiiman mimarisi guglendiriimis, 700'G askin politika
ve prosedur uygulamaya alinmistir. 2026'da dig
ticaret, kredi ve teminat sureclerinin dijital kanallara
tasinarak musterilerin self-servis iglem kabiliyetlerinin
artirimasi planlanmaktadir.
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Odeme Sistemleri ve Entegrasyonlar

Nakit yénetimi ve ddeme sistemleri alaninda
kuresel standartlara uyum saglanmistir. ISO 20022
standardina gegis tamamlanmis, SWIFT GPI Uyeligi ile
uluslararasi para transferlerinde seffaflik artirilimisgtir.
TCMB FAST, BKM, KOLAS ve Guvenli Odeme Servisleri
entegrasyonlari tamamlanarak musterilere anlik ve
guavenli 6deme imkdani sunulmustur. Ayrica, “Ticari
Kredi Kart” Grind ve “Toplu EFT/Havale” altyapisi
devreye alinarak kurumsal musterilerin ihtiyaglarina
yanit verilmistir.

Kredi ve Dig Ticaret Operasyonlari

Kredi operasyonlarinda; Turk Eximbank, Ticaret
Bakanligi VRHIB entegrasyonlari ve SOFR/TLREF
endeksli kredi altyapilart hayata gecirilmistir.
“Elektronik Teminat Mektubu (E-Mektup)” trand, kamu
ve Ozel sektér entegrasyonlariyla birlikte kullanima
sunulmustur.

Dis ticaret operasyonlarinda; iBKB ve DAB sUreglerine
iliskin sistem geligtirmeleri tamamlanmig, PTT

KEP entegrasyonu ile belge akisi dijitallestirilerek
hizlandiriimistir.

is sUrecleri otomasyonu projesi

kapsaminda toplam 139 ig sureci dijital
ortama tasinarak tasarlanmistir.
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FAALIYETLERIMIZ

BiLGi TEKNOLOJILERI VE VERiI YONETIMI

Veri odakli dondgsum,
guvenli yariniar

Yapay zekd destekli TTB Asistan ve modern veri
ambari yatinmlari, Banka’'nin veriye dayal karar
alma sureclerini stratejik bir boyuta tasimistir.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Turk Ticaret Bankasi, musterilerine yalin, hizli ve tercih
edilen bir hizmet sunma hedefi dogrultusunda,
yenilik¢i ve sardurulebilir teknoloji cézamleri
gelistirmektedir. Banka, inracatgilarin finansmana
erisimini kolaylastirmayi ve Banka'yi dijital donusimde
lider bir konuma tasimayr amaglamaktadir.

Uygulama Geligtirme ve Dijital Déniisiim

2025 faaliyet déoneminde, Dijital Bankacilk Platformu
Subat ayi itibartyla musterilerin kullanimina sunulmus;
bireysel ve kurumsal bankacilik intiyaglarina yénelik
kapsamli gézumler hayata gegcirilmigtir. Yil igerisinde;
FAST, KOLAS, Kredi Karar Agaci, NOVA Menkul Kiymet
islemleri, Kurumsal Web Sitesi, Gagri Merkezi Altyapisi,
Ticari Kredi Karti, Salkim Hesap ve IGE Destekli Krediler

projeleri basariyla tamamlanarak devreye alinmistir.

Yazilim gelistirme sureclerinde kalite ve hizi artirmak
amaclyla DevOps ve CI/CD (Surekli Entegrasyon/
Surekli Dagitim) dénusumu gerceklestirilmistir.
Kurulan otomasyon mekanizmalari sayesinde
yazilim gelistirme yagam déngusunun verimililigi
artirilmig, dretime alma sureleri kisaltiimistir. Kalite
guvence suregleri kapsaminda; Ana Bankacilik, Web
Servisleri ve Dijital Kanallarda toplam 726 otomasyon
senaryosu hazirlanarak isletiimeye baslanmistir.
2026'da, Kaynak Kod Yonetimi: Tedarikgi kaynak
kodlarinin devralinma sureglerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka

Banka, veri odakli karar alma sureglerini guglendirmek
amaciyla Veri Ambari kurulum ¢calismalarini Subat
2025'te tamamlamistir. Satis ekiplerinin kullanimina
sunulan “Satis Performans Gosterge Panelleri
(Dashboard)” ile aktif/kredili musteri adetleri, trend
analizleri ve finansal degisimlerin tek bir araytzden
takibi saglanmustir.
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Yapay zekd alaninda “TTB Asistan” projesi
kapsaminda pilot galigmalar yaratulmus; Genel
Mudurluk ve sube personelinin BT taleplerini dogal
konusma tabanli bir araydz Uzerinden iletebilmesi
saglanmistir. Ayrica, “Veri Yonetisimi ve Guvenligi”
cahsmalari kapsaminda Veri S6zIugu uygulamasi
devreye alinmis; veri sahipligi, guvenlik siniflandirmasi
ve veri profilleme yetkinlikleri kazandiriimistir.

2026 Yili Hedefleri

Turk Ticaret Bankasl, 2026 yilinda teknolojik

yetkinliklerini daha da ileriye tasimayi

hedeflemektedir. Bu kapsamda;

« Modern Veri Ekosistemi: “Data Lakehouse”
altyapisina gegis yapilarak, yapilandirilmis ve
yapilandiriimamis verilerin tek bir platformda
birlestiriimesi ve gelismis analitik yeteneklerin
artirlmasi,

- Yapay Zeka Projeleri: “ihracatgi Danigmant”, “Kredi
Tahsis Otomasyonu” ve “Yapay Zekd Destekli Varlik
Yonetimi” gibi katma degerli projelerin hayata
gegirilmesi,

Kaynak Kod Yénetimi: Tedarikgi kaynak kodlarinin
devralinma sureglerinin tamamlanmasi,

- Dijitallesme: Dis ticaret, kredi ve teminat
sUreglerinin dijital kanallara taginarak musterilerin
self-servis islem kabiliyetlerinin artirlmasi
planlanmaktadir.

BT Proje Ofisi ve Yonetisim

Banka genelindeki tim teknoloji taleplerinin tek bir
merkezden yoénetildigi Talep Yonetim Sistemi devreye
alinmig ve projeler etkin portféy yéonetimi anlayisiyla,
2 haftalik planlama periyotlaryla (sprint) yénetiimeye
baslanmustir. BT strateji ve yénlendirme komitesi
toplantilari ile projelerin kurum hedefleriyle uyumu
godzetilmis, 6nceliklendirme kararlari Ust yénetim
katilimiyla netlestiriimistir.



Bilgi teknolojileri kaynakli risklerin yénetilmesi
amaciyla olusturulan BT Risk Envanteri Uzerinden
mevcut risklerin takibi saglanmig; potansiyel
tehditlere kargl dayanikliigr artiracak énleyici

kontrol mekanizmalari devreye alinmistir. ic ve dig
denetim bulgularina iligkin sdreglerin koordinasyonu
saglanarak, aksiyon planlarinin etkin bir sekilde
ilerlemesi temin edilmistir. Ayrica, teknoloji
faaliyetlerinin Ar-Ge Merkezi statistnde sUrdurulmesi
icin gerekli fizibilite galismalari tamamlanmis ve 2026
yiinda yerinde Ar-Ge faaliyetlerine baslanmast igin
hazirliklar yapiimistir.

Proje yonetimi sureglerinde verimlilik artirllacak ve
BT yonetisim fonksiyonlari genisletilerek kurumsal
olgunluk seviyesi yukseltilecektir.

BiLGi TEKNOLOJILERi ALTYAPISI

Altyapi ve Guvenlik Doniisiimi

2025 yil, Banka’'nin teknolojik altyapisinin
modernizasyonu ve guvenliginin artirlmasi adina kritik
adimlarin atildigr bir yil olmustur.

Ag ve iletisim Altyapisi: Tum sube ve kampUs
lokasyonlarr arasinda daha guvenli, optimize edilmis
ve yUksek performansli bir Genig Alan Agi (WAN)
iletisimi tesis edilmistir. Geleneksel MPLS yapisindan,
esnekligi yuksek ve merkezi olarak yonetilebilir modern
SD-WAN mimarisine gegis saglanmistir. Ayrica, 11 yeni
sube ve WBC Kampus binasindaki doért katta ag ve
guvenlik altyapilari basariyla kurulmus, gegis stregleri
kesintisiz tamamlanmustir.

Olaganiistii Durum Merkezi (ODM) Optimizasyonu:
ODA mimarisinde performans ve guvenlik seviyesini
artirmaya yénelik dizenlemeler hayata gegirilmis,
veri akisi optimize edilerek sistem erigilebilirligi en Ust
seviyeye tasinmistir. ODM altyapisinda gergeklestirilen
fonksiyonel dogrulama testleri ile sistemin kararhligi
teyit edilmigtir.

Veri ve Erisim Glivenligi: Yeni organizasyon yapisina
uyumlu dosya paylasim alanlart olusturulmus;
dosya sunucusu yapilandirmasi ile erisim yetki
matrisleri optimize edilerek veri guvenligi standartlari

yUkseltilmistir. Kritik servislerde kesinti riskini minimize
etmek amaciyla e-posta sunucularinda ve uzaktan
erisim (SSL VPN) altyapisinda “Aktif-Aktif” calisma
yapisina gegilerek yuksek erisilebilirlik saglanmistir.
Genel Mudurltk binasinda tesis edilen “Guvenli
Yazdirma Altyapisi” ile hassas belgelerin guvenligi
artirilmigtir. Atlas Atom guvenlik duvarr yénetiminde
merkezi politika yapisina gegilerek kural setlerinde
tutarlhk saglanmig ve denetim kabiliyeti artirilmigtir.

E-Posta Yonetimi: Kurumsal e-posta trafiginin uzun
vadeli ve guvenli muhafazasi amaciyla yeni argivieme
sistemi devreye alinmig; bu sayede yasal uyumluluk
gereksinimleri kargilanmis ve kullanici deneyiminde
iyilestirme saglanmistir. Ayrica, e-posta sunucularinda
(E-Posta AJ Gegidi) “Aktif-Aktif” galisma yapisina
gecilerek yuksek erisilebilirlik saglanmis ve kritik
servislerdeki kesinti riskleri minimize edilmistir.

2026 ve Gelecek Hedefleri

Turk Ticaret Bankasl, 2026 yilinda teknoloji vizyonunu
“Sifir Guven” (Zero Trust) mimarisi ve geligmis mobilite
cozumleriyle glglendirmeyi hedeflemektedir.

Mobil ve Veri Merkezi Yonetimi: Kurumsal mobil
cihazlarin yénetimi igin merkezi bir MDM (Mobil
Cihaz Yénetimi) ¢6zUmunun devreye alinmasi
planlanmaktadir. Hizmet saglayici firmanin
planlamasina bagh olarak, yedek veri merkezi
lokasyonunun tasinmasi ve bu suregte es zamanli
koordinasyon saglanmasi éngérulmektedir.

Yazilim Yagam Déngusi: Uretim digi ortamlara yeni
Gelistirme (Dev) ve Kalite Guvence (QA) katmanlari
eklenerek, Uretim ortamindan izole ve guvenli bir test
sahasi olusturulacaktir.

iletisim ve Giivenlik: Pazarlama faaliyetlerini
desteklemek Uzere yUksek kapasiteli toplu e-posta
goénderim platformu entegre edilecektir. Ag
segmentasyonunu guglendirmek amaciyla “Kullanici
Guvenlik Duvarl” (User FW) mimarisi kurgulanacaktir.

Yiksek Erigilebilirlik: Ana ve ODM veri merkezlerinin,
kritik kanallar ézelinde Aktif/Aktif yapida
cahstinlmasina yoénelik projeler yuratulerek is strekliligi
maksimize edilecektir.
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FAALIYETLERIMIZ

BiLGi GUVENLIGi YATIRIMLARI

Veride sifir risk,

ticarette sinirsiz given

Musteri verisinin gizliligini en degerli sermayesi olarak
goren Turk Ticaret Bankasi; dijitallesme hizini 6dun
vermedigi guvenlik standartlari ile dengelemektedir.

Dijitallesme Ekseninde Glivenli ve Yenilikgi
Gozimler

Turk Ticaret Bankas, stratejik hedefleri dogrultusunda
musterilerine dijital ve yenilik¢i ¢éztmler sunarken;
musteri bilgileri ve kurumsal verilerin gizliligini,
butinlagunu ve erisilebilirligini en Ust seviyede
saglamayi temel 6ncelik olarak kabul etmektedir.
Banka; alaninda yetkin, deneyimli ve surekli gelisimi
hedefleyen kadrosuyla, olusturdugu Bilgi Guvenligi
politikalari gergevesinde 2025 yilinda kapsamli
caligmalara imza atmistir.

Bilgi Glivenligi Yonetisimi ve Mimari

2025 faaliyet ddnemi boyunca bilgi guvenligi
yoénetisim ve mimari stregleri; sektoér standartlari,
gelisen tehdit ortami ve regulasyon gereklilikleri
dikkate alinarak olgunlastiriimig, Banka'nin stratejik
hedefleriyle uyumlu bir guvenlik mimarisi tesis

edilmistir.

Banka genelinde uygulanacak temel glvenlik
gereksinimlerini kapsayan “Bilgi GUvenligi Standart
DokUmani” tamamlanarak yurtrltge alinmugtir.
Uluslararasi standartlar takip edilerek CIS 8.1 (Critical
Security Controls) degerlendirmesi tamamlanmis,
kritik kontrollerdeki iyilestirme alanlari belirlenerek
onceliklendirilmistir. Veri gavenligini artirmak amaciyla
Veri Kaybi Onleme (DLP) sistemi bloklama moduna
gegirilmig; veri sizintisi riskine yonelik énleyici kurallar
tanimlanarak kontroller guglendirilmistir. Ayrica, kritik
veri tabanlarinin izlenebilirligini artirmak amaciyla
Veri Tabani Aktivite izleme (DAM) altyapisinin kapsami
genigletilmis; kural setleri ve korelasyon mantiklari,
sUpheli sorgu davraniglari ve yuksek riskli islem
aktivitelerine karsi daha hassas hale getirilmistir.
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Kurumsal farkindalgr artirmak adina oltalama
simUlasyonlari ve duzenli egitimler sGrdurdlmustar.
Yazilim ekiplerine verilen “Guvenli Kod Geligtirme”
egitimi ile zafiyetlerin kaynaginda engellenmesine
yonelik dnemli bir yetkinlik kazanimi saglanmistir.

Ayrica tecrubeli ve yetkin uzmanlarin katilimi ile bilgi
guvenligi organizasyonunun uzmanlik kapasitesi
artinilmig; ekip igi bilgi paylasimi, teknik egitimler ve
sertifikasyon ¢alismalariyla kurumsal bilgi birikimi
genisletilmigtir.

Bilgi Glivenligi Risk Yonetimi

Risk yonetimi faaliyetleri, 2025 yilinda risk odakli
yaklasimi merkeze alarak sarduralmus; Banka'nin
kritik varliklari ve is sUregleri igin guvenlik risklerinin
proaktif yénetimi saglanmistir. Bilgi varliklari,
sUregler ve sistemler Uzerinde duzenli risk analizleri
gerceklestiriimis; tespit edilen riskler etki-olasilik
metodolojisiyle derecelendirilerek aksiyon planlari
olusturulmustur.

Ugutncu taraf risk yonetimi kapsaminda, tedarikgi ve
dis hizmet saglayicilari igin risk degerlendirmeleri
yapilmis, kritik servis saglayicilarin guvenlik olgunluk
seviyeleri izlenmigtir. Risk azaltim faaliyetleri duzenli
olarak takip edilerek, Ust yénetime periyodik
raporlamalarla sunulmustur.

Kimlik ve Erigim Yonetimi

2025 yili boyunca kimlik ve erigim yonetimi (IAM)
sUregleri, “Sifir Guven” (zero Trust) mimarisi temel
alinarak yeniden yapilandiriimistir. Banka genelinde
ise baslama, goérev degisikligi ve isten ayriima
streglerinin, insan Kaynaklari sistemleri ile tam
entegre ve ugtan uca otomasyonla yonetilmesi
projesi baslatiimistir.



Kritik altyap! bilesenlerine erisim saglayan yetkili
hesaplarin guvenligi kapsaminda Ayricalikli Erigim
Yonetimi (PAM) altyapisinin kapsami genisletilmis, tam
yonetici erisimleri kayit altina alinarak izlenebilirlik en
Ust duzeye cikariimistir. Cok Faktorlt Kimlik Dogrulama
(MFA) kullanimi, risk tabanli ve adaptif bir yapiya
kavusturulmustur. Ayrica, uygulamalarda kullanilan
SSL/TLS sertifikalari, devreye alinan “Merkezi Sertifika
Yénetim Platformu” Gzerine tasinarak kesinti riskleri
ortadan kaldiriimistir.

Uygulama Glivenligi ve Zafiyet Yénetimi

Uygulama Guvenligi ve Zafiyet Yonetimi caligmalari
kapsaminda, Banka’nin gavenlik olgunlugunu artirmak
ve zafiyetleri proaktif sekilde tespit etmek amaciyla

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

kapsamli taramalar ve testler yuratalmastar.

Kritik sistemler basta olmak Uzere tum aglar, isletim
sistemleri ve uygulamalar Gzerinde periyodik zafiyet
taramalari gergeklestirilmis; CIS uyumluluk taramalari
ile hardening seviyesi artiriimistir.

Uygulamalarda kullanilan SSL/TLS
sertifikalari, devreye alinan “Merkezi

Sertifika Yonetim Platformu” Gzerine
tasinarak kesinti riskleri ortadan
kaldinimistir.




FAALIYETLERIMIZ

BiLGI GUVENLIGIi YATIRIMLARI

Dijital guvenlikte
proaktif yaklagim

Turk Ticaret Bankasi’'nin guvenlik olgunlugunu artirmak
ve zafiyetleri proaktif sekilde tespit etmek amaciyla
kapsamli taramalar ve testler yaratalmustur.

Yazilim Geligtirme Yagam Déngust’'nun (SDLC) her
asamasinda guvenlik kontrolleri uygulanmistir.

Kritik uygulamalar igin manuel ve statik kod

analizi (SAST) araglar kullanilarak kod analizleri
gergeklestiriimis; CI/CD sureglerine entegre edilen
guvenlik adimlari sayesinde kod tabaninin Uretim
ortamina guvenli aktarimi saglanmistir. Ayrica, canli
ortam devreye alma sUreglerinde konteyner guvenlik
taramalar yapiimistir. BDDK dlzenlemeleri ve risk
temelli 6nceliklendirmeler dogrultusunda, web ve
mobil uygulamalara yénelik sizma testleri OWASP

metodolojisi takip edilerek basariyla tamamlanmistir.

Siber Olaylara Miidahale Yonetimi ve Raporlama
Turk Ticaret Bankas, siber guvenlik dayaniklihgini
artirmak amaciyla 2025 yilinda operasyonel
sUreglerini ve olay mudahale yapisini daha olgun bir
seviyeye tasimistir. izlenebilirligi artirmak amaciyla
“Log Gap Analizi” yaparak eksik log kaynaklarini
merkezi yapiya dahil etmistir. SIEM ve SOC kural
setlerinde optimizasyon calismalari yaparak tespit
yetkinligini artirmistir.

Siber guvenlik mudahale sUreglerinin etkinligi aktif
saldirr denemeleri ve playbook senaryo testleri ile
dogrulanmustir. SIEM/Firewall otomasyon galigmalari
ile hizl tespit ve engelleme aksiyonlar hayata
gegirilmigtir.

Ayrica yapay zekd kullanimina yénelik “SEC FOR Al”
(Yapay Zeka Sistemlerinin Guvenligi) ve “Al FOR SEC”
(Guvenlik Operasyonlarinda Yapay Zekéa Kullanimi)
kavramlari Gzerine arastirmalar gergeklestirilmistir.
SOC operasyonlarinda yapay zekd destekli analist

yapisina gegis hedefi dogrultusunda “SOC Al Analyst”

projesi igin 6n hazirliklar tamamlanmigtir.
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Dolandiricilik ve Sahtecilikle Miicadele

Turk Ticaret Bankasli, hem kendisini hem de
musterilerini dis dolandiricilik risklerine karsi korumak
amacityla dolandiricilik tespit ve dnleme yazilim
entegrasyonunu tamamlayarak internet ve mobil
bankacilik kanallarinda anlik izleme faaliyetlerini
baslatmistir. Banka; gergek zamanli iglem izleme, risk
skorlama ve kural bazli senaryo galistirma yetkinlikleri
sayesinde sUpheli igslemler igin anlik alarm Gretme ve
islem durdurma mekanizmalarini devreye almistir.

Banka, calisanlarina ve musterilerine yonelik
farkindalik gcalismalarini periyodik olarak
sUrdurmekte; sosyal muhendislik, oltalama ve sahte
arama girisimlerine kargi dtzenli bilgilendirmeler
yapmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi dolandiricilik trendlerini
yakindan takip eden Turk Ticaret Bankasi, bu veriler
1Isiginda proaktif 6nlem mekanizmalarr geligtirmeye
devam etmektedir.

Genel Degerlendirme ve Gelecek Hedefleri

Bilgi guvenligi ydonetimini surekli gelisen bir olgu
olarak ele alan Tark Ticaret Bankasi, insan kaynagini
guclendirerek ve farkindalik galismalarini sturdurerek
kurum genelinde guvenlik kaltardant olgunlastirmistir.

Turk Ticaret Bankasi; “Sifir Guven” (Zero Trust)
prensibiyle hi¢gbir kaynagr dogrulamadan bilgi
sistemlerine dahil etmeyen, yapay zekd ve makine
6grenmesi teknolojilerini stireglerine entegre ederek
tam otomasyonluy, hizli ve dogru karar veren bir yapi
icinde veri guvenligini en Ust duzeyde saglayan bir
yénetim programini sirdtdrmeyi hedeflemektedir.






FAALIYETLERIMIZ

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Gelecegi gozeten
finansal yaklagsim

Turk Ticaret Bankasi, GSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) ilkelerini
karar alma sureglerinin merkezine yerlestirmekte; sorumiu
finansman anlayisiyla gelecegi bugtinden ingsa etmektedir.

Stratejik Donlisgimiin ve Sorumlu Bankacilik
Anlayisinin Temel Yapi Tagli

Turk Ticaret Bankasi, surdurdlebilir kalkinmayi
destekleyen finansal yaklasimi dogrultusunda 2025
yilinda surdurulebilir bankacilik alaninda kurumsal
yapilanmasini hayata gegirmistir. Bu kapsamda
kurulan Sardurulebilir Bankacilik Baskanhgi, Banka'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) yaklagimini

stratejik bir gerceveye tasimayr amaglamaktadir.

Surduarulebilirlik ilkelerinin banka genelinde sistematik
bigimde ele alinmasini saglayan bu yapilanma ile
sorumlu finans anlayiginin ig streglerine entegre
edilmesine yonelik dnemli adimlar atilmistir.

Surduarulebilir Bankacilik Bagkanligl, Bankanin
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen
hedeflerine ulasmasi icin politikalar ve prosedurlerin
olusturulmasini koordine etmekte; gelistiriimesi
gereken alanlara iligkin alinmasi gereken aksiyonlari
belirlemekte ve periyodik sekilde gézden gegirerek,
tespit ettigi eksiklik ve aksakliklar ya da gelistiriimesi
gerekli gérulen hususlar igin ilgili birimlerle iletisim ve
koordinasyonu saglamaktadir.

Siirdiirtlebilirlik Ekseninde Stratejik Yapilanma
2025 yiliigerisinde Banka’'nin surdurudlebilirlik
yaklasimini tanimlayan SurdUrulebilir Bankacilik
Politikasi hazirlanarak yurtrltige alinmugtir. Politika ile
cevresel ve sosyal sorumluluklarin yani sira yonetisim
ilkeleri de kurumsal karar alma sureglerinin ayriimaz
bir parcasi haline getirilmistir.

Ayni dénemde, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan Yesil Varlik Rehberi
dogrultusunda Yesil Varlik Orani (YVO) raporlamasi
ilk kez gergeklestiriimis; kredi portfoyt strdurulebilirlik
kriterleri gergevesinde siniflandiriimigtir.
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sardurulebilirlik Yonetim Sistemi ile Kapsam 1, 2 ve 3
karbon ayak izi 6lcim ve analizlerinin yapilmasina
iliskin gerekli form ve hesaplama alt yapilari
olusturulmaktadir.

Sardurulebilirlik Yonetim Sisteminin gelisim yol haritasi

kapsaminda;

«  Karbon yogunlugu yuksek projeler igin risk agirhigi
farkhlastirmasi,

«  GSY skorlarinin kredi derecelendirme notuna girdi
olarak alinmasi,

« Cevresel performansa bagli fiyatlama gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

Uzun Vadeli Deger igin Siirdurilebilir Adimlar
Sardurulebilirlik uygulamalari, ulusal mevzuat ve
uluslararast iyi uygulamalar igiginda degerlendirilmis;
Banka'nin mevcut durumu analiz edilerek gelistiriimesi
gereken alanlar tespit edilmistir. Yapilan gap analizi
sonucunda kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriiceren
bir aksiyon plani olusturularak strdurtlebilir bankacilik
yol haritasi belirlenmistir.

Sardurulebilir finansman Grunleri yol haritasi

kapsaminda;

- ihracatgi musterilerin gevresel performans
gostergelerinin kredi degerlendirme strecine dahil
edilmesi,

« Belirli uygunluk kriterlerini saglayan projeler
icin etiketli (labeled) yesil kredi yapilarinin
olusturulmasi,

« Fiyatlama ve vade kosullarinda surdurulebilirlik
performansini tesvik eden mekanizmalarin
kademeli olarak uygulanmasi

hedeflenmektedir.



Cevresel ve Sosyal Etkiyi Gézeten Bankacilik

2025 yili boyunca CSY kriterlerinin kredi

sUreclerine entegrasyonuna yonelik hazirlik
caligsmalar yaratalmus; gevresel ve sosyal risklerin
degerlendiriimesine imkan saglayacak én modeller
gelistiriimistir. Ayni zamanda surdurulebilirlik verilerinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik altyapr intiyacglari
belirlenmistir.

2026 Yilina Bakis

Onumuzdeki dénemde strdurlebilirlik yaklasiminin
operasyonel sUreglere daha guglu sekilde entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda CSY
kriterlerinin kredi politikalarina dahil edilmesi, Yesil
Varlik Orani hesaplamalarinin otomasyonunun
saglanmasi, strdurulebilir finansman Urdnlerinin
gelistiriimesi ve kurum genelinde farkindalik
calismalarinin artinlmasi planlanmaktadir.

Subat 2026'da kredilendirme sureglerinde gevresel
ve sosyal risk yonetimi ile iklim risklerinin yéonetimi
konularinda galiganlara uzmanlar araciligiyla egitim
verilmesi planlanmaktadir.

Genel Degerlendirme

2025 yili, Tark Ticaret Bankasi'nda surdurulebilir
bankacilik alaninda temel yapilarin olusturuldugu ve
stratejik altyapinin kuruldugu bir dénem olmustur.
Atilan bu adimlar, Banka'nin uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini destekleyen guglu bir zemin
olusturmustur.

2025 yil boyunca CSY kriterlerinin
kredi sUreglerine entegrasyonuna
yonelik hazirlik galigsmalar yaratalmus;

cevresel ve sosyal risklerin
degerlendiriimesine imkdan saglayacak
6n modeller gelistirilmistir.
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FAALIYETLERIMIZ

KURUMSAL iLETISIM

Paydasglarla acik,
tutarh ve etkin iletisim

Turk Ticaret Bankasi, 2025 yilinda yeniden faaliyete gecis
surecini seffaf, tutarli ve deger odakl bir iletisim yaklagimiyla
paydaslarina aktararak marka konumunu guglendirmistir.

Seffaf, Tutarl ve Deger Odakli iletigim

Turk Ticaret Bankasi, 2025 faaliyet ddoneminde

seffaf, tutarl ve deger odakli bir iletisim stratejisi
izlemistir. Bu dénem; Banka'nin yeniden faaliyete
gecis surecinin kamuoyuna ve paydaslara etkin bir
bigimde aktariimasi, marka kimliginin guglendiriimesi
ve ihracat odakli stratejik konumunun pekistiriimesi
agisindan énemli bir dénum noktasi olmustur. Banka,
yil boyunca yarattagu ¢alismalarla itibarini ve marka
degerini destekleyen butunlesik bir iletisim yaklagimi
sergilemigtir.

Tanitim Faaliyetleri

112 yillik tarihiyle Turkiyenin ilk 6zel sermayeli milli
bankasi olan Turk Ticaret Bankasi, yenilenen yapisiyla
yeniden faaliyete gectigini 6 Mayis 2025 tarihinde TiM
Dig Ticaret Kompleksi'nde duzenlenen genis katiimli
bir tanitim toplantisi ile kamuoyuna duyurmustur.

2025 yiliiginde faaliyete gegen 11 sube igin agilis

torenleri ve kurdele kesim seremonileri dizenlenmistir.

Bu etkinliklerde devlet erkdni, yerel ydonetim
temsilcileri, akademik gevrelerden isimler, inracatgl
Birlikleri temsilcileri, gok sayida ihracatgi ve basin
mensubu agirlanarak Banka'nin sahadaki varhgi
gugclendirilmistir.

ihracat Ekosistemi ile Giiglii Etkilegim

Banka, “inracatginin Ana Bankasi” olma vizyonu
dogrultusunda yil boyunca ihracatgi birlikleri ve
sektorel kurulusglarla yakin temasini sUrddrmuastar.
Dogu Karadeniz ihracateilar Birligi, istanbul Maden
ihracateilar Birligi, Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi ve IMES Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan duzenlenen etkinliklerde yer alinarak,
Banka'nin faaliyetleri hakkinda ihracatgilar dogrudan
bilgilendirilmistir.
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itibar yonetimi kapsaminda énemli organizasyonlarda
yer alinmistir. Subat ayinda dtzenlenen istanbul
Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuari'na
Platin Sponsor, Kasim ayinda gergeklesen Turkiye
inovasyon Haftasi 2025'e ise Stratejik Partner olarak
katilim saglanmistir. Ayrica, TIM tarafindan dtzenlenen
“Bolgesel ihracateilar Bulugsmalari’na ve ihracat
Gelistirme AS. (IGE) tarafindan duzenlenen “ihracatin
Finansmani” bulugmalarina sunum ve stantlarla

istirak edilmistir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan duzenlenen “ihracat
Akademisi” programi kapsaminda Banka yoneticileri
egitmen olarak gérev almig ve sektdrin gelisimine
katki sunmustur. Banka ¢alisanlart ayrica; bilgi
guvenligi, dolandiricilik, etik ve finansal édeme
teknolojileri gibi alanlarda duzenlenen zirve ve
panellerde konusmact olarak yer alarak Banka'nin
entelektlel sermayesini temsil etmistir.

Dijital itibar ve Kurumsal Kimlik

Dijital kanallarda marka butinltgunu saglamak
amacityla kurumsal internet sitesinin tasarim ve imaj
calismalari tamamlanarak yeni web sitesi yayina
alinmugtir. Instagram, Twitter, Facebook ve LinkedIn
hesaplarinda belirlenen strateji dogrultusunda igerik
ve tasarim uretimleri gergeklestirilerek dijital itibar
yonetimi etkin bir sekilde surdurdimustar.

2025 yilinda Banka'nin vizyonu ve yeni dénem
hedefleri dogrultusunda kurumsal kimlik tasarimi
guncellenmigtir. Kurumsal temsillerde ve subelerde
kullanilmak Gzere yenilenen kimlikle uyumlu
promosyon materyalleri ve stant tasarimlari
hazirlanmistir. is birimleri ile koordineli olarak Grdn
ve hizmetlere yénelik logo ve motto ¢alismalari
yaratalmustar.



TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelecek D6nem Hedefleri

“SUrdurulebilir Bankacilik” faaliyetlerini desteklemek Turk Ticaret Bankasi, 2026 yilinda da itibar yénetimi,
amaciyla kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin sosyal sorumluluk projeleri, medya iligkileri ve
temelleri 2025 yilinda atiimistir. 2026 yilinda, sponsorluk yénetimini surddrerek marka algisini ttm
kurumsal sosyal sorumluluk ve ¢alisan géonallalagu paydaslar nezdinde pekistirmeyi hedeflemektedir.

alanlarinda hedef odakli projelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Kurum igi iletigim

Banka'nin temel degerlerini ve vizyonunu galiganlarla 2026 yihinda, kurumsal sosyal
paylasmak, ortak hedefler etrafinda kenetlenmeyi sorumluluk ve ¢aligan génullalugu
saglamak ve kurulus strecindeki dzverili galigmalari alanlarinda hedef odakl projelerin
takdir etmek amaciyla yil boyunca gesitli kurum igi hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

organizasyonlar duzenlenmistir.




FAALIYETLERIMIZ

GALISAN DENEYiMi

Geligsim ve insan odakl

bankacilik

Turk Ticaret Bankasi, nitelikli insan kaynagi ve
dijitallesen IK stregleri ile “Gelisim Yil” ilan ettigi 2025
yilinda kapsamli ise alim faaliyetleri yaratmustar.

insan Odakli Bilyiime ve Geligim Yili

Turk Ticaret Bankas, stratejik hedefleri dogrultusunda
guglu bir insan kaynaklar yénetim uygulamasini
hayata gecirmistir. 2024 yilinin EylUl ayinda ilk kredisini
kullandirarak faaliyete gegen Banka, 2025 yilini bir
“Gelisim ve Organizasyon Yili” olarak degerlendirmistir.
Bu kapsamda, calisanlara sektoérle rekabet edebilir
seviyede Ucretlendirme ve sosyal haklar sunulmus;
adil, esitlik¢i ve motive edici politikalarla kurumsal
aidiyet duygusu guglendirilmistir.

Banka; ¢alisan baghligint artirmak amaciyla
guglu bir i¢ iletisim ¢alismasi yuratmekte, calisan
memnuniyetini 6lgcmeye ve iyilestirmeye yonelik
aksiyonlar almakta, kariyer ve gelisim firsatlari,
genisletiimis yan haklar paketi sunmaktadir.

istihdam ve Organizasyonel Genigleme

Banka, 2025 yilinda hizla bUyldyen organizasyon
yapisini desteklemek Uzere kapsamli ige alim
faaliyetleri yaratmuastar. Yil icerisinde 185 yeni

personel istihdam edilmis, toplam ¢alisan sayisi 401'e
ulagmustir. Tark Ticaret Bankasi; egitim duzeyi yuksek,
yeniliklere agik ve dinamik adaylari binyesine katmayi
onceliklendirmis; yas ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
tum adaylara esit kariyer firsatlari sunmustur.

Subelesme stratejisi kapsaminda faaliyete gegen 11
yeni sube icin bina se¢iminden konsept uyumuna
kadar tum suregler titizlikle yonetilmis; subelerde
bankacilik niteliklerine uygun is gacdnun se¢imi
saglanmistir. Ayrica, Genel Mudurluk binasina artan
intiyaglar dogrultusunda yeni bir kat eklenerek
calisma ortamlart yenilenmis ve genisletiimistir.

ise Alim Politikasi

Turk Ticaret Bankasy; egitim dUzeyi yuksek, yeniliklere
acik, enerjik, dinamik, kendisini ve igini gelistirme
potansiyeli bulunan, kurum degerlerini benimseyip
sahip ¢ikacak adaylari bunyesine katmalyi
amaglamaktadir. Yas, cinsiyet veya diger farkliliklar
gbézetmeden, tum adaylara esit kariyer firsatlari
sunulmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Banka; hedefleri, stratejileri ve ¢alisma prensipleri

ile egitim ve gelisim sUregleri arasinda paralellik
saglamak, ¢alisanlarin gelisimine yatinm yaparak,
kurum degerlerini ve kulturunt guglendirmek
amaclyla egitim programlari uygulamaktadir.
Calisanlarin gelisimi en Ust seviyede desteklenmekte,
¢6zUm odakli gelisim programlari tasarlanmaktadir.

Bu dogrultuda Banka'ya yeni baslayan ¢alisanlar
goreve gore duzenlenmisg oryantasyon programinad
alinmaktadir. Caliganlarin teknik bilgilerini artirmaya
yonelik bankacilik egitimleri ile uzmanlik konularinda
gelisimleri saglanmakta, bunun igin ulusal ve
uluslararasi sertifika programlarina katilarak bilgilerini
guncel tutmalari hedeflenmektedir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla 2025 yilinda yogun bir egitim
takvimi uygulanmustir.

Yil boyunca gergeklestirilen dne ¢ikan egitim

faaliyetleri sunlardir:

+ Softinya Egitim Platformu: Calisanlarin gelisimine
dijital ortamda surekli erisim saglanmugtir.
Teknik ve Mevzuat Egitimleri: R Yazilim Dili, MASAK
Uyum egitimleri ve Guncel Ekonomi/Yeni Nesil ig
Modeli egitimleriile galisanlarin teknik yetkinlikleri
artirnlmugtir.
Zorunlu Egitimler: Bankacilik mevzuati geregdince
tamamlanmasi gereken egitimler ile iSG (is Saghg
ve Guvenligi) zorunlu egitimleri, tatbikatlar ve
ilkkyardim egitimleri basariyla tamamlanmistir.

Dijitallesme ve iK Projeleri

2025 yilinda insan Kaynaklari streclerinin dijital

donusumu kapsaminda énemli projeler hayata

gegirilmigtir:

+ Easy HR: Dijital IK dontstimu projesi ile insan
kaynaklari surecleri dijital platforma taginmistir.

+  Yénet 360 (ERP): Dijital Satin AlIma dénusumu
projesiile sube ve genel mudurluk ihtiyaglari
(yaziim, donanim, malzeme, hizmet) icin ugtan

uca dijital bir ydnetim saglanmistir.
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- Performans Sistemi: Adil ve seffaf bir
degerlendirme kulturd olusturmak amaciyla
performans yénetim sisteminin kurulumu
gergeklestirilmistir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Banka, ¢alisan motivasyonunu en Ust duzeyde
tutmak amaciyla, sektérel gelismeler ve kariyer
planlamalari cergevesinde rekabetgi bir Ucret

Calisanlarin Cinsiyete Goére Dagilimi

politikasi yuratmektedir. Caliganlar ve yakinlarr igin
tanimlanan kapsamli saglik sigortasi ve gunluk yemek
Ucreti uygulamalari da dahil olmak tzere, kapsamli ve
nitelikli bir yan haklar paketi sunulmaktadir.

Caligan Profili

2025 yil sonu itibariyla Turk Ticaret Bankasi
caligsanlarinin yas ortalamasi 41'dir. Calisanlarin
cinsiyet ve egitim durumuna goére dagihmi asagidaki
gibidir:

Calisanlarin Egitim Durumu

Erkek Kadin
216 185
(%54) (%46)

2026 Yili insan Kaynaklari Politikasi

Turk Ticaret Bankasi, 2026 yilinda da insan odakli

yaklagimini strdurerek;

« Banka degerlerine uygun, nitelikli personelin
istihdam edilmesini,

- Ucretlendirme, performans degerlendirme,
kariyer planlama ve egitim faaliyetleriyle ¢caligan
verimliliginin ve mutlulugunun artirimasini,

< Calisanlarin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya
cikarabilecekleri, yeteneklerini sergilemeye uygun
bir is ortaminin olusturulmasini hedeflemektedir.

Lisans Doktora
%70 %1
YUksek
Lisans
%24
Lise
%5

401

Calisan
Sayisi*

* Stajyer olarak goérev yapan
personel saylya dahil edilmisgtir.
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KURUMSAL YONETIM

OZET YONETIM KURULU RAPORU

Yénetim Kurulu, Banka'nin stratejik hedeflerini hayata
gecirmek, kurumsal yapisini glglendirmek ve pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerine karsi seffaf

ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi benimsemek
adina surekli gelisim odakli bir yaklasim izlemektedir.
Banka, finansal istikrarini koruyarak yénetim ilkelerine
baghligint surdurmekte ve sektdrdeki konumunu
guclendirmeye devam etmektedir.

Ad Soyadi

Banka’'nin Genel MUdurud, Yonetim Kurulu'nun
belirledigi stratejileri uygulamaktan ve icra
faaliyetlerini ydnetmekten sorumludur. Genel Mudur,
Banka yénetiminin etkinligini saglamak ading,
Yonetim Kurulu ile is birligi icinde hareket etmektedir.
Banka'da Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevleri ayri kigiler tarafindan yUratulerek kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyumlu bir yapi olusturulmustur.

Banka Yénetim Kurulu, faaliyetlerin etkin ve
verimli strdurdlmesi adina gerekli galigmalari
surdarmektedir.

Goreve Baslama

Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri

Yusuf Balcl

Ozgur Volkan Agar
Mustafa Gultepe
Mehmet Huseyin Bilgin
ibrahim Arslan
Muammer BolUkbasi
Omer Kalav

ilker Yesil

Genel Mudur

ilker Yesil

Genel Mudur Yardimcilari
Osman Tanagan
Mutlu Akpara

Ahmet Zafer Seyar
Engin Topaloglu
Hatice Cavdar

Ahmet Karakas

Onder Yilmaz®

Yénetim Kurulu Bagkani 14.12.2023 Doktora
Baskan Vekili 14.12.2023 Yuksek Lisans
Baskan Vekili 14.12.2023 YUksek Lisans
Uye 14.12.2023 Doktora
Uye 07.04.2025 Lisans
Uye 07.04.2025 Lisans
Uye 14122023 Doktora
Uye ve Genel Mudur 1.04.2025 Lisans
Uye ve Genel Mudur 1.04.2025 Lisans
Bilgi Teknolojileri ve Operasyon 19.04.2024 YUksek Lisans
Hazine ve Finansal Kurumsal Yonetimi 20.04.2024 Yuksek Lisans
Perakende, Ticari ve Kurumsal Bankacilik 22.04.2024 YUksek Lisans
Finansal Planlama ve Mali isler 08.05.2024 Doktora
Kredi Tahsis 06.09.2024 Lisans
insan Kaynaklari 09.10.2025 Doktora
ic Sistemler 01.04.2024 YUksek Lisans

) Onder Yilmaz, 29 Ocak 2026 tarihi itibartyla gérevinden ayriimigtir.
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KOMITELER

1. Denetim Komitesi
Baskan: ibrahim ARSLAN (Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozgur Volkan AGAR (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite'nin gorev ve faaliyetleri: Banka'nin ig
sistemlerinin verimliligi ve yeterliligi ile muhasebe

ve raporlama sistemlerinin kanun ve yararltkteki
duzenlemelere gore igleyisini gbzetmek, bagimsiz
denetim kuruluslarr ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve
so6zlesme imzalanan kuruluglarin faaliyetlerini dtzenli
olarak izlemek ile gérevli ve yetkilidir.

2. Kredi Komitesi

Bagkan: ilker YESIL (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur)

Uyeler: Prof. Dr. Yusuf BALCI (Yénetim Kurulu Bagkant),
Mustafa GULTEPE (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Yedek Uyeler: Dr. Omer KALAV (Yonetim Kurulu Uyesi),
Muammer BOLUKBASI (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite’'nin gorev ve faaliyetleri: Kredi agma, onay
verme ve diger idari esaslara iligkin politikalari
olusturmak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini
saglamak ve gerekli tedbirleri almak ile gorevli ve
yetkilidir.

3. Kurumsal Yoénetim ve Surdurilebilirlik Komitesi

Bagkan: Prof. Dr. Mehmet Huseyin BILGIN (Yénetim
Kurulu Uyesi)

Uye: Muammer BOLUKBASI (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite'nin gorev ve faaliyetleri: Banka’'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumunun ve surduarulebilirlik
faaliyetlerinin takip edilmesinde destek olmak,
iyilestirme ¢alismalar yaratmek ve bu konuda
Yénetim Kurulu'na énerilerini sunmak ile gérevli ve
yetkilidir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

4. Ucretlendirme Komitesi
Baskan: Prof. Dr. Yusuf BALCI (Yonetim Kurulu Bagkant)
Uye: Mustafa GULTEPE (Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Komite'nin gorev ve faaliyetleri: Yonetim Kurulu
adina Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
takibi ve denetimini gergeklestirerek Yonetim
Kurulu'na destek olmak ve risk yonetimi ilkeleri
cercevesinde Ucretlendirme politikasini
degerlendirmek ile gérevli ve yetkilidir.

5. Risk Komitesi
Baskan: Muammer BOLUKBASI (Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: ibrahim ARSLAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite'nin gorev ve faaliyetleri: Banka'nin

risk politikalari ve risk istahina iligkin gerekli
degerlendirmeleri yaparak Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak, tum risk turlerine iliskin Banka’'nin
risk profilini izlemek, s&z konusu risklerin yonetimini
izleyerek verimliligini degerlendirmek ile gérevli ve
yetkilidir.

Yénetim Kurulu/Komite Adi

Toplanti Adedi

Yonetim Kurulu 22
Kredi Komitesi 13
Denetim Komitesi I
Risk Komitesi 2
Ucretlendirme Komitesi 5

Kurumsal Yonetim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi
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KURUMSAL YONETIM

GENEL KURUL

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Bankamizin 07.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda; Banka'nin 3.234.458.622,95 TL olan
sermayesinin, tamami dis kaynaklardan kargilanmak
zere ve her biri 1KR (bir kurus) itibari degerde
toplam 300.000.000.000 adet yeni pay indas edilerek
3.000.000.000 TL artiriimak suretiyle 6.234.458.622,95
Tl'ye tamamen nakdi sermaye artinmi yoluyla
clkariimasina ve Banka Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye
ve Pay Senetleri” baglikll 6'nci maddesinin tadil
edilmesine karar verilmistir.

Ayrica, bu Genel Kurul toplantisinda; 2024 yilina iligkin
finansal tablolar onaylanmig, Yonetim Kurulu Uyeleri
ibra edilerek yeni donem igin Yonetim Kurulu Uyeleri
secilmis, 2025 yili igin bagimsiz denetgi segimi karara
baglanmistir.

Banka Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikll 6'nct maddesine iligkin karar haricinde
07.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
alinan kararlar, 17.04.2025 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Mudurltgu'nde tescil ve 17.04.2025 tarih ve 11314
sayill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Banka Esas Sézlesme'nin “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikll 6'nct maddesinin sermaye artisini da igerir
sekilde tadiline iliskin Genel Kurul'da alinan karar ise;
sermaye artirimina iligkin strecin tamamlanmasini
muteakip 22.05.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
Muadurlugt'nde tescil ve 22.05.2025 tarih ve 11336 sayili
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

ESAS SOZLESME DEGiSiKLIGI

Banka'nin 07.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda dis kaynaklardan yapilan sermaye
artinmi dogrultusunda Esas Sézlesme'nin “Sermaye ve
Pay Senetleri” baslikl 6'nci maddesi ile Banka merkez
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Olagantistii Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin 05.09.2025 tarihli Olaganustt Genel

Kurul Toplantis’'nda; Banka'nin 6.234.458.622,95 TL
tutarindaki sermayesinin, tamami dig kaynaklardan
karsilanmak Gzere ve her biri IKR (bir kurus) itibari
degerde toplam 300.000.000.000 adet yeni

pay ihdas edilerek 3.000.000.000 TL artirilmak
suretiyle 9.234.458.622,95 TL'ye tamamen nakdi
sermaye artirmi yoluyla ¢ikariimasina ve Banka
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikli 6'nct maddesinin tadil edilmesine karar
verilmistir. 05.09.2025 tarihli Olaganustlt Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar, 01.10.2025 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili Madurlugu'nde tescil ve
02.10.2025 tarih ve 11428 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

adresinin yer aldigi 4'0nct maddesinin tadiline ve
Banka'nin borglanma araglari ihrag edilebilmesine
iliskin 32'nci madde eklemesi yapilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel MUdur ve Genel MUdur Yardimcilarin Banka'nin Ust duzey yoéneticileridir. Ust duzey
yoneticilere cari dénemde saglanan faydalar toplami 101.787 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 52.809 bin TL).

PERSONELE SAGLANAN UCRET, PRIM, iKRAMIYE,
KAR PAYI GiBi MALi MENFAATLERIN TOPLAM TUTARI

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, personel giderleri toplam tutari 1.213.261 bin TL'dir
(31 Aralik 2024: 296.449 bin TL).

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
BANKA VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN
IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

ilgili mevzuat gergevesinde, BDDK, SPK, Hazine ve Maliye Bakanlgi, Hazine MUstesarlidi, TCMB gibi denetim
otoritelerince rutin denetimler yapilmakta olup, séz konusu denetimler neticesinde denetim otoritelerince 2025
yilinda Banka ve yonetim organlari aleyhine uygulanan idari ya da adli yaptirim bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

DESTEK HiZMETI ALINAN Ki$i VE KURULUSLARA iLiSKiN BILGILER

ACTIVE BILGISAYAR HIZMETLERI VE TIiC. LTD. STi.

AKCA YAZILIM VE TEKNOLOJI AS.

ANDEVOS BILGI TEKNOLOJILERI VE PAZARLAMA AS.

ARCHITECHT BILISIM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TICARET
AS.

AUSTRIA CARD TURKEY KART OPERASYONLARI AS.

AVi GAYRIMENKUL YATIRIM DEGERLEME VE DANISMANLIK
AS.

BERGMAN INSAN KAYNAKLARI VE DANISMANLIK
HIZMETLERI AS.

COLENDI YAPAY ZEKA VE BUYUK VERi TEKNOLOJILERI
HIZMETLERI AS.
DESMER GUVENLIK HiZMETLERI A.S.

ENQURA BILGI TEKNOLOJILERI AS.

FINEKSUS BILISIM COZUMLERI AS.

G TEKNOLOJi BILISIM SANAYi VE TICARET AS.

GUZEL SANATLAR GEK BASIM LTD. STi.

HEDEF GUVENLIK AS.
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Nova menkul kiymetler yazilim hizmeti

Yapay zekd ve veri analitigi alaninda dig kaynak
(outsource) temini

Bilgi teknolojileri projelerinde test islemlerinin
gerceklestiriimesi icin dig kaynak (outsource) temini

Powerfactor ¢gok faktérlt kimlik dogrulama ve mobil
uygulama guvenlik sistemi yazilimi

Kart ve gip temini ve kart kisisellestirme hizmeti
ipotek ve rehin tesis hizmeti

Bilgi teknolojileri projelerinde test islemlerinin
gergeklestirimesi icin dis kaynak (outsource) temini

Tedarik¢i finansmani ve dogrudan borglandirma sistemi
yazilim hizmeti

Nakit tasima, saklama ve isleme hizmeti

internet bankaciligi ve mobil bankacilik yazilim hizmeti,
uzaktan musteri edinimi igin platform hizmeti, agik
bankacilik yaziim hizmeti

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin
onlenmesi kapsaminda izleme ve kontrol faaliyetleriigin
yazihm hizmeti ve swift araylzi hizmeti

Symphony Banking Ana Bankacilik, Magic Reports Yasal
Raporlama, veri ambart uygulamalart yazilim gelistirme ve
bakim hizmeti, ana bankacilik yardim masasi hizmeti

Cek karnesi basimi hizmeti

Fiziki guvenlik (guvenlik calisanlari) hizmeti
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HOBIM ARSIVLEME BASIM HIZMETLERI AS.

ISNET ELEKTRONIK BILGI URETIM DAGITIM TICARET VE
ILETISIM HIZMETLERI AS.

KARTEK KART VE BILISIM TEKNOLOJILERI TICARET AS.
KEY YAZILIM COZUMLERI AS.

LINK TERA BILGI TEKNOLOJILERI A S.

MAPA GLOBAL BILGISAYAR YAZILIM DANISMANLIK SAN.

LTD. STi.

NEXT4BIZ BILGI TEKNOLOJILERI AS.

ODC i$ COZUMLERI DANISMANLIK A'S.

PAYCORE ODEME HIZMETLERI TAKAS VE MUTABAKAT
SISTEMLERI AS.

PAYOSFER BILISIM HIZMETLERI AS.

PD YAZILIM HIZMETLERI TiC. AS.

SISTAS SAYISAL ILETISIM SAN. TiC. AS.

TEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET AS.

Kredi kartl ekstre basim, zarflama hizmeti

Ana bankacilik platformu ve destekleyici gevre sistemlerin

Uzerinde calisacagi sunucy, iletisim cihazlari, gtvenlik
yaziimlari, veri merkezi, olagantstd durum merkezi, lisans
alimlarr ve bu sistemlerin yénetimi, bakimi, kurulumu ve
7/24 izlenmesi hizmeti

Kart ve POS operasyon hizmeti, kart uygulamalari yazilim
gelistirme ve bakim hizmeti

Ekspertiz islemlerinin yonetimine iliskin yaziim hizmeti

Rating hesaplama, karar agact ve erken uyari sistemi
yazilim hizmeti

TCMB EFT-FAST sistemi erigsimine iligkin yazilim hizmeti

MUsteri bildirim yonetimi yaziim hizmeti
SMS ve ileti ydnetim sistemi hizmeti

Kart ve POS operasyon hizmeti, kart uygulamalari yazilim
gelistirme ve bakim hizmeti

Kart platformu ve sanal POS suregcleri ile ana bankacilik,
cagri merkezi, dijital kanallar arasindaki entegrasyonun
saglanmasi hizmeti

Kredi tahsis streclerinde finansal analize yonelik yaziim
hizmeti

Cagri merkezi teknik altyapi lisans kiralama, kurulum,
yazihm ve bakim hizmeti

Bilgi teknolojileri projelerinde test islemlerinin
gergeklestirimesi icin dis kaynak (outsource) temini
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FINANSAL BILGILER

FINANSAL SONUGLARIMIZA iLiSKiN DEGERLENDIRME

2024 yil son geyreginde faaliyetlerine baglayan
Banka, hedefledigi ticari bankacilik operasyonlarinin
énemli bolumunun yurdtmesine 2025 yilinda
baslamis, Turkiye genelinde 11 adet sube agmig

ve nitelikli personel alimina devam ederek insan
kaynagini geligtirmistir.

Bankanin 2025 yilinda toplam aktifleri bir énceki yila
oranla 6 katina ¢ikarak 47 milyar TL'ye ulagmistir.

Bu buyUme, agirlikli olarak kredi hacmindeki
genislemeden kaynaklanmistir.

Bankanin dénem sonu itibariyla 58,5 milyar

TLl'ye ulasan toplam kredi hacminin dnemli kismi
ihracatginin yogun talep goésterdigi TCMB Reeskont
kredilerinden olusmus, bununla birlikte yine
inracatcgiya yonelik nakdi kredi bakiyesi de gegmis
dénem sonundaki 2,4 milyar TL seviyesinden 26 milyar
TL seviyesine yukselmistir.

Dénem sonu itibariyla inracatgilara tahsis edilmek
Uzere kredi limiti galismalarina hizla devam edilmis,
dénem iginde nakdi ve gayrinakdi olmak Uzere
inracatci firmalara saglanan toplam finansman tutari
76,3 milyar TL olmustur.

2025 yili, Banka'nin faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmek icin, hem maddi duran varliklar hem de yaziim
ve lisans yatirmlarini tamamlama hususunda yogun

faaliyet gosterdigi bir yil olmustur. Yapilan yatirimlarin
net degerleri yil basindaki 653 milyon TL seviyesinden,
yil sonunda 1.364 milyon TL'ye yUkselmigtir.

Banka, kredi faaliyetlerinin yani sira mevduat toplama
konusunda da ¢galismalarina devam etmistir. Mevduat
temini yonundeki faaliyetler de yila yayillmig olarak
duzenli bir blyUme gostermis, YP agirlikli oimak

Uzere dénem sonu mevduat bakiyesi 35,6 milyar

TL dUzeyinde gergeklesmistir. Mevduat hacmi yil
basindan bugune 9 katina gikarken, bu durum
bankanin fonlama maliyetlerini olumlu etkilemistir.

Belirtilen is hacimleri gergevesinde, dénem igerisinde
2,9 milyar TL'si kredilerden alinan faizler olmak tzere
toplam 4 milyar TL duzeyinde faiz geliri elde edilmis,
faiz giderleri ise 1,4 milyar TL seviyesinde olusmustur.
Bu verilere goére 2,6 milyar TL duzeyinde gergeklesen
net faiz geliri, dnceki yil sonu verisine nazaran %800
artig gostermistir.
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Komisyon gelirleri 2024 yilindaki 13 milyon TL
seviyesinden 206 milyon TL seviyesine ¢ikmig ve faiz
digi gelirler glglenerek Bankanin daha dengeli ve
sUrduarudlebilir gelir yapisina sahip olmasina yardimel
olmustur. Dénem icerisinde ticari kar/zarar ve diger
faaliyet gelirlerinin de katkisiyla Bankanin brut geliri 2,9
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

2025 yiliiginde TFRS-9 standardinin kredi karsiliklari
acisindan da uygulamasina baslanmis olup, yil
icinde ayrilan kredi karsiliklarinin dénem sonu finansal
tablolari Gzerindeki gider etkisi toplam 223 milyon TL
duzeyinde gerceklesmistir.

Banka, 2024 yilini yapmig oldugu yatinmlar ve
faaliyetlerine yilin son geyreginde baslamis olmasinin
etkisiyle 224 milyon TL zarar ile kapatmis iken, belirtilen
finansal gelismeler gergevesinde, yilin ik geyreginde
kéra gecmis, takip eden dénemlerde karllik oranlarini
istikrarli bir sekilde artirarak yili 560 milyon TL
duzeyinde net dénem kari ile kapatmistir. Bankacilik
faaliyetlerinin saglikli, strdurulebilir ve blydme
hedefleri ile uyumlu sekilde devam ettirilebilmesi
agisindan guglu bir 6zkaynak yapisina sahip olunmasi
dnem arz etmekte, bu baglamda sermaye yeterliligi
rasyosunun gugclendiriimesi, aktif buydmesine paralel
olarak artan riskler igin 6zkaynak tamponunun
korunmasi amaglariyla karin bunyede birakilmasi
planlanmaktadir.

Banka'nin édenmis sermayesi, 2025 yili igerisinde
tertip edilen iki Genel Kurul neticesinde, dénem
basindaki 3.234 milyon TL dUzeyinden, 31.12.2025
itibariyla 9.234 milyon TL seviyesine yUkseltilmistir.
Ozkaynaga iliskin belirtilen unsurlar ve yukarida
deginilen faaliyet hacimlerinin olusturdugu risk
agirlik varlik hesaplamalari gergevesinde, dbnem
sonu standart sermaye yeterliligi oranimiz %20,70
duzeyinde olusmustur.

Banka, guclt sermaye yapisi, dengeli baydme
stratejisi ve etkin risk yonetimi sayesinde 2025 yilinda
surduarualebilir karhlik saglamisg olup, dnumuzdeki
dénemde de ihracat ekosisteminin strdurulebilir
sekilde bUyumesini desteklemeyi ve llke ekonomisine
sagladigr katma degeri artirmayi, paydaslart igin
deger yaratmay! hedeflemektedir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME
NOTU VE BU NOTUN iGERiGi HAKKINDA BiLGi

Derecelendirme kuruluglarindan alinmig bir not bulunmamaktadir.

BANKA ALEYHINE AGILAN VE BANKANIN MALi DURUMUNU
VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Bilango tarihi itibariyla, Banka aleyhine agilmis ve halen devam eden 8 adet dava bulunmaktadir. Banka, ilgili
davalar igin 1.630 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 2.900 bin TL).

BILANGO SONRASI HUSUSLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.

ILiSKiLi TARAFLARLA OLAN iSLEMLER

5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka Ust dlzey yoneticileri ve
yonetim kurulu Gyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Banka'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar, Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Aciklama ve Dipnotlarin VIl no’lu
poélumuunde yer almaktadir.

BANKANIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLi$KiN BILGILER

Bulunmamaktadir.

BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPMI§ OLDUGU
ISLEMLER

Bulunmamaktadir.

93



FINANSAL BILGILER

RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET
FINANSAL BILGILER

VARLKLAR (sin 1) I

Nakit ve Menkul Kiymetler 19.375.403 4255474 236.023 218.647 215.365
Krediler 26.027.991 2463259 0 0 0
Duran Varliklar (Net) 1.364.864 653.043 48331 15.421 14116
Diger Aktifler (Net) 263.437 169.754 5.738 4567 6.528
Toplam Varliklar 47.031.695 7.541.530 290.092 238.635 236.009

Mevduat 35.608.694 3.910.834

Karsiliklar 130.954 178.586 6.591 4246 2.439
Diger Yukumlulukler 1566.131 1145.046 4639 1984 8.352
Ozkaynaklar 9.725.916 2.307.064 278.862 232.405 225218
Toplam Yukimiulikler 47.031.695 7.541.530 290.092 238.635 236.009
GELiR TABLOSU (Bin TL) ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Faiz Gelirleri 4.016.733 358135 71509 38743 34.916
Faiz Giderleri (-) 1.376.101 43227 0 0 0
Net Faiz Geliri/Gideri 2.640.632 314.908 71.509 38.743 34.916
Net Ucret ve Komisyon Geliri 205.745 12.784 -16 -45 -92
Ticari Kar/Zarar (Net) 42.852 1o 0 1262 2.422
Diger Faaliyet Gelirleri 47335 5.004 473 2.833 1.356
Faaliyet Briit Kari 2.936.564 332.806 71.966 42,793 38.602
Kredi ve Diger Karsiliklar (-) 243186 174.636 0 0 639
Personel Giderleri (-) 1.213.261 296.449 24.05]1 16.057 9.179
Diger Faaliyet Giderleri (-) 709.943 189.191 30.797 16.525 9.842
Net Faaliyet Kari/zarari 770.174 -327.470 17.118 10.21 18.942
Vergi Karsilig -209.865 103192 -6.323 -3.023 -4.650
Dénem Net Kari/Zarari 560.309 -224.278 10.795 7.188 14.292
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DENETIM KOMITESiI’NIiN DEGERLENDIRMESI

Turk Ticaret Bankasi A.S. Denetim Komitesi, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu (Kanun) ve Bankalarin ic Sistemleri
ve Igsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik (i¢ Sistemler Yonetmeligi)
esaslari gergevesinde olusturulmustur. i¢ sistemler
kapsamindaki bolumler olan Teftis Kurulu Bagkanlg, ic
Kontrol ve Mevzuat Baskanligy, Risk Yonetimi Baskanh@i
ile Finansal Suglarla Mtcadele Uyum Bagkanligi,
Denetim Komitesi araciliglyla dogrudan Yonetim
Kurulu'na raporlama yapan i¢ Sistemler Genel

MUdur Yardimciligrna baglh olarak konumlanmistir.
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin

i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler
ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve
ilgili duzenlemeler gergevesinde igleyisini ve Uretilen
bilgilerin bUtanligunu gdézetmek; bagimsiz denetim
kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini dtzenli olarak
izlemek ile gérevli ve sorumludur. Denetim Komitesi
2025 yilinda 11 defa toplanmustir. Banka’'nin hizmet
almayi planladigi destek hizmeti firmalarina iliskin
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi, i¢ sistemler
birimlerine bagli yoneticilerin gbrev tanimlari ve bu
birimlere iliskin politika ve prosedurlerin olusturulmasi,
yillik i¢ denetim ve i¢ kontrol planlarinin onaylanmasi
ile i¢ sistemler bolumlerinin faaliyetlerinin
degerlendirilerek gerekli goérulmesi halinde bu
birimlerin yonlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'nun
bilgilendiriimesi bu kapsamda gergeklestirilen

temel faaliyetler arasindadir. Bankamiz i¢ sistemler
bolumlerinin gérev alanlari ve 2025 yilina iligkin
gercgeklestirmis olduklari faaliyetler asagida
sunulmaktadir.
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i(; KONTROL VE MEVZUAT BA§KANLIéI

Banka nezdinde; i¢ kontrol ile mevzuat ve resmi
kurumlarla koordinasyon faaliyetleri, Denetim
Komitesi'nin gdzetimi altinda i¢ Sistemler Genel
MUdur Yardimciligi nezdinde, i¢ Kontrol ve Mevzuat
Baskanligrna bagh olarak yurattlmektedir.

i¢c Kontrol:

Kontrol faaliyetleri, risk odakli bir yaklasimla, BDDK,
TCMB, SPK ve diger ilgili dUzenleyici kurumlar
tarafindan yayimlanmis olan dudzenlemelere ve banka
ic mevzuatina uygun sekilde gergeklestiriimekte,
tespit edilen bulgular ilgili birimlere bildirilerek
gerekli aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.
Kontrol calismalarinin sonuglari Denetim Komitesi'ne
doénemsel olarak sunulmaktadir. S6z konusu
calismalarin sonuglari Denetim Komitesi araciligiyla
Yoénetim Kurulu ile de paylasiimaktadir.

Bankada i¢ kontrol faaliyetleri, Bilgi Sistemleri
Kontrol, Genel Mudurltuk Streg Kontrol ve Sube
Kontrol faaliyetleri olmak Uzere U¢ ana baglik altinda
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan “ig Kontrol Plani”
cergevesinde ve planda belirlenen hedeflere
uyumlu olarak asagidaki i¢ kontrol galigmalari
gerceklestiriimistir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri kapsamindac; 2025 yili
faaliyet donemi boyunca Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hakkinda Yonetmelik'te yer alan
Bilgi GUvenligi Yonetimi, BS Risk Yonetimi, Ag Guvenligi
Yonetimi, BS Sarekliliginin Saglanmasina iligkin
faaliyetler, bu faaliyetleri destekleyen surecler ve tesis
edilen BS kontrollerinin mevzuata ve banka igi politika,
prosedur ve standartlara uyumlu oldugu kontrol
edilmistir. Ayrica uygulama kontrolleri kapsaminda,
kimlik ve erisim yénetimi konusunda basta ana
bankacilik sistemi ile finansal veri analiz Grant olmak
Uzere, banka tarafindan kullanilan uygulamalara
erisimler ve yetkilendirmeler gézden gegirilmistir.
Fiziksel Guvenlige yonelik alinan énlemler konusunda
hem genel mudurluk nezdinde hem de yeni faaliyet
gecgen subelerde belirlenen kontrol noktalari
Uzerinden kontrol faaliyeti yaratalmuastar. Ayrica,
Bankanin web servisleri, APl ya da benzeri metotlarla
diger kurum veya kuruluglar nezdinde tutulan verilere
iliskin yaptigr sorgulamalar ve bu sorgulamalari
hangi amagla yaptigina iligkin iz kayitlari en geg

aylik periyotlarla incelenerek sonuglari ilgili birimlerle
paylasiimistir.
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Faaliyet déonemi icerisinde, kritik sureclerle ilgili proje
ve ¢alisma gruplaring, kurul ve komitelere katilim
saglanarak, i¢ kontrollerin tasarlanmasi agamasinda
is birimleri ile ortak ¢alismalar gergeklestiriimistir.
Ozellikle elektronik bankacilik hizmeti Grtnlerinin
uygulamaya alinmasi éncesinde gercgeklestirilen
test calismalarina dahil olunarak yeterli ve etkin
kontrollerin tesis edilmesi asamasinda aktif rol
Ustlenilmigtir.

Dig mevzuata uyum kontrolleri baghgr altinda, bilgi
guvenligi organizasyonu ile, roller ve sorumluluklar
kapsaminda dig mevzuat ile i mevzuat arasindaki
uyumlulugun degerlendirilmesine iliskin galisma
yapiimis, Bilgi Paylasim Komitesi’'nin olusturulmasi
ve mevzuatinin yayinlanmasi galismalarina destek
verilmis, Bilgi Varliklari Envanterinin olugturulmasi
cahsmalarina katihm saglanmis, Bankalarca
Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda Sozlegme lliskisinin Kurulmasina
iliskin Yonetmelik kapsaminda uzaktan musteri
edinimi sUrecinin olusturulmasi surecindeki
kontrollerin testleri gergeklestirilmistir.

Sube Kontrolleri kapsaminda; 9 subemizde

hem uzaktan hem de yerinde kontrol faaliyeti
gergeklestiriimistir. Bu kontroller kapsaminda fiziksel
kontrolleri de iceren sube agcilis islemlerinin yani sira
sube kanalindan gergeklesen islemler de 6rneklem
dahilinde incelemelerimize konu olmustur. Bunlardan
baslicalart hesap agllis ve kredi islemlerinin yani sira
operasyonel kontroller ile teminat kalitesi kontrolleridir.

Genel Mudiirliik Stiregleri Kontrolleri kapsaminda;
Hazine Operasyonlari, Dig Ticaret Operasyonlari,
Bilango ve Likidite Yonetimi, Finansal Kontrol, Vergi

ve Raporlama Bdlumu nezdinde surecler incelenip
kontrol noktalari olusturulmusg, periyodik ve spot
kontrol faaliyetleri gergeklestirilmis, ayrica Banka yasal
raporlamalarina iliskin dénemsel kontrol faaliyetleri
surdurdlmustar.

Ayrica, hazirlanan ya da guncellenen politika ve
prosedurler yayinlanmasi éncesinde incelenerek etkin
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve olgunlagsmasi
calismalarina katkida bulunulmustur. ilave olarak, BT
Talep Yénetim Sistemi Uzerinden B&IUmUmuze iletilen
gorus talepleri tasarim asamasinda karsilanarak,
detay tasarimlarin olgunlastiriimasina katki
saglanmistir.



Kontrol faaliyetlerine katilan i¢ kontrolérlerin mesleki
gelisimini strdurmek adina insan Kaynaklari Genel
MUdur Yardimciligr koordinasyonunda hazirlanan
egitim planlarina uygun sekilde egitim almalari,
konferans ve seminerlere katihmlar saglanmaktadir.

2026 yili igerisinde artan Urdn hacmi ve ¢esitliligi ile
birlikte, risk odakli sire¢ kontrolleri, subeler nezdinde
yerinde kontrol faaliyetleri, bilgi sistemleri ve elektronik
bankacilik hizmetleri kontrolleri ile yasal mevzuatin
gerektirdigi diger kontrol faaliyetleri, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan i¢ Kontrol Plani dogrultusunda
yarutilmeye devam edilecektir. Ayrica, i¢ kontrol
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde teknolojinin daha
yogun ve etkin kullanimina yénelik GRC (Yonetigim-
Risk-Uyum) projesinin 2026 yili basinda uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir.

Mevzuat ve Resmi Kurumlarla Koordinasyon:
Mevzuat ve Resmi Kurumlarla Koordinasyon Birimi,
mevzuata uyumu goézeten bir yaklagimla, tdm
birimlere cgesitli projelerde destek vermekte, bankacilik,
sermaye piyasalari ve kigisel verilerin korunmasi
mevzuatl kapsaminda bilgilendirme, koordinasyon,
ilgili metin ve sureclerin olusturulmasi gibi faaliyetlerin
yant sira, resmi kurumlarla koordinasyon gérevini
yerine getirmektedir. Yeni triin/hizmet geligtirimesi
sureglerine danigsmanlik hizmeti verilmesi, Bilgi
Paylasim Komitesi ile i¢ Sistemler Koordinasyon
Komitesi'nin Sekreterya goérevinin Ustleniimesi
birimin faaliyetleri arasindadir. Ote yandan, Banka
calisanlarindan gelen sorularin yanitlanmasi, st
ybnetime ve Banka is birimlerine duzenli bilgi notlari
ve bultenler hazirlanmast ile yararltkteki mevzuata
iliskin kontrollerin yaratilmesine mevzuat yonuyle
destek olunmasi birimin faaliyetleri arasinda énemli
yer tutmaktadir. Bu kapsamda, satin alma, ticari
elektronik ileti yonetimi, Banka’'nin sundugu veya
alacagr arun ve hizmetlere yonelik taraf oldugu

ve Uguncu kigilerle imzaladigr sdézlesme sUregleri

ve surdurulebilirlik basta olmak tzere Bankanin
olusturdugu ve gelistirdigi tim sureclere yonelik
mevzuat destegi sunulmustur.

2026 yilinda ise, artacak Urln ve hizmet ¢esitliligine
paralel olarak mevzuata uyum konusunda mevcut
hassasiyetin sirmesi, artan teknolojinin getirdigi
yeni regulasyon gergevesi ve yapay zekaya iligkin
duzenlemelere uyumun saglanirken, reg-tech
kaltarantn banka genelinde en dogru bigimde
uygulanmasi ve ihracatginin bankasi olma
misyonumuza paralel olarak dig ticaret/kambiyo
mevzuatinda sektdérde énecl ve yonlendirici olunmasi
béIimun énemli fonksiyonlari arasinda olacaktir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TEFTi$ KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanlig, faaliyetlerini icra ederken
tum birim ve subeleri kapsayacak sekilde bankacilik
faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat, Banka
ici strateji, politika, prosedur, ilke ve hedefler
dogrultusunda yurdttlmesini, i¢ kontrol, uyum ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
saglanmasini, tespit edilen eksiklik, hata ve
suistimallerin tekrarinin dnlenmesini ve bankacilik
sistem ve kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde
kullaniimasini amaglamaktadir.

Yillik i¢ denetim plani uyarinca gergeklestiriimesi
ongoérulen sureg, bilgi sistemleri ve sube
denetimlerinin tamamini belirlenmis olan zamanlarda
Teftis Kurulu Baskanhigr tarafindan tamamianmigtir.
Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan tespit edilen
hususlarin duzeltiimesine, hatalarin tekrarlamamasina
yoénelik tedbirlerin alinmasing, sdreglerin iyilestirilmesi
ve i¢ kontrol sisteminin gelisgtiriimesine yénelik dneriler
getiriimekte ve bunlarla ilgili aksiyonlarin periyodik
olarak takip edilmesi saglanmaktadir.

Bankanin dijitallesme vizyonu ile uyumlu olarak,
faaliyetlerin daha verimli strdtrulebilmesi amaciyla ic
Kontrol ve Mevzuat, Risk Yonetimi ve Finansal Suglarla
MUcadele ve Uyum baskanliklarinin streglerinin de
Uzerinden yonetilecegi Yonetisim-Risk-Uyumluluk
(Governance Risk Compliance — GRC) uygulamasinin
temin edilmesi ve kurulum ¢alismalarinin
koordinasyonu da Teftis Kurulu Bagskanhgi tarafindan
yurattlmektedir. Anilan uygulamanin kullanima
baslamasi ile i¢ Sistemler bunyesindeki faaliyetlerin
tamami ile ilgili entegrasyon ve verimililik artigi
saglanmasi beklenmektedir.

Bankanin tim ¢aliganlarinin, yéneticilerinin, Bankanin
sair hukuki iliskiye girdigi gergek ve tuzel kisilerin
kendileri ile yetkilileri ve/veya temsilcileri tarafindan
gercgeklestirilen ya da gergeklestirme niyetinin agikga
belli edildigi i¢ ve dig suistimal vakalarinin gerek
gorulmesi halinde incelenmesi ve sorusturulmasi

da Teftis Kurulu Baskanhgrnin asli faaliyetleri
arasindadir. Bahsi gegen sorumlulugun daha etkin
yerine getirilebilmesini teminen Banka bunyesinde
bir Suistimal Bildirim Hatti ve ilgili i mevzuat
olusturulmus, personel ve diger ilgililerin bildirimlerini
gerek e-posta gerek telefon yoluyla Teftis Kurulu
Basgkanligrna iletebilmeleri saglanmistir.

Teftis Kurulu Bagkanhigr danigmanlik faaliyeti
kapsaminda, Bankanin 2025 yilinda hayata gegirdigi
projeler, hukuki ihtiyaglar, bagimsiz denetim projeleri
ve sair konularda proaktif katkida bulunmustur.

97



IC SISTEMLER VE RISK YONETIMI

IC DENETIM, IG KONTROL VE MEVZUAT, RiSK YONETIMI VE FINANSAL
SUCLARLA MUCADELE UYUM FAALIYETLERI

Teftis Kurulu Baskanhgr Sndmuzdeki dénemde de
Banka Ust yonetimince belirlenen hedef ve politikalar
dogrultusunda hazirlanacak i¢ denetim planinin icrasi
basta olmak tzere yoénetisim, kontrol ve risk ydnetimi
sUreglerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve
gelismesini saglamak suretiyle Banka'nin stratejik
hedeflerine ulagsmasina destek olacaktir. Ayrica,
ihtiya¢ hasil olmasi durumunda i¢ ve dis suistimaller,
duzenlemelere aykiriliklar, operasyonel hatalara
iliskin inceleme ve/veya sorusturma galigmalari
gerceklestirecek ve mufettiglerin mesleki ve kisisel
gelisimleri igin planlanacak egitim programlarina
katiimlari saglanacaktir.

Bankacilik ve Siireg Denetimi

Teftis Kurulu Baskanhgi risk odakl analizleriyle
olusturdugu sure¢ denetimlerini 2025 yil igerisinde
basariyla gergeklestirmistir. Sube denetimlerinin
yerinde gergeklestiriimesi esas alinmakta olup risk
degerlendirme sonuglari ve belirlenmis kontrol noktasi
envanterlerinin denetim etkinliginin azami olmasi
adina dikkate alinmasi saglanmaktadir.

2025 yilrigerisinde ayrica yerinde denetim
calismalarinin eki ve tamamlayicisi olacak merkezden
denetim fonksiyonunun olusturulmasi adina bir
fizibilite caligmasi gergeklestiriimistir. Bu kapsamda
pbankanin maruz kaldigi risklerin senaryo bazli
sekilde merkezden incelenmesine yonelik altyapi
olusturulmustur. Bankanin sundugu faaliyetlerin
cesitlenmesi, is hacminin blyimesine paralel
Teftis Kurulu Baskanhgr tarafindan bu alana da ig
gucU anlaminda yatirim yapilarak genel manada
personel kaynaginin etkin ve verimli kullaniimasi
amaglanmaktadir.

Ayrica ilk 200 Kredi incelemesi, destek hizmeti ve
bagimsiz denetim kuruluglarinin denetim ¢alismalari
yasal regulasyonlarin gerektirdigi kapsamda ve
sUrelerde gercgeklestiriimistir.

Bilgi Sistemleri Denetimi

Teftis Kurulu Baskanligr bunyesinde yer alan Bilgi
Sistemleri Denetimleri Mudurlugu, faaliyet dénemi
boyunca Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hakkinda Yonetmelik'te yer alan tum
maddelere tam uyum saglanmasi amacityla kapsamli
denetimler gerceklestirmistir. Bu denetimlerin
sonugclari st yénetime raporlanmusg, ilgili birimlere
gelisime acik alanlar konusunda proaktif dneriler
sunulmus ve iyilestirme surecleri duzenli olarak
takip edilmistir. Ayrica, periyodik olarak birimlerle
koordinasyon saglanarak uyum ve gelisim duzeyi
sUrekli olarak gugclendirilmistir.
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Faaliyet dénemi igerisinde, SWIFT Customer Security
Control Framework kapsaminda bankanin mevcut
mimarisi esas alinarak uyum denetimleri yaratdlmas;
SWIFT'in tum bilesenleri detayll sekilde incelenerek
guvenlik gerekliliklerine uyum duzeyi titizlikle tespit
edilmigtir. Bu ¢alismalar, bankanin uluslararasi
guvenlik standartlarina bagliigini bir kez daha
ortaya koymustur. Ek olarak, Cumhurbaskanhgi Dijital
DoNUsum Ofisi (DDO) tarafindan yayimlanan Bilgi ve
iletisim Guvenligi Rehberi'ne uyum galismalari hizlica
baslatiimig; yeni ve surekli gelisen bir bankanin ttm
mevzuatlara eksiksiz uyum saglayarak ilerlemesi

icin kapsamli bir uyum ve yénetim sistemi tesis
edilmesinde koordinasyon saglanmistir.

Dis mevzuata uyum denetimleri kapsaminda,
Bankacilik Hizmetlerinin Erigilebilirligine Dair Yonetmelik
ve Banka Cagri Merkezlerinin Hizmet Seviyesinin ve
Kalitesinin Belirlenmesine iligkin Yonetmelik, 2025

yil denetim planina dahil edilerek gerekli kontroller
basariyla gergeklestiriimistir. Bunun yani sira, dig
mevzuatlar haricinde bankanin kritik uygulamalari

da ayrica ele alinmig; guvenlik ve erisim kontrolleri
basta olmak tzere tum kritik unsurlar detayli olarak
degerlendirilmistir.

Denetim faaliyetlerinin dtesinde, bankanin 2025 yili
Yonetim Beyani olusturulmasi strecinin koordinasyon
sorumlulugu da tarafimizca Ustlenilmis olup, strecin
seffaf, eksiksiz ve duzenleyici gerekliliklere uygun
sekilde yurutulmesi saglanmaktadir.

FINANSAL SUCLARLA MUCADELE UYUM BA§KANLIéI

Finansal Suglarla MUcadele Uyum B&IumuU, 5549
Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun, 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ile 7262 sayili Kitle imha
Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine
iliskin Kanun ve bu kanunlara dayanilarak yurarlage
konulan ytkimldltklere uyumun saglanmasindan
sorumludur. Banka, yasal yakumlualtkler ile ulusal

ve uluslararasi mevzuat, duzenleme, iyi uygulama
rehberleri ve standartlara uyumun saglanmasi, uyum
riskinin etkin bir bigimde yodnetilmesinin saglanmasi
konusunda etkin bir stratejiye sahiptir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrizmin
Finansmaninin Onlenmesi Uyum Politikasi, Kamusall
Nufuz Sahibi Kisilere iligkin Politika, Yerel ve Uluslararasi
Yaptirimlar Politikasi; MASAK tarafindan yayimlanan
yerel mevzuat basta olmak Uzere Mali Eylem Goérev
Gucu (FATF), Wolfsberg Prensipleri, BASEL ilkeleri

gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan yayinlanan
standartlara uyumlu olarak risk temelli bir yaklagsim
prensibi ile olusturulmustur.



Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérun finansmaninin
onlenmesine iliskin ulusal ve uluslararasi
yukumlualtklere uygun kontrol, izleme, risk yonetimi,
egitim ve denetim faaliyetleri yUrttdlmektedir.

MUsteri kabul politikasi geredi, musteri

durum degerlendirmesi ile saglam ve etkili

bir risk degerlendirmesi yapilarak ig iligkisinin
baslatiimasina ve/veya devam ettirilmesine iliskin
karar mekanizmnasinin igletilmesi, etkin bir izleme
faaliyeti uygulanmasi ve musterilerin ya da musteri
hesaplarinda beklenen normal islemler disindaki
supheli faaliyetlerin tespit edilmesi amaglanir. Bu
kapsamda; musterinin, isine, risk profiline ve fon
kaynaklarina dair bilgiler ile uyumlu olup olmadiginin
is iligkisi stresince devamli olarak izlenmesi, ulusal ve
uluslararasi yaptinmlar yakindan takip edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmustir.

Uyum faaliyetleri; islem izleme (AML), MUsteri
Tanima (KYC) ve Yoptlrlmlor/Amborgo olmak Uzere
u¢ ayri fonksiyonel yapi altinda yurattlmektedir.

Bu kapsamda ilgili birimlerimizin temel faaliyetleri
asagida dzetlenmistir.

Yaptirimlar/Ambargo Birimi kapsaminda; musteri
edinimi ve islem sureclerinde, uluslararasi ve

yerel otoriteler tarafindan yayimlanan yaptirim

ve ambargo listelerine yonelik karsi taraf
taramalari, sistemlerimiz Uzerinden otomatik olarak
gergeklestiriimektedir.

islem izleme Birimi bunyesinde; yerel mevzuat ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda olusturulan
risk temelli senaryolar izleme sistemine entegre
edilerek, muUsteri islemleri surekli ve etkin sekilde
izlenmektedir.

Musteri Tanima (KYC) Birimi kapsaminda ise;
mevzuatta ve uluslararasi standartlarda éngoérulen
musgteri tanima tedbirleri gergevesinde, musterilerin
risk derecelendirme ve siniflandirmasina yénelik
altyapr calismalari tamamlanmis olup, tim musteriler
musteri tanima risk analiz strecine tabi tutulmaktadir.

Her G¢ birimimizde yurutulen faaliyetler, teknolojik
altyapr caligsmalarinin tamamlanmasiyla birlikte ugtan
uca otomatiklestiriimis sistemler araciligiyla, etkin
kontrol ortami iginde izlenmektedir.

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

S6z konusu faaliyetler, ilgili mevzuat ¢cergevesinde
gerekli lisans belgesine sahip, nitelikli personel
tarafindan etkin ve verimli bir sekilde yurttulmektedir.

Muhabir bankacilik iligkilerinin saglikli ve mevzuata
uyumlu bir sekilde tesis edilmesi ve surdurtlmesi
amaclyla, muhabir bankalar tarafindan Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérun Finansmaninin
Onlenmesi (SGA/TF) kapsaminda iletilen bilgi talepleri
ve anket ¢calismalari duzenli olarak yurutdlmektedir.
Bunun yani sirg, yeni tesis edilecek ve mevcut
muhabir bankacilik iliskilerine iliskin uyum surecleri
hakkinda gorus verilmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasinin, terérizmin finansmaninin
onlenmesi ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin dnlenmesi, uluslararasi yaptirimiar
konularinda Banka galiganlarinin bilgi seviyesini
guncellemeyi amagclayan ve farkindahginin
artirimasina yoénelik egitim faaliyetlerinde
bulunulmustur. Yillik egitim planlamasi gergevesinde
kurum ici egitimler verilmis, duyurular yayimlanarak
farkindalik duzeyi artiriimistir.

Banka'nin Finansal Suglarla Micadele Uyum Balumu,
gecmis yilda oldugu gibi bundan sonraki dénemde
de SGA/TFO/KISYF alaninda yeni trendleri, en iyi
uygulamalarr yakindan takip ederek, uzman personel
yapist ile birlikte analitik altyapi ve teknolojik imkanlari
azami élgude kullanmak suretiyle, risk bazl yaklasim
ilkesini benimseyerek faaliyetlerini sGrdurecektir.

RiSK YONETiMi BASKANLIGI

Banka'da Risk Yonetimi fonksiyonu asagida
faaliyetlerine yer verilen Gg¢ ayri birim araciligryla
yaruatalmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, en basit tanimiyla bir bor¢lunun veya
karsi tarafin sézlesme sartlarini yerine getirememe
riskidir. Kredi riski, kredi strecinin baslangicindan
itibaren her asamada séz konusudur. Kredi Riski
Yonetimi MUdurlagu, kredi riskinin tanimlanmasi,
sayisallastiriimasi ve élguimesine yénelik
uluslararasi kabul gérmus yéntemlerin ve metotlarin
uygulanmasindan sorumludur.
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Kredi Riski Yonetimi Madurlagu, mevzuata bagl
kalarak risk stratejisi ve istahina goére limitler Gzerinde
calismakta ve kredilere yonelik duzenli analiz
yapmaktadir. Banka’'nin, BDDK ve TFRS 9'un belirlemis
oldugu kurallar kapsaminda ayiriimasi gereken
karsiliklarin hesabina yénelik altyapinin hazirlanmasi
ve hesaplama surekliliginin saglanmasi Kredi Riski
Yénetimi MUdarlagd’'ndn sorumlulugundadir. Ayrica,
yasal sermaye gereksinimi ddzenlemelerine uyum
ve kredi riskine esas tutarin (KRET) hesaplanmasi,
altyapisinin hazirlanmasi ve bunlara yonelik
politikalarin olusturulmasi da Kredi Riski Yonetimi
MUdurlagd’'nun faaliyetleri arasindadir.

Banka'da bulunan ilgili riskler, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere, Banka risk politikalarina uyumlu
olarak 6lgtlmekte, izlenmekte, raporlanmakta ve
yoénetilmektedir. TFRS 9 beklenen zarar karsiligi,
yasal KRET ve Basel Il KRET hesaplamalarinin bastan
sona otomatik hale getiriimesine yonelik sistem
entegrasyon calismalarina 2024 yili icinde baslamis
ve son asamasina 2025 yil iginde gelinmistir.

Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yonetimi

Piyasa ve aktif pasif riskleri kapsaminda én plana
cikan riskler piyasa riski, likidite riski ve bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskidir. Piyasa
riski piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak
kur riski, emtia riski, faiz orani riski ve hisse senedi
pozisyon riski kapsaminda Banka'nin bilango igi ve
bilango digi pozisyonlarinin maruz kalabilecedi zarar
olasiigr olarak tanimlanmaktadir. Piyasa riski standart
metot ve risk 6lcUm modeli ile hesaplanmaktadir.

Likidite riski Banka'nin taahhutlerini zamaninda

veya makul bir maliyetle karsilayamamasi riski

olup fonlama likiditesi riski ve piyasa likiditesi riski
olarak tanimlanmaktadir. Fonlama likiditesi riski,
herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerride dismeden borglarini ve yakimlualtklerini
karsilayamamai riskini ifade eder. Piyasa likiditesi riski
ise yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin
bozulmasi gibi nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden
bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi ile
herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin
olusamamasi riskini ifade eder.
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Faiz orani riski, Banka'nin faiz oranlarindaki
degisiklikler nedeniyle zarara ugramasi (gelir ve/
veya sermayelerinin azalmasi) tehlikesi olarak
tanimlanmaktadir. Kaynak ve kullanimlar arasindaki
vade ve oran uyumsuzluklarindan kaynaklanan faiz
orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riskini ifade eder.

Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yonetimi MUdarlagu,

alm satim portféyunden kaynaklanan piyasa

riski ile bilango riskleri kapsamindaki bankacilk
hesaplarindan kaynakli faiz orani riski ve likidite
riskinin yonetilmesi ve bu risklerle ilgili politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi sureclerinde aktif
olarak yer almaktadir. ilgili riskler, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere, Banka risk politikalarina uyumiu olarak
Olgulmekte, raporlanmakta ve yonetilmektedir. Bu
kapsamda likidite riskine yonelik Likidite Karsilama
Orani (LKO) ve Net istikrarli Fonlama Orani (NIFO),
yoénetsel faiz orani riskine yonelik Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani (BHFOR),
piyasa riskine yonelik olarak standart metodun

yani sira riske maruz deger hesaplamalarinin
otomasyonun saglanmasina yonelik olarak sistem
entegrasyon ¢alismalarina 2024 yili iginde basglanmig
ve son asamasina 2025 yiliiginde gelinmigtir.

Operasyonel Risk ve ig Siirekliligi

Operasyonel risk, yetersiz veya hatali is stregleri,
insan, sistem veya dis olaylardan kaynaklanan
kayiplarr ifade etmektedir. 2025 yilinda operasyonel
risk caligmalari kapsaminda, Banka blnyesinde
Basel ve yerel duzenlemelerin belirtmis oldugu
operasyonel risk olaylarinin takip edilmesi ve kayit
altina alinmasina devam edilmis, operasyonel risk ve
is surekliligi politika ve prosedurleri olusturulmustur.
Ayrica; Banka'nin faaliyeti kapsaminda Destek
Hizmetleri Risk Yonetim Programi, Operasyonel Risk
ve Is Surekliligi tarafindan yurattlmektedir. 2025

yill igerisinde Risk Kontrol Oz Degerlendirme ve
Anahtar Risk Gostergeleri galismalari yapiimistir. is
surekliligi yonetimi galigmalar kapsaminda; olasi

bir felaket sonrasinda operasyonlarin kesintiye
ugramamasi amaciyla kritik is streclerinin ve teknik
altyapinin yeterli ve hazir olmasina yénelik galismalar
gergeklestiriimekte ve ayni zamanda g Surekliligi
Komitesi'nin sekreterya gorevi de yuratulmektedir. Ek
olarak; verilen egitimlerle Banka'da operasyonel risk
yonetimine iligkin farkindahgin artirlmasi saglanmistir.



TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Blyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

istanbul - Tiirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Shape the future

with confidence

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
TUrk Ticaret Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Gériig

TUrk Ticaret Bankasi A.S./nin (“Banka”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler
hakkinda yaptigr irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gérisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan 2 Nisan 2015
tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK
Denetim Y(")netmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun
olarak yuratulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélamuande ayrintili bir sekilde agiklanmisgtir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararin
ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukdmlere
uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusimuzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari
hakkinda 27 Subat 2026 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e gare yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka’nin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi
de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

- 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca belirlenen diger
konular.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5)Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakdmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim

2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve BDDK tarafindan bankalarin hesap ve kayit dtzenine
iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile BDDK genelge ve agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hukumlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuatl” gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus
vermek ve bu gérusimuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yarGttlmustar. Bu
standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’'nun yaptigr irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak ydrattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritUp sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti‘dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM

Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
istanbul, Turkiye
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN YONETIM BEYANI

TUrk Ticaret Bankasi AS. Yillik Faaliyet Raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazetede yayimlanmis
olan Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik'te belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmigtir.

ibrahim ARSLAN Ozgiir Volkan AGAR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
ilker YESIL Engin TOPALOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Finansal Yonetim Genel Mudiir Yardimcisi
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TURK TiICARET BANKASI A.S.’NiN 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Adres : Barbaros Mahallesi, Mor Siimbiil Sokak, No:9
WBC Is Merkezi, Atasehir/Istanbul.

Telefon :+90 216 228 67 00 (9 hat)

Faks 1190 216 228 68 69

Internet Sitesi Adresi : www.turkbank.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@turkbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan
finansal raporu asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir.

e Birinci boliim - Banka hakkinda genel bilgiler

e ikinci béliim - Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari

e Uciincii boliim - Ilgili ddnemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar
¢  Dordiincii b6liim - Banka’nin mali biinyesine ve risk yonetimine iligskin bilgiler

e Besinci boliim - Konsolide olmayan finansal tablolara iligkin agiklama ve dipnotlar

e Altinci boliim - Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢ce bin Tiirk Lirasi1 cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Prof. Dr. Yusuf BALCI [brahim ARSLAN Ozgiir Volkan AGAR
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkan1 Denetim Komitesi Uyesi
Ilker YESIL Dr. Engin TOPALOGLU Recep Erhan BOCEK
Yénetim Kurulu Uyesi Finansal Yo6netim Finansal Kontrol, Vergi ve
Genel Miidir Genel Miidiir Yardimcist Raporlama Boliim Baskani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi : Recep Erhan BOCEK
Unvani : Finansal Kontrol, Vergi ve Raporlama Boliim Bagkani
Tel no :+90 216 987 38 28
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TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

BiRINCi BOLUM

Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka’nin tarihgesi
Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan ve dolayl1 olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortakliklari,

varsa bu hususlarda y1l igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligskin agiklama

Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, Denetim Komitesi tiyeleri ile Genel Miidiir ve yardimeilarinin, varsa Banka’da sahip

olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
Banka’da nitelikli paya sahip olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlari

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine liskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan
Konsolidasyon islemleri Arasindaki Farkliliklar ile Tam Konsolidasyona veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan

Indirilen ya da Bu Ug Yénteme Dahil Olmayan Kuruluglar Hakkinda Kisa Agiklama

Banka ile bagli ortakliklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya

muhtemel, fiili veya hukuki engeller

IKINCI BOLUM
Banka’nin Cari Donem Konsolide Olmayan Finansal Tablolar:
Bilango-Varliklar
Bilango-Yikiimliilikler
Nazim Hesaplar Tablosu
Kar veya Zarar Tablosu
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Nakit Akis Tablosu
Kar Dagitim Tablosu
UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalarna iliskin A¢iklamalar
Sunum esaslarina iligkin a¢iklamalar
Finansal araglarm kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Bagli ortakliklara iligkin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev tiriinlere iliskin agiklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iligkin a¢iklamalar
Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
Satis ve geri alis anlagmalar1 ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satig amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliik ve kosullu varliklara iliskin agiklamalar
Caliganlarmn haklarina iliskin yiikiimliiliklere iliskin agiklamalar
Vergi uygulamalarina iligskin agiklamalar
Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar
ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Aval ve kabullere iligkin agiklamalar
Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar
Kar yedekleri ve karin dagitiimasi
Hisse basina kazang
Tliskili taraflar
Raporlamanin bolimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar
Diger hususlara iligkin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Banka'nin Mali Biinyesine Iliskin Bilgiler

Ozkaynak kalemlerine iligkin agiklamalar

Kredi Riskine iliskin Ag¢iklamalar

Kur riskine iliskin agiklamalar

Faiz orani riskine iligkin agiklamalar

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar
Kaldirag oranina iligkin agiklamalar

Risk yonetimine iligkin agiklamalar

Faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
Aktif kalemlere iliskin agiklama ve dipnotlar
Pasif kalemlere iliskin agiklama ve dipnotlar
Nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar
Kar veya zarar tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
Ozkaynaklar Degisim Tablosuna fliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nakit Akis Tablosuna fliskin Agiklama ve Dipnotlar
Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalar
Bilango sonras1 hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu
Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

112
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116
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204-215
216-222
223-225
226-230
230
231
232
232

233
233
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Ticaret Bankasi A.S. Genel Kurulu’na

Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Tiirk Ticaret Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu ve konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
olmayan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
hiikiimlerini i¢ceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tim dnemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarm Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararim
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararmi ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na" uygun olarak
diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar1 bagka bir denetim firmasi tarafindan denetlenmistir. S6z konusu
bagimsiz denetim firmasi1 11 Subat 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirmistir.

Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olugturulmasinda ele
alimmuisg olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig1

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi kapsaminda
finansal varhiklara iligkin deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara alinmasi ve aciklamalar

Ucgiincii boliim dipnot VIII’de agiklandig1 iizere
Banka, 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 9 “’Finansal
Araglar Standardinin’ uygulamasina gegmis ve
bu tarih itibariyla finansal varliklar i¢in beklenen
kredi zararlarini s6z konusu standarda gore
finansal tablolara almaya baslamistir. Tarafimizca
TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi kapsaminda
finansal varliklara iliskin deger diisiis karsiliginin
kilit denetim konusu olarak degerlendirilme
sebepleri:

TFRS 9 beklenen kredi zararlar1 hesaplamasina
tabi olan bilango i¢i ve bilango dig1 finansal
varliklarin finansal tablolar agisindan &nemli
bakiye olusturmasi

TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli
olmas1

TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araglarin
siniflandirilmasinin - Banka’nin  kullandigr s
modeline ve sozlesmeye bagl nakit akislarinin
ozelliklerine gore yapilmasi ve bu is modelinin
belirlenmesinde ve karmasik sézlesmelerin nakit
akis Ozelliklerinin tespitinde 6nemli yargilar
kullanilabilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi igin
yonetim tarafindan olusturulan politikalarin
mevzuat ve diger uygulamalara uygunluguna
iligkin riskler tasimasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin 6nemli ve karmasik olmasi ve

TFRS 9’un kapsamli ve karmasik agiklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosediirlerimizin yani sira denetim
prosediirlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarmin TFRS 9’a, yerel ve
global uygulamalara ve diizenleyici kuruluslarin
bildirimlerine uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi =zararlarinin hesaplanabilmesi igin
olusturulan veya yeniden diizenlenen siirecler, sistemler
ve kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Siire¢ Denetimi
uzmanlar tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul
olup olmadiginin ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gozetilerek
degerlendirilmesi

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara
bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye
bagli nakit akislarina yol agan sozlesmelerin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin 6rneklem yoluyla
test edilmesi ve Banka is modeline uygunlugunun
incelenmesi

- Banka’nin finansal araglarini  siniflandirma  ve
Olglimleme modellerinin incelenmesi ve TFRS 9
standardi gereklilikleri ile karsilastirilmasi

- Beklenen kredi zararlarmin hesaplanmasi siirecinde
belirlenen kredi riskindeki 6nemli artis, temerriit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi,
temerriit halinde kayip, temerriit tutar1 ve makro-
ekonomik degiskenler ile ilgili temel ve Onemli
tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi
uzmanlar1 tarafindan mevzuata ve gelecek ile ilgili
tahmin yapilan diger siireglerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarmin hesaplanmasi siirecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
giincellenmelerin ~ gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesi

- TFRS 9 ile ilgili agiklamalarin denetlenmesi hususlarin
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Banka’y1 tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isgletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Yo6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve BDDK Denetim Yo6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislhig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

- Bankanin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt hakkinda ve
yoénetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu
gorlis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapis1 ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukcga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca Banka’nin
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas

sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
Istanbul, Tiirkiye
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31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

n2

BIRINCIi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

BANKA’NIN KURULUS TARiHI, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLERI iHTiVA EDEN TARIHCESI

Adapazar1 Islam Ticaret Bankasi, 9 Haziran 1913 tarihinde Adapazari’nda kiigiik sermaye sahipleri
tarafindan kurulan ilk milli bankadir.

Bes buguk yillik bir ¢alismadan sonra Banka’nin yapisinda bir degisiklige gidilmis ve unvam Adapazari
Islam Ticaret Bankas1 Osmanli Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Banka’nin unvan1 15 Mayis 1924
tarihinde Adapazari Islam Ticaret Bankasi Tiirk Anonim Sirketi, 29 Haziran 1928 tarihinde de
Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Bankanin yonetim merkezi 25 Ekim 1934
tarihinde Ankara’ya taginmis ve 31 Mart 1937 tarihinde unvani Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. (“Banka”)
olarak degistirilmistir.

Yaganan finansal kriz siirecinde mali biinyesinin zayiflamasi nedeni ile Bankanin yonetimi 6 Kasim
1997 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrolmus ve 2001 yilinda da bankacilik faaliyetleri
sona ermistir.

Banka, 2019 yilinda yeniden faaliyete gegcmek amaciyla ¢alismalara baslamis ve 18.12.2019 tarih ve
133430 say1li yazisiyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na faaliyet izni basvurusunda
bulunmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, yaptig1 degerlendirmeler sonucunda 04 Kasim 2021
tarih ve 9895 sayili karariyla Banka’ya faaliyete izni vermis ve ilgili karar 20 Kasim 2021 tarih 31665
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Banka, faaliyet iznini aldiktan sonra yaptigi ilave ¢aligmalari tamamlayarak Ydnetim Kurulu’nun 27
Nisan 2022 tarih ve 5256 sayili karartyla 29 Nisan 2022 tarihinde yeniden faaliyete gegmistir.

Banka’nin nitelikli pay sahibi Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu, %98,49567 oranindaki 10.760.577.346
adet hissesini 380.000.000 TL muhammen bedelle satisa ¢ikarmis, 21.03.2023 tarihinde 455.000.000
TL ile ihracat1 Gelistirme A.S.’ye (IGE) satilmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun Banka’daki
hisselerinin satilmasma dair ihale 28 Nisan 2023 tarihinde sonuglanmis ve Thracati Gelistirme A.S.
(IGE) anilan tarih itibariyle %98,49567 oranindaki 10.760.577.346 adet hissesinin yeni sahibi olmustur.

Ihracat: Gelistirme Anonim Sirketi (IGE), T.C. Ticaret Bakanlig1’nin inisiyatifiyle 13 Ekim 2021°de
faaliyete gecen bir kurulustur. Tiirkiye IThracatcilar Meclisi (TIM), Ihracat¢i Birlikleri ve Tiirk
Eximbank ile 20 kamu ve 6zel bankasmin ortak oldugu IGE (fhracati Gelistirme Anonim Sirketi),
finansmana erisim siirecinde ihracatcilarin gereksinim duydugu teminati saglamak {izere faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

IL BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETIiMiNi DOGRUDAN VEYA
DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BIRLIKTE ELINDE BULUNDURAN
ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCiNDEKi DEGiSIKLIKLER iLE DAHIL
OLDUGU GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA

Banka’nin tescil edilmis sermayesi 9.234.459 TL olup tamami 6denmistir. Sermaye, her biri 0,01 TL
nominal degerde olmak iizere nama yazili 923.445.862.295 adet paya boliinmiistiir. 2025 yilinda
kararlagtirilan 3.000.000 TL tutarindaki nakit sermaye artiginin tamami 6denmistir. Ayrica, gegmis
donemde kararlagtirilan 3.000.000 TL tutarindaki nakit sermaye artiginin 2.250.007 TL’lik kismi1 2024
yilt icinde 6denmis; kalan 749.993 TL ise 21 Ocak 2025 tarihi itibariyla sermaye hesaplarina
yansitilmigtir. Cari ve dnceki donem itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Cari Donem

Ortaklar Pay Tutan Pay Oram
Thracat: Gelistirme A.S. 9.219.199 %99,83
Diger (Toplam 2,870 Kisi) 15.260 %0,17
Toplam 9.234.459 %100,00

Gecmis Donem

Ortaklar Pay Tutar1 Pay Orani
Thracat1 Gelistirme A.S. 2.479.858 %99,81
Diger (Toplam 2,870 Kisi) 4.608 %0,19

Toplam 2.484.466 %100,00

n3



EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi
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BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER (Devami)

III. BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETIM KOMITESI
UYELERIi iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAHiP
OLDUKLARI PAYLARA VE SORUMLULUK ALANLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin yonetim kurulu {iyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel
miidiir yardimeilar1 agagida belirtilmigtir:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam Ogrenim Durumu

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Yusuf BALCI Bagkan Doktora
Ozgiir Volkan AGAR ™™ Bagkan Vekili Yiiksek Lisans
Mustafa GULTEPE Bagkan Vekili Yiiksek Lisans
Prof. Dr. Mehmet Hiiseyin BILGIN Uye Doktora

Dr. Omer KALAV ) Uye Doktora

Dr. Ahmet KARAKAS Uye Doktora
Ibrahim ARSLAN 9 Uye Lisans
Muammer BOLUKBASI ™ Uye Lisans

Ilker YESIL ¢**9 Uye Lisans

Denetim Komitesi
[brahim ARSLAN ) Baskan Lisans
Ozgiir Volkan AGAR " Uye Yiiksek Lisans

(*) Dr. Ahmet KARAKAS, 7 Nisan 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmus ve 8 Ekim 2025 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmugtir.

(**) Ibrahim ARSLAN, 7 Nisan 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi ve 28 Nisan 2025 tarihinde Denetim Komitesi Baskant olarak atanmigtir.

(**%) Muammer BOLUKBASI, 7 Nisan 2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

(**%%) [lker YESIL, 11 Nisan 2025 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

(***%%) Dr. Omer Kalav'in Denetim Komitesi iiveligi gorevi 7 Kasim 2025 tarihi itibariyla sona ermis olup, 7 Kasim 2025 tarihi itibariyla Ozgiir Volkan

Agar Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Genel Miidiir
flker YESIL ® Uye ve Genel Miidiir Lisans

Genel Miidiir Yardimcilart ve Denk Unvanlar

Engin TOPALOGLU Finansal Yonetim Doktora
Osman TANACAN BT ve Operasyon Yiiksek Lisans
Onder YILMAZ ¢ I¢ Sistemler Yiiksek Lisans
Mutlu AKPARA Hazine ve Finansal Kurumlar Yiiksek Lisans
Ahmet Zafer SEYAR gz?f:(gii’ Kurumsal ve Ticari Yiiksek Lisans
Hatice CAVDAR Kredi Tahsis Lisans

Dr. Ahmet KARAKAS Insan Kaynaklari Doktora

Ilker YESIL Perakende Bankacilik Lisans

(*) 7 Nisan 2025 tarihinde Kasim AKDENIZ gérevinden ayrilmis olup Genel Miidiirliik gorevine 11 Nisan 2025 tarihi itibariyla Ilker YESIL atanmustir.
(**) Dr. Ahmet KARAKAS, 9 Ekim 2025 tarihi itibariyla gorevine baslamistir.
(***) Onder YILMAZ,29 Ocak 2026 tarihi itibartyla gérevinden ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan vekili ve iiyeleri ile Genel Midiir ve
yardimcilariin Banka’da sahip oldugu pay bulunmamaktadir.
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TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devam)

Iv.

BANKA’DA NITELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu
olan nitelikli pay sahibi kurulus, Thracati Gelistirme A.S. dir.

Ad Soyad/ Pay Pay Odenmis Odenmenmis
Ticaret Unvani Tutar: Oran1 % Paylar Paylar
[hracati Gelistirme A.S. 9.219.199 99,83 9.219.199 -

BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARI

Banka, diger kanunlarda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetleri
gerceklestirebilir:

Mevduat kabulii,

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme,

Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya c¢ek hesaplarinin
kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi,

Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat ¢ekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci ve bunlarla ilgili
faaliyetler,

Efektif dahil kambiyo islemleri, para piyasasi araglarinin alim ve satimi,

Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala, kiymetli madenlere ve
dovize dayali; vadeli islem sozlesmelerinin, opsiyon sdzlesmelerinin, birden fazla tiirev aract
igeren basit veya karmasik yapidaki finansal araglarin alimi, satimi ve aracilik iglemleri,

Sermaye piyasasi araglarimin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhiidii,

Daha once ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik maksadiyla alim satiminin
ylritilmesi,

Baskalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin {istlenilmesi islemleri gibi garanti
islemleri,

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve/veya Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri
nezdinde olusturulan bir sdzlesme kapsaminda {istlenilen yiikiimliiliikler ¢ergevesinde alim satim
islemlerine iliskin piyasa yapiciligi,

Faktoring ve forfaiting iglemleri,

Bankalararasi piyasada para alim satimi iglemlerine aracilik,

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

Bankacilik Kanunun ve ilgili mevzuatin cevaz verdigi her tiirli islem ve hizmetler.

31 Aralik 2025 itibartyla Banka’nin personel sayis1 401°dir (31 Aralik 2024: 222 kisi).
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devami)

VI

VIL

ne

BANKALARIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARININ DUZENLENMESINE iLiSKIN
TEBLIG ILE TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI GEREGI YAPILAN
KONSOLIDASYON iSLEMLERI ARASINDAKiI FARKLILIKLAR ILE TAM
KONSOLIiDASYONA VEYA ORANSAL KONSOLIiDASYONA TABi TUTULAN,
OZKAYNAKLARDAN iINDIiRILEN YA DA BU UC YONTEME DAHIL OLMAYAN
KURULUSLAR HAKKINDA KISA ACIKLAMA

Banka’nin konsolidasyona tabi istirak veya bagli ortakligi bulunmamaktadir.

BANKA iLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA OZKAYNAKLARIN DERHAL
TRANSFER EDILMESININ VEYA BORCLARIN GERi ODENMESININ ONUNDE MEVCUT
VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKi ENGELLER

Bulunmamaktadir.



IIL.
III.
Iv.

VL
VIL

VIIL

TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

IKINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)-VARLIKLAR
BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)-YUKUMLULUKLER
NAZIM HESAPLAR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

KAR DAGITIM TABLOSU
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I-BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot Cari Dénem
VARLIKLAR (Besinci 31 Arahk 2025
Boliim I) TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.407.886 17.476.719 18.884.605
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.407.439 17.436.624 18.844.063
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi [¢)) 994.246 15.871.184 16.865.430
1.1.2 Bankalar ) 309.786 1.567.369 1.877.155
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 103.590 - 103.590
1.1.4 Beklenen Zarar Kargiliklari (-) ®) 183 1.929 2.112
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 2) - - -
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.23 Diger Finansal Varliklar - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (6) - - -
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - -
1.32 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
133 Diger Finansal Varliklar - - -
14 Tiirev Finansal Varhklar A3) 447 40.095 40.542
1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kism 447 40.095 40.542
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
1L iTFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 11.153.598 15.228.823 26.382.421
2.1 Krediler ) 10.731.004 15.296.987 26.027.991
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar a13) - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - -
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varliklar ) 490.798 - 490.798
24.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 490.798 - 490.798
242 Diger Finansal Varliklar - - -
2.5 Beklenen Zarar Karsihiklar (-) 68.204 68.164 136.368
1L SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKIN
DURAN VARLIKLAR (Net) a7 170 - 170
3.1 Satis Amagh 170 - 170
32 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
4.1 istirakler (Net) 10) - - -
4.1.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) an - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklari) (Net) an - - -
43.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (18) 591.568 - 591.568
VL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 19) 773.296 - 773.296
6.1 Serefiye - - -
6.2 Diger 773.296 - 773.296
VIIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (15) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI 16) - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 20) 74.358 - 74.358
X. DIGER AKTIiFLER (Net) 1) 211.773 113.504 325.277
VARLIKLAR TOPLAMI 14.212.649 32.819.046 47.031.695
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Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I-BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Dipnot Onceki Dénem
VARLIKLAR (Besinci 31 Arahik 2024
Boliim I) TP YP Toplam
L FiINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.678.229 1.577.245 4.255.474
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 2.633.122 1.577.245 4.210.367
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (¢)] 801.651 973.509 1.775.160
1.1.2 Bankalar @ 442.865 603.736 1.046.601
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 1.388.606 - 1.388.606
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ®) - - -
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri ?2) - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.23 Diger Finansal Varliklar - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (6) 45.107 - 45.107
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 45.107 - 45.107
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.33 Diger Finansal Varliklar - - -
1.4 Tiirev Finansal Varhklar A3) - - -
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - -
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
1L iTFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 299.607 2.163.652 2.463.259
2.1 Krediler (@) 299.607 2.163.652 2.463.259
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (13) - - -
2.3 Faktoring Alacaklari - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar ) - - -
24.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
242 Diger Finansal Varliklar - - -
2.5 Donuk Alacaklar - - -
2.6 Ozel Karsihklar (-) - - -
111, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKiN DURAN
VARLIKLAR (Net) a7 874 - 874
3.1 Satis Amagl 874 - 874
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
1v. ORTAKLIK YATIRIMLARI - -
4.1 istirakler (Net) 10) - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - -
4.12 Konsolide Edilmeyenler - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) (11) - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakhklar) (Net) a1 - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (18) 413.412 - 413.412
VL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (19) 239.631 - 239.631
6.1 Serefiye - - -
6.2 Diger 239.631 - 239.631
VIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 15) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI 16) - - -
IX. ERTELENMIS$ VERGi VARLIGI (20) 89.294 - 89.294
X. DIGER AKTIFLER (Net) @ 79.586 - 79.586
VARLIKLAR TOPLAMI 3.800.633 3.740.897 7.541.530

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1I- BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
- I Dipnot Cari Dénem
YUKUMLULUKLER (Besinci Boliim 31 Aralik 2025
1I) TP YP Toplam

I MEVDUAT 1) 3.052.008 32.556.686 35.608.694
1L ALINAN KREDIiLER A3) 241.521 9.901 251.422
JIIR PARA PiYASALARINA BORCLAR - - -
1v. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
4.1 Bonolar - - -
42 Varhga Dayali Menkul Kiymetler - - -
43 Tahviller - - -
V. FONLAR - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlart - - -
52 Diger - - -
VL. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER @) 142 1.733 1.875
7.1 Tiirev Finansal Yiikimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 142 1.733 1.875
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) @) 237.839 - 237.839
X. KARSILIKLAR ) 121.527 9.427 130.954
10.1  Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - -
10.2  Calisan Haklari Karsilig1 29.180 - 29.180
10.3  Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - -
10.4  Diger Karsiliklar 92.347 9.427 101.774
XI.  CARi VERGIi BORCU 10) 194.986 - 194.986
XIl. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
13.1 Satig Amaglh - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iligskin - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - -
14.1 Krediler - - -
142 Diger Borglanma Araglari - - -
XV. DIiGER YUKUMLULUKLER (6) 842.757 37.252 880.009
XVL. OZKAYNAKLAR (11) 9.725.916 - 9.725.916
16.1 Odenmis Sermaye 9.234.459 - 9.234.459
16.2  Sermaye Yedekleri - - -
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar: - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - -
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 60.347 - 60.347
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - -
16.5  Kar Yedekleri 486 - 486
16.5.1 Yasal Yedekler 486 - 486
16.5.2  Statii Yedekleri - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler - - -
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - -
16.6  Kar veya Zarar 430.624 - 430.624
16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari (129.685) - (129.685)
16.6.2 Doénem Net Kar veya Zarar1 560.309 - 560.309

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 14.416.696|  32.614.999 47.031.695
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Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1I- BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2024
(Besinci Boliim II) TP YP Toplam
I MEVDUAT a 177.869 3.732.965 3.910.834
1L ALINAN KREDIiLER A3) - - -

111, PARA PiYASALARINA BORCLAR - - -
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
4.1 Bonolar - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
43 Tahviller _ _ _
V. FONLAR - - -

5.1 Miistakrizlerin Fonlari - - -
52 Diger - - -
VL G@RQECEV UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL

YUKUMLULUKLER - - -
VII.  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER ) - - -
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kism1 - - -
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1 - - -
VIII. FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - -
IX. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (@) 179.560 - 179.560
X. KARSILIKLAR ) 178.586 - 178.586
10.1 Genel Karsiliklar 170.442 - 170.442
10.2  Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - N
10.3 Calisan Haklar1 Karsiligi 5.244 - 5.244
10.4  Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - -
10.5 Diger Karsiliklar 2.900 - 2.900
XI CARI VERGI BORCU 10 29.655 - 29.655

XII.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
XIII. SATIS‘AMACLI ELDE T.UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
13.1 Satis Amagl - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - -
14.1  Krediler - - -
14.2  Diger Bor¢lanma Araglar - - -

XV. DIGER YUOKUMLULUKLER (6) 927.980 7.851 935.831
XVI. OZKAYNAKLAR an 2.307.064 - 2.307.064
16.1  Odenmis Sermaye 2.484.466 - 2.484.466

16.2  Sermaye Yedekleri - - _
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar1 _ R R
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - -

16.3  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 47.421 - 47.421
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 167 - 167
16.5  Kar Yedekleri 486 - 486
16.5.1 Yasal Yedekler 486 - 486

16.5.2 Statii Yedekleri ’
16.5.3 Olaganiistii Yedekler )
16.5.4 Diger Kar Yedekleri B

16.6  Kar veya Zarar (225.476) - (225.476)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar (1.198) - (1.198)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 (224.278) - (224.278)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 3.800.714 3.740.816 7.541.530

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihi itibaryla

Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

—
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=l

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Dipnot
(Besinci
Boliim
111)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31 Arahik 2025

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Onceki Donem
31 Aralik 2024

TP
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BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (I+II+11T)
GARANTI VE KEFALETLER

Teminat Mektuplari

Devlet Thale Kanunu Kapsamina Girenler

Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler

Diger Teminat Mektuplar1

Banka Kredileri

Ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler

Diger Akreditifler

Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasina Cirolar

Diger Cirolar

Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden

Diger Garantilerimizden

Diger Kefaletlerimizden

TAAHHUTLER

Cayilamaz Taahhiitler

Vadeli, Aktif Degerler Alim-Satim Taahhiitleri
Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhiitleri

Istir. ve Bag. Ort. Ser. [st. Taahhiitleri

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahbhiitleri

Men. Kiy. lhr. Aracilik Taahhiitleri

Zorunlu Kargilik Odeme Taahhiidii

Cekler I¢in Odeme Taahhiitlerimiz

Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri
Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hiz. Iliskin Promosyon Uyg. Taah.
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar
Diger Cayilamaz Taahhiitler

Cayilabilir Taahhiitler

Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri

Diger Cayilabilir Taahhiitler

TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Islemler .
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Islemler
Alim Satim Amagh Islemler

Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri

Vadeli Doviz Alim Iglemleri

Vadeli Déviz Satim Islemleri

Para ve Faiz Swap Islemleri

Swap Para Alim Islemleri

Swap Para Satim Islemleri

Swap Faiz Alim Islemleri

Swap Faiz Satim Islemleri

Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari

Para Alim Opsiyonlar1

Para Satim Opsiyonlar1

Faiz Alim Opsiyonlari

Faiz Satim Opsiyonlari

Menkul Degerler Alim Opsiyonlart

Menkul Degerler Satim Opsiyonlari

Futures Para Islemleri

Futures Para Alim Islemleri

Futures Para Satim Islemleri

Futures Faiz Alim-Satim Islemleri

Futures Faiz Alim Iglemleri

Futures Faiz Satim Islemleri

Diger L

EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI)
EMANET KIYMETLER

Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar:

Emanete Alinan Menkul Degerler

Tahsile Alinan Cekler

Tahsile Alinan Ticari Senetler

Tahsile Alinan Diger Kiymetler

Thracina Araci Olunan Kiymetler

Diger Emanet Kiymetler

Emanet Kiymet Alanlar

REHINLI KIYMETLER

Menkul Kiymetler

Teminat Senetleri

Emtia

Varant

Gayrimenkul

Diger Rehinli Kiymetler

Rehinli Kiymet Alanlar

KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

[¢)]

[¢)]

42.653.607
30.610.221
4.433.441
73.941

4.359.500

26.176.780
26.176.780

12.043.386
24.081

12.019.305
12.019.305

162.316.040
484.892

484.892

157.797.909

8.436.553
149.361.356

4.033.239

12.102.947
1.900.178
1.873.846

1.873.846

26.332

26.332

328.065
328.065
328.065

9.874.704

9.874.704
138.447
69.056
69.391
7.412.705
3.703.588
3.709.117

2.323.552
1.166.227
1.157.325

3.988.808

1.257.148
2.731.660

194.723

54.756.554
32.510.399
6.307.287
73.941

6.233.346

26.332
26.332

26.176.780
26.176.780

12.371.451
352.146
328.065

12.019.305
12.019.305

9.874.704

9.874.704
138.447
69.056
69.391
7.412.705
3.703.588
3.709.117

2.323.552
1.166.227
1.157.325

166.499.571
484.892

484.892

161.786.717

9.693.701
152.093.016

4.227.962

7.708.201
5.814.799
209.799
209.799

5.605.000
5.605.000

1.893.402

1.893.402
1.893.402

34.739.646
27.631

27.631

34.313.315

34.313.315

398.700

697.617
697.617
697.617
697.617

8.405.818
6.512.416
907.416
907.416

5.605.000
5.605.000

1.893.402

1.893.402
1.893.402

34.748.830
27.631

27.631

34.322.499

34.322.499

398.700

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

204.969.647

16.286.478

221.256.125

42.447.847

706.801

43.154.648
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Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.




TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Kér Veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Dipnot Cari Dénem

Iv. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Besinci 1 Ocak-
GELIR VE GIiDER KALEMLERI Béliim 1V) 31 Aralik 2025

I FAiZ GELiRLERI a 4.016.733
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.976.618
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 758.229
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 110.605
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 171.155
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 5.131
1.53 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 166.024
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 126
1L FAIZ GIDERLERI (-) ) 1.376.101
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.186.568
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 106.415
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 10.450
24 ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 72.498
2.6 Diger Faiz Giderleri 170
IIL NET FAIZ GELIiRi/GIiDERI (I- IT) 2.640.632
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GIDERLERI 205.745
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 238.499
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 213.021
4.1.2 Diger 25.478
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 32.754
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere -
422 Diger 32.754
V. TEMETTU GELiRLERI -
VI TiCARI KAR/ZARAR (Net) [0)) 42.852
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari -
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 62.283
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (19.431)
VIL DIGER FAALIYET GELIiRLERI 5) 47.335
VIIIL. FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VII) 2.936.564
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GiDERLERI (-) ©6) 223.503
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 19.683
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.213.261
XII. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) ) 709.943
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 770.174
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) o) 770.174
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) ) (209.865)
18.1 Cari Vergi Karsilig (233.919)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (78.513)
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 102.567
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (10) 560.309
19.1 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER -
19.2 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
19.3 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlart -
XX. Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
20.1 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER O] -
20.2 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
20.3 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlart -
XXI. Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
221 DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) -
222 Cari Vergi Karsiligt -
223 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
XXIIIL. Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) an 560.309
Hisse Bagina Kar / Zarar (Tam TL) 0,0008

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Kar Veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Dipnot Onceki Dénem

Iv. KAR.VEYA Z.ARAR TABLOSU . (Besinci 1 Ocak-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Boliim 1V) 31 Aralik 2024 (*)

I FAiZ GELiRLERI [)) 358.135
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 30.977
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 277.658
1.4 Para Piyasast Islemlerinden Alinan Faizler 40.737
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 8.752
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 8.340
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 412
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 11
1. FAIZ GIDERLERI (-) ) 43.227
2.1 Mevduata Verilen Faizler 15.479
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 398
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 73
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
25 Kiralama Faiz Giderleri 27.277
2.6 Diger Faiz Giderleri -
1L NET FAIZ GELIRi/GIDERI (I- 1) 314.908
v. NET UCRET VE KOMIiSYON GELiRLERI/GIDERLERI 12.784
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 13.314
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 10.320
4.1.2 Diger 2.994
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 530
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere -
422 Diger 530
V. TEMETTU GELiRLERI -
VI TiCARI KAR/ZARAR (Net) @) 110
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart -
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kéar/Zarar -
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 110
VIL. DIGER FAALIYET GELiRLERI ®) 5.004
VIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 332.806
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) 170.442
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 4.194
XL PERSONEL GIiDERLERI (-) 296.449
XII. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) @) 189.191
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XII) (327.470)
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVIL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) ) (327.470)
XVIII. SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI KARSILIGI () ) 103.192
18.1 Cari Vergi Karsiligt -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (8.988)
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 112.180
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (10) (224.278)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER -
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Karlart -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
21.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
21.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlart -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
23.1 Cari Vergi Karsihig -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) an (224.278)
Hisse Bagina Kér / Zarar (Tam TL) (0.00292)

*) Yeniden diizenleme igin 3. Boliim XXVI. nota bakiniz.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Olmayan Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis i Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
V. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
I DONEM KARI/ZARARI 560.309 (224.278)
1I. DiGER KAPSAMLI GELIRLER 12.926 2.473
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 12.926 2.306
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 11.682 15.512
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart - -
2.13 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (464) 622
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 1.708 (13.828)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar - 167
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin
Degerleme ve/veya Smiflandirma Gelirleri/Giderleri - 238
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak - -
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - (71)
111, TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 573.235 (221.805)

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarn tamamlayici bir pargasidr.
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TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
VII.  NAKIT AKIS TABLOSU 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kart (119.468) 37.792
1.1.1  Alman Faizler 3.021.708 318.907
1.1.2 Odenen Faizler (1.158.762) (15.950)
1.1.3  Alinan Temettiiler - -
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 238.499 13.314
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 15.404 3.657
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 4.604 -
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1.649.594) (296.449)
1.1.8  Odenen Vergiler (292.780) (28.152)
1.1.9 Diger (298.547) 42.465
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 667.566 2.366.400
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig - -
1.2.2  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (8.681.850) -
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artis) Azals (22.703.606) (2.452.957)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (167.134) (74.722)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) - -
1.2.6  Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalis) 31.568.792 3.905.452
1.2.7  Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan FY’lerde Net Artis (Azalig) - -
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 235.649 -
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis) 415.715 988.627
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 548.098 2.404.192
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
11. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim1 (1.236.060) (678.169)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) - -
2.3 Satin Alman Menkul ve Gayrimenkuller (235.829) (645.485)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 42378 668
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - (36.530)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 36.529 -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (462.193) -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - 3.178
2.9 Diger (616.945) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
III.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 6.661.705 2.227.066
3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglar 6.749.993 2.250.007
3.4 Temettii Odemeleri - -
3.5  Kiralamaya iliskin Odemeler (88.288) (22.941)
3.6 Diger - -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 2.453.941 -
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net (Azahs)/Artis (I+11+111+1V) 8.427.684 3.953.089
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 4.187.118 234.029
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 12.614.802 4.187.118
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Olmayan Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TURK TICARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

N Cari Dénem ) Onceki Dénem
VIII. KAR DAGITIM TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024

I DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 Donem Kari 770.174 (327.470)
1.2 Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) (209.865) 103.192
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yiikiimlilikler - 103.192
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 560.309 (224.278)
1.3 Gegmis Donem Zarart (-) - -
1.4 Yasal Yedek Akgeler (-) - -
1.5 Bankada Birakilmasi ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - -
1.6 Ortaklara Birinci Temettii (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 Personele Temettii (-) - -
1.8 Yonetim Kuruluna Temettii (-) - -
1.9 Ortaklara Ikinci Temettii (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
193 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakhig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 Statii Yedekleri (-) - -
1.11 Olaganiistii Yedekler - -
1.12 Diger Yedekler - -
1.13 Ozel Fonlar - -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM -
2.1 Dagitilan Yedekler - -
2.2 Ortaklara Pay (-) - -
2.2.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
222 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
223 Katilma intifa Senetlerine - -
224 Kara Istirakli Tahvillere - -
225 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.3 Personele Pay (-) - -
2.4 Yonetim Kuruluna Pay (-) - -
III. HIiSSE BASINA KAR - -
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,0008 (0,00292)
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0,0809 0,0292
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
Iv. HIiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(*) 2025 y1li kar dagitimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIiN ACIKLAMALAR
I SUNUM ESASLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (“Yonetmelik™) ve raporlama esaslarina
iligkin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalarin hesap kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu genelge ve
aciklamalarina ve BDDK mevzuati ile diizenlenmis konular diginda Kamu Gdozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standardi 34 (“TMS 34”) Ara Donem Finansal Raporlama Standardi ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlara (“Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1” ya da “TMS”) uygun olarak hazirlanmistir (hep birlikte “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama mevzuati™).

Diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari
28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ve 23 Ekim 2015 tarih
ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Risk Yonetimine Iliskin Kamuya Yapilacak
Aciklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak
hazirlanmigtir. Banka, muhasebe kayitlarini Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi
belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve
pasiflerin ya da agiklanan sarta bagli varlik ve yilikiimliiliklerin tutarlarimi ve ilgili donem igerisinde
olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini
gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmaktadir ancak gercek sonuclar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, gayrimenkuller ve gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yikiimliiliiklerin disinda maliyet esasina gore hazirlanmistir. Finansal tablolarin dogru anlagilmasi igin
izlenen muhasebe politikalari ile degerleme esaslari II ile XXVI no’lu dipnotlar arasinda agiklanmistir.

1 Ocak 2025°ten gegerli olmak iizere yiiriirliige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe
politikalari, finansal durumu ve performans: lizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal
tablolarin kesinlesme tarihi itibartyla yayimlanmis ancak yiiriirlige girmemis olan TMS ve TFRS
degisikliklerinin, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi iizerinde 6énemli
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama
donemi sonundaki paranin satin alma giiciine gore raporlamaktadirlar. Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptig1 agiklamaya istinaden,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarmin “TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Aym1 agiklamada, kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK); - 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karari uyarinca;
bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagimi agiklamistir.
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Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar
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MUHASEBE POLITiIKALARINA ILiISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

L

II.

SUNUM ESASLARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

11 Ocak 2024 tarihli Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulamasina ge¢mesine karar vermistir. 5 Aralik 2024 tarihli 11021 sayili Kurul karar1 uyarinca;
bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik ydnetim sirketlerinin
2025 yilinda da enflasyon muhasebesi uygulamamasina karar vermistir. Buna istinaden Banka’nin 31
Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uygulanmamustir. Bununla birlikte BDDK, 18 Aralik
2025 tarihli 11340 sayili Kurul karari uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman,
tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2026 yilinda da enflasyon muhasebesi
uygulamamasina karar vermistir.

Banka BDDK’dan alinan izne istinaden, karsiliklarint TFRS 9 uyarinca olusturulan beklenen kredi
zararlar1 metodu ile degil, Karsiliklar Yonetmeliginin 10’uncu, 11’inci, 13’lincii ve 15’inci maddeleri
kapsaminda hesaplamaktaydi. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal
tablolarinda ge¢mis donem finansal tablolarinda diizeltme uygulanmadan, 22 Haziran 2016 tarih ve
29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Siniflandirilmas: ve Bunlar igin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” uyarinca, KGK tarafindan yayilanan TFRS
9 Finansal Araglar (TFRS 9) standardina gore deger diisiikliigii hesaplayip muhasebelestirmeyi ilk kez
uygulamaya baglamigtir. TFRS 9'un ge¢is hiikiimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari
yeniden diizenlenmemistir. Dolayisiyla standartin ilk uygulama etkileri ge¢gmis donem ve cari dénem
kar zararlarma yansitilmis ve iligikteki finansal tablolar karsilastirmali degil ayr1 ayr1 sunulmuslardir.
TFRS 9 gecisine iligkin bilgiler XX VI no’lu dipnotta agiklamistir.

FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSINDEN
ISLEMLERE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, Tiirk Liras1 ve yabanci para cinsinden nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirim1 ile mevduat kabulii
basta olmak tizere, temel bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda hem bireysel hem kurumsal
miisterilere finansman ¢dziimleri saglamaktadir.

Banka'nin ana fonlama kaynaklarin1 mevduat ve 6zkaynaklar olusturmaktadir. Bu kaynaklar, risk-getiri
dengesi g6z oOniinde bulundurularak yiiksek getirili ve diislik riskli varliklara yonlendirilmektedir.
Fonlar, agirhkli olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri (DIBS) ve krediler gibi alanlarda
degerlendirilmekte olup, bu varliklar Banka'nin ortalama getirisinin {izerinde performans
gostermektedir. Krediler ve menkul kiymet yatirimlari, baslica gelir getirici kalemler arasinda yer
almaktadir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler icerisinde en onemli risk kalemleri; teminat mektuplart ve ciro edilen
TCMB senetleridir. Bu unsurlar dikkatle yonetilmekte ve riskin sinirlandirilmas: hedeflenmektedir.
Banka'nin piyasaya olan bor¢larinin toplam yiikiimliilikkler igerisindeki payinin diisiik seviyede olmasi,
gerektiginde kisa vadeli finansman ihtiyacin1 Borsa Istanbul (BIST), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), Para Piyasasi ve Bankalararas1 Para Piyasasi aracilifiyla karsilamasini miimkiin
kilmaktadir.

Yabanci para kaynaklarin maliyeti ile bu kaynaklarla finanse edilen varliklarin getirisi diizenli olarak
takip edilmektedir. Bdylece doviz cinsinden pozisyon yonetimi etkin sekilde saglanmaktadir. Mevduat
faiz oranlari, piyasa kosullarma goére ayarlanmakta; bu sayede pozitif faiz marji korunmaktadir. Bu
strateji, Banka'nin siirdiiriilebilir karliligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Yabanci para islemler, islem
tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) doviz alis kuru esas alinarak kayitlara
gecirilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

I11.

Iv.

VI
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ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BiRLIKTE KONTROL EDILEN
ORTAKLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

VADELI iSLEM VE OPSIiYON SOZLESMELERIi iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Tiirev finansal varliklarin gergege uygun deger farki kdr zarara yansitilan kismi

Bankamiz tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para opsiyonlari, vadeli doviz alim satim
sozlesmeleri ile yabanci para swaplarindan olugmaktadir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iliskilendirilebilen
islem maliyetleri olustuklar1 tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir. Tiirev islemler kayda
alimmalarmi izleyen donemlerde gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore tiirev
finansal varliklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi veya tiirev finansal
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi1 hesaplarinda bilango igerisinde
gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu ger¢ege uygun degerde meydana gelen farklar, tiirev
finansal islemlerden kar/zarar kaleminde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Banka’nin tiirev
riinleri “TFRS 9 Finansal Araglar” (“TFRS 9”) standardi geregince “Tiirev Finansal Varliklarin
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” olarak siniflandirilmaktadir.

Banka para swaplarinin spot islemlerini bilangoda hesaplarinda, para swaplarinin vadeli islemleri ise
nazim hesaplarda izlemektedir. Tiirev islemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar, s6zlesme tutarlar
tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

FAIZ GELIR VE GIiDERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal varliklarin veya yilikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi, TFRS 9’a gore belirlenen etkin faiz
yontemi kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu yontem, varlik veya yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini,
gelecekteki beklenen nakit akimlariyla denklestiren faiz oranini icermektedir. Etkin faiz orani, varlik
veya yukiimliiliigiin muhasebe kayitlarina ilk defa alinmasiyla belirlenir ve sonrasinda degistirilmez.

Etkin faiz hesaplamasi, iskonto ve primlerin yani sira 6denen veya alinan iicretler, komisyonlar ve islem
maliyetlerini icermektedir. Islem maliyetleri ise, bir finansal varlik veya yiikiimliiliigiin edinilmesi,
ihrag edilmesi veya elden ¢ikarilmasiyla dogrudan iliskili olan ek maliyetlerdir.

UCRET VE KOMISYON GELIR VE GIDERLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR

Ucret ve komisyon gelirleri ile giderleri, ilgili niteliklerine bagli olarak tahakkuk esas1 ve etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanir ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardina uygun
olarak muhasebelestirilir. Sozlesmeler araciligiyla saglanan veya ii¢lincii bir gergek veya tiizel kisi i¢in
varlik alim1 yoluyla elde edilen gelirler, hizmetlerin sunuldugu dénemlerde kayitlara alinir.
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FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirlige giren “TFRS 9 Finansal Araglar” Standardi gergevesinde Banka,
finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti
ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak simiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
siniflandirma, yonetim tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin nakit akis 6zellikleri dikkate
almarak finansal varliklarin ilk muhasebelestirilmesi esnasinda yapilmaktadir.

Finansal varliklar, TFRS 9 standardmin {i¢iincii boliimiinde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve
Finansal Tablo Dis1 Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal
varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercege uygun degerinden Olgiilmektedir.
“Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin
ilk 6l¢giimiinde islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilmekte veya gergege uygun degerden
diisiilmektedir. Finansal araglar, Banka’nin bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda
Banka’nin bilangosunda yer almaktadir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan
teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte
muhasebelestirilmesini, (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dis1
birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini
gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, satin alinan varliklarin
degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin
gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir. Normal yoldan alim veya satim,
bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri ¢ergevesinde belirlenen
bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme ¢ergevesinde satin alinmasi veya satilmasidir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve dl¢lilmesinde kullanilan yontemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar; s6zlesmeye bagl nakit akislarini
tahsil etmek igin elde tutmayr amaglayan is modeli ile sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger is modeli ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varlia iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
pargasi olan finansal varliklardir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda
alimmakta ve kayda alinmalarin1 takiben de ger¢ege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢tiliir:

(a) Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.
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FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (Devamu)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bir finansal varliktan kaynaklanan
kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplari
disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo dis1 birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar
diger kapsamli gelire yansitilmaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan
sermayede pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gormesi ve/veya gercege
uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gerce§e uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gergege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin
yontemi olabilir. S6z konusu durum, gergege uygun degerin dl¢limiine iligkin yeterli diizeyde yakin
zamanl bilgi bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle 6lgiilebilmesi ve bu
yontemler arasinda maliyetin gergege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi
durumunda miimkiin olabilir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmas: ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. itfa
edilmis maliyeti ile Olglilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Beklenen Zarar Karsihklaria iliskin Ac¢iklamalar

1 Ocak 2025 itibartyla Banka, TFRS 9 Finansal Araclar Standardi ile 22 Haziran 2016 tarihli ve 29750
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2018’de yiiriirliige giren Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik' gercevesinde, itfa
edilmis maliyetle degerlenen, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen
krediler ve finansal varliklar ile birlikte, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilmayan kredi
taahhiitleri ve gayri nakdi krediler icin beklenen kredi zararlarma karsihk aywrmaktadir. Ozkaynak
araglar1 ise gergege uygun degerle oOlgiildiikleri igin deger disiikligii degerlendirmesine tabi
tutulmamaktadir.

Bu ¢ercevede, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren kredi karsiliklari, TFRS 9 hiikkiimlerine uygun olarak,
beklenen kredi zararlari modelleri uygulanmak suretiyle hesaplanmaya baslanmistir. Beklenen kredi
zararlar1 hesaplamasinda; olasiliklara gore agirliklandirilmig tahminler, mevcut ekonomik kosullar,
gelecege yonelik ekonomik beklentiler ile paranin zaman degerine iligkin makul ve desteklenebilir
veriler dikkate alinmaktadir.
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FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Beklenen Zarar Karsihiklarina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 tarihten itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki
artig ve ilgili yonetmelikte belirlenen kurallar dogrultusunda asagidaki ii¢ kategoriye ayrilmaktadir.

1. Asama: Finansal tablolara ilk alindiklar1 anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi
riskinde onemli bir artis olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger disikligi
karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlar1 tutarinda muhasebelesmektedir.

2. Asama: Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde dnemli bir artis olmast durumunda
ilgili krediler 2. Asamaya aktarilmaktadir. Kredi riski deger diisiikliigii karsilig: ilgili finansal varligin
omiir boyu beklenen kredi zararia gore belirlenmektedir.

3. Asama (Temerriit): 3. Asama, raporlama tarihi itibariyla deger diisiikliigiine ugradigina dair objektif
kanit bulunan finansal varliklar1 kapsamaktadir. Bu agamada, deger diisiikligii karsilig1r hesaplanirken
temerriit olasiligt %100 olarak esas alinmaktadir. Banka, deger diisiikliigiinii belirlerken asagidaki
kriterleri dikkate almaktadir.

e Anaparanin ve/veya faizin tahsilinin, vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren 90 giiniin
iizerinde gecikmis olmasi.

e Makroekonomik sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz
olarak borgluya iligskin olumsuz gelismeler nedeniyle isletme sermayesi finansmaninda veya ilave
likidite yaratmada sikintilar yagsanmasi gibi nedenlerle anaparanin ve/veya faizin bankaca tahsilinin
vadesinden veya Odenmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla gecikecegine kanaat
getirilmesi.

Cari donemde kredilere iligkin ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar, kar veya zarar tablosunda
yer alan “Beklenen Zarar Karsiliklar1” hesabindan diisiilecektir.

Kredi Riskinde Onemli Artis

Banka, kredi riskinde 6nemli bir artis yasanmasi durumunda, ilgili finansal varliklar1 2. Asama olarak
siniflandirmak amaciyla hem nicel hem de nitel degerlendirmeler gergeklestirmektedir. Nicel
degerlendirme kapsaminda, Banka her raporlama doéneminde, bir finansal aracin kredi riskinde, ilk
finansal tablolara alindig tarihten bu yana 6nemli bir artig olup olmadigini analiz etmektedir. Bu analizde,
raporlama tarihi itibariyla finansal araca ait giincel derecelendirme bilgisi ile ilk kayda alindig: tarihteki
derecelendirme bilgisi karsilagtirilmakta ve kotiilesme yoniindeki degisimin belirli bir esik degeri agmasi
durumunda finansal ara¢ 2. Asama olarak siniflandirmaktadir.

Nitel degerlendirme kapsaminda ise, asagida belirtilen kosullardan herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda ilgili finansal varlik dogrudan 2. Asama olarak siniflandirilmaktadir:

e Anapara ve/veya faiz 6demesi 30 giin iizerinde gecikmeye girmis alacaklar,
e Odeme giigliigii nedeniyle yeniden yapilandirma kapsamina alinan alacaklar,

e Banka tarafindan “yakin izleme” altinda takip edilen alacaklar,
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FiINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Beklenen Zarar Karsihklarina iliskin Agiklamalar (Devami)
Beklenen kredi zarari hesaplamast

Banka beklenen kredi zararlarini finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina
gore agirliklandirilmis bir tahmin ile hesaplar. Beklenen kredi zarari hesaplamasina konu olan
parametreler agsagida yer almaktadir.

Temerriit Tutar1 (TT): Nakdi kredilerde, raporlama tarihi itibarryla kullandirimi gergeklesmis itfa edilmis
maliyeti ifade eder. Gayri nakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim orani uygulanarak hesaplanan
degere karsilik gelmektedir.

Kredi Doniigiim Orani (KDO): Cari tarih itibariyle gayri nakdi krediler ve taahhiitlerin kredi eslenigine
¢evrilmesinde kullanilacak orana tekabiil etmektedir. “Bankalarin Sermaye Y eterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™ ‘te belirtilen doniisiim oranlar1 dikkate alinmaktadir.

Temerriit Halinde Kayip (THK): Bor¢lunun temerriide diismesi halinde, krediden kaynaklanan ekonomik
kayb1 ifade eder. Oran olarak ifade edilmektedir. THK; nakit blokaj, IGE kefaletleri ve ipoteklerden
saglanan, maliyet ve tahsilatlar da dahil olmak {izere temerriit sonrasinda miisteriden gelen biitiin nakit
akiglarini 6zetler.

Temerriit olasiligi (TO): Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligini ifade
etmektedir. Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zararini hesaplarken iki farkli temerriit olasilig1 degeri
kullanmaktadir:

. 12 Aylik Temerriit Olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diisme
olasiligmin tahmini

. Omiir Boyu Temerriit Olasiligi: Finansal aracin beklenen &mrii boyunca temerriide diisme
olasiligmin tahmini

Banka ticari kredi portfdyiinii Kurumsal, KOBI, taahhiit ve finansal kurulus segmentine ayristirarak
toplamda 8 farkli igsel derecelendirme modeli kullanarak derecelendirmektedir. Biitiin TFRS 9 igsel
derecelendirme modelleri miisterinin finansal bilgileri, memzug ve niteliksel bilgilerinin sonuglarim
icermektedir.

Beklenen kredi zarariin tahmininde, Banka ii¢ farkli senaryoyu - baz senaryo, kotiimser senaryo ve
iyimser senaryo - ileriye doniik TO belirlenmesinde dikkate almaktadir. Bu senaryolar, en az yilda bir
kez gdzden gegirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

Her bir senaryo i¢in ayr1 bir gerceklesme olasiligi tanimlanmakta; bu olasiliklar dogrultusunda, senaryo
sonuglarmin agirlikli ortalamasi alinarak, ileriye doniik TO’lar hesaplanmaktadir. Elde edilen bu TO’lar
iizerinden beklenen kredi zarar1 hesaplamalari yapilmaktadir.
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FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Beklenen Zarar Karsihklarma lliskin A¢iklamalar (Devami)
Beklenen kredi zarar1 hesaplamast (Devamzi)

Bir kredi 1.Asama olarak smiflandirildiginda, kayip tutari yalnizca onlimiizdeki 12 ay icinde
gerceklesmesi beklenen kredi zarari lizerinden hesaplanir. Banka, bahsi gecen 12 aylik beklenen kredi
zararini, raporlama tarihini takip eden 12 aylik donemde meydana gelme olasili§i bulunan temerriit
beklentisine gore belirler.

Beklenen kredi zarar1 hesaplamasi, her bir tahmini nakit akim tarihindeki potansiyel temerriit tutarinin
marjinal temerriit olasiligi, THK orani ile ¢arpilmasi ve elde edilen degerin, kredinin etkin faiz oram
kullanilarak bugiinkii degere indirgenmesi yontemiyle yapilir.

Bir kredi 2. Asama olarak siniflandirildiginda, Banka s6z konusu finansal varlik i¢in 6miir boyu beklenen
kredi zararimi hesaplamaktadir. Coklu senaryolarin kullanim1 da dahil olmak iizere beklenen kredi zarar1
hesaplamas1 yukarida agiklananlara benzerdir. Ancak bu asamada, temerriit olasilifi yalnizca
ontimiizdeki 12 aya degil, finansal aracin tiim dmriine yonelik olarak tahmin edilmektedir.

Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda 3. Asama olarak siniflandirilan ticari
krediler i¢in igsel politikalar uyarinca karsilik ayirilacaktir. Banka bu hesaplamayi, finansal araca iliskin
tahsilat beklentilerini etkin faiz orani ile bugilinkii degerine indirgeyerek yapacaktir. Banka, igsel
politikalar1 uyarinca yilda en az bir kez olmak tizere TFRS 9 modellerini gozden gegirecektir.

Gelecege Doniik Beklentiler

Yukarida da belirtildigi iizere, makroekonomik faktorlerle baglantili senaryolarin kullanimi sayesinde,
gelecege yonelik ekonomik beklentiler beklenen kredi zararlarinin hesaplamalarina entegre edilmektedir.
Bu tahmin modellerini olusturan makroekonomik gostergeler agirlikli olarak Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
(GSYH), 5 yillik tahvil orami faizi, igsizlik orant ve USD-TL kurudur. Banka tarafindan kullanilan
makroekonomik tahmin modeli, birden fazla senaryo igermekte olup, ilgili senaryolarm agirlikl
ortalamalari ticari krediler igin ileriye doniik TO’larina yansitilmaktadir.

Diisiik Kredi Riski

Bankanin diisiik kredi riski tanimi, diigiik kredi riskine sahip finansal araglar oldugu diisiiniilen Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkezi Yonetiminden alacaklar ile digsal derecelendirme kuruluglarinca yatirim yapilabilir
veya daha iyi dereceye sahip olan bankalar, finansal kurumlar ve merkezi yonetimlerden alacaklar
seklinde yapilmistir. Bu kapsamda olan alacaklardan kullandirim ve raporlama tarihleri arasinda notu
kotiilesen; ancak raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi Yonetiminden alacaklar ile yatirim
yapilabilir veya daha iyi bir nota sahip olmaya devam eden finansal araglardan olan alacaklar da bu
kapsam g¢ercevesinde 1.Asama olarak degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan bor¢lanma araclart

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgiilen finansal varliklar igin beklenen zarar karsiligini finansal tablolara alirken ve 6lgerken
deger diisiikliigi hiikkiimlerini uygulamaktadir. Bununla birlikte, gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degeri azaltilmaz. Beklenen zarar
karsihigr diger kapsamli gelire yansitilir ve ilgili finansal varlik finansal tablo dis1 birakilinca 6nceden
diger kapsamli gelire yansitilan beklenen zarar karsiligi kar veya zarar tablosunda siniflandirtlir.
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FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Kayttan diigme politikasina iliskin aciklamalar

Donuk alacak olarak siniflandirilan kredilerin tahsiline yonelik olarak dncelikle bor¢lularla idari temaslar
kurulmaktadir. Bu girisimlerden sonu¢ alinamamasi durumunda ise hukuki yollara bagvurulmaktadir.
Tiim tahsilat girisimlerine ragmen sonu¢ alinamayan alacaklar icin, aktiften ¢ikarma siireci giindeme
gelmekte olup; bu ¢ercevede imha, alacak satisi veya kayittan ¢ikarma gibi yontemlerden duruma en
uygun olani uygulanabilir. Aktiften ¢ikarma islemleri, yalnizca muhasebe uygulamasi niteligi tasiyip,
alacak hakkindan feragat edildigi anlamma gelmez. Ilgili kredilere yonelik alacak takibi, operasyonel
ekiplerce miisteri nezdinde siirdiiriilebilir.

Temmuz 2021 tarih ve 31533 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar I¢in Ayrlacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” hiikiimleri gergevesinde “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler”
altinda simiflandirilan ve bor¢lunun temerriidii nedeniyle dmiir boyu beklenen kredi zarari karsiligt ayrilan
kredilerin geri kazanilmasina iliskin makul beklentiler bulunmayan kismi, bu grupta siniflandirilmalarini
takip eden ilk raporlama déneminden (ara donem veya yil sonu raporlama donemi) itibaren TFRS 9
kapsaminda bor¢lunun durumuna 6zgii olarak belirlenen siire zarfinda kayitlardan diisiiliir. Tahsil imkan1
kalmayan kredilerin bu kapsamda kayitlardan diisiilmesi bir muhasebe uygulamasidir ve alacak
hakkindan vazgegilmesi sonucunu dogurmaz.

Bu kapsamda bankaca belirlenen siire gerekgelendirilerek kayit altina alinir ve denetime hazir
bulundurulur.

Asagida belirtilen unsurlar1 saglayan kredi alacaklarinin geri kazanilmasina iliskin makul beklentiler
bulunmayan kismi ilgili birimlerin olumlu goriisiine istinaden muhasebe uygulamasi kapsaminda
kayitlardan digiiliir:

* Yonetmelik kapsaminda “Besinci Grup- Zarar Niteligindeki Krediler” altinda siniflandirilan,

» Gecikme giin sayis1 en az bir yil olan,

* Nitelikli bir teminati bulunmayan,

* Bor¢lunun temerriidii nedeniyle 6miir boyu beklenen kredi zarari karsiligt ayrilmis bulunan.

Kredilerin geri kazanilmasina iligkin makul beklentiler bulunmayan kismi Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis i¢ organlar tarafindan tespit edilir. Bu madde kapsaminda kredilerin kayitlardan

diisiilmesi bir muhasebe uygulamasidir. Tlgili krediler ve operasyon ekipleri tarafindan miisteri nezdinde
alacak takibi devam eder.
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IX.

XI.

FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu es zamanl olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda
bilangoda net tutarlar1 iizerinden gdsterilir.

SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESI
ISLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin repo ve ddiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymet (“Ters Repo”) islemleri bilancoda “Para Piyasasindan
Alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmekte ve doneme iliskin faiz gelir reeskontlan etkin faiz
orani yontemine gore hesaplanmaktadir.

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN
VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

Banka’nin satis amagli elde tutulan duran varhigi, finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amach Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi”
hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran
varlik grubu) defter degeri ile satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden kiiciik olani ile dl¢tiliir.
Bir varligin satis amagli elde tutulan bir varlik olarak siiflandirilabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikc¢a
rastlanan ve alisilmig kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiligimin
yiiksek olmas1 gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi i¢in uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir.

Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif
olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iligskin sonuclar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.
Banka’nin raporlama tarihi itibariyla, durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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SEREFiYE VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir.).

Banka’nin maddi olmayan duran varliklar olarak smifladigi baslica varliklar Banka’nin kullandigi
sistemler igin Odedigi lisans ve gelistirme bedelleridir. Maddi olmayan duran varliklar normal
amortisman yontemine gore faydali dmiirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Amortisman
yontemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gézden gegirilir. Lisans ve gelistirme bedelleri
dogrusal amortisman metoduna gore ¢ogunlukla 15 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, TMS 38- Maddi Olmayan Duran Varliklar standardi uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri iizerinden alnmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar i¢in
aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e
kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise
ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmigtir. Banka, maddi olmayan duran
varliklara iligkin itfa paylariny, ilgili varliklarin faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemini
kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri iizerinden ayirmaktadir. Lisans ve gelistirme
bedellerinin faydali Omiirleri ortalama 3-15 y1l olarak belirlenmistir.

Banka her raporlama donemi sonunda diger maddi olmayan duran varliklarin deger diigiikliigiine
ugramig olmasina iligkin belirtilerin olup olmadigin1 degerlendirir. Boyle bir belirtinin mevcut olmast
durumunda, Banka, “Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1” (“TMS 36”)
cercevesinde bir geri kazanilabilir tutar tahmini yapmaktadir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis
fiyat1 ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Defter degerinin geri kazanilabilir tutarim
agmis olmasi durumunda, ilgili varlik deger diisiikliigine ugramistir. Deger diistikliigli olustuguna
yonelik herhangi bir belirtinin olmadigi durumlarda, geri kazanilabilir tutar tahmini yapilmasi
gerekmez.

MADDi DURAN VARLIKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Bina hari¢ maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem i¢in enflasyona gore
diizeltilmis maliyet tutarlar ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin
herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore
endekslenmis tutarlar maliyet tutar1 olarak kabul edilmistir.

Banka, 31 Mart 2020 tarihi itibariyla muhasebe politikas1 degisikligine giderek maddi duran varliklar
i¢inde yer alan binasint “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardi kapsaminda maliyet modeli yerine
yeniden degerleme modeli ile izleme karart almistir. Bu ¢ercevede, Banka envanterinde kayitli bina i¢in
bagimsiz ekspertiz firmasina yaptirilan degerleme sonucunda elde edilen degerleme farklar1 6zkaynak
altinda maddi ve maddi olmayan duran varlik yeniden degerleme farklari kaleminde
muhasebelestirilmektedir.
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“Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS 16”) uyarinca maddi duran
varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmug maliyet bedeli lizerinden yapilmistir. Bina hari¢ maddi
duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve
varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari iizerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari {izerinden tahmin
edilen faydali 6miirler esas alinarak dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Amortisman ayrilirken
dikkate alinan tahmini ekonomik 6miir siireleri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Tahmini Ekonomik Omiir (Y1) Amortisman Orani (%)
Binalar 37-50 2-3
Tagitlar 5 20
Mobilya, mefrusat ve biiro makineleri 3-50 2-33

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak,
bir tam y1l i¢in 6ngodriilen amortisman tutarmin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle
bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Varliklardan deger diisiikliigiine iliskin Tirkiye
Mubhasebe Standard1” (“TMS 36”) gercevesinde tahmin edilen “Net gerg¢eklesebilir degeri”nin iizerinde
olmast durumunda s6z konusu varligin degeri “Net gergeklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger
distkligi kargiligr gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar, net elden ¢ikarma hasilati ile
ilgili maddi duran varligin diizeltilmis net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve gelir
tablosunda diger gelirler veya diger giderler hesabina ya da sermayeye ilave edilecek 6zkaynak olarak
kaydedilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi duran varligi maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, iiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin {izerinde herhangi bir rehin, ipotek ve tedbir
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).
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KiRALAMA ISLEMLERINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Banka, bir sdzlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
islemi niteligi tasimaktadir. Banka, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkin1 belirli bir stire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullart géz oniinde
bulundurur:

1) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; Bir varlik genellikle sozlesmede agik bir sekilde
belirlenerek tanimlanir. Bununla birlikte, bir varlik miisterinin kullanimina sunuldugu zaman
zimni olarak da tanimlanabilir.

2) Kullanim siiresi boyunca tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

3) Misterinin tanimlanan bir varligin kullanimii kontrol etmesi i¢in kullanim siiresi boyunca,
varligin kullanimmdan saglanan ekonomik yararlarin tamamma yakimini elde etme hakkina
sahip olmasi.

4) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi

5) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Banka asagidaki durumlarda varligin
kullanimini yonetme hakkina sahip olmaktadir:

a. Banka’nin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkmin bulunmamasi veya Banka’nin kullanim siiresi boyunca
varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varlig: (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast

b. Banka’nin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yonetme
hakkma sahip olmasi (kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla
kullanilacagini degistirebilmesi) Banka, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylikiimliiligii yansitir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina iliskin A¢iklamalar
Banka- kiraci olarak

Banka, bir sdzlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Banka, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakk1 varlig1 ve bir kira yikiimliligi yansitir.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardina iliskin Ac¢iklamalar (Devam)

Kullanim hakkr varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira édemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Banka tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler

Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden 6lger.

Banka, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Banka, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi
tarihten baslamak tizere s6z konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanimn fiilen bagladig1 tarihte, Banka kira ylikiimliligiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Banka, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Banka’nin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanmaktadir

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
o0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur.

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiillmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin Banka’nin kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Banka, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar: yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.

Banka, “Kiralayan” olma sifatiyla kiralama islemi gerceklestirmemektedir.
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KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Karsiliklar ve sarta bagl yiikiimliiliikkler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”’) uygun olarak muhasebelestirilmektedir

Karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliligin bulunmasi, yikimliligli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimlilik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
yiikiimliiliikler i¢in “Doénemsellik ilkesi” uyarinca bu yiikiimliiliikklerin ortaya ¢iktigi donemde karsilik
ayrilmaktadir. Tutarmn yeterince giivenilir olarak 6l¢iilemedigi ve yiikiimliiligiin yerine getirilmesi igin
Banka’dan kaynak ¢ikmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliilik “Kosullu” olarak
kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarmn isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamig veya
diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen
varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri
olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda
dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugu dénemin finansal tablolarna yansitilir.

CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR
i) Tanmimlanmus fayda planlari:

Banka caliganlarin haklarma iligkin yiikiimliiliklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standard1
uyarinca muhasebelestirmektedir. Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Banka istifa ya da kotii hal
disinda gorevine son verdigi personeli ile emeklilige hak kazanan personeline beher ¢aligma yili i¢in 30
glinliik Gicret veya resmi olarak agiklanan tavan iizerinden kidem tazminati ve beher ¢alisma y1li izerinden
hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati ddemekle ylikiimlidiir.

Banka, hesapladig1 kidem tazminat1 yiikiimliiliik tutarini, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. Banka,
TMS 19 standardi uyarinca tiim aktiieryal kayip ve kazanglarini, diger kapsamli gelir tablosu altinda
muhasebelestirmektedir. Banka, ¢alisanlarinin kullanmadigi izin giinlerine iligkin TMS 19 standardi
uyarinca karsilik ayirmis ve finansal tablolarina yansitmistir. Banka calisanlarinin iiyesi bulunduklari
vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

ii) Tanimlanmig katki planilarr:

Banka, ¢alisanlar1 adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1
6demek zorundadir. Banka’nin 6demekte oldugu katki pay1 disinda, ¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak
zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

iii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

Banka, TMS 19 kapsaminda birikimli iicretli izinlerin beklenen maliyetlerini, raporlama dénemi sonu
itibartyla birikmis kullanilmayan haklar dolayisiyla 6demeyi bekledigi ek tutarlar olarak olger. Banka,
yukarida belirtilen yiikiimliiliigiin belirlenmesinde iskonto orani ve enflasyon gibi konularda varsayim
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliski varsayimlar asagidaki gibidir:

Kidem Tazminat1 Tavani (31.12.2025) 53.919,68 (Tam TL)
Net Reel Iskonto Oran1 %3.85
Iskonto Orani %27,50
Enflasyon Orani %23,33
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Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, kurum kazanglari
iizerinden uygulanan %20 kurumlar vergisi orani, 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren 7394 sayili Kanun kapsaminda yapilan degisiklik ile, bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kurulusglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in %25’e
yikseltilmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili 6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 21
inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik
sonucunda 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak, 2023 yil1 ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak {izere kurumlar vergisi orani
bankalar icin %30 olarak belirlenmistir. Banka, 31 Aralik 2025 vergilendirme donemi i¢in kurum
kazanglar1 tizerinden %30 oraninda kurumlar vergisi hesaplamigtir.

Tirkiye’deki bir is yeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. 22 Aralik 2024 tarih ve 32760 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karar ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15’inci ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar1 yeniden belirlenmistir. Bu baglamda
Tiirkiye’de bir is yeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demelerine uygulanan stopaj orant %10 iken
22 Aralik 2024 tarih ve 32760 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile bu oran %15
olarak degistirilmistir.

Kurumlar, ilgili hesap doneminin ilk 9 ay1 igin belirlenen iiger aylik donem kazanglari {izerinden gegici
vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 17°nci giinii aksamina kadar beyan edip dderler. Y1l icinde
Odenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst olan diger mali borglara da mahsup
edilebilir. En az 2 yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satigindan dogan kéarlarin
%751, bu oran gayrimenkuller igin 5 Aralik 2017 tarihinden sonra yapilan satislarda %50 olarak
uygulanir, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle
6zkaynaklarda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin sonuna kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

7491 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un
17. maddesiyle 213 Sayili Kanun’un 33. maddesine eklenen fikra kapsaminda, Bankalarin gegici vergi
donemleri de dahil olmak {izere, 2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapacaklar1 enflasyon diizeltmesi
sonucu olusacak kar veya zararlarin, kazancin tespitinde dikkate alinmamas1 diizenlenmistir. Ayrica,
Cumbhurbagkanina, anilan kurumlarca gecici vergi donemleri de dahil olmak {izere 2026 hesap doneminde
enflasyon diizeltmesi yapilmasi durumunda, enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarin
kazancin tespitinde dikkate alinmamasi yoniinde diizenleme yapma yetkisi verilmektedir.
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VERGI UYGULAMALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda yilin ii¢ aylik donemleri
itibariyle hesaplanarak odenir. Y1l icinde &denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi {izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Dar mikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz
oniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan igtirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklart kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin
satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi; satisin yapildigr yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi veya sermayeye eklenmesi sart1 ve ikinci takvim yilinin sonuna
kadar tahsil edilmesi kosuluyla kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden
once edinilen taginmazlarin satigindan elde edilen kazanglarin %25°i kurumlar vergisinden istisnadir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca, iiretici fiyat endeksindeki artigin iginde
bulunulan donem dahil son ii¢ hesap doneminde %100’# ve iginde bulunulan hesap doneminde %10’u
asmasi halinde mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi dngériilmektedir. S6z konusu sartlar
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ger¢eklesmis olmakla birlikte, 29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7352 sayili Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na eklenen gegici 33’iincii madde
kapsaminda, gecici vergi donemleri dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde, miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesi
sartlarinin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasi
hiikiim altina alinmistir.

Buna ek olarak, 25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Kanun
ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’na eklenen gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici
vergi donemleri dahil olmak {izere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (6zel hesap donemi tayin edilen
miikellefler agisindan 2026, 2027 ve 2028 yillarinda sona eren hesap donemleri itibartyla) da, miikerrer
298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi diizenlenmistir. Anilan gegici
maddeler uyarinca enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi belirtilen donemler, miikkerrer 298’inci maddenin
(C) fikrasinin uygulanmasi agisindan enflasyon diizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi donemler olarak
degerlendirilecektir. Bu kapsamda, bilancoda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara
iligkin birikmis amortismanlar (sat-kirala-geri al islemleri veya kira sertifikas1 ihracia konu edilenler
hari¢ olmak {izere), Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi gercevesinde
yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir.

Ertelenmis vergi

7456 say1ili Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca; bankalar ve ilgili finansal kuruluslar i¢in kurumlar vergisi
oran1 %30 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliilikklerini %30 vergi orani iizerinden hesaplamigtir. Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci
maddesinin (C) fikras1 kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulan varliklara iliskin gecici farklarin vergi
etkileri ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, TMS 12
uyarinca gecici farklar {izerinden hesaplanmakta; ilgili vergi etkileri islemin muhasebelestirildigi tablo
kalemiyle tutarli olarak kar veya zarar ya da Ozkaynak altinda muhasebelestirilmektedir. Netlestirme
sartlarmm  saglanmast halinde ertelenmis vergi bakiyeleri finansal tablolarda net olarak
sunulmaktadir.Ertelenmis vergi varliklart her raporlama donemi itibartyla gozden gecirilmekte olup,
gelecekte vergilendirilebilir kar elde edilmesinin muhtemel olmadig1 durumlarda azaltilmaktadir.
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VERGI UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Ertelenmis vergi

BDDK diizenlemeleri uyarinca, net ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemektedir. KGK tarafindan TMS 12 kapsaminda yayimlanan

Ikinci Siitun diizenlemelerine iliskin degisikligin Banka’nm finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde
6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

BORCLANMALARA iLiSKIN ILAVE ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.
IHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Banka, sermaye artiglarinda ihrag ettigi hisse senetlerinin nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag
edilmesi halinde, ihrac bedeli ile nominal degeri arasindaki olusan farki “Hisse Senedi fhra¢ Primleri”
olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Banka’nin 6denmis sermayesi 9.234.459 TL olup her biri 0,01 tam TL itibari degerinde tamami nama
yazil1 923.445.862.295 paya boliinmiistiir.

AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, aval ve kabullerini nazim hesaplar1 icerisinde gostermektedir.

DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 itibartyla Banka’nin almis oldugu devlet tesvikleri ve devlet yardimlar1 bulunmamaktadir.
KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis kéarlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina
tabi olmak kaydiyla dagitima agiktir. Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’da 6ngorildigii sekli
ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek ddenmis sermayenin
%20’sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini ngoriir. ikinci yasal yedek ise, ddenmis
sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri
bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 karsilamak
icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini agsmadikg¢a diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Yasal yedekler disinda, birikmis karlar, yukarida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima agiktir. Ertelenmis vergi geliri kar dagitimima konu edilmemektedir.

HIiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karm/(zararm) ilgili y1l igerisinde ihdas olan bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Donem Gec¢mis Donem
Net donem kari/(zarart) 560.309 (224.278)
Odenmis sermaye = Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Bin) 742.782.533 76.724.589
Hisse basina siirdiiriilen faaliyetler kar1 (Tam TL) 0,0008 (0,00292)

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini Tirk Ticaret Kanunu 462. Maddesinde yer aldigi sekilde ig
kaynaklardan sermaye arttirimi yoluyla arttirabilir ve bu durumda hissedarlarina bu sermaye artisi
nedeniyle hisseleri oraninda bedelsiz hisse verir.

Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. Thrag edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra,
mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce hisseleri oraninda hissedarlara bedelsiz hisse vermesi
sebebiyle artmas1 durumunda, hisse basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak
yapilmaktadir.
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Hissedarlik, sdzlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolaylt
bir sekilde kontrol edebilen veya Onemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulug olarak
tanimlanirlar. {liskili taraflara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. Iliskili kurulus
islemleri, kaynaklarin ve yilikiimliiliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini igermektedir.

[ligkili taraf, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (“raporlayan isletme”) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili say1lir:

i. Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
ii. Raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iti. Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
iiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarima iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir,

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde Snemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka iist diizey
yoneticileri ve yonetim kurulu iiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

[liskili taraflarla yapilan islemler VII no’lu dipnotta gdsterilmistir.
RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA ILISKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin organizasyonel ve i¢ raporlama yapisina ve TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” hiikiimlerine uygun
olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iliskin bilgiler Dérdiincii Béliim, IX no’lu dipnotta sunulmustur.
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MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XXVI. DiGER HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin cari doénem konsolide olmayan finansal tablolart Onceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilabilir.

1 Ocak 2018 tarihinden gegerli olmak {izere Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin
siniflandirilmasi ve 6l¢limii ile alakali “TFRS 9 Finansal Araglar” standardi, “TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardnin yerine uygulanmaktadir. TFRS 9 “’Finansal Araglar’
Standardi gegis hiikiimlerinin sagladig1 se¢im uyarinca, Banka 6nceki donem finansal tablolarini yeniden
diizenlemek yerine standardin gecis etkisini 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklarinda ‘ge¢mis yillar
kar ve zararlar1’ kaleminde muhasebelestirme yontemini se¢mistir. Banka’nin TFRS 9’u uygulamasinin
etkisine iligkin aciklamalara yer verilmistir:

TFRS 9 gecis siireci icin deger diisiikliigii karsihklarimin acilis bakiyesi mutabakati

TFRS 9 6ncesi defter TFRS 9 6l¢ciim  TFRS 9 defter degeri

degeri 31 Arahk 2024 etkisi 1 Ocak 2025
Krediler ve Diger Alacaklar 36.794 (25.187) 11.607
1.Asama 36.794 (25.187) 11.607
2.Asama - - -
3.Asama - - -
Finansal Varhklar 36.195 (35.819) 376
Gayrinakdi Krediler ¢ 97.452 (75.838) 21.614
1. Asama 97.452 (75.838) 21.614
2. ve 3. Asama - - -
Toplam Genel Karsiliklar 170.442 (170.442) -
Beklenen Zarar Karsihklari - 33.597 33.597
Gecmis Yil Kar Zarari - 95.791 95.791

(%) TFRS 9 kapsaminda ltfa Edilmis Malivet, Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Kiymetler, T.C. Merkez Bankasi, Bankalar
ve Para Piyasalarindan Alacaklar ve diger finansal varliklar i¢in ayrilan karsiliklary icermektedir.
(**) TRES 9 dncesinde 1. asama gayrinakdi krediler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar: pasifie ““Genel Karsiliklar” kalemi i¢inde, TFRS 9 ile birlikte ise

1. Asama gayrinakdi krediler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar: pasifte “Diger Karsiliklar” kalemi i¢inde yer almaktadir.

TFRS 9'a gecisinin 6zkaynak etkileri

Banka 6nceki donem finansal tablolarini yeniden diizenlemek yerine standardin gegis etkisini 1 Ocak
2025 tarihi itibartyla 6zkaynaklarinda ‘ge¢mis yillar kar ve zararlari’ kaleminde muhasebelestirme
yontemini segmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 170.442 TL genel karsilik ayrilmig olup, genel karsiliklardan ise 51.113
TL Ertelenmis Vergi Geliri kaydi olusturarak muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla, 1 Ocak
2018 tarihinden gecerli olmak iizere Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin
smiflandirilmasi ve 6l¢iimii ile alakali “TFRS 9 Finansal Araglar” standardina gore beklenen kredi zarar
kargilig1 hesaplamis ve ayrilan karsiliklarin azalis etkisi olan 136.844 TL’yi gecmis yil kar1 hesabina
kaydetmis ve ertelenmis vergi gelirine atilan kaydin beklenen zarar karsilig1 hesaplamasindaki karsilik
tutarmin diigsmesi ile birlikte 41.053 TL ge¢mis y1l zararlari hesabina kayit atarak muhasebelestirmistir.
Toplam gegmis yil kar zarar etkisi ise 95.791 TL geemis yil kar1 olarak cari donem konsolide olmayan
Ozkaynak degisim tablosunda, muhasebe politikasinda yapilan degisikliklerin etkisinde gdsterimi
saglanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BiLGiLER

I. OZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orant %20,70’tir (31 Aralik 2024: %21,58). Sermaye
yeterliligi standart oran1 Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik, 12 Aralik 2023 tarihli 10747 sayili BDDK karar ile ilgili
diger yasal diizenlemeler esas alinarak hesaplanmaistir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

Cari Onceki
Dénem Dénem
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 9.234.459 2.484.466
Hisse senedi ihrag primleri - -
Yedek akgeler 486 486
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 60.347 47.587
Kar 697.153 -
Net Donem Kart 560.309 -
Gegmis Yillar Kar 136.844 -
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kér
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 9.992.445 2.532.539
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler 1.170.433 491.656
Bankalarin Ozkaynaklarina [liskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarar ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca
Ozkaynaklara yansitilan kayiplar 266.043 225.476
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 131.094 10.053

ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
ipotek hizmeti sunma haklar1 hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra

kalan diger maddi olmayan duran varliklar 773.296 239.631
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek

vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup

edildikten sonra kalan kismi - 16.496
Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine

konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarimin, toplam karsilik tutarini asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan

farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nct maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin

%10’unu agan kismi - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin

%10’unu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarmin gekirdek sermayenin %10 unu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca gekirdek

sermayenin %15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim

tutart - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami 1.170.433 491.656
Cekirdek Sermaye Toplami 8.822.012 2.040.883
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

L OZKAYNAK KALEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Cari Onceki

Dénem Dénem
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin ihra¢ primleri - -
Kurumca uygun gériilen borglanma araglart ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumeca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7°nci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave
ana sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen
kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varhgi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin
birinci fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamast halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplan - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 8.822.012 2.040.883
KATKI SERMAYE 197.268 125.474
Kurumca uygun gériilen borglanma araglart ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gériilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Y®onetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 197.268 125.474
indirimler Oncesi Katki Sermaye - -
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Bankanin katk: sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin
8 inci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kisma (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katk:
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
Katki Sermaye Toplami 197.268 125.474
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 9.019.280 2.166.357

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57°nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek zorunda
kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalar gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil

gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri
Kurulca belirlenecek diger hesaplar
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dzkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin ylizde onunu
asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek

sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kism1
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

L. OZKAYNAK KALEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Cari Onceki
Dénem Dénem
Ortaklik paylarmm %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarimin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yoénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki
sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarmnm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslari ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin,
gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarmm Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinn (1) ve (2) nci alt
bentleri uyarinca g¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 9.019.280 2.166.357
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 43.581.475 10.037.936
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 20,24 20,33
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 20,24 20,33
Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 20,70 21,58
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani - -
Sermaye koruma tamponu orant (%) - -
Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina Iliskin Yénetmeligin 4*{incii maddesinin
birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutaria
orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarm 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarmnimn %10°dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Ahnan Karsiliklara iliskin Simirlar
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir
oncest) 197.268 170.442
Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirhikli tutarlar
toplaminin %1.25'ine kadar olan kismi 197.268 125.474

Toplam karsilik tutarmi, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar
ile Hesaplanmasina fligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi
Toplam karsilik tutarmin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar
ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarmi asan kisminin,
alacaklarimn risk agirlikli tutarlari toplaminin %0.6'sma kadar olan kismi
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢clanma araglar:

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist sinir
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist sinir1 asan kismi
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Gist sinir
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinirt agan kismi
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

L

TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

OZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosu ile bilango tutarlari arasindaki mutabakati

saglamak iizere gerekli aciklamalar

Ozkaynak
Bilanco Diizeltme formundaki
Cari Donem degeri etkisi degeri
Odenmis Sermaye 9.234.459 - 9.234.459
Diger sermaye Yedekleri - - -
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz - - -
olarak edinilen ve donem kart1 i¢erisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle - - -
kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlt 60.347 - 60.347
Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli - - -
Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 486 - 486
Kar veya Zarar 430.624 - 430.624
Gegmis Yillar Kar veya Zarart (129.685) - (129.685)
Donem Net Kar veya Zarar1 560.309 - 560.309
Cekirdek Sermayeden Indirimler - (1.170.433) (1.170.433)
Cekirdek Sermaye - - 8.822.012
Ana Sermaye - - 8.822.012
Birinci Asama Beklenen Zarar Karsiliklar - 197.268 197.268
Katki Sermaye - 197.268 197.268
Okaynak Toplam; N o.019250
Ozkaynak
Bilanco  Diizeltme formundaki
Onceki Donem degeri etkisi degeri
Odenmis Sermaye 2.484.466 - 2.484.466
Diger sermaye Yedekleri - - -
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz
olarak edinilen ve dénem kart1 i¢erisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - - -
Net donem zarar1 ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle
karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-) - - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 47.421 - 47.421
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 167 - 167
Kar Yedekleri 486 - 486
Kar veya Zarar (225.476) - (225.476)
Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 (1.198) - (1.198)
Donem Net Kar veya Zarart (224.278) - (224.278)
Cekirdek Sermayeden Indirimler - (266.181) (266.181)
Cekirdek Sermaye - - 2.040.883
Ana Sermaye - - 2.040.883
Katki Sermaye - 125.474 125.474

Ozkaynak Toplam

)

2.166.357
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)
I KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Kredi riski Banka'nin iligki i¢inde bulundugu kars1 tarafin; Banka ile yaptig1 sozlesme gereklerine
uymayarak yiikiimliiliiglinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk
ve zararlari ifade eder.

Kredi limitleri, her bir sirket ve risk grubu i¢in iiriin bazinda ayr1 ayr1 belirlenmektedir. Bu limitlerin
tahsisinde, izlenen kredi politikasi dogrultusunda miisterilerin su 6zelliklere sahip olmasi beklenir:
bagarili bir ticari gegmis, yiiksek ticari ahlak, giiclii finansal yapi, krediyi etkin kullanmaya uygun is
konulari, dengeli ve olumlu ticari faaliyetler, sektérde tecriibe ve uzmanlik, ekonomik kosullara uyum
saglayabilme yetenegi, piyasa itibari, yeterli 6zkaynaklar, isletme faaliyetlerinden fon yaratma kapasitesi
ve plasman giderlerini karsilayabilecek bir yapi.

Ayrica, miigterilerin faaliyet gosterdigi sektorler, cografi konum gibi gesitli kriterler de goz oniinde
bulundurularak degerlendirme yapilir. Miisterilerin finansal yapilarinin analizi, rutin istihbarat
caligmalarina ek olarak, kredili firmalardan saglanan bilango ve kar/zarar tablolari, ilgili mevzuata uygun
olarak alinan hesap durumu belgeleri ile diger bilgi ve belgelere dayandirilmaktadir. Ayrica, genel
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin finansal bilgilerinde veya is siire¢lerindeki
degisimlerin izlenmesi sonucunda, daha Once belirlenmis olan kredi limitlerinde revizyon
yapilabilmektedir. Kredi kullandirilacak firmalarin durumuna gore belirlenen cins ve tutarda teminatlar
saglanmaktadir. Kredilerin IGE kefaleti, nakit blokaj temini, ¢ek, gayrimenkul ipotegi, teminat mektuplari
ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi suretiyle teminatlandirilmasina ¢aligilmaktadir.

Risk yonetiminde etkinligin saglanmasi igin Banka Ust Yénetimi’nin kredi riski yonetimindeki gelismeler
ile yiiriitiilen analiz ve ¢aligmalara iligkin sonuglar hakkinda bilgilendirilmesi esastir. Bu kapsamda; kredi
riski yonetimi konusunda Banka Ust Yonetimi’ni bilgilendirmeye y&nelik raporlama sistemi tesis edilir
ve sistemin saglikli ¢aligmasi i¢in gerekli onlemler alinir. Raporlama kapsaminda yapilacak olan
bilgilendirme, periyodik olarak ve miimkiin oldugu o6l¢iide giincel veri kullanilarak yapilir. Hazirlanan
raporlar asgari olarak; risk tutar1 ve gelisimine, yasal sermaye yiikiimliiliigiine, bu sonuglarin sermaye
yeterlilik diizeyine etkisine, risk istahi limitleri ve kullanilan risk Ol¢iim yoOnteminin kisit ve
varsayimlarina iliskin bilgileri i¢erir. Banka’nin risk istahinin belirlenmesi, risk limitlerinin izlenmesi ve
takibine iligkin bilgiler “Risk Istah1 ve Risk Limitleri Politikas1” nda belirtilmekte ve bu politika Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii
icindeki pay1 sirastyla %98,5 ve %100 (31 Aralik 2024 itibariyle nakdi kredilerin tamamu ilk biiyiik 100
miisteri i¢erisinde yer almaktadir) ’diir.

Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler
portfoyii icindeki pay1 sirastyla %82,0 ve %94,7 (31 Aralik 2024 itibariyle gayrinakdi kredilerin tamami
ilk biiyiikk 100 miisteri igerisinde yer almaktadir)’dir.

Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilango i¢i ve bilanco dis1 varliklar igcindeki payi sirastyla %76,2 ve %92,2 (31 Aralik 2024 itibariyle
nakdi ve gayri bakdi kredilerin tamamu ilk biiyiik 100 miisteri i¢erisinde yer almaktadir)’dir.

Bankaca iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan 1. ve 2.Asama beklenen zarar karsiliklar1 197.268 TL ’dir (31
Aralik 2024 Genel Karsilik: 170.442 TL).
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKiN BiLGIiLER (Devami)
I KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

1. Kredi Riskine iligkin Bilgiler (Devami)
Cari Dénem Onceki Dénem

Risk  Ortalama Risk Risk  Ortalama Risk
Risk Simiflar1 Tutan (¥) tutar1 (**)  Tutan (%) tutari (**%)
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar 17.520.255 10.425.924 1.913.918 1.631.456
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Alacaklar - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Alacaklar 94 94 94 94
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Alacaklar 2.124.490 2.191.975 2434918 820.827
Kurumsal Alacaklar 58.125.748 35.868.731 8.960.071 4.741.106
Perakende Alacaklar - - - -
Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar - - - -
Tabhsili Gecikmis Alacaklar 35.582 5.969 - -
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - -
Ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -

Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa
Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - -
Hisse Senedi Yatirimlari - - - -
Diger Alacaklar 778.399 681.599 485.976 590.203
Toplam 78.584.568 49.174.292  13.794.977 7.783.686
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31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKiN BiLGILER (Devami)
II. KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

4. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi

Cari Donem Vadeye Kalan Siire

Risk Smiflar Vadesiz 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez

Bankalarindan Alacaklar 16.604.008 425.449 - - - 490.798
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden

Alacaklar - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Alacaklar 94 - - - - -

Cok Tarafl: Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - - - -

Uluslararas: Teskilatlardan Alacaklar - - - - - -

Bankalar ve Aract Kurumlardan Alacaklar 1.693.950 326.950 - 75.501 28.089 -
Kurumsal Alacaklar 291374  3.884.191 9.221.233 11.591.324 25.652.052  7.485.574
Perakende Alacaklar - - - - - -
Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis

Alacaklar - - - - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 35.582 - - - - -

Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - - -
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler . . - B, - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - - -

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - -
Hisse Senedi Yatirimlari - - - - - -

Diger Alacaklar 778.399 - - - - -

Genel Toplam © 19.403.407  4.636.590 9.221.233  11.666.825 25.680.141  7.976.372

*Kredi riski azaltimi dncesi, krediye dontisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir ve kars: taraf kredi riski dahildir.

Onceki Dénem Vadeye Kalan Siire

Risk Simiflari Vadesiz 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar 1.067.760 801.051 - 45.107 - -
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden

Alacaklar - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Alacaklar 94 - - - - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - - - -
Uluslararasi Tegkilatlardan Alacaklar - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Alacaklar 604.729 1.673.806 156.383

Kurumsal Alacaklar 15.605 40.000  510.000 577.756 6.381.287  1.435.424
Perakende Alacaklar - - - - - -
Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirtiimis

Alacaklar - - - - - -

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - - -
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - - -
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlart - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli

Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - -
Hisse Senedi Yatirimlari -
Diger Alacaklar 485.976 -

Genel Toplam 2.174.164 2.514.857  666.383 622.863 6.381.287  1.435.424
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

I KREDI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

5. Risk Agirliklarina Gore Risk Tutarlari

Cari Donem

Diger Risk Ozkaynaklarda

Risk Agirhg 0% 10% 20%  25%  35% 50%  75% 100% 150% 250% Agirhklar n indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi 17.600.503 13.906.211 - 14.087.651 - 32.842.548 - 904.391
Tutar
Kredi Riski
Azaltimi Sonrast  17.600.503 13.906.211 - 14.087.651 - 32.842.548 - 904.391
Tutar )
(*) Karsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlart hari¢
Onceki Dénem
Diger Risk  Ozkaynaklardan
Risk Agirhg 0% 10% 20% 25% 35% 50% 75% 100%  150%  250%  Agirhiklan Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi
Tutar © 1.913.918 - 2434918 - - 9.446.142 - - - 266.166
Kredi Riski
Azaltim1 Sonrasi
Tutar 1.913.918 - 2434918 - - 9.446.142 - - - 266.166
(*) Karsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlart hari¢
6. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler
Cari Donem Krediler Karsiiklar
Deger Kaybina Ugrams (TFRS 9)
Kredi Riskinde Temerriit
Onemli Artis P Beklenen Kredi Zarar
sl (Ugiincii Asama)
(Ikinci Asama) Karsiliklar1 (TFRS)
Tarim - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - -
Ormancilik - - -
Balikgilik - - -
Sanayi 10.121 51.883 29.876
Madencilik ve Tasocakeilig1 - - -
Imalat Sanayi 10.121 51.883 29.876
Elektrik. Gaz. Su - - -
insaat - - -
Hizmetler - 25.055 11.838
Toptan ve Perakende Ticaret - 25.055 11.838
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - -
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - -
Diger - - -
Toplam 10.121 76.938 41.714
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KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Deger Ayarlamalar1 ve Kredi Karsihklari Degisimine Iliskin Bilgiler

Acihs Dénem icinde Ayrilan Diger Kapanis
Cari Donem Bakiyesi Karsihik Tutarlari Karsilik iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Uglincii Asama Beklenen
Zarar Karsiliklart ) 41357 ) ) 41357
Birinci ve Ikinci Asama
Beklenen Zarar Karsiliklar 33597 195.600 31929 ] 197.268
Acihs Dénem icinde Ayrilan . Diger Kapams
Gecmis Donem Bakiyesi Karsilik Tutarlar: Karsihik Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ozel Karsiliklar - - - - -
Genel Karsiliklar - 170.442 - - 170.442
Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler
Cari Donem
Ulke Bankacilik hesaplar1 RAV Alim satim hesaplar1 RAV Toplam
Tiirkiye 42.667.616 - 42.667.616
Onceki Dénem
Ulke Bankacilik hesaplar1 RAV Alim satim hesaplar1 RAV Toplam
Tiirkiye 9.933.125 - 9.933.125
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKiN BILGILER (Devam)

I11.

1.

KUR RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin maruz kaldigi kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yonetim
Kurulu’nun giinliik olarak izlenen pozisyonlar icin belirledigi limitler

Banka’nin maruz kaldigi kur riskinin Ol¢iilmesinde yasal raporlamada kullanilan Standart Metot
kullanilmaktadir.

Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigli hesaplanirken Banka’nin tiim doéviz varliklari, yiikiimlilikleri
ve vadeli doviz islemleri géz Oniinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Tiirk Lirasi karsiliklart
itibartyla net kisa ve uzun pozisyonlar1 hesaplanir. Mutlak degerce biiyiikk olan pozisyon sermaye
yukiimliiliigiine esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar {izerinden sermaye yikimliligi
hesaplanmaktadir.

Onemli olmasi durumunda yabanci para cinsinden bor¢lanma araclarinin ve net yabanci para
yatirnmlarinin riskten korunma amach tiirev araclari ile korunmasinin boyutu

Banka’nin riskten korunma amagli tiirev araglari bulunmamaktadir.

Yabanci Para Risk Yonetim Politikasi

Banka, finansal araglara iligkin stratejilerini kaynak yapisina bagli olarak yonlendirmekte olup kaynak
yapist agirlikli olarak mevduattan olugmaktadir. Mevduat disinda Bankanin en 6nemli fon kaynagi
6zkaynaklardir. Miisteri islemleri kaynakli kur riski olustugunda, Banka kars1 islemler yapma yoluna
giderek pozisyonunu kapatmaktadir. Ayrica Banka, faiz orani degisiklik tarihlerini dikkate alarak aktif
ve pasifindeki faizli kalemlerini dengelemeye 6zen gostermektedir. Yabanci para iglemlerden dogan kur
farki gelirleri ve giderleri islemin gergeklestigi donemde kayitlara intikal ettirilmektedir. Banka,
yabanc1 para aktif ve pasif hesap bakiyelerini, Banka gigse doviz alis kurlari {izerinden evaliiasyona tabi
tutularak TL’ye ¢evrilmekte ve olusan kur farklari, kambiyo islemleri kar1 veya zarar1 olarak kayitlara
yansitilmaktadir.

Bankanin Finansal Tablo Tarihi ile Bu Tarihten Geriye Dogru Son 5 is Giinii Kamuya Duyurulan
Cari Doviz Als Kurlar:

Tarih ABD Dolan Euro
25 Aralik 2025 Pazartesi 42,7641 50,3896
26 Aralik 2025 Persembe 42,7656 50,3547
29 Aralik 2025 Cuma 42,8542 50,4519
30 Aralik 2025 Pazartesi 42,8623 50,4532
31 Aralik 2025 Sali 42,8457 50,2859
Bilango Degerleme Kuru 42,8457 50,2859

Banka’nin cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit
aritmetik ortalama degeri

2025 yil1 Aralik ay1 basit aritmetik ortalama ile ABD dolar1 doviz alis kuru 42,5701 TL, Euro doviz alis
kuru 49,8665 TL dir.
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I11.

6.
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Banka’nin Kur Riskine iliskin Bilgiler

Cari Donem

KUR RiSKINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Avro

ABD Dolan

Diger

Toplam

Varhklar

Nakit Degerler (Kasa. Efektif Deposu. Yoldaki Paralar.
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk.

Bankalar )

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Krediler ™

Istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakliklari)

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar

Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Varliklar

13.291.764
1.002.582

7.269.526

113.504

2.579.420
562.858

7.959.297

15.871.184
1.565.440

15.228.823

113.504

Toplam Varhklar®

21.677.376

11.101.575

32.778.951

(*) Tiirev finansal varhiklar tabloya dahil edilmemistir.
(**) 1.929 TL tutarinda Beklenen Zarar Karsihig1 icermektedir.
(*¥*%) 68.164 TL tutarinda Beklenen Zarar Karsiligi icermektedir.

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati

Déviz Tevdiat Hesabi

Para Piyasalarina Borglar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar

Ihrag Edilen Menkul Degerler

Mubhtelif Borglar

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar
Diger Yiikiimliiliikler

24.038.390

5.549

22.503

8.518.296

4.352

24.176

32.556.686

9.901

46.679

Toplam Yiikiimliiliikler("”

24.066.442

8.546.824

32.613.266

(*) Tiirev finansal yiikiimliiliikler tabloya dahil edilmemistir.

Net Bilanco Pozisyonu

Net Nazim Hesap Pozisyonu
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar
Tiirev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler

(2.389.066)
2.796.461
3.867.729
1.071.268
1.662.407

2.554.751
(2.793.423)
1.071.142
3.864.565
237.771

165.685
3.038
4.938.871
4.935.833
1.900.178

Onceki Déonem

Toplam Varliklar

Toplam Yiikiimliilikler

Net Bilango Pozisyonu

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar
Tiirev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler

2.760.083
2.760.977
(894)

585.672

980.814
979.839
975

111.945

3.740.897
3.740.816
81

697.617
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Iv.

1.

FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg:

Varliklarin, yiikiimliliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi haftalik Aktif-Pasif Komitesi
toplantilarinda piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmektedir.

Banka’nin faize duyarli aktif ve pasiflerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal
tablolarda yaratacagi etkiye iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Bagkanli§1 tarafindan tiim faize
hassas iiriinlerin taginan degerleri iizerinden yapilmaktadir.

Banka’nin maruz kaldig1 faiz orani riskinin 6l¢iilmesinde, standart metot kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan Olglimler, vade merdiveni kullanilarak aylik bazda yerine
getirilmektedir.

Duyarlilik analizi hesaplamalari sirasinda, Banka’nin portfoyiinde yer alan
YP ve TL cinsinden krediler, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,

plasmanlar ve doviz alim satim islemlerinin faiz orani riski dl¢tilmektedir.

Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla,

Cari Dénem Sonu 1 Aya S Yilve

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
Merkez Bankasi 6.178.569 - - - - 10.686.861 16.865.430
Bankalar 308.571 - - - - 1.568.584 1.877.155
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 217 5.954 34.371 - - - 40.542
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 103.590 - - - 103.590
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - - -
Verilen Krediler 4.059.300 7.550.492  13.027.950 1.390.249 - - 26.027.991
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar 490.798 - - - - - 490.798
Diger Varliklar ¥ - - - - - 1.626.189 1.626.189
Toplam Varhiklar 11.037.455  7.556.446  13.165.911 1.390.249 - 13.881.634  47.031.695
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat 17.773.492 13.239.234 2.458.990 - - 2.136.978  35.608.694
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - -
Muhtelif Borglar 6.096 19.289 59.188 147.780 5.486 - 237.839
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 25.755 36.008 128.858 60.801 - - 251.422
Diger Yiikiimliiliikler ® 121 1.629 - - 125 10.931.865 10.933.740
Toplam Yiikiimliiliikler 17.805.464 13.296.160 2.647.036 208.581 5.611 13.068.843  47.031.695

Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 10.518.875 1.181.668 - 812.791 12.513.334
Bilangodaki Kisa Pozisyon 6.768.009 5.739.714 - - 5.611 - 12.513.334
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - -
Toplam Pozisyon (6.768.009) (5.739.714)  10.518.875 1.181.668 (5.611) 812.791 -

(" Diger varliklar faizsiz siitununda yer alan 1.666.731 TL’lik tutar; Beklenen Zarar Karsiliklari, Tiirev Finansal Varliklar, Maddi Duran Varliklar,
Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varligi, Diger Aktifler dagitilamayan
tutarlardan olugsmaktadir.

@ Diger yiikiimliiliikler faizsiz siitununda yer alan 10.933.740 TL’lik tutar; Ozkaynaklar, Karsiliklar, Diger Yiikiimliiliiklerin iginde yer alan
dagitilamayan tutarlardan olugsmaktadir.
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FAIZ ORANI RiSKINE iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg (Devami)

Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla (Devami)

1 Aya

Onceki Dénem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay

1-5 Y1l

5 \{11 ve
Uzeri Faizsiz

Toplam

Varhiklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
Merkez Bankasi. 801.051 -
Bankalar 441.582 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.232.223 156.383
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

- 45.107

Verilen Krediler 226.064 - 1.904.044

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - -
Diger Varliklar - -

333.151

- 974.109
- 605.019

- 822.797

1.775.160
1.046.601
1.388.606

45.107
2.463.259

822.797

Toplam Varhklar 2.700.920 156.383 1.949.151

333.151

- 2.401.925

7.541.530

Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati

Diger Mevduat 2.524.669 102 109.838

Para Piyasalaria Borglar

Muhtelif Borglar 3.096 9.783 29.923

Thrag Edilen Menkul Degerler - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - -
Diger Yiikiimliiliikler - -

136.758

- 1.276.225

- 3.451.136

3.910.834

179.560

3.451.136

Toplam Yiikiimliiliikler 2.527.765 9.885 139.761

136.758

- 4.727.361

7.541.530

Bilangodaki Uzun Pozisyon 173.155 146.498 1.809.390

Bilangodaki Kisa Pozisyon - -
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - -

196.393

- (2.325.436)

2.325.436
(2.325.436)

Toplam Pozisyon 173.155 146.498 1.809.390

196.393

— (2.325.436)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%)

Cari Donem

Avro

ABD Dolan

TL

Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez B.
Bankalar

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

Verilen Krediler

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Mubhtelif Borglar

Ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar

5,34

44,28
45,02

44,19

42,96
50,59

41,12

39,73
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE iLISKIN BILGILER (Devami)

Iv.

2.

FAIZ ORANI RiSKINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%) (Devami)

Onceki Dénem Sonu Avro ABD Dolar TL
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez B. - - 4991
Bankalar - 4,50 48,39
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 49,78
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar - - 49,07
Verilen Krediler 6,08 7,00 51,87
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - - 30,02
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - -
Diger Mevduat 3,30 3,90 46,49
Para Piyasalaria Borglar - - -
Muhtelif Borglar - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 4,25 5,30 46,69

HISSE SENEDI POZiSYON RiSKINE iLiSKIN ACIKLAMALAR
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Banka’nin bankacilik hesaplarinda siniflandirmig sermayede payi temsil eden menkul degerler ve baglh
ortaklig1 olmamasi nedeniyle hisse senedi pozisyon riski tagimamaktadir.

Hisse senedi yatirumlarinin bilango degeri, gercege uygun deger ve piyasa degeri karsilagtirmasi
Bulunmamaktadir.

Hisse senedi yatirimlarimin gerceklesmis kazang veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislari ve
gerceklesmemis kazang veya kayiplart ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina
iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Kredi riski standart yontem veya Kredi Riskine Esas Tutarin l¢sel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina lligkin Tebligde kullanilmasina izin verilen yaklasimlar arasindan
bankanin se¢cmis oldugu sermaye yiikiimliiliigiit hesaplama yontemine bagh olarak ilgili hisse senedi
yatirumlar: bazinda sermaye yiikiimliiliigii tutarlarinin kirilimi

Bulunmamaktadir.

Hisse senedi bazinda sermaye yiikiimliiliigii tutarlar

Bulunmamaktadir.
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VI

168

LIiKiDIiTE RiSKi YONETIMINE, LIKiDITE KARSILAMA ORANINA VE NET iSTIKRARLI
FONLAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Likidite riski Banka’nin taahhiitlerini zamaninda veya makul bir maliyetle karsilayamamasi riski olup
fonlama likiditesi riski ve piyasa likiditesi riski olarak tanimlanmaktadir. Fonlama likiditesi riski,
herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide diismeden borglarini ve yiikiimliiliiklerini
karsilayamama riskini ifade eder. Piyasa likiditesi riski ise yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin
bozulmasi gibi nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamast
ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini ifade eder.

Bankanin likit aktifi agirlikli olarak devlet bor¢lanma senetleri ve bankalarda degerlendirilen likit
degerlerden olugmaktadir. Banka temel prensip olarak, varlik ve yiikiimliilikler arasinda vade uyumunu
gozetmektedir. Piyasa dalgalanmalari neticesinde ortaya c¢ikabilecek olasi likidite ihtiyacinin
kargilanmasi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir. Banka’da likidite yOnetimi; Banka’nin
stratejik hedefleri ve projeksiyonlari, Aktif-Pasif Komitesi’nde alinan kararlar, hazine politikalari, piyasa
kosullar1 altinda belirlenmis limitler, Banka’nin bilanco ve gelir hedefleri, bu hedeflere yonelik olarak
belirlenen stratejiler ¢ergevesinde ihtiyatlilik ve karlilik ana prensibi ile Bilango Yonetimi ve Piyasalar
Bagkanlig1 nezdinde yiirtitiilmektedir.

Likidite Riski
Banka’min risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka
icinde raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is

kollarwyla iletisiminin nasi saglandig1r hususlart dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin
bilgiler

Likidite riskinin etkin ve yeterli bir sekilde yonetilmesi i¢in likidite riskinin kapsami belirlenerek, likidite
riskinden sorumlu birimlerin gérev ve sorumluluklart “Piyasa ve Aktif Pasif Riskleri Y 6netimi Politikas1”
ile ortaya konulmaktadir. Banka’nin risk yonetimi c¢ercevesinde risk istahinin belirlenmesi, risk
limitlerinin tespit edilmesi ve izlenmesine iliskin esaslar “Risk Istah1 ve Risk Limitleri Politikasi”nda
tanimlamakta olup Banka’nin risk alma kapasitesi, stratejik hedefleri ve finansal dayaniklilig1 dikkate
alinarak, farkli risk tiirlerine iligkin risk tolerans seviyeleri de belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan analiz
ve raporlar Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda ele alinmakta, Risk Komitesi araciligiyla da Yonetim
Kurulu bilgilendirilmektedir.

Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka’nin
ortakliklari arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler

Banka’ya ait likidite yonetimi, halihazirda herhangi bir bagl ortakligi bulunmadigi, tek merkez oldugu
icin merkezi olarak yapilmaktadir.

Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere bankanin fonlama
stratejisine iligkin bilgi

Banka’nin ana fonlama kaynagi mevduat olup, mevduatin tabana yaygin yapisinin korunmasi stratejisi
stirdiiriilmektedir. Ayrica kaynak yapisinin cesitlendirilmesi stratejisi ¢cercevesinde uzun vadeli ve uygun
maliyetli mevduat dis1 kaynaklarin paymin artirilmasi hedefler arasinda yer almaktadir.
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FONLAMA ORANINA iLIiSKIN ACIKLAMALAR (Devam)

Likidite Riski (Devami)
Banka’nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite
yonetimine iligkin bilgi

Banka’nimn tiim para birimlerinin likidite yonetimi, TCMB ve BDDK rasyo ve regiilasyonlarina uyum
gozetilerek gerceklestirilmektedir. Yansimalar Banka’nin mevcut rasyolarinda ve yasal raporlamalarinda
izlenmektedir.

Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Banka 6zelinde karlilik-risk dengesini koruyan, atil kalmayacak sekilde kisa vadeli likidite ihtiyaclarini
karsilayabilecek optimum likidite seviyesi korunmaya ¢aligilmaktadir.

Stres testinin kullanimina iliskin actklama

Banka giinliik likidite yonetiminde biiyiik montanli ¢ikiglarin olmasi durumunda ikame fonlamanin hangi
piyasalardan yapilacagma yonelik senaryolar1 giinliik olarak yapmakta olup, olasi ¢ikislarin likidite
seviyesi ve yasal rasyolar iizerindeki etkileri degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinarak likidite
yonetimi gerceklestirilmektedir.

Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Acil bir durumda likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilabilecek i¢ ve dis kaynaklar
periyodik olarak izlenmekte olup, Banka’nin organize piyasalardan ve diger bankalardan borg¢lanma
limitleri yapisal likidite a¢iklarini karsilayabilecek diizeydedir. Banka likidite riski maruziyetini Y6netim
Kurulunca onaylanan limitler ile sinirlandirmaktadir.
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VL LIiKiDIiTE RiSKi YONETIMINE, LIKiDITE KARSILAMA ORANINA VE NET iSTIKRARLI
FONLAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
2. Likidite karsilama orani

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargilama Orani
Hesaplamasina {liskin Y&netmelik™ uyarinca, son ii¢ aya iliskin haftalik olarak hesaplanan Banka’nin YP
ve TP-YP Likidite Karsilama Oranlarinin en yiiksek ve en diisiik degerleri ile bu degerlerin gézlemlendigi

haftalar asagidaki tabloda belirtilmistir: Ilgili Yonetmelik uyarinca konsolide

ve konsolide olmayan

toplam ve yabanci para asgari likidite karsilama oranlan sirasiyla yilizde yiiz ve ylizde seksen olarak

belirlenmistir.
Cari Dénem Ait oldugu hafta YP Ait oldugu hafta YP+TP
En diisiik 3 Ekim 2025 186,51 10 Ekim 2025 131,99
En yiiksek 21 Kasim 2025 355,11 21 Kasim 2025 187,98
Gec¢mis Dénem Ait oldugu hafta YP Ait oldugu hafta YP+TP
En diisiik 17 Aralik 2024 83,90 23 Ekim 2024 119,36
En yiiksek 6 Kasim 2024 530,94 29 Ekim 2024 424,87

flgili Yonetmelik uyarmnca konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para asgari likidite

kargilama oranlar1 sirasiyla yiizde yiiz ve yiizde seksen olarak belirlenmistir.

Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite kargilama oraninin son {i¢ ay igin

hesaplanan ortalamasi asagida belirtilmistir:

Dikkate Alinma Oram

Dikkate Alinma Oram

Uygulanmamis Uygulanms
Cari Donem Toplam Deger" Toplam Deger"
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1 Yiiksek kaliteli likit varliklar 12.978.875 11.694.232
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 4.091.406  3.900.830 426.213 390.083
3 Istikrarli mevduat 17.899 - 935 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 4.073.507  3.900.830 425.278 390.083
5 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan
teminatsiz borglar 26.821.783  14.866.933 7.645.694 6.089.185
6 Operasyonel mevduat 106.161 69.202 26.142 17.300
7 Operasyonel olmayan mevduat 16.155.128 14.543.077 6.597.102 5.817.231
8 Diger teminatsiz borglar 10.560.494 254.654 1.022.450 254.654
9 Teminatl borglar - -
10 Diger nakit ¢ikislari 1.843.274  1.856.616 1.890.786 1.856.616
11 Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 1.843.274  1.856.616 1.890.786 1.856.616
12 Yapilandirilmus finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme - - - -
taahhiitleri ile diger bilango dig1 yiikiimliilikler
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dist
diger yiikiimliilikler ile sozlesmeye dayali diger
yiikiimliiliikler 9.348.303 - 480.537 -
15 Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango
dis1 borglar 24.602.062  1.987.369 2.525.653 195.534
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 12.968.883 8.531.418
NAKIT GIiRISLERI
17 Teminath alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 3.857.710  2.726.863 2.935.710 2.134.347
19 Diger nakit girisleri 1.842.747  1.890.300 1.890.300 1.890.300
20  TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 5.700.457  4.617.163 4.826.010 4.024.647
Ust Simir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 12.978.875 11.694.232
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 8.142.873 4.506.771
23  LiKiDiTE KARSILAMA ORANI (%) 160,41 264,37
(1) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraminin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamast
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VI LIKIDITE RISKI YONETIMINE, LIKIDITE KARSILAMA ORANINA VE NET ISTIKRARLI
FONLAMA ORANINA ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam)
2. Likidite karsilama orani (Devami)
Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmams Uygulanms
Onceki Dénem Toplam Deger® Toplam Deger®
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1 Yiiksek kaliteli likit varliklar ] 1.353.155 536.631
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 33.642 35.142 3.339 3.514
3 istikrarl mevduat 504 - 25 -
4 Disiik istikrarli mevduat 33.138 35.142 3314 3514
5 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat diginda kalan
teminatsiz borglar 3.832.169 1.442.803 734.924 606.301
6  Operasyonel mevduat - - - -
7  Operasyonel olmayan mevduat 1.013.242 1.393.826 400.211 557.324
8  Diger teminatsiz borglar 2.818.927 48.977 334.713 48.977
9  Teminath borglar - -
10 Diger nakit ¢gikislart - - - -
11 Tirev yikiimliliikler ve teminat tamamlama yiikiimliilikleri - - - -
12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme
taahhiitleri ile diger bilango dig1 yiikiimliilikkler - - - -
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dist
diger yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayali diger
yikiimliiliikler 1.907.295 - 95.365 -
15 Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango
dist borglar 3.921.462 192.668 392.146 19.267
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 1.225.774 629.082
NAKIT GiRiSLERI
17 Teminath alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 540.629 136.787 532.328 135.999
19 Diger nakit girisleri - - - -
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 540.629 136.787 532.328 135.999
Ust Simir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 1.353.155 536.631
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 693.446 493.083
23 LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 229,85 195,15
(1) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oramnin son ii¢ ay i¢in hesaplanan ortalamast.
3. Likidite Karsilama Oranina Iliskin A¢iklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar ve bu
alinan kalemlerin zaman icerisindeki degigimi

oran hesaplamasinda dikkate

BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite Karstlama Orani Hesaplamasina iliskin Y6netmelik”
¢ergevesinde hazirlanmakta olan “Likidite Kargilama Orani” ile bankalarin net nakit ¢ikislari ve yiiksek
kaliteli likit varlik stoku arasindaki denge Olciilmektedir. Banka acisindan likidite karsilama orani
hesaplamasini etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda yiiksek kaliteli likit varliklar ve nakit ¢ikislar1 yer
almaktadir. Banka’ nin yiiksek kaliteli likit varlik stogunun énemli boliimiinii nakit degerler ve TCMB ile

hazine bonolari, hazine tahvilleri olusturmaktadir.

Yiiksek kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu

Yiiksek kaliteli likit varliklar kasa, efektif deposu, TCMB ve Hazine tarafindan ihrag¢ edilen borglanma

araglarindan olusmaktadir.
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Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Tiirev iglemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislart ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin
bilgiler

Tiirev iiriin bakiyeleri kaynakli nakit ¢ikig1 banka tiirev iiriin yiikkiimliiliiklerinin tiirev alacaklarindan fazla
oldugu donemlerde gergeklesmektedir.

Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar:

Banka’nin fon kaynaklarinin biiyiik bir boliimii mevduatlardan, geri kalani ise alinan kredilerden
olusmaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi,
yabanci iilkedeki subesi ve konsolide ettigi ortakliklari bazinda ihtiyac duyulan fonlama ihtiyaci ile
maruz kalinan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.

Likidite karsilama oramt hesaplamasinda yer alan ancak ikinci fikradaki kamuya aciklama
sablonunda yer almayan ve bankamn likidite profiliyle ilgili oldugu diisiiniilen diger nakit girisi ve
nakit ¢ikisi kalemlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

1 aya S Yilve
Cari Dénem Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l UzeriDagitilamayan Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa. Efektif Deposu.
Yoldaki Paralar. Satin Alman Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk. 10.679.117 6.186.313 - - - - - 16.865.430
Bankalar 1.568.584 308.571 - - - - - 1.877.155
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 217 5.954 34.371 - - - 40.542
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 103.590 - - - 103.590
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - - - - - - - -
Verilen Krediler - 2.105.472  4.860.214 11.974.827 7.087.478 - - 26.027.991
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar - - - - 490.798 - - 490.798
Diger Varliklar - - - - - - 1.626.189 1.626.189
Toplam Varhklar 12.247.701 8.600.573  4.866.168  12.112.788 7.578.276 - 1.626.189  47.031.695
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat 2.136.978  17.773.712 13.239.014 2.458.990 - - - 35.608.694
Para Piyasalaria Borglar - - - - - - - -
Mubhtelif Borglar - 6.096 19.289 59.188 147.780 5.486 - 237.839
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 25.755 36.008 128.858 60.801 - - 251.422
Diger Yiikiimliiliikler ® - 121 1.629 - - 125 10.931.865  10.933.740
Toplam Yiikiimliiliikler 2.136.978  17.805.684  13.295.940 2.647.036 208.581 5.611 10.931.865  47.031.695
Net Likidite Acig 10.110.723  (9.205.111) (8.429.772) 9.465.752  7.369.695 (5.611) (9.305.676) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - 235.803 510.012 (506.825) - (235.952) - 3.038
Tiirev Finansal Araclardan Alacaklar - 235.803  2.833.641 1.398.425 471.002 - 4.938.871
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - - 2.323.629 1.905.250 706.954 - 4.935.833
Gayrinakdi Krediler - 2.371.784  3.912.634  25.133.749 495.555 596.677 - 32.510.399
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1.175.182 2.878.802 156.383 1.949.151 559.215 - 822.797 7.541.530
Toplam Yiikiimliiliikler 1.276.225 2.527.765 9.885 139.761 136.758 - 3.451.136 7.541.530
Net Likidite Acig1 (101.043) 351.037 146.498 1.809.390 422.457 - (2.628.339) -

(1) Diger varliklar dagitilamayan siitununda yer alan 1.166.731 TL’lik tutar; Beklenen Zarar Karsiliklari, Tiirev Finansal Varliklari, Maddi Duran Varliklar, Satig
Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varligi, Diger Aktifler dagitilamayan tutarlardan olusmaktadir.
(2) Diger yiikiimliiliikler dagitilamayan siitununda yer alan 10.933.740 TL’lik tutar; Ozkaynaklar, Karsiliklar, Cari Vergi Borcu, Diger Yiikiimliiliiklerin icinde

yer alan dagitilamayan tutarlardan olugmaktadir.



TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALIi BUNYESINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VL

LIKIDITE RISKI YONETIMI, LIKIDITE KARSILAMA ORANI VE NET ISTIKRARLI
FONLAMA ORANINA ILISKIN ACIKLAMALAR (Devamu)

Net istikrarh Fonlama Oram

BDDK tarafindan 26 Mayis 2023 tarih, 32202 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Net
Istikrarli Fonlama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik” uyarinca yabanci para (YP) ve toplam
(TP+YP) NiFO oranlari, mevcut istikrarli fon tutarmin, gerekli istikrarl fon tutarina béliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda mevcut istikrarli fon, bankalarin yilikiimliiliik ve 6zkaynaklarinin kalict
olmast beklenen kismini; gerekli istikrarli fon, bankalarin bilanco i¢i varliklarinin ve bilango dist
borg¢larinin yeniden fonlanmasi beklenen kismini ifade etmektedir.

Mevcut istikrarli fon tutari, bankalarin yiikiimlillik ve 6zkaynak unsurlarinin TFRS uyarinca
degerlenmis tutarlarina mevzuat kapsaminda belirlenen ilgili dikkate alma oranlar1 uygulandiktan sonra
bulunacak tutarlar toplanarak hesaplanmaktadir. Gerekli istikrarli fon tutari, bankalarin bilango igi
varliklarimin TFRS uyarinca degerlenmis tutarlarindan ve bilango dist borglarindan, Kredilerin
Smiflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
uyarinca ayrilmig 6zel karsiliklarin diiglilmesi suretiyle hesaplanan degere, mevzuat kapsaminda
belirlenen ilgili dikkate alma oranlar1 uygulandiktan sonra bulunacak tutarlar toplanarak
hesaplanmaktadir.

Aylik olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan NiFO; Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik
donemleri itibartyla {i¢ aylik basit aritmetik ortalamasi yiizde yiizden az olamaz.

Cari donemin son ii¢ aylik basit aritmetik NIFO ortalamasi %148,61°dir (31 Aralik 2024: %166,82).
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31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER (Devami)

VL LIiKiDIiTE RiSKi YONETiMi, LiKiDITE KARSILAMA ORANI VE NET iSTiKRARLI

FONLAMA ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)

5. Net istikrarh Fonlama Oram (Devami)

sy Kalan Vadesine Gore. Dikkate Alma Oram
Cari Déonem

Uygulanmamis Tutar Dikkate
6 Ay ile 6 1Yilvel Alma Oram
6 Aydan Aydan Uzun Yildan Uygulanmis
Kisa 1 Yildan Uzun Toplam
Vadesiz* Vadeli Kisa Vadeli Vadeli Tutar
Mevecut istikrarh Fon
1 Ozkaynak Unsurlar 9.923.670 - - - 9.923.670
2 Ana sermaye ve katki sermaye 9.923.670 - - - 9.923.670
3 Diger 6zkaynak unsurlar - - - - -
4 Gergek kisi ve perakende miisteri mevduati/katilim fonu 391.597 7.935.737 6.046 - 7.502.340
5 Istikrarli mevduat/katilim fonu 39.079 6.853 - - 43.636
6 Diisiik istikrarli mevduat/katilim fonu 352.518 7.928.884 6.046 - 7.458.704
7 Diger kisilere borglar 2.340.653  24.100.787 1.619.767 60.801 14.081.363
8 Operasyonel mevduat/katilim fonu 398.430 - - - 199.215
9 Diger borglar 1.942.223  24.100.787 1.619.767 60.801 13.882.148
10 Birbirlerine bagh varliklara esdeger yiikiimliiliikler
11 Diger yiikiimliliikler 718.703 39.098 45475 153.266 153.266
12 Tirev yikiimliliikler -
13 Yukarida yer almayan diger oOzkaynak unsurlart ve
yuktimliliikler 718.703 39.098 45475 153.266 153.266
14 Mevcut Istikrarli Fon 31.660.639
Gerekli istikrarh Fon
15 Yiiksek kaliteli likit varliklar ] 242.695
16  Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslara depo edilen
operasyonel mevduat/katilim fonu - - - - -
17 Canl alacaklar 203 10.840.580 8.490.679 8.635.869 15.558.772
18 Teminati birinci Kalite likit varlik olan, kredi kuruluslari
veya finansal kuruluglardan alacaklar - - - - -
19 Kredi kuruluglart veya finansal kuruluslardan teminatsiz
veya teminati birinci kalite likit varlik olmayan teminath
alacaklar 203 383.820 28.089 1.568.584 297.104
20  Kredi kuruluslart  veya finansal kuruluslar  digindaki
kurumsal miisteriler, kuruluslar, gergek kisi ve perakende
miisteriler, merkezi yonetimler, merkez bankalari ile kamu
kuruluglarindan olan alacaklar - 10.456.760 8.462.590 7.067.285 15.261.668
21 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi alacaklar - 925.000 1.627.364 1.025.000 1.942.432
22 ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - -
23 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - -
24 Yiiksek kaliteli likit varlik niteligini haiz olmayan borsada

islem goren hisse senetleri ile borglanma araglari - - - -

25 Birbirlerine bagh yiikiimliiliiklere esdeger variklar |

26 Diger variklar 1.959.427 - - - 1.998.115
27 Altin dahil fiziki teslimatli emtia
28 Tiirev sozlesmelerin baslangi¢ teminati veya merkezi karsi

tarafa verilen garanti fonu -
29 Tiirev varliklar 38.688
30  Tirev yiikiimliiliiklerin degisim teminati diisiilmeden 6nceki

tutari - -
31 Yukarida yer almayan diger varliklar 1.959.427 - - - 1.959.427
32 Bilanco dis1 borglar 24.655.338 16.700.053 523.704 2.093.955
33 Gerekli istikrarh Fon 19.893.537
34  Net istikrarh Fonlama Oram (%) 159,15%

* Vadesiz siitununda raporlanan kalemlerin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sayilanlarla sinirli olmamak iizere bunlar belirli bir vadesi olmayan ézkaynak

unsurlarin, vadesiz mevduati, kisa pozisyonlari, vadesi belli olmayan pozisyonlart icerir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
LIiKIDITE RiSKi YONETIMIi, LIKiDiTE KARSILAMA ORANI VE NET ISTiIKRARLI

VL

5.

FONLAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Net istikrarh Fonlama Oram (Devam)

Onceki Dénem

Kalan Vadesine Gore. Dikkate Alma Oram

Uygulanmams Tutar Dikkate
6 Ayile 6 1Yilvel Alma Oram
6 Aydan Aydan Uzun Yildan Uygulanmig
Kisa 1 Yildan Uzun Toplam
Vadesiz Vadeli Kisa Vadeli Vadeli Tutar
Mevecut Istikrarh Fon
1 Ozkaynak Unsurlar 2.166.357 - - - 2.166.357
2 Ana sermaye ve katki sermaye 2.166.357 - - - 2.166.357
3 Diger 6zkaynak unsurlar - - - - -
4 Gergek kisi ve perakende miisteri mevduati/katilim fonu 18.605 84.453 - - 92.815
5 Istikrarlh mevduat/katilim fonu 1.245 - - - 1.183
6 Diisiik istikrarli mevduat/katilim fonu 17.361 84.453 - - 91.632
7 Diger kisilere borglar 1.257.620 2.555.278 - - 1.945.786
8 Operasyonel mevduat/katilim fonu - - - - -
9 Diger borglar 1.257.620 2.555.278 - - 1.945.786
10 Birbirlerine bagh varliklara esdeger yiikiimliiliikler
11 Diger yukiimliilikler 1.088.214 19.835 22.966 136.758 136.758
12 Tiirev yikiimliliikler -
13 Yukarida yer almayan diger Ozkaynak unsurlari ve
yikiimliiliikler 1.088.214 19.835 22.966 136.758 136.758
14 Mevcut Istikrarli Fon 4.341.716
Gerekli istikrarh Fon
15 Yiksek kaliteli likit varliklar ] 2255
16 Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslara depo edilen
operasyonel mevduat/katilim fonu - - - - -
17 Canli alacaklar 1.578.838 2.966.368 1.921.549 479.082 1.900.797
18 Teminatt birinci kalite likit varlik olan, kredi kuruluslart
veya finansal kuruluslardan alacaklar - - - - -
19 Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslardan teminatsiz
veya teminati birinci kalite likit varlik olmayan teminatlt
alacaklar 604.729 1.830.188 - - 365.238
20 Kredi  kuruluslart  veya finansal kuruluslar ~ disindaki
kurumsal miisteriler, kuruluslar, gercek kisi ve perakende
miisteriler, merkezi yonetimler, merkez bankalari ile kamu
kuruluslarindan olan alacaklar 974.109 1.136.179 1.921.549 479.082 1.535.559
21 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi alacaklar 1.578.838 2.631.240 - - -
22 ikamet amaglt gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar - - - - -
23 %35 ya da daha diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -
24 Yiiksek kaliteli likit varlik niteligini haiz olmayan borsada
islem goren hisse senetleri ile borglanma araglart - - - - -
25 Birbirlerine bagh yiikiimliiliiklere esdeger varhklar _
26 Diger varhiklar 822.571 - - - 822.571
27 Altin dahil fiziki teslimath emtia - -
28 Tiirev sozlesmelerin baslangic teminati veya merkezi karst
tarafa verilen garanti fonu - -
29 Tirev varliklar - -
30 Tiirev yiikiimliiliiklerin degisim teminati diisiilmeden &nceki
tutari - -
31 Yukarida yer almayan diger varliklar 822.571 - - - 822.571
32 Bilanco dis1 borglar 2.894.610 4.235.800 876.708 400.356
33 Gerekli istikrarli Fon 3.125.979
34 Net istikrarl Fonlama Orami (%) 138,89%
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VL

176

LIKIDITE RiSKi YONETiMI, LIKIDITE KARSILAMA ORANI VE NET ISTIKRARLI
FONLAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Banka 'min finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir,

31.12.2025 31.12.2024
Defter Gergcege Uygun Defter Gergcege Uygun
Degeri Deger Degeri Deger
Finansal Varhklar
Para Piyasalarindan Alacaklar 103.590 103.590 1.388.606 1.388.606
Bankalar 12.434.230 12.434.975 1.046.601 1.046.601
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - 45.107 45.107
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen FV 490.798 494.248 494.248 -
Krediler 26.027.991 27.511.699 2.463.259 2.539.297
Finansal Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat 35.608.694 35.691.510 3.910.834 3.910.704
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 251.422 277.549 - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Ihra¢ Edilen Bonolar - - - -
Muhtelif Borglar ve diger yabanci kaynaklar 1.117.848 1.117.848 935.831 935.831

Finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda kullanilan yontem ve tahminler asagidaki
gibidir:

TFRS 7 gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye);
b) 1’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler (2’nci seviye);

¢) Varlik ya da borglara iligskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’iinci
seviye).

S6z konusu ilkelere goére Banka’nin gergege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve
borglarinin gergege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir.

Cari Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan FV - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger

Farki Kara Zarara Yansitilan Kism1 - 40.542 - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - -
Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
Tiirev Finansal Yikiimliiliiklerin Gergege Uygun

Deger Farki Kara Zarara Yansitilan Kismi - 1.875 - -
Tiirev Finansal Yiukiimliiliiklerin Gergege Uygun

Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1 - - - -

Onceki Donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 45.107 - - 45.107
Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER (Devami)
KALDIRAC ORANINA ILISKiN ACIKLAMALAR

VIL

1.

Kaldira¢ Oranlar1 Arasinda Farka Sebep Olan Hususlar Hakkinda Ac¢iklamalar

Kaldira¢ oram

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kaldirag Diizeyinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanan kaldira¢ oranina iligkin

olarak bankalarca asagidaki hususlar agiklanir.

Cari donem ve 6nceki donem kaldirac orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi

Iki dénem arasindaki azalisin temel sebebi; hazine tarafindan yapilan finansal varlik alimlar1 ve bankanin
tekrar faaliyete gecerken olustugu maliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Kaldira¢ oran1 kamuya aciklama sablonu

o]

10
11

12

13

14

15

Bilanco i¢i varhklar

Cari Donem Onceki Dénem

Bilango i¢i varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri
harig, teminatlar dahil)

(Ana sermayeden indirilen varliklar)

Bilango i¢i varliklara iliskin toplam risk tutari

(1 ve 2 nci satirlarin toplami)

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tiirev finansal araglar ile kredi tlirevlerinin yenileme maliyeti
Tiirev finansal araglar ile kredi tlirevlerinin potansiyel kredi
risk tutari

Tiirev finansal araglar ile kredi tlirevlerine iliskin toplam risk
tutar1 (4 ve 5 inci satirlarin toplami)

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman iglemlerinin
menkul kiymet veya emtia teminatli finansman iglemlerinin
risk tutar1 (Bilango igi harig)

Aracilik edilen iglemlerden kaynaklanan risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine
iligkin toplam risk tutar1 (7 ve 8 inci satirlarin toplami)
Bilanco dis1 islemler

Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutari

(Krediye doniigtiirme oranlar1 ile garpimdan kaynaklanan
diizeltme tutari)

Bilanco dis1 islemlere iligkin toplam risk tutar1 (10 ve 11 inci
satirlarin toplami)

Sermaye ve toplam risk

Ana sermaye

Toplam risk tutar1 (3, 6, 9 ve 12°nci satirlarin toplami)
Kaldira¢ oram

Kaldira¢ orani

43.705.424
(760.312)

42.945.112

63.839

63.839

30.916.881

30.916.881

7.902.551
73.925.832

10,68

4.808.337
(107.214)

4.701.123

5.087.824

5.087.824

1.983.549
9.788.947

22,16

)

Tabloda yer alan tutarlarin ii¢ aylik ortalamasi alinir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIiN BILGILER (Devami)

VIIL

1.1

178

RiSK YONETIMINE iLISKIiN ACIKLAMALAR

BDDK tarafindan 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2016
tarihi itibartyla yiiriirliige giren “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Agiklamalar
Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu boliimde verilmektedir.

Risk Yonetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar
Banka’nin Risk Yonetimi Yaklasimlari

Is modelinin Banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu
(ornegin iy modeliyle iligkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin aciklamalara ne sekilde
yansidigy) ve Banka’min risk profilinin yonetim kurulu tarafindan onaylanan risk igtaht ile nasil
etkilegim igerisinde oldugu

Banka’nin risk diizeyini risk kapasitesi belirlemektedir ayrica risk diizeyinin belirlenmesinde yerel ve
uluslararas1 konjonktiir de dikkate alinmaktadir. Banka’nin risk modeli; Banka’nin alabilecegi risk
diizeylerine, faaliyetlerine, iiriinlerinin ve hizmetlerinin biiyiikliigii ve karmagikligina uygun olarak
belirlenmektedir. ileriye yonelik strateji ve politikalarin olusturulmast da bu kapsamda degerlendirilir.

Risk yonetimi yapist Banka’da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin, yetkinin gozetimi ve delegasyonu;
sorumluluklarin risk tipin, is birimine vs. gére ayrilmasi; risk yonetim siireclerine dahil edilen yapilar
arasindaki iliskiler; yonetim kurulu, iist diizey yénetim, ayr: risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal
uyum, i¢ denetim fonksiyonu)

Banka Ust Yénetimi ve ilgili birimleri, risk yonetimi kapsamindaki gorev, yetki ve sorumluluklarini ilgili
yasal mevzuat ve Banka i¢i diizenlemeler ger¢evesinde yiiriitmektedir.

Banka’daki risk yonetimi yapilanmasi Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Siireci
Hakkinda Y6netmelik ile uyumludur. Buna gére; Teftis Kurulu Bagkanligi, i¢ Kontrol ve Mevzuat Boliim
Bagkanligi, Finansal Suglarla Miicadele ve Uyum Boliim Bagkanligi ve Risk Yonetimi Bagkanligindan
olusan i¢ sistem birimleri icraci birimlerden ayr1 olarak faaliyet yiiriiten i¢ sistemlerden sorumlu genel
miidiir yardimcisina bagli olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na baglhidir.

Banka Risk Yo6netimi Bagkanligi’nin organizasyonel yapist Kredi Riski Yonetimi, Piyasa ve Aktif Pasif
Riski Yoénetimi ile Operasyonel Risk ve Is Siirekliligi birimlerinden olusmaktadir. Risk Yénetimi’nin
gorevleri:

- Banka’nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yodnelik olarak
belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla maruz kalinan risklerin tanimlanmasini,
6l¢iilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontroliinii saglamak,

- Stres testi ve senaryo analizleri yapmak,
- Maruz kalinan veya kalmabilecek 6nemli riskleri karsilamak icin gerekli olan sermayenin tespit

edilmesini ve sermaye yeterlilik/gereksinim diizeyinin stratejik amaglar paralelinde degerlendirilmesini
saglayacak bir sistemin kurulmasini ve idame ettirilmesini saglamak.



TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALIi BUNYESINE iLISKIN BiLGILER (Devam)

VIIL

1.

1.1

RiSK YONETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Risk Yonetimi ve Risk Agirhkl Tutarlara iliskin Genel Agiklamalar (Devami)
Banka’min Risk Yonetimi Yaklasimlar1 (Devami)

Banka’da risk kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas: ve uygulanmast icin kullanilan kanallar (6rnegin
davranig kurallari, operasyon limitlerini iceren manueller veya risk egsiklerinin agsilmasinda
uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk birimleri arasindaki risk konularimin paylasiimasi ve
ortaya konulmasi prosediirleri)

Banka, faaliyetlerinin gerceklestirirken getirinin yani sira risklerin de dogru algilanmasi ve Banka ¢apinda
risk kiiltiiriiniin yayginlagmasina yonelik bakis agisinin korunmasi konusunda maksimum g¢abay1 sarf
etmektedir. Bu kapsamda Banka Ust Yonetimi’nin personel ile yaptigi genis katilimli toplantilarda
hedefler, vizyon ve stratejik yaklagimlar paylagilmaktadir.

Risk agirlikli varlik tabanli olarak olusturulmus olan uyari1 yapisi, Banka’da risk kiiltiirliniin
yayginlagsmasi i¢in kullanilan kanallardan biridir. Bu yapiya iligkin parametreler ve parametrelerin sinir
degerleri, ilgili birimlerin goriisleri aliarak risk yonetimi tarafindan belirlenir.

Banka’da risk sinyal ve limit yapisinin ilgili birimlere iletilmesi ve personelin yapiy1 anlamasi saglanir.
Sinyal ve limit parametrelerine iliskin kullandirim diizeyleri, Banka Ust Yonetimine yapilan
raporlamalara konu edilir.

Banka’nin risk yonetimi yaklasimi temel olarak, gerceklesme olasilifi ¢ok diisiik dahi olsa etkisi ¢ok
yiiksek riskler ile yasal risklerden kaginmak, olusacak riskleri en aza indirmeye yonelik dnlemler almak,
koruma satin alinmasi, sigorta veya kredi tiirevi gibi tekniklerle risklerin transferi ve gerceklesme olasiligt
diisiik risklerin kabul edilmesi esasina dayanir.

Takip edilen yasal risklerde asim olmast durumunda Banka Ust Yénetimi’ne bildirim yapilir. Boyle bir
durumda, riskin azaltilmasi, transfer edilmesi veya riskten kaginilmasi, alinan teminatlarin arttirilmasi ve
benzeri hususlar gerekli aksiyonlar kapsaminda degerlendirilebilinir. Limit agim1 halinde, biit¢e rakamlari
da dahil olmak {iizere Banka’nin gelecege yonelik strateji ve politikalar1 gozden gegcirilebilir ve
gerekiyorsa revize edilir.

Risk él¢iim sistemlerinin ana unsurlart ve kapsami

Banka’da risk 6l¢iim sistemi; en iyi uygulamalari hedefleyen, yasal diizenlemelerle, faaliyet alanlari ve
tiriin ¢esitleriyle uyumlu, giivenilir ve biitiinliik icinde uygulanabilen bir sekilde ¢aligmaktadir.

Banka’da sermaye yeterlilik orani, Bankalarmn Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Tliskin Yonetmelik, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Tliskin Teblig ve ilgili diger
yasal diizenlemelere uygun olarak hesaplanmaktadir.

Kredi riskine iliskin karsi taraflar/islemler Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik Ek-1’de belirtilen risk simiflar1 bazinda ayrigtirilarak ilgili risk
sinifl i¢in belirtilen hususlar ¢ercevesinde risk agirligi atanmakta, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig esaslar1 dogrultusunda risk azaltimina tabi tutulmakta, ardindan ilgili risk agirliklari ile
agirhiklandirilmaktadir.

Gayri nakdi krediler ve taahhiitler, Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik dogrultusunda krediye déniistiirme oranlar1 dikkate alinarak
kredi risk agirlikli tutar hesaplamalarina dahil edilmektedir.
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RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel A¢iklamalar (Devami)
Banka’nin Risk Yonetimi Yaklasimlari (Devami)

Risk él¢giim sistemlerinin ana unsurlari ve kapsami (Devamu)

Piyasa riskine esas tutar standart metot kullanilarak hesaplanmaktadir.

Likidite riskine yonelik olarak Likidite Karsilama Orani ve Net Istikrarli Fonlama Oram ilgili
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmakta rasyolar yakindan takip edilmektedir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani riski yonetimine iligkin olarak; sabit ve degisken faizli
kaynak ve kullanimlar arasindaki oran ve vade uyumsuzluklari, varlik ve yiikiimliiliiklerin kontrata dayali
vadeleri, muhtemel asag1 ve yukar1 yonlii, olagan ve olagan dis1 faiz orami degisikliklerinin etkileri takip
edilmektedir.

Yonetim Kurulu’na ve Ust Yonetim’e saglanan risk raporlama siirecleri hakkinda aciklamalar,
ozellikle raporlamanin kapsami ve ana igerigi

Risk yénetiminde etkinligin saglanmas igin Ust Yonetim’in gelismeler ile yiriitilen analiz ve ¢alismalara
iliskin sonuglar hakkinda bilgilendirilmesi esastir. Bu kapsamda Ust Yonetim’i bilgilendirmeye yonelik
raporlama sistemi tesis edilir ve sistemin saglikli ¢aligmasi igin gerekli dnlemler alinir.

Raporlama kapsaminda yapilacak olan bilgilendirme, periyodik olarak ve miimkiin olan en giincel veri
kullanilarak yapilir. Hazirlanan raporlar asgari olarak; risk tutar1 ve gelisimine, yasal sermaye
ylkiimliliigiine, likidite ve faiz orani risklerine iligkin yasal rasyolara, sermaye yeterlilik diizeyine
etkisine iligkin bilgileri igerir.

Raporlama sistemi kapsaminda Banka digina yapilacak raporlamalara iligkin olarak da bilgi sistemleri alt
yapist tesis edilir ve bu konuda yasal yiikiimliiliklerin tam ve zamaninda yerine getirilebilmesi i¢in
gerekli tedbirler alinir.

Stres testi hakkinda aciklamalar, (Ornegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve
kullanilan metodolojiler ve risk yonetiminde stres testinin kullanimy)

Risk 6l¢giim metriklerine yonelik donemsel stres testleri yapilmaktadir.

Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmas: stratejileri ve siirecleri
ve korumalarin ve azalticilarin devam eden etkililigini izleme siirecleri

Yasal diizenlemeler dogrultusunda bir ya da birden fazla risk azaltim teknigi kullanilarak kredi riskine
esas tutar azaltilabilir.

Risk azaltim tekniginin kullaniminda fonlanmis veya fonlanmamis kredi korumasi araglar dikkate alinir.
Kredi korumasi araglarinin yasal diizenlemelerde belirtilen ve tasimalari gereken asgari sartlar yerine
getirip getirmediklerinin kontrolii yapilir.

Banka’da basit finansal yonteme gore risk azaltimi yapilmaktadir. Garantorlerin kredibiliteleri kredi
revizyon vadeleri gergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKiN BiLGILER (Devami)

VIIL.

1.

1.1

RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara fliskin Genel A¢iklamalar (Devami)
Banka’nin Risk Yonetimi Yaklasimlari (Devami)

Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri
ve korumalarin ve azalticilarin devam eden etkililigini izleme siirecleri (Devami)

Operasyonel risklerin kontrol ve azaltimindan tiim Banka personeli, kendi gorev tanimlari ve is siiregleri
cercevesinde sorumludur. Banka’nin tiim birimleri kendi faaliyet konulari ile ilgili olarak olusabilecek
operasyonel riskleri azaltma hususunda sigorta veya diger risk transfer mekanizmalar1 vasitasiyla risk
azaltic1 6nlemleri almakla ylikiimliidiir.

Karsilagilabilecek likidite riskinin yonetilebilmesi acisindan kaynaklarin cesitlendirilmesine Snem
verilmektedir. Banka’nin fon kaynaklarinin 6nemli bir kismini 6zkaynak ve mevduat olusturmaktadir.
Bankanin varlik tarafi agirlikli olarak devlet bor¢lanma senetleri ve bankalarda degerlendirilen likit
degerlerden olugmakta ve kisa vadeli nakit dongiisiinii iyilestirici, aktif ve pasifin vade uyumsuzlugunu
azaltic1 politikalar izlenmektedir. Faiz orani riskinin yonetilmesi kapsaminda da faize duyarh aktif ve
pasifin yeniden fiyatlama vade uyumsuzlugunu azaltici tedbirler uygulanmaktadir.

Risk agwrlikh tutarlara genel bakis

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla
yiiriirliige giren “Bankalarca Risk Yonetimine Iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig”
uyarmca hazirlanan agiklamalar agagida yer almaktadir. Banka sermaye yeterliligi hesaplamalarinda
standart yaklagim kullandigindan, igsel derecelendirmeye dayali yaklagim kapsamindaki agiklamalara yer
verilmemistir.

Makroekonomik gostergeler ve Banka’ya 6zgii durumlara iliskin ortaya c¢ikabilecek ani ve beklenmedik
degisimlerin; Bankanin 6zkaynak ve sermaye yeterlilik rasyolart ile likidite yeterlilik diizeyi izerindeki
olast etkileri yakindan takip edilmektedir.

Banka tarafindan risk kiltiiriiniin, ekonomik konjonktiir ve risk algisindaki degisimlere paralel olarak
gelistirilmesi 6nemli bir unsur olarak ele alinmakta olup, alinacak aksiyonlarda risk farkindaliginin ve
hassasiyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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RiSK YONETIMINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel A¢iklamalar (Devami)

Banka’nin Risk Yonetimi Yaklasimlar: (Devami)

Risk agwrhikl tutarlara genel bakis (Devamu)

Risk agirhkh Asgari sermaye
tutarlar yiikiimliiliigii
Cari Onceki Cari
Dénem Doénem Dénem
1 Kredi risk (kars1 taraf kredi riski harig) 42.667.616 9.933.125 3.413.409
2 Standart yaklagim 42.667.616 9.933.125 3.413.409
3 Icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 146.504 - 11.720
5 Karsi taraf kredi riski i¢in standart yaklasim 146.504 - 11.720
6  Igsel model yontemi - - -
7 Basit risk agirlig1 yaklagimi veya i¢sel modeller
yaklagiminda bankacilik hesabindaki hisse senedi
pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-igerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'ya yapilan yatinnmlar-%1250 risk agirlig1 yontemi - - -
11 Takas risk - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme
pozisyonu - - -
13 IDD derecelendirmeye dayal yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagim - - -
15  Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii
yaklagim - - -
16  Piyasa riski 492.400 - 39.392
17  Standart yaklasim 492.400 - 39.392
18  Igsel model yaklasimi - - -
19  Operasyonel risk 274.955 104.811 21.996
20  Temel gosterge yaklagimi 274.955 104.811 21.996
21  Standart yaklagim - - -
22 lleri 6l¢iim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar
(%250 risk agirligina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 43.581.475 10.037.936 3.486.517
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar

Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Finansal Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
Tablolarda Sermaye
Raporlanan yiikiimliiliigiine
TMS tabi olmayan
uyarinca Karsg: taraf Menkul Piyasa veya
degerlenmis Kredi riskine kredi riskine  kiymetlestirme riskine sermayeden
Cari Dénem tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 16.865.430 16.865.430 - - - -
Bankalar 1.877.155 1.877.155 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 103.590 103.590 - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak simiflandirilan finansal
varliklar - - - - - -
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar - - - - - -
Krediler ve alacaklar 26.027.991 26.027.991 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 138.480 41.357 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal
varliklar (Net) 490.798 490.798 - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is
ortakliklari) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Tiirev finansal varliklar 40.542 - 40.441 - 38.836 -
Maddi duran varliklar (net) 591.568 460.473 - - - 131.094
Maddi olmayan duran varliklar (net) 773.296 - - - - 773.296
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 74.358 - - - - -
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) 170 170 - - - -
Diger aktifler 325277 325.276 - - - -
Toplam varliklar 47.031.695 46.150.883 40.441 - 38836 904.390
Yiikiimliiliikler
Mevduat 35.608.694 - - - - -
Almnan krediler 251.422 - - - - -
Para piyasalarina borglar - - - - - -
Thrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Diger yiikiimliiliikler 880.009 - - - - -
Faktoring borglar - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 237.839 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 1.875 - - - 38.836 -
Karsiliklar 130.954 100.144 - - - -
Vergi borcu 194.986 - - - - -
Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borglari
(net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler - - - - - -
Ozkaynaklar 9.725.916 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 47.031.695 100.144 - - 38.836 -
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLISKiN BiLGILER (Devami)
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2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami)

Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami)

Finansal Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
Tablolarda Sermaye
Raporlanan yiikiimliiliigiine
TMS tabi olmayan
uyarinca Kars taraf Menkul Piyasa veya
degerlenmis Kredi Kkredi riskine kiymetlestirm riskine sermayeden
Onceki Donem tutar  riskine tabi tabi e pozisyonlari tabi indirilen
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 1.775.160 1.775.160 - - - -
Alim satim amagli finansal varliklar - - - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak smiflandirilan finansal
varliklar - - - - - -
Bankalar 1.046.601 1.046.601 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 1.388.606 1.388.606 - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 45.107 45.107 - - - -
Krediler ve alacaklar 2.463.259 2.463.259 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) - - - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is
ortakliklart) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Riskten korunma amagl tiirev finansal
varliklar - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 413.412 403.360 - - - 10.053
Maddi olmayan duran varliklar (net) 239.631 - - - - 239.631
Yatirim amagh gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 89.294 95.612 - - - 16.496
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) 874 874 - - - -
Diger aktifler 79.586 79.586 - - - -
Toplam varliklar 7.541.530 7.298.165 - - - 266.180
Yiikiimliiliikler
Mevduat 3.910.834 - - - - -
Alim satim amagli tiirev finansal borglar - - - - - -
Alman krediler - - - - - -
Para piyasalarina borglar - - - - - -
ihrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif borglar 935.831 - - - - -
Diger yabanci kaynaklar - - - - -
Faktoring borglar - - - - - -
Tiirev finansal yiiktimliilikleri - - - - 38.836 -
Kiralama iglemlerinden borglar 179.560 - - - - -
Riskten korunma amagli tiirev finansal
bor¢lar - - - - - -
Karsiliklar 178.586 - - - - -
Vergi borcu 29.655 - - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borglari
(net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler - - - - - -
Ozkaynaklar 2.307.064 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 7.541.530 - - - 38.836 -
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Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devamu)

Risk tutarlar ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana

kaynaklar

Cari Donem

Toplam

Kredi
riskine tabi

Karsi taraf
kredi riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Finansal Tablolarda Raporlanan
varhklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlan

Finansal Tablolarda Raporlanan
yiikiimliiliklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar1

Finansal Tablolarda Raporlanan TMS
uyarinca degerlenmis toplam net tutar
Bilango dis1 tutarlar

Degerleme farklari

Farkl1 netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2’ye konulanlar disindaki)
Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

46.230.160

138.980

46.091.180
32.044.858

46.150.883

100.144

46.050.739
32.044.858

40.441

38.836

38.836

Risk tutarlan

78.136.038

78.095.597

40.441

Onceki Dénem

Toplam

Kredi
riskine tabi

Karsi taraf
kredi riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Finansal Tablolarda Raporlanan TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar

Finansal Tablolarda Raporlanan TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari

Finansal Tablolarda Raporlanan TMS
uyarinca degerlenmis toplam net tutar
Bilango dis1 tutarlar

Degerleme farklart

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2’ye konulanlar disindaki)
Karsiliklarin dikkate alimmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

7.298.165

7.298.165
6.496.812

7.298.165

7.298.165
6.496.812

Risk tutarlari

13.794.977

13.794.977

TMS uyarinca degerlenmiy tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin aciklamalar

Varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasia dahil edilen

degerleri arasinda 6nemli bir fark bulunmamaktadir.
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RiSK YONETIMINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Kredi Riski Aciklamalar
Banka’nin is Modelinin, Kredi Riski Profilindeki Bilesenlere Nasil Doniistiigii

Banka’da ne kadar yaklasildiginin ya da bu seviyelerin ne o6lgiide asildiginin takip edilmesi
gerekmektedir. Risk Yonetimi Baskanligi’nin izleme fonksiyonu dahilinde degerlendirilen bu uygulama,
hem yasal bir zorunluluk teskil etmesi, hem de kaynak kullaniminin optimize edilmesine yardimci olmasi
bakimindan énem tagimaktadir.

BDDK tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bankalarm ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik dikkate aliarak
kredi riski siiregleri ilerletilmektedir.

Hesaplanan risk agirlikli varlik tutarlarmin toplam kredi riski agirlikli varlik tutarina oranlari tizerinden
hesaplamalar yapilir ve ilgili birimler ile Banka Ust Diizey Yénetimi’ne periyodik olarak raporlanir.

Banka’da kredi sinirlarina ne kadar yaklasildiginin ya da bu seviyelerin ne 6lgiide asildiginin takip
edilmesi gerekmektedir. Risk Yonetimi Baskanligi’nin izleme fonksiyonu dahilinde degerlendirilen bu
uygulama, hem yasal bir zorunluluk tegkil etmesi, hem de kaynak kullanimmin optimize edilmesine
yardime1 olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Kredi Riski Politikas1 ve Kredi Riski Limitleri Belirlenirken Kullanilan Kriterler ve Yaklasim

Banka’da risk yonetimi, kredi riski yonetimi kapsaminda; iriin ve faaliyetlerin yapisi, biiyiikligi,
karmagiklig1 ve biiytime hiz1 ile uyumlu bir sekilde kredi riskinin tanimlanmasi, 6lgiilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi fonksiyonlarmi yiiriitiir ve ¢alisma sonuglarin1 Banka Ust Yonetimi’ne raporlar.

Banka’da risk yapismin ilgili birimlere iletilmesi ve buradaki ilgili personelin yapiyr anlamasi
saglanmakta ve ger¢eklesen degerler risk yonetimi tarafindan periyodik olarak yakindan izlenmektedir.
Gergeklesen bu degerler, Banka Ust Yonetimi’ne yapilan raporlamalara konu edilmektedir.

Kredi Riski Yonetim ve Kontrol Fonksiyonunun Yapisi ve Organizasyonu

Banka’da Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol ve Mevzuat Baskanlig1, Finansal Suglarla Miicadele ve
Uyum Bagkanligi ve Risk Yonetimi Bagkanligi i¢ sistem birimlerini olugturmaktadir. Risk Yo6netimi
Bagkanligi’nin altinda bulunan {i¢ béliimden bir tanesi kredi riski yonetimidir.

Periyodik olarak denetim ve kontrol faaliyetlerine tabi tutulan kredi riski yonetimi bdlimiinde; yasal
yukiimliiliikleri karsilayacak yapida ve en iyi uygulamalar1 igerecek esneklikte kredi riski yonetimi alt
yapisinin olusturulmasi ve idame ettirilmesi ¢aligmalari yiiriitiilmektedir. Buna goére kredi riski igin
tutulmasi gereken sermaye tutar1 hesaplanmakta, risk azaltim teknikleri uygulanmakta, kredi risk yapisi
takip edilmekte, gelismis yontemlerle kredi riski hesaplamalarinin yapilmasina yonelik c¢alismalar
yuriitilmekte ve Banka’nin kredi riskini etkileyen gelismelerin takibi yapilmaktadir. Yapilan analizler
periyodik olarak Ust Yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.
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RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Kredi Riski Aciklamalar1 (Devami)

Kredi Riski Yonetimi, Risk Kontrol, Yasal Uyum ve i¢ Denetim Fonksiyonlar1 Arasindaki iliski

Risk Yonetimi Bagkanlig1 periyodik olarak denetim ve kontrol faaliyetlerine tabi tutulmaktadir. Bulgu
tespit edilmesi halinde bunlar, rapora konu edilmekte ve bulgular denetim ve kontrol ekiplerince takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi Bagkanligi kontrol faaliyetleri kapsaminda Risk Yonetimi Agiklamalarina iligkin
kontroller yiiriitilmektedir. Ilgili Birimde donemsel olarak, Sermaye Yeterliligi Hesaplama siireci ve
diger Risk YoOnetimi siiregleri kontrolii olmak iizere siiregler yiiriitiilmekte ve kontrol noktalari
olusturulmaktadir.

Ust Diizey Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine Kredi Riski Yonetim Fonksiyonu ve Maruz
Kalinan Kredi Riski ile Ilgili Yapilacak Raporlamadaki Kapsam ve Ana I¢erik

Risk yénetiminde etkinligin saglanmasi igin Banka Ust Y 6netimi’nin kredi riski yonetimindeki gelismeler
ile yiiriitiilen analiz ve ¢aligmalara iligskin sonuglar hakkinda bilgilendirilmesi esastir. Bu kapsamda; kredi
riski yonetimi konusunda Banka Ust Yonetimi’ni bilgilendirmeye ydnelik raporlama sistemi tesis edilir
ve sistemin saglikli ¢aligmast icin gerekli 6nlemler alinir. Raporlama kapsaminda yapilacak olan
bilgilendirme, periyodik olarak ve miimkiin oldugu 6lgiide giincel veri kullanilarak yapilir. Hazirlanan
raporlar asgari olarak; risk tutar1 ve gelisimine, yasal sermaye yilikiimliiliigiine, bu sonuglarin sermaye
yeterlilik diizeyine etkisine ve kullanilan risk 6lgiim yonteminin kisit ve varsayimlarina iliskin bilgileri
igerir.

Varhiklarin Kredi Kalitesi

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS
uyarinca degerlenmis briit tutar

Temerriit Karsiliklar/Amortisman ve de@er
Cari Donem Etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net Deger
Krediler 76.938 25.951.053 135.684 25.892.307
Borglanma araglari 490.798 684 490.114
Bilango dis1 alacaklar 32.512.410 100.144 32.412.266
Toplam 76.938 58.954.261 236.512 58.794.687
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS
uyarinca degerlenmis briit tutar
. Temerriit Karsiiklar/Amortisman ve deger
Onceki Donem Etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net Deger
Krediler 2.452.958 36.794 2.416.163
Borglanma araglari 45.107 - -
Bilango dis1 alacaklar 6.512.416 97.452 6.414.964
Toplam - 9.010.481 134.246 8.831.127
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VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

3.7 Temerriide Diismiis Alacaklar ve Borclanma Araclari Stogundaki Degisimeler

Cari Donem

1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclari tutar -

2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 81.542
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar -
5 Diger degisimler (4.604)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclari tutar: (1+2-3-4+5) 76.938

Muhasebe amach kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve
tamimlari ile eger varsa “tahsili gecikmis” ve “karsilik ayrilan” tanimlari arasindaki farklhilhiklar

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde,
krediler ve diger alacaklarini siniflandirmakta, genel karsilik ayirmaktadir. “Tahsili Gecikmis Alacaklar”
ifadesi, raporlama dénemi sonu itibariyla tahsili, vadelerinden veya ddenmesi gereken tarihlerden itibaren
30 giinden fazla geciken ancak 90 giinii gegcmeyen ve deger diigiikliigiine ugramamis olan “Yakin
Izlemedeki Krediler” olarak adlandirilan krediler i¢in kullanilmasinin yani sira, “Donuk Alacaklar” olarak
adlandirilan vadesi 90 giinden fazla gecikmis veya deger diisiikliigiine ugramis olan krediler igin de
kullanilmaktadir. Banka uygulamasinda, “Standart Nitelikli” ve “Yakin izlemedeki” ve “Donuk Alacak”
olarak siniflandirilmaktadir, cari donem itibariyla Banka’nin tahsili gecikmis alacak bakiyesi 76.938 TL
olarak gerceklesmistir

3.8 Varhiklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave A¢iklamalar

Tahsili gecikmis alacaklarin (90 giinii gecenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen kismi ve
bu uygulamanin nedenleri

Banka’nin, cari donem itibariyla tahsili gecikmis alacak bakiyesi 76.938 TL olarak gergeklesmistir.
Karsitlik tutart belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlart

Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda 3. Asama olarak siniflandirilan kredileri
icin karsilik hesaplamalarinda miinferit degerlendirme metodolojisi uygulamaktadir. Firmalarmn karsilik
hesaplamalar1 finansal araca iligkin en az iki senaryoya ait etkin faiz oranmi ile bugiinkii degerine
indirgenmis tahsilat beklentilerinin her bir senaryonun olma olasiligiyla carpimlarinin toplanmasi
suretiyle yapilmaktadir.
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Kredi Riski Ac¢iklamalar: (Devami)
Varliklarin Kredi Kalitesi ile Tlgili llave Aciklamalar (Devami)
Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlar

Kredi geri 6denemediginde ya da potansiyel bir 6deyememe durumu ile karsilasildiginda bor¢lunun yeni
finansman giicii ve yapisina gore, daha 6nce imzalanan orijinal kredi kosullarini (vade, geri ddeme yapisi,
teminat ve kefaletler) degistirebilir. Yeniden yapilandirma, mevcut kredilerdeki finansal sartlarin, borcun
Odenebilmesini kolaylastirmak i¢in degistirilmesidir.

Yeniden finanse etme ise Banka tarafindan kullandirilmis, miisterinin ya da grubun mevcut ya da
gelecekte olabilecegi tahmin edilen finansal gii¢liik nedeniyle, bir ya da birkag kredisinin anapara ya da
faiz 6demesini tamamen ya da kismi olarak kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesidir.

Alacaklarin cografi bolgelere gire, sektore ve kalan vadesine gore kirilimi ile cografi bolgeler ve sektior
bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar

Donuk Beklenen Zarar
Cari Donem Krediler Alacaklar Karsiliklar: Toplam

Yurtici 25.951.053 76.938 135.684 25.892.307
AB Ulkeleri - - - -
ABD. Kanada - - - -
OECD Ulkeleri - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - -
Diger Yurtdis1 Ulkeleri - - - -
Toplam 25.951.053 76.938 135.684 25.892.307

Onceki Dénem Krediler Genel Karsihklar Toplam
Yurtici 2.463.259 36.794 2.426.465
AB Ulkeleri - - -
ABD. Kanada - - -
OECD Ulkeleri - - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - -
Diger Yurtdisi Ulkeleri - - -
Toplam 2.463.259 36.794 2.426.465
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Kredi Riski A¢iklamalar: (Devami)

Varhiklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave Aciklamalar (Devami)

Alacaklarin cografi bolgelere gore, sektore ve kalan vadesine gore kirilimzi ile cografi bolgeler ve sektor
bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlart ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar (Devami)

Cari Dénem Donuk Beklenen Zarar
Krediler Alacaklar Karsihiklar: Toplam
Tarim 507.418 - 852 506.566
Ciftcilik ve Hayvancilik 507.418 - 852 506.566
Ormancilik - - _ _
Balikeilik - - - -
Sanayi 16.170.280 51.883 87.542 16.134.621
Madencilik ve Tasocakgiligt 1.082.393 - 3.723 1.078.670
Imalat Sanayi 15.087.887 51.883 83.819 15.055.951
Elektrik. Gaz. Su - - - -
ingaat 1.368.963 - 3.563 1.365.400
Hizmetler 7.752.183 25.055 41.767 7.735.471
Toptan ve Perakende Ticaret 3.211.481 25.055 23.889 3.212.647
Otel ve Lokanta Hizmetleri 326.368 - 4.243 322.125
Ulastirma ve Haberlesme 946.526 - 6.390 940.136
Mali Kuruluslar 1.566.252 - 1.457 1.564.795
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 201.961 - 1.012 200.949
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 167.963 - 194 167.769
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.331.632 - 4.582 1.327.050
Diger 152.209 - 1.960 150.249
Toplam 25.951.053 76.938 135.684 25.892.307
Onceki Dénem Krediler Genel Karsiliklar Toplam
Tarim - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik _ B B
Ormancilik - - -
Balikgilik _ _ _
Sanayi 1.939.085 28.944 1.910.141
Madencilik ve Tasocakgiligt - - -
Imalat Sanayi 1.939.085 28.944 1.910.141
Elektrik. Gaz. Su - - -
insaat 55.113 827 54.286
Hizmetler 395.576 5.921 389.655
Toptan ve Perakende Ticaret 395.576 5.921 389.655
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - -
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri _ _ _
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - -
Diger 73.485 1.102 72.383
Toplam 2.463.259 36.794 2.426.465
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RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

Varhklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave A¢iklamalar (Devami)

Alacaklarin kalan vadelerine gore kirilimina iliskin bilgilere I1I-4 no’lu dipnotta yer verilmistir.

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi

Cari Donem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Y1l 351l 5yl ve Uzeri

Kurumsal ve Ticari Krediler - 76.938 - - -

Diger - - - - -

Toplam - - - - -
Kredi Risk Azaltim

Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya agiklanacak niteliksel gereksinimler

Bilancgo ici ve dist netlestirmelerin kullanilma kapsamu ile ilgili politika ve siireclerin temel ozellikleri
Banka’da kredi risk azaltim1 yapilirken bilanco i¢i ve disi netlestirme uygulamasi kullanilmamaktadir.
Teminatlarin degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili politika ve siireglerin temel ozellikleri

Banka, kredi riski azaltimina iligkin teminatlara dair hesaplamalarini 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kredi Riski Azaltimi Tekniklerine Iliskin Teblig”
kapsaminda ele alacak olup, i¢inde bulundugumuz doénem itibariyle teminatlar kredi riski azaltimi
kapsaminda dikkate alinmamustr.

Kredi Riski Azaltim Teknikleri Genel Bakis

Banka, sermaye yeterligi hesaplamasinda Resmi Gazete'nin 29511 sayisinda yayimlanan "Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik" kapsaminda belirtilen
uygun teminatlar1 dikkate almaktadir.

Standart Yaklasim Kullanilmas1 Durumunda Kredi Riski

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla
ilgili yapilacak nitel aciklamalar

Sermaye yeterliligi diizenlemelerine gore kurumsal alacaklar risk siniflarina tabi olan risk agirliklariin
belirlenmesinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. kurulusunun ulusal derecelendirme notlar1 dikkate
almmaktadir. 21 Subat 2020 tarih ve 8875 sayili BDDK karar1 dogrultusunda kurumsal TL cinsinden
alacaklarimin risk agirliklari icin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. kurulusunun aciklamis oldugu ulusal
derecelendirme notlart kullanilmaktadir.

Borcgluya ait kredi derecelendirmesinin bankacilik hesaplarinda bor¢ludan olan diger varliklara nasil
uygulandigina iliskin aciklama

Bankacilik hesaplarina dahil edilen kalemlerden ihrag veya ihrac¢i derecelendirmesine konu kalemlere
iliskin risk agirliginin tespiti igin Oncelikle ihra¢ derecelendirmesine bakilmakta, ihrag
derecelendirmesinin bulunmamasi durumunda ihrag¢¢inin kredi derecelendirmesi dikkate alinmaktadir.

Derecelendirme notlarinin risklilik bazinda eslestirilmesi

BDDK ’nin eslestirme tablosunda olmayan bir kredi derecelendirme kurulusunun verdigi derecelendirme
notu hesaplamalarda kullanilmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILiSKIiN BILGILER (Devami)

VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam)
3. Kredi Riski A¢iklamalar: (Devami)
3.12 Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Cari Donem

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan 6nce alacak
tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan sonra alacak
tutari

Risk agirhikl tutar ve risk
agirhkl tutar yogunlugu

Risk simiflar

Bilanco ici

tutar Bilanco dis1 tutar

Bilanco ici
tutar

Bilanco dis1
tutar

Risk agirhkh
tutar
yogunlugu
(%)

Risk
agirhkh
tutar

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan
alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Tkamet amagl gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

Ticari amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar
Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar
Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar
Diger alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

17.520.255

94

2.105.858
25.951.867

778.399

186.090
44.531.715

17.520.255 -

94 -

2.105.858 -
25.951.867 32.044.858

778.399 -

94 %100

456.522
41.477.268

%22
%72

698.150 %90

Toplam

46.433.412

44.717.805

46.392.055 32.044.858

42.667.616 %54
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BANKA’NIN MALIi BUNYESINE iLISKIN BILGILER (Devami)

VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

3. Kredi Riski A¢iklamalar: (Devami)

3.12 Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devamni)

Onceki Dénem

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan 6nce alacak

tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan sonra alacak

tutari

Risk agirhkh tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk simiflar

Bilango
ici tutar

Bilanco dis1 tutar

Bilanco ici
tutar

Bilanco dis1
tutar

Risk agirhkh
Risk tutar
agirhkh yogunlugu
tutar (%)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
yonetimlerden alacaklar
Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar
Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi
teskilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar
Kurumsal alacaklar
Perakende alacaklar
Ikamet amagli
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

Ticari amaglh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

Tabhsili gecikmis
alacaklar

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar
Ipotek teminatl menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim
kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

1.913.918

94

2.434.918
2.463.259

485.976

8.405.818

1.913.918

94

2.434.918
2.463.259

485.976

6.496.812

94 %100

486.984 %20
8.960.071 %100

485.976 %100

Toplam

7.298.165

8.405.818

7.298.165

6.496.812

9.933.125 %72
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RIiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)
3.14 IDD (i¢sel Derecelendirmeye Dayali) Yaklasim altindaki kredi riski

Banka kredi riski hesaplamasinda standart yaklagim kullanmaktadir.

3.15 Karsi Taraf Kredi Riski Aciklamalari
KKR’ne iliskin risk yonetimi ve hedef politikalar

Karg1 Taraf Kredi Riski (KKR), islemlerdeki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi sirasinda, muhatabin
temerriide diisme riskini ifade eder. Banka, KKR’yi Banka politikalar1 ¢ergevesinde takip eder ve belirli
aksiyon kurallar1 uygular. Riskler, islemlerin potansiyel ve cari tutarlart hesaplanarak belirlenir ve igsel
netlestirme dikkate alinir.

Banka, karsi taraf kredi ve takas riskini igsel limitlere ve yasal diizenlemelere gore yonetir. Yasal olarak,
bu riskler sermaye yeterliligi rasyosu limitine tabidir. Krediler Birimi, ilgili talepler dogrultusunda risk
tutarlarini degerlendirir ve onay igin yoOneticilere veya ilgili kurullara sunar. Bu siire¢ler, bankanim kredi
politikalar1 i¢inde diizenli bir sekilde yer almaktadir.

KKR ve MKT riskleri icin hesaplanan icsel sermaye kapsaminda belirlenen operasyonel limit tahsis
metodu

Bulunmamaktadir.

Garanti ve diger risk azaltimlari ile MKT riski dahil KKR’nin belirlenmesine yonelik politikalar
Bulunmamaktadir.

Ters egilim riskine iligkin kurallar

Bulunmamaktadir.

Kredi derecelendirme notunda diigiis olmast durumunda Banka’nin vermek zorunda oldugu ilave
teminatin tutart

Bulunmamaktadir.
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan

TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)
RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

VIIL.

3.

3.16

3.17

Cari Donem

Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

Karsi Taraf Kredi Riskinin Ol¢iim Yéntemlerine Gore Degerlendirilmesi

Risk tutarinin KRA

hesaplanmasi  sonrasi

icin kullanilan risk

alfa tutari

Kars1 Taraf Kredi Riski
Olgiimiine iliskin
Standart Yaklasim (tiirev
islemler igin)

I¢sel Model Yontemi
(tiirev islemler ve
menkul kiymet
finansman iglemleri i¢in)
KRA i¢in kullanilan
basit finansal teminat
yontemi (menkul krymet
finansman iglemleri i¢in)
KRA i¢in kullanilan
kapsamli finansal
teminat yontemi (menkul
kiymet finansman
islemleri igin)

Menkul kiymet
finansman iglemleri i¢in
riske maruz deger

40.441

65.027

1,4  147.655

132.749

Toplam

132.749

Cari Donem

Kredi Degerleme Ayarlamalar1 (KDA) i¢in Sermaye Yiikiimliiliigii

Risk tutar1 (KRA
teknikleri kullanimi
sonrasi)

Gelismis Yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigline tabi

portfoylerin toplam tutari

(i) Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil)

(ii) Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil)
Standart Yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi

portfdylerin toplam tutart

147.655

146.504

KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

147.655

146.504
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TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)

VIIL

3.

3.19

4.1

RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Kredi Riski Ac¢iklamalar: (Devami)

Risk siifi ve TO bazinda kars: taraf kredi riski (IDD)
Bulunmamaktadir.

KKR icin kullanilan teminatlar

Bulunmamaktadir.

Kredi Tiirevleri

Bulunmamaktadir.

I¢sel model yontemi kapsaminda KKRye iliskin RAV degisimleri
Bulunmamaktadir.

MKT’a olan riskler

Bulunmamaktadir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iligkin nitel aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Piyasa Riski Ac¢iklamalar:

Banka’nin siirec¢ ve stratejileri: Banka’nmin piyasa risklerinin tammlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi icin uygulanan siirecleri ile birlikte riskten korunmaya yonelik siirecleri ve riskten
korunma etkililiginin siirekliliginin izlenmesine dair stratejiler/siirecleri de icerecek sekilde,
Banka’nin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine iliskin bir aciklama yapilr.

Banka, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakl olarak kur riski, emtia riski, faiz orani riski ve hisse
senedi pozisyon riski kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 pozisyonlari i¢in maruz kalabilecegi piyasa
riski zarar olasiligin1 hesaplamaktadir.

Banka’nin maruz kaldigi/kalabilecegi piyasa riski, likidite riski, faiz orani riski ve yogunlagsma riskini
6lgmek ve izlemek; bu risklere iligskin olarak belirlenen politikalar ve limitler dogrultusunda risklerin
kontrolii Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yonetimi Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
piyasa riski, yerel ve uluslararasi uygulamalara paralel olarak 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Olgiim
sonuglarindan ve diger analiz ¢alismalardan diizenli raporlar iiretilmesi, raporlarin analizi ve sonuglarin
ilgili mercilere bildirimi gerceklestirilmektedir.

Piyasa riski yonetim siireci, alim satim amagli bilanco i¢i ve bilango dis1 tim pozisyonlari icerecek sekilde
konu ile ilgili yasal gereksinimleri de karsilayabilecek bigimde, alim satim faaliyetlerinden kaynaklanan
riskleri ve tiim portfoylere iliskin piyasa risklerini belirleyip &lgebilecek nitelikte gelistirilip, buna uygun
yontemler kullanilarak siirdiirilmektedir.
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VIIL.

4.2

4.3

200

RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Piyasa Riski Ac¢iklamalar: (Devami)

Piyasa riski yonetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi: Banka’nin strateji ve siireclerinin
uygulanmasi icin kurulan piyasa riski yonetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil
olan farkl taraflar arasindaki iletisim mekanizmasi ve iliskinin tanimlanmasi

Banka’nin maruz kaldigi/kalabilecegi piyasa riski, likidite riski, faiz oran1 riski ve yogunlasma riskini
O0lcmek ve diizenli olarak izlemek; bu risklere iligkin olarak belirlenen politikalar ve limitler
dogrultusunda risklerin kontroliinii saglamakla gorevli Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yonetimi Miidiirligi
tarafindan piyasa riski yonetimi gerceklestirilmektedir.

Banka’nin etkin ve yeterli bir piyasa ve aktif pasif riskleri kapsaminin belirlenmesi, s6z konusu risklerden
sorumlu birimlerin gérev ve sorumluluklarinin ortaya konmast ile risklerin 6l¢limii ve yonetimi Piyasa ve
Aktif Pasif Riskleri Yonetimi Politikasi kapsaminda belirlenmistir. Bu yap1 gergevesinde en iyi
uygulamalar1 hedefleyerek yiiriitiilmekte olup piyasa riskine iligkin olarak gerekli raporlamalar ilgili
birimlere ve Banka Ust Diizey Yonetimi’ne yapilmaktadir.

Ayrica Aktif Pasif Yonetimi Komitesi toplantilarinda, piyasa riskine esas tutar seyri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Risk raporlama ve/veya dl¢iim sistemlerinin yapisi ve kapsami

Banka’da piyasa riskine esas tutar yasal raporlamalar kapsaminda, standart metot kullanilarak aylik olarak
hesaplanmakta ve Banka’'nin sermaye yeterlilik rasyosuna dahil edilmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla
piyasa riskine esas tutar sifir olarak hesaplanmustir.

Standart Yaklasim Risk Agirhikh Varhklar
Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 282.750
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -
Kur riski 208.613
Emtia riski -
Opsiyonlar

5 Basitlestirilmis yaklasim -
6  Delta-plus metodu 1.037
7  Senaryo yaklasimi -
8
9

AW N —

Menkul kiymetlestirme -
Toplam 492.400




TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

VIIL.

5.

RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Operasyonel Risk Aciklamalari

Operasyonel risk hesaplamasinda kullanilan yontem ile operasyonel risk élgiimlerinin hangi aralikta
yapildig

Banka’da Operasyonel Riske Esas Tutar, Temel Gosterge Yontemi ile yillik bazda hesaplanmaktadir.
Temel Gosterge Yontemi'nde operasyonel riske esas tutari belirleyen parametre briit gelirdir. Yillik briit
gelir, net faiz gelirlerine, net iicret ve komisyon gelirlerinin, temettii gelirlerinin, ticari kar/zararin (net)
ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alim satim hesabi disinda izlenen menkul kiymetlerin
satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diigiilmesi
suretiyle hesaplanir.

Toplam/Pozitif Oran

Cari Donem 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2024 BG yili sayist (%) Toplam

Briit gelir 40.103 71.695 328.130 3 15 21.996
Operasyonel Riske Esas

Tutar (Toplam*12.5) 274.955

Bankacilik Hesaplarindaki Faiz Orani Riski Ac¢iklamalar:

Banka; faiz oranlarindaki degisimlerin bankacilik hesaplarinda yer alan faize duyarli bilango igi ve
bilango dis1 pozisyonlara olan hassasiyeti Olgen faiz oranmi riskini, “Bankacilik Hesaplarmdan
Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Yaklasimla Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine liskin
Yonetmelik” geregince Olgmekte olup, bu 6l¢iime dayali sonug ve analizleri, aylik periyotlarda
gergeklestirmekte ve izlemektedir. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Rasyosu
(BHFOR) sermayenin ekonomik degeri iizerinden faiz hassasiyeti hesaplamasinin yasal karsiligidir.
Hesaplama sadece bankacilik hesaplari (alim/satim portfoyii haric) i¢in yapilmaktadir. BHFOR rasyosu
ekonomik deger degisimi (EDD) risk tutariin ana sermayeye boliinmesi ile hesaplanmaktadir. EDD risk
tutar1 faiz marjlarinin dahil edildigi iskonto oranlar1 kullanilarak bugiine indirgenen nakit akislarina
uygulanan faiz oran1 sok senaryolar1 sonucunda olusan en biiylik zarar1 ifade etmektedir. Risksiz verim
egrisi olarak TRY i¢cin TLREF, EUR i¢in ESTR, USD i¢in SOFR kullanilmaktadir. Vadesiz mevduat
bakiyelerinin vadelere dagitilmasi hususunda igsel model kullanilmamaktadir. Vadesiz mevduatin
ortalama yeniden fiyatlandirma siiresine iligkin herhangi bir varsayimda bulunulmamis olup ihtiyatl
olmak adma hepsi vadesiz olarak dikkate alinmaktadir. Erken 6denme oranlari ile vadeli mevduatin erken
kapanmasina iligkin oranlar BDDK Genelgesinde yer aldig: sekilde kullanilmaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIiN BILGILER (Devami)

VIIL
6.
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RiSK YONETIMINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami)
Bankacilik Hesaplarindaki Faiz Oram Riski Aciklamalar: (Devami)

Aktif Pasif Yonetimi Komitesi toplantilarinda, aktif, pasif ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarlilig:
piyasadaki gelismeler de dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Faiz orani riskinin etkin ve yeterli bir
sekilde yonetilmesi i¢in faiz orani riskinin kapsami belirlenerek, faiz orani riskinden sorumlu birimlerin
gorev ve sorumluluklart Banka’nin “Piyasa ve Aktif Pasif Riskleri Yonetimi Politikasi” kapsaminda
belirlenmistir. Banka olusturdugu “Risk Istah1 ve Risk Limitleri Politikas1” kapsaminda belirledigi risk
istah1 ve limitlerini takip etmektedir. Riskin yonetiminde asgari olarak; sabit ve degisken faizli kaynak ve
kullanimlar arasindaki oran ve vade uyumsuzluklarinin takibi, muhtemel asag1 ve yukart yonlii, olagan
ve olagan dis1 faiz oran1 degisikliklerinin, faiz marj1 ile varlik ve yiikiimliiliiklerin cari degeri tizerindeki
etkilerinin analizi ve takibi yapilmaktadir. NFGD’ye iliskin agiklamalar, NFGD’ye iliskin cari donem ve
onceki donem verileri ile EDD’ye iliskin dnceki donem verilerinin, Bankalarca Risk Y&netimine iliskin
Kamuya Yapilacak Agiklamalar Tebligi’nin gegici maddesi uyarinca 31 Aralik 2026 tarihine ertelenmesi
sebebiyle dipnotlarda agiklanmamustir.

EDD

Cari Donem

Paralel Yukari 221.386
Paralel Asagi (216.247)
Artan Egim (110.915)
Azalan Egim 162.920
Kisa Vadeli Yukari 246.093
Kisa Vadeli Asagi 24.183
Maksimum 246.093
Ana Sermaye 8.822.012

IDD (i¢sel Derecelendirmeye Dayaly) yaklasimi altindaki RAV (Risk Agwrlikli Varliklar)’in degisim
tablosu

Bulunmamaktadir.
I¢sel Model Yontemi kapsaminda KKR (Karsi Taraf Kredi Riski) ’ye iliskin RAV degisimleri
Bulunmamaktadir.

I¢sel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

Bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER (Devami)
IX. FAALIYET BOLUMLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Kurumsal /
Ticari Kobi Bireysel Toplam

Cari Donem Bankacilik Bankacihign  Bankacilik Diger Faaliyet
Net Faiz Gelirleri 1.868.558 11.082  (110.701)  871.693  2.640.632
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Giderleri 195.629 34.546 - 24.430 205.745
Ticari Kar/ Zarar 1.017 - - 41.835 42.852
Personel Giderleri 292.969 71.140 14.826 834.326 1.213.261
Diger Gelir ve Giderler - - 1.115.659 1.115.659
Net Donem Kari 1.772.235 25.512 125.527  1.060.887 560.309
Cari Donem
Bolim Varliklar 25.569.815 22.547 2.795 1.142.128  47.031.695
Bolim Yiikiimlileri 26.490.217 1.547.432 7.671.189 1.596.941  47.031.695

- Ozkaynaklar - - - 9.725916 9.725.916
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I AKTIiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Nakit degerlere iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 10.845 69.404 - -
TCMB 983.401 15.801.780 801.651 973.509
Diger - - - -
Toplam 994,246  15.871.184 801.651 973.509

T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 90.962 10.040.916 599 569.844
Vadeli Serbest Hesap 425.449 - 801.052 -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Diger D 466.990 5.760.864 - 403.665
Toplam 983.401 15.801.780 801.651 973.509

(4] T.C Merkez Bankasi zorunlu karsilik bakiyelerini kapsamaktadir.

Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar

Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalar T.C. Merkez
Bankasinin 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin tabi olduklar
muhasebe standartlar1 ve kayit diizeni esas alinarak, T.C. Merkez Bankasina, Hazineye, yurti¢i bankalara
ve uluslararasi anlagmayla kurulmus olan bankalarin Tiirkiye’deki merkez ve subelerine olan
yiikiimliiliikleri hari¢ olmak iizere, tebligde belirtilen kalemler zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliiklerini
olusturur.

Bankalar anilan tebligde belirtilen Tiirk Liras1 ve yabanc1 para yiikiimliiliikleri i¢in T.C. Merkez Bankasi
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler. Zorunlu karsiliklarin tesisi, ylikiimliiliik hesaplama tarihini
izleyen iki hafta sonraki cuma giinii baslar ve 14 giin siirer. Zorunlu karsiliklar T.C. Merkez Bankasi’nda
“Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig”e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve standart altin cinsinden
tutulabilmektedir. Zorunlu karsilik oranlar: yiikiimliiliiklerin vade yapisina gore degisiklik gostermekte
olup, Tiirk Liras1 mevduat ve diger ytlikiimliikler i¢in %3- %33 araliginda, yabanci para mevduat ve diger
ylikimliliikler igin ise %5- %30 araliginda uygulanmaktadir.

2. Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler
Repo islemlerine konu olan finansal varliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Teminata verilen/ bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I AKTIF KALEMLERE iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

3. Alim satim amach finansal varhklara iliskin pozitif farklara iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 447 _ B B
Swap Islemleri - 6.302 - -
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - 33.793 - -
Diger - - - -
Toplam 447 40.095 - -
4. Bankalara iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtigi 309.786 402.700 442.865 499.076
Yurtdist - 1.164.669 - 104.660
Yurtdis1t Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 309.786 1.567.369 442.865 603.736

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem  Onceki Donem Cari Dénem  Onceki Donem

Bankalar
AB Ulkeleri 1.164.669 104.660 - -
ABD, Kanada - - - -
OECD Ulkeleri - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 1.164.669 104.660 - -

5. Nakit ve nakit benzerleri beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

Cari Donem 1. Asama 2. Asama 3. Asama Toplam
Donem Bas1 Karsihik 358 - - 358
Dénem I¢i flave Karsiliklar 6.076 - - 6.076
Dénem Ici Cikanlar (4.579) - - (4.579)
1. Asamaya Transfer - - - -
2. Asamaya Transfer - - - -
3. Asamaya Transfer - - - -
Kur Farki 257 - - 257
Donem Sonu Karsihk 2.112 - - 2.112

205



EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
6. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan varhklara iliskin bilgiler

Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler (Net)

Banka’nin gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklardan cari dénemde repo

islemlerine konu olan finansal varligi bulunmamakla birlikte teminata verilen / bloke edilen finansal
varliklarin net tutari agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen - - 23.907 -
Repo Islemlerine Konu Olan - - - -
Toplam - - 23.907 -

Gergege uygun deger fark diger kapsaml gelire yansitilan varliklara iligkin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem

Borglanma Senetleri - 45.107
Borsada Islem Goren - 45.107
Borsada Islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri - -
Borsada Islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam - 45.107

7. Kredilere iliskin aciklamalar

Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢egsit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan yakin
izlemedeki kredilere iligkin bilgiler

Cari Donem

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar

Yapilandirma Sozlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik ~ Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 26.017.870 - - 10.121
Isletme Kredileri - - - -
Ihracat Kredileri 12.133.337 - - 10.121
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler - - - -
Tiiketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlar 1.620 - - -
Diger 13.805.975 - - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 25.940.932 - - 10.121
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

L.

7.

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan yakin
izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devami)

Onceki Donem

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar

Yapilandirma Sozlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik  Finansman
intisas Dis1 Krediler 2.463.259 - - -
isletme Kredileri -
Ihracat Kredileri 1.176.110 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler - - - -
Tiketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlari -
Diger 1.287.149 - - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 2.463.259 - - -

Cari Donem
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

12 Aylik Beklenen Zarar Kargiligi ) 93.971 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 357

(*) Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TFRS 9’a gore beklenen kredi zarar: modeli ile hesaplayip muhasebelestirmistir.

Onceki Dénem

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

Genel Karsiliklar 134.247 -
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 - -
Kredi Riskinde Onemli Artis - -

(*) Banka, ge¢mis donem itibariyla BDDK tarafindan yayimlanan Kredilerin Simiflandirilmast ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin (*“Yonetmelik”) 9 'uncu maddesinin 6 'nci fikrast kapsaminda kredi hacmi ve aktif-pasif yapusi ilgili bilgi vermis ve 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren gegerli olan TFRS 9’un deger diisiikliigiine iliskin hiikiimlerini uygulamama konusunda BDDK onayt almistir. 134.247 TL lik tutarin ise 36.794 TLsi
nakdi kredilerden ve 97.453 TL’si gayrinakdi kredilerin genel karsiliklarindan olusmaktadir.

Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimlar

SNtii:l(iil?Et Yakin izlemedeki Krediler
Krediler ve Yeniden Yapilandirma Yeniden Yapilandirilan ya
Diger Kapsaminda Yer da Yeni Bir itfa Planina
Cari Dénem Alacaklar Almayanlar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler 18.954.269 - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 6.986.663 - 10.121
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I AKTIiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam)
7. Kredilere iliskin a¢iklamalar (Devami)
Standart .
Nii:lili(‘lri. Yakin Izlemedeki Krediler
Krediler ve Yeniden Yapilandirma Yeniden Yapilandirilan ya
Diger Kapsaminda Yer da Yeni Bir itfa Planina
Onceki Dénem Alacaklar Almayanlar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler 1.904.044 - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 559.215 - -

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari ve personele verilen kredilere iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Cari Donem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 575.565 3.201.450 3.777.015

Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 575.565 3.201.450 3.777.015
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1.620 - 1.620
Taksitli - - -
Taksitsiz 1.620 - 1.620
Kurumsal Kredi Kartlar1-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi) - - -

Toplam 577.185 3.201.450 3.778.635

(*) Tabloda yer alan kredilere iliskin tahakkuk ve reeskont tutarlar: tabloya dahil edilmistir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I AKTIiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

7. Kredilere iliskin aciklamalar (Devamn)

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler

Onceki Dénem

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP
Isyeri Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli
Isyeri Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger
Taksitli Ticari Krediler-YP
Isyeri Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Kurumsal Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Kurumsal Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi)

164.435 164.435

164.435 164.435

Toplam

164.435 164.435

(* Tabloda yer alan kredilere iliskin tahakkuk ve reeskont tutarlari tabloya dahil edilmistir.

Kredilerin Kullanicilara Gore Dagilim

Cari Donem

Onceki Dénem

Kamu - -
Ozel 26.027.991 2.463.259
Toplam 26.027.991 2.463.259

Yurtici ve Yurtdisi Kredilerin Dagilimi

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurti¢i Krediler 26.027.991 2.463.259
Yurtdis1 Krediler - -
Toplam 26.027.991 2.463.259

209



EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I

7.
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AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

Bagl Ortaklik ve Istiraklere Verilen Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Bagh Ortaklik ve Istivaklere Verilen Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Kredilere iliskin Olarak Ayrilan Beklenen Zarar Karsiliklary (Ugiincii Asama)

Cari Donem Onceki Dénem
Tahsil imkani Simirli Krediler Igin Ayrilanlar 37.351 -
Tahsili Siipheli Krediler I¢in Ayrilanlar 4.006 -
Zarar Niteligindeki Krediler Icin Ayrilanlar - -
Toplam 41.357 -

Donuk Alacaklara iliskin Bilgiler (Net)
Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan kredilere iligkin bilgiler

Cari donem itibariyle bankamiz portfoylinde donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan krediler
bulunmamaktadir.

Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

II1. Grup IV. Grup V. Grup
. Zarar

Tahsil Imkam1  Tahsili Siipheli ~ Niteligindeki

Smirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - - -
Donem Iginde Intikal (+) 77.339 4.203 -
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 10.013 -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 10.013 - -
Donem Iginde Tahsilat (-) 1.631 2.973 -
Kayaittan diisiilen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 65.695 11.243 -
Karsilik (-) 37.351 4.006 -
Bilan¢odaki Net Bakiyesi 28.344 7.237 -

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

Cari donem itibariyle bankamiz portfoyiinde yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan
donuk alacaklar bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. AKTIiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
7. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

Donuk Alacaklara iliskin Bilgiler (Net) (Devamu)

Donuk alacaklarin kullanicit gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Zarar

Smirh Siipheli Niteligindeki

Krediler Krediler Krediler
Cari Déonem (Net) 28.344 7.237 -
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 65.695 11.243 -
Karsilik Tutari (-) 37.351 4.006 -
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 28.344 7.237 -
Bankalar (Briit) - - -
Karsilik Tutar1 (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Krediler (Briit) - - -

Karsilik Tutar1 (-) - - -
Diger Krediler (Net) - - -

TFRS 9’a gore beklenen kredi zarart ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz
tahakkuklari, reeskontlar ve degerleme farklari ile bunlarin karsitliklarina iliskin bilgiler

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Zarar
Smirh Siipheli Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklar 4.062 1.986 -
Karsilik Tutari (-) 4.062 1.986 -

Krediler icin ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

Cari Donem 1.Asama 2.Asama 3.Asama Toplam
Donem Bagi Karsilik 11.607 - - 11.607
Dénem I¢i ilave Karsiliklar 191.610 15.102 24.108 230.820
Dénem I¢i Cikanlar (120.652) (119) (1.091) (121.863)
1.Asamaya Transfer - - - -
2.Asamaya Transfer - 67 - 67
3.Asamaya Transfer - (14.693) 18.340 3.647
Kur Farki 11.406 - - 11.406
Doénem Sonu Karsihk 93.971 357 41.357 135.684

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklarin Tasfiye Politikasina Iliskin Aciklama

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla zarar niteliginde kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

8. Kayittan diisme politikasina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
9. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar iliskin bilgiler

Net degerleriyle ve karsilastirmall olacak gekilde, repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke
edilenlere iliskin bilgiler (Net)

Banka’nin itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklardan cari donemde repo islemlerine
konu olan finansal varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Cari donemde Banka’nm itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklardan teminata
verilen/bloke edilen menkul degeri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 490.798 - - -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - - - -
Toplam 490.798 - - -
Cari Donem Onceki Dénem
Borglanma Senetleri 490.798 -
Borsada Islem Gérenler 490.798 -
Borsada Islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Kargili (-) - -
Toplam 490.798 -

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin yil icindeki hareketleri

Cari Dénem Onceki Déonem
Donem Basindaki Deger - 1.994
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Y1l igindeki Alimlar 462.193 1.184
Reeskontlar 28.605 -
itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar - 3.178
Deger Azalis1 Karsiligi - -
Doénem Sonu Toplam 490.798 -

ltfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin beklenen zarar karsiliklarina iliskin

bilgiler
Cari Dénem 1. Asama 2. Asama 3. Asama Toplam
Donem Basi Karsilik 18 - - 18
Dénem I¢i ilave Karsiliklar 1.883 - - 1.883

Dénem i¢i Cikanlar (1.217) - - (1.217)
1. Asamaya Transfer - -
2. Asamaya Transfer - - - -
3. Asamaya Transfer - - - -
Kur Farki - - - -
Donem Sonu Karsihik 684 - - 684
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
10. Istiraklere iliskin bilgiler
Banka’nin istiraki bulunmamaktadir.
11. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)
Banka’nin bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Ozkaynak kalemlerinin unsurlarina ait temel ozelliklere iliskin ozet bilgi

Odenmis sermaye: Esas sozlesmede Tiirk paras1 olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutaridir.

Borsaya kote edilen bagh ortakliklar
Banka’nin borsaya kote edilen bagl ortakliklar1 bulunmamaktadir.
12. Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

Banka’nin birlikte kontrol edilen bagli ortakliklar1 bulunmamaktadir.
13. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)
Banka’nin finansal kiralama faaliyeti bulunmamaktadir.
14. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar
Banka’nin riskten korunma amagli tiirev finansal araglari bulunmamaktadir.
15. Yatirim amach gayrimenkuller
Banka’nin yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
16. Vergi varhigina iliskin bilgiler
Banka’nin cari donemde cari vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
17. Satis amach elde tutulan duran varhklara iliskin aciklamalar

Satig amagli olarak elde tutulan duran varliklar, Bankanin alacaklarindan dolay1 elde -ettigi
gayrimenkulden ibaret olup bunlarin toplam kayitl degeri 170 TL’dir (31 Aralik 2024: 874 TL).
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EKLER

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I AKTIF KALEMLERE iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
18. Maddi duran varhklara iliskin bilgiler
Kullanim
Kullamim Hakki Kiralama
Gayrimenkul Hakki Olan Diger Olan Gelistirme
® Gayrimenkul MDYV~ Menkul Maliyetleri  Toplam
Onceki Dénem Sonu
Maliyet 60.974 87.847 198.695  107.160 10.302 464.978
Birikmis Amortisman (-) 4.190 8.211 21.504 17.412 249 51.566
Net Defter Degeri 56.784 79.636 177.191 89.748 10.053 413.412
Cari Déonem Sonu
Dénem Bagi1 Maliyet Degeri 60.974 87.847 198.695  107.160 10.302 464.978
Girisler - 74.641 101.624 41.030 134.205 351.500
Elden Cikarilanlar (-) - 1.982  42.378 3.860 - 48.220
Deger Diisiisii (-) - - - - - -
Deger Artisi (+) 7.696 - - - - 7.696
Kapams Maliyet Degeri 68.670 160.506 257.941  144.330 144.507 775.954
Doénem Bagi Birikmis
Amortisman 4.190 8.211  21.504 17.412 249 51.566
Elden Cikarilanlar (-) 3.986 1.973 2438 1.506 - 9.903
Amortisman Bedeli 3.123 32474  50.407 43.556 13.163 142.723
Donem Sonu Birikmis
Amortisman 3.327 38.712 69.473 59.462 13.412 184.386
Kapanis Net Defter Degeri 65.343 121.794 188.468 84.868 131.095 591.568

(*) Maddi duran varhiklar altindaki gayrimenkuliin seviye 3 girdilerine gore hesaplanan gergege uygun degerlemesi sonucunda
olusan yeniden degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.

19. Maddi olmayan duran varhklara iliskin bilgiler

Maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir;

Onceki Dénem Sonu

Maliyet 252.109
Birikmis Amortisman (-) 12.478
Net Defter Degeri 239.631
Cari Déonem Sonu
Doénem Basi1 Maliyet Degeri 252.109
Girigler 616.945

Elden Cikarilanlar (-) -
Deger Diisiisii (-) -

Kapanis Maliyet Degeri 869.054
Donem Bagi Birikmis Amortisman 12.478
Elden Cikarilanlar (-) -
Amortisman Bedeli 83.280
Donem Sonu Birikmis Amortisman 95.758
Kapanis Net Defter Degeri 773.296
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan

TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I AKTIF KALEMLERE iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

20. Ertelenmis vergi varhgina iliskin bilgiler

Banka, bir varligin veya yiikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas
degeri arasinda ortaya gikan vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina
yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi

itibariyla gegerli bulunan yasalagmig vergi oranlari1 kullanilmaktadir.

Indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Hesaplanan
ertelenmis vergi alacaklart ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis vergi varligi 74.358 TL’dir (31 Aralik 2024: §9.294 TL).

Ertelenmis vergi varlik ve bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

I Birikmis gecici Ertelenmis vergi
Cari Dénem farklar varhgi/(borcu)
Beklenen zarar karsiliklarindan 197.268 59.180
Kazanilmams gelirler 149.822 44.947
Diger 61.986 18.595
Ertelenmis vergi varhigi 409.076 122.722
Diger 107.322 48.364
Ertelenmis vergi borcu 107.322 48.364
Ertelenmis vergi varlii / (borcu), net 74.358

(*) Diger satirimi olusturan baslhca kalemler; kiralama islemlerinden ve ¢alisan haklar: karsihigidir.

(**) Diger satint olusturan bashca kalemleri; tiirev igslemler reeskontlar, amortismanlardan ve aktiieryal kayp/kazan¢lardir.

Cari Donem

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici farklar varhgi/(borcu)
Genel karsiliklardan 170.442 51.133
Mali zararlardan 131.037 39.311
Diger " 72.218 21.665
Ertelenmis vergi varhigi 373.697 112.109
Diger " 91.207 22.815
Ertelenmis vergi borcu 91.207 22.815
Ertelenmis vergi varlii / (borcu), net 89.294

(*) Mali zararin ertelenmis vergiye etksinin 2025 — 2026 yillar itibariyla sonlanmast ongoriilmiistiir.

(*) Diger satirini olusturan baglica kalemler;kazanilmamus gelirler, amortismanlar ve ¢alisan haklari karsiligidir.

7,

(*) Diger satini olugturan bashca kal, i;faaliyet kir

21. Diger aktiflere iliskin bilgiler

I , maddi duran varlik yeniden degerleme ve aktiieryal kayip/kazanglardir.

31 Aralik 2025 itibariyla diger aktifler toplami 325.277 TL olup bilango toplaminin %10 unu

agmamaktadir.
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)
IL. PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Mevduata iliskin bilgiler

Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler

7 Giin
Ihbarh

1 Y.l.l ve
Ustii

Birikimli
Mevduat

1 Aya

Cari do Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yl Toplam

Tasarruf Mevduati 50.038 323.866 41.716 550 - - 416.170
Doviz Tevdiat Hesab1 8.844 65.685 877.909  6.010.076 192.032 6.046 - - 7.160.592
Yurt iginde Yer.K. 8.844 65.685 877.909  6.010.076 192.032 6.046 - - 7.160.592
YurtdisindaYer.K. - - - - - - - - -
Resmi Kur. Mevduati - - - - - - -
Tic. Kur. Mevduati 2.051.616  5.942.138  9.797.478  7.460.004 706.006 1.554.739 - - 27.511.981
Dig. Kur. Mevduatt 26.480 286.837 187.774 18.860 - - - - 519.951
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati - - - - - - - - -
T.C. Merkez B. - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar - - - - - - - - -
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -

Toplam 2.136.978  6.618.526 10.904.877 13.489.490 898.038  1.560.785 - - 35.608.694

Birikimli
Mevduat

7 Giin
Thbarh

1 Y.l.l ve
Ustii

1 Aya

Onceki donem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yl Toplam

2.370 - 10.121 1.037 - - - -
Doviz Tevdiat Hesabi 623 - - 38.985 - - - - 39.608
Yurt i¢inde Yer. K. 623 - - 38.985 - - - - 39.608
Yurtdiginda Yer. K. - - - - - - - - -
Resmi Kur. Mevduati - - - - -
Tic. Kur. Mevduatt 1.273.230 - 470.772  2.003.857 109.839 - - - 3.857.698
Dig. Kur. Mevduatt - - - - - - - - -
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati - - - - - - - - -
T.C. Merkez B. - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar - - - - - - - - -
Katilim Bankalar - - - - - - - - -
Diger - -
Toplam 1.276.223 -

Tasarruf Mevduati 13.528

480.893  2.043.879 109.839 - - - 3.910.834

Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortas: limitini asan tasarruf mevduatina iliskin
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bilgiler
Sigorta Kapsaminda Bulunan Sigorta Limitini Asan
Tasarruf Mevduati Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 144.463 6.904 273311 6.624
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 38.974 1.953 7.139.716 37.598

Tasarruf Mevduat1 Niteligini Haiz Dig. H.
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar

Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar

Ticari Mevduat1

Sigorta Kapsaminda Bulunan

Sigorta Limitini Asan

Cari Dénem

Onceki Donem

Cari Donem

Onceki Donem

Tasarruf Mevduat

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H.
Yurtdigi Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar

Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar

187.237
110.881

27.852 2.427.158
23.740 25.350.410

136.497
3.668.592

(*) 27 Agustos 2022 tarihli ve 31936 sayili Resmi Gazete 'de ya

likle, ticari

duatlar sigorta k dahil edilmigtir.




TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
II. PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
1. Mevduata iliskin bilgiler (Devamui)

Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortas: limitini agan tasarruf mevduatina iligkin
bilgiler (Devamu)

27 Agustos 2022 tarihinde yayimlanan ve 31936 sayili Resmi Gazete'de yer alan yonetmelik degisikligi
ile 6nemli bir diizenleme yapilmistir. Bu degisiklik, Sigortaya Tabi Mevduat ve Katilim Fonlar1 ile
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yonetmelik kapsaminda kredi
kuruluslar1 digindaki mevduat ve katilim fonlarinin sigorta kapsamina alinmasini 6ngdrmektedir.

Yeni diizenlemeye gore, kredi kuruluglar1 ve finansal kuruluglara ait olanlar diginda kalan tiim mevduat
ve katilim fonlar1 sigortalanacaktir. Bu adim, resmi kuruluglar ve kredi kuruluglart disinda kalan fon
sahiplerine yonelik giivence saglamayi amaglamakta ve tasarruf sahiplerinin finansal giivenligini
artirmaktadir.

Merkezi yurt disinda bulunan Banka’min Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduatinin /
gergek kisilerin ticari igslemlere konu olmayan ézel cari hesaplarimin merkezin bulundugu iilkede
sigorta kapsaminda bulunup bulunmadig

Banka’nin merkezi yurtiginde bulunmaktadir.

Mevduat sigortast kapsaminda bulunmayan gercek kigilerin tasarruf mevduati

Cari Donem Onceki Donem

Yurtdigi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki

Cocuklaria Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler. Genel Miidiir ve

Yardimcilari ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki

Cocuklaria Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 63 27
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282. Maddesindeki

Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren

Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere

Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
Toplam 63 27
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TURK TICARET BANKASI ANONIM SiRKETi

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

IL. PASIF KALEMLERE ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
2. Tiirev finansal bor¢lara iliskin Negatif Farklar Tablosu
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Vadeli Islemler 142 - - -
Swap Islemleri - 1.733 - -
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 142 1.733 - -

3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin asagidaki bilgiler

Bankalara ve diger mali kuruluslara iliskin genel bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas1 Kredileri - - - -
Yurt I¢i Banka ve Kuruluslardan 241.521 9.901 - -
Yurt Dis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan - - - -
Toplam 241.521 9.901 - -

Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi

Cari Donem Onceki Déonem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 165.688 9.901 - -
Orta ve Uzun Vadeli 75.833 - - -
Toplam 241.521 9.901 - -

Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig alanlara iliskin ilave aciklamalar
Banka’nin toplam yiikiimliilikklerinin %76’s1 mevduattan olusmaktadir. Mevduatlar, genis bir tabana
yayilmis ve istikrarli bir yapiya sahiptir. Banka’nin yiikiimliliiklerine iliskin herhangi bir risk
yogunlagsmasi bulunmamaktadir.

4. Para piyasalarina borglara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

5. Ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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TURK TiCARET BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU

Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

1. PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

6. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Bloke Tutarlar 608.558 - 88.150 -
Pesin Tahsil Edilen Komisyonlar 166.656 16.597 47.818 7.845
Saticilara Borglar 50.005 - 41.936 -
Diger Muhtelif Borglar 9.063 19.744 22 -
Alacakli Gegici Hesaplar 8.475 911 61 6
Sermaye Artirrmina liskin Odemeler - - 749.993 -
Toplam 842.757 37.252 927.980 7.851

(*) TCMB Reeskont kredisi kullandirimi ile tutulan blokelerden olusmaktadir.

7. Kiralama islemlerinden bor¢lara iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Dénem

Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 149.512 84.573 92.114 42.802
1 —4 Y1l Arasi 205.309 147.191 196.282 136.758
4 Yildan Fazla 13.026 6.075 - -
Toplam 367.847 237.839 288.396 179.560
8. Riskten korunma amach tiirev finansal bor¢lara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
9. Karsiliklara iligkin aciklamalar
Genel karsiliklara iliskin bilgiler
Cari Donem
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilan Beklenen Zarar Kargiliklar1 100.144
Toplam 100.144

(*) TFRS 9 gegisi sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla genel karsilik ayrilmamis olup birinci asama gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiligi tutar: diger

karsilikliklar kalemi altinda simiflandirilmigtir.

Gecmis Donem

Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilan Genel Karsiliklar ) 97.452
Diger ** 72.990
Toplam 170.442

(*) Banka, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla TFRS 9’a gegisi tamamlamis olup cari donemde genel karsilik ayirmamustir.
(**) Diger kalemini olusturan 72.990 TL tutarindaki kalemler: 36.794 TL Nakdi krediler, 15.686 TL bankalar ve 20.510 TL para piyasalarindan alacaklardan

ayrilan genel karsilik bakiyeleridir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

IL. PASIF KALEMLERE IiLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
9. Karsiliklara iliskin aciklamalar (Devami)
Calisan haklart karsiliklar: ve diger karsiliklara iligkin bilgiler
Banka, kidem tazminati ve izin haklarina iligkin yiikiimliliklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” hiikiimlerine gére muhasebelestirilmekte olup,
gelecekteki kidem tazminatlarindan dogan ytlikiimliiliiklerini net bugiinkii degeri tizerinden hesaplamis ve
finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminatlarindan dogan
ylikiimliiliikleri net bugiinkii degeri iizerinden hesaplamigtir: 21.449 TL (31 Aralik 2024: 1.796 TL)
tutarindaki ¢alisanlara saglanan faydalar ve 7.731 TL (31 Aralik 2024: 3.447 TL) kidem tazminati
karsilig1 finansal tablolarda “Calisan Haklar1 Karsilig1” hesabina kaydedilmistir.
Cari donem itibartyla diger karsiliklar 1.630 TL tutarinda dava karsiligi ve 100.144 TL tutarinda
gayrinakdi kredi beklenen zarar karsiliklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 2.900 TL).
10. Vergi borcuna iliskin aciklamalar
Cari vergi borcu ve ertelenmis vergi borcuna iligkin bilgiler
Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vergi borcu 194.986 TL’dir (31 Arahik 2024:
Bulunmamaktadir).
Bilango tarihi itibariyla Banka’nin ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
Odenecek vergilere iligkin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 74.113 -
BSMV ) 20.537 1.469
Menkul Sermaye Irad1 Vergisi 34.702 887
Odenecek Katma Deger Vergisi 6.216 2.539
Odenecek Kurumlar Vergisi (Dar Miikellef) 119 2
Kambiyo Muameleleri Vergisi 12 -
Gayrimenkul Sermaye Irad1 Vergisi 78 -
Diger 35.699 15.033
Toplam 171.476 19.930
(*) Diger kaleminde yer alan 35.699 TL’yi olusturan baslica kalem ticretlerden kesilen gelir vergisidir.
Primlere iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri- Personel 8.438 3.374
Sosyal Sigorta Primleri- Isveren 13.623 5.829
Issizlik Sigortasi- Personel 483 174
Issizlik Sigortasi- Isveren 966 348
Toplam 23.510 9.725
11. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk bor¢lar1 hakkinda bilgiler
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Banka’nin, satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu
bulunmamaktadir.

Banka’nmin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz oranmi kredinin temin edildigi
kurulug ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayli acitklamalar
Banka’nin, kullandig1 sermaye benzeri kredisi bulunmamaktadir.
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IL PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

Odenmis sermayenin gisterimi

Cari Donem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsilign 9.234.459 2.484.466
Imtiyazli Hisse Senedi Kargiligt - -

(*) Odenmis sermayeyi ifade etmektedir.

Onceki donem iginde karar verilen 3.000.000 TL nakit sermaye artisinn 2.250.007 TL’si 2024 yili
icerisinde 6denmis olup, geriye kalan 749.993 TL tutarindaki bakiye Aralik 2024 ay1 igerisinde 6denmis
ve 21 Ocak 2025 tarihi itibariyla sermaye hesaplarina alinmustir. 18 Nisan 2025 tarihli 5560 karar no’lu
Yoénetim Kurulu Karart geregince; Banka’nin sermayesinin 3.000.000 TL arttirilmak suretiyle toplam
O6denmis sermayenin 6.234.459 TL olmasina karar verilmis ve ilgili sermaye arttirimina iligkin karar 21
Nisan 2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bununla birlikte 16 Mayis 2025
tarihinde ise 3.000.000 TL tutarinda sermaye artis1 gergeklestirilmis ve bu tutar da sermaye hesaplarina
dahil edilmistir. 6 Agustos 2025 tarihli 5618 karar no’lu Yonetim Kurulu Karar1 geregince; Banka’nin
sermayesinin 3.000.000 TL arttirilmak suretiyle toplam 6denmis sermayenin 9.234.459 TL olmasina
karar verilmistir. Ayrica, ilgili sermaye artirmrmi 1 Ekim 2025 itibariyla tescil edilmis, 2 Ekim 2025
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olmustur. Tescil tarihinden 6nce 6denen 1.500.000 TL,
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla, geri kalan 1.500.000 TL ise 15 Aralik 2025 tarihi itibarryla BDDK onay1yla
Banka’nin sermaye hesaplarina alinmigtir.

Banka’da kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigr hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani

Banka’da kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

Yasal yedeklere iliskin bilgiler

Cari donem itibariyla 486 TL tutarinda yasal yedek bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ayrica
yasal yedeklere ayrilan bir tutar bulunmamaktadir.

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iliskin diger

bilgiler
Artirnrma Konu Artirima Konu Edilen
Artirnm Tarihi Artirnm Tutari Nakit Edilen Kar Yedekleri Sermaye Yedekleri
22 Ocak 2025 749.993 749.993 - -
16 May1s 2025 3.000.000 3.000.000 - -
30 Eyliil 2025 1.500.000 1.500.000 - -
15 Aralik 2025 1.500.000 1.500.000 - -

Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitler, bu taahhiitlerin
genel amact ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar

Onceki dénem icinde, Banka’nin sermaye taahhiitlerinin tamanmu Thracati Gelistirme A.S. ve diger

hissedarlar tarafindan 6denmistir. Taahhiide konu olan 749.993 TL tutarindaki bakiye Aralik 2024 ay1
icerisinde 6denmis ve 21 Ocak 2025 tarihi itibariyla sermaye hesaplarina alinmistir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
II. PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
13. Ozkaynaklara iligkin bilgiler (Devami)

Banka’nin gelirler, karlilig ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak éngoriilerin ozkaynak iizerindeki tahmini etkileri

Bulunmamaktadir.

Dagilan kdr payina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin ozet bilgiler

Bankamizin esas sozlesmesinin altinct maddesinde Banka hisse senetlerinin nama yazili oldugu yer
almakta olup Bankamizda imtiyazli hisse senedi veya pay grubu bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklarin birikmis yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kazanclarvkayiplar

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is ortakliklar1) - - - -
Degerleme Farki - - 167 -
Kur Fark1 - - - -
Toplam - - 167 -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
III. NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama

Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar

Bankanin 22.070 TL tutarinda kredi kartlarina verilen harcama limiti taahhiidii bulunmaktadir.

Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin
yapisi ve tutari

Cari Donem 1. Asama 2. Asama 3. Asama Toplam

Doénem Bags1 Karsihk 21.614 - - 21.614
Dénem lgi Ilave Karsiliklar 155.692 481 - 156.173
Dénem I¢i Cikanlar (78.794) (455) - (79.249)
Satilan Kredi - - - -
Aktiften Silinen - - - -
1. Asamaya Transfer 55 (55) - -
2. Asamaya Transfer (65) 29 - (36)
3. Asamaya Transfer - - - -
Kur Farki 1.642 - - 1.642
Donem Sonu Karsihk 100.144 - - 100.144

Banka, ge¢gmis donemde nazim hesap kalemleri i¢in 97.452 TL tutarinda genel karsilik ayirmigtir. 2025
yili itibartyla TFRS 9’a gecis olmustur. TFRS 9 gecis kapsaminda nazim hesaptaki kalemler i¢in 21.614
TL Beklenen Zarar Karsilig1 hesaplanmis ve aradaki 75.838 TL ge¢mis y1l karlarinda smiflandirilmastir.

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler
Cari Donem Onceki Donem
Teminat Mektuplari 6.307.287 907.416
Akreditifler 26.332 -
Banka Kredileri - -
Cirolar 26.176.780 5.605.000
Toplam 32.510.399 6.512.416

Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Banka’nin teminat mektuplar1 6.307.287 TL’dir (31 Aralik 2024: 907.416).
2. Gayrinakdi kredilere iliskin aciklamalar

Gayrinakdi kredilerin toplam tutart

Cari Donem Onceki Donem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Ac¢ilan
Gayrinakdi Krediler 4.246.135 -
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 4.246.135 -
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 28.264.264 6.512.416
Toplam 32.510.399 6.512.416
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

III. NAZIM HESAPLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
2. Gayrinakdi kredilere iliskin a¢ciklamalar (Devami)

Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlagmasi

Cari Donem TP (%) YP (%)
Tarim 562.465 1,84 56.051 2,95
Ciftcilik ve Hayvancilik 562.465 1,84 56.051 2,95
Ormancilik - - - -
Balikgilik - - - -
Sanayi 21.478.339 70,17 1.344.805 70,77
Madencilik ve Tasocakgiligi 60.000 0,2 - -
Imalat Sanayi 21.418.339 69,97 1.344.805 70,77
Elektrik. Gaz. Su - - - -
Insaat 283.110 0,92 86.312 4,54
Hizmetler 8.286.307 27,07 413.010 21,74
Toptan ve Perakende Ticaret 3.643.053 11,90 376.828 19,83
Otel ve Lokanta Hizmetleri 343.000 1,12 - -
Ulastirma ve Haberlesme 420.754 1,137 27.642 1,45
Mali Kuruluslar 3.520.000 11,5 8.540 0,45
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 322.500 1,05 - -

Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 37.000 0,12 - -

Diger - - - -
Toplam 30.610.221 100 1.900.178 100
Cari Donem TP (%) YP (%)
Tarim 210.000 3,61 38.169 5,47
Cifteilik ve Hayvancilik 210.000 3,61 38.169 5,47
Ormancilik - - - -
Balikgilik - - - -
Sanayi 4.609.799 79,71 659.448 94,53
Madencilik ve Tasocakeiligi 130.000 2,24 - -
Imalat Sanayi 4.479.799 77,04 659.448 94,53
Elektrik. Gaz. Su - - - -
Insaat 25.000 - - -
Hizmetler 895.000 15,39 - -
Toptan ve Perakende Ticaret 505.000 8,68 - -

Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - -
Mali Kuruluglar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 390.000 6,71 - -

Diger 75.000 1,29 - -
Toplam 5.814.799 100,00 697.617 100,00
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

III. NAZIM HESAPLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

3. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar

Cari Donem Onceki Dénem

Alim Satim Amach islemlerin Tiirler
Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I)
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri
Swap Para Alim Satim Islemleri
Futures Para Islemleri
Para Alim Satim Opsiyonlar1
Faiz ile Tlgili Tiirev Islemler (IT)
Vadeli Faiz S6zlesmesi Alim Satim Islemleri
Swap Faiz Alim Satim Islemleri

Faiz Alim Satim Opsiyonlari
Futures Faiz Alim Satim Islemleri

Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IIT)
A. Toplam Alm Satim Amach Tiirev islemler (I+II+I1I)

Riskten Korunma Amach Tiirev Islem Tiirleri

Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amagli

Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli

YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatirimlari Riskinden Korunma Amagh
B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler - -

9.874.704 -
138.447 -
7.412.705 -

2.323.552 -

9.784.704 -

Tiirev islemler Toplam (A+B)

9.784.704 -

1 Aya
Cari donem Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay

1Yil-5 Y1l 5 Yil ve Ustii Toplam

Alim Satim Amach Tiirev islemler

Déviz ile Tlgili Tiirev islemler (T) 5.441.077 219.209 4.214.418
Vadeli D6viz Alim islemleri - - 69.056
Vadeli D6viz Satim Islemleri - - 69.391
Swap Para Alim Islemleri 2.720.250 - 983.338
Swap Para Satim Islemleri 2.720.827 - 988.290
Para Alim Opsiyonlar1 - 108.387 1.057.840
Para Satim Opsiyonlari - 110.822 1.046.503
Futures Para Alim Islemleri - - -
Futures Para Satim Islemleri - - -
Faiz ile Tlgili Tiirev islemler (IT) - - -
Swap Faiz Alim Islemleri - - -
Swap Faiz Satim Islemleri - - -
Faiz Alim Opsiyonlart - - -
Faiz Satim Opsiyonlar1 - - -
Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - -
Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - -
Futures Para Alim Islemleri - - -
Futures Para Satim Islemleri - - -

- - 9.874.704
- - 69.056
- - 69.391
- - 3.703.588
- - 3.709.117
- - 1.166.227
- - 1.157.325

Diger Ahm-Satim Amach Tiirev islemler (I1I) - - -

Toplam Alim Satim Amagh Tiirev Islemler
(I+II+11D) 5.441.077 219.209 4.214.418

- - 9.874.704

4. Kosullu borg¢lar ve varhiklara iliskin bilgiler

Bilango tarihi itibariyla, Banka aleyhine agilmig ve halen devam eden 8 adet dava bulunmaktadir. Banka,
ilgili davalar igin 1.630 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 2.900 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
Iv. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler 2.160.341 816.277 21.824 9.153
Kisa Vadeli Kredilerden 1.227.379 643.038 603 6.627
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 926.809 173.239 21.221 2.526
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 6.153 - - -

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan
Alman Primler - - - -

(1) Nalkdi kredilere iliskin iicret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.

Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 465.670 - 147.906 -
Yurt i¢i Bankalardan 292.559 - 129.730 22
Yurt dis1 Bankalardan - - - -
Yurt dis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 758.229 - 277.636 22

Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara ) ) ) )
Yansitilan Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamlt 5131 ) 8340 )
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar ’ :
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 166.024 ) 412 )
Finansal Varliklar
Toplam 171.155 - 8.752 -

Istirak ve bagl ortakhiklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

2. Faiz giderleri

Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem

TP YP TP YP

Bankalara 100.870 5.545 41 -
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 100.870 5.545 41 -
Yurtdis1 Bankalara - - - -
Yurtdisi merkez ve subeler - - - -
Toplam 100.870 5.545 41 -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

Iv.
2.

3.

KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Faiz giderlerine iliskin bilgiler (Devami)

Istirakler ve bagh ortakhiklara verilen faiz giderlerine iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Mevduata odenen faizin vade yapisina gore gosterimi

Cari Dénem Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 yildan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Tiirk Parast
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Tasarruf Mevduati - 13.369 23.412 1.217 - - - 37.998
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 166.336 171.794 25.848 40.227 - - 404.205
Diger Mevduat - 34.102 52.217 210 - - - 86.529
7 Giin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 213.807 247.423 27.275 40.227 - - 528.732
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesabi - 37.735 502.534 74.145 34.124 9.298 - 657.836
Bankalararas1 Mevduat - - - - - - - -
7 Giin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam - 37.735 502.534 74.145 34.124 9.298 - 657.836
Genel Toplam - 251.542 749.957 101.420 74.351 9.298 - 1.186.568
Onceki Donem Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 yildan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun _ Mevduat Toplam
Tiirk Parast
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Tasarruf Mevduati - 3914 5.904 1 - - - 9.819
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 70.686 95.086 24.717 35.021 - - 225510
Diger Mevduat - 9.733 30.605 210 - - - 40.548
7 Giin fhbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 84.333 131.595 24.928 35.021 - - 275.877
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesabi - 30.236 308.254 54.511 29.566 - - 422.567
Bankalararas1t Mevduat - - - - - - - -
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam - 30.236 308.254 54.511 29.566 - - 422.567
Genel Toplam - 114.569 439.849 79.439 64.587 - - 698.444

Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik: Bulunmamaktadir.).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
Iv. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar
Cari Déonem  Onceki Dénem
Kar . 1.435.786 284
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 - -
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 84.966 -
Kambiyo Islemlerinden Kar 1.350.820 284
Zarar (-) . 1.392.934 174
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar1 - -
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 22.683 -
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1.370.251 174
Net ticari kar/(zarar) 42.852 110
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem
Diger 47.335 4.758
Toplam 47.335 4.758
6. Beklenen zarar karsiliklar: ve diger karsihk giderleri
Cari Donem
Beklenen Kredi Zarar1 Karsiliklari 223.503
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig (Birinci Asama) 181.789
Kredi Riskinde Onemli Artis (Tkinci Asama) 357
Temerriit (Ugiincii Asama) 41.357

Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Deger Diigiis Karsiliklar -

Istirakler -
Bagli Ortakliklar -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar -

Diger 19.683

Toplam 243.186
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

Iv. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
Kidem Tazminat1 Gideri 5.851 2.598
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 142.723 48.531

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 83.280 8.857
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger

Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Gideri - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

[liskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 416.924 107.071

TFRS 16 Istisnalarina Iliskin Kiralama Giderleri 3.374 2.865
Bakim ve Onarim Giderleri 5.726 2.211
Reklam ve Ilan Giderleri 27.924 8.803
Diger Giderler ¥ 379.900 93.192
Akiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Diger 61.165 22.134
Toplam 709.943 189.191

(*) Diger giderler kalemindeki 379.900 TL yi olusturan baslica kalemler; bilgisayar kullamim giderleri, haberlesme giderleri, aidatlar, temizlik giderleri gibi
diger isletme giderleridir.

(**) Diger kalemindeki 61.165 TLyi olusturan baslca kalemler: Vergi, resim, har¢ ve fonlar ile diger gider ve zararlardur.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi déncesi kar/zararna iliskin agiklama
Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan vergi dncesi kar1 770.174 TL’dir (31 Aralik 2024: (327.470 TL)).

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama
Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da gideri

Banka’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla cari vergi gideri 233.919 TL’dir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Ayni tarih itibartyla net ertelenmis vergi geliri 24.054 TL’dir (31 Aralik 2024:
103.192 TL).

Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da gideri

Gegici farklarin olusmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri 24.054 TL’dir (31 Aralik 2024:
63.881 TL).

Gecici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari nedeniyle kar veya zarar tablosuna yansitilan
ertelenmis vergi geliri ya da gideri

Cari donemde gegcici fark ve vergi indirim ve istisnalar1 nedeniyle kar veya zarar tablosuna yansitilan
24.054 TL tutarinda net ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 103.192 TL)
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
Iv. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama
Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan donem net kar1 560.309 TL’dir (31 Aralik 2024: (224.278 TL)).

11. Net donem kir ve zararma iliskin aciklamalar
Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve

tekrarlanma oranmimin agiklanmasi bankanin donem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli
ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar

Bulunmamaktadir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kdr/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan tahminlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

12. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin kar veya zarar tablosu toplammin %10’unu
asmasl halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin bilgi

Gelir tablosundaki “Alian Ucret ve Komisyonlar” basliklarinin altinda yer alan diger kalemleri Esas
olarak kredi kart1 islemleri ve diger bankacilik hizmetlerinden olugmaktadir.

V. OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1. Odenmis Sermayeye iliskin Aciklamalar
Banka’nin 6denmis sermayesi 9.234.459 TL’dir (31 Aralik 2024: 2.484.466 TL).

2. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Duran varliklar birikmis deger artis/azalislar
Duran varliklar birikmis deger artist cari donem itibariyle 13.251 TL’dir (31 Aralik 2024: 45.115 TL dir.).
Tamimlanmig fayda planlarinin birikmis yeniden olciim kazanglarvkayiplar

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden dl¢lim kazanci cari donem itibartyla 110 TL’dir (31
Aralik 2024: 435).

3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kazancglarvkayplart

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden
degerleme ve/veya siiflandirma kazanci bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 167).

4. Kar Yedekleri

Bilango tarihi itibariyla kar yedekleri 486 TL’dir (31 Aralik 2024: 486 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1. Nakit Akis Tablosunda Yer Alan “Diger” Kalemleri ve “Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve
Nakde Esdeger Varhiklar Uzerindeki Etkisi” Kalemine Iliskin

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet zararina iligkin 260.421 TL gider
tutarinin 3.021.708 TL’si agirlikli olarak kredilerden ve menkul kiymetlerden alinan faizlerden, 1.158.762
TL’si ¢ogunlukla mevduata ve alinan kredilere verilen faizlerden olusmaktadir (31 Aralik 2024:
Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim Oncesi faaliyet karmna iliskin 37.792 TL gelir
tutarinin 318.907 TL’si agirlikli olarak kredilerden ve menkul kiymetlerden alinan faizlerden, 15.950
TL’si ¢ogunlukla mevduata verilen faizlerden olugmaktadir).

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit
ve nakde esdeger varliklarin donem basi ve donem sonu kurlartyla TL’ye ¢evrilmeleri sonucunda olusan
kur farkini igermekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.453.941 TL gelir olarak tespit edilmistir.

Kasa, efektif deposu, T.C. Merkez Bankasi serbest hesaplari, yoldaki paralar, satin alinan banka cekleri,
para piyasasi islemleri ile orijinal vadesi 3 aya kadar olan vadeli bankalar mevduati nakit ve nakde esdeger

varlik olarak tanimlanmaktadir.

Dénem bagi ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar

Donem Basi Cari Donem Onceki Dénem
Kasa ve Efektif Deposu - -
T.C Merkez Bankasi ve Diger Bankalar 2.819.838 234.029
Para Piyasasi Islemlerinden Alacaklar 1.367.280 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlhik 4.187.118 234.029
Doénem Sonu Cari Donem Onceki Dénem
Kasa ve Efektif Deposu 80.249 -
T.C Merkez Bankasi ve Diger Bankalar 12.431.686 2.819.838
Para Piyasasi Islemlerinden Alacaklar 102.867 1.367.280
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik © 12.614.802 4.187.118

(¥) Beklenen zarar karsiliklari, reeskontlar ve zorunlu karsilik bakiyeleri dahil edilmemistir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)
VII. BANKA’NIN DAHIiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

1. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iligkin islemlerin Hacmi, Dénem Sonunda Sonu¢lanmamus
Kredi ve Mevduat Islemleri ile Doneme lliskin Gelir ve Giderler

1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Ait Kredilere iligkin Bilgiler

Cari donem itibariyla Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir.).

1.2 Banka’min Dahil Oldugu Risk Grubuna Ait Mevduata iliskin Bilgiler

istirak. Bagh

Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Ortakliklar (is Bankanin Dogrudan  Olan Diger Gerg¢ek

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar) ve Dolayh Ortaklar: ve Tiizel Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem  Ddénem Diénem  Dénem Donem
Mevduat - - - - 63 27
Dénem Basgi Bakiyesi - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - - - 63 27
Mevduat Faiz Gideri - - - - - -

1.3 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptign Vadeli Islemler ile Opsiyon Soézlesmeleri ile
Benzeri Diger Sozlesmelere iliskin Bilgiler

Cari donem itibariyla Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler, opsiyon sézlesmeleri
ve benzeri diger sdzlesmeleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

1.4.  Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler

Banka {iist yonetimine saglanan faydalar toplam1 101.787 TL’dir (31 Aralik 2024: 52.809 TL).

1.5 Bagimsiz Denetci / Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
Cari Donem Onceki Déonem
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 10.082 2.391
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 810 270
Diger giivence hizmetlerinin iicreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti 5.346 4.213
Toplam 16.238 6.873

VIII. BiLANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
L BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA ILiSKIN ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide olmayan finansal tablolar
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup, 27 Subat 2025 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin
oniinde sunulmustur.

1L BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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ILETiSIM

Tirk Ticaret Bankasi Genel Midurltgu

Adres: Barbaros Mah. Mor Simbul Sok. WBC is Merkezi No: 9 Atasehir/istanbul
Telefon No: 0216 228 67 00-09

Web Sitesi: www.turkticaretbankasi.com.tr

Kayitli Elektronik Posta Adresi: turkticaretbankasi@hsOl.kep.tr

m https://www.linkedin.com/company/54283220

'E:I' https://www.instagram.com/turkticaretbankasi

n https://x.com/turkticaretbnk

a https://www.youtube.com/@turk_ticaret _bankasi

SUBELER

Anadolu Merkez Sube

Adres: Gebze 0SB2 Mahallesi, 1600. Sokak No: 1601/6 Cayirova/Kocaeli
Santral Numarasi: 0262 233 06 53

Faks Numarasi: 0262 226 22 33

E-posta Adresi: anadolumerkezsube@turkbank.com.tr

Antalya Sube

Adres: Tarim Mahallesi, Aspendos Bulvari, No: 112 Bagimsiz BoIum No: 202-203 Muratpasa/Antalya
Santral Numarasi: 0242-312 75 25

Faks Numarasi: 0242-312 67 76

E-posta Adresi: antalyasube@turkbank.com.tr

Avrupa Merkez Sube

Adres: Yenibosna Merkez Mah. Sanayi Caddesi No: 3 Dis Ticaret Kompleksi 34197 Bahgelievler/istanbul
Santral Numarasi: 0212 987 48 00

Faks Numarasi: 0212 987 48 01

E-posta Adresi: avrupamerkezsubesi@turkbank.com.tr

Ankara Kurumsal Sube

Adres: Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Santral Numarasi: 0312 987 06 51

Faks Numarasi: 0312 987 06 54

E-posta Adresi: ankarakurumsalsubesi@turkbank.com.tr

Ankara Ticari ve Perakende Sube

Adres: Ahi Evran OSB Mah. ASO Bulvari 716 Sincan/Ankara (Sincan Organize Sanayi Sitesi)
Santral Numarasi: 0312 987 06 52

Faks Numarasi: 0312 987 06 57

E-posta Adresi: ankaraticaretveperakendesubesi@turkbank.com.tr



Bursa Sube

Adres: Isiktepe OSB Mah. Kahverengi Cad. No: 19 Nilufer/Bursa
Santral Numarasi: 0224 434 00 27

Faks Numarasi: 0224 434 00 28

E-posta Adresi: bursasube@turkbank.com.tr

Cukurova Sube

Adres: Déseme Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 134 Seyhan/Adana
Santral Numarasi: 0322 435 57 00

Faks Numarasi: 0322 435 42 00

E-posta Adresi: cukurovasube@turkbank.com.tr

Denizli Sube

Adres: Akhan Mah. 246 Sok. Denizli ihracatgilar Birligi No: 8 Pamukkale/Denizli
Santral Numarasi: 0258 290 83 00

Faks Numarasi: 0258 290 84 00

E-posta Adresi: denizlisube@turkbank.com.tr

Gazianep Sube

Adres: MUcahitler Mah. S. Ertugrul Polat Cad. Guneydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Sitesi,
Guneydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi No: 3 Sehitkamil/ Gaziantep

Santral Numarasi: 0342 325 00 09

Faks Numarasi: 0342 323 00 09

E-posta Adresi: gaziantepsube@turkbank.com.tr

izmir Merkez Sube

Adres: Ginarli Mah. Anadolu Cad. iZKA LINE, No: 19/1ig Kapi No: 64 Konak/izmir
Santral Numarasi: 0232 434 05 51

Faks Numarasi: 0232 434 06 00

E-posta Adresi: izmirmerkezsubesi@turkbank.com.tr

Konya Sube

Adres: Vatan Caddesi Ferhuniye Mahallesi No: 1 Selguklu/Konya (Konya Ticaret Odast)
Santral Numaras:0332-350 70 71

Faks Numarasi:0332-350 26 46

E-posta Adresi: konyasube@turkbank.com.tr
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