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Turkiye'nin ilk Cin sermayeli bankasi
olarak 10 yili askin suredir kurumsal,
ticari ve bireysel bankacilik alanlarinda
sundugumuz kapsamli finansal
hizmetlerle, mUsterilerimizin bugtnune
deger katarken gelecege guvenle
ilerlemelerini destekliyoruz.

Uluslararasi bankacilik vizyonumuz
dogrultusunda, yenilikei, titiz ve hizli
¢cOzumler sunarken kalici musteri
iligkilerini odagimiza aliyoruz. Turkiye
ekonomisine sosyal ve ekonomik

katki saglama sorumluluguyla, tim
paydaslarimiz icin gelecek odakli, ticareti
destekleyen ve guven temelli finansal
yaklasimimizi kararhlikla sirdurGyoruz.



Turkiye’de Bir llk:

Resmi RMB
Takas Bankasiyiz

Kurulusumuzdan bu yana Turkiye ile Cin arasinda
guclu bir bag kurmak i¢in ¢alisiyoruz. Bugun,
Turkiye’nin Resmi RMB Takas Bankasi olarak bir
ilki gerceklestiriyoruz. RMB cinsinden islemlerin
yerel bankacilik sistemi Uzerinden takasini
mumkun kiliyor, Turk lirasi ile Cin yuani arasinda
dogrudan 6deme altyapisi kuruyoruz. Yerel para
birimleriyle ticareti kolaylastiriyor, is ortaklarimiza
kendi dillerinde igslem yapma esnekligi sunuyoruz.
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Sektdrde Bir llk:

Kiiresel Odemeleri
Kolaylastiriyoruz

UnionPay ile hayata gecirdigimiz stratejik is
birligiyle sektorde bir ilke daha imza attik. Turk lirasi,
Cin yuani, ingiliz sterlini, ABD dolari ve Euro olmak
Uzere bes para birimini destekleyen UnionPay
banka kartlari ve bireysel kredi kartlariyla, sinir otesi
odemeleri daha kolay ve erisilebilir hale getirdik.
ICBC Grubu’nun kuresel gucunu UnionPay’in
yaygin agiyla birlestirerek, musterilerimize dunyayi
ceplerinde tasima kolayligi sunuyoruz.



Tarihimizde Bir llk:

Dijital Odakh Yapiyla
Sadelesiyoruz

Turkiye'de bankacilik aliskanliklarinin dijital ve
mobil kanallara yonelmesi, uzaktan musteri
ediniminde donusumu beraberinde getirdi.
2025 yilinda bu oranin %50’nin Uzerine
citkmasi, degisimin ne kadar gucli oldugunu
ortaya koyuyor. Biz de musterilerimizin
degisen beklentilerine yanit vermeyi
surdurayoruz. Dijital bankacilik cézumlerimizi
guclendirerek, bankacilik hizmetlerini daha
hizli, kolay ve erisilebilir hale getiriyoruz.
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Kuresel
yonetim,
yerel erisim

e

ICBC Genel Merkezi
tarafindan gelistirilerek
2024 yilinda ICBC Turkey
tarafindan Turkiye'de
kullanima sunulan ICBC
Global Pay, yurt disinda
faaliyet gosteren firmalarin
kdresel hesap yonetimi
ihtiyaclarini tek bir
merkezden karsilamasina
olanak saglamaktadir.

Turkiye’nin ilk RMB Takas Bankasi

Temmuz 2025'te, Cin Halk Bankasi (CHB) ile Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Arasindaki Is Birligi
Mutakabat Muhtirasi hUkUmlerine istinaden, Cin Halk
Bankasl; ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'ni TUrkiye'deki
Resmi RMB Takas Merkezi olarak yetkilendirme karari
almistir,

Bu tarihi kararin ardindan, 17 Kasim 2025 Pazartesi
aksami Ciragan Sarayr'nda gerceklestirilen RMB Takas
Bankasi Resmi Acilis Toreni ve ICBC Turkey'nin 10. Yl
Kutlamasi, iki Ulke arasindaki finansal iliskilerde yeni bir
sayfa agmistir. ICBC Grubu Baskani Liao Lin'in de yer
aldigi térene; Cin Halk Cumhuriyeti TUrkiye BUyUkelgisi,
Cin Halk Bankasi Baskan Yardimcisi, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi, TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani, Cumhurbaskanlidi Yatirm ve Finans Ofisi
Baskani ile Cin UnionPay ve UnionPay International
Baskani katilim saglamistir.

Ust diizey diplomatik ve finansal temsilcilerin varlig, iki
Ulke arasindaki stratejik is birliginin derinlestiriimesine
yonelik guclU destegi bir kez daha teyit etmistir. RMB
Takas Bankasi olarak Ustlenilen bu yeni rol, TUrkiye ve
Cin arasindaki ticaretin kolaylastiriimasi ve finansal
entegrasyonun guglendirilmesi yolunda kritik bir adim
teskil etmektedir.

Global Pay’den basaril bir ilk yil
ICBC Genel Merkezi tarafindan gelistirilerek 2024 yilinda
ICBC Turkey tarafindan Turkiye'de kullanima sunulan
ICBC Global Pay, yurt disinda faaliyet gdsteren firmalarin



kUresel hesap yonetimi intiyaclarini tek bir merkezden
karsilamasina olanak sadlamaktadir. 2025 yilinda hayata
gegirilen ek gelistirmelerle kapsami genisletilen uygulama,
kullanimindaki ilk yilinda islem hacimlerini hizla artirarak
hem Banka hem de mUsteriler icin yUksek katma deger
yaratmistir. Banka'nin dijitallesme vizyonunun bir

parcasi olan bu platform, gelisimini strdurerek kurumsal
musterilere kiresel operasyonlarinda hiz ve guvenlik
sunmaya devam edecektir.

UnionPay Coklu Para Birimi Kartlari Tlrkiye’'de piyasaya
strdlmustdr

ICBC Turkey ve UnionPay, Turkiye'nin ilk UnionPay ¢oklu
para birimli banka karti ve ¢ift para birimli kredi kartini
ortaklasa piyasaya sUrmustur. UnionPay kart sahipleri,
hem yurt icinde hem de dlnya genelinde 180'den

fazla Ulke ve bolgedeki UnionPay aginda 6deme ve
islem gerceklestirebilecek. Bu atilimla; Cin ile Turkiye
arasindaki ikili ticaret, yatirim is birligi ve kUlturel aligverisin
kolaylasmast icin gUclU bir finansal destek saglanmasi
hedeflenmektedir.

En iyi RMB hizmetleri: ICBC Turkey, En hizli biiyliyen
araci kurum: ICBC Turkey Yatirim

Uluslararasi finans dinyasinin prestijli
organizasyonlarindan biri olan Global Banking & Finance
Awards, ICBC Turkey ve ICBC Turkey Yatirim'in yUkselen
performansini iki ayri kategoride tescillemistir.
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Sundugu yenilikgi Urlnler ve pazar hakimiyetiyle ICBC
Turkey “En iyi RMB Hizmetleri” 6dUlune layik gorUltrken,
sermaye piyasalarindaki buyUime yolculuguna kararlilikla
devam eden ICBC Turkey Yatirim ise sergiledigi yUksek
performans ve ivme ile “En Hizl BlylUyen Araci Kurum”
segilmistir.

FAST ve Cin Déviz Ticaret Sistemi Uyelikleri ile gelisen
dijital ve sinir 6tesi yetkinlikler

TUrkiye ve Cin arasinda finansal bir kdprt olusturmayi
misyon edinen ICBC Turkey, bu vizyon dogrultusunda
gerceklestirdigi stratejik hamlelerini kararlilikla
surdUrmektedir. 2025 yilinin Mayis ayinda FAST Uyelik
sUrecini tamamlayarak muUsterilerine 7/24 kesintisiz

fon transferi imkani sunan Banka, dijital altyapisini
guUclendirerek yenilikgi Granlerini klresel standartlarda
sunmaya devam etmektedir.

CIPS Uyeligi, Global Pay, Chinex, WeChat Pay ve son
olarak resmi RMB Takas Bankasi olmasi gibi kritik
basarilarin ardindan ICBC Turkey, son olarak Cin Doviz
Ticaret Sistemi'ne (CFETS) Uye olmustur. Bu adim
sayesinde sinir 6tesi islem yetkinliklerini bir Ust boyuta
taslyan Banka, iki Ulke arasindaki ticaretin finansmaninda
ve sermaye piyasasl operasyonlarinda éncu rolunu
pekistirmistir.
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Altyapidan
enerjiye
uzun vadeli
yatirim

e

Kuresel dlcekteki finansal
gUcumuzu; Turkiye'nin
stratejik altyapl, enerji,
ulastirma ve reel sektor
yatirimlarina kanalize ederek,
bolgesel deger zincirlerindeki
konumunu guclendiren uzun
vadeli ve yuksek katma degerli
¢cozUmler sunmaya devam
ettik.

~1,7

TUrkiye pazarina
saglanan finansman

Qian HOU
Yonetim Kurulu Baskani

Geride biraktigimiz yil kUresel ekonominin jeopolitik
riskler, artan ticaret duvarlari ve belirsizliklerle
sekillendigi bir donem oldu. Ticaret politikalarindaki
korumaci egilimler ve kuresel 6lcekte derinlesen
jeopolitik satrang, ekonomik dengeleri ve karar alma
sUreclerini dogrudan etkilerken; dijitallesme, yapay zeka
ve surdurulebilirlik alanlarinda yasanan donusum, ulkeler
ve kurumlar igin dnemli firsatlar yaratmaya devam etti.

TUrkiye ise zorlu kUresel kosullarda dahi Uretim derinligi
ve lojistik altyapi yatirimlariyla bolgesel bir cazibe
merkezi olma niteligini korudu.

Boylesine ¢ok katmanli ve belirsiz bir ortamda ICBC
Turkey olarak, Turkiye'deki musterilerimiz ve tum
paydaslarimizla kurdugumuz gUlcld, givene dayall
iliskiler sayesinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeyi sUrdUrduk. Onlarin ihtiyaglarina yakin
durarak, Turkiye ekonomisine uzun vadeli katki sunma
hedefimizden sapmadan ilerledik.

ICBC Turkey olarak, Turkiye'deki varligimizin 10. Yilini
geride birakirken, Turkiye'nin ekonomik kalkinma
vizyonuna eslik etmenin gururunu yasiyoruz. 10 yil
once baslayan serlvenimizde, TUrkiye ile Cin Halk
Cumhuriyeti arasindaki ticaret hacminin genislemesine
ve dogrudan yatirimlarin artmasina rehberlik eden
stratejik bir aktor rolU Ustlendik. KUresel olgekteki
finansal glcUmUzU; Turkiye'nin stratejik altyapi, eneriji,
ulastirma ve reel sektor yatinmlarina kanalize ederek,
bolgesel deger zincirlerindeki konumunu glglendiren
uzun vadeli ve yUksek katma degerli ¢ozUmler sunmaya
devam ettik.



ICBC TURKEY 2025 Faaliyet Raporu 1

2025 yili, Turkiye'deki 10 yillik yolculugumuzun en
onemli kilometre tasina da sahne oldu. Cin Halk
Bankasi tarafindan Turkiye'de resmi RMB Takas
Bankasi olarak yetkilendirildik. Bizim icin yalnizca bir
operasyonel yetkinlik kazanimi degil; ayni zamanda
Tarkiye-Cin finansal iliskilerinde Ustlendidimiz roltn
stratejik dUzeyde teyidi niteligindeki bu yetkilendirme
ile birlikte Renminbi (RMB) cinsinden ddeme ve
transfer islemlerinin daha etkin, hizli ve gavenli bir
altyapi Uzerinden gerceklestiriimesine katki saglamayi
hedefliyoruz. Cin finansal sistemiyle dodrudan
entegrasyonumuz, sinir 6tesi bankacilik alanindaki
konumumuzu daha da gUgclendirdi.

2025 yilinda donUm noktasi niteliginde basarilara imza
attik: UnionPay coklu para birimli kartlarin Tarkiye'deki
ilk lansmanini gergeklestirdik, Cin Doviz Ticaret
Sistemi'nin (CFETS) Turkiye'deki ilk ve mevcuttaki tek
Uyesi olduk ve Global Pay platformuilk yiinda gUlglu

bir performans sergiledi. Bu basarilar, Bankamizin
operasyonel kabiliyetlerini, sistem altyapisini ve sinir
Otesi hizmet avantajlarini tam anlamiyla gostermekle
kalmamis; ayni zamanda Cin ve TUrkiye arasindaki
finansal baglari glglendirerek ikili ticaretin ve ekonomik

is birliginin kolaylastirimasina énemli katkilar saglamistir.

Ayrica, ICBC Grubu'nun klresel adi Uzerinden Turkiye
piyasasina saglanan yaklasik 1,7 milyar ABD dolari
tutarindaki finansman; altyapl, enerji ve reel sektor
yatirimlarina uzun vadeli destek sunmamiza olanak
tanimistir. Bu destegin faydalanicilar arasinda Tarkiye
Deprem Sonrasi lyilestirme Fonu, Turk Telekom ve
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) gibi prestijli
kurumlar yer almaktadir.

Ayni yil icinde uluslararasi platformlarda aldigimiz
oduller, bu performansin dis paydaslar tarafindan da
teyit edilmesi agisindan énemli bir gésterge oldu. ICBC
Turkey'nin “En lyi RMB Hizmetleri Turkiye 2025", ICBC

Turkey Yatirnm'in ise “En Hizli BayUyen Araci Kurum”
odullerine layik gérulmesi, Bankamizin uzmanlik
alanlarindaki derinligini ve istikrarli gelisimini ortaya
koydu.

2025 yili, strdurulebilirlik ve kurumsal yonetisim
alaninda da 6nemli bir adimi geride biraktigimiz

bir yil oldu. llk Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun raporumuzu yayimlayarak
Bankamizin iklim riskleri ve etkilerini degerlendirdik;
uzun vadeli, ihtiyatl ve sUrdurulebilir bankacilik
yaklasimimizi sistematik bir gerceveye tasidik.

Cin kulttrinde 10 sayisl; tamamlanmayi, bUtunlugu ve
yeni bir ddnglndn baslangicini simgeler. TUrkiye'deki
10’uncu yilimizda ulastigimiz bu 6zel ve duygusal esik,
ICBC Turkey'nin gecmis 10 yilinin dogal bir sonucu
oldugu kadar, dnumuzdeki doneme yonelik yeni bir
baslangicin da isareti oldu.

2026 ve sonrasinda, RMB Takas faaliyetlerinin
derinlestirilmesi, TUrkiye-Cin finansal iliskilerindeki
kopru rolumUzUn daha da gUglendirilmesi ve
dijitallesme ile operasyonel verimlilik alanlarinda
ilerleme saglanmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda

yer aliyor. Temkinli bUyUme yaklasimimizi koruyarak,
TUrkiye ekonomisine uzun vadeli ve strdurulebilir katki
sunmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, Bankamizin bugunkl konumuna
ulasmasinda emedi gegen tUm calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize ve paydaslarimiza tesekkUr ediyor;
ICBC Turkey'nin gUven, istikrar ve is birligi temelinde
deger Uretmeyi sUrdurecegine olan gugll inancimizi
bir kez daha vurgulamak istiyoruz.

Saygllarimla,

Qian HOU
Yoénetim Kurulu Baskani
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On yillik
istikrarh
vizyon

e

10 yil boyunca yaptigimiz
gibi, dnumuzdeki yillarda
da ana hedefimiz; Tdrkiye
ekonomisinin surdurulebilir
kalkinmasina, uzun vadeli,
katma degeri yuksek ve
istihdam yaratici projeler
Uzerinden katki sunmayi
surdurmek olacak.

12,5

Kurumsal Bankacilik
segmentinde nakdi
kredi hacmi

Shoujiang WANG
Genel Mudur

2025 yili, kUresel ve yerel olgekte belirsizliklerin
yUksek seyrettigi; risk yonetimi, bilango disiplini ve
operasyonel ¢cevikligin her zamankinden daha fazla
onem kazandigi bir ddénem oldu. Bu ortamda ICBC
Turkey ihtiyatli risk ydnetimi stratejisinden 6dun
vermeden muUsterilerinin ihtiyaclarina kesintisiz ve
guvenilir cdzumler sunarak stratejik hedeflerinde
somut ilerlemeler kaydetti.

Geride biraktigimiz yiin en énemli gelismelerinin
basinda ICBC Turkey'nin Turkiye'de resmi RMB
Takas Bankasi olarak yetkilendirilmesi oldu. CIPS
altyapisini etkin bicimde kullanmamiz, Cin Doviz
Ticaret Sistemi'ne (CFETS) Uyeligimiz ve RMB

bazli Grlnlerimizle, Turkiye-Cin hattindaki finansal
islemlerde merkezi bir rol Ustlendik. RMB alanindaki
bu yetkinligimiz, Global Banking & Finance Awards
2025 kapsaminda Bankamizin “En lyi RMB Hizmetleri”
o6dullne layik gérulmesiyle uluslararasi dizeyde de
teyit edildi.

Kurumsal Bankacilik segmentinde, ozellikle dis ticaret,
altyapi ve enerji odakli kurumsal musterilerimize
sundugumuz 6zellestirilmis finansman ¢ozUmleriyle
faaliyetlerimizi sUrdurdUk. Nakit yonetimi, dis ticaret
finansmani ve sinir 6tesi ddeme Urunlerimiz, titiz

risk parametrelerimiz cergevesinde etkin bicimde
kullanildi. 2025 yil sonu itibariyla kurumsal nakdi kredi
hacmimiz 12,5 milyar TL, gayri nakdi kredi hacmimiz ise
985 milyon TL seviyesinde gergeklesti.



Proje ve Cross Border Finansman segmenti, 2025
yllinda Bankamizin en somut islem Ureten alanlarindan
biri oldu. Bu kapsamda toplam finansman tutari 485
milyon avro olan sendikasyon islemleri gerceklestirdik.
Ayni donemde RMB nakit kredi hacmimiz 500 milyon
RMB'nin Uzerine gikarken, ortalama RMB mevduat
bakiyemiz 102 milyon RMB seviyesinde gercgeklesti.
Bu rakamlar, RMB ekosistemindeki operasyonel
derinligimizin sahadaki karsiligini net bicimde ortaya
koymaktadir.

2025 yili icerisinde seckin Turk bankalarina saglanan
kredilerin toplam bUyUklGgu 1 milyar ABD dolarini
asarken, 2021 yilindan bu yana Turk bankacilik
sektorine sagladigimiz RMB kaynaklarin toplami
booking islemler dahil 4 milyar RMB'nin Uzerine c¢iktl.

2025 yil boyunca izleme ve risk yonetimi faaliyetlerimizi
disiplinli bir sekilde sturdurerek sektér ortalamalarinin
belirgin sekilde altinda bir risk gdstergesi yakalamaya
devam ettik. Aralik 2025 itibariyla sektorde %250
seviyesinde gerceklesen takipteki alacak orani,
Bankamizda %0,06 olarak kaydedildi.

Perakende Bankacilik tarafinda ise 2025 yili, Grin
cesitliligi ve erisim kabiliyetimizi glclendirdigimiz bir
dénem oldu. UnionPay is birligi kapsaminda TUrkiye'de
bir ilki gerceklestirerek sundugumuz coklu para birimli
banka karti ve ¢ift para birimli kredi karti Grunleri,
bireysel musterilerimizin sinir 6tesi 6deme ihtiyaclarina
etkin ¢ozUmler sundu. WeChat Pay, UnionPay ve

sinir 6tesi 6deme altyapilarimizla birlikte, TUrkiye-Cin
hattindaki ticari ve bireysel akislari destekleyen entegre
bir 6deme ekosistemi olusturduk. FAST sistemine katilim
ve uzaktan musteri edinimi uygulamalariyla, hiz ve
erisilebilirlik odaginda muUsteri deneyimini gUclendirdik.

2025 yili, kurumsal iletisim, yonetisim ve raporlama
alaninda da dnemli bir yili geride biraktigimiz bir

dénem oldu. Bankamizin 2024 Faaliyet Raporu'nun
LACP Vision Awards'ta platin 6dule layik gorulmesi,
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raporlama kalitemizin ve seffaf iletisim yaklasimimizin
uluslararasi platformlarda takdir edildiginin bir
gostergesi oldu. llk TSRS standartlarinda raporumuzu
yayinladik. Ayni yil istirakimiz ICBC Turkey Yatirnm'in
“En Hizli BayUyen Araci Kurum” 6dultnd almasi da
grup genelinde ortaya koydugumuz performansi
destekledi.

10 yil boyunca yaptigimiz gibi, oSntimuzdeki

yillarda da ana hedefimiz; Turkiye ekonomisinin
sUrdUrulebilir kalkinmasina, uzun vadeli, katma
degeri yUksek ve istihdam yaratici projeler
Uzerinden katki sunmayi surdurmek olacak.

ICBC Grubu’'nun yenilikgi finansman modellerini,
Tarkiye piyasasinin ihtiyaglarina uygun sekilde
kamu ve 6zel sektor mUsterilerimizin kullanimina
sunmaya devam edecegiz. Dijitallesme vizyonumuz
dogrultusunda kuresel nakit yonetimi ve sinir 6tesi
islem kabiliyetimizi bUyUtmeyi; 7/24 transfer altyapisi
ve kuresel hesap yonetimi gozUmleriyle musteri
deneyimini daha da gUlclendirmeyi hedefliyoruz.

ICBC Turkey olarak, Turkiye ile Cin arasinda

finansal bir képru kurma misyonumuzu, sahada
Urettigimiz somut sonugclar ve disiplinli uygulamalarla
guclendirmeye devam edecegiz.

Bugun ulastigimiz tUm bu sonuglar, basta ICBC
Turkey ekibinin ozverili galismasi, uzmanligi ve

ortak hedeflere olan inanci olmak Uzere tum
paydaslarimizin destekleri sayesinde mUmkUn oldu.

TUm calisma arkadaslarima bu katkilarr icin tesekkUr
ediyor; birlikte Urettigimiz degeri oGnUmuzdeki
donemde de ayni kararlilikla buyUtecegimize
inaniyorum.

Saygilarimla,

Shoujiang WANG
Genel Mudiir
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Dev musteri

agi, dunya
¢apinda
hizmet

e

Inovasyonla ilerleme
anlayisina bagli

kalan ICBC, finteki aktif
olarak destelemekte
ve dijital donusumu
onceliklendirmektedir.

16.354

2025 yil sonu
itibariyla ICBC'nin
sube sayisi

Industrial and Commercial Bank of China Limited
(ICBC), 1 Ocak 1984 tarihinde kurulmus, 28 Ekim

2005 tarihinde gergeklestirilen yeniden yapilandirma
sUreci neticesinde anonim sirket statUslUne gecmistir.
Banka’nin sermayesini temsil eden hisseleri, 27 Ekim
2006 tarihi itibariyla Sanghay Borsasi ve Hong Kong
Limited Borsasi'nda es zamanli olarak kote edilmistir.

Istikrarli ve saglikli gelisimi ile ICBC, glicli bir msteri
tabanina, gesitlendirilmis bir is yapisina, guclu
inovasyon yeteneklerine ve pazar rekabet glclne
sahip olarak dUnyanin lider bankasina déntsmustur.
Banka, 2025 yaryil itibariyla 14 milyondan fazla
kurumsal musteriye ve 770 milyon bireysel mUsteriye
kapsamli bir finansal Grln ve hizmet yelpazesi ile hizmet
sunmakta ve paylasilabilir deger Uretmektedir. Global
bir kapsama agdina sahip olan ICBC'nin 49 Ulkede 410
yurt disi kurulusu, toplamda 16.354 subesi, 19.456 self
servis bankacilik hizmet noktasi, 75.178 akilli cihaz ve
48191 ATM'den olusan dagitim kanali bulunmaktadir.
Banka, ayni zamanda 143 Ulkede 1461 banka ile muhabir
iliskisine sahiptir.

Sosyal sorumluluklarini, kalkinma stratejisi ve
operasyonlari ile butunlestiren ICBC; kapsayici
finansmani tesvik etme, kirsal canlanmayi destekleme,

ICBC, Brand Finance’in “En lyi 500
Banka Markasi” listesinde Ust Uste 10.
kez birinci sirada yer almistir.

yesil finansmani gelistirme ve kamu refahina katki
yapacak girisimlere destek olma eksenlerinde yaygin ve
etki cercevesi genis calismalar yurutmektedir.

Banka, ana faaliyet konusu olan reel ekonomiye
hizmet etme misyonunu her zaman gdz 6nunde
bulundurmaktadir. Risk temelli bir yaklasimi
benimseyen ICBC, istikrari korumakta ve dayanikhligin
gelistirmektedir. inovasyonla ilerleme anlayisina bagl
kalan ICBC, finteki aktif olarak destelemekte ve dijital
donUsumu onceliklendirmektedir.

ICBC, The Banker tarafindan hazirlanan “Top 1.000
DUnya Bankas!” arasinda Ust Uste 13'Uncu kez ve Brand
Finance'in “En Iyi 500 Banka Markas!” listesinde Ust
Uste 10. kez birinci sirada yer almistir.

ICBC, Cin Halk Cumhuriyeti bankacilik otoritesi China
Banking and Insurance Regulatory Commission
(CBIRC) tarafindan denetlenmekte ve duzenlemelere
tabi tutulmaktadir.
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Yenilikei
ve musteri

odakli
yaklasim

e

|ICBC Turkey, ICBC
Grubu'nun stratejik
onceliklerinden 6dun
vermeksizin, guclt buyume
yonundeki yolculugunda
kararlilikla ilerlemektedir.

ICBC Turkey, istanbul'daki Genel MUdUrlugu ve yurt
genelinde sube ag, internet Subesi ve Mobil Sube
kanallari araciligi ile hizmet sunmaktadir.

ICBC Turkey'nin ana hissedari, Cin'in ve dinyanin en
bUyUk bankasi olan Industrial and Commercial Bank
of China Limited (ICBC)dir. ICBC'nin yaygin hizmet
agl ve uluslararasi ticaret alanindaki deneyimi,

ICBC Turkey'nin global kaynaklara ulasimini
kolaylastirmakta, ayni zamanda Turkiye'deki ilk Cin
bankasi olarak Cin yuani (RMB) islemlerinde de aktif
hizmet sunmasini olanakli kilmaktadir.

ICBC Turkey'nin faaliyet alani; kurumsal bankacilik,
proje finansmani, ticari bankacilik, KOBI, finansal
piyasa islemleri, bagli ortakhigi ICBC Turkey Yatirim
araciliglyla yatinm bankaciligi islemleri ve fon
yonetimi islemleri (ddviz, para piyasalari ve menkul
kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri,
bireysel ve dijital bankaclilik ile kredi karti islemleri,
subeleri araciliglyla anlasmali sigorta sirketleri
adina sundugu sigorta acenteligi hizmetlerini
kapsamaktadir.

Bankacilik disi sermaye piyasasli ve yatirim hizmetleri
Banka'’nin %99,9 oraninda istirak ettigi ICBC Turkey
Yatinm Menkul Degerler AS. (ICBC Turkey Yatirim)
tarafindan saglanmaktadir.

Banka, ICBC Grubu'nun stratejik 6nceliklerinden
odun vermeksizin, guglt buylUme yonundeki
yolculugunda kararlilikla ilerlemektedir.

TUrkiye piyasasindaki faaliyetlerini cesitlendirmeye
yonelen ICBC Turkey, aktif blyUklGguna, kalite

ve etkinligini daha da gelistirmek Uzere bolgesel
operasyonlarinin entegrasyonuna devam etmektedir.
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Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Vizyonumuz

Uluslararasi bankacilik anlayisi ¢er¢cevesinde, yenilikci, gelismeye
acik, suratli, titiz, kaliteli hizmet sunan ve tedbirli risk yonetimi
yaklasimi ile musterilerin oncelikli tercih ettigi Banka olmaktir.

Misyonumuz

Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari icin ozel
cozumler uretmek, bilgi ve yaraticiliga dayali kaliteli hizmet
anlayisimizla kalici iliskiler kurmak, sosyal ve ekonomik deger
yaratarak ulke ekonomisine katkida bulunmak, musterilerimiz,
calisanlarimiz, pay sahiplerimiz icin surekli deger yaratmaktir.

Stratejik Hedeflerimiz

RMB islemlerinde 6ncu banka olmak.
Cin-Turkiye musterilerinin tercih ettigi banka olmak.
Turkiye'nin birinci sinif dijital bankasi olmak.

Saglam ve dikkatli operasyonlarda 6rnek banka olmak.

17
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ICBC TURKEY
HAKKINDA

Cesitlendirilmis
guclu finansal
liderlik

ee

ICBC Turkey Yatirnm;
birlesme ve satin almalar,
yurt ici-yurt disi tahvil
ihraclari, halka arzlar, proje
finansmani ve sendikasyon
kredileri liderligi alanlarinda
faaliyetlerini buyUterek
devam ettirmektedir.

il
15

Sube




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
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Ortaklik Unvani 2024 Ortaklik Tutari (Tam TL) Payi (%)
Industrial and Commercial Bank of China

798.428.227 92,84
Limited* (ICBC) ’
Halka Acik 61571773 716
Genel Toplam 860.000.000 100,00
Ortaklik Unvani 2025 Ortaklik Tutari (Tam TL) Payi (%)
Industrial and Commercial Bank of China

798.428.227 92,84
Limited* (ICBC)
Halka Agik 61571773 716
Genel Toplam 860.000.000 100,00

Banka'nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli ortaklik yapisina yukarida yer verilmektedir.
*Banka'nin Nitelikli Paya Sahip Tuzel Kisi ortadi Industrial and Commercial Bank of China Limited sirketidir.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 379'uncu maddesi kapsaminda Banka'nin iktisap ettigi kendi pay!

bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket Bagh Ortakliklar

Faaliyet Konusu Pay (%)

ICBC Turkey Yatirim Menkul

Fi Sektord
Inans sektoru Degerler AS.

Yatirim Bankaciligi islemleri 99,998

ICBC Turkey Yatirim, 1996 yilinda istanbul'da
kurulmustur. Sirket'in dzkaynak bUyUkltiga 1 milyar 42
milyon TLdir.

ICBC Turkey Yatirim; birlesme ve satin alma
danismanlidl, borg sermaye piyasalar, pay piyasalari,
proje finansmani, sendikasyon kredileri ve sermaye
piyasalari aracilik hizmetlerinden olusan hizmet
yelpazesiyle devlet kurum ve kuruluslar, finansal
kuruluslar, kurumsal ve bireysel mUsterilere kapsamli
bir yatinm bankaciligi platformu sunmaktadir.

“Mega Yatirim Bankas!” vizyonu dogrultusunda 49
Ulkede faaliyet gosteren 415 kurulusuyla benzersiz bir
global ag sunan ICBC Grubu'nun yatirim bankacilig
faaliyetlerini TUrkiye'de temsil eden ICBC Turkey
Yatirim, Avrupa ve Asya arasinda bir koprU gorevi

Ustlenerek yatirim bankaciligi hizmetlerini bolgesel
capta surdurmeyi hedeflemektedir. Yatirm bankaciligi
drdnlerinin genis bir yelpazesinde yerel ve uluslararasi
platformda hizmet veren ICBC Turkey Yatirim; birlesme
ve satin almalar, yurt ici-yurt disi tahvil ihraglari, halka
arzlar, proje finansmani ve sendikasyon kredileri
liderligi alanlarinda faaliyetlerini bUyUterek devam
ettirmektedir.

Uluslararasi ortakliklarla desteklenen 29 yillik
deneyim

ICBC Turkey Yatirim, 29 yillik aracilik deneyimi ve
Turkiye genelinde 15 sube ile yurt ici mUsterilerin

yani sira Londra ve Hong Kong merkezli ICBC Grubu
yatinm bankalari ile gerceklestirdigi stratejik ortakliklar
sayesinde uluslararasi kurumsal musteri tabanina genis
kapsamli aracilik hizmetleri vermektedir.
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Nitelikli
kurumlar,
kuresel
aracihk

e

|ICBC Turkey Yatirim,
Kurumsal Pazarlama
faaliyetleri kapsaminda
yurt ici nitelikli kurumlar
ve yurt disi kurumsal
yatinmcilara aracilik
hizmetleri sunmakta,
marka degerini ve nitelikli
kurumsal musteri tabanini

gunden gune artirmaktadir.

1,1

Sendikasyon
islemi

ICBC Turkey Yatirim, TUrkiye ve cevre cografyasinda
bUyUk altyapi ve enerji yatirimlarinin finansmani ve
refinansmani igin proje ve yapilandirilmis finansman
islemlerinin yani sira satinalma ve birlesme finansmani
islemlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Sirket

kamu, banka ve kurumlar icin sendikasyon kredisi
koordinatorligu ve tahvil ihraci yUkleniciliginde aktif
rol almaktadir,

Uluslararasi musteriler icin arastirma ve satis
raporlarinin yani sira kurumsal roadshow hizmeti
sunan ICBC Turkey Yatirim, Borsa istanbul'da
RMB/TL vadeli islemlerinde piyasa yapici olarak
gorevlendirilmistir.

ICBC Turkey Yatirim, Kurumsal Pazarlama faaliyetleri
kapsaminda ise yurt ici nitelikli kurumlar ve yurt dis
kurumsal yatirimcilara aracilik hizmetleri sunmakta,
marka degerini ve nitelikli kurumsal musteri tabanini
gunden gune artirmaktadir.

Bolgesel bir yatirnm bankaciligi merkezi

ICBC Turkey Yatirm, ICBC'nin global yetkinlikleri ile
yatinm bankaciligi merkezleri ve ticari bankalarindan
olusan guglu uluslararasi agini etkin sekilde kullanarak
bolgesel bir yatirim bankacilidi merkezi olmak Uzere
faaliyetlerini sirdurmektedir. ICBC Turkey Portfdy
Yonetim Sirketi ile bireysel ve kurumsal musterilerine
farkli risk ve getiri kategorilerinde yatirim fonlari,
portfoy yonetimi alternatifleri ve emeklilik sirketlerine
kurumsal portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir.

ICBC Turkey Yatirnm, faaliyet alanlarini genisleterek
10Ocak 2016 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak
yetkilendirilmistir.

ICBC Turkey Yatirm, ICBC International Hong Kong
ile birlikte, ICBC'nin Hisse Senedi aracilik faaliyet
lisansina sahip olan iki istirakinden biridir.



ICBC Turkey Yatirim, dinyanin en buyUk varlik
yonetim sirketlerinden biri olan “Blackrock” sirketinin
sanal portfoy yonetimini yapmakta olup, yonettigi
sanal portfoy hesabi gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin araci kurumlar siralamasinda 2025 yili 1.
ceyreginde 13. sirada yer almistir.

ICBC Turkey Yatirim, 2025 yilinda Turkiye'nin
kalkinmasinda rol oynayacak enerji ve altyapi
yatirimlari ve yatirim baglantili finansman ¢ézUmleri
araciligl ve koordinasyonu basta olmak Uzere Net
Sifir karbon emisyonu cercevesinde uzun vadeli
enerji finansman islemlerine aracilik ve koordinasyon
saglamaya devam etmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen 6nemli faaliyetler ve yeni
hizmetler asagida yer almaktadir:

+ Yetkilendirilmis Lider DUzenleyici rolinde Nisan,
Haziran, Temmuz ve Ekim aylarinda iki farkli masteriye
toplamda 19 milyon ABD dolari tutarinda kisa vadeli
kredi kullandirilmasini saglamistir.

+ Yetkilendirilmis Lider DUzenleyici rolinde Kutahya'da
610 yatak kapasiteli kamu-6zel is birligi kapsaminda
insa edilen, halihazirda operasyonel olan Sehir
Hastanesi'nin proje finansman kredisinin yeniden
yapllandiriimasina aracilik etmistir.

- Yilicerisinde ICBC Turkey Yatirim Kazakistan'in 630
yatak kapasiteli ve kamu-6zel is birligi kapsaminda
insa edilecek olan ilk hastane projesinde, idari (kredi)
Temsilci olarak atanmis ve bu projede ICBC Almaty
ve ICBC Turkey Bank Ankara subesinin hem Yurt ici
hem de Yurt Disi Hesap Bankasi ve hem Yurt ici hem
de Yurt Disi Teminat Temsilcisi rollerini Ustlenmesini
organize ve koordine etmistir.

+ Ekim 2025 tarihinde ICBC Turkey Yatirim, kamu-06zel
is birligi kapsaminda insa edilecek Antalya-Alanya
Otoyolu projesinde Konvansiyonel Kredi Temsilcisi
olarak gorevlendirilmis; bu kapsamda 50 milyon ABD
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dolari tutarindaki kredi ile ICBC Dubai'nin Yetkili Lider
Duzenleyici ve Kreditér, ICBC Standard’in Hedging
Counterparty, ICBC Turkey Ankara Subesi’'nin ise
Hesap Bankalarindan biri olarak projeye katilimini
koordine etmis ve dUzenlemistir. Ayrica bu projede
Cin hukumeti tarafindan Kusak ve Yol Girisimi
projelerini desteklemek amaciyla kurulan Silk Road
Fundin, Turkiye'de ilk defa bir projeye finansman
saglamasi hususunda aracilik etmistir.

- Kasim 2025 tarihinde ICBC Turkey Yatirim
Azerbaycan merkezli onde gelen bir finans kurulusu
ile proje finansman danismanhgi ve egitim hizmetleri
sunulmasina yonelik bir mutabakat zapti imzalamistir.

- TUrkiye'nin dnde gelen enerji yatirmcilarindan olan
ICBC Turkey'nin mUsterisi Sinosure ve diger Cin
finansmani islemlerinde aracilik ve koordinasyonun
saglanmasi icin ICBC Turkey Yatirim't mUnhasiran
yetkilendirmistir.

- Aralik 2025 tarihinde Turkiye'nin dnde gelen insaat
firmalarindan biri icin Hindistan'da gergeklestirilen bir
islem kapsaminda, ICBC Turkey bUnyesinde EUR, USD,
RMB disinda ilk kez farkli bir yabanci para cinsinde
islem yapilmasina aracilik edilmistir. Bu kapsamda, s6z
konusu islem ayni zamanda ICBC Turkey tarafindan
INR cinsinden duzenlenen ilk Garanti Mektubu islemi
olma 6zelligini tasimaktadir.

ICBC Turkey Yatirim, TUrkiye Varlk Fonu icin Mart
2025 tarihinde 837 milyon avro ve 285 milyon ABD
dolari tutarinda iki yil vadeli sendikasyon islemini Lider
Talep Toplayici, Yetkilendirilmis Lider DUzenleyici ve
Koordinator olarak 12 dlkeden 20 bankanin katilimini
saglamis ve sendikasyon islemini ilk defa Hazine
garantisi olmadan basariyla tamamlamistir. Kredi
islemi, 2023 yilindaki borglanma tutarinin iki katindan
fazla talep alarak iki ayri dilimde toplam 1,1 milyar avro
seviyesine ulasmistir.
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Sektorde
oncu aracli
kurum rolu

e

ICBC Turkey Yatirim onemli
sayida Cin kokenli banka
ile iliski kurmus ve organize
ettigi katilim performansi
ile Turkiye Varlik Fonu'nun
kaynak yapisli icinde

ilk olarak tamamen

Cin kaynakli alternatifi
yaratmistir.

750

Tdrk ekonomisine
destek

ICBC Turkey Yatirim 2025 yilinda, Akbank
sUrdurulebilirlik sendikasyon kredisini yenileyerek, Turk
ekonomisine toplam 750 milyon ABD dolari karsiligi
destek saglamistir. isleme 13 yeni bankanin katilimiyla
toplam 21 tlkeden 51 banka katilmis, ICBC Turkey
Yatirim koordinasyonunda ICBC Grubu 35 milyon ABD
dolari tutarinda katilim gostermistir.

ICBC Turkey Yatirim, Aralik 2025'te Turkiye Varlik
Fonu icin sadece Cinli bankalari bir araya getirdigi
sendikasyon kredisi islemini tamamlamistir. Toplam
160 milyon ABD dolari bayuklGgundeki, iki yil vadeli
islemde ICBC Turkey Yatirim Koordinator, ICBC
Turkey Bank ise Ajan Banka gdrevini Ustlenmistir. Bu
islem ile birlikte ICBC Turkey Yatirim énemli sayida
Cin kékenli banka ile iliski kurmus ve organize ettigi
katilim performansi ile Turkiye Varlik Fonu'nun kaynak
yapisl icinde ilk olarak tamamen Cin kaynakli alternatifi
yaratmistir.

M&A islemlerinde stratejik ortak

ICBC Turkey Yatirm 2025 yiliigerisinde, ¢esitli satin
alma islemlerinde danisman olarak yetkilendirilmistir.
ICBC Genel Merkez Crossborder M&A bolumu ile
birlikte calisilan bu islemlerden bazilarr;

- Turkiye'de telekom ve siber gUvenlik alanlarinda
faaliyet gosteren scale-up girisimlere yatirim
yapmay! planlayan bir teknoloji sirketinin satis tarafi
danismani,

- Turk tekstil sektorindn lider firmalarindan biri igin
Cin merkezli firmalar ile kurulabilecek potansiyel is
ortakliklari konusunda satis tarafi danismani,

- Avrupa'da kucguk mutfak ve ev aletleri konusunda
uzmanlasmis bir sirket satin alimi konusunda Cin
merkezli bir kurulus igin satin alma danisman,

- DUnyanin 6nde gelen bir otomobil ve ticari arag
Ureticisi i¢in, Almanya'daki arag Uretim tesisinin satis
sUrecinde satis tarafi danismani hizmetleri sunmak
Uzere harekete gecmistir. Proje ICBC Genel Merkez
Crossborder M&A Bolumu ve ICBC Frankfurt Subesi
ile birlikte yarattlmektedir.



Euro tahvil ihraglarinda ¢6zim ortagi

ICBC Grup'u temsilen; ICBC Turkey Yatirim ve
ICBC Standard Bank, Turkiye Varlik Fonu'nun Eylul
2025 tarihinde gergeklestirdigi 1 milyar ABD dolari
Eurobond tahvil ihracinda Es Talep Toplayici olarak
gorev almistir.

Amerika disindaki yatirimcilara satiimak Uzere Reg S
formatinda gerceklestirilen 5,5 yil ve 10 yil vadeli iki
dilimle yatirimcilara sunulan yeni ihrac yatirimcilardan
10 milyar ABD dolarina yakin rekor talep gormustur.
Bu ihracla birlikte TVF Hazine'den sonra 10 yil vadeli
Eurobond ihraci gergeklestiren ilk kurum olmustur.
ICBC, BBVA, Citi, Emirates NBD, ING, Bank ABC, BofA,
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FAB, Intesa Sanpaolo, JP Morgan, SMBC, Société
Générale ve Standard Chartered bankalari ortak talep
toplayicilar (joint bookrunner) arasinda yer almistir.

Halka arz ile ekonomiye 59,1 milyar TL tutarinda
destek

ICBC Turkey Yatirim, 2025 yilinda TUrkiye sermaye
piyasalarinda 15 adet sirketin halka arzinda talep
toplayici ve konsorsiyum Uyesi olarak gérev yapmistir.
“Talep Toplayici ve Konsorsiyum Uyesi” olarak gdrev
Ustlendigi halka arz islemleri kapsaminda Borsa
Istanbul Gzerinden toplam 59,1 milyar TL tutarinda
kaynagdin Turkiye ekonomisine ve sermaye piyasalarina
kazandirilmasina katkida bulunmustur.
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BANKA'NIN TARIHSEL GELIiSiMi

1986

ICBC Turkey Bank AS. (eski Unvaniyla Tekstil Bankasi

AS.), 6zel sermayeli mevduat kabullne yetkili olarak 29
Nisan 1986 tarihinde istanbul'da kurulmus ve 13 Ekim 1986
tarihinde faaliyetine baslamistir.

1990

Banka'nin paylari 23 Mayis 1990 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gdrmeye baslamis, BIST'e kote
edilmistir.

2006

Banka, 2006 yilina kadar ticari ve kurumsal bankacilik
agirlikl stratejisi ile buyUmustar. 2006 yilindan itibaren
bireysel bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak
bu alanda da faaliyetlerine baslamistir.

Banka, hem ticari-kurumsal, bireysel bankacilik, hem de
yatirim bankaciligi alanlarinda sektdrdeki gelismeleri de
yakindan takip ederek, musterilerin ihtiyaglarini butik
bankacilik anlayisl ile karsilamaya devam etmistir.

2007

GSD Holding AS., Tekstil Bankasi A.S. de sahip oldugu
%75,5'lik pay ile Banka'nin en bUyUk ortadi olmus, kalan
diger %24,5'1ik paylar halka agik olarak BIST'te islem
goérmeye devam etmistir.

2008

Yapilan sermaye artirimi ile Banka'nin sermayesi, 60 milyon
TL ic kaynaklardan, 60 milyon TL nakit olmak Uzere 120
milyon TL artirilarak 300 milyon TL'den 420 milyon TL'ye
yUkseltilmistir.

2015

Banka, 21 Mayis 2015 tarihine kadar GSD Grubu
bUnyesinde yer almistir. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 02 Nisan 2015 tarih

ve 6262 sayili karari ile Tekstil Bankasi AS. paylarinin
%75,50'sine sahip olan GSD Holding AS.'nin tUm
paylarinin Cin Halk Cumhuriyetinde mukim Industrial
and Commercial Bank of China Limited (ICBC) sirketince
devralinmasina izin verilmistir. 22 Mayis 2015 tarihinde
gerceklestirilen Olaganustu Genel Kurul toplantisi
sonucunda pay devir islemi gergeklestiriimistir. Banka 22
Mayis 2015 tarihi itibariyla Tarkiye'de kurulmus yabanci
bankalar grubuna gecmistir.

ICBC'nin, GSD Holding AS'nin Tekstil Bankasi A.S.de sahip
oldugu %7550k sermayesini temsil eden paylari satin almasi
sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll- 26.1 sayili

Pay Alim Teklifi Tebligi'nin zorunlu pay alim teklifi ile ilgili 1Tinci
maddesi hUikmu uyarinca, diger ortaklara ait paylari satin almak
Uzere pay alim teklifinde bulunma yUkdmluligu dogmustur.

Bu kapsamda, Banka'nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “l1-26.1
saylll Pay Alim Teklifi Tebligi” uyarinca gergeklestirdigi ve 14
Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrisi
islemleri sonucunda, ICBC'nin Banka'daki pay sahipligi orani
%75,50'den %92,82'ye yUkselmistir.

5 Kasim 2015 tarihinde yapilan OlaganUustt Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ¢cergevesinde Banka'nin “Tekstil
Bankasi A.S.” olan ticari Gnvani “ICBC Turkey Bank A.S." olarak
degistirilmis ve 13 Kasim 2015 tarihinde tescil edilerek, 19 Kasim
2015 tarih ve 8950 sayili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Bankacilik digi sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri, Banka'nin
%99,998 oraninda ortak oldugu ICBC Turkey Yatirnm Menkul
Degerler AS. tarafindan verilmektedir. ICBC Turkey Yatirm
Menkul Degerler A.S/nin %100'Une sahip oldugu Tekstil Portfoy
Yonetimi AS. 21 Nisan 2015 tarihinde kurulmus, 5 Kasim 2015
tarihinde yapilan Olaganuistu Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile Gnvanini “ICBC Turkey Portfoy Yonetimi AS." olarak
degistirmistir. Sirketin ana faaliyet konusu yatirim fonlarinin
kurulmasli ve yonetimidir.

2017

Yapilan sermaye artirimi ile Banka'nin 420 milyon TL olan
sermayesi 440 milyon TL nakden olmak Gzere 860 milyon
TLye yUkseltilmistir. Sermaye artirrmi sonucunda, hakim ortak
ICBC'nin Banka'daki pay sahipligi orani %92,82'den %92,84'e
yUkselmistir.

8 Eylul 2017 tarihli OlaganUstt Genel Kurul karariyla Banka'nin
bagl ortakligi olan ve sermayesinde %99,998 oraninda

pay sahibi oldugu ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler

AS nin sermaye artirimina karar verilmistir. Bu kapsamda,
Banka Yonetim Kurulu tarafindan, sermayenin nakit olarak
artirilan kismindan dogan 39.999.200 TLlik righan hakkinin
kullaniimasina ve bagli ortaklik tarafindan belirlenen stre
icinde rUchan hakki bedelinin 6denmesine karar verilmistir.
Bu karar cercevesinde s6z konusu richan hakki bedeli 4 Ekim
2017 tarihinde ICBC Turkey Yatirrm Menkul Dederler AS'ye
odenmistir. Sirketin yeni sermayesi 9 Ekim 2017 tarihinde
76.000.000 TL olarak tescil edilmistir.
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ICBC TURKEY’NIiN YOLCULUGU

2015
- TUrkiye'nin ilk Cin sermayeli bankas! kuruldu.

2016
- ilk online bankacilik hizmeti.

2017

- TUrkiye'de resmi kurumlarla baglantili bir banka igin agilan
ilk RMB cinsi takas hesabi.

- TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
acilan RMB cinsi ilk hesap.

2018
- ICBC Turkey Mobil Subesi yenilendi.
- CHINEX Projesi hayata gegirildi.

2019
-+ GUnluk Vadeli Mevduat Hesabi Grdnu muUsterilerin
begenisine sunuldu.

2020
- WeChat Pay, Turkiye'de ilk kez kullanildi.

2021
- ICBC Is Birligi Platformu gelistirildi.
- TUrkiye pazarindaki ilk RMB sendikasyon kredisi

2022

- Banka'nin “Strdurulebilirlik Politikasi” yayimlandi.

- Pandemi sonrasi Turkiye ile Cin arasindaki ilk forum olan
Kusak ve Yol Finansal Is Birligi Forumu diizenlendi.

2023

- Sinir Otesi Bankalararasi Odeme Sistemine (CIPS)
dogrudan katilimei olundu, ilk CIPS transferi basariyla
gergeklestirildi.

2024
- ICBC Global Pay uygulamasi Turkiye'de hayata gegirildi.

2025

» Resmi RMB Takas Bankasi olarak hizmet verilmeye
baslanildi.

« UnionPay coklu para birimi kartlari Turkiye'de ilk kez

kullanima sunuldu.
» Cin Doviz Ticaret Sistemi’ne Gye olundu.
 FAST sistemi kullanilmaya baslandi.
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Performans
odakh butce
yonetimi

e

Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Banka butcesi
ve butce gerceklesmeleri,
performans kriterleri
bazinda sistematik olarak
takip edilmektedir.

100

Aktif bUGyukltk

2025 yilinda ICBC Turkey'nin aktif bUyuklGgu 2024
yilinda geceklesen 99,3 milyar TLden %0,7 oraninda
artarak 100,02 milyar TL'ye yukselmistir. Krediler ise 2024
yil sonuna gore %10,68 azalisla 49 milyar TL olmustur.
Banka'nin menkul kiymetleri 2024 yil sonuna gore %9
azalis gostermistir.

ICBC Turkey'nin 2025 yili faaliyet gelirleri 2,8 milyar TL ve
Banka'nin 2025 yili sonu itibariyla net zarari 0,09 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Faiz gelirleri 2025 yil sonuna
gore %4 azalirken, net Ucret ve komisyon gelirleri %180
oraninda artis sergilemistir.

2025 yil sonu itibariyla ICBC Turkey'nin 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine
iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge
ve aglklamalari ve bunlar ile dGzenlenmeyen konularda
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (‘KGK") tarafindan yuruarlige konulmus olan
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘TFRS”)
hakdmlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak dizenlenen
konsolide olmayan mali tablolarina gore:

« Aktif bUyUklGgu 100,02 milyar TL olmustur.

- Toplam nakdi kredileri 48,98 milyar TL (ger¢cege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir) ve
bilango icerisindeki payi %48,97 seviyesindedir.



- Toplam musteri mevduati 2024 yilina gore %5,9 artisla
35,8 milyar TL olmus ve pasif toplami icerisindeki pay
%35,75'1ir.

- Ozkaynaklar, 2024 yil sonuna gére %5,51 azalmistir.

+ 2025 yil dénem net zarari 0,09 milyar TL olmustur.

- Sermaye yeterlilik orani %65,23 olarak gerceklesmistir
(31 Aralik 2024: %29,18).

Diger taraftan, Banka'da olusturulmus olan Denetim

Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi faaliyetleri yil boyunca yakindan izlenmis ve
komitelerin etkin bir sekilde calistigi gozlemlenmistir.

Personel ve sube sayisina, Banka’nin hizmet tiiru
ve faaliyet konularina iliskin aciklamalar ve bunlar
esas alinarak Banka’'nin sektérdeki konumunun
degerlendirilmesi

Banka'nin faaliyet alani; kurumsal bankaclilik, ticari
bankacilik, KOBI, fon yénetimi islemleri (déviz, para
piyasalari ve menkul kiymet islemleri), uluslararasi
bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti
islemlerini kapsamaktadir. ICBC Turkey, bankacilik
faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla Sompo
Sigorta AS., Turkiye Hayat ve Emeklilik AS. HDI Sigorta

AS., AXA Sigorta AS. ve Fiba Emeklilik ve Hayat AS. adina

sigorta acenteligi faaliyetlerini yUratmektedir.

+43.567
-104646
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin, ézellikle
TUrkiye'nin sanayi bdlgelerine yakin konumlanan 19
subesi bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibariyla Banka'nin
personel sayisi 53Tdir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
sube sayisi 35, personel sayisi 668'dir.)

Banka'nin sektdrdeki konumuna bakildiginda;

« Sektorun toplam aktifleri %4371 artarken, Banka
aktifleri %0,7 artmistir.

- Sektorun toplam kredileri %44,04 artarken, Banka
kredileri %10,68 azalmistir.

.+ Sektorun toplam mevduati %44,03 artarken, Banka
mevduati %5,90 artmistir (bankalar mevduati dahil).

- Sektdrun toplam menkul degerleri %34,18 artarken,
Banka menkul degerleri %9 azalmistir.

-+ Sektorun gayri nakdi kredileri %4782 artarken, Banka
gayri nakdi kredileri %125 artmistir.

- Sektordn net donem karliliginin %42,39 arttigi bu
dénemde, Banka net dénem zararinin %69 azaldidi
gorulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka bUtcesi ve
bltce gerceklesmeleri, performans kriterleri bazinda
sistematik olarak takip edilmektedir.




28 Bolim 1| Bir Bakista ICBC Turkey

ORGANIZASYON SEMASI

BiLGi RiSKi VE
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YONETIM KURULU OFisi

| iNSAN KAYNAKLARI BOLUMU iC KONTROL VE UYUM BASKANLIGI RiSK YONETiIMi BOLUMU
ICBC TURKEY YATIRIM ICBC TURKEY PORTFOY
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Piyasa
dinamikleri,
yeni finansal
hedefler

e

Basta Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi

olmak Uzere gelismis

Ulke merkez bankalarinin
faiz kararlari da finansal
piyasalardaki fiyatlamalarin
onemli bir belirleyicisi
olmustur.

Amerika Birlesik Devletlerinin temel ticaret ortaklarina
yonelik tarife politikalari ve gelismis Ulke merkez
bankalarinin faiz kararlari 2025 yilinda kUresel
ekonominin ve finansal piyasalarin en dnemli gindem
maddeleri olmustur. ABD'de yapilan baskanlik
secimlerinin ardindan bircok Ulke icin yuksek oranlarda
gumrUk tarifeleri agiklamistir. Fakat sonraki donemde
karsilikl yapilan muzakereler ile s6z konusu oranlar daha
makul seviyelere ¢ekilmekle birlikte halen baskanlik
secimleri 6ncesi doneme goére daha yuksek dUzeylerde
seyretmektedir. Basta Fed ve Avrupa Merkez Bankasi
olmak Uzere gelismis Ulke merkez bankalarinin faiz
kararlari da finansal piyasalardaki fiyatlamalarin dnemli
bir belirleyicisi olmustur. Enflasyonun hedeflenen %2
seviyesine yakinsamasi ile birlikte AMB faiz indirimlerine
2025 yilinda da devam etmis ve mevduat faizini
kademeli olarak %2 duzeyine kadar cekmistir. Amerikan
Merkez Bankasi Fed ise enflasyonun halen hedefin
Ustunde olmasi ve tarifelerin fiyat dinamikleri Gzerindeki
etkisini daha dogru bir sekilde degerlendirebilmek

icin yilin dnemli bir bélimUnde politika faizini sabit
tutmustur. Eylul ve Ekim ayi toplantilarinda Fed, is gucu
piyasasindaki kismi zayiflamayi dikkate alarak politika
faizini toplamda 50 baz puan indirmistir. Enflasyon

ve ekonomik aktivitedeki mevcut gérinum dikkate
alindiginda AMB'nin 2026 yilinda faizleri mevcut
duzeyinde tutmasi olasi gortlmektedir. Fed'in ise
enflasyon gorunUmundeki iyilesmeye bagli olarak faiz
indirimlerine 2026 yilinda devam etmesi beklenmektedir.



TUrkiye ekonomisinde devam eden dezenflasyon sureci
makroekonomik ¢cercevenin en dnemli unsuru olmustur.
2024 yili sonunda %44,38 duzeyinde olan yillik enflasyon
%30,89"a kadar gerilemistir. Enflasyon beklentilerindeki
iyilesmenin beklenenden daha yavas ilerlemesi ve basta
kira ve egitim olmak Uzere bazi hizmet gruplarinda fiyat
katiliklarinin enflasyonun TCMB'nin tahmin araliginin

da Ustlnde gerceklesmesine neden olmustur. Yilin

son Enflasyon Raporu'nda TCMB 2026 yilinda yillik
enflasyonun %70 olasilikla %13 ila %19 araliginda
gerceklesecedini dngoérmustdr.

TCMB, yilin ilk geyreginde enflasyon goriantmundeki
iyilesmeyi dikkate alarak politika faizini %4750
duzeyinden %4250ye indirirken ikinci ceyrekte artan
siyasi risklerin enflasyon beklentileri Uzerindeki olumsuz
etkisini 6nlemek adina politika faizini %46 dlzeyine
yUkseltmistir. Yilin ikinci yarisinda dezenflasyon surecinin
devam etmesi TCMB'nin politika faizinde yeni bir indirim
sUreci baslatmasina olanak tanimis ve faizler kademeli
olarak toplamda 650 baz puan indirilmistir. 2025 yilinda
ozellikle altin fiyatlarinda yasanan sert yukselisin etkisiyle
TCMB rezervlerinde de guclu bir artis gortimustar.
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Para politikasinda devam eden siki durusa ragmen
2025 yili bankacilik sektoriande kérhlik agisindan olumlu
bir sene olmustur. 2025 yilinda bankacilik sektoranin
net donem kari gegen yilin ayni dénemine gore %4239
oraninda artarken dzkaynak karliligi ise %22,63 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu dénemde sektorln net faiz
gelirleri %74,9 oraninda artarken faiz disi gelirleri ise
%414 oraninda yUkselis kaydetmistir.

Karlliktaki olumlu seyrin yaninda 2025 yilinda bankacilik
sektorl sermaye yeterliligi noktasinda da gUgclu bir
gorinum gostermistir. 2025 sonu itibariyla bankacilik
sektdrdnln standart sermaye yeterliligi rasyosu %20
olarak gergeklesirken, cekirdek sermaye yeterliligi
rasyosu ise %15 dUzeyinde gerceklesmistir. 2024 yili
sonunda %1,78 dlzeyinde bulunun takipteki kredi orani
2025 yil sonu itibariyla %2,50 seviyesine yukselmis
olmakla birlikte halen tarihsel ortalamalarin altinda bir
seyir izlemektedir. 2026 yilinda faiz indirim sUrecinin
devami ile birlikte bankacilik sektorandn karliligini
glclenmesi olasi gortulmektedir.
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Stratejik
sektorlere

finansman

e

|ICBC Turkey, ulastirma,
saglik, enerji ve cesitli
altyapi projelerine
finansman saglayarak
reel sektorun
faaliyetlerini desteklemis;
musterilerinin gunluk
finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasinda aktif rol
oynamistir.

12,5

Nakdi kredi
hacmi

KURUMSAL BANKACILIK

Yerel kalkinmayi dnceleyen ve Turkiye'yi Asya ile
Avrupa arasinda stratejik bir finansal kdprlye
donUsturmeyi hedefleyen ICBC Turkey, bolgesel
bUyUme vizyonunu klresel bakis acislyla
butunlestirmektedir. Banka, uluslararasi gelismeleri
yakindan izleyerek kurumsal yonetim kapasitesini,
operasyonel verimliligini ve hizmet kalitesini strekli
gelistirmektedir.

Kurumsal Bankacilik faaliyetleri TUrkiye genelinde
bircok merkezde surdurulmekte olup basta
Istanbul, Ankara ve izmir olmak Uzere stratejik finans
merkezlerinde yogunlasmaktadir.

2025 yilinda zorlu makroekonomik kosullara ragmen
ICBC Turkey, ulastirma, saglik, enerji ve cesitli altyap
projelerine finansman saglayarak reel sektorin
faaliyetlerini desteklemis; musterilerinin gunluk
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda aktif rol
oynamistir.

Banka, Kusak ve Yol Girisimi dogrultusunda buyUk
Olcekli yatirimlarin finansmaninda, gevreci projelerde
ve yUksek tutarl altyapi yatirimlarinda etkin rol
Ustlenmistir. Kurumsal Bankacilik operasyonlari

ise yerel uzmanlik ile uluslararasi tecrUbeyi bir

araya getirerek dengeli ve sturdurUlebilir blyUmeyi
hedeflemistir.

Bolgesel gelisim calismalari sayesinde sektor bazli
analizler derinlestirilmis, kredi politikalarinin etkin
uygulanmasi saglanmis ve yeni musteri kazanimlar
desteklenmistir. 2025 yili boyunca Banka; Gretim,
perakende, hizmet ve holding yapilarinda kisa vadeli
ve proje bazli finansman ¢ézUmleri sunmustur.

ICBC Turkey, Grup ici is birlikleri cercevesinde
uluslararasi subelerle aktif koordinasyon icinde
calisarak cok uluslu firmalarin ihtiyaclarina entegre
coézumler Uretmistir. Ozellikle sermaye ve yatirm
finansmani alanlarinda capraz is birlikleri guc
kazanmistir.

2025 yil sonu itibariyla Kurumsal Bankacilik nakdi kredi
hacmi 12,5 milyar TL seviyesine ulasirken, gayri nakdi
krediler 985 milyon TL olarak gerceklesmistir. Mevduat
tarafinda ise toplam hacim 5514 milyon TL olmustur.
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Merkez Bankasi politikalarina uyum cergcevesinde
kredi mekanizmasinin saglikli islemesine katki
sunan Kurumsal Bankaclilik, selektif bir yaklasim
benimseyerek Uretim, ihracat ve yatinm odakli
projelerde aktif rol almistir.

SardurUlebilirlik stratejisi kapsaminda ICBC Turkey,
yenilenebilir enerji, cevre dostu ulasim ve yesil altyapi
projelerini desteklemeyi surdlrmektedir. Banka, iklim
risklerini gdzeten finansman politikalari ile uzun vadeli
ekonomik dayanikliigr desteklemektedir.

Kurumsal Bankaclilik, Banka'nin buyUme stratejisinin
merkezinde yer almakta ve uluslararasi baglantilarin
gUglendirilmesinde lokomotif rol Ustlenmektedir.
Turkiye ile Cin arasindaki ticari iliskilerin
guglenmesinde kdpru roll Ustlenen ICBC Turkey, Cinli
yatirimcilarin Turkiye'deki faaliyetlerini desteklemekte
ve iki Ulke arasindaki finansal entegrasyonu
derinlestirmektedir.

Nakit yonetimi alaninda sunulan dijital ¢ozUmler

ile firmalarin operasyonel strecleri hizlandiriimis,
elektronik bankacilik kullaniminda énemli artis
saglanmistir. 2025 yilinda dijital kanallar Gzerinden
gerceklestirilen islem hacimleri kayda deger bUyume
goOstermistir.

2026 yilinda dijital nakit yonetimi ¢dzumleri, RMB bazli
yeni Urlnler ve Global Pay entegrasyonlari 6ncelikli
olarak hayata gecirilecektir.

2024 yilinda devreye alinan Global Pay platformu,

cok uluslu firmalarin kUresel hesap yonetimini tek
merkezden ydnetmesine imkan tanimis ve musterilere
hizli, glvenli ve entegre bir deneyim sunmus olup
2025 yiliitibariyla devreye alinan ek gelistirmelerle
Urun daha genis bir tabana yayilacaktir.

2026 doneminde Kurumsal Bankacilik, kredi hacmini
bUyUtmeyi, RMB bazli islemlerde 6ncl konumunu
gUglendirmeyi, sUrdurulebilir finans, yesil enerji
projeleri ve sinir 6tesi ticaret finansmani 6nceliklemeyi
ve Turkiye—Cin ticaretinin yerel para birimleri
Uzerinden gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir.
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Gelecek
odaklh, guclu
kalkinmaya
destek

e

|ICBC Turkey, Turkiye
ekonomisinin surdurulebilir
kalkinmasina uzun vadeli,
katma degeri yuksek,
istihdam yaratici projelere
yenilikgi finansman
modelleri ile katki
saglamaktadir.

102

2025 yili ortalama
RMB mevduat
bakiyesi

PROJE VE CROSS BORDER FINANSMAN

Tlrkiye’nin 6nde gelen projelerinin finansmaninda
aktif rol

Proje ve Cross Border Finansman Bolumu, uzun
vadeli yatirnm/proje finansman islemleri igerisinde
yer almaktadir. Bolum, tek tarafl veya ¢oklu banka
sendikasyonlari ile yer alinan finansman modellerinde
aktif olarak faaliyet gostermekte, TUrkiye'nin dnde
gelen projeleri bolumUn portfoyunde yer almaktadir.
Istanbul'da yer alan Genel MUdUrlik'teki ekibinin yani
sira Ankara’da da ofisi bulunan Proje ve Cross Border
Finansman Bolumua, mUsterilerin intiyacina gore; kisa
vadeli nakdi kredi veya gayri nakdi kredi de dahil
bircok Urinu sunmaktadir.

Proje ve Cross Border Finansman Boluma, Turkiye

ve Cin arasinda ticari faaliyeti bulunan musterilerin
finansal ihtiyaglarina yénelik saglamis oldugu

hizmet ile iki Ulke arasindaki is birliginin gelismesine
onemli katki saglamaktadir. BolUm, yurt disinda yer
alan yatirmcilarin, Turkiye'de yer alan firmalar ile is
birliginin gelistiriimesi ve yatirnm/finansman ortaminin
olusturulmasina aracilik etmektedir.

ICBC Turkey, Turkiye ekonomisinin surdurulebilir
kalkinmasina uzun vadeli, katma degeri yUksek,
istihdam yaratici projelere yenilikgi finansman
modelleri ile katki saglamaktadir. ICBC Turkey, ICBC
Genel Merkezi'nin 6zgUn finansman modellerini,
TUrkiye piyasalarinin gerekliliklerini karsilayacak
formatlarda kamu ve &zel sektor mUsterilerinin
kullanimina sunmaktadir.

2025 yilinin TUrkiye'nin yakin cografyasindaki
belirsizliklerin de sekillendirdigi karmasik ve surekli
degisen ekonomik ortaminda, Yonetim Kurulu'nun
guclu liderliginde ve Banka'nin diger bolUmlerinin
katkisi ve calisanlarin ortak cabasiyla, Cross Border
segment musterilerinin operasyonlari basariyla
yonetilmistir.

Asya ile Avrupa’yi birbirine baglayan finansal bir
kopri

ICBC Turkey yenilikgi galisma ydntemleri ile
operasyonlarina surekli olarak yon vermektedir. Proje
ve Cross Border Finansman BolUmu, yerel ekonomik
faaliyetleri ve ihtiyaglari basariyla karsilarken, finansal
calisma yontemleri konusunda Avrupa ile Asya'yi
birbirine baglayan finansal bir képri goérevi ve
stratejilerine de devam etmistir.




Turkiye'nin Cin ile ekonomik iliskilerinin strdtrUlebilir
ve dengeli bir hale gelmesi amaciyla Proje ve Cross
Border Finansman BalUmu, klresellesme surecinin
oncUsU haline gelen Cin'den gerek ticaret gerek
yatirim olarak pay almayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, ICBC Turkey Ust yonetimi ve ICBC Genel
Merkez destegi ile takip edilen potansiyel projelerde
Cin menseili yatirmei, EPC (Engineering Procurement
and Construction) ya da makina-ekipman tedariki
unsurlarinin olmasina 6zen gosterilmektedir.

2013 yilinda ilan edilen ve tarihi ipek Yolu'nun
canlandiriimasini amaglayan Kusak ve Yol Girigimi
kapsaminda, iki Ulke arasindaki ekonomik ve

ticari bUyUme istikrar kazanmis, kUltarel iligkilerin
gelismesinde dnemli bir yol alinmistir. Tarihi ipek
Yolu'nun kesisme noktasi olan Turkiye, Cin'in Kusak ve
Yol Girigimi igin de dogal bir ortaktir.

ICBC Turkey Proje ve Cross Border Finansman
BolUmU portféylnde yer alan Ankara-Nigde Otoyol
Projesi'nde prestijli kreditorlerin yer aldigi 1,1 milyar
avro tutarindaki sendikasyondan 68,8 milyon avro pay
alarak bu koridorun sagladidi yarara ve éneme katki
saglamistir. Orta Koridor, Turkiye ile Cin arasindaki
ticari iliskinin yani sira sosyal ve kUlturel etkilesimin de
gelismesine katkida bulunmaktadir.

2025 yili islemlerinde satir baslan soyle
siralanabilir:

+ Proje ve Cross Border Finansman Departman,
2025 yiliicerisinde kamu iktisadi tesekkullerine, yurt
disi kardes ICBC kuruluslarr aracilidr ile finansman
saglamistir. TUrkiye ve Cin arasindaki ticaret ve is
birliginin gelisimine katki saglanmistir.

+ Proje ve Cross Border Finansman Bolumu aracihi
ile; 2025 yiliigerisinde toplam finansman tutari
485 milyon avro olan sendikasyon kapsaminda; T.C
Hazine ve Maliye Bakanligi — Afet Yeniden imar
Fonu'na ICBC Limited Dubai (DIFC) Subesi'nden
85 milyon tutarinda bir finansman saglamistir. Bu
finansman, deprem bolgesinin yeniden imari, altyap!
ve Ust yapi projelerinin gelistiriimesi ve hayata
gecirilmesi hususunda bUyUk 6nem arz etmektedir.
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- Turkiye ve Cin arasindaki is birligini ve ticaret
hacminin artisina bUyUk katki saglayan Proje ve Cross
Border Finansman Departmaninin 2025 yili igerisinde
RMB nakit kredi hacmi 500 milyon RMB'nin Uzerinde
bir bakiyeye sahiptir, 2025 yili ortalama RMB mevduat
bakiyesi ise 102 milyon RMB seviyelerindedir.

- Cin'den yapilan ithalatlara iliskin ddemelerin Turk
lirasi cinsinden gergeklestirilebilmesi konusunda
mUsterilere kolaylik ve 6deme avantajlari saglanmistir.

“Bir ICBC, Bir Aile” felsefesi

Proje ve Cross Border Finansman BolumU, ICBC Turkey
catisi altinda yUruttugu mevcut islemlere ek olarak, “Bir
ICBC, Bir Aile” felsefesiyle hareket ederek diger ICBC
kuruluslari ile iletisim ve is birligi icinde calismaktadir.

Bu kapsamda atilan 6nemli bir adim da bazi

islemlerin ICBC Dubai Booking Center araciligi ile
gerceklestiriimesi olmustur. Boylece s6z konusu
kredilerin tarafi olan tUm paydaslar acisindan daha
faydali sonuglar elde edilmistir. Diger taraftan ICBC
Macao, ICBC Dubai, ICBC Europe ve ICBC Londra gibi
istirakler ile finansman firsatlari konularinda calismalar
yapllmistir.
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18 projenin finansal
kapanisi

ICBC Dubai ve diger booking merkezlerinin sagladidi
dustk maliyetli ve uzun vadeli rekabetci kaynaklar
ayni zamanda Cinli sirketlerle TUrk yatirimcilarin artan
oranda bulusmalarini destekleyecek, TUrkiye'nin
saygin sirketlerinin buyUk islemlerinde ortak fayda
yaratilmak suretiyle uzun soluklu iliskilerin temelleri
atilmis olacaktir.

18 projenin finansal kapanisi

Proje ve Cross Border Finansman BalimU'nin
2015'te kurulmasindan 2025 yil sonuna kadar ICBC
Turkey toplam 1,28 milyar ABD dolari tutarli 18
projenin finansal kapanisini yapmanin hakl gururunu
duymaktadir.

Surddurulebilir Bankacilik Calismalari

ICBC Turkey tarafindan sturdurulebilir bankacilik
anlayisi kapsaminda degerlendirilen projeler agirlikli
olarak yenilenebilir enerji santrallerinin insasini
ongdrmektedir.

SUrdurulebilir finansman kapsaminda faaliyet
gosteren yatirnmcilar, son dénemde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmak ve elektrikli araclarin
Uretimine bagl pil-batarya yatirim tesisleri gibi varliklar
icin yesil finansman talebinde bulunmaktadir.

Sirketler; yesil endustrilerin gelistirilmesi, gevresel

ve sosyal risklerin dnlenmesi ve kontrollun
gUclendirilmesinin yaninda ekonomik, sosyal ve
ekolojik faydanin artirilmasina yonelik projeleri igin de
yesil finansman tercih etmektedir.

Proje ve Cross Border Finansman Bolumu, enerji
sektdrinde gunes paneli ve ruzgér tarbini gibi
yenilenebilir enerji ekipmanlari tedarikinde Turk
yatinmcilarla Cinli tedarikgileri bir araya getirerek,
iki Ulke arasindaki dis ticaret hacminin blyUmesi
ve ekonomik iliskilerin derinleserek gelismesine TL
ve RMB para birimi 6demeler ve finansman temini
araciligi ile katkida bulunmaktadir.

Performans gostergeleriyle taglanan basari
Proje ve Cross Border Finansman Bolumu, 2025
hedeflerini basarili bir sekilde yonetmistir. Kredi ve
kar artisini saglayan islemler arasinda, reel sektorin
ve kamu kurumlarinin ihtiyac duydugu finansman
islemleri de yer almistir.
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2026 hedefleri

ICBC Turkey, Turkiye'nin kalkinma modelini desteklemek adina, plan ve stratejilerini “Kusak ve Yol” yaklasimiyla
paralel hedefler belirleyerek, Turkiye ve Cin halklari arasinda kalici bir képru kurmak ve ekonomik iligkileri
gUlglendirmek ekseninde sekillendirmektedir.

Proje ve Cross Border Finansman BolumU 2026 yilinda; yenilenebilir eneriji, telekomunikasyon, altyapi, enerji arz
glvenligi vb. Ulkemiz ve bolge icin deder yaratacak finansman islemleri ile sUrduUrdlebilir bir bUyUme stratejisi
benimsenmektedir.
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arasinda akdedilen Is Birligi
Anlasmasi cercevesinde,
PBoC tarafindan
Tarkiye'nin resmi RMB
Takas Bankasi olarak
yetkilendirilmistir.

FINANSAL KURUMLAR

Kredi islemlerine aracilik

ICBC Turkey, stratejik planlari dogrultusunda koklU
iliskilerini derinlestirme hedefiyle, gegcmis donemlerde
oldugu gibi 2025 yili hesap déneminde de seckin Turk
finansal kurumlarinin varliklarina ve kredilerine yonelik
nitelikli yatirimlarini sGrddrmastar.

ICBC Turkey, ICBC Grubu'nun kUresel sinerjisinden ve
yaygin hizmet agindan yararlanarak, seckin muhabir
bankalarla stratejik is birliklerini derinlestirmistir. Bu
kapsamda Banka, Grup Bankalari ile koordineli bir
sekilde hareket ederek Turk bankacilik sektortine
yonelik ikili kredi islemlerini basariyla yUritmus ve
surdurulebilirlik baglantili sendikasyon kredilerinde
aktif rol Ustlenerek reel ekonomiye kesintisiz finansal
destek saglamistir.

Boylece ICBC Turkey'nin 2025 yilinda seckin Turk
bankalarina sagladigi kredilerin by UklUgua, booking
islemler dahil, toplamda 1 milyar ABD dolarini agsmistir.

ICBC Turkey'nin, 2021 yiinda Turk bankacilk
sektorinde ilk bankalar arasi RMB sendikasyon
kredisini organize etmesinden bu yana, dzel sektor
ve kamu bankalarina sagladigi kaynaklarin toplami ise
booking islemler dahil, 4 milyar RMB'yi asmistir.

Genis RMB iriin yelpazesi

ICBC Grubu’nun genis RMB Urun yelpazesinin
benzersiz avantajlarindan da yararlanarak, ICBC
Turkey'nin sundugu RMB Urln ve hizmetlerin Turkiye
pazarina tanitiminin ve bilinirliginin artinlmasina
yonelik calismalar 2025 yilinda hiz kesmeden devam
etmistir.

ICBC Turkey, 2025 yill Temmuz ayinda Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ile Cin Halk
Bankasi (PBoC) arasinda akdedilen s Birligi Anlasmasi
cercevesinde, PBoC tarafindan Turkiye'nin resmi RMB
Takas Bankasi olarak yetkilendirilmistir. Bu stratejik
gorevlendirmeyi takiben, 2025 yili Kasim ayinda her
iki Glkenin kamu otoriteleri ile finans ve is dlnyasi
temsilcilerinin katilimiyla istanbul'da gerceklestirilen
resmi toren neticesinde Banka, RMB takas
faaliyetlerine fiilen baslamistir. Bu gelisme ile ICBC
Turkey, TUrkiye ve Cin arasindaki yerel para birimiyle
gerceklesen ticaretin derinlestiriimesinde ve finansal
kopru rolinun pekistiriimesinde 6ncl konumunu
tescillemistir.




ICBC Turkey, TUrkiye'de faaliyet gdsteren 14 bankaya
uzun suredir sunmakta oldugu RMB hesap servisi
hizmetini, yetkilendirilmis Takas Bankasi altyapisina
asamali olarak entegre etmeye baslamistir. Bu stratejik
donUsum kapsaminda, 2025 yili igerisinde alti yerel
banka ile RMB Takas Hizmet S6zlesmesi akdedilerek
operasyonel strecler baslatiimistir. S6z konusu is
birligi, RMB cinsinden finansal islemlerin operasyonel
etkinligini artirmanin yani sira, sinir 6tesi RMB
kullaniminin yayginlasmasina ve yatirimlar i¢in daha
cazip bir ekosistem olusmasina hizmet etmektedir.
Netice itibariyla bu sUreg, TUrkiye ve Cin arasindaki
ticari hacmin tesvik edilmesine ve iki Ulke arasindaki
ekonomik baglarin stratejik bir boyuta tasinmasina katki
saglamaktadir.

Bununla beraber 2025 yil sonu itibariyla, ICBC

Turkey Turkiye'de ilk tercih edilen RMB bankasi olarak
konumunu daha da guglendirmis, RMB kredi hacmini
ve aracllik edilen RMB sinir 6tesi transfer islem hacmini
onemli oranda artirmistir.

ICBC Turkey, ICBC Grup sinerjisinden, deneyimlerinden
ve yaygin kUresel hizmet agindan yararlanarak global
Olcekli finansman imkanlari, ticaretin finansmani ve tUm
RMB Urun ve hizmet yelpazesini de iceren islemleri

ile gapraz satis ve pazarlama gibi pek ¢ok alanda

seckin muhabir bankalariyla is birligini genisletme
calismalarina devam etmektedir.
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2026 yih beklentileri

Finansal Kurumlar Bolumu, 2025 yilinda Banka
karina dnemli katki saglamis, hedeflerini basariyla
gerceklestirmis ve Banka'da kaliteli aktif varlik
istikrarinin strdudrdlmesinde onemli rol oynamistir.

2026 yil ve sonrasinda Finansal Kurumlar Bolumu,
ICBC Turkey'nin stratejik planlari dogrultusunda koklU
iliskilerinde derinlesmeye ve katma degeri ylUksek
yeni iliskiler tesis etmeye odaklanacaktir. Bolum,
capraz satis ve pazarlama galismalarinin yani sira RMB
islemlerindeki iddiali durusunu gUglendirerek devam
ettirecektir.

Genis Urun yelpazesinde galisilabilecek muhabir
bankalar ile is birligi potansiyelini kesfederek iliskiler
aktiflestirilirken, global bir banka olmanin avantajlari
ile riskleri minimize etmeye, misteri memnuniyetini
merkezinde tutarak ihtiyaglar dahilinde 6zel ¢ozimler
sunmaya odaklanilacaktir.

Ozetle ICBC Turkey, katma deger Uretmeye ve
musterilerinin ilk sirada tercih ettigi “bankalarin
bankasi olmak” hedefi dodrultusunda 6zveri ve azimle
calismaya devam edecektir.
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ULUSLARARASI iSLEMLER

Detayl ve katmanli is modeli

Uluslararasi Islemler Balimu, uzun vadeli stratejik hedefleri
dogrultusunda uluslararasi 6demeler, dis ticaret islemleri
ve finansmani alanindaki gelistirme faaliyetlerini kesintisiz
surdurmektedir.

Bolum’Un katmanli is modeli; musteri, proje ve pazar
olanaklarinin surekli analiz edilerek Banka'nin pazar payinin
artirlmasi ve muUsterilere yUksek katma degerli cézimler
sunulmasi esasina dayanmaktadir. Bu gergevede, ICBC
Grubu'nun kuresel agindan faydalanilarak, dis ticaret
finansmani Urdnleri en rekabetci kosullarla sunulmaktadir.

Alti kitada ve 49 Ulkede faaliyet gdsteren ICBC Grubu Uyesi
kardes kuruluslar ile tesis edilen yakin is birligi, mUsterilere
kUresel standartlarda servis saglama kabiliyetini
guclendirmektedir.

Basta ICBC Londra, ICBC Hong Kong, ICBC Singapur ve
ICBC Tokyo olmak Uzere, tum yurt disl subelerle yUrutulen
koordinasyon, dis ticaret finansman Urdnlerinin etkinligini
artirmakta ve karsilikli kazan-kazan ilkesinin profesyonel bir
titizlikle uygulanmasina imkan tanimaktadir.

ICBC Turkey, 2025 yili sonu itibariyla ICBC'nin yurt disl
agini kullanarak gergeklestirilen teminat mektubu islem
hacmini, mUsteri ihtiyaglarina odakli yaklasimi sayesinde
kayda deger oranda yUkseltmistir.

Banka ayrica, RMB islemlerinde operasyonel hizi ve

hizmet kalitesini uluslararasi seviyede tutmak amaciyla,
ICBC'nin Cin'deki subeleriyle olan stratejik entegrasyonunu
derinlestirmeye devam etmektedir.

2025 yili gelismeleri

RMB/TRY SWAP Anlasmasi gergevesinde tesis edilen
TCMB RMB Reeskont Finansmani Grind, 2025 yil hesap
déneminde artan bir ivmeyle kullaniimaya devam etmistir.
MdUsteri memnuniyetini odak noktasina alan ve uluslararasi
iliskileri gUglendirerek is hacmini bUyUtme stratejisini
kararllikla sirdUren ICBC Turkey, 2025 yil sonu itibariyla
ticaret finansmani hacminde 972 milyon ABD dolari,
uluslararasi ddemeler hacminde ise 7,3 milyar ABD dolari
seviyelerini agsmistir. Ayni donem sonu verilerine gore, RMB
odeme hacmi 4 milyar RMB, RMB takas (clearing) hacmi ise
127 milyar RMB barajini geride birakmistir.

2026 beklentileri

ICBC Turkey'nin gelecek projeksiyonlari kapsaminda
uluslararasl islemler alanindaki temel stratejisi; ICBC
Grubu'nun kUresel dlcekte sundudu genis Grdn
yelpazesini yerel hizmet gamina entegre etmek ve Turkiye
piyasasinin dinamiklerine uygun inovatif finansal ¢ézdmler
gelistirmektir. 2025 yilinda Banka'nin resmi RMB Takas
Bankasi olarak yetkilendirilmesiyle birlikte, RMB cinsinden
gerceklestirilen bankalararasi para transferi hacminin 2026
yilinda da artis trendini sGrdUrecegdi 6ngorulmektedir.



FiINANSAL PiYASALAR

Finansal Piyasalar Bolim; faaliyetlerini Spot Déviz Islemleri,
Tarev Islemler ve Sabit Getirili Menkul Kiymetler olmak Gzere
Uc temel eksende sUrdUrmektedir.

2025 yil hesap donemi boyunca, kiresel piyasalarda siki
para politikalarinin kademeli gevseme sUrecine girdigi,
Tarkiye 6zelinde ise dezenflasyon ve finansal istikrarin
tahkim edildigi bir makroekonomik gérandm hakim olmustur.
Bu konjonktirde Bolum, mUsteri odakli hizmet yaklasimiyla
piyasa kosullarina uygun ve yUksek katma degerli finansal
¢6zUmler sunmaya devam etmistir.

2025 yili boyunca kurumsal ve ticari mUsteri segmentleriyle
yUrUtdlen aktif is birligi neticesinde, finansal piyasalar Grin
gaminda islem yapan ¢ok sayida yeni musteri kazanimi
gergeklestirilmistir. Ozellikle RMB (Cin Yuani) islemlerindeki
oncu rolunu koruyan Finansal Piyasalar Bolumu, Cin ile
dogrudan dis ticaret gergeklestiren kurumsal musterilerin
doviz operasyonlarina aracilik ederek Banka'nin RMB islem
hacmine ve karliligina stratejik katki sunmayi strddrmUstar.

Islem Hacmi ve Musteri Portféy( Meveut piyasa araclari
ve ICBC Grubu'nun kiresel ag avantajlari etkin sekilde
kullanilarak islem hacmi ve pazar payi desteklenmistir.
Bolum, musterileriyle olan yakin temasini muhafaza ederek,
operasyonel verimliligi ve karllik performansini yukari yonld
ivmelendiren bir faaliyet donemi gegirmistir
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Cin Yuani (RMB) islemlerinde stratejik konumlanma
Tarkiye ile Cin arasindaki ticari iliskilerin gliglenmeye devam
etmesi, RMB cinsinden islemlerin dnemini artirmaktadir.
ICBC Turkey, Cin bankasi olmanin getirdidi stratejik avantaji
kullanarak RMB islemlerini tesvik etmeye ve bu alandaki
pazar payini artirmaya oncelik vermektedir.

2025 yilinin son ay! itibariyla Banka'nin clearing bank olarak
konumlanmasit ile birlikte, CFETS platformu Gzerinden ilk CNY
islemleri basariyla gerceklestirilmistir. Bu gelisme, Banka'nin
RMB ekosistemindeki rolinu guglendirmis ve mUsterilere
daha etkin, rekabetgi ve dogrudan fiyatlama imkani
sunulmasina olanak saglamistir.

RMB muhabiri olunan yerel bankalar ile fiyat saglayici
banka olarak is birlikleri devam ederken, hem calisilan banka
sayisinda hem de islem hacminde artis kaydedilmistir.

2026 beklentileri

2026 yiliicin Finansal Piyasalar Bolumd'nin éncelikli
hedefleri arasinda, clearing bank olmanin sagladidi
altyapi avantaji ile CFETS Uzerinden gergeklestirilen CNY
islemlerinin hacminin artiriimasi yer almaktadir. Mevcut
mUsteri portfoylnde RMB kullaniminin yayginlastiriimasi
ve yeni kurumsal musterilerin sisteme dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Grdn gesitliliginin artiriimasl, sistem
altyapisinin gelistirilmesi ve ICBC Grubu blnyesindeki diger
kurumlarla is birliklerinin derinlestiriimesi planlanmaktadir.
Bu strateji dogrultusunda Finansal Piyasalar Bolimd'nin,
Banka'nin strdurdlebilir blyUme, karlilik ve rekabet glcine
2026 yilinda da gUclu katki saglamasi dngdrulmektedir.
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kurumlari arasindaki
siralamasi

BILANCO YONETIMI

Bliylme hedefine glicli katki

Bilangco Yonetimi Bolumu, yuruarlukteki ilgili mevzuat
cercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
risk parametrelerini de goz onunde bulundurmak
suretiyle yurutmus oldugu faaliyetlerle, piyasa
sartlarina en uygun fiyatlama seviyelerini gézeterek
bilanco esnekligi ve likidite dengesini korumustur.
Fonlama maliyetleri, mevcut tUm piyasa araclari ve
ICBC'nin kiresel aginin avantajlari kullanilarak kontrol
altinda tutulmustur.

2026 beklentileri

2026 yilinda dezenflasyon sUrecinin devam etmesi

ile birlikte, TCMB'nin kademeli olarak politika faizini
indirmesi beklentiler dahilindedir. Bu durumun ve
kredi buyUmesine yonelik kisitlamalarda gorulebilecek
olasl gevsemenin net faiz marjinda belirli bir iyilesme
yaratmasi beklenmektedir.

YATIRIM BANKACILIGI VE ICBC TURKEY YATIRIM
“Mega Yatirim Bankaciligi” vizyonu

Yatinim bankaciligi ve ICBC Turkey Yatirim,
faaliyetlerini sermaye piyasalarina yatirim, aracilik,
danismanlik ve finansman saglanmasina aracilik olmak
Uzere dort ayri alanda surdurmektedir. “Mega Yatirm
Bankaciligl” vizyonu dogrultusunda 45 Ulkede faaliyet
gosteren 420 kurulusuyla benzersiz bir global ag
sunan ICBC Grubu'nu yatirim bankaciligi alaninda
TUrkiye'de temsil eden ICBC Turkey Yatirim, Avrupa
ve Asya arasinda bir kopru gorevi Ustlenerek yatinm
bankaciligr hizmetlerini bolgesel capta sUrdurmektedir.
Yatirim bankaciligr rdnlerinin genis yelpazesinde
yerel ve uluslararasi platformda hizmet veren ICBC
Turkey Yatirim; birlesme ve satin almalar, yurt igi-

yurt disi tahvil ihraclar, halka arzlar, proje finansmani
ve sendikasyon kredileri alanlarinda faaliyetlerini
buyuterek devam ettirmektedir.

ICBC Turkey Yatirim proje finansman alaninda;

proje finansman araciligi, danismanhgi ve editimleri,
yetkilendirilmis lider duzenleyici, kredi sonrasi proje
finansman koordinasyonu, yeni proje finansman
sendikasyonlari olusturulmasi, temsilcilik rolleri ile yurt
ici ve yurt disi diger ICBC Subeleri basta olmak Uzere
nakit ve/veya gayrinakit limit tahsisleri icin aracilik ve
koordinasyon faaliyetlerini surdUrmektedir.

ICBC Turkey Yatinim, yurt i¢i aracilik faaliyetleri
kapsaminda bireysel ve kurumsal musterilere uzman
arastirma destegdi ile hisse senedi hizmeti sunmaktadir.

Kurumsal pazarlama faaliyetleri kapsaminda

ise yurt ici nitelikli kurumlar ve yurt disi kurumsal
yatirimcilara aracilik hizmetleri sunmakta ve pazarlama
calismalartile ICBC Turkey Yatirim bolUmleri ve

Banka subeleri arasinda sinerjiyi artirmaktadir.
Dunyanin en buyuk varlik yonetim sirketlerinden biri
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olan “Blackrock” sirketinin sanal portfoy yonetimini
yapmakta olup, yonettigi sanal portfoy hesabil
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin araci kurumlar

ICBC Turkey Yatirim'in 2025 yilinda gerceklestirdigi
onemli faaliyetler ve yeni hizmetler asagida yer
almaktadir:

siralamasinda 2025 yili birinci ceyreginde 13. sirada
yer almistir. Kurumsal Pazarlama BOlUmu ayrica hisse
senetleri Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin
hisse blok satislarinin yurt disinda yerlesik yabanci
kurumsal yatirimcilara yapilmasinda aracilik hizmeti
vermektedir.

Ayrica, Hazine ve Yapilandiriimis Uriinler Birimi
ile mUsterilerine para piyasalarina ek olarak yurt
ici bono/tahvil, eurobond, tezgahustu turevler ve
yapllandiriimis Urdnler alanlarinda etkin hizmetler
sunan ICBC Turkey Yatinm'in tezgah Ustu turev
hizmetleri de yatinmcilarla bulusturulmaktadir.

ICBC Turkey Yatirim 2025 yilinda Turkiye'nin
kalkinmasinda rol oynayacak enerji ve altyapi
yatirimlari ve yatirim baglantili finansman ¢ézUmleri
araciligl ve koordinasyonu basta olmak Uzere Net
Sifir karbon emisyonu cercevesinde uzun vadeli
enerji finansman islemlerine aracilik ve koordinasyon
saglamaya devam etmistir.

2025 yili stratejik faaliyetleri ve operasyonel
gelisim

ICBC Turkey Yatirim, 2025 yili hesap donemi boyunca
TUrkiye'nin strdurdlebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak, 6zellikle enerji ve altyapi projelerinin
finansmaninda 6ncu bir rol Ustlenmeye devam
etmistir. Banka, “Mega Yatirim Bankasi” vizyonu
dogrultusunda yerel tecrubesini ICBC Grubu'nun
kdresel glcUyle birlestirerek portfoyunu nitelikli
projelerle zenginlestirmistir.

- Yetkilendirilmis Lider DUzenleyici roliunde Nisan,

Haziran, Temmuz ve Ekim aylarinda iki farkl
musteriye toplamda 19 milyon ABD dolari tutarinda
kisa vadeli kredi kullandiriimasini saglamistir.

- Yetkilendirilmis Lider DUzenleyici rolunde

Katahya'da 610 yatak kapasiteli kamu-6zel is birligi
kapsaminda insa edilen, halihazirda operasyonel
olan Sehir Hastanesi'nin proje finansman kredisinin
yeniden yapilandiriimasina aracilik etmistir.

- Yilicerisinde Kazakistan'in 630 yatak kapasiteli ve

kamu-6zel is birligi kapsaminda inga edilecek olan
ilk hastane projesinde, Idari (Kredi) Temsilci olarak
atanmis ve bu projede ICBC Almaty ve ICBC Turkey
Bank Ankara subesinin hem Yurt Igi hem de Yurt
Disl Hesap Bankasi ve hem Yurt Ici hem de Yurt Disl
Teminat Temsilcisi rollerini Ustlenmesini organize ve
koordine etmistir.

- Idari Temsilci olarak gérev aldig Kazakistan

Kokshetau Sehir Hastanesi KOI Projesi,
EMEAFINANCE tarafindan dlzenlenen “Project
Finance Awards 2024” kapsaminda “Orta ve Dogu
Asya'daki En iyi KOI Projesi” ve “Orta ve Dogu
Asya'daki Eniyi Saglik Islemi” édullerine layik
gorulmustur.
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Stratejik
projelerde
finansal
kopru

e

Cin hukUmeti tarafindan
Kusak ve Yol Girisimi
projelerini desteklemek
amacilyla kurulan Silk
Road Fund’, TUkiye'de

ilk defa Antalya-Alanya
Otoyolu projesi vesilesiyle
bir projeye finansman
saglamasi hususunda
aracilik etmistir.

1

Eurobond tahvil ihracinda
Es Talep Toplayici

- Ekim 2025 tarihinde, kamu-06zel is birligi

kapsaminda insa edilecek Antalya-Alanya Otoyolu
projesinde Konvansiyonel Kredi Temsilcisi olarak
gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 50 milyon ABD
dolari tutarindaki kredi ile ICBC Dubai'nin Yetkili
Lider DUzenleyici ve Kreditor, ICBC Standard'in
Hedging Counterparty, ICBC Turkey Ankara
Subesi'nin ise Hesap Bankalarindan biri olarak
projeye katilimini koordine etmis ve duzenlemistir.
Ayrica bu projede Cin hUkUmeti tarafindan Kusak ve
Yol Girisimi projelerini desteklemek amaciyla kurulan
Silk Road Fund'in, Turkiye'de ilk defa bir projeye
finansman saglamasi hususunda aracilik etmistir.

- Kasim 2025 tarihinde, Azerbaycan merkezli dnde

gelen bir finans kurulusu ile proje finansman
danismanligi ve egitim hizmetleri sunulmasina
yonelik bir mutabakat zapti imzalamistir.

- Turkiye'nin 6nde gelen enerji yatinmcilarindan

olan bir musterisi Sinosure ve diger Cin finansmani
islemlerinde aracilik ve koordinasyonun saglanmasi
munhasiran yetkilendirilmistir.

- Turkiye Varlik Fonu icin Mart 2025 tarihinde 837

milyon avro ve 285 milyon ABD dolari tutarinda iki yil
vadeli sendikasyon isleminde Lider Talep Toplayici,
Yetkilendirilmis Lider Duzenleyici ve Koordinator
olarak 12 Ulkeden 20 bankanin katilimini saglamis

ve sendikasyon islemini ilk defa Hazine garantisi
olmadan basariyla tamamlamistir. Kredi islemi,

2023 yilindaki borglanma tutarinin iki katindan fazla
talep alarak iki ayri dilimde toplam 1,1 milyar avro
seviyesine ulasmistir.

+ Akbank 2025 sUrdurulebilirlik sendikasyon

kredisinde ICBC Grubu'nu koordine ederek TUrk
ekonomisine toplam 750 milyon ABD dolar karsiligi
destek saglanmasina katkida bulunmustur. Isleme 13
yeni bankanin katilimiyla toplam 21 tGlkeden 51 banka
katiimis, ICBC Turkey Yatirim koordinasyonunda
ICBC Grubu 35 milyon ABD dolari tutarinda katihm
gostermistir.

- ICBC Standard Bank ile TVF'nun Eylul 2025

tarihinde gerceklestirdigi 1 milyar ABD dolari
Eurobond tahvil inracinda Es Talep Toplayici olarak
gorev almistir. Amerika disindaki yatinmcilara
satilmak Uzere gerceklestirilen islem 55 yil ve 10

yil vade iceren iki dilimle yatinmcilara sunulmustur.
Yatirimcilardan 10 milyar ABD dolarina yakin rekor
talep goren bu ihrag Hazine'den sonra 10 yil vadeli
Eurobond ihraci gergeklestiren ilk kurum olmustur.
ICBC, BBVA, Citi, Emirates NBD, ING, Bank ABC,
BofA, FAB, Intesa Sanpaolo, JP Morgan, SMBC,
Société Générale ve Standard Chartered bankalari
ortak talep toplayicilar (joint bookrunner) arasinda
yer almistir.



+ 2025 yilinda Turkiye sermaye piyasalarinda 13 adet
sirketin halka arzinda talep toplayici ve konsorsiyum
Uyesi olarak gorev yapmistir. “Talep Toplayici
ve Konsorsiyum Uyesi” olarak gorev Ustlendigi
halka arz islemleri kapsaminda Borsa Istanbul
Uzerinden toplam 53 milyar TL tutarinda kaynagin
Turkiye ekonomisine ve sermaye piyasalarina
kazandirilmasina katkida bulunmustur.

+ 2025 yiliicerisinde c¢esitli satin alma islemlerinde
danigsman olarak yetkilendirilmistir. ICBC Genel
Merkez Crossborder M&A bolumu ile birlikte calisilan
bu islemlerden bazilari;

o Turkiye'de telekom ve siber glvenlik alanlarinda
faaliyet gosteren scale-up girisimlere yatirm
yapmayi planlayan bir teknoloji sirketinin satis tarafi
danismani,

o Turk tekstil sektorinun lider firmalarindan biri icin
Cin merkezli firmalar ile kurulabilecek potansiyel is
ortakliklari konusunda satis tarafi danismani,

o Avrupa'da kiguk mutfak ve ev aletleri konusunda
uzmanlasmis bir sirket satin alimi konusunda Cin
merkezli bir kurulus igin satin alma danismani,

o Dunyanin onde gelen bir otomobil ve ticari arag
Ureticisi icin, Almanya’daki arag Uretim tesisinin satis
surecinde satis tarafi danismanlik hizmetleri sunmak
Uzere harekete gecmistir. Proje ICBC Genel Merkez
Crossborder M&A BoIUmU ve ICBC Frankfurt Subesi
ile birlikte yurttulmektedir.

o ICBC New York is birligi ile tekstil ve IUks tdketim
sektorunde faaliyet gosteren Italya ve ABD kokenli
markalarin Cin kokenli yatirimcilar ile ortaklik sreci
yurutmeleri konusunda satis tarafi danismanlik
hizmetleri.

- ICBC Turkey Yatirim hisse senetleri, Borsa istanbul'da
islem goren sirketlerin blok hisse satislarinin yurt
disinda yerlesik yabanci kurumsal yatirmcilara
yapiimasinda aracilik vermeye devam etmis toplam
52,5 milyon TL bUyUklugUnde hisse satisina aracilik
etmistir. ICBC Turkey Yatirim dtnyanin en by Uk
varlk yonetim sirketlerinden biri olan “Blackrock”
sirketinin sanal portfoy yonetimini yapmakta olup
ICBC Yatirnm'in yonettigi sanal portfoy hesabi
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin araci kurumlar
siralamasinda 2025 yili birinci geyreginde 13. Sirada
yer almistir.

Banka’'nin gelecek tasariminda ICBC Turkey
Yatirim’in roli

Ticari bankaclilik ve yatirim bankaciligini kesin bir
bicimde ayiran Glass-Steagall kanununun 1999 yilinda
yUruarlukten kaldiriimasi 6zellikle ABD'de kiresel 6lgekte
faaliyet gosteren bankalarin hem mevduat toplama
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ve kredi verme hem de sermaye piyasasi islemleri
gerceklestirmesine olanak saglamistir. S6z konusu
serbestlesme, dzellikle ABD olmak Uzere kuresel
duzeyde buyUk yatirim bankalarinin daha genis gelir
kaynaklari yaratmasina ve Urun c¢esitliligini artirmasina
imkan vermistir.

Sinerjik is Modeli: Ticari ve Yatirim Bankaciligi
entegrasyonu

GUnUmUzde yatinm bankaciligi birlesme ve

satin almalar, sermaye artirmlari ve halka arzlar,
sUrdurulebilir finans tahvilleri ve sendikasyonlari, dzel
sermaye gibi alanlara odaklanarak ticari bankacilikla
ortusen stratejik roller Ustlenmektedir.

Ticari bankaclilik; genis mUsteri tabani, bUyUk mevduat
havuzu ve yaygin dagitim kanallarina sahipken,
yatinm bankaciligi kurumsal finansman, proje
finansmani, sermaye piyasasi islemleri ve danismanlik
hizmetleri gibi katma degeri yuksek segmentlere
odaklanmaktadir.

Ticari ve yatinm bankaciligi faaliyetlerinin bGttncdl
bir yapida bir araya getirilmesi; sermaye piyasasl
drunlerinin genis bir ag Uzerinden dagitiimasini, ticari
segmentteki musterilere yonelik kurumsal finansman
danismanliginin derinlestiriimesini ve finansal

risklerin daha efektif yontemlerle yonetilmesini
saglamaktadir. Bu entegre ekosistem, likidite yonetimi
ve risk sermayesi operasyonlarinda yeni stratejik
firsatlar yaratirken; ticari bankaciligin tesis ettigi genis
musteri tabani ile sUrdurulebilir fon kaynaklari, yatirm
bankaciliginin sundugu yuksek gelir potansiyeline
sahip finansal hizmet uzmanligiyla birleserek
operasyonel verimliligi maksimize etmektedir.
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Konsolide
karhilikta
oncu rol

e

|ICBC Turkey'ninkonsolide
karlihgina sundugu yUksek
katkiyla dne cikan ICBC
Turkey Yatirim, onculuk ettigi
stratejik acilimlar ve yenilikci
projeler vasitasiyla Banka'nin
gelecek vizyonunda kilit

bir paydas olma rolunu
kararllikla sUrddrmeyi
amaclamaktadir.

e

ICBC Turkey Yatirm
gelecek vizyonunu Cin’in
uzun vadeli ekonomik
vizyonunu yansitan

15. Bes Yillik Kalkinma Plani
ve kuresel entegrasyon
hedeflerinden aldigi
strategjik yonlendirme ile
olusturmaktadir.

Kiresel Yatirrm Bankaciligi agi ve bolgesel sinerji
ICBC Grubu bunyesinde yatirim bankaciligi
yetkinligine sahip olan ICBC Turkey Yatirm, ICBC
Standard ve ICBC International; birbirini tamamlayan
uzmanlik alanlariyla entegre bir hizmet yapisi
olusturmaktadir. Bu stratejik is birligi; Londra ve
Asya merkezli uluslararasi sermaye piyasalari, emtia
finansmani ve yapilandirilmis Grlnler alanindaki
derin kuresel tecrUbeyi, Turkiye pazarindaki yerel
bilgi birikimiyle birlestirmektedir. Tesis edilen bu
gUglU sinerji; Azerbaycan, GUrcistan, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) bolgelerini kapsayan genis

bir cografyada yatinm bankaciligi faaliyetlerinin
etkin, seffaf ve c¢ikar catismasi yonetimi ilkelerine
tam uyumlu bir sekilde yUrUtdlmesine imkan
tanimaktadir. S6z konusu entegrasyon, tim ICBC
Grubu musterilerine klresel standartlarda, glvenilir
ve yUksek rekabet glcUne sahip finansal ¢ozumler
sunulmasini mdmkuan kilarak Grubun boélgedeki
stratejik konumunu saglamlastirmaktadir.

Cin’in uzun vadeli ekonomik vizyonunu yansitan

15. Bes Yillik Kalkinma Plani finansal sistemin
modernizasyonu ve yUksek kaliteli finansal hizmetler
sunulmasina yonelik cerceve hedefler icermektedir.
“Finansal olarak guclu Ulke” stratejisinin ilk kez bu
kapsamda yer aldidi 15. Bes Yillik Kalkinma Planrna
gore; Cin'in finansal glcUnu artirmak amaciyla Merkez
Bankasi sisteminin iyilestirilmesi, iyi tasarlanmis ve
ihtiyatl bir para politikasi gercevesi ile kapsamli bir
makro ihtiyati duzenleme sisteminin olusturulmasi ve
para politikasi aktarim mekanizmasinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Ayrica teknoloji finansmani, yesil
finansman, kapsayici finansman, emeklilik finansmani
ve dijital finansman alanlarinda ¢abalarin artiriimasi
ongorulmektedir.

Sermaye piyasalarinin kurumsal olarak daha kapsayici
ve uyarlanabilir hale getirilmesi, yatirm ve finansman
islevleri arasinda daha dengeli bir yapi kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda hisse senedi ve tahvil
gibi dogrudan finansman araclarinin aktif bicimde
gelistirilmesi, vadeli islemler, turev urunler ve varlik
menkul kiymetlestirme alanlarinda ise istikrarli bir
bUyUmenin tesvik edilmesi gerekmektedir.

ICBC Turkey Yatirnm gelecek vizyonunu Cin’in uzun
vadeli ekonomik vizyonunu yansitan 15. Bes Yillik
Kalkinma Plani ve klresel entegrasyon hedeflerinden
aldigi stratejik yonlendirme ile olusturmaktadir.

Yatirim Bankaciligi: 2026 ve sonrasi stratejik
projeler ve yatirim odaklari

ICBC Turkey'nin konsolide karliligina sundugu yUksek
katkiyla 6ne ¢ikan ICBC Turkey Yatirim, dnculUk ettigi
stratejik acilimlar ve yenilik¢i projeler vasitasiyla
Banka'nin gelecek vizyonunda kilit bir paydas olma
rolunu kararllikla surdUrmeyi amaglamaktadir.



Uzman ve yetkin insan kaynagiyla desteklenen

ICBC Turkey Yatirim, ICBC'nin yatirim bankacihigi
alanindaki karesel uzmanligini Turkiye pazarina
basariyla yansitarak byUmesini strdurtrken, Genel
Merkez tarafindan belirlenen komsu cografyalardaki
operasyonel etki alanini daha da genisletmeyi
hedeflemektedir. Sirket, sahip oldugu lisanslar
cergevesinde sundugu danismanlik ve aracilik
faaliyetlerini finansal muhendislik cozUmleriyle
harmanlayarak, Grubun kiresel glcU sayesinde

hem yerel hem de uluslararasi arenada yUksek
rekabet gucune sahip hizmetler tesis etmektedir. Bu
kapsamli hizmet gami; birlesme ve satin alma (M&A)
sUreclerinden finansman araciligina, sendikasyon
danismanlgindan halka arz operasyonlarina, eurobond
ve yerli/yabanci sabit getirili menkul kiymet ihraclarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

ICBC Turkey Yatirim, sermaye piyasasi araclari
Uzerinden sundugu nitelikli danismanlik hizmetleriyle
genis bir yatinmci kitlesine erisim saglamakta

ve bu sayede Banka'nin hem bireysel hem de
kurumsal segmentteki yatinm UrUnleri portféyunu
zenginlestirmektedir. Bu alanda tesis edilen nitelikli
yatirimel tabanindaki sGrdurulebilir buylme, Banka'nin
bireysel musteri aginin genislemesine de stratejik ve
kalici bir destek sunmaya devam etmektedir.

ICBC Turkey Yatirim, Banka'nin mevcut ve potansiyel
musteri tabanina sundugu katma degerli hizmetler
araciliglyla urun gesitliligini etkin bir sekilde artirmakta
olup, Banka’nin eksiksiz finansal ¢cézimler sunan tam
tesekkulld bir kurum olma misyonunu gelecekte de
guglu bir sekilde desteklemektedir.

Sirdirilebilir kalkinmaya kesintisiz katki

ICBC Turkey Yatirim, gelecek dénemlerde enerji,
Uretim, altyapi ve yesil sanayi odakli projelerde,
ozellikle RMB (Cin Yuani) cinsinden uzun vadeli
finansman modellerini 6nceliklendirerek Turkiye ve
cevre Ulkelerde surdurulebilir kalkinma sureclerini
desteklemeyi sUrdUrecektir. Sirket, mUsterilerinin
surdurulebilirlik bilincini pekistirme ve bu alandaki
uygun maliyetli kaynaklara erisimlerini saglama

yonundeki faaliyetlerine devam ederken; glnes, rizgar,

hidroelektrik ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin finansmanina aracilik etme vizyonunu
kararlilikla uygulamaktadir.

“Kusak ve Yol inisiyatifi ile “Orta Koridor” ve “Bir Kusak,
Bir Yol stratejileri dogrultusunda bugUne kadar
Turkiye'deki blyuk olgekli altyapi ve enerji yatirimlarina
Cin menseli sermaye katkisini basariyla entegre

eden ICBC Turkey Yatirim, iki Ulke arasindaki ticari
baglarin glclendirilmesine ydnelik finansman aracilig
faaliyetlerini gelecekte de artirarak devam ettirecektir.

Proje Finansman

ICBC Turkey, 2026 yili ve sonrasini kapsayan
projeksiyonlarinda sosyal altyapi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina 6ncelik vermeyi hedeflemektedir. Bu
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strateji dogrultusunda, Banka ozellikle yerel para birimi
olan RMB cinsinden kredilerin tesvik edilmesi ve farkli
doviz birimlerinde finansman aracilik faaliyetlerinin
kesintisiz surdurtlmesini temel odak noktasi olarak
belirlemistir.

Finansman operasyonlarinin bir diger kritik ayagini ise
kamu destekli stratejik ulasim projeleri olusturmaktadir.
Bu baglamda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii
garantorlugunde yurutulen yuksek hizli tren projeleri
ve benzeri bUyuk olcekli altyapr islemlerine yonelik
finansman aracilik calismalari kararlilikla devam
ettirilmektedir.

Proje Finansman alaninda 2026 yili ve sonrasinda yetkili
lider dUzenleyici olarak aracilik yapilmasi planlanan
baslica projelerin altyapi ve enerji konularinda olmasi
beklenmektedir. Bu projelerin dnemli 6rnekleri;

Tarkiye, Merkez & Dogu Avrupa'da yenilenebilir enerji
projelerinin desteklenmesi ve araciliginin saglanmasi
ile birlikte, TUrki Cumhuriyetler ve Korfez Ulkelerinde
altyapi projelerinde yer alacak basta TUrkiye'de mukim
firmalarin desteklenmesi ve her tUrlG finansman
ihtiyacinin karsilanmasi icin gerekli iletisim aginin ve
koordinasyonun saglanmasidir.

- TUrkiye'nin kisa-orta vadeli Altyapi Yatirim Planlari
ve ihalesi yapilmis kamu-0zel is birlikleri kapsaminda
ICBC grubu yurt disi subeleri ile birlikte aracilik ve
koordinasyon hizmetleri saglanmasi planlanmaktadir.

- TUrkiye'nin 6nde gelen enerji yatinmcilarindan biri
olan Banka musterisi icin Macaristan'da yaklasik 222
MW enerji santralinin satin alinmasina yonelik kredi
saglanmasl kapsaminda aracilik ve koordinasyon
hizmetleri konusunda gorusmeler devam etmektedir.

- Turkiye'de kozmetik ve kisisel hijyen Grlnleri Gretimi
ve pazarlamasi gerceklestiren muteber firmalarindan
birine Turkiye'de mukim bir ICBC subesi tarafindan
finansmanina aracilik ve koordinasyon hizmetleri
saglanmasi planlanmistir.

- Orta Dogu ve Orta Asya'da havacilik alanindaki altyap
projelerine uzun vadeli proje finansmani kredisi
icin aracilik ve koordinasyon saglanmasi adina ilgili
goérUsmeler, projelerin sponsor firmalariyla birlikte
sUrdurudlmektedir.

- Turkiye'deki tek arag muayene istasyonu ihalesi;
kuresel olcekte yUksek itibara ve genis deneyime
sahip Ug¢ uluslararasi firma ile bir yerel firmadan
olusan bir konsorsiyum tarafindan kazanilmistir.

Bu projenin dnumuzdeki donemde araciliginin ve
koordinasyonunun Ustlenilmesine yonelik gorusmeler
baslatiimistir.

- Turkiye'nin 6nde gelen yabanci ortakl enerji
sirketlerinden birine, ICBC'nin yurtdisi subesinden
uzun vadeli yabanci para kredisi saglanmasina yonelik
on teklif mutabakati gerceklestirilmistir.
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Kuresel
piyasalarda
yeni acilim
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Aralik 2025 tarihinde
Turkiye'nin énde gelen
insaat firmalarindan

biri icin Hindistan'da
gerceklestirilen bir islem
kapsaminda, ICBC Turkey
bUnyesinde EUR, USD,
RMB disinda ilk kez farkli
bir yabanci para cinsinde
islem yapilmasina aracilik
edilmistir.

201,9

Hisse senedi
islem hacmi

- Turkiye'nin 6nde gelen holding sirketlerinden olan
ve bircok alanda faaliyet gosteren bir musterinin
yurt disl finansman talebine istinaden ICBC yurt disl
subesinden uzun vadeli finansman saglanmasina
aracllik icin yetkilendirme alinmis ve kredi karari
cikarilmistir.

- Aralik 2025 tarihinde TUrkiye'nin 6nde gelen insaat
firmalarindan biri icin Hindistan'da gerceklestirilen
bir islem kapsaminda, ICBC Turkey bUnyesinde
EUR, USD, RMB disinda ilk kez farkl bir yabanci para
cinsinde islem yapilmasina aracilik edilmistir. Bu
kapsamda, s6z konusu islem ayni zamanda ICBC
Turkey tarafindan INR cinsinden duzenlenen ilk
Garanti Mektubu islemi olma 6zelligini tasimaktadir.

Kurumsal Finansman

- Cin'de ¢ok sayida yurt ici ve yurt disi kurumun
kaynak sagladigi ve tahvil ve bonolarin aktif
olarak islem goérdigu Dim Sum bono piyasasinda
oncelikle Ulkemizin secilmis devlet kuruluslarindan
baslamak Uzere tahvil ihraclari gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu sayede, Ulkemizin Asya
pazarindan tahvil yoluyla kaynak yaratma surecinin
ilk adimlarinin atiimasi hedeflenmektedir. S6z konusu
devlet kuruluslarimizi takiben Ulkemizdeki onde
gelen 6zel sektor kuruluslarinin da bu piyasa ile
tanistiriimasi Banka'nin ikinci hedefi olacaktir.

- Bir Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (GSYF) kurulmasi
hedeflenmektedir. Fonun temel amaci, en fazla iki
yil icinde halka arz edilme taahhtUdunde bulunan
en fazla Ug hedef sirkete yatirm yapmak olacaktir.
Hedef sirketlerin secimi ICBC Turkey Yatirm
bunyesinde gerceklesecektir. Fonun paylari nitelikli
ve bireysel yatirimcilara satilacak olup yatirm
sermayesi satilan bu paylarin gelirleri ile olusacaktir.

- Finans Kuruluslar (Bankalar) disinda, secilmis reel
sektor sirketlerinin de eurobond ihrag planlarinda
aktif katiim hedeflenecektir.

- ICBC Grubu istiraki, ICBC Wealth Management
ile iliskiler gUclendirilecek, ulkemizin yurt ici veya
yurt disinda ihrag etmis oldugu sabit getirili menkul
kiymet UrUnlerine yatinm yapmasi tesvik edilecektir.

Hisse Senedi ve VIOP islemleri

Banka'nin fiziksel hizmet aginin optimizasyonu
kapsaminda, 2025 yili icerisinde Taksim Subesi
operasyonel faaliyetlerine baslamistir. MUsteri
deneyimini dijital eksende mukemmellestirme
stratejisi dogrultusunda, ICBC Yatirim mobil
uygulamasinin teknolojik altyapisini guglendirme
calismalari kesintisiz olarak sUrdurulmektedir. Bu
sUrecte, ugtan uca dijitallesme hedefiyle uyumilu
olarak hesap agim prosedurlerinin daha yalin

ve erisilebilir hale getirilmesine yonelik inovatif
gelistirmeler onceliklendirilmistir.
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Grup, genis bir yelpazeye yayilan nitelikli Grin gami - Vadeli islem komisyon geliri 2,8 milyon TL
ve dinamik finansal ¢dzUmleriyle, tUm paydaslarinin - TezgahUstu islem komisyon geliri 11,2 milyon TL
getiri potansiyellerini ve memnuniyet dizeylerini - Fon ydnetim Ucretlerinden elde edilen gelir 42,6
maksimize etmeyi amaglayan bUttncul bir hizmet milyon TL
anlayisini benimsemistir. Bu yaklasim, ICBC'nin kuresel - Finansman saglanmasina aracilik edilen islemlerin
standartlarini yerel piyasa uzmanlidiyla birlestirerek, toplam bUyUkltigu 6,1 milyar ABD dolari (2024: 9,7
muUsterilere sunulan servis kalitesini en Ust seviyeye milyar ABD dolari)
tagimaktadir. - Sermaye piyasasl aracilik gelirleri 504,9 milyon TL
- Aracllik faaliyetlerinden kredi gelirleri 384,8 milyon
Yatirim Bankaciligi & ICBC Turkey Yatirim 2025 TL
Aralik Sonu - Kredi ortalamasi 603,7 milyon TL
- ICBC Turkey Portfdy yonetilen portféy bayUkligu
Yatirim Sirketi solo kar rakami 177,4 milyon TL olup 2,6 milyar TL
takip ettigi ve yonettigi projeler yoluyla Banka yatirm
bankaciligi islemleri kapsaminda saglanan gelirlerle Araci Kuruluslar Birligi tarafindan agiklanan 2025 yili
birlikte ICBC Turkey Grubu'na sagladigi kar katkisi 587 ilk dokuz ay sonuglarina gére ICBC Turkey Yatirim,
milyon TL olmustur. Tarkiye'de hizmet veren 64 yatirim sirketi arasinda;
- Yatinm bankaciligi gelirlerinde 8.
- Hisse senedi islem hacmi 201,9 milyar TL - Ozkaynak siralamasinda 25.
- Vadeli islem hacmi 18,9 milyar TL - Net kar siralamasinda 26.

- Hisse komisyon geliri 48,7 milyon TL sirada yer almistir.
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Odeme
sistemlerinde
oncu banka
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|ICBC Turkey, Turkiye'de
bireysel musterilere
UnionPay kredi ve banka
kartlarini sunan ilk banka
olmustur.

771

Kredili mevduat
hesabi (KMH) risk
bakiyesi

PERAKENDE BANKACILIK

Perakende Bankacllik, bireylerin glnlUk finansal
ihtiyaclarina hizli ve glvenilir cdzimler sunmayi
hedeflemekte ve bunun icin Banka'nin diger is
birimleriyle koordinasyon ve sinerji igerisinde
calismalarini sirdurmektedir.

Perakende Bankacilik ana faaliyetleri asagida yer

almaktadir:

- Sube ve uzaktan musteri edinimi kapsaminda,
geleneksel sube ve mobil sube kanallari araciliiyla
yeni musteri kazanimi saglanmasi,

- MUsteri segmentlerine bagli Grlin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, pazarin izlenmesi, rekabet kosullarinda
meydana gelen degisimlerin analizlerinin
olusturulmasi,

- Subeler ve Dijital Kanallar (internet, mobil vb.)
araciligi ile bireysel bankacilik Grtn ve hizmetlerinin
sunulmasi,

- Chinex, WeChat Pay, DragonPass, MasterPass gibi
global anlamda gecerliligi olan inovatif Grln ve is
birlikteliklerinin saglanmasi,

- Krediler, mevduat, ddeme sistemleri, sigorta ve diger
bankacilik hizmetlerinde yenilikgi ve musteri odakli
bir yaklagsimla yeni Grun ve servisler gelistiriimesi,
Urunlerin performanslarinin yakindan izlenerek pazar
paylarinin artirilmasi,

- Diger is kollari ile koordinasyon icinde, maas, okul
ve site ddemesi gibi anlasmalar yaparak musteri
kazaniminin artiriimasi.

Mevduat ve Birikim Uriinleri: Mevduat ve Birikim
Urdnleri, musterilerinin tasarruf ya da nakit akisi gibi
farkli beklentilerinin timune cevap verecek Urtn gami
sunmaktadir.

Tiketici Kredileri, ihtiyag Kredileri, Konut Kredileri:
Degisen perakende dlnyasinda sekillenen musteri
ihtiyaclarina ve beklentilerine yonelik Urln ve surecler
sunmaktadir.

Sigorta ve Bireysel Emeklilik Uriinleri: Misterilerine
hayat ve hayat disi sigorta Urunleri ile birlikte, bireysel
emeklilik Granleri sunmaktadir.

Kart ve POS Uriin Yénetimi:

- Union Pay International ile yapilan is birligi ile 2024
yill sonunda Union Pay logolu kartlar ICBC Turkey
Bank ATM ve POS'larinda kabul edilir hale gelmistir.
2025 yilinda da tamamlanan proje ile ICBC Turkey
Turkiye'de bireysel musterilere UnionPay kredi ve
banka kartlarini sunan ilk banka olmustur. Bu stratejik
girisim, hizmetleri genisletmeyi ve yetenekleri
gelistirmeyi saglayarak yeni kart GrUnlerinin portfoye
eklenmesine olanak saglamistir.

- Banka Kartlari: UnionPay kart ihraci projesinin
tamamlanmasi ile Bes Para Birimli UnionPay Banka
Karti bireysel mUsterilerin hizmetine sunulmustur.
Bu Urdn tek bir kart ile dinyanin dért bir yaninda
kolay, hizli ve kur farki olmadan 6deme deneyimi
saglamaktadir.



Perakende Bankacilik 2025 yilinda, musterilerin
finansal ihtiyaclarina yonelik farkli Grin ve hizmetler
sunmaya devam etmistir. MUsterilere daha hizli ve
kolay islem yapma imkani, daha iyi musteri hizmetleri
ve kullanici dostu arayUzler gibi iyilestirmeleri
hedefleyen UrUnler sunlardir:

UnionPay Kart Projesi: UnionPay kartlarinin dinyada
her gecen gun kullaniminin artmasi bu kartlarin
TUrkiye kart pazari icin 6nemini de artirmaktadir.
Bununla birlikte, Cin'den uluslararasi seyahat
edenlerin yuksek hacminin artmaya devam etmesi
beklendiginden, bu yeni kart tarinun perakende
sektorunde kullaniminin artacagi ve yeni gelir firsatlari
doguracagi 6ngoérulmektedir.

Bu kapsamda, projenin ilk asamasi olan kart

kabul kismi 2024 yili sonunda basaril bir sekilde
tamamlanmistir. 2025 yilinda ise projenin ikinci

fazi olan kart ihraci kismi da tamamlanarak hayata
gegcirilmistir. Bu projenin tamamlanmasi ile ICBC
Turkey, TUrkiye'de UnionPay bireysel kredi ve banka
kartlarini mUsterilerine sunan ilk banka olmustur.
UnionPay adinin yaygin kabull sayesinde, 180°'den
fazla Ulke ve bolgede milyonlarca is yerinde gecerli
olan bu kartlarla islemlerini kolayca yapabilmektedir.

Projenin en dnemli kazanimi ise “Bes Para Birimli
Banka Karti” olmustur. Bu UrUnle birlikte, tek bir kartla
dudnyanin dort bir yaninda kolay, hizli ve kur farki
olmadan 6deme deneyimi hizmete sunulmustur.

ICBC Turkey UnionPay Banka Karti ile TUrkiye'deki
islemler TL, Cin'deki islemler RMB, Avrupa/Schengen
bdlgesindeki ve para birimi avro olan islemler EUR,
Ingiltere'deki islemler GBP, Amerika Birlesik Devletleri
ve diger Ulkelerdeki islemler ise USD (ABD dolari)
hesabindan gerceklesecektir.

FAST Projesi: Hizmet kalitesinin dijital ekosistemle
uyumlu hale getirilmesi stratejisi kapsaminda,

2025 yili igerisinde FAST (Fonlarin Anlik ve SUrekli
Transferi) projesi basarlyla hayata gegirilmistir. TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan tesis
edilen sisteme tam entegrasyon saglanarak, mobil ve
internet sube kanallari Uzerinden musterilere para
transferi islemlerini yedi gun 24 saat esasina dayall
olarak gerceklestirme kabiliyeti sunulmustur. Bu
teknolojik dénlsum, finansal operasyonlarin yUksek
guvenlik standartlari gergevesinde; hizl, etkin ve
kesintisiz bir bigimde yurttulmesini mumkun kilarak
musteri deneyimini ileri bir noktaya tasimistir.

Perakende Bankacilik Stratejisi ve gelecek vizyonu
Perakende Bankacllik, teknolojik inovasyonlari musteri
odakli hizmet modeliyle birlestirerek rekabetci ve
guncel finansal Urdnleri musterileriyle bulusturmayi
temel onceligi olarak belirlemistir.

Dijitallesmenin ivme kazandigi ve kullanic
beklentilerinin donlstugu konjonktlrde bu

alan, Banka'nin musteriyle en dogrudan temas
kurdugu stratejik merkez niteligindedir. Bu vizyon
dogrultusunda mobil sube Uzerinden sunulan inovatif
¢ozUmler gesitlendiriimis ve bUyUme stratejisinin
temel direklerinden biri olan uzaktan muUsteri edinimi
kanall basariyla devreye alinmistir.
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MuUsteri memnuniyeti, bu vizyonun odaginda yer

alan insan faktorunu temsil etmektedir. Hiz ve

kolaylik saglayan dijital araclar; sezgisel, glvenilir ve
kisisellestirilmis bir yaplya kavusturularak strdUrulebilir
memnuniyet tesis edilmektedir. Banka icin musteri,
finansal yolculugunda eslik edilen stratejik bir

paydas olarak konumlandirilmakta; bu durum veri
analitigi yoluyla intiyacglarin dngordlmesini ve terzi
usult ¢ozUmler Uretilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
eksende dijitallesme, bir nihai amagtan ziyade muUsteri
deneyimini mukemmellestirmenin ve operasyonel
verimliligi uzun vadeli bUyUmeye donustidrmenin en
kritik enstrGmani olarak gorulmektedir.

2026 ve sonrasi stratejik projeler ve yatirimlar

ICBC Turkey Perakende Bankacilik, 2026 yili ve
sonrasini kapsayan dénemde de teknolojik otomasyon
ve guvenli hizmet gami odakli bUyUume hedeflerini
sUrdurmektedir.

Musteri memnuniyetini merkeze alan uzun soluklu
iliski yonetimi gergevesinde UnionPay Uluslararasi
QR Odeme Projesi kapsaminda, kart kabul ve ihrag
asamalarinin ardindan 2026 yili icerisinde uluslararasi
QR 6deme fonksiyonunun aktif hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu proje, dzellikle hedef musteri
kitlesi icinde yer alan Cinli turistlerin dijital 6deme
aliskanliklarina yanit veren stratejik bir adim olacaktir.

Ayrica, FAST Katman Servisleri Projesi kapsaminda
2025 yilinda devreye alinan “Kolay Adres” ve “Guvenli
Odeme” servislerine ek olarak, altyapi galismalari
devam eden “Odeme Iste” ve “FAST TR Karekod” gibi
yeni katman servislerinin 2026 yilinda tamamlanarak
kullanima sunulmasi planlanmaktadir.

Performans verileri

2025 yil hesap dénemi itibariyla elde edilen finansal
sonuglar, Perakende Bankacilik biriminin kaydettigi
bUyUme ivmesini teyit etmektedir. Bu dénemde

one cikan gdstergeler incelendiginde, Cinli mUsteri
sayisinda %14, TL vadesiz mevduat hesabi bakiyesinde
%14, kredili mevduat hesabi (KMH) risk bakiyesinde %71
ve kredi karti risk bakiyesinde %11 oraninda bir artis
kaydedildigi gozlemlenmistir
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ICBC, guvenlik standartlari ve
regUlasyonlar gercevesinde
dijitallesmeyi bir nihai
amactan ziyade musteri
memnuniyetini surdurudlebilir
kilmanin temel araci olarak
gormektedir.

743

Mobil Sube
Uzerinden yeni
musteri kazanimi

DiJiTAL BANKACILIK

Misteri odakli dijital hizmet yaklasimi

ICBC Turkey; ATM, Mobil Sube, Internet Subesi, Telefon
Subesi ve Web Sitesi olmak Uzere toplam bes ana
kanaldan dijital bankacilik hizmeti sunmaktadir. Banka'nin
temel vizyonu, cevrim ici finansal hizmet yetkinliklerini
kapsamli bir sekilde gelistirerek musteri odakli
faaliyetlerini dijital ekosistemde genisletmektir.

2025 yili dijital donlisiim projeleri ve kazanimlari
Stratejik dijitallesme hedefleri dogrultusunda,

2024 yilinda sifre alma sureclerinde ¢ipli kimlik kart
dogrulamasi ile baslatilan teknolojik altyapi calismalarini
takiben, 2025 yili icin planlanan Uzaktan Musteri
Edinimi Projesi basariyla tamamlanarak devreye
alinmistir. Bu gelisme neticesinde, 2025 yilindaki yeni
musteri kazanimlarinin %43t Mobil Sube Uzerinden
gergeklestirilmistir.

Uzaktan muUsteri edinimi streciyle es zamanli olarak,
operasyonel verimliligi ve mUsteri otonomisini artirmak
amaciyla asagidaki self-servis fonksiyonlar kullanima
sunulmustur:

- Bilgi Glincelleme: MUsterilerin adres, telefon ve
e-posta verilerini subeye gitmeksizin Mobil Sube
Uzerinden guncelleyebilmesine imkan taninmistir.

- Limit Yonetimi: Finansal islem limitlerinin dijital
kanallar Uzerinden anlik olarak glincellenmesi
saglanmistir.

- SIM Kart Bloke Kaldirma: Cipli kimlik karti dogrulamasi
ile SIM kart blokelerinin Mobil Sube Uzerinden
kaldirilabilmesi 6zelligi hayata gecirilmistir.

S6z konusu dijital inovasyonlar sonucunda, limit
artinm islemlerinin %62'si, SIM kart bloke kaldirma
operasyonlarinin ise %511 Mobil Sube kanali Gzerinden
yurutulmeye baslanmistir.

Yil icerisinde devreye alinan baslica hizmetler
2025 yil hesap doneminde hizmet kalitesini pekistiren
su projeler operasyonel hale getirilmistir:
+ Mobil Sube-Uzaktan MUsteri Edinimi
+ Mobil Sube-Self-Servis Islemler
o Bilgi Glncelleme
o SIM Kart Bloke Kaldirma
o lslem Limitleri GlUncelleme
+ FAST (Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi) ile 7/24 Para
Transferi
- Kolay Adres Islemleri
+ GUvenli Odeme

Dijital kanal tesvikleri ve miisteri memnuniyeti

Dijital kanallarin kullanimini artirmak amaciyla yUrttUtlen
Ucretsiz EFT ve ATM'den masrafsiz islem kampanyalari
2025 yilinda da devam etmistir. Banka, glvenlik
standartlar ve regulasyonlar gercevesinde dijitallesmeyi
bir nihai amagtan ziyade musteri memnuniyetini
surdurdlebilir kilmanin temel araci olarak gormektedir.

Musteri lletisim Yonetimi birimi, gelen tUm geri
bildirimleri proaktif bir gelisim firsati olarak
degerlendirerek, kok neden analizi ve kalici ¢ozim
stratejileriyle hizmet kalitesini denetlemektedir. Bu

titiz yaklasim neticesinde, musteri sikayetlerinin
ortalama ¢6zUm sUresi 2025 yili itibariyla 2,7 gln olarak
kaydedilmistir
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2025 yiliicerisinde, kUresel
ve yerel piyasalardaki
olumsuz gelismelere
ragmen potansiyel riskli ve
Tasfiye Olunacak Alacaklar
(TOA) hesaplarinda yer
alan musterilerinden
maksimum tahsilat
saglanmistir.

15,8

Aktiften silinen
musterilerden elde
edilen tahsilat
tutar

KREDI VE YATIRIM YONETIMi

Kredi ve Yatirm Yonetimi BoIimU, Sorunlu Krediler
Takip Birimi ve Kredi Yonetimi Birimi olmak Uzere iki
farkl birimden olusmaktadir.

Sorunlu Krediler Takip Birimi; Takipteki Krediler ve
Potansiyel Riskli MUsteri yonetiminde lider birimdir.
Birim'in dncelikli amaci Banka’nin varlik kalitesinin
artinlmasi, s6z konusu sorunlu musterilerden
maksimum tahsilat saglanarak toplam kredilerdeki
oraninin minimum seviyeye dusurulmesidir. Bunun
disinda kredi politikalarinin olusturulmasi ve revizesi de
bu birimin sorumlulugundadir.

Kredi Yonetimi Birimi ise agirlikli olarak canli kredilerin
izlenmesi ve olusabilecek olumsuz durumlarin 6nceden
tespit edilerek gerekli onlemlerin alinmasi ve Banka
riskinin kontrol altinda tutulmasi konusunda faaliyet
gostermektedir. Kredinin kullandirim asamasindan
baslayarak tahsil ediimesine kadar gegen surecin
takibinden ve Ust Yonetim, Genel Merkez ve Banka disl
resmi kurum raporlarinin hazirlanmasi ve sunumundan
sorumludur.

Ek olarak; Arsiv Yonetimi, yilda iki kez yapilan “Sube Oz
Denetim Calismalari” ve Ug ayda bir hazirlanan “Musteri
Degerlendirme Formlari” da Bolum sorumluluklar
arasindadir.

Sektoriin cok altinda Tahsili Gecikmis Alacak Orani

2025 yili icerisinde, kUresel ve yerel piyasalardaki
olumsuz gelismelere ragmen potansiyel riskli ve
Tasfiye Olunacak Alacaklar (TOA) hesaplarinda yer alan
musterilerinden maksimum tahsilat saglanmistir.

Aralik 2025 itibariyla sektor genelinde %250 olan TGA
orani, ICBC Turkey'de %0,06 olarak gerceklesmistir. Bu
kiyaslama ICBC Turkey'nin takipteki krediler oraninin
sektorln ¢ok altinda olduguna isaret etmektedir.

2025 yili icerisinde TOA hesaplarinda takip edilen
kredilerden toplam yaklasik 19 milyon TL tahsilat
saglanmistir. Daha onceki yillarda aktiften silinen
musterilerden 2025 yilinda yapilan tahsilat tutari ise
toplam yaklasik 15,8 milyon TLdir.

Takipteki bireysel ve kredi karti mUsterileri de yakindan
izlenmistir. Ayrica takipteki kredilerin tasfiye islemlerine
yonelik olarak; ddeme, yapilandirma vb. islemlerinin
yapllarak Tasfiye Olunacak Alacaklar (TOA) hesaplarinda
yer alan muUsterilerden yUksek tahsilatlar saglanmaya
calisiimistir.

Yeni potansiyel risk olusumunun dnlenmesi ve

mevcut risklerin yakindan takip edilerek yillar itibariyla
azaltilmasi ile potansiyel riskli kredi orani, 2025 yili Aralik
ayl sonu itibariyla %0,016dur.



izleme Faaliyetleri

2025 yilinda izleme faaliyetleri etkin ve eksiksiz bir
sekilde gergeklestirilmistir. Izleme raporlari duzenli
olarak gunluk bazda hazirlanmis ve Ust yonetime
sunulmustur.

ICBC Turkey ve/veya TUrkiye'de riski bulunan diger
ICBC kuruluslari tarafindan saglanan proje finansmani
kredilerine iliskin kredi sonrasi yonetim raporlari dikkatle
takip edilmis ve degerlendirilmistir. Herhangi bir sorun
tespit edildiginde ilgili bolumler dnceden 6nlem almak
Uzere uyarilimistir.

Blyulk Kurumsal Misteri Yonetimi

Banka'nin alabilecegi risk dlzeyine, faaliyetlerine,
ardnlerinin ve hizmetlerinin bUyUklagu ve
karmasikligina uygun olarak Banka riskleri dtzenli
olarak gdézden gecirilmis ve piyasa kosullarinda ve
Banka stratejisindeki degismelere gore buyUk kurumsal
musterilere iliskin limitler belirlenmistir.

2025 yilinda bayUk kurumsal mUsterilerin operasyonel/
finansal degisikliklerini ve kredi riskini kapsamli bir
sekilde degerlendirerek risklerin Gzerinde genel kontrol
saglama yetenegini gelistirmek, musterilerin bUyUk
risklerini etkili bir sekilde 6nlemek ve azaltmak amaciyla
Ug ayda bir Blyuk Kurumsal Musteri Risk Analizi
Komitesi toplantilari dizenlenmistir.

Risk istahi ve Kredi ve Yatirim Plani

Bolum tarafindan 2025 yilinda Banka igin kredi

risk istahinin net bir tanimi yapilarak buna uygun

olarak hazirlanan Gg¢ yillik Kredi ve Yatirim Yillik Plani
yayinlanmistir. Bu planla; kapsamli risk yonetimi
mekanizmasinin gelistirilmesi, kredi risklerinin sistematik
olarak onlenmesi ve kontrol edilmesi, kredi yonetimi
ekibinin optimize edilmesi amaclanmaktadir.
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S6z konusu yillik plan kredi yonetimi konusunda tim
subeler, pazarlama bolUmleri, Kredi Tahsis Bolumu
basta olmak Uzere, diger tum ilgili bolumlere rehber
olacaktir. Plan ile hem yuksek kaliteli Cin sermayeli
isletmelere finansal hizmetler saglanmasi ve RMB
kullanilan islemlerin guglu bir sekilde gelistirilmesi,
hem de yerel yUksek kaliteli isletmelerin finansal
ihtiyaclarinin makul bir sekilde karsilanmasi
amaglanmaktadir.

Egitim

BolUm tarafindan 2025 yiliicerisinde her ceyrek
donemde pazarlama ekiplerinin mesleksel gelisimlerine
ve ihtiyaclarina yonelik olarak belirlenen egitimler
dUzenlenmistir. Kredilendirme SUreclerinde Cevresel
ve Sosyal Risk Yonetimi, Tazel Kisi MUsterilerin
Finansman Suresi Icinde Yonetimi, GUncel Enflasyon
Muhasebesi ve Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Kredi
Risk Yonetimi basliklariyla dizenlenen egitimler, online
olarak konusunda uzman egitimcilerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

Raporlama

2025 yil boyunca Ust yonetime, genel merkeze ve
resmi kurumlara periyodik raporlar (gunlUk, aylk, Gg
aylik) hazirlanmis ve sunulmustur. Periyodik raporlara

ek olarak, genel merkezden ve diger bolum veya
kurumlardan gelen anlik rapor talepleri de karsilanmistir.

Kredi ve Yatirrm Degerlendirme Komitesi

Yil boyunca Kredi ve Yatirim Degerlendirme Komitesi
sekretaryasi olarak komite yetkisinde olan potansiyel
riskli mUsteriler ve takipteki krediler ile ilgili konularin
degerlendiriimesi amaciyla komite toplantilari
dUzenlenmis ve alinan kararlara iligkin toplanti
tutanaklari dizenlenerek Ust yonetim ve ilgili taraflar
bilgilendirilmistir.
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Guela
konum,
vizyoner
buyume

e

ICBC Turkey'nin
sektordeki konumunun
guclendirilmesi ve
gelecek vizyonunun
rakipler karsisinda stratejik
bir temele oturtulmasi
hedeflenmektedir.

70,06

TGA orani

Yesil Siniflandirma Calismasi

ICBC Turkey'de bilancgo ici ve bilango disi yatirim ve
finansman islemleri, yesil siniflandirma yénetimine
tabidir. Batun subelerden her tarlu yatinm ve
finansman islemlerine yesil siniflandirma yonetiminin
uygulanmasi beklenmektedir.

ilgili sube ve bolumlerin destegi ile hazirlanan ve her
ay guncelleme yapilan calisma ile ozellikle cevre dostu
kategorinin tUm portfoydeki payinin belirlenmesi

ve artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

2026 yihi stratejik hedefleri ve vizyonu

ICBC Turkey, 2026 yil hesap déneminde varlik
kalitesinin sUrdUrulebilir bir sekilde artirilmasina yonelik
stratejik calismalarina kararlilikla devam edecektir.

Bu kapsamda;

+ Yeni sorunlu kredi olusumunun proaktif bir
yaklasimla engellenmesi ve mevcut sorunlu
alacak portfoylinden maksimum dlzeyde tahsilat
gerceklestirilerek, ilgili kalemlerin toplam kredi hacmi
icindeki payinin asgari seviyelerde tutulmasi dncelikli
hedef olarak belirlenmistir.

+ Kredi ve Yatirim Yonetimi Bolumu, Banka'nin
yogunlasma riski yonetimine dair uygulama
standartlarinin olusturulmasina éncultk
edecek; erken uyari esiklerini asan yogunlasma
gostergelerinin anlik izlenmesi ve raporlanmasi
sUrecleri titizlikle yUrUtUlecektir.

+ Piyasa dinamiklerini zamaninda analiz ederek rekabet
avantajl saglamayi hedefleyen Banka, yesil finansman
sektorlerini stratejik odak noktasina alarak bu
alanlardaki gelismeleri yakindan takip edecektir.

+ ICBC Turkey'nin sektérdeki konumunun
gUclendirilmesi ve gelecek vizyonunun rakipler
karsisinda stratejik bir temele oturtulmasi
hedeflenmektedir.

+ RMB cinsinden kullandirilan kredilerin kademeli
olarak artiriimasi planlanmaktadir. Bélgedeki ilk
Cin bankasi olma sorumluluguyla; “Kusak ve Yol”
inisiyatifi cercevesinde ulusal isletmelerin yarattidi
stratejik firsatlari degerlendirmek, sermaye tabanini
genisletmek ve bolgedeki musterilere RMB cinsinden
finansman ¢ozUmleri sunmak temel amaglar arasinda
yer almaktadir. Ayrica, TUrkiye'deki blyUk olgekli Cin
menseli isletmelerin kurulus strecleri ile Cin'deki Turk
yatirimcilarin ortaklik girisimlerine yonelik mevduat,
kredi ve yatirm bankaciligr hizmetlerinin kapsamli bir
sekilde sunulmasi hedeflenmektedir.
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Bunun yani sira 2026 yilinda BolUim tarafindan ICBC Turkey, kredileri yakin takipte tutarak yeni TGA
Banka kredi personelinin gelisimine yonelik olarak olusumunu énemli oranda 6nlemis ve takibe aktarim en
ihtiyag duyulan hususlar dogrultusunda, egitimler dUsUk seviyede tutulmustur.
dUzenlenmeye devam edilecektir. S6z konusu egitimler
hem kurum ici ve kurum disi egitmenler tarafindan Kasim sonu bazli potansiyel risk tutari (milyon ABD
gerceklestirilecektir. dolan)

2020 yilinin basinda %2,40 olan potansiyel riskli kredi
Takipteki kredilerin toplam kredilere orani (%) orani, 2025 yil sonu itibariyla %0,016'ya gerilemistir.
2020 yilinin basinda %1,88 olan TGA orani en uygun 2020 yili basinda 61,6 milyon ABD dolari olan potansiyel
tasfiye yontemleri kullanilarak yillar icerisinde azaltiimis risk bakiyesi 2025 yil sonuna dogru yaklasik 450 bin
ve 2025 sonu itibariyla %0,06'ya gerilemistir. TUrkiye ABD dolarina dismustar.

bankacllik sektérinde 2020 yilinin basinda %5,37 olan
TGA orani 2025 Aralik ayi sonu itibariyla %2,50'dir.
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Uluslararasi
standartlarda
BT yonetisimi

e

BT Risk Yonetimi
kapsaminda BT risklerini
etkili bir sekilde
yonetmek, bunlari
ICBC'nin is stratejileriyle
ve duzenleyici
gereksinimleriyle uyumlu
hale getirmek icin
yonetisim cercevesi
guclendirilmektedir.
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2025'te hayata
gecirilen proje
sayIsl

ICBC Turkey Finansal Teknoloji Boluma, faaliyetlerini
Banka'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak bir cok
onemli alanda surdurmektedir. Bu ¢cergevede Bolum
tarafindan yurutulen faaliyetler sunlardir:

BT Y6netisimi ve Risk Yonetimi: Banka'ya ait

Bilgi Sistemlerinin olgunluk seviyesi yukseltilerek

BT calisanlarinin farkindalik dtzeyinin artiriimasi
saglanmistir. Bu kapsamda; 2025 yili icerisindeki tim ic
ve dis denetimler Finansal Teknoloji BolumU agisindan
bulgu olmaksizin, basariyla tamamlanmistir.

Sistem Gelistirme, Degisiklik Yonetimi, Altyapi
Gelistirme ile Proje Yonetimi sUrecleri baz alinarak
sistem gelistirme yasam dongusu kurallarina
bagliligi kontrol edilmekte ve sureg iyilestirme
amagli tavsiyelerde bulunarak talebin veya projenin
kalitesi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda aylik
olarak hazirlanan kalite raporlari ilgili paydaslarla
paylasiimaktadir.

BT Risk Yonetimi kapsaminda BT risklerini etkili bir
sekilde yonetmek, bunlari Banka'nin is stratejileriyle ve
duzenleyici gereksinimleriyle uyumlu hale getirmek
icin yonetisim cercgevesi guglendiriimektedir. Bu
kapsamda BT departmanlarina ait riskler bilgi varliklari,
sistemleri ve suregleriyle iliskilendirilerek riskler
belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. llgili riskler igin
risk azaltici aksiyonlarin olusturulmasi ve uygulanmasi
saglanmaktadir.

BT surec yonetimi kapsaminda BT politika, prosedur
ve sure¢ dokUmanlari periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli guncellemelerin ilgili birimlerce
yapllmasi saglanmaktadir.

Proje Yonetimi: Banka'nin bilgi teknolojileriyle ilgili
tum projeleri etkin bir sekilde yonetilerek, en uygun
proje yonetimi uygulamalari hayata gegirilmektedir.
Bu sUrecte, kuresel standartlar ve yenilikgi yaklasimlar
takip edilmekte, projelerin zamaninda, butgceye uygun
ve istenen kalitede tamamlanmasi saglanmaktadir.
Proje Yonetimi Birimi, sadece projelerin basariyla
hayata gecirilmesini degil, ayni zamanda Banka'nin
stratejik hedeflerine ulasmasina ve rekabet glicinin
artinlmasina da katkida bulunmaktadir.

Talep Yonetimi: Mevcut kaynaklar ve teknolojik
imkanlar g6z 6nunde bulundurularak, Banka'ya en
yuksek stratejik degeri saglayan ve regulasyonlar
acisindan Banka'yl glvencede tutan talepler icin
kaynak tahsisi optimize edilerek BT talepleri sistematik
olarak degerlendirilmekte ve onceliklendiriimektedir.

2025 yilinda hayata gegirilen projeler

ICBC Turkey Finansal Teknoloji Boluma, 2025 yilinda
verimliligin ve musteri memnuniyetinin artiriimasi,
mevzuata uyumun saglanmasi da dahil olmak Uzere
Banka'nin stratejik hedeflerine ulasmasinda yardimci



olmaya odaklanmistir. Gergeklestirilen projeler
gelecekteki yeniliklere zemin hazirlarken bir yandan
da mevcut finansal teknoloji ihtiyaclarini karsilamayi
amaclamaktadir. 2025 yilinda hayata gecirilen baslica
projeler sunlardir:

FOVA-RMB Takas Projesi (Clearing): Renminbi
(RMB) Takas Projesi, Cin'in resmi para birimi olan
Renminbi (CNY) ile yapilan islemlerin Cin disinda
takas islemlerini kolaylastirmak icin olusturulmustur.
Bu proje ile Banka, renminbi para biriminde ticaret,
yatirim ve diger finansal islemleri destekleyerek Turkiye
ve Cin arasindaki is birliginin artiriimasi agisindan
onemli rol oynayacaktir. Proje calismalari 2025 yilinda
hayata gecirilerek tamamlanmis ve proje lansmani
gerceklestirilmistir. Sonraki fazlar igin galigmalar
baslatilmistir.

UnionPay: Union Pay ile ortak proje yUrUterek
uluslararasi karth 6deme sistemlerinde énemli yeri olan
Union Pay kartlar, musterilere sunulmaya baslanmistir.
Bu sene sonuglandirilan bu proje sayesinde Turk lirasi,
RMB, Ingiliz sterlini, ABD dolari ve avro olmak Uzere
bes farkli para biriminde islem yapma imkéani saglayan
Turkiye'nin ilk tUketici banka karti da kredi kartlari ile
birlikte kullanima acgilmistir.

Global Pay 2. Faz Projesi: ICBC Genel Merkezi (Cin)
tarafindan gok uluslu sirketler, globallesen Cinli sirketler
ve yurt disl kurumlarin yerel girisimleri icin gelistirilen
ICBC Global Pay GrinUnun, ikinci faz projesinin amaci
muUsterilere sunulan kiresel hizmet agini genisletmek,
diger bankalarin kUresel nakit yonetimi hizmetlerine
karsl Banka'nin pazardaki rekabetci konumunu
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gUgclendirmek, cok uluslu sirketlerin, yurt ici ve yurt disi
odeme taleplerini karsilamak ve RMB islem hacmini
artirmaktir. Proje canli ortama alinmis olup muUsterilerin
katilimlariyla gerceklesmektedir.

Uzaktan Musteri Edinimi Projesi (Digital
Onboarding): Bu proje ile uzaktan musteri

tanimlama ve sézlesme yapilmasina olanak taniyan
mevzuat degisiklikleri ele alinmistir. Bu proje, sUreci
kolaylastirmakta, musteri deneyimini iyilestirmekte,
doénUsUm oranlarini artirmakta ve katilim ve uyumluluk
maliyetlerini azaltmaktadir. Projenin hayata gegirilmesi
ile birlikte uzaktan gérintUlU arama ile misteri edinme
sUreci devreye alinmis, ICBC Turkey'nin sektérdeki
diger bankalar ile esit sartlarda rekabet edebilmesi
saglanmistir. 2025 yili basl itibariyla kullanima agilmis
olup mobil kanaldan dijital musteri edinimi baslamistir.

FAST: Bu proje ile Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi
(FAST) sistemine katilim saglanmasi, fon sahiplerinin
farkli bankalardaki hesaplari arasinda saniyeler icinde
ve 7/24 para transferi yapmasina olanak taninmasi
saglanmistir. Faz 1 kapsaminda: FAST sistemi ile birlikte,
telefon numarasi, TC kimlik numarasi veya e-posta
adresi gibi veriler kullanilarak 6demeleri daha kolay hale
getiren Kolay Adresleme Sistemi de tUm muUsterilerin
kullanimina sunulmustur. Ayrica, yetkili kurumlar
tarafindan onay gerektiren para transferleri igin islem
yapan taraflara glvence sunan bir araci hizmet olan
Guvenli Odeme Islemi Hizmeti de hayata gecirilmistir.
Faz 2 kapsaminda FAST sistemini gUglendirecek olan
FAST TR QR Kod, Glvenlik Katman Servisi ve Odeme
Iste hizmetleri icin calismalara devam edilmektedir.
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ICBC'nin veri altyapisinin
gelistiriimesi, uluslararasi
finansal raporlama
standartlarinin
karsilanmasi, yurt ici

ve uluslararasi ddeme
hizmetlerinin genisletiimesi
ve fon transferlerinin
lyilestirilmesi
hedeflenmektedir.
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TCMB ve BDDK
duzenlemeleri
kapsaminda rapor
otomasyonu hedefi

Yasal Raporlama Otomasyon Projesi: Uzun soluklu
olarak ele alinan bu proje ile Banka’nin yakimlU

oldugu yasal raporlarin otomatiklestiriimesine
odaklaniimaktadir. Proje gercevesinde, duzenleyici
otoritelerin degisen gereksinimlerini karsilamak,
raporlama verimliligini ve dogrulugunu iyilestirmekicin
bir veri modeli altyapisi kurulmustur. Proje toplamda
TCMB ve BDDK dUzenlemeleri kapsaminda 109 raporun
otomasyonunu hedeflemektedir. Birinci asama ile 36
rapor basarlyla otomatiklestirilmistir. Ikinci asamada 31
raporun eklenmesi yonunde galismalar tamamlanmistir.
Uclncu fazda ise 10 rapor hedeflenmektedir. Bu proje
sayesinde regulasyonlara uyumluluk ve operasyonel
etkinlik artiriimistir. Yine proje ile tUm yasal ve

dahili raporlari tek bir kaynaktan Gretmenin temeli
olusturulmustur.

BolUm'Un bir diger faaliyet alani olan, Bilgi Teknolojisi
Yonetisimi ve Risk Yonetimi ¢calismalari da yil boyunca
devam etmistir. Banka'nin aktif risk yonetim politikasina
bagli kalinarak, Banka'nin mevzuata uyumluluga hazir
kalmasi saglanmistir.

Yonetilen altyapi projeleri ile de sistemlerin
modernizasyonuna yonelik calismalar yaratulmus,
veri saklama ve iletisim altyapilarinin iyilestirilmesi,
surdurdlebilir ve kararl bir altyapinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

2026 Hedefleri

ICBC Turkey Finansal Teknoloji Bolimu, 2026 yilinda
bircok yeni projeye hazirlanmaktadir. Bu projeler ile
Banka'nin veri altyapisinin gelistiriimesi, uluslararasi
finansal raporlama standartlarinin karsilanmasi, yurt ici
ve uluslararasi odeme hizmetlerinin genisletilmesi ve
fon transferlerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Yil
icerisinde hayata gecirilecek baslica projeler sunlar
olacaktir:

FOVA Projesi 2. Faz: FOVA ikinci Faz Projesi'nde
RMB takas bankasi olarak bdlgesel finans piyasasi
baglantisini desteklemede ve renminbinin sinir otesi
kullanimini ve dolasimini tesvik etmede 6nemli bir
rol Ustlenmektedir. Bu proje sayesinde RMB ile ilgili
is yaratmek icin gerekli kurumsal temeli ve piyasa
erisimini saglanacaktir. Birinci faz sonunda devreye
alinan altyapiya eklenecek yeni fonksiyonalitelerle,
bdlgesel finans sisteminde RMB kullaniminin hem
derinligi hem de kapsami artirilacaktir.

Dijital Bankacilik Projeleri: 2026 yilinda mUsteri
ihtiyaclarina odaklanarak yenilikgi cozumler gelistirmek,
musteri beklentilerini karsilamak amaciyla dijital
bankacilik projeleri planlanmistir. Bu kapsamda,
kullanici deneyimini zenginlestiren teknolojik
altyapinin guclendirilmesi, dijital Grin ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, sureclerin daha hizli, verimli, gtvenli
ve kullanici dostu hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Bu projeler ile mUsterilerin degisen beklentilerine yanit
verilecek, bankacilik hizmetleri modern teknolojilerle
bulusturulacaktir.



Yasal Raporlama Projesi 4. Faz: Yasal Raporlama
projesinin bu fazinda 19 adet raporun yeni

ortama aktariimasi ile hedeflenen tUm raporlarin
otomasyonunun saglanmasi ve Banka'nin
raporlama altyapisinin modernizasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Unionpay Kart Projesi 2. Faz: Projenin ikinci fazinda
QuickPass ve EMV teknolojisiyle donatiimis UnionPay
Fiziksel ve Sanal kartlarinin mUsterilere sunulmasi
hedeflenmektedir. Ek olarak dijital 6deme yontemlerine
yonelik artan talebi karsilamak amaciyla QR kod tabanli
odeme altyapisinin gelistiriimesi ve dlgeklendirilmesi
calismalarina kararlilikla devam edilmektedir.
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FAST Transfer Hizmeti Projesi: Bu projeyle ICBC
Turkey'nin Merkez Bankasi FAST Sistemi'nin ek
katmanlarinin da kullaniimasi saglanacaktir. Musteri
hizmetleri kalitesinin gelistiriimesi, dijital kanallardan
para transferlerinin ve gelirinin artirilmasi projenin ana
amacidir.

Altyapi Projeleri: Finansal Teknoloji Bolumu, teknoloji
ve operasyonlari gelistirmek amaciyla Teknoloji

Merkezi ile birlikte kritik altyapi projelerini baslatarak
modernizasyon galismalarina devam edecektir. Tum bu
projeler, ICBC Turkey'nin teknolojik olarak gelismesinde
kritik bir rol oynamaktadir.
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Deger odakli
yetenek
yonetimi

e

Insan Kaynaklari, yeni
personel alimindan egitim
programlarina kadar
calisanlarin Genel MerkeZ'in
vizyonuna ve degerlerine
baglliklarini artirmayi
hedefleyen calismalarla
calisan gelisimini
desteklemektedir.
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Calisan

ICBC Turkey insan Kaynaklari Politikasi ve Stratejisi
ICBC Turkey Insan Kaynaklari Boliumu, Banka'nin

hedef ve prensipleri dogrultusunda, motivasyonu
yUksek, ekip ruhuna sahip ve gelisime agik bir calisma
kaltard olusturmayi amacglamaktadir. Bu kapsamda,
organizasyon yapisl, maas derecelendirmesi,
performans yonetimi, kariyer gelisimi ve egitim strecleri
gibi ¢esitli alanlarda faaliyetler yuratulmektedir. Insan
kaynaklar sUreclerinde adil bir yaklasim benimsenirken,
calisanlarin potansiyellerinin ve performanslarinin
gelistirilmesi onceliklendiriimektedir.

Banka, surekli gelisimi tesvik eden bir galisma ortami
saglayarak hem verimliligi artirmayi hem de calisan
baglihgini glclendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, yasal
duzenlemelere tam uyum saglanarak, geng ve dinamik
kadrolarin egitimi ve kariyer gelisimi desteklenmektedir.
Ic ve dis kaynaklardan personel temininde stratejik

bir yaklagim benimsenirken, galisanlara yatay ve dikey
kariyer firsatlar sunulmaktadir. Insan Kaynaklari, liderlik
gelisimi, kdltUrel uyum ve calisan bagliligi gibi alanlarda
stratejik bir rol oynayarak, Banka'nin gelecekteki
vizyonunu desteklemekte ve calisanlarin potansiyelini
en Ust dUzeye cikarmayi hedeflemektedir.

ise Alim, Kariyer Yonetimi, Egitim

ICBC Turkey, ise alim sUreclerini stratejik bir anlayisla
yonetirken, adaylarin yetkinliklerini degerlendirmenin
yani sira, degerlerini de dikkatle analiz etmektedir. Bu
surecte, nitelikli adaylar Banka kultGrane uyumlari ve
saglayabilecekleri pozitif katkilar agisindan titiz bir
incelemeden gegirilmektedir. Boylece, yalnizca ise alim
sureclerinde degil, ayni zamanda uzun vadeli basari icin
saglam bir temel olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda insan Kaynaklari, yeni personel
alimindan egitim programlarina kadar galisanlarin
Genel MerkeZz'in vizyonuna ve degerlerine bagliliklarini
artirmayi hedefleyen calismalarla ¢alisan gelisimini
desteklemektedir.

ICBC Turkey, 531 calisaniyla, personel butgesi ile uyum
icinde, Genel Merkez tarafindan atanan personel
sayisl hedefini basariyla tamamlamistir. 2025'te, is
gereksinimlerine uygun olarak 67 yeni calisan ise
alinmistir. Yil icerisinde acgik pozisyonlar igin yaklasik
530 cevrim ici ve yUz ylze mUlakat gerceklestirilmistir.

ise Alim Sistemi

ICBC Turkey, onboarding sUreclerinde dijitallesme ve
Ozellestirmeyi hedefleyerek yeni ise alim araclariyla
ilgili profesyonel bir firmayla ¢calismaktadir. Bu sistem;
Kisilik Envanteri, Otomatik MUlakat, Yetenek Testleri, Dil
Testleri, Teknik Sinavlar, Oyunlastirma, Anketler, Online
Role Play, Online Vaka Calismalari, Online Sunum ve
Online Projeler gibi cesitli dederlendirme araglarini

tek bir platformda birlestirerek sunmaktadir. 2025 yili
icerisinde 184 aday icin sistem degerlendirme atamalar
gergeklestirilmistir.




Kariyer Geligimi

ICBC Turkey, temel degerlerine bagli kalarak, her
calisanin katkisini dnemli gérmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, ¢alisanlarin motivasyonunu yukseltmek
ve Kurum'la baglarini glglendirmek amaciyla kariyer
gelisimine bUyuk dnem verilmektedir. Kariyer yolu
sUreclerinde i¢ bolUim degisikliklerine ve uzmanlik
alanlarina yonelik egitim/sertifika programlarina
odaklanmaktadir. Bu stratejilerle, galisanlara gesitli
kariyer firsatlari sunularak potansiyellerini kesfetmeleri
ve gelistirmeleri desteklenmektedir. TUm bu
uygulamalar, galisanlarin Banka hedefleriyle uyum
icinde ilerlemesini ve motive bir sekilde calismalarini
saglamayl amagclamaktadir.

2025 yilinda toplam 28 ICBC Turkey c¢alisani Ust
yonetim onayi ile terfi etmistir. Bu terfilerde geng
calisanlar dnceliklendirilmistir. Kariyer yollarinda

onlari motive etmek ve kariyer gelisimini desteklemek
amacilyla; terfiye hak kazanmig uzman Gnvanli

gengler bir Ust Unvana gegmeye hak kazanmiglardir.
Calisanlarin kariyer yolculuklarini daha efektif bir
yapida desteklemek amaciyla, performansa entegre
terfi sisteminin kapsamli bir sekilde revize edilmesi
2026 yili stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
sUrecte, calisan gelisimine en yUksek duzeyde katki
saglayacak modern ve seffaf bir modelin kurgulanmasi
planlanmaktadir.

Acik Yarisma

Yonetim kadrosu, galisanlarin atama sUreglerinin Sirket
ici adil bir yaplyla ilerlemesini Insan Kaynaklarr'nin temel
bir unsuru olarak belirlemistir. ICBC Turkey, Sirket ici
paylasilan bir ilan dogrultusunda kriterlere uyan her
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calisanini Agik Yarisma surecine dahil olmaya motive
etmektedir. Bu sistemde calisanlar yetkinlikleri, liderlik
vasiflari, performanslari ve uzmanliklari dogrultusunda
seffaf bir streg ile degerlendirilmektedir.

Transferler

ICBC Turkey, profesyonellikler arasinda ve farkli
bdlgeler arasinda gegisleri tesvik etmenin, “tek
uzmanlik, coklu yetenek” ilkesini desteklemenin
onemine inanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, 2025
yiinda 59 transfer islemi gergeklestirilerek calisanlara
yeteneklerini farkli alanlarda kullanma ve gelistirme
firsatl sunulmustur.

Sirket ici rotasyonlar, calisanlarin kariyerlerini
cesitlendirmelerine, yeni yetenekler edinmelerine
ve genis bir perspektif kazanmalarina olanak
tanimaktadir. ICBC Turkey, bu rotasyonlar araciligiyla
calisanlarin gelisimine katkida bulunarak cok yonlG
profesyonelliklerini desteklemektedir.

Egitim .

ICBC Turkey'de Insan Kaynaklari, egitim ve gelisim
faaliyetlerini Banka'nin stratejik hedef ve 6ncelikleri

ile iliskilendirmektedir. Bu dogrultuda kariyer ve

egitim yonetiminin surekli gelisimin kilit noktasi
oldugu anlayisindan hareketle, efektif egitimler
duzenlenmektedir. Egitimlerde, mevcut ve gelecekteki
organizasyonel ve bireysel ihtiyaglar dikkate alinmakta,
calisanlarin yonetsel ve mesleki gelisim ihtiyaclari
belirleyici olmaktadir.

2025 yilinda galisanlara ic egitmenler, mesleki egitim
sirketleri ve TBB tarafindan duzenlenen konferans ve
seminerler vasitasiyla egitim programlari sunulmustur.
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Insan
kaynaginda
surekli gelisim,
teknik uzmanhk

e

Yilicinde i¢, dis ve online
programlar dahil olmak
Uzere gerceklestirilen
toplam 51 egitime 5.027
kisilik katilim saglanmistir.

o1

Yilicinde
gerceklesen
eqgitim sayisi

Ayni zamanda sube calisanlari Genel MUdurlUk binasina
davet edilmis, kendilerine is birimleri profesyonellerinden
olusan i¢ ve dis egitmenler tarafindan uygulamali
egitimler verilmistir.

Yiliginde i¢, dis ve online programlar dahil olmak Uzere
gerceklestirilen toplam 51 egitime 5.027 kisilik katilim
saglanmistir. 22 farkl konuda online egitim programi
uygulanmis, 29 farkl konuda ic ve dis egitmenler destedi
ile egitim verilmistir.

2025 yiliicerisinde Cin Egitim projesi gergeklestiriimis

ve Ustun yetenekli geng calisanlar arasindan secilen

11 ¢alisan, Cin Hangzhou Egitim Merkezi'ne egitim
programina gonderilmistir. Ayrica bir galisan, degisim
programi kapsamina dahil edilmis ve bir ay boyunca ICBC
Genel MUdurligu'nde goreviendirilmistir.

Ucretlendirme Yénetimi

ICBC Turkey, calisan maaslarinda piyasa kosullari ve
ekonomik gelismeler dogrultusunda dUzenlemeler
yapmaktadir. 2025 yilinda, Yonetim Komitesinin
liderliginde, Ucretlendirme stratejileri gozden gegirilmis
ve hedef odakli uygulamalara dncelik verilmistir. 2026'te
performans ve hedef bazli Gcretlendirme galismalarina
devam edilecektir.

Maag Diizenlemesi

Ucretlendirme Politikasi ve “daha fazla katkida bulun,
daha fazla kazan” ilkesine gore, enflasyonun etkisi de g6z
onUnde bulundurularak, Ocak ayinda baz maas artis orani
%23,06 olarak uygulanmistir ve buna ek olarak Agustos
ayinda ekonomik kosullar ve Ulkenin enflasyon oranlarina
gore dusuk Ucret seviyesine sahip galisanlarin ekonomik
degisimler karsisinda hayatlarini belirli standartlarda
devam ettirebilmelerini hedefleyen bakis acgisi sayesinde
Ucret dUzenlemesi yapiimistir. Ekim ayinda ise yine bu
bakis acili yaklasim ile Banka genelinde ortalama 13,34%
oraninda Ucret duzenlemesi yapilmistir.

Performans Yonetim Siireci

ICBC Turkey'de 360 Derece Performans Yonetim Sistemi
ile galisanlarin katkilarr adil bir sekilde degerlendirilmekte,
“daha fazla katkida bulun, daha fazla kazan” yaklagimini
performans degerlendirme sisteminin en onemli faktoru
olarak belirlemistir.

2025 yilinda taninmis bir danismanlik firmasiyla calisma
yapilarak, Banka'nin performans sisteminin nasil
sekillenmesi gerektigi belirlenmis, uluslararasi standartlar
kapsaminda is kolu fonksiyonu bazinda hedef belirleme,
degerlendirme ve olgUm kriterleri konusunda son
asamaya gelinmis olup Ust yonetim gorus ve onaylari
sonrasinda mevcut Insan Kaynaklari sistemine entegre
edilmesi saglanacaktir.

Odiiller

ICBC Turkey, calisanlarina basarilarinin ve katkilarinin
karsiligini vererek odullendirmenin strdurulebilir bir
basari formultnde kritik bir konuma sahip olduguna
inanmaktadir.



ICBC Turkey, ICBC kulturu ile yetismis genc
calisanlarin fikirleriyle saglanan ilerlemeye bUyUk deger
vermektedir. Bu anlayisi tesvik etmek amaciyla 2025
yilinda fikirleriyle ve performanslariyla dne ¢ikan genc
calisanlara “ICBC Turkey'nin Olaganustl Geng Calisani”
odulu verilmistir.

Basarili calisanlari 6dullendirebilmek adina Genel
MUduar onayi ve liderligi ile CEOQ Bonus 6dull verilmistir.

Banka'nin dncelidi olan ¢alisan motivasyonu ve
mutlulugunu artirarak hizmet kalitesinin gelisimini
saglamak adina uygulanan Oneri Sistemi'ne 2025
yilinda 79 adet dneri gelmis; uygun goralenler
deg@erlendiriimeye alinmistir. Degerlendirmeye giren ilk
dort kisiye nakit para odulu, diger oneri sahiplerine ise
tesekkur mektubu verilmistir.

Sosyal Haklar ve Faydalar

Sosyal haklar ve 6dUllendirme uygulamalari, calisan
baglligini artirmak ve motivasyonu desteklemek
acisindan buytk onem tasimaktadir. Insan Kaynaklari,
calisanlarin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak

ve onlarin verimli bir sekilde calismalarini saglamak
amaciyla bu alanda etkili bir butce yonetimi
yurUtmektedir.

2025 yilinda uygulanan sosyal haklar ve faydalar

sunlardir:

- Tum calisanlara 6zel saglik ve hayat sigortasi

+ Ulasim Ucretleri

- GUvenlik calisanlarina giyim yardimi

-+ Dogum gunu hediyesi olarak hediye karti

- Ig egitmenlere egitim saati basina cdenek

+ Ic Kontrol, Uyum ve Teftis Kurulu ¢alisanlarina gtnluk
harcirah

- Gise galisanlarina kasa tazminati

- Ozel gUnlerde hediye

- Gegici gorevlendirmelerde gunlUk harcirah

- Yeni ise baslayanlara “Hos Geldin Kutusu”

- YUksek lisans ve doktora destegi

Bu haklar ve faydalar, 2026 yilinda da calisan
memnuniyetini ve baglligini guglendirecek sekilde
devam edecektir.
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Projeler

insan Kaynaklari Fonksiyon ve Strateji Gelistirme
Projesi: Piyasa dlgutlerini karsilamak, calisanlarin
motivasyonunu saglamak amaciyla norm kadro

ve Ucretlendirme calismalari yapilmis ve Insan
Kaynaklari Fonksiyon ve Strateji Gelistirme projesi
gerceklestirilmistir.

Proje ile Banka'nin yetenekleri cekme ve elinde tutma
konusundaki odagini gUclendirerek ve “iyi lider, iyi
ekip” bakis agisini Banka'nin organizasyonel yapisina
yerlestirmek amaclanmistir. Bu kapsamda sektore
gore pozisyon bazli norm kadro ve maas galismalari
tamamlanmistir,

Performans Yonetim Sistemi Tasarim Projesi: Projenin
ana amaci performans yonetim sistemini bastan
kurmaktir. Performans yonetim sisteminin yenilenmesi;
daha hizli, daha verimli ve daha etkili bir sekilde faaliyet
gOsterebilme yolunda atilacak buyuk bir adim teskil
edecektir.

MT 28 Projesi: 2025 yili sonunda ICBC kultUrine

uygun olarak genc ve yeni mezunlari yetistirmek icin, 28.
dénem yeni mezun programi agiimistir. GUclU akademik
gecmise ve yuksek uyum yetenegine sahip gencg
profesyoneller, Banka'nin gelecedi icin dederli bir yatirim
ayni zamanda, gelecekteki liderlik rolleri igin gUglu biri¢
yetenek havuzu olusturulmasinda da yardimci olacaktir.

2026 Beklentileri

2026 yilinda, Banka, IK fonksiyonlarini sektorin

en yuksek standartlari ile karsilastirarak, galisan
memnuniyetini ve verimliligini en Ust duzeye ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Bu stregte, performans ve verimlilik
gibi kritik Insan Kaynaklari islevlerine odaklanilarak
performans sistemi ile ilintili (Unvan sistemi gibi) her
bir fonksiyon kapsamli bir degerlendirmeye alinacak
ve gelistirilecektir. Yapilacak analizler ve raporlamalar
dogrultusunda, Ust yonetimin onayiyla belirlenen
alanlarda gerekli duzenlemeler ve iyilestirmeler
yapllacak, boylece guclu ve surdurulebilir bir is glcu
yapisl insa edilecektir.

Kadin kidemli ve UstU yoneticilerin toplam Ust yoneticilere orani %31,25
Calisanlardan ulasan 6neri sayisi 79
10 yil ve Uzeri ¢alisanlarin toplam calisanlara orani %4859
Ust pozisyonlarin icerden terfi ile doldurulma orani %100
ISG toplam egitim saati 2
Calisan devir hizi %38,42
Calisan basina dusen ortalama egitim sUresi (saat) 7,67 saat
Dijital egitimlerin toplam egitimler icindeki pay! %4313




Dinamik kurum kulturu,
yenilik¢i bakis

ICBC Turkey (31.12.2025)

Toplam Calisan Sayisi Sube Calisani Genel Mudurluk Calisani

531 169 362

Kadin Calisan Sayisi Erkek Calisan Sayisi Calisan Yas Ortalamasi

261 (%49,15) 270 (%50,85) 40,93 yil

Ortalama Kidem Sube Ortalama Kidem

11,66, 13,35,
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Lisans %69,68

ICBC Turkey ve ICBC Turkey Yatirim

Toplam Calisan Sayisi

630

Kadin Calisan Sayisi Erkek Calisan Sayisi

303

Ortalama Kidem

12,74,

Egitim

Seviyesi %

Sube Calisani

204

327

YUksek Lisans %13,75

Doktora %0,56
Diger %0,58

Lise %7,72

On Lisans %7,72

Genel Mudurltk Calisani

Calisan Yas Ortalamasi

41,15,

Sube Ortalama Kidem

13,55,
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YONETIM KURULU

Goreve Baglama Bankacilik veya

Ad-Soyad Gorevi Tarihi Ogrenim Durumu isletmecilik Deneyimi
Qian Hou Yoénetim Kurulu Bagkani 06.11.2023 YUksek Lisans 38
%‘aohuéiang Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Madcr 10122024 Doktora 25
Li Xiao Yénetim Kurulu Uyesi 06112023 YUksek Lisans 20
Ruiming Hao Yénetim Kurulu Uyesi 16.10.2024 Doktora 27
Xin Zheng Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18122023 YUksek Lisans 33
Serhat Yanik * Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2020 Doktora 35

* Bankamiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Serhat Yanik 23.02.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu

Sorumlu Olduklari Alanlar Uyesi Olup/Olmadigi

(Murahhas Uye), Kredi Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Risk Yénetimi Komitesi Baskani, ICBC

Turkey Yatirm Menkul Degerler AS.'de Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

(Murahhas Uye), Kredi Komitesi Bagkan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Denetim Komitesi Baskanl, Kredi Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi,

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler AS.de Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Kredi Komitesinin Yedek

Uyesi, Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Baskani, Kredi Komitesinin Yedek Uyesi,

Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
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Qian Hou

Yonetim Kurulu Baskani

1987 yilinda Harbin Bilim ve Teknoloji
Universitesi Elektronik Mihendisligi
BolumU'nden lisans derecesi ile mezun
olan ve 1995 yilinda Cin Renmin
Universitesinden Parasal Ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi alan
Sayin Qian Hou, kariyerine 1987 yilinda
Industrial and Commercial Bank of China
Limited (ICBC) Genel Merkez binyesinde
baslamistir.

ICBC Uluslararasi islemler Departmani'nda
Birim Yoneticiligi gérevini ylriten Hou;
ICBC Seul (GUney Kore) Genel MUdur
Vekili, ICBC Yonetim Kurulu ve Denetleme
Ofisi Genel Mudur Vekili pozisyonlarinda
bulunmustur. Ayrica ICBC Europe, ICBC
Standard Bank Plc, ICBC Endonezya,
ICBC Brezilya ve ICBC Peru dahil olmak
Uzere pek ¢gok denizasiri ICBC kurumunda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
ICBC Yeni Zelanda'da icra Kurulu Uyesi ve
ICBC Auckland Subesi'nde (Yeni Zelanda)
Genel MUdUrlUk gérevlerini Gstlenmistir.
02 Kasim 2023 tarihinde ICBC Turkey
Bank A.S. de Yonetim Kurulu Baskan,
Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu
Risk Yonetimi Komitesi Bagkani ve Kredi
Komitesi Bagkani olarak atanmistir. Mevcut
sorumluluklarina ek olarak 15 Kasim 2023
tarihinde ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler AS. Yonetim Kurulu Bagkani
olarak atanmistir.

Shoujiang Wang

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mud(r

Dr. Shoujiang Wang, Cin Renmin
Universitesi Muhasebe Balimi'nde
doktora ve Pekin Teknoloji ve isletme
Universitesi Muhasebe Baliminde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) blnyesinde baslayan
Dr. Wang; Genel Merkez Muhasebe
BolUumuU, Kurumsal Bankacilik BolumuU ve
ICBC Shenzhen Subesi'nde cesitli kritik
roller Ustlenmistir. 2015 yilinda ICBC
Standard Bank PLC'ye icra Direktéri ve
ExCo Uyesi olarak katilan Dr. Wang; burada
Yatirim Bankaciligi Bagkani, Pazarlama
DirektorU ile Finans, BT, Operasyonlar ve
Risk Yonetimi'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi pozisyonlarinda gorev yapmistir.
10 Aralik 2024 tarihinde ICBC Turkey Bank
AS. Genel MUdUrd, Kredi Komitesi Baskan
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Dr. Wang,
ayni zamanda CFA (Chartered Financial
Analyst) sertifikasi sahibidir.

Li Xiao

Yénetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Nankai Universitesi BT
Yonetimi ve Sistemleri BolimU'nden
lisans derecesiyle mezun olan ve ayni
Universiteden Uluslararasi isletme
Yonetimi alaninda yuksek lisans derecesi
alan Bay Li Xiao, kariyerine 2005 yilinda
Industrial and Commercial Bank of
China Genel Merkezi'nde baslamistir.
ICBC Genel Merkez Kredi Yonetimi
Departmani'nda calismasinin ardindan
ICBC Chongging Bishan Subesi ve ICBC
Chongaging Jiangjing Subesi'nde Sube
MUdUr Yardimeilidi gorevlerini Gstlenmistir.
Daha sonra ICBC Genel Merkez Kredi ve
Yatirim Yénetimi Departmani Kurumsal
Musteri Birimi ile Yonetim ve Takipteki
Krediler Birimi'nde Birim Direktoru olarak
gorev almistir. 02 Kasim 2023 tarihinde
ICBC Turkey Bank AS.’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Kredi
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Risk
Yénetimi Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Bu gorevlerine ek olarak 15 Kasim 2023
tarihinde ICBC Turkey Yatirm Menkul
Degerler AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.



Ruiming Hao

Yénetim Kurulu Uyesi

Renmin Universitesi'nden 1999 yilinda
Ekonomi lisans, 2002 yilinda Ekonomi
yuksek lisans derecelerini alan Ruiming
Hao, 2009 yilinda ayni Universitede
doktora egitimini tamamlamistir. Kariyerine
2002 yilinda ICBC (Industrial and
Commercial Bank of China) Genel Merkez
bUnyesinde Yonetici olarak baslamis ve
2013 yilina kadar Yonetici/Kidemli Yénetici
Unvanlariyla gérev yapmistir. 2013-2015
yillart arasinda Huludao Subesi'nde Baskan
Vekili olarak gérev yaptiktan sonra ICBC
Genel Merkez'e donerek 2015-2023 yillari
arasinda Bolum Baskani olarak hizmet
vermistir. 2023 yilinda Strateji ve Hissedar
iliskileri Bolumi'nde Uzman pozisyonuna
atanan Hao, bu gorevini strdtUrmektedir. 11
Ekim 2024 tarihinde ICBC Turkey Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Ruiming
Hao, es zamanli olarak Yonetim Kurulu

Risk Yénetimi Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yénetim ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Xin Zheng

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hangzhou Universitesi Finans
BolumU'nden lisans ve Zhejiang Normall
Universitesi Bdlgesel Finans alanindan
yUksek lisans derecesi ile mezun olan
Sayin Xin Zheng, kariyerine 1992 yilinda
Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC) Zhejiang Jinhua Sehir Subesi'nde
baslamistir. Zhejiang Jinhua Sehir Subesi
Uluslararasi islemler BalimU'ndeki gorevini
muteakiben, 1999 yilinda ayni boliman
Genel Mudur Vekili pozisyonuna terfi
etmistir. 2002-2013 yillari arasinda; Sube
MUdUr Yardimcisl, Pujiang Subesi MUduard,
Zhejiang Jinhua Sehir Subesi Uluslararasi
Islemler Bolumi Genel MUdur(, Zhejiang
Jinhua Sehir Subesi Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel MUdur Vekili olarak
cesitli liderlik rolleri Gstlenmistir. 2013
yilinda ICBC Genel Merkez Kredi ve Yatirm
Yénetimi BolimU'nde Genel Mudur Vekili
olarak géreve baslamis, ardindan 2015-
2021 yillar arasinda ICBC Genel Merkez
internet Finansman Merkezi Genel Mudr
Vekili olarak gérev yapmistir. 2021-2023
yillari arasinda ICBC Genel Merkez
Kapsamli Finansman BolumU'nde goérev
alan Zheng, 2023 yilinin Subat ayinda
ICBC Genel Merkez Strateji ve Hissedar
iliskileri Bolum'nde Uzman ve Yardimel
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

18 Aralik 2023 tarihinden itibaren ICBC
Turkey Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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Serhat Yanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yonetimi BolimU'nden 1991 yilinda
mezun olan Sayin Serhat Yanik, 1994 yilinda
ayni Universitenin isletme Baliminde yuksek
lisansini, 2000 yilinda ise istanbul Universitesi
isletme Fakdiltesinde doktora programini
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda Maliye
Bakanlig'nda baslayan Sayin Yanik, 1992
yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak
akademik hayata adim atmistir. 2001 yilinda
ayni Universitede Yardimel Dogent, 2008~
2016 yillar arasinda Dogent olarak gérev
yapmis; 2016 yilindan bu yana ise istanbul
Universitesinde Profesér olarak grevini
surdurmektedir. Akademik kariyerinin yani sira
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletme Balimi Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dali Baskanligi, istanbul Universitesi
Kitlesel Fonlama Uygulama ve Arastirmalar
Merkezi MUdurlugud, Turkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Turkiye i¢ Denetim Enstitist Danisma Kurulu
Uyeligi gdrevlerini Ustlenmistir. Muhasebe,
finans, denetim, sigortacilik ve bankacilik
alanlarinda uzman olan Sayin Yanik'in ulusal
ve uluslararasi pek gok makalesi ve bilimsel
projesi bulunmaktadir. 2012-2019 yillar
arasinda Garanti Faktoring A.S. de, 2019~
2020 yillari arasinda GUnes Sigorta AS.de ve
2021 yilinda TUrkiye Sigorta AS.de Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
24 Subat 2020 tarihinde ICBC Turkey Bank
AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Sayin Yanik, halihazirda Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani ve SurdUrulebilirlik
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Kendisi Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
(SMMM) ruhsati ve Kamu Gézetimi Kurumu
Bagimsiz Denetgi belgesine sahiptir.
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UST YONETIM

Ad-Soyad Gorevi Goreve Baslama Tarihi Ogrenim Durumu
Shoujiang Wang Genel Mudur 10.12.2024 Doktora
Huseyin imece Genel MUdur Vekili 02.11.2007 Lisans
Kadir Karakurum Genel MUdur Vekili 09.012017 Yiksek Lisans
D. Halit Dover Genel MUdUr Yardimcisi 04.012005 Yiksek Lisans
Oktay Nurata Genel Mudur Vekili 31.05.2024 Lisans
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Bankacilik veya

isletmecilik Deneyimi Sorumlu Olduklari Alanlar

25 Kredi Komitesi Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi

Bilango Yonetimi BolUmU, Finansal Kontrol ve Muhasebe BolimU, Yonetim Ofisi Genel Sekreterlik
35 Birimi, Kredi ve Yatirim Yonetimi BolUmU, Yatirim Bankaciligi BolimU, Operasyonlar Yonetimi BolUma,
Operasyonlar Merkezi

Dijital Bankacilik Bolumu, Perakende Bankacilik Bolumu, Finansal Teknoloji BAIUmU, Teknoloji Merkezi,

24 idari isler Merkezi, Yonetim Ofisi Halkla lliskiler ve Reklam Birimi
3 Uluslararasi islemler Balim, Finansal Kurumlar Bolimu, Finansal Piyasalar Balima, Kurumsal

Bankaclilik Bolumu, Proje ve Cross Border Finansman Bolumu
30 Kredi Tahsis BolumuU, Hukuk MUsavirligi Bolumu
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Shoujiang Wang

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

Dr. Shoujiang Wang, Cin Renmin
Universitesinde Muhasebe alaninda doktora
ve Pekin Teknoloji ve isletme Universitesinde
Muhasebe alaninda yUksek lisans derecesini
tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Industrial
and Commercial Bank of China'da (ICBC)
baslamistir. Genel Merkez Muhasebe BoIUm,
Kurumsal Bankacilik B&lim ve ICBC Shenzhen
Subesi'nde ¢esitli roller Ustlenmistir. Dr. Wang
2015 yilinda, ICBC Standard Bank PLC'ye

icra Direktori ve ExCo Uyesi olarak katilmis;
burada Yatirim Bankaciligi Baskani, Pazarlama
Direktord ve Finans, BT, Operasyonlar ve Risk
Yonetimi'nden sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
pozisyonlarinda gérev yapmistir. 10 Aralik 2024
tarihinde ICBC Turkey Bank A$. Genel MUdUrQ,
Kredi Komitesi Baskan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi olarak
atanmistir. Ayrica Dr. Wang, CFA sertifikasi
sahibidir.

Huseyin imece

Genel Mudur Vekili

Bilango Yonetimi Bolimu/Finansal Kontrol

ve Muhasebe Bélimui/Yonetim Ofisi Genel
Sekreterlik Birimi/Kredi ve Yatirim Yonetimi
Bolimua/Yatinm Bankaciligi Bolim/
Operasyonlar Yonetimi Bolimu/Operasyonlar
Merkezi

1990 yilinda Bogazici Universitesinden mezun
oldugu yil Yapi ve Kredi Bankasi'nda is hayatina
baslayan Sayin Hiiseyin imece, 1999 yilinda

bu bankada Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yardimailigi gérevine atanmistir. ilerleyen yillarda
Finansal Kurumlar ve Yatinmer iliskileri bolimlerinin
sorumlulugunu da Ustlenmistir. O dénemde ayni
bankanin yurt ici mali istiraklerinden Portfoy,
Leasing, Faktoring, Gayrimenkul Yatirim Ortaklid
ve yurt disi mali istiraklerinden Almanya, Hollanda,
Rusya ve irlanda'daki bankalarinda da icraci
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
Bankada Aktif Pasif Komitesi disinda; Teknoloji
Komitesi, insan Kaynaklari Komitesi ve Ticari
Komite Uyeliklerini yuritmustir. 2007 yilinda
Tekstilbank'a gectikten sonra Hazine Yonetimi'nde
onemli fiziki, fonksiyonel ve prosedurel degisiklikler
gerceklestirmis ve bu dénemde Yatirimci

iliskileri Departmani kurulmustur. 2014 yilinda
Tekstilbank'in dinyanin énde gelen bankalarindan
ICBC'ye satisinda aktif lider rol oynamis ve

satis sUreci 2015 yilinda tamamlanmistir. ICBC
déneminde bankanin oryantasyon ve entegrasyon
sUrecine katkida bulunmus; bankanin varlik kalitesi,
karlilik yénetimi, risk ydnetimi ve sermaye yénetimi
konularinda calismistir. Halen bankanin icra

Kurulu Uyesidir. 03 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
banka Genel MUdUrt’'nUn bulunmadidi hallerde
kendisine vekalet etmek Uzere Genel MUdUr Vekili
olarak atanmistir. Sayin Hiseyin imece; Bilango
Yonetimi, Finansal Kontrol ve Muhasebe, Kredi ve
Yatirim Yonetimi, Yatirim Bankacilidi, Operasyonlar
Yonetimi boltmlerinden, Yonetim Ofisi Genel
Sekreterlik Birimi'nden ve Operasyonlar
Merkezi'nden sorumludur. Genel MudUr Vekili
sifatiyla, 29 Nisan 2024 - 10 Aralik 2024 tarihleri
arasinda Genel MUdUr ve dogal Yonetim Kurulu
Uyeligiile Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi
Uyeligi gorevlerini vekaleten yiritmustar.

Kadir Karakurum

Genel Mudur Vekili

Dijital Bankacilik Bolimu/Perakende Bankacilik
Bolimu/Finansal Teknoloji Bolim/Teknoloji
Merkezi/idari isler Merkezi/Yénetim Ofisi Halkla
iliskiler ve Reklam Birimi

Sayin Kadir Karakurum, Orta Dogu Teknik
Universitesi Mimarlik Fakultesi Sehir ve

Bdlge Planlama (SBP) Bolumd'nden mezun
olmus ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme Balimi'nde yksek lisans programini
tamamlamistir. 1992-2013 yillari arasinda &zel
sektor sirketlerinde ve bankalarda gesitli
gobrevlerde bulunmus; Bireysel Bankacilik, Dijital
Bankacilik, Misteri liskileri Yonetimi gibi is
kollarinda Yonetici Direktér ve Genel MUduar
Yardimcisl pozisyonlarini icra etmistir. Sayin
Kadir Karakurum, 2014 yilinda ICBC Turkey'e
katilmistir. Halen Genel MUdUr'dn gérevinde
bulunamamasi durumlarinda makama vekalet
etmek Uzere Genel MUdUr Vekili olarak gérevini
sUrdUrmektedir. Ayni zamanda Dijital Bankacilik
Departmani, Perakende Bankacilik Departmani,
Finansal Teknoloji Departmani, Teknoloji Merkezi,
idari Isler Merkezi ve Yénetim Ofisi Halkla iliskiler
ve Reklam Birimi'nden sorumlu icra Kurulu
Uyesidir.
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D. Halit Déver

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik Bélimu/Proje ve Cross-
Border Finansman Bélumu/Finansal Kurumlar
B6lim/Uluslararasi islemler Bolimii/Finansal
Piyasalar Bolimu

Sayin Halit Déver, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Maden Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olmus ve yUksek lisans egitimini de

ayni Universitede tamamlamistir. 1990-1993
yillari arasinda, GUney Afrika'da Gold Fields
blnyesinde YUksek MUhendis olarak galisan
Sayin Halit Dover, bankacilik kariyerine 1993
yilinda Pamukbank'ta baslamis ve Muhabir
iliskiler ve Uluslararasi Pazarlama Bélum(‘nde
Direktor olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda,
Tekstilbank'ta Uluslararasi iliskiler Bolim Baskani
olarak ¢alismaya baslamis ve Ocak 2005'te
Uluslararasi iliskiler Grubu'ndan sorumlu Genel
MuUdur Yardimeisi olarak goreve atanmistir.
Ayrica 2015-2017 yillari arasinda Musteri [liskileri
Koordinasyon Gorevlisi olarak gérev yapmistir.
2015 yilinda gergeklesen satin alimdan bu yana,
ICBC Turkey'de Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Sayin Halit Déver; Kurumsal
Bankaclilik, Proje ve Cross-Border Finansman,
Finansal Kurumlar, Uluslararasi islemler ve
Finansal Piyasalar Bolimlerinden sorumludur.

Oktay Nurata

Genel Mudur Vekili

Kredi Tahsis Bolimu/Hukuk Misavirligi
BolUmu

Sayin Oktay Nurata, istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakailtesi Isletme Mihendisligi
BolumU'nden mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine 1996 yilinda Esbank'ta MUfettis

olarak basglamistir. 2006 yilinda ICBC Turkey'e
katilan Sayin Oktay Nurata, 2006-2007 yillari
arasinda MUfettis, 2007-2012 yillari arasinda
Kredi Tahsis BoIimU Yonetmeni, 2012-2019
yillari arasinda Kredi Tahsis Bolimu Yonetici
Direktord, 2019-2023 yillari arasinda ise Sube
MUdUrU olarak gorev yapmistir. 2023-2024
yillarinda Kredi Tahsis BolUmU Yonetici Direktoru
pozisyonunu yUratmustdr. 31 Mayis 2024
tarihinde; Kredi Tahsis ve Hukuk MUsavirligi
Bolumleri'nden sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
ve Genel MUdUr'dn bulunmadidi zamanlarda
makama vekalet etmek Uzere Genel MUdur Vekili
olarak atanmistir. Sayin Oktay Nurata; Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Oraj Ozel

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Madur

(ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler AS.)
Sayin Oraj Ozel, halihazirda ICBC Turkey Yatirim
Menkul Degerler AS. Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel MUdUrU, ayni zamanda ICBC Turkey
Portfoy Yonetimi AS. Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Sayin Ozel, 1987
yilinda kurulan Borsa Istanbul'un ilk Brokerleri
arasinda yer almaktadir. Cesitli banka ve araci
kurumlarda Ust dlzey yoneticilik gérevlerini
Ustlenmesinin ardindan, Nisan 2007'de ICBC
Turkey Yatirim biinyesine Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdUr olarak katilmistir. Kurumsal
bankacilik ve yatirim bankacilidi alanindaki
kariyeri boyunca Turkiye sermaye piyasalarinin;
ilk hisse senedi arastirma raporuy, ilk yatirim fonu,
bir kamu sirketi tarafindan gerceklestirilen ilk
finansman bonosu ihraci ve ilk varliga dayali
menkul kiymet gibi bircok yenilik¢i Grtinle
tanismasina onculuk etmistir. Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi B&lim( mezunu olan
Sayin Ozel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi'na sahiptir.
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i¢c Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yonetici Direktorleri

Bankacilik veya Sorumlu Olduklari

Ad-Soyad Gorevi Ogrenim Durumu isletmecilik
. Alanlar

Deneyimi
Furuzan Evrim Okgun 0 Teftis Kurulu Bagkanligi Yonetici Lisans 26 Teftis Kurulu Bagkanhgi

Direktoru

ic Kontrol ve Uyum Baskanligi ic Kontrol ve Uyum

Sebnem Biber Yénetici Direktérd Hsans 2 Bagkanlig

Ugur Uzuncezar Risk Yonetimi Bolumd \A(oneflq Lisans 16 Risk Yonetimi Bolumu
Direktort

GuUlden Kesen Tefti Kurulu Bagkanhg YUksek Lisans 17 Teftis Kurulu Baskanhgi

Direktort

0Sayin Firuzan Evrim Okglin, Yonetim Kurulu'nun 23.09.2025 tarihinde aldigi karar ile i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligrndaki Yonetici Direktéri gérevini
birakmis olup, Teftis Kurulu Baskanligi Yonetici Direktort gorevine devam etmektedir.



Fiiruzan Evrim OKCUN
Teftis Kurulu Baskanhgi
Yonetici Direktoru

Sayin Flruzan Evrim
Okegun, Orta Dogru Teknik
Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BolumU'nden
1999 yilinda mezun
olmustur. Aktif profesyonel
is hayatina lktisat Bankasi
Teftis Kurulu'nda baslayan
ve halihazirda 25 yili

askin sUredir Bankacilk
kariyerine devam eden
Sayin Okgun; denetim,
kredi tahsis, Grdn
yonetimi, proje yonetimi
ve ddeme sistemleri

gibi birgok Bankacilik
alaninda c¢alismis; CHINEX
ve WeChat Pay gibi

yeni UrUnlerin TUrkiye
piyasasina sunulmasinda
Urln Yoneticisi olarak
gorev almistir. Sayin
Okgun, Ocak 2022'den
Eyldl 2025'e kadar ICBC
Turkey I Kontrol ve
Uyum Baskanligrnda
Yonetici Direktor olarak
gorev yapmistir. Yonetim
Kurulu'nun 17 Kasim

2023 tarihinde aldig
karar ile Teftis Kurulu
Baskanligndan sorumlu
Yonetici Direktor olarak
atanmistir. Ayrica Sayin
Okgun, Mayis 2024'ten bu
yana ICBC Turkey Yatirm
Menkul Degerler AS de
Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

$ebnem Biber

I¢ Kontrol ve Uyum
Baskanhgi Yonetici
Direktoru

Sayin Sebnem Biber,
Istanbul Universitesi
Isletme Fakultesi'nden
1999 yilinda mezun
olmustur. Aktif profesyonel
is hayatina Tekstil Bankasi
AS. bUnyesinde baslayan
ve halihazirda 25 yili

askin sUredir Bankacilk
kariyerine devam eden
Sayin Biber; gesitli
subelerde dis ticaret
operasyonlart ile kredi
operasyonlari gibi tim
operasyonel sureclerde
yoneticilik de dahil olmak
Uzere farkli gorevler
Ustlenmistir. Ardindan

i¢ kontrol faaliyetleri

ile suc gelirlerinin
aklanmasi ve terdrin
finansmaninin énlenmesi
mevzuatl kapsaminda

risk yonetimi, izleme ve
kontrol faaliyetlerinde
bulunmustur. Sayin Biber,
Ekim 2022 - Eylal 2025
tarihleri arasinda ICBC
Turkey I¢ Kontrol ve Uyum
Baskanligrnda Direktor,
Eyltl 2025'ten itibaren ise
Yonetici Direktor olarak
gorevini yurutmektedir.
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Ugur Uzuncezar

Risk Yonetimi Bolim
Yonetici Direktoru

2008 yilinda Marmara
Universitesi Finansal
Bilimler FakUltesi
Sermaye Piyasasi
Bolumd'nden mezun

olan Ugur Uzuncezar,
Bankacilik kariyerine 2010
yilinda Teftis Kurulu'nda
Mufettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni bolumde
Yetkili Mufettis Yardimcisi
ve MUfettis Unvanlariyla
gdrev yapan Uzuncezar,
2020-2025 yillari arasinda
Risk Yonetimi BolumU'nde
Direktor, 2025 yili Mart
ayindan bu yana Yonetici
Direktor unvaniyla
gorevini surdurmektedir.
Ugur Uzuncezar; ISO
22301, Sermaye Piyasasl
Faaliyetleri DUzey 3,
Tarev Araclar, Kredi
Derecelendirme Uzmanligi
ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi
sertifika ve lisanslarina
sahiptir.

Gulden Kesen

Teftis Kurulu Baskanhgi
Direktora

Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi
lktisat BolumU'nden
2009 yilinda mezun olan
Sayin Gulden Kesen,
Bankacllik kariyerine

ayni yihin sonunda Ziraat
Bankasi'nda Uzman
Yardimciligi ile baslamistir.
Bu sUregte, Galatasaray
Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsU Finansal
Ekonomi Bolumu'nde
yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. Akabinde
Yapi ve Kredi Bankasl

AS. de MUfettis Yardimcisi
olarak kariyerine devam
eden Sayin Kesen, Mayis
2018de ICBC Turkey
Bank AS. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mufettis
olarak goreve baslamistir.
Aralik 2020'den bu yana
ise Teftis Kurulu Baskanhgi
Direktoru olarak gorevini
surdurmektedir.
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Genel Kurul toplantilari Bankacilik Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasli Kanunu gergevesinde gerceklestiriimektedir.

2025 yilinda Banka Genel Merkezi'nde fiziki ve elektronik
ortamda katilimin mdmkUn oldugu Olagan Genel Kurul toplantisi
gercgeklestirilmistir. 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisi %92,93 toplanti nisabi ile gergeklesmistir. 2025
yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi suresi
icerisinde basariyla tamamlanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin dGzenlemeler; Banka'nin kurumsal
internet sitesinde de yer verilen ve kamuya acik olan “ICBC Turkey
Bank AS. Ana Sozlesmesi” ve “ICBC Turkey Bank A.S. Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge“de yer almaktadir.

Banka, Genel Kurul toplantisina daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢
olmak Uzere en az Ug hafta dnce yapmaktadir. Genel Kurul'a
iliskin cagri/davet ve ilanlar; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Banka
Merkezi'nin bulundugu istanbul'da ¢ikan bir gazetede, Merkezi
Kayit Kurulusu AS. (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
(EGKS), e-SIRKET (Sirketler Bilgi Portalynda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) ve Banka'nin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica ilan tarihinden itibaren; gindem,
vekaletname ornedi, yillik faaliyet raporu, Banka Ana Sézlesmesi,
finansal tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari, Ana
Sozlesme'de degisiklik olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu
karari ile degisikliklerin eski ve yeni sekilleri, gindem maddeleri
arasinda Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirimesi veya
secimi varsa azli ve degistirme gerekgeleri, Uye ve bagimsiz Uye
adaylarina iliskin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bilgiler ve
gundeme iliskin diger dokiimanlar Banka'nin Genel MUdurlGgu
ve kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir. Gindem maddeleriyle ilgili dokimanlar ayrica
EGKS'de yayimlanmaktadir.

Banka Ana Sézlesme hikUmlerine gére vekaleten oy kullanilmasi
mumkUndur. Ana Sézlesmemizin 28. maddesine gore pay

sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi,
kendilerini bu toplantilarda pay sahipleri arasindan veya disaridan
sececekleri bir vekil araciligr ile temsil ettirebilirler. Pay sahiplerini
davette Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi hukudmleri
uygulanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar Bankamiz internet
sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili htkUumleri kapsaminda Bankamiz internet
sitesinden de ulasilabilen, bilgi toplumu hizmetlerine 6zgtlenen ve
altyapisi MKK tarafindan saglanan e-SIRKET bilgi portalinda strekli
olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda batin pay sahipleri gindeme iliskin
konularda gorUs beyan etme ve soru sorma hakkina sahiptir.
GUndem maddeleri ile ilgili olarak verilen dneriler, yasal prosedure
uygun sekilde oylanmak suretiyle sonuglandiriimaktadir.

2025 yiliigerisinde, Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakilmasina iligkin bir islem bulunmamaktadir.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan
Banka'nin bagdis ve yardim politikasinda bir degisiklik olmadigina
iliskin bilgiler, 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile agiklanmistir.

27032025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;
yoénetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin Banka
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli
bir islem bulunmadigr hususunda bilgi verilmistir.
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2025 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

©®NO oA WN =
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14.
15.

16.

Acllis ve Toplanti Bagkanligrnin olusturulmasi,

Toplanti tutanagini imzalamak Uzere Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Raporu dzetinin okunmasi ve muzakeresi,

2025 yili finansal tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu'ndan ayrilan Gyenin yerine TUrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore yapilan atamanin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmesi,

Yoénetim Kurulu'nun 2025 yili kar dagitimi konusundaki teklifinin gortstlmesi ve karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine édenecek Ucretlerin belirlenmesi,

TUrk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geredince badimsiz denetginin secimi,

2024 yil TSRS uyumlu SardurUlebilirlik Raporu'nun Bagimsiz Denetim Raporu ¢zetinin okunmasi ve muzakeresi,

TSRS uyumlu SurdUrdlebilirlik Raporu denetgi segiminin onaylanmasi,

2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

2026 yilinda yaplilacak bagislar icin bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

cercevesinde Ust sinir belirlenmesi,

Ucretlendirme politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. numarali ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi
verilmesi,

Bankacilik Kanunu hukumleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini daha etkin bir
sekilde yerine getirmesini teminen komiteler olusturulmus ve bu
komitelere belirli alanlara 6zel sorumluluklar verilmistir. Yonetim
Kurulu bUnyesinde gérev yapan komitelerle ilgili bilgilere asagida
yer verilmistir.

Denetim Komitesi

Uye Komlé%?zl‘;; Uye Tanimi

Li Xiao Baskan Bagimsiz Yonetim L'Ijurul_tf)
yesi

Xin Zheng Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

OSermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsaminda, bankalarin Denetim Komitesi Gyeleri bagimsiz
Uye olarak kabul edilmektedir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun Denetim Komitesi'nin
olusturulmasinin dngdruldtgu 24. maddesi cergevesinde;
Bankamiz Yonetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde denetim

ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde yUrurlukteki
mevzuatta belirtilen sartlar haiz olmak Uzere, icrai gorevi
bulunmayan iki Uyesini “Banka Denetim Komitesi” Uyeleri olarak
gorevlendirmistir. Banka Teftis Kurulu, Denetim Komitesi'ne bagli
olarak faaliyetlerini sUrdurmektedir. Denetim Komitesi, kendisine
bagl birimlerle yilda dort defa ilgili diger Genel Mudurltk
bolUmlerinin de katilimiyla toplanmaktadir. Denetim Komitesi,
faaliyetleri hakkinda Ug ayda bir dUzenli olarak Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin baslica faaliyetlerine asagida yer verilmis
olup bu bilgiler internet sitemizde “Yatirimei lliskileri” bdlimunde
“‘Komiteler” bashgi altinda yayimlanmistir.

Denetim Komitesi

Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin, bu sistemler
ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Banka politikalar

ve ilgili mevzuat gergevesinde isleyisinin ve Uretilen bilgilerin
bUtunltGgunun godzetilmesinden,

Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme

ve destek hizmeti kuruluslarinin segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapiimasindan ve Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bu kuruluslarin faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesinden,

ilgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarin
ic denetim islevlerinin konsolide olarak es gidum igerisinde
sUrddrulmesinin saglanmasindan,

i sistemler ile ic sistemler kapsamindaki bltmlerin isleyisi,
faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve dUzenlemeler konusunda
Yénetim Kurulu'na raporlama yapilmasindan, gorUs ve onerilerde
bulunulmasindan,

i sistemler kapsamindaki bdlimlerden ve bagimsiz denetim
kuruluslarindan faaliyetleri ile ilgili alinan bilgi ve raporlarin
degerlendiriimesinden,

Banka'nin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, dizenleme ve
standartlara uygun olarak hazirlanmasindan,

Gerektiginde Banka'nin tim birimlerinden, anlasmali destek
hizmeti ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi, belge veya
rapor talep edilmesinden; konularinda ihtisas sahibi kisilerden
Yonetim Kurulu onayina bagli olarak danismanlik hizmeti
saglanmasindan,

YUrarlakteki ilgili mevzuat htkUmleriyle belirlenen diger
sorumluluklari ile Yonetim Kurulu tarafindan bu gergevede verilen
gorevlerin yerine getirilmesinden,

YUrUttagu faaliyetlerin sonugclari ile Banka'nin faaliyetlerinin ilgili
mevzuat ve Banka politikalari gergevesinde sureklilik ve given
icinde yUrutulmesi bakimindan alinmasi gereken énlemlere ve
onemli gordugu diger hususlara iliskin tespit, gorus ve onerilerinin
Yoénetim Kurulu'na bildiriimesinden veya raporlanmasindan
sorumlu olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir.

5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankacilik

Dazenleme ve Denetleme Kurumu'nun Ig Sistemler Yonetmeligi
kapsaminda, Bankamiz Denetim Komitesi Uyelerinin niteliklerini
gOsteren beyanlarina devam eden sayfalarda yer verilmektedir.



Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na

1. Kendimin, es ve ¢cocuklarimin, Denetim Komitesi Uyeligine
secgilmemden dnceki son iki yil da dahil olmak Uzere;

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin ve bu Banka'nin
konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan
veya derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren
kuruluslarin ortadi veya personeli olmadigimi ya da Banka'nin
ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim,
derecelendirme veya degerleme sUrecinde yer almadigimi;
ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'ne ve bu Banka'nin
konsolidasyona tabi ortakliklarina danismanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli olmadigimi
ya da bu hizmeti veren kisilerden olmadigimi; ICBC Turkey
Bank Anonim Sirketi'nde ve bu Banka'nin konsolidasyona tabi
ortakliklarinda nitelikli payimin bulunmadigini,

2. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin hakim ortaginin veya
Genel MUdUrdnUn esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan veya sihri hisimi olmadigimi; aralikli veya strekli
olarak dokuz yildan fazla bir streyle ICBC Turkey Bank
Anonim Sirketi'nin Denetim Komitesi'nde gérev yapmadigimi;
ana s6zlesme hukmune veya Genel Kurul kararina dayali
olarak tim personele kardan yapilan édemeler harig olmak
Uzere, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nden ve bu Banka'nin
konsolidasyona tabi ortakliklarindan, bunlarin karliligina dayali
olarak herhangi bir ad altinda Ucret veya benzeri bir gelir elde
etmedigimi,

3. Esve gocuklarmin ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde
veya bu Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinda Genel
MUdUr, Genel MUdur Yardimcisi ve dengi pozisyonda Yonetici
olmadigini,

4. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde son iki yilda icrai
mahiyette faaliyet gésteren bir birimin bagl bulunmadigini,

5. lg denetim, ig¢ kontrol, risk ydnetimi, mali kontrol ve muhasebe
birimleri harig olmak tUzere ICBC Turkey Bank Anonim
Sirketi'nin ve bu Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinin
personeli olmadigimi beyan ederim.

Li Xiao
Denetim Komitesi Baskani
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Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'na

1.

Kendimin, es ve cocuklarimin, Denetim Komitesi Uyeligine
secgilmemden 6nceki son iki yil da dahil olmak Uzere; ICBC
Turkey Bank Anonim Sirketi'nin (eski invaniyla Tekstil
Bankasi Anonim Sirketi) ve bu Banka'nin konsolidasyona

tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan veya
derecelendirme, dederleme ya da destek hizmeti veren
kuruluslarin ortadi veya personeli olmadigimi ya da Banka'nin
ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim,
derecelendirme veya degerleme sUrecinde yer almadigim;
ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'ne ve bu Banka'nin
konsolidasyona tabi ortakliklarina danismanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli ya da bizzat
bu hizmeti veren kisilerden olmadigimi; ICBC Turkey Bank
Anonim Sirketi'nde ve bu Banka'nin konsolidasyona tabi
ortakliklarinda nitelikli payimin bulunmadigini,

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin hakim ortadinin veya
Genel MUdUrdnidn esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan veya sihri hismi olmadigimi; aralikli veya sUrekli
olarak dokuz yildan fazla bir sireyle bu Banka’nin Denetim
Komitesi'nde gorev yapmadigimi; ana soézlesme hikmuine
veya Genel Kurul kararina dayali olarak tim personele kardan
yapilan 6demeler haric¢ olmak Uzere, ICBC Turkey Bank
Anonim Sirketi'nden ve bu Banka'nin konsolidasyona tabi
ortakliklarindan, bunlarin karliigina dayali olarak herhangi bir
ad altinda Ucret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

Es ve gocuklarimin ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde
veya bu Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinda Genel
MUdUr, Genel MUdUr Yardimeisi ve dengi pozisyonda Yonetici
olmadigini,

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde son iki yilda icrai
mahiyette faaliyet gésteren bir birimin bagl bulunmadigini,
I¢c denetim, i¢ kontrol, risk ydnetimi, mali kontrol ve muhasebe
birimleri hari¢ olmak Uzere ICBC Turkey Bank Anonim
Sirketi'nde ve bu Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinda
gorev yapmadigimi beyan ederim.

Xin Zheng

Denetim Komitesi Uyesi
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Kredi Komitesi

Kredi Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Adi Soyadi  Komitedeki Goérevi Bankadaki Gérevi
Qian Hou Asil Uye-Baskan Yonetim Kurulu Bagkani
Shouijiang Asil Uye-Baskan Yénetim Kurulu Uyesi/
Wang Yardimcisi Genel Mudur
Li Xiao Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ruiming Yedek Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Hao

Xin Zheng Yedek Uye Bagimsiz Yonetim Kgrulu

Uyesi

Banka Yonetim Kurulu'nun 22 Mayis 2015 tarih ve 1324/01 sayili
karariyla; 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 1 Kasim 2006 tarih

ve 26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurltge giren
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik kapsaminda,
Yonetim Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri
yapmak Uzere iki Yonetim Kurulu Uyesi ile Genel Mudiirden
olusan bir Kredi Komitesi kurulmustur. Kredi Komitesi'nin
gorevi, kendi yetki alani igerisindeki kredi kararlarini ve Yonetim
Kurulu'nun belirledigi diger islemler ile ilgili kararlari almaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki

tabloda gdsterilmektedir.

Uye Komlte:dek! Bankadaki Gérevi
Gorevi

Serhat Yanik Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ruiming Hao Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Ofisi Bas

Danismani, (Sermaye

Levent Iscan Uye Piyasasi Faaliyetleri DUzey

3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi)

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler

sunmak; Hissedar lliskileri ve Yénetim Kurulu Raportdrligirnin
calismalarini koordine etmek Uzere, Bankamiz Yonetim Kurulu'nun
4 Subat 2005 tarih ve 758/1 sayili karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra yUrurlige girmis olan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi"nin 4.5.1 maddesi kapsaminda; Yonetim Kurulu'nun 20
Mart 2012 tarih ve 1165/01 sayili karariyla, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getirmek
Uzere ayrica yetkilendiriimistir. Komite'nin temel gorev ve
yetkileri; Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmamasi durumunda gerekgesini ve uyulmamasi
nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve bu
amagla gerekli politikalarin olusturulmasini saglamaktir. Komite;
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini
taslyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yartrluge giren I1-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesine uyum saglanmasi amaciyla,
Banka Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2014 tarih ve 1276/01 sayili
karariyla Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérligu Birim
Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérlig Birimi
Yéneticiligi gérevine ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine
14.05.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere Sayin Levent
iscan atanmistir. Komite, yilda bir kereden az olmamak tizere
Banka isleri gerektirdikge toplanmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
Ucretlendirme Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Uye Komitedeki Gorevi Bankadaki Gérevi
Xin Zheng Baskan Bagimsiz Yonetim Kgrulg

Uyesi
Ruiming Hao Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu'nun “Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmeligi” geregince
Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi
ve denetlenmesi amaciyla, Banka Yonetim Kurulu, 11 Temmuz
2011 tarih ve 1129/03 sayili karariyla Ucretlendirme Komitesi'ni
olusturmustur. Komite; Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini
risk yonetimi gergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin
onerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere
gorev yapmaktadir.



Yoénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
Yénetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi Uyelerinin nitelikleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Komitedeki

Uye Gérevi Bankadaki Gorevi
) Yonetim Kurulu Bagkani-
Qian Hou Baskan Murahhas Uye
N - Yénetim Kurulu Uyesi-
Shoujiang Wang Uye Genel Midiir
Li Xiao Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ruiming Hao Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Xin Zheng Uye Bagimsiz Yonetim Kgrulu

Uyesi

Banka Yonetim Kurulu 23 Ekim 2019 tarihinde; Banka'nin risk
stratejisini, risk istahini, risk yonetim politikasini, risk yonetimi
prosedurlerini ve i¢ kontrol sUreglerini gdzden gegirme, belirleme
ve ilgili Ust dUzey ydneticiler ile risk yonetimi ¢calismalarini
denetlemede ve degerlendirmede Yonetim Kurulu'na yardimci
olmak amaciyla Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi'nin
kurulmasina karar vermistir.

Banka'nin i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi ve Risk Yonetimi
boltmleri, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini strdUrmektedir.

Diger Komiteler

Yénetim Komitesi

Yonetim Komitesi Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak
2019 tarihli karariyla; Banka yonetim yapisinin, yonetim
standartlarinin ve etkinliginin gelistiriimesini saglamak, dnemli
konularda karar almak, 6nemli projelere iliskin dGzenleme ve
yUksek tutarda fonlarin kullaniimasina dair isleyis kurallarini ve
calisma prosedurlerini dUzenlemek amaciyla Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Baskani,
Genel MUdUr ve diger Ust yonetimden olusmaktadir. Komite
Baskanligi gorevi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Qian Hou, Baskan
Yardimciligi gérevi ise Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Mdur Dr.
Shoujiang Wang tarafindan yUratilmektedir.

Aktif Pasif Komitesi (APKO)

Aktif-Pasif Komitesi; Banka'nin bilango kalemlerine ait hacim,
maliyet/getiri ve bunlari etkileyecek ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi, bilango yonetimine iliskin stratejilerin
belirlendigi ve Banka'nin performansini artirmaya yonelik
basliklarin tartisildigi komitedir. Bu Komite, Genel MUdUr
baskanliginda iki haftada bir kez toplanir. Toplantiya; Genel
MUdur, Genel MUdur Vekilleri, tim Genel MUdUr Yardimcilari ve

diger bankacilik faaliyetlerinden sorumlu BolUim Yoneticileri katilir.

ICBC TURKEY 2025 Faaliyet Raporu 83

Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi, kurumsal yonetimin bir pargasi olarak
Banka'da risk strateji ve politikalarina uygun ve etkin bir risk
yonetimi saglar. Risk Yonetimi Komitesi bir kontrol ve izleme
mekanizmasl olmasinin yani sira Banka'nin kurumsal risk yonetimi
ile ilgili tim 6nemli konularda karar alma yetkisine sahiptir. Komite
toplantilarina Banka Genel MUdUrU bagkanlik eder.

YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ HESAP DONEMI
iCINDE YAPILAN iLGiLi TOPLANTILARA KATILIMLARI
HAKKINDA BiLGILER

Yoénetim Kurulu'nun toplanti zamani, yeri ve sekli TUrk Ticaret
Kanunu ve Banka Ana Sozlesmesi hUkidmlerine tabidir. Yonetim
Kurulu, Banka isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilara fiziken

ya da elektronik ortamda katilmak mUmkindur. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Baskani veya kendisi yoksa Baskan Vekili
tarafindan toplantiya gagrilir. Her Gye Yonetim Kurulu'nun
toplantiya davet edilmesini Bagkan'dan yazili olarak isteyebilir.
Yénetim Kurulu, Genel MUdar dahil 6 Gyeden olusur. Yonetim
Kurulu toplantilarinda gagri usult Turk Ticaret Kanunu ve
Banka Ana Sozlesmesi hukumlerine tabidir. Yonetim Kurulu,

Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanabilir. Yonetim Kurulu
Kararlari toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile

fiziki katilimli toplanti sonucunda alinabilecedi gibi, Bankamiz
Ana Sézlesmesi'nin 40. maddesi ve 6102 sayil TUrk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasl uyarinca, Uyelerden birinin
yazil énerisini diger Uyelerin yazili olarak onaylamasi yontemiyle
de alinabilmektedir.

2025 yiliicerisinde Yonetim Kurulu, tim Gyelerin fiziki katilimi

ile 6 defa toplanmis ve 61 adet karar alinmistir. Bankamiz Ana
Sozlesmesi'nin 40. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu'nun 390.
maddesinin 4. fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskanrnin dnerisi
ile 304 adet Yonetim Kurulu karari alinmistir.

2025 yili igerisinde Denetim Komitesi, Gyelerin katilimiyla 4 defa
toplanmis ve bu toplantilarda 32 adet karar alinmistir. Elden
dolastirma (mUzakeresiz) usull ile 10 adet karar alinmistir. Kredi
Komitesi ise 2025 yili igerisinde yetkisinde olan kredi dosyalarini
incelemis ve toplamda 177 adet karar almistir.

2025 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi 3 adet karar,
Ucretlendirme Komitesi ise 2 adet karar almistir.

2025 yiliigerisinde Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi 4
kez fiziki olarak toplanmis ve 6 karar alinmistir. Elden dolastirma
(mUzakeresiz) yontemiyle 4 adet karar alinmistir.

YONETIM KURULU YAPISI, OLUSUMU VE FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve sayilari Genel Kurul'da belirlenir. Banka'nin Ana
Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel MUdur dahil 6 Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'na segilen (Genel MUdur harig)
Uyelerin gorev suresi en gok Ug yildir.
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Yénetim Kurulu'nda, Bankacilik Kanunu’'nun 23. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Qian Hou ve Genel Mudur
Shoujiang Wang haricindeki Gyeler idari yapli icinde yer almayan,
bankanin gunlUk is akisina ve oladan faaliyetlerine mudahil
olmayan, icrai gérevi olmayan Uyelerdir.

Bankamizin 25.03.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda (A) ve
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar, 25.03.2027
tarihine kadar 3 yil sUre ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir.
TUrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca herhangi bir
sebeple bir Uyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni sartlari haiz
birini, gecici olarak Yonetim Kurulu Gyeligine secip ilk Genel
Kurul'un onayina sunar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne iliskin
dUzenlemeleri uyarinca, Bankalar igin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye sayisi asgari Ug olarak belirlenmistir. Banka’nin Yonetim
Kurulu yapilanmasi igerisinde Denetim Komitesi Uyelidi icin
gorevlendirilen Sayin Li Xiao, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 6'nci maddesinin 3'Uncu fikrasi uyarinca dogrudan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge her zaman

toplanir. Yonetim Kurulu; Bagkan veya kendisi yoksa Bagkan
Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Uyelerden her birinin,
Yonetim Kurulu'nun toplantiya davet edilmesini ve toplantida
gorusUlmesini istedikleri hususlarin gindeme dahil edilmesini
isteme haklari vardir. Toplantilar, Baskan tarafindan daha
Onceden Uyelere daditiimis glindem gergevesinde yapllir.

Banka Yonetim Kurulu, yonetimin devri maksadiyla Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 367'nci maddesi uyarinca dizenleyecegdi bir
ic yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Uyesine veya Gcinci kisilere devretmeye
yetkilidir. Bu kapsamda, Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 16.01.2017
tarihli karariyla; TTK'nin 367 ve 37Tinci maddeleri ile Ana
Sozlesmemizin 44. maddesinde dUzenlenen esaslara gére
“Yénetim Kurulu ic Yonergesi” yururlige alinmistir. S6z konusu i¢
Yonerge, 08.03.2017 tarihindeki tescili ile 13.03.2017 tarih ve 9282
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. 31.05.2019
tarih ve 1580/03 No.lu Yonetim Kurulu karari ile revize edilen
Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi, 31.07.2019 tarihinde tescil edilerek
06.08.2019 tarih ve 9884 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu, Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanabilir.
Yonetim Kurulu Kararlari, toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile fiziki katiimli toplanti sonucunda alinabilecegi
gibi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesinin 4.
fikrasl uyarinca, Uyelerden birinin yazili 6nerisinin diger Uyelerce
yazili olarak onaylanmasi yontemiyle de alinabilmektedir. Ayrica
TUrk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, bu toplantilara
elektronik ortamda katilip kararlari elektronik imzalari ile
onaylayabilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yilinda
fiziki ortamda veya elden dolastirma usulyle alinan tdm kararlar,
toplantiya katilan Uyelerin oy birligiyle karara badlanmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin toplanti sayilarina ve toplantilara
katilim durumlarina, faaliyet raporunun “Yonetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari” bdlimunde yer verilmektedir.



Banka Ana Sozlesmesi'nin 48. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine édenecek tcretler Genel Kurul tarafindan tespit
ve tayin edilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri; KAP'ta
ve Banka internet sitesinde yayimlanmakta, Genel Kurul toplanti
tutanaklari araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

YUrUrlUkte bulunan Ucretlendirme politikasl, 27 Mart 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmus; KAP'ta
ve Banka'nin internet sitesinde yayimlanmistir.

SPK tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yaruarlage giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5
numarali ilkesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
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yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil: Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mddr,
Genel MUdur Vekilleri ve Genel MUdUr Yardimceilarina sadlanan
mali haklara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudir Yardimeilarina édenen
odenekler; sagdlik ve hayat sigortasi giderleri, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ile diger gesitli giderler asadida 6zetlenmistir.

31.12.2025
91.006

31.12.2024
78179

Bin TL
Toplam Giderler
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Banka; TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukdmleri ile bankacilik
mevzuatinin 6ngordidu sartlari ve vasiflari haiz, Genel Kurul
tarafindan segilmis 5 Uye ve Genel MUdUr veya Vekilinden olusan
6 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam edilir.

Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 35. maddesine gore (Genel

Mudur harig) Yonetim Kurulu'nun 5 Uyesinden; 3 Uyesi (1

Uyesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Bagimsiz Uye kistaslarini tasimak kaydiyla) (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2 Uyesi ise (1
Uyesi yine Bagimsiz Uye kistaslarini tasimak kaydiyla) (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul'da
secilir. Banka Genel MUdUrd, yoklugunda ise Vekili, Yonetim
Kurulu'nun dogal Gyesidir.

Banka Ana Sozlesmesi'nin 19. maddesi geregince, Banka
sermayesinin en az yirmide birine sahip olan pay sahiplerinin
gerektirici sebep ve gundemi bildiren yazili istekleri Gzerine,

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'u toplantiya davet etmesi veya
Genel Kurul toplanacak ise muzakeresini istedikleri maddeleri
glndeme koymasi zorunludur. Pay sahiplerinin gagdri ve gindeme
madde konulmasi istemi noter araciligiyla yapilir. Gindeme
madde konulmasi istemi, Genel Kurul'a davet ilaninin TUrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmasina iliskin ilan Ucretinin
yatiriimasi tarihinden dnce Yonetim Kurulu'na ulasmis olmalidir.
Pay sahiplerinin gagri veya gindeme madde konulmasina
iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
yedi is gunu iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ilgili pay
sahiplerinin basvurusu Uzerine Banka merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasina karar verebilir.

Bankamizin Olagan ve OlaganUstU Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payiigin bir oy hakki
bulunmaktadir ve oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Bankamizin ortaklik yapisi igerisinde (A) ve (B) grubu paylari gdsteren tablo asagdida yer almaktadir.

. . Toplam % Toplam % A % B
. Nominal Sermaye Nominal Sermaye .

Ortak Adi-Unvani Payi A Grubu (TL) Payi B Grubu (TL) Nominal Sermaye  Grubu Grubu
4 4 Sermaye (TL) Payi Payi Payi
Industrial and Commercial Bank 540428227 258000000 798428227 9284 8977 100,00

of China Limited (ICBC)" B ’ ’ T ' ' '
Diger (Halka Agik) 61571773 Yoktur 61571773 716 10,23 Yoktur
TOPLAM 602.000.000 258.000.000 860.000.000 100,00 100,00 100,00

OBanka'nin Nitelikli Paya Sahip Tuzel Kisi ortagi Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketidir.

Banka'nin bilango sonrasi hususlara iliskin ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2024 tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Kamuya
Aciklanacak Konsolide Olmayan ve Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu’nun

Besinci BoIUmU'nun IX. no'lu dipnotunda yer almaktadir.



1) Siber Giivenlik Kanunu

Siber GUvenlik Kanunu yayimlanmis olup; TUrkiye Cumhuriyetinin
siber uzaydaki milli giclUnl meydana getiren bltUn unsurlarina
karsl icten ve distan ydneltilen mevcut ve muhtemel tehditlerin
tespit ve bertaraf edilmesi, siber olaylarin muhtemel etkilerini
azaltmaya yonelik esaslarin belirlenmesi; kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, gercek
ve tUzel kisiler ile tuzel kisiligi bulunmayan kuruluslarin siber
saldirilara karsi korunmasina ydnelik gerekli duzenlemelerin
yapilmasi, Ulkenin siber gavenligini guglendirmek igin strateji
ve politikalarin belirlenmesi ile Siber GUvenlik Kurulu'nun
kurulmasina iliskin esaslari dizenlemektedir.

2) Tirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dénligslimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig’e iliskin Uygulama Talimati
Degisikligi

Kur Korumali Mevduat (KKM) hesaplarindan gikis stratejisi
kapsaminda acilis ve yenileme islemlerinde vade sUreleri
kisitlanmistir. Doviz ve altin dontstmlt Kur Korumali Mevduat
hesaplarinin 6 ve 12 ay vadeli hesap agma ve yenileme islemleri
20 Ocak 2025 tarihi itibariyla sonlandiriimistir.

3) Déviz Yiikiimlllugl Olan Tiizel Kisilerin Déviz veya Turk
Lirasi Cinsinden Mevduat ve Katilma Hesaplarina Saglanacak
Destek Hakkinda Teblig (Sayi: 2023/6)’in Yiirlirlikten
Kaldirilmasina Dair Teblig

30 Mart 2023 tarihli ve 32148 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Doviz YUkUmIUlugu Olan Tazel Kisilerin Déviz veya TUrk Lirasi
Cinsinden Mevduat ve Katilma Hesaplarina Saglanacak Destek
Hakkinda Teblig (Sayi: 2023/6)” yarUrlUkten kaldirimistir.

4) Yurt Disinda Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve Katilm
Sistemi (Yuvam) Hesaplari Hakkinda Teblig (Sayi: 2022/7)’'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Kur korumali mevduat (KKM) hesaplarindan gikis stratejisi
kapsaminda 15 Subat 2025 tarihi itibariyla tizel kisilerin YUVAM
hesap agma ve yenileme islemleri sonlandiriimistir.

5) Tiirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dénlistimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Sayi: 2021/14)’te Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/6)

Kur Korumali Mevduat (KKM) hesaplarindan gikis stratejisi
kapsaminda 15 Subat 2025 tarihi itibariyla tlzel kisilerin dovizden
doénen Kur Korumali Mevduat hesap agma ve yenileme islemleri
sonlandiriimistir.

6) Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/2)

3 Ocak 2025 hesaplama doneminden itibaren kredi bdyUmesine

dayali zorunlu karsilik uygulamasindan istisna tutulacak

kredilerin kapsaminda dedisiklikler yapilmis; kredi bUyUmesi

ve kompozisyonunun dezenflasyon patikasi ile uyumlu seyrini

temin etmek amaciyla kredi bUyUmesine dayali zorunlu karsilik

uygulamasinda duzenlemeye gidilmistir. Bu dogrultuda;

- Yabanci para ticari krediler igin %1,5 olan aylik bGyUme siniri
%Te indirilmis,
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- TUrk lirasi ticari kredilerde %2 olan aylik bGyUme sinirt;
KOBI kredileri igin %2.5, diger ticari krediler igin %15 olarak
farklilastirimistir. Bilango aktif bGyUklagu belirli tutarin
Uzerindeki bankalar igin Turk lirasi ticari kredi bUyUme
sinirlarinin asilmasi halinde, bir sonraki ddnemde telafi edilmek
Uzere %0,1 oraninda asim esnekligi getirilmistir. 3 Ocak 2025
hesaplama déneminden itibaren gecerli olmak Uzere, hem Turk
lirasi hem yabanci para kredi bUyUmesinden istisna tutulacak
kredilerin kapsaminda degisiklikler yapilmistir.

7) ihracat Genelgesi (46. Degisiklik)

IBKB'ye veya DAB'a baglanan ihracat bedellerinin en az %25'i,
IBKB'yi veya DAB' dlizenleyen bankaya satilir. Bu bedeller
bankaca, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan ilan
edilen ve islem gunu igin gegerli ddviz alis kuru Gzerinden ayni
gun Merkez Bankasi'na satilir. S6z konusu oran %30'dan %25'e
indirilmistir.

8) BDDK Kurul Karari-Tuketici Kredileri Genel Vade Sinirinin

Degistirilmesi

13.02.2025 tarihli toplantisinda alinan karar ile tUketici kredilerine

iliskin genel vade siniri;

+ Kredi tutari 125.000 TUrk lirasl ve altinda olan krediler i¢in 36
ay,

-+ 125.000 Turk lirast ile 250.000 Turk lirasi arasinda olan krediler
icin 24 ay,

- 250.000 Turk lirasinin Uzerinde olan krediler i¢in 12 ay olarak
belirlenmistir. Yeniden yapilandirilan kredilerde de ayni vade
sinirlari uygulanacaktir.

9) BDDK Kurul Karari-Kredilerin Amacina Uygun
Kullandiriimasina iliskin Kurul Karari

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 06.02.2025
tarihli ve 11145 sayili Kurul Karari uyarinca; 2022 tarihli (4) ve
2023 tarihli (1) Kurul Kararlarinin yararlikten kaldiriimasina karar
verilmistir. Bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin yabanci para
(YP) nakit varliklarinin kredi basvuru tarihi itibariyla karsiligi

15 milyon TL'nin Uzerinde ise ve bu sirketlerin yabanci para
nakit varliklari, en son finansal tablolarina gére son bir yillik
toplam aktiflerinin veya net satis gelirlerinin %10'unu asmasi
durumunda; bu sirketlere TL cinsinden yeni nakit ticari kredi
tahsis edilmeyecegine dair kisitlama ile firmalarin bankalara
vermesi gereken beyan ve taahhutleri igeren formlar gibi kredi
kullandirimini sinirlandirici bazi gegici dtzenlemeler kaldiriimistir.

10) isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin
Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig

Turk Ticaret Kanunu'nda sayilan ticari defterleri elektronik
ortamda tutmakla yUkdmlU olan ticaret sirketlerinin belirlenmesi;
bu defterlerin elektronik ortamda olusturulmasi, tutulmasi,
saklanmasi ve ibrazi ile Sistemin isleyisine iliskin usul ve esaslari
duzenlemektedir. Pay Defteri, Yonetim Kurulu Karar Defteri, Genel
Kurul Toplanti ve MUzakere Defteri'ni kapsamaktadir. Teblig

ile uygulama usullerine yer verilmis olup fiziki olarak tutulan
defterlerin yUrarlUk tarihinden itibaren elektronik ortamda
tutulmasina dair esaslar agiklanmistir.
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11) Kredi Bliylimesine Dayali Zorunlu Karsilik Uygulamasi

Kredi bUyUmesine dayali zorunlu karsilik uygulamasinda yer

alan istisnanin TVF ve TVF AS. igin uygulanmamasi gerektigi
aciklanmistir.

12) Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar'a iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2025-32/72)

TUrkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; tasit
satis sdzlesmeleri disinda kalan menkul satis sdézlesmelerinde,
sOzlesme bedelini ve bu sézlesmelerden kaynaklanan diger ddeme
yUkdmlUlUklerini ddviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirmalart mamkUn hale gelmistir.

13) Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)’de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/10)

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yabanci para kredilerdeki
gelismeleri dikkate alarak siki parasal durusu desteklemek
amacilyla kredi blyUmesine dayali zorunlu karsilik uygulamasinda
degisiklikler yapmistir. Bu kapsamda yabanci para krediler igin aylik
%1 olan blyUme sinirt %0,5'e dusurulmus ve yabanci para kredi
bUyUme sinirindan istisna tutulan kredilerin kapsami daraltilmistir.

14) Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig
Bankalarin gevresel olarak strdUrdlebilir ekonomik faaliyetlerin
finansmanina katkisinin 6lgUmu igin olusturulan “Yesil Varlik Orani”
ve diger anahtar performans gostergelerinin hesaplanmasina ve
raporlanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi, dizenlemenin
ana konusunu olusturmaktadir.

15) Kredi Derecelendirme Zorunlulugu Sinirinin
Giincellenmesine Dair BDDK Karari

10.09.2020 tarihli ve 9133 sayili Kurul Karari ile bankalar ve finansal
kuruluslar disindaki sirketlerin kredi derecelendirme zorunluluguna
iliskin olarak 500 milyon TL olarak belirlenmis olan; Turkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel bilgilere gore talep

edilen kredi dahil bankacilik sektérindeki toplam risk alt sinirinin,
17.04.2025 tarihli ve 11199 sayili Kurul Karart ile 750 milyon TL olarak
glncellenmesine karar verilmistir.

16) inracat Genelgesi’nin Glincellenmesi (47. Degisiklik),
Gériinmeyen islemlere iliskin 13 Ocak 2000 Tarih ve 2000/
YB-4 Sayili Genelge (4. Degisiklik), ihracat ve Déviz Kazandirici
Hizmetler Reeskont Kredisi Uygulama Talimati Degisikligi
“TCMB'ye olan ihracat bedeli déviz satis yukUimlultigu oraninin
%25 iken, 05.05.2025 tarihinden 31.07.2025 tarihine kadar en

az %35 olarak uygulanmasina karar verilmistir. Déviz kazandirici
hizmetlerden veya islemlerden elde edilen dovizlerin bankalara
satilmasi halinde, bu dovizlerin en az %35'inin bankaca Merkez
Bankasi'na satilmasina karar verilmistir.”

17) Firmalarin Yurt Digi Kaynakl Dévizlerinin Tirk Lirasina
Dontistimiiniin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ve Uygulama
Talimati Degisikligi

TCMB tarafindan %2 olarak belirlenmis olan firmalarin yurt disi
kaynakli dovizlerinin Turk lirasina dontsUm destegi oraninin; bu
maddenin yUrUrltge girdigi tarih olan 03.05.2025 tarihinden
itibaren 31.07.2025 tarihine kadar (bu tarih dahil) %3 olarak
uygulanmasina karar verilmistir.

18) Sermaye Hareketleri Genelgesinin Glincellenmesi (61.
Degisiklik)

Turkiye'de yerlesik kisilerin gayri nakdi kredi sadlamalart ile ilgili
olarak; TUrkiye'de yerlesik kisilerin TUrkiye'de ve disarida yerlesik
kisiler lehine, disarida yerlesik kisileri muhatap teminat mektubu
duzenlemeleri, garanti ve kefalet vermelerinin serbest oldugu
ve Turkiye'de yerlesik kisilerce yurt icinden temin edilen doviz
veya kiymetli maden cinsinden kredilerin teminati olarak; kredi
kullananlarin Turkiye'de yerlesik grup sirketleri veya paylarina
dogrudan sahip olan gergek veya tlzel kisi ortaklari tarafindan,
bu krediler icin TUrkiye'de yerlesik banka ve finansal kurumlari
muhatap ddviz veya kiymetli maden cinsinden garanti ve kefalet
verilmesinin serbest oldugu yoninde guncelleme yapilmistir.

19) Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Yaklasimla Olciilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik

Bankacilik hesaplarinda yer alan bilango igi ve bilango disl
pozisyonlardan kaynaklanan faiz orani riskinin standart yaklasimla
olcllmesine ve degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslari
duzenlemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski standart rasyosunun hesaplanmasi, raporlanmasi ve oransal
sinirlara uyumsuzluk ana basliklarindan olusmaktadir.

20) Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)’te
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/15)

Kredi bUyUmesine dayali zorunlu karsilik uygulamasinda
18.07.2025 hesaplama déneminden itibaren (21.06.2025
tarihinden itibaren kullandirilan krediler igin) gegerli olmak
lzere; KOBI vasfinin belirlenmesinde KOSGEB veri tabanina
kayith olma sarti kaldirimistir. KOSGEB veri tabanina kayitli
olmamasi nedeniyle KOBI disinda raporlanan KOBJ'lerin tim
kredilerinin stok bakiyesi KOBI kredilerine tasinabilecektir.
Yabancl para cinsinden kredi bUyUmesinden hari¢ tutulacak
kredilerin kapsaminda degisiklik yapiimistir. KOBI'lere ve KOBI
dist isletmelere kullandirilan kredi karti ve kredili mevduat hesabi
kredilerinin hesaplanmasinda bir dnceki doneme iliskin bakiyeler
dikkate alinacak sekilde hesaplama yonteminde degisiklik
yapllmistir.

21) Mali Suglari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 30)
Bu Teblig ile MASAK; yUkUmlUler nezdinde Uyum Gorevlisi

veya Uyum Gorevlisi Yardimcisi olarak yetkilendirileceklerin

su¢ gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmaninin énlenmesi

ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin énlenmesi
konularindaki mesleki yeterliliginin, bilgi ve becerilerinin

olgUmU amaciyla sinav yapilmasina ve lisanslama sUreclerinin
yUrUtdlmesine yonelik dUzenlemeler getirmistir. 25.12.2025 tarihi
itibariyla kisilerin Uyum Gérevlisi ve Uyum Gérevlisi Yardimcisi
olarak galisabilmesi icin MASAK tarafindan dUzenlenecek sinavda
basarili olmus ve MASAK nezdinde tutulacak lisanslama sistemine
kaydolmus olmasi gerekmektedir.



22) Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimati Degisikligi

Kredi bUyUmesine dayali zorunlu karsilik uygulamasi kapsaminda
reeskont kredileri, kredi bUyUmesi uygulamasindan istisna
krediler arasina eklenmistir. Tesviklerden yararlanmasina

karar verilen ve bu kapsamda egzoz gazi salinimini tamamen
ortadan kaldiracak teknolojilerin gelistiriimesi igcin mtUnhasiran
Tarkiye'de gergeklestirdikleri Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
gelistirdikleri elektrikli motorlu tasit araclarini Turkiye'de imal
eden mukelleflerin faturaya bagli yatirm harcamalarinin
karsilanmasi amaciyla; Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda en az iki
yil vadeli kullandirilan krediler yabanci para cinsinden nakdi kredi

bUyUmesine dayali zorunlu karsilik tesisinden muaf tutulmuslardir.

Kredi bUyUmesine dayali zorunlu karsilik uygulamasinda énemli
degisiklikler yapilmis; bir kismi kredi bazli, bir kismi ise genel
toplam anlaminda olmak Uzere bazi zorunlu karsllik tesis oranlari
yUkseltilmis, bazilari ise dUsUrlimustar.

23) BDDK Kurul Karari-Kredi Karti Borglarinin ve ihtiyac
Kredilerinin Yeniden Yapilandiriimasi

Son ddeme tarihinde dénem borcu kismen ya da tamamen
o6denmemis bireysel kredi kartlarinin veya yeniden yapilandiriimig
bireysel kredi kartlarinin, kart hamilleri tarafindan Karar tarihinden
itibaren 3 ay icerisinde talep edilmesi durumunda en fazla kirk
sekiz ay ile sinirli olmak Uzere yeniden yapilandirilabilmesine;

kartl yeniden yapilandirma borcunun yUzde ellisi ddeninceye
kadar ilgili Bankaca kart hamiline tahsis edilen kredi kartlarinin
limitinin artirlmamasina karar verilmistir. Bu karar tarihinden
once kullandirilmis ve karar tarihi itibariyla anapara ve/veya

faiz 6demeleri gecikmis veya yeniden yapilandiriimis ihtiyag
kredilerinin (kredili mevduat hesaplari dahil), borglu tarafindan
karar tarihinden itibaren 3 ay icerisinde talep edilmesi
durumunda, yapilandirma tarihindeki borg bakiyelerinin en fazla
kirk sekiz ay ile sinirli olmak Uzere ilave kredi kullandiriimaksizin
yeniden yaplilandirilabilmesine karar verilmistir.

24) Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar detaylandiriimis
ve SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
zorunlu olarak raporlama yapacak sirketlerin hangi kriterlere
gdre yukdmlu olup olmadiklarinin gergevesi belirlenmistir. Bu
kapsamda Bankamiz da raporlama yUkUmlUsudar.

25) Sermaye Hareketleri Genelgesinin Glincellenmesi (63.
Degisiklik)

Yurt disindan firma hesabina transfer edilen 50.000 ABD

dolari veya Uzerindeki transfer sebebi belirlenemeyen tim
doviz tutarlari ile 1.250.000 TL veya Uzerindeki transfer sebebi
belirlenemeyen tUm Turk lirasi tutarlarinin kredi olup olmadidinin
tespiti amaciyla ilgili firmadan yazili beyan alinmasi gerektigi
belirtilmistir. Dizenlemedeki YP tutar bdylece ayni kalmis; ancak
TL tutar 250.000 TL ve Uzeri iken 1250.000 TL ve Uzeri olarak
guncellenmistir.
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26) ihracat Genelgesi (48. Degisiklik)/ihracat ve Déviz
Kazandirici Hizmetler Reeskont Kredisi Uygulama Talimati
Degisikligi

ihracat Genelgesinde ve belirtilen diger dizenlemelerde
01.08.2025 tarihinde yUrurlige girmek Uzere ihracat bedellerinin
TCMB'ye satisina iliskin olarak %25 yerine %35'lik asgari ddviz
satis yUkUmlUlugu uygulamasinin sdresini uzatan gegici

bir madde eklenmistir. Bu maddenin yUrarluk tarihinden
(01.08.2025) itibaren 31/10/2025 (dahil) tarihine kadar IBKB'ye
veya DAB'a baglanan ihracat bedellerinin en az %35'i IBKBYyi
veya DAB'I dUzenleyen bankaya satilmak zorundadir. Bu bedeller
bankaca Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen ve islem gint
icin gecerli doviz alis kuru Gzerinden ayni gun Merkez Bankasi'na
satilir ve Merkez Bankasi'nin banka nezdindeki hesabina aktarllir.
S6z konusu tutarin tam karsiligl banka tarafindan ihracatgiya Turk
parasi olarak ddenir.

27) Firmalarin Yurt Disi Kaynakl Dévizlerinin Tirk Lirasina
Déniisiminiin Desteklenmesi Hakkinda Teblige iliskin
Uygulama Talimati Degisikligi

Firmalarin Yurt Disi Kaynakli Dévizlerinin Turk Lirasina
DénlsUmUnin Desteklenmesi Hakkinda Teblige iliskin Uygulama
Talimatr'nin ilgili maddesi kapsaminda taahhUt sahibi firmalara
odenen %2 doviz donldstm desteginin 01.08.2025 tarihinden
31.10.2025 tarihine kadar (bu tarih dahil) %3 olarak uygulanmasi
hukme baglanmistir.

28) Tiirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dénlisiimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Sayi: 2021/14)’te Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/20)

TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Kur Korumali Mevduat
hesap agma ve yenileme islemlerinin (YUVAM hesaplari harig) 23
AgJustos 2025 tarihi itibariyla sonlandiriimasina karar vermistir.
Bu tarih 6ncesinde acilmis hesaplarin vadeleri sona erdiginde
ilgili tebligler yUrurlukten kaldirilacaktir. Bu karar ile KKM'nin TLye
gegisine ve yenilenmesine iliskin toplam hedef kaldiriimistir.

Bu gercevede zorunlu karsllik faiz ve komisyon dizenlemeleri
gbzden gegirilmistir.

29) Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinabilecek Ucretlere
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/4)'te
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/24) Degisikligi
Bankalarca Ticari Musterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig'de yer alan ticari kredilere iliskin bazi
Ucretler ve Uye is yeri Ucretleri ile ilgili guncellemeler yapilmistir.
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30) isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Bankalar igin pay defteri ile Genel Kurul toplanti ve muzakere
defterinin elektronik ortamda tutulmasi zorunlu héle getirilmistir.
Bankamizin muhasebesiyle ilgili olmayan diger ticari defterlerin
elektronik ortamda tutulmasina ise gerek bulunmamaktadir.

31) ihracat Genelgesinin Giincellenmesi (49.Degisiklik)
ihracat Genelgesine 01.11.2025 tarihinde yurirlide girmek tzere
ihracat bedellerinin TCMB'ye satisina iliskin olarak %25 yerine
%35'lik asgari doviz satis yukamlaluga uygulamasinin stresini
30.04.2026 tarihine kadar uzatan Gegici Madde 4 eklenmistir.

32) Firmalarin Yurt Disi Kaynakli Dévizlerinin Tiirk Lirasina
Déntistimiintin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig/TCMB’ye Yapilacak Déviz Satisina
Dair Uygulama Talimati/ihracat ve Déviz Kazandirici
Hizmetler Reeskont Kredisi Uygulama Talimati Degisikligi

Bu Uygulama Talimati'nin 5'inci maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda taahhut sahibi firmalara 6denen %2 doviz dontstm
destegi, 01.11.2025 tarihinden 30.04.2026 tarihine kadar (bu tarih
dahil) %3 olarak uygulanacaktir.

33) BDDK Kurul Karari (NO.11287)

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 13112025 tarihli
ve 11287 sayili Karari uyarinca; 23.10.2015 tarihli ve 29511 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgulmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik'in: 3 Gnc
maddesinin birinci fikrasinin (vv) bendinde yer alan kiguk ve
orta buyUklukteki isletmelerin (KOBI) tanimina iliskin ciro sinirinin,
yurt ici yerlesik KOBI'ler agisindan 1.000.000.000 TL olarak
belirlenmesine; yurt disi yerlesik KOBI'ler agisindan KOBI'nin
bulundugu Ulkenin bankacilik otoritesinin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda kullandigi KOBI taniminin kullanilmasina, énci
maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendinin ilk cimlesinde yer alan
perakende kredi limitinin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

34) Sermaye Hareketleri Genelgesinin Glincellenmesi (64.
Degisiklik)

Yurt ici ve yurt disindan kredi alimlarinda, kamu kurum ve
kuruluslarinin ortak kontrol veya kontrolinde bulunan tuzel
kisilerin kullanacaklari déviz kredileri ile ilgili olarak bu tUzel

kisiler icin doviz geliri sarti aranmamasi kararlastirimistir. Krediyi
kullanan tUzel kisinin, imtiyazli hisselerinin elde bulundurulmasi
veya diger hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy
hakkinin cogunlugu Uzerinde tasarrufta bulunulmasi veya
herhangi bir suretle Yonetim Kurulu Uyelerinin karara esas
cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma glcUnUn elde
bulundurulmasi suretiyle bir kamu kurum veya kurulusunun ortak
kontrol veya kontrolinde oldugunu, Ticaret Sicili Gazeteleri veya
ilgili resmi makamlardan alinacak yazilarla araci bankaya sunmasi
gerekmektedir.

35) Zorunlu Karsiliklar Uygulama Talimati Degisikligi
30.01.2026 hesaplama déneminden (dahil) itibaren gecerli
olmak Uzere, toplam nakdi kredilerin 6denmis sermayeye oranina
gore muafiyet uygulamasi ve bilango aktif bUyukligune gore
indirim uygulamasi gincellenmistir. Bilango aktif bUyuklagu

400 milyar TUrk lirasinin altinda olan bankalar icin kredi bUyume
sinirlarinin asiimasi durumunda tuketicilere kullandirilan ihtiyac
kredilerinde en fazla 1 milyar Turk lirasi, yabanci para kredilerde
ise en fazla 700 milyon Turk lirasi olmak Uzere toplam 3 milyar
500 milyon Turk lirasi indirilerek tesis edilmesi gereken zorunlu
karsilik tutarina ulasilacagr hikme baglanmistir. Hesaplama

tarihi itibariyla, dUzenlemede kapsami belirtilen toplam Turk

lirasl kredi tutarinin ve toplam yabanci para cinsinden kredi
tutarinin Tark lirasi karsihiginin toplami Tekdizen Hesap Plan’'nda
bulunan 410 no'lu “Turk Lirasi Cinsinden Sermaye” tutarindan
412 ve 413 no'lu “TUrk Lirasi ve Yabanci Para Cinsinden Sermaye
TaahhuUtleri” tutarlarinin distlmesi sonucu bulunan édenmis
sermaye tutarina orani 4,50'nin altinda olan bankalara hesaplama
ve tesise iliskin hdkUmlerin ilgili hesaplama tarihi itibariyla
uygulanmayacagi; hesaplanmada yabanci para cinsinden kredi
tutarinin TUrk lirasi karsiligl, hesaplama tarihinde gecerli olan ve
Talimat'in 3'Uncu bolumunde belirtilen kur ve fiyatlar kullanilacagi
htkme baglanmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, zorunlu karsilik
dlzenlemesinde bazi sadelesme adimlarinin atiimasina karar
vermistir. Bankalarin ve finansman sirketlerinin yurt disindan
dogrudan temin ettigi 1yildan uzun vadeli yabanci para

(YP) yUkUmlUlUklerdeki artis tutarina yil sonuna kadar ylzde
sifir oraninda zorunlu karsilik uygulanmasina iliskin gegici
uygulamanin suresi uzatilmayacaktir. Ayni zamanda YP zorunlu
karsilik oranlari degistirilmistir. Yeni oranlar Uzerinden tesisin 16
Ocak 2026 tarihinde yapilmasi karara baglanmistir.

36) Sigortaya Tabi Mevduat Tutari Konulu TMSF Karari
Halihazirda 950.000 TL olan sigortaya tabi mevduat tutari, 2026
takvim yili basindan itibaren gegerli olmak Uzere 1.200.000 TL
olarak belirlenmistir.

37) Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Konulu BDDK Karari
Bankalar tarafindan 2026 yilinda enflasyon muhasebesi
uygulanmamasina karar verilmistir.

38) Ceza Muhakemesi Kanunu Degisikligi

Turk Ceza Kanunu'nda dUzenlenen nitelikli hirsizlik, nitelikli
dolandiricilik ile banka veya kredi kartlarinin kotUye kullaniimasi
suglarinin islendigine dair makul stphenin bulunmasi hélinde,
banka nezdinde bulunan ya da banka araciligiyla yapilan veya
yapllmaya tesebbuUs edilen islemlere konu olan sucta kullanilan
her tUrlU hesabin, ilgili kurum tarafindan 48 saate kadar askiya
alinmasina karar verilebilecektir. Askiya alma islemi ve hesap
hareketleri, ilgili Banka tarafindan tim bilgi ve belgelerle birlikte
derhal Cumhuriyet Bassavciligina bildirilecek; askiya alma
karari ayrica hesap sahibine de tebli§ edilecektir. Askiya alma
islemi tamamlanmadan 6nce suga konu menfaatin baska bir
mali kuruma transfer edildiginin tespit edilmesi halinde, bu
durum askiya alma isleminin yapilabilmesi amaciyla ilgili banka
tarafindan gecikmeksizin diger mali kuruma bildirilecektir.



ICBC TURKEY 2025 Faaliyet Raporu 91

SIRKET’iN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 379. maddesi kapsaminda Bankamizin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

ICBC TURKEY KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2025 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

ICBC Turkey Bank A.S. Kar Dagitim Politikasi 2025 Yih Kar Dagitim Teklifi

Bankamiz; sektér icindeki hedeflerine yénelik blUyUmesini de géz Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2026 tarihli toplantisinda;
onUnde bulundurarak, yatirim ve finansman ihtiyaclari isiginda; Bankamizin 2025 yili net vergi sonrasi bilango kari bulunmayip
Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi (91.951.372,40 TL) bilango zarari olusmasi nedeniyle kar dagitimi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana Soézlesme'nin 6Tinci yapllamayacadi hususunun Olagan Genel Kurul'un tasvibine
maddesi hUkUmleri gergevesinde, karlarin binyede tutulmasi ve sunulmasina karar verilmistir.

bUyUmenin finansmani igin olaganUstu yedeklerde biriktiriimesi
esasina dayall temel bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE $iRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGCLARI HAKKINDA
BiLGILER

2025 yili ddnemi igerisinde Banka aleyhine agilmis dnemli dava dosyasi bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2025 vili iginde diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan Bankamiza toplam 26.508.546 TL idari Para Cezasi teblig edilmistir. Bu
tutar, erken 6deme indiriminden yararlanilarak 19.828.780 TL olarak 6denmistir.



92 | Bolum 2 | Kurumsal Yonetim

RAPORLAMA DONEMINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISiKLiKLERI

2025 yiliigerisinde Banka ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN
BILGILER

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan: Faaliyet ve Risklere iliskin inceleme Denetimi ile TMSF Primi incelemesi
Denetimi galismalari gergeklestiriimistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Ernst & Young (E&Y) tarafindan; Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Stregleri Denetimi ile finansal tablolarin
denetimi gergeklestirilmistir.

Arsen Bagimsiz Denetim tarafindan; Sorumlu Tedarik Zinciri GUvence Denetimi gergeklestirilmistir.



Banka Yonetim Kurulunca verilen izinler gergevesinde, Yonetim
Kurulu Uyelerinin Banka ile kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun yasakladigi hususlar
disinda kalmak kaydiyla, Tark Ticaret Kanunu'nun sirketle islem
yapma ve rekabet yasagdina iliskin 395 ve 396'nci maddelerinde
yazili izinler Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerimize
verilmistir. Mevzuatin belirledigi cergeve disinda herhangi bir
durumla karsilagiimamistir.

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islere iliskin
bilgiler

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri; Bankacilik
Kanunu'na uygun olarak, normal banka-muUsteri iliskisi
cergevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tUrlG Bankacilik
islemlerini kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili
aciklamalar; “31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Kamuya
Aciklanacak Konsolide Olmayan ve Konsolide Finansal Tablolar,
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim
Raporu’nun Besinci Bolumd'ndn VII No.lu dipnotunda yer
almaktadir.

Banka’nin Destek Hizmeti Aldigi Kuruluslara iliskin Bilgiler
Bankalarin destek hizmeti almalarina ve bu hizmeti verecek
kuruluslarin yetkilendiriimesine iliskin destek hizmetleri kuruluslar
ve alinan hizmetler asagida belirtilmistir. Bankamiz ile;

1. “Glizel Sanatlar Cek Basim Limited Sirketi” arasinda
devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan gek
basim ve kodlama hizmeti,

2. “FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.$.” arasinda
devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan banka
lehine ipotek tesisi igslemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

3. “ipoteka Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.” arasinda
devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan banka
lehine ipotek tesisi islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

4. “Fineksus Bilisim Cozumleri Tic. A.$.” arasinda devam
eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan Swift Alliance
bakim sdzlesmesi ve ODM service bUro hizmeti, Swift servis
bUro ana baglanti sézlesmesi, Paygate Urlnlerinin satis ve
hizmet sdzlesmesi ile ilgili hizmetleri,

5. “Sistas Sayisal iletisim San. ve Tic. A.S.” arasinda devam
eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan Cagri Merkezi
Sistemi teknik bakim ve lisans hizmeti,

6. “E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.$.”
arasinda devam eden is birligi kapsaminda, saglanmakta
olan kart basim (kisisellestirme) hizmeti,

7. “Printkom Dokiiman Baski ve Bilgi islem Hizmetleri
Limited Sirketi” arasinda devam eden is birligi kapsaminda,
saglanmakta olan banka musterilerine ait basiimis kredi karti
ekstresi katlama ve zarflama hizmeti,

8. “Loomis Glivenlik Hizmetleri A.S.” arasinda devam eden
is birligi kapsaminda saglanmakta olan nakit para tasima
hizmeti,

9. “Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Limited Sirketi”
arasinda devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan
kartl ddeme sistemleri, yazilim kiralama ve kaynak tahsisi
yazilim gelistirme hizmeti,

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
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“Turk Telekomtinikasyon A.$.” arasinda devam eden is
birligi kapsaminda sadlanmakta olan Veri Merkezi Sunucu
Barindirma hizmeti,

“G4S Givenlik Hizmetleri A.S.” arasinda saglanan gtvenlik
hizmeti,

“Treo Bilgi Teknolojileri Limited Sirketi” arasinda sadlanan
Bilgi Teknolojileri kullanici destegi ve Hizmet Yonetimi,
“Magis Teknoloji A.S.” arasinda devam eden is birligi
kapsaminda saglanmakta olan Mobil bankacilik yazilim
destek hizmeti,

“Luckyeye Bilgisayar Tanitim Hizmetleri Yayincilik

ve Tic. A.$.” arasinda devam eden is birligi kapsaminda
saglanmakta olan Web Sayfasl destek hizmeti,

“Iron Mountain Arsivieme Hizmetleri A.S.” arasinda
saglanan Arsiv ve saklama hizmeti,

“BHL Turkey Teknoloji A.S.” arasinda devam eden is birligi
kapsaminda saglanmakta olan kredi hizmeti,

“Hangisi internet ve Bilgi Teknolojileri A.S.” arasinda
devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan
Banka'ya ait bireysel kredi GrUnlerinin mUsterilere tanitilmasi
ve olusan musteri taleplerinin basvuru igin Banka'ya
yonlendirilmesi hizmeti,

“Yaz Bilgi Sistemleri ve Tic. A.$.” arasinda devam eden is
birligi kapsaminda sadlanmakta olan TMSF, Ticaret Bakanlgi,
Gelir idaresi Baskanligl, SGK kurumlari ile banka arasinda
web bagdlantisi kurarak elektronik imzali dosyalar ile veri
alisverisinin glvenli bir sekilde yapilmasi hizmeti,

“Techsign Bilgi Teknolojileri Yazilim San. ve Tic. A.S.”
arasinda devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan
uzaktan musteri edinimi sisteminin kurulmasi ve desteginin
saglanmasl hizmeti,

“Yonsis Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.$.” arasinda
devam eden is birligi kapsaminda saglanmakta olan sizma
testi hizmeti,

“Risk Yazilim Teknolojileri Danigsmanlik Egitim Tic.
Limited Sirketi” arasinda devam eden is birligi kapsaminda
piyasa riski galigmalarina iliskin danismanlik hizmeti verecek
modyillerin olusturulmasi ve ilgili modullerin kullanim
hakkinin saglanmasi hizmeti,

“Riskaktif Danismanlik Egitim ve Yazilim San. Tic. Limited
Sirketi” arasinda devam eden is birligi kapsaminda Basel
raporlarinin hazirlanmasi igin gerekli veri ve raporlama
modullerinin kullanimi hizmetinin saglanmasi hizmeti,
“Linktera Bilgi Teknolojileri A.S.” arasinda devam eden

is birligi kapsaminda IFRS 9 model gelistirme projesi
kapsaminda hazirlanan ¢6zUmun banka ihtiyaglarina yonelik
mevcut yapinin projelendirme inceleme analiz ve iyilestirme
hizmetlerinin gergeklestiriimesinin saglanmasi hizmeti,
“PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.” arasinda devam eden is birligi kapsaminda
TFRS9 kapsaminda gegilecek tool deger dlUsUklugu
metodolojisinin validasyonu danismanlik hizmetinin
saglanmasi hizmeti

alinmistir.
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ICBC Turkey'nin kendisine ait Ar-Ge veya teknoloji merkezi ile ilgili herhangi bir badl ortaklik veya istirak kurulusu bulunmamaktadir.
ICBC Turkey; temel altyapi, operasyon, hizmetler ve internet finansmanini gelistirecek nitelikli GrUnlerini piyasaya 6zgu kosullari dikkate
alarak ICBC Genel Merkezi'nin bakis acisiyla degerlendirmektedir. Genel Merkez'in teknoloji platformlarinin destegiyle, bolgesel ag
kaynaklarinin entegrasyonu inovatif bir yaklasimla hizlandiriimistir.

ICBC Turkey; faaliyetlerinin etkinligini ve hizmet kalitesini artirmak i¢in inovasyon stratejilerini ve Fintek dUnyasinin sundugu yeni
trendleri belirlemistir. Bankacllik faaliyetlerindeki Grin gamini gesitlendirebilmek amaciyla Urlnlerini inovatif yaklasimlar ile genis bir
yelpazede misterilerine sunmaktadir. Finansal Teknoloji Bélimii buinyesinde konumlandirilan inovasyon Birimi'nin katkilariyla; gerek
portfoyde yer alan gerekse portfoye eklenecek tum projelere, Urlnlere ve Bankamizin tim boélUmlerine inovatif Ar-Ge bakis agisiyla
yonlendirmeler yapilarak destek saglanmaktadir.

Banka; dijital bankacilik ve ATM aginin fonksiyonlarini optimize etmeye devam ederken, mobil uygulamalara odaklanarak rekabette
gUclU olabilecedi yeni alanlar olusturmayi hedeflemektedir. Erisim kanallarinin optimizasyonunun Banka’nin deder yaratma becerisini
artiracaginin bilinciyle, musteri ihtiyaglarini on planda tutarak dijital platformlarin adaptasyonuna odaklaniimaktadir. Finansman
¢dzUmleri sunmak ve musteri memnuniyetini saglamak Banka'nin en dnemli dncelikleri arasindadir. Dijital dontUsUmin hizla ivme
kazandigl bu dénemde Banka; temassiz 6zellikler, hizli mobil bankacilik fonksiyonlari ve QR kod uygulamalarini gelistirmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda; global ddeme sistemlerinden WeChat Pay, Cin'e hizli fon transferi saglayan CHINEX ve Cin ile TUrkiye'de
yerlesik firmalarin bulusma noktasi olan ICBC is Birligi Platformu gibi is hacmini artirmasi dngérilen projeler basariyla entegre edilmistir.
TUrkiye'nin yesil donisumunu destekleyen yatirimlari stratejik 6nceligi haline getiren ICBC Turkey, devreye aldidi dijital slip uygulamasi
ile karbon ayak izinin azaltiimasina dogrudan katki saglamistir.

Cin ve Turkiye arasinda finansal bir kopru kurma misyonu ile hareket eden Banka, RMB Urtn gamini strekli olarak gelistirmekte ve
musterilerine yeni ¢ozUmler sunmaktadir. Bu kapsamda, Cin Merkez Bankasi tarafindan organize edilen ve sinir 6tesi RMB islemleri igin
fon takas ile mutabakat hizmetleri saglayan Sinir Otesi Bankalararasi Odeme Sistemi'ne (CIPS) dogrudan katilimei olunmus; ilk CIPS
transferi basarill bir sekilde gergeklestirilmistir.

Risk dnleme ve kontrol konusundaki ihtiyatli yaklasimimiz ile operasyonlarimizin istikrarli yonetimi sayesinde Banka; IT dnculigunde
sUreg ve sistemlerini optimize ederek operasyonlarini, dijital dontsdmuni ve yonetimini surdUrdlebilir uygulamalarla verimli bir sekilde
yUratmeye devam edecektir.
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ICBC Turkey Kariyer Yonetimi ve ise Alim Siiregleri

ICBC Turkey, ise alim sUreglerini stratejik bir anlayisla yonetirken adaylarin yetkinliklerini degerlendirmenin yani sira degerlerini de
dikkatle analiz eder. Bu suregte nitelikli adaylar; Banka kilttUrine uyumlari ve saglayabilecekleri pozitif katkilar agisindan titiz bir
incelemeden gegirilir. Boylece, yalnizca ise alim asamasinda degil, ayni zamanda uzun vadeli basari igin saglam bir temel olusturulmasi
hedeflenir.

Bu dogrultuda insan Kaynaklari; yeni personel alimindan egitim programlarina kadar galisanlarin Genel Merkez'in vizyonuna ve
degerlerine bagliliklarini artirmayi hedefleyen calismalarla calisan gelisimini destekler.

iS BASVURUSU VE iSE ALIM UYGULAMALARI

is Basvurusu

insan Kaynaklarr, calisan segme ve istihdam etme vizyonunun genisletilmesini, geng kadrolarin egitim ve yetistirme strecinin
hizlandiriimasini; yetkin, sorumlu ve enerjik kadrolarin Banka'nin bélim, merkez ve subelerinin yonetimine getirilerek onlara daha fazla
alan yaratiimasini énceliklendirmekte ve yatay kariyer imkanlari sunmaktadir.

ICBC Turkey'e is basvurulari; LinkedIn ve Kariyer.net gibi taninan kariyer portallari Gzerinden yapiimaktadir. Gelen basvurular, agik
pozisyonlara uygunluklarina gore titizlikle degerlendirilmektedir.

i§e Alim Uygulamalari

ise alim uygulamalarinda en etkili yontemler kullanilirken; adayin yetkinliklerinin én planda olacagi bir zemin olusturulup, benimsedigi
degerleri ortaya ¢ikaracak ise alim yaklasimi uygulanir. Adayin sahip oldugu nicel ve nitel 6zellikleri test edilmeye calisilirken, bir yandan
da her adayin bireysel olarak ¢ok degerli oldugu goz énunde bulundurulur.

insan Kaynaklari agik pozisyon kriterlerini olusturmada; organizasyon semasi, galisan yapisindaki degisiklikler, norm kadro ve mevcut is
hacmi gibi kavramlardan faydalanir. Bu kavramlar dogrultusunda gelecege odakli planlamalar yapillir.

Acik kadrolarin doldurulmasinda Banka ici yetenekler dnceliklendirilir. ihtiyacin Banka ici organizasyondan saglanamadigi kosulda; alim
yapilacak bolimun Yonetici Direktoru ile Insan Kaynaklari Ise Alim ve Yetenek Yonetimi Birimi tarafindan gergeklestirilen malakatlar ve
referans gordsmeleri sonrasinda adaya teklif sunulur. Aday gerekli evraklarini hazirladiktan sonra ise baslama sUreci gergeklestirilir.

ise alim strecinin ilk etabinda ICBC insan Kaynaklart; ihtiyact belirlemek adina organizasyonun yillik bitcesini, kisa ve uzun vadeli
planlarini gz éniinde bulundurarak uygun calisan projeksiyonunda bulunur. Ongériler olusturulurken biitce kisitlamalari ve biytme
gibi i¢ faktorler ile teknolojik gelismeler, yasal degisiklikler ve rekabet gibi dis faktorler de degerlendirilir. Bu detayli analizden sonra
insan Kaynaklari ihtiyaclari net olarak belirler ve ihtiyacla eslesen beceriye sahip, ilgili editimi almis adaylara ulasmaya calisir. Bunun igin
de dncelikle is analizini dogru bir sekilde gerceklestirir.

SUre¢ baslamadan dnce ise alim yapilacak pozisyonun sunacadi imkanlar en basindan net olarak belirlenir. Adaydan beklenenler, adaya
sunulacak imkanlar ve gérev tanimi birbiriyle gelismeyecek sekilde tanimlanir; ise alim konusunda uzmanlasmis galisanlarimiz ile mualakat
sUreci baslar. Pozisyon basvurulari ilgili kariyer siteleri Gzerinden yapilir. Basvurulari incelenen adaylar sinava ve mulakata tabi tutulur.
Sinav ve mulakatlari basariyla gegen adaylar igin teklif sUreci baslatilir.

Adaylarla; ilgili bdlum yéneticileri ve insan Kaynaklari BSlumUnun katilimi ile yapilacak gorismeler, ingilizce olarak da ayrica
gergeklestiriimektedir.

Deneyimsiz calisan aliminda; gériisme siirecine ve ilgili pozisyonun niteligine badl olarak ingilizce, genel yetenek, hafiza ve kisilik testleri
uygulanmaktadir.

ICBC Turkey, kuruma katki saglayan tUm calisanlarin kariyer gelisimini destekler. Bu strecte bltln galisanlarina adil ve seffaf bir
sistemle yaklasarak kariyer hedefleri sunar.

Bu suregte uygulanan en onemli yontem “Agik Yarisma'dir. Agik Yarisma sisteminin sirketin gelisimi agisindan dnemli katkilari vardir.
Duyuru yapilmasi rekabeti beraberinde getirir; rekabet ise gogu zaman kaliteyi, performans yUksekligini ve verimliligi artirir. Agik Yarisma
katilim kurallari belirlenir ve yayimlanir. Kriterleri uyusan galisanlar basvurularini yapar. Yonetim Komitesi tarafindan aday segilir. ICBC
Turkey, yonetim hatti pozisyonlarina atanacak calisanlarini bu yontemle belirlemektedir.
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ICBC Turkey insan Kaynaklari Profili
ICBC Turkey'nin Aralik 2025 itibariyla toplam galisan sayisi 531dir. Ayni dénemde Banka'nin toplam 19 subesinin galisan sayisi 169 ve
genel mudurlUk galisan sayisi 362'dir. 2025 yilinda hesaplanan kidem ortalamasi 11,66 yil olup, banka galisaninin yas ortalamasi 40,93't0r.

Banka galisanlarinin %69,68'i lisans, %13,75'i ylksek lisans ve %0,56'sI doktora derecesine sahiptir.

Egitim Uygulamalari
Kariyer ve egitim yonetiminin strekli gelisimin anahtari oldugu anlayisi ile egitime yonelik faaliyetler organize edilir. Aidiyet ve kurum
kaltGra kazandiriimasi igin secilecek faaliyetlerin planli ve etkili sekilde yurtttlmesine 6zen gosterilir.

TUm insan kaynaklari uygulamalarinda oldugu Uzere, editim ve gelisim faaliyetleri de sirketin stratejik hedefleri ve dncelikleri ile
iliskilendirilir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel gereksinimler dikkate alinir; galisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisim
ihtiyaclari bu dogrultuda belirlenir.

Yenileme ve gelistirme, cagdas bankaciligin vazgecilmez unsurlaridir. ICBC Turkey, bu unsurlari temel almakta ve 6grenen organizasyon
anlayisiyla pekistirmektedir. SUrekli gelisen sistem kapsaminda; ¢alisanlarini ve tUm gevresini gelistirmeyi hedefleyen Banka'da egitim,
en yUksek 6ncelige sahiptir. ICBC Turkey organizasyonuna katilan geng galisanlar igin; isbasl, oryantasyon ve uzun dénemli gelisim
egitimleri verilmektedir. Uzmanlik alaninda gorevlerine devam eden ve Banka'da gdrev yapan diger calisanlar, belirlenen kariyer
planlamasina gore yonetim ve uzmanlik programlarini tamamlamaktadir.

Egitim programlari; kurumsal hedef ve dncelikler ile kisisel gereksinimler gdzetilerek gerek icerik, gerek kapsam, gerekse sunus
yontemleri agisindan farklilastirilir ve ihtiyaca yonelik olarak sunulur. ICBC Turkey'nin egitim programlari; Kariyer Egitim Programlari,
Kisisel Gelisim Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT ve Temel Bankacilik Egitim Programlarini kapsamaktadir.
fleri egitim kurslari; énde gelen dzel egitim sirketlerinden uzmanlar ve Banka'nin kurum ici egitmenleri tarafindan sunulmaktadir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri
ICBC Turkey, 2025 yilinda galisanlarina i¢ egitmenler, mesleki egitim sirketleri ve Turkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan dizenlenen
konferans ile seminerler vasitasiyla egitim programlari sunmustur.

Yiliginde i¢, dis ve gevrim igi egitim programlari dahil olmak Gzere toplam 51 egitim gergeklestiriimis ve 5.027 kisilik katilim saglanmistir.
Bu kapsamda 22 farkli konuda gevrim igi egitim programi, 29 farkl konuda ise i¢ ve dis egitmenlerin destedi ile egitimler verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi ve Ucretlendirme Faaliyetleri
ICBC Turkey Yonetim Kurulu'mun 11 Temmuz 2011 tarihli karari ile Yonetim Kurulu adina Ucretlendirme uygulamalarinin takibi ve
denetimi icin Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Ucretlendirme Komitesi, Banka'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini yGritmustar.

Dagitim yontemleri daha seffaf ve bagdimsiz bir yapiya kavusturulmus; bu dogrultuda kurumsal hedeflere yUksek katki sadlayan
calisanlarin motivasyon ve aidiyet dUzeyleri dnemli dlgtde artiriimistir.

2025 yilinda baslatilan performans yonetim sistemi tasarim projesinin temel amaci, sistemi ugtan uca yeniden yapilandirmaktir.
Performans yonetim sisteminin yenilenmesi; daha hizli, verimli ve etkili bir isleyisin tesis edilmesi yolunda stratejik bir asama olarak
deg@erlendirilmektedir.
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ICBC Turkey insan Kaynaklari Politikasi

ICBC Turkey'nin insan Kaynaklari Politikasi; kurum kiltirind insan odakli bir sekilde sekillendirmeyi amagclayan, verimlilik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda kUresel alanda lider ve kérli bir banka olmayi hedefleyen bir yaklasimdir. “En Yetenekli Banka™ stratejisi gercevesinde;
calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek ve ideal bir is yeri atmosferi olusturmak amaciyla gesitli iyilestirme adimlari atilmaktadir.

Banka; Ucretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama ve egitim gibi araglarla galisanlarinin verimlilik ve memnuniyetini
artirmayi amaglar. Calisanlarin potansiyellerini en Ust dUzeye c¢ikarabilecekleri bir galisma ortami sunmak temel dnceliklerden biridir.

2025 il Ucretlendirme Politikasi'na gore, enflasyon etkisi de géz énlinde bulundurularak Ocak ayinda baz maas artis orani %23,06
olarak uygulanmistir. Buna ek olarak Agustos ayinda; ekonomik kosullar ve Ulke genelindeki enflasyon oranlari dikkate alinarak, dtsuk
Ucret seviyesine sahip ¢alisanlarin hayat standartlarini korumayi hedefleyen sosyal bir yaklasimla Ucret dlGzenlemesi yapiimistir. Ekim
ayinda ise yine bu stratejik yaklasim ile Banka genelinde ortalama %13,34 oraninda bir Ucret dlzenlemesi daha gergeklestiriimistir.

Banka, ICBC Turkey insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda; hedef ve stratejileriyle uyumlu bir sekilde organizasyon yapisini streki
olarak gelistirmekte; maas sistemleri, performans odUlleri ve kariyer firsatlari ile galisanlari desteklemektedir. Ayrica galisan baglihgini
artirmak icin gesitli motivasyon uygulamalari gergeklestiriimektedir. ICBC Turkey, her galisanin isinde lider olmasini saglamayi ilke
edinmistir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Etik Kurallar

ICBC Turkey, kurumsal yénetim anlayisi cercevesinde Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik ilkeleri’ni kabul
etmekte ve titizlikle uygulamaktadir. Bu etik kurallar, Banka calisanlarinin tutum ve davranislarini belirlemekte olup ICBC Turkey Yonetim

Kurulu'nun karariyla yUrarlage girmistir. S6z konusu ilkeler 2021 yilinda glncellenmis ve kamuoyuyla paylasimistir.

Calisanlar, bu etik kurallar hakkinda detayli olarak bilgilendirilmis olup kurallara uyacaklarina dair imzali taahhUtte bulunmuslardir. Banka;
etik ilkelere olan baglihg desteklemek amaciyla bu kurallarin strekli glincel tutulmasini ve paylasiimasini saglamaktadir.

Bankamiz tarafindan 2025 yili icerisinde bagis yapilmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Xin ZHENG ve Sayin Serhat YANIK'In badimsizlik beyanlarina asadida yer verilmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin Bagimsizlik Beyani

ICBC Turkey Bank AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Seri No: 11-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in nemli dlglde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya UrUn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda

calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde Sirket
islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Xin Zheng
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin Bagimsizlik Beyani

ICBC Turkey Bank AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Seri No: 11-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu tUzel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlglde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet

veya UrUn satin alindidi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu, Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde Sirket
islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigim;

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Serhat Yanik
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ICBC Turkey Bank AS. (“ICBC Turkey” veya “Banka”), Bankacilik ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda Bankalar icin éngértlen Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin hikimlere tabidir. Bu kapsamda

Banka temkinli, istikrarli ve glvene dayali bir yonetim tarzini
benimsemistir.

ICBC Turkey, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(‘BDDK’) “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik” ekindeki ilkeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig") yer
alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
maddelerine uyum saglamistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karartile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin; Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF") sablonlari kullanilarak yapilmasina
karar verilmistir. Bu karara uyum gergevesinde Banka, URF ve
KYBF formlarini yillik faaliyet raporu ile es zamanli olarak www.kap.
gov.tr linki Uzerinden 22.02.2025 tarihinde kamuya duyurmustur.

Bu kapsamda, SPK'nin 10.01.2019 tarihli karari ile kabul edilen
Kurumsal Yonetim Raporlama gergevesi uyarinca;

KYBF ile pay sahiplerine; genel kurul, oy haklari, azlik haklari, kar
pay! haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulu basliklar altinda Banka'nin mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi verilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve gonUllultk esasina dayali
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu “uy ya da acikla”
prensibi gercevesinde URF ile agiklanmaktadir. Hentz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmektedir.

Asagida bahsi gegen zorunlu olmayan ilkelere uyulmamasindan
kaynaklanan bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir:

- 15.2. numaralri ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, Banka ana

sozlesmesi ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
duzenlemeler gergevesinde 6ngorulen hukumler gegerlidir.

+ 312 . numarali ilkeye iliskin olarak, Banka galisanlarina yénelik

yazil bir tazminat politikasi olusturulmamistir. Banka galisanlari
ile ilgili tim uygulamalar, is Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
tabi olup, Banka ici dlUzenlemelerde aykirt hUkUmlere yer
verilmemis oldugundan ayrica bir tazminat politikasl da
dUzenlenmemistir.

- 43.9. numarali ilke uyarinca Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani

igin bir hedef oran ve zaman belirlenmemis olup, Banka'nin
Yonetim Kurulu'nda 2025 yil sonunda 2 kadin Uye (Uyelerin
%33,3'U) bulunmaktadir.

« 447 numarali ilke uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin is

deneyimleri ve sektorel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayislyla Banka disinda baska gdrevler almalari
sinirlandirlmamistir. Bazi Gyelerin grup igi sirketlerde goérevleri
devam etmekteyken, bazi Gyeler sadece Bankamizda gorev
yapmaktadir. Uyeler Banka icin yeterli zaman ayirmaktadir.

« 455 numaraliilke uyarinca, Yonetim Kurulu Gye sayimizin sinirli

olmasi nedeniyle, komitelerde gérevliendirme, Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak ilgili
mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bir Yonetim Kurulu Gyesi
birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

+ 4.65. numaraliilke uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerine

ve Ust dUzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acliklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda dedgil,
toplu sekildedir.



Bankamiz 16/01/2025 tarihli ve 2025/3 sayili SPK Bllteni'nde yer
alan duyuru uyarinca 2. Grup sirketler arasinda yer almistir. Bu
kapsamda, ikinci grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar/ muafiyetler Bankamiz igin
de gecerlidir.

Bu kapsamda;

Teblig'in istisnalara iligkin 6. maddesinin 3. fikrasinda Bankalar
icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi Ugten az olmamak
kaydiyla Banka'nin ihtiyarinda oldugdu, Bankalar'in Yonetim
Kurulu yapilanmalari igerisinde Denetim Komitesi Uyeligi

icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bu Teblig
cergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul
edilecedi belirtilmistir. Ayrica, Bankalar'in Denetim Komitesi
GUyelerinde 4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim ilkesinde belirtilen
niteliklerin aranmayacagdi ve bu Uyelerin secgilmesine iliskin 4.3.7.
ve 4.38. numaraliilkelerin uygulanmayacagdi belirtilmistir. Yine
ayni Teblig'de; Denetim Komitesi'nde yer almayacak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri igin her halde, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde
ise sadece bir Gye icin 4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin
aranacadl, bu bagimsiz Gyelerin segilmesine iliskin 4.3.7. ve 4.3.8.
numarali ilkelerin uygulanacagdi hikdm altina alinmistir. Bankamiz
ikinci grup sirketleri igerisinde yer aldigindan;

- Teblig'in “Yonetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde bagimsiz Uye aday listesini hazirlayarak Genel
Kurul toplantisindan en az 60 gin once ilgili Aday Gosterme
Komitesi'nin raporu ve Yonetim Kurulu karari ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderir.” seklindeki 4.3.7. numaral
ilkesinden,

- Teblig'in “Bagimsiz lyeligin bosalmasi durumunda Yénetim
Kurulu'nun 30 gin icerisinde, Aday Gosterme Komitesi'nin
raporu gergevesinde belirledigi aday listesini Sermaye Piyasasi
Kurulu'na génderir”seklindeki 4.3.8. numarali ilkesinden

muaf tutulmustur.
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Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesine gore Yatirimci
i|i§kileri BalUmU yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey LisansI” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgr”
lisansina sahip olmasi zorunludur. Bu kapsamda gorev yapan
Hissedar liskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliga Biriminin
Yoneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Bankacilik ve Sermaye Piyasasl mevzuati kapsaminda,
Denetimden Sorumlu Komite 30.10.2006 tarihinde, Kurumsal
Yénetim Komitesi 30.03.2005 tarihinde, Ucretlendirme Komitesi
ise 11.07.2011 tarihinde kurulmustur. 2012 yilinda “Aday Gdsterme
Komitesi'nin Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi ve bagimsiz
Uyelerimizin mevcutta gorev yaptiklari komitelerde Ustlendikleri
gorevler dikkate alinarak ayri bir sekilde olusturulmamasina ve bu
komitenin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan
yUratulmesine karar verilmistir. Komiteler'in faaliyetlerine iligkin
bilgiler “Komiteler/ Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerle ilgili Bilgiler” bslimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve

toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3 Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394944

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin TUrkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgeler Bankamiz internet sitesinde
Turkce ve ingilizce olarak sunulmustur.

ilgili web site Turkge
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-pdf-liste/
Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/149/0/0

ilgili web site ingilizce :
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Ordinary-
General-Meetings/329/0/0

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

ilgili web site Turkge:
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bagis ve Yardim
Politikasi 2017.pdf

ilgili Web Site ingilizce:
https://www.icbc.com.tr/en/images/pdf/Donation-and-
Contribution-Policy.pdf

Bagdis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel
Kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413033

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimini dtzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme'nin 3. bolumu olan 18. maddeden 34.
maddeye kadar.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetgi yetkilisi, pay sahipleri ve galisanlar gibi bazi
menfaat sahipleri Bankamizin bilgisi dahilinde Genel Kurul'a
gozlemci ve paydas olarak katilmislardir.

1.4 Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'nun

olusumu, Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi ve tasfiye memuru
seciminde imtiyaz bulunmaktadir. 860.000.000.-TL olan toplam
sermayemizin 602.000.000.-TLsini A Grubu paylar, 258.000.000.-
TL ‘sini B Grubu Paylar olusturmaktadir.

En buyuUk pay sahibinin ortaklik orani

%92,84



https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-pdf-liste/Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/149/0/0
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-pdf-liste/Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/149/0/0
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Ordinary-General-Meetings/329/0/0
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Ordinary-General-Meetings/329/0/0
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bagis_ve_Yardim_Politikasi_2017.pdf
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bagis_ve_Yardim_Politikasi_2017.pdf
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1.5 Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s¢zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Ana Sozlesme, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukdmleri disinda igerik ve oran bakimindan azlik haklari
genisletilimemistir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6 Kar Payi Hakki

Anasayfa/Yatirimcet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliman ad https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/
Politikalar/146/0/0
Bankamizin 2024 yili bilangosunda net vergi sonrasi bilango kari
bulunmayip, (301.016.110,81 TL) bilango zarari olusmasi nedeniyle
kar dagitimi yapilamayacagi hususu 27.03.2025 tarihinde Genel
Kurul'un onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir. ilgili
hususlar Genel Kurul toplanti tutanagdi dokimanin 7. maddesinde
yer almaktadir.

Yonetim kurulunun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten Genel Kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/27032025 genel%20
kurul%20toplanti%20tutanagi tr.pdf

Yonetim kurulunun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413033
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul  Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel kurul Yénetim kuruluna KAP’ta
Tarihi glindemiyle sahiplerinin temsil temsil internet sitesinde internet sitesinde toplanti bildirimde yayinlanan
ilgili olarak genel edilen edilen her glindem genel kurul  tutanaginin  bulunan imtiyazh genel kurul
sirkete kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili toplantisinda iligkili bir sekilde bildiriminin
iletilen ek katihm orani orani orani olumlu ve olumsuz yéneltilen tiim taraflarla ortaklik bilgilerine baglantisi
aciklama oylari da gésterir soru ve bunlara ilgili madde ulasma imkani
talebi sayisi sekilde genel saglanan veya bulunan kisi
kurul toplanti yanitlarin yer paragraf sayisi (ic;eriden
tutanaklarinin yer aldig1 bélimun numarasi  6grenenler listesi
aldigi bélumin adi adi
27032025 0 %92,93 %0,09 %92,84 Yatirimet iligkileri/ Soru iligkili 187 https:/www.
Genel Kurul/ yoneltilmemistir taraflara kap.org.tr/tr/
Olagan Genel Kurul iliskin Bildirim/1394944
Toplantilari/ Tutanak glndem
maddesi
yoktur



https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/Politikalar/146/0/0
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/Politikalar/146/0/0
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/27032025_genel%20kurul%20toplanti%20tutanagi_tr.pdf
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/27032025_genel%20kurul%20toplanti%20tutanagi_tr.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394944
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394944
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394944
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolUimlerin adlari

Tirkge Web Sitesi: Anasayfa >Yatirimet iliskileri
ingilizce Web Sitesi: Home Page > Investor Relations

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Turkge Web Sitesi:
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/Ortaklik-
Yapisi/129/113/0

ingilizce Web Sitesi:
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/detail/Shareholding-

Structure/317/852/0

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2.numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yarattukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporu - BolUim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > 2025 Yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
>Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka Disinda Yuruttikleri Gorevleri

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Diger Hususlar > Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

2025 Faaliyet Raporu - BolUum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Diger Hususlar > Yonetim Kurulu ve Komite
Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan ilgili Toplantilara
Katilimlari Hakkinda Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Diger Hususlar > 2025 Yilinda Gergeklesen
Bankacilik Sektorund iigilendiren Onemli Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bollim adi

2025 Faaliyet Raporu - BolUim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Diger Hususlar > Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Banka'nin sermaye yapisinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Diger Hususlar > insan Kaynaklari Uygulamalari



https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/Ortaklik-Yapisi/129/113/0
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/Ortaklik-Yapisi/129/113/0
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimuan adi

Banka ¢alisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulmamistir. Banka galisanlari
ile ilgili tim uygulamalar, is Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata tabi olup, Banka ici
duzenlemelerde aykiri hikUmlere yer verilmemis olmasi nedeniyle ayrica bir tazminat
politikasi dizenlenmemistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin
Unvani

Teftis Kurulu Baskanligi Yonetici Direktoru

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

inbar@icbc.com.tr

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin
yer aldigi bolumin adi

Herhangi bir yazili i¢c dUzenleme bulunmamaktadir. Banka'nin stratejik éncelikleri
kapsaminda yUrutllen tim projelerde galisanlardan destek alinmakla birlikte, orta ve
Ust dUzey yoneticilerin komiteler araciliglyla degerlendirmelerde bulunmalari ve karar
sureglerine katilimlari tesvik edilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

Bankamiz Unvan yapisi geregdi yonetimsel kademede olan galisanlarimizin katildigi

komite toplantilarina, yonetimsel kademede olmayan ancak Ust dlzey Unvana sahip
calisanlarimiz izleyici ve dinleyici olarak istirak edebilmektedirler. Ayrica, calisanlarin karar
mekanizmalarinda aktif rol almalarini saglamak ve yenilikgi fikirlerinden yararlanabilmek
amaclyla her kademede bulunan galisanlar dneri, yorum, gorus ve fikirlerini Banka'nin
internet portalinda yer alan “Oneri Sistemi” Uzerinden iletebilmektedir. Bunun yaninda,
Banka igcinde dénemsel olarak Ust dlzey yoneticiler ile Banka'nin tUm galisanlarinin
Onerilerini paylasabilecegi etkinlikler dizenlenmektedir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolU

Bankamizda halefiyet planlamasi, Bankamizin mevcut Unvan yapisina gére didzenlenmis
olup, her Unvan bir Ust Unvana halef konumundadir.

Genel MUdur, Genel MUdur Vekili ve Genel Mdur Yardimcisi atamalart Yonetim Kurulu
karari ile gergeklestiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat
esitligi ve personel alimi dlgUtlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimuan adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Bankamiz kurumsal internet sitesi www.icbc.com.tr adresinde “Yatirimel lliskiler” Balimd
ve “Politikalar” basligi altinda yer alan insan Kaynaklari Politikas’nin ézeti; Bankamiz hedef
ve stratejileri dogrultusunda galisanlarin verimliligini ve mutlulugunu; Geretlendirme,
performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim ve benzeri insan kaynaklari araglarini
kullanarak arttirmaktir. insan kaynaklari Balima galisanlarini ilgilendiren ve kapsayan tim
konularda irk, cinsiyet, ulus, yas, din, politik goris, bedensel yetersizlik farki gdzetmeksizin
Ozel yasama ve tUm vatandasglik haklarina saygili davranma ilkesi dodrultusunda tim
ayricaliklar fark etmeksizin calismalarini yUrtUtmektedir. Bu anlayisla, politikanin nihai amaci
calisanlarin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya cikarabilmek ve yeteneklerini sergilemeye
elverigli bir is ortami yaratmaktir. Firsat esitligine iliskin hususlar Personel Yonetmeligi'nde
yer almakta olup, kurumsal internet sitesinde agiklanmamistir.

Pay edindirme plani bulunup
bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
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Tarkge Web Sitesi:

Yatirimat lliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar > ICBC Turkey insan Kaynaklari Politikasi
ingilizce Web Sitesi:

Investor Relations > Corporate Governance > Policies > Human Resources Policies

insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica Banka
icinde yayimlanan Personel Yonetmeligi'nde ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik firsat esitligi esas alinir ve insan kaynaklari politikamiz geregi calisanlarimiz arasinda hicbir
ve kot muameleyi dnlemeye yonelik nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim personelimize esit muamele ilkesi cercevesinde davranilir.
onlemleri iceren insan kaynaklari Personel alimina iliskin olgUtler yazili olarak belirlenmistir ve bu dlgutlere uyulmaktadir.
politikasinin yer aldigi bolumuan adi Banka, ¢alisanlara saglanan tUm haklarda adil davranmaya azami 6zeni gostermektedir.
veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmalarina yonelik egitim programlari

gerceklestiriimektedir ve bu dogrultuda ihtiyaca ve amaca yonelik egitim politikalari
olusturulmaktadir. Bankanin finansal durumu, Ucretler, kariyer, editim ve sagdlik gibi
konularda galisanlar ile duzenli bilgilendirme toplantilari yapiimakta ve gorUs alisverisinde
bulunulmaktadir. Banka ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve gérev dagilimlari ile performans ve
odullendirme kriterleri galisanlara dUzenli olarak duyurulmaktadir. Politika dogrultusunda
calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik esas alinmaktadir.
Banka'nin insan Kaynaklari Politikasr is giivenlidi, calisanlarin profesyonel ve kisisel
gelisimleri igin kapsamli olanaklar ve firsat esitligine dayanmaktadir. Calisanlar arasinda; irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapllmamasi ve galisanlarin Banka igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
kotl muamelelere karsl korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle

sirket aleyhine kesinlesen yargi karari Bulunmamaktadir.
sayIsl

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik

kurallar politikasinin yer aldigi bolimun Ana Sayfa > Yatirime iliskileri > Kurumsal Yénetim > Bankacilik Etik ilkeleri
adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun

yer aldigi bolumuan adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Ana Sayfa > Yatinimei iliskileri > Strddrulebilirlik

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele konusunda ulusal ve uluslararasi dizeyde gegerli yasal
duzenlemelere, etik ilkelere ve standartlara uyumunun saglanmasi amaciyla olusturulmus olan
ICBC Turkey Bank AS. RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokimant ile risvet ve yolsuzlukla
iliskili olabilecek yUksek riskli alanlar ve 6zel dnlemler belirlenmistir. Bununla birlikte Teftis Kurulu
Baskanligi ile i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi tarafindan yirGtilen yerinde ve uzaktan denetim,
kontrol galismalarinda; irtikap ve rlsvet de dahil olmak Uzere her tUrlU yolsuzlukla mUcadele
kapsaminda alinan dnlemlere azami 6zen gosterilmektedir. RUsvet ve yolsuzlukla ilgili sikayetlerin
degerlendirilmesi igin gerekli mekanizmalar kurulmus ve bu mekanizmalara iliskin uygulama esaslari
ile is akisini igeren dokdman olusturularak banka genelinde yayinlanmistir. Sug Gelirlerinin Aklanmasi
ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi ile miicadeleye yonelik egitimlerde personel bu konular
hakkinda bilgilendiriimekte ve farkindaliklari artirilmaktadir. Bankamiz ve finansal grup sirketlerimizi
de igerir banka uyum politikasi ve uygulama talimatlari olusturularak, personele kilavuzluk edilmesi
amaglanmistir. Bankamizda senaryo tabanli AML (kara para tespit) programi kullaniimakta olup;
belirtilen programin olusturdugu uyarilar incelenmekte, sug gelirlerinin aklanmasinin, terérin ve
kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin énlenmesine yonelik izleme ve kontrol faaliyetleri
kapsaminda uyariya konu islemler incelemeye alinmaktadir. Bankamiz aracilidi ile gerceklestirilen
para transfer ve hesap agllis islemlerinde, global yasakli kisi, firma, kurum liste taramalari yapilmakta
ve gerekli durumlarda islemlere yonelik aksiyon alinmakta, ilgili otoritelere raporlama yapilmaktadir.
Gerektiginde islemlerin mahiyeti, mUsterinin risk profili, islemlerin dayandigi fon kaynaklari ile ilgili
olarak detay bilgi almak amaci ile subeler ya da birimler ile iletisime gegilmektedir. Yapilan analizler
sonucu irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla baglantili olabilecegi yoninde
stphe uyandiran islemler, Stipheli islem Bildirim Formu araciligiyla MASAK a bildirilmektedir.

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere
her tUrlU yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari Aciklamalar
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 21.02.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayrr
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Qian HOU-Y&netim Kurulu Baskani, Murahhas Uye (insan
Kaynaklar Bolumu ve Yonetim Kurulu Ofisinden sorumlu)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

17

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

2025 Faaliyet Raporu Balim Il - i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk
Yénetimi Sistemleri isleyisinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu Baskaninin adi

Qian Hou

icra Baskani / Genel Mudurin adi

Shoujiang Wang

Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani/Genel MUdurdn ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Ana ortakligimiz Industrial and Commercial Bank of China Limited
tarafindan ICBC Grubu'nun tUm yurt disl kuruluslarini kapsayan
Finansal Kurumlar Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimis olup

konuya iliskin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oranti igin bir politika
olusturulmamistir.

Kadin Gyelerin sayisl ve orani

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 2 Kadin Gye bulunmaktadir.
Kadin Gye orani %33,3'tdr.
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Yénetim Kurulunun Yapisi

L. L. . Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Yoénetim Yoénetim Bagimsiz N . . .
. . e as Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini ve/veya Finans
Kurulu Kuruluna Icrada Gérevli Yonetim Kurulu . o -
P : . . PR Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi- llk Segilme Olup Olmadigi Uyesi Olup . - . . .
Sovadi Tarihi Olmadian Duyurusunun Degerlendirilip Olup OlmadigiYillik Deneyime Sahip
4 9 Baglantisi Degerlendiriimedigi Olup Olmadigi
QIAN HOU 0212023  icrada Gérevli Bag'ms‘ZDlééj - Degerlendiriimedi Hayir Evet
RUMING HAO 11102024 cradaGorevii  Bagmsiz Uye - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Degil
icrada Gorevli hitps://www.
XIN ZHENG 18122023 Degil Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
ed! Bildirim/1251440
LI XIAO 0212023 l°rada G%r:g'i‘l Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SHOUJIANG : . BagmsizUye ; . .
WANG 10.122024  Icrada Gorevli Degil Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada Gorevli DHps /AWy
SERHAT YANIK 24022020 Dedil Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
° Bildirim/1251440
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 6

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Fiziki %88,89, MUzakeresiz %100

Ydnetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadig

Evet.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gin dnce Uyelere sunuldugu

Bankamiz ilkeleri kapsaminda, bilgi ve belgeler toplantidan
ortalama bes is guinu dnce Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket ici dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Ana Sayfa > Yatirimal lliskileri > Ana Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yonetim Kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla Banka disinda baska
gorevler almalarina sinirlandirma getirilmemistir. Bazi Gyelerin grup
ici sirketlerde gorevleri devam etmekteyken, bazi Uyeler sadece
Bankamizda gérev yapmaktadir. Uyeler Banka icin yeterli zaman
ayirmaktadirlar.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimuan adi

2025 Faaliyet Raporu Boluim Il - Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite Calisma Esaslari ilgili Web-Site;
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/

Komiteler/145/0/0

Komite Calisma Esaslari ilgili ingilizce Web-Site;
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/
Committees/726/0/0



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251440
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/Komiteler/145/0/0
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/Komiteler/145/0/0
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Committees/726/0/0
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Committees/726/0/0
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin  Birinci Sttunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin  Komite Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi

Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi  Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Li XIAO Evet  Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Xin ZHENG Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Serhat YANIK Evet  Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Ruiming HAO Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Levent ISCAN Hayir Yonetim Kurulu %LZSI:

Ucret Komitesi Xin ZHENG Evet  Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Ruiming HAO Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Qian HOU Evet  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Shoujiang WANG Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Li XIAO Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Yonetim Kurulu Risk Yoneﬁum Qian HOU Evet  Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Diger Yonetim Kurulu Risk Yon§t|m! Shoujiang WANG Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Diger Yonetim Kurulu Risk Yon§t|m! Li XIAO Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Diger Yonetim Kurulu Risk Yone.t|m? Xin ZHENG Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Diger Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Ruiming HAO Hayir  Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Diger Sardurdlebilirlik Komitesi Qian HOU Evet  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger SurdurUlebilirlik Komitesi Serhat YANIK Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi

Diger SurdurUlebilirlik Komitesi Shoujiang WANG Hayir  Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuand
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSlumUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIumUnNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Bankamizda Aday Gosterme Komitesi'nin fonksiyonlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bAIumUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Bankacilik mevzuati kapsaminda Kredi ve Risk Komiteleri 2025
Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunl
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporu - BolUim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari - Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
pAIumUnin adi

Yatirimat lliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporu - Bolum Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari / Diger Hususlar / Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
. .. “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yénetim
Komitelerinin . L i e - . AP .
Adl Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
an Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 28
Kuru{msgl Yonetim 967 %33 1 5
Komitesi
Ucret Komitesi %100 %50 1 2
Diger Kredi Komitesi %33 %33 39 -
. Yonetim Kurulu Risk o o
Diger Yonetimi Komitesi %60 %40 4 /
Diger SurdUrUlebilirlik %33 %33 } )

Komitesi

ICBC Turkey Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka Disinda Yiirtttikleri Gérevleri

Son Durum itibariyla Banka Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyad Son 5 Yilda Banka’da Ustlendigi Gorevler (Grup ici, Grup Disi Ayrimii)

Yénetim Kurulu Baskani (Murahhas Uye), Yonetim
Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Baskan!, Yéonetim Kurulu Grup lgi: Banka'nin bagli ortakligi olan ICBC Turkey
Risk Yonetimi Komitesi Baskani, Strdurulebilirlik  Yatiim Menkul Degerler AS. de Yonetim Kurulu Baskani
Komitesi Bagkani

Yoénetim Kurulu Uyesi- Genel Mudr, Kredi Komitesi
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi, Strdurulebilirlik Komitesi Baskan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani,

Li XIAO Kredi Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi

Qian HOU

Shoujiang WANG

Grup ici: Banka'nin bagl ortakligi olan ICBC Turkey
Yatirim Menkul Degerler AS.de Yonetim Kurulu Uyesi

Grup ici: Industrial and Commercial Bank of China Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi, K I Yonetim Komitesi
onetim RUTLIL Lyesi, Rurumsal Yonetim fomites (ICBC) Genel Mudurlugu-Kurumsal Strateji ve Yatirimcl

Uyesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Yonetim

Ruiming HAO . e e . lliskileri BolumU Kidemli Uzmani, ICBC Macau Ltd ve
Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi, Kredi ) . . )

Komitesinin Yodek Uvesi ICBC Macau Investment'ta stpervizér, ICBC Brazil

y sirketinde icrai Gérevi Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Grup et Indust'r-laluar‘w'c% F)ommermal Bankf)f China Ltd.

Ovesi Usretlendirme Komitesi Baskan. Yénetim (ICBC) Genel Mudurlugu-Kurumsal Strateji ve Yatirimcl

Xin ZHENG yes. grant iliskileri Bolama Kidemli Uzmani, ICBC AXA, Huashang

Kurulu Risk Yénetimi Komitesi Uyesi, Kredi

Komitesinin Yedek Uyesi Bank, Pinghu ICBC Rural Bank sirketlerinde Icrai Gorevi

Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim

Serhat YANIK Komitesi Baskani, Strdurulebilirlik Komitesi Uyesi

istanbul Universitesi Ogretim Uyesi (Profesér)
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

1.1 PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

12.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 0¢zellik arz eden konularla ilgili ydonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tUm badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapllmistir.

Ana Sozlesmede belirlendigi sekliyle
Genel Kurul Toplantilari Bankamiz genel
merkezinde pay sahiplerine agik olarak
ancak medya ve kamuya kapali olarak
gerceklestiriimistir. Genel Kurul Toplanti
tutanaklari KAP ve Banka'nin kurumsal
internet sitesi araciligi ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Banka'nin sermaye yapisinda karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

15.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

15.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Banka, mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngdrulmus olan oranlari aynen
benimsemis ve azlik haklari, Banka
Ana Sozlesmesinin 19. maddesi

ile sermayenin yirmide biri olarak
belirlenmistir.




ICBC TURKEY 2025 Faaliyet Raporu 13

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
agiklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul

. X
ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagditilmayan karin X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini goézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tUm ogeleri X
icermektedir.

2.12-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin

%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glncellenmektedir.

Bankamiz 6denmis sermayesinin
X %b5'inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

Bankamiz internet sitesi ingilizce
olarak da duzenlenmekte olup, Turkge
iceriklerin buyk cogunlugu ingilizce
olarak da yer almaktadir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
TUrkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

222 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerine yonelik 6zel

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika bir politika olusturulmamistir.
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X Menfaat sahiplerinin haklari genel
yayimlanmaktadir. dlzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet

kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Calisanlar arasindan orta ve

Ust duzey yoneticiler Banka igi
Komiteler vasitaslyla karar alma
mekanizmalarina katiimaktadirlar.

X Banka iginde donemsel olarak Ust
dlzey yoneticiler ile Banka'nin

tUm galisanlarinin énerilerini
paylasabilecegi toplantilar ve
etkinlikler dUzenlenmektedir.
Calisanlar agisindan sonug doguran
onemli nitelikteki karar sureglerinde
galisanlarin gorUs ve onerileri
anketler yoluyla da alinmak Uzere
degerlendiriimekte olup, menfaat
sahiplerinin talep, dneri ve sikayetleri
X internet sitesinde bulunan “Bize
Yazin’, internet- Mobil Sube ve
info@icbc.com.tr gibi ilgili kanallar
vasitaslyla alinmaktadir. Diger
menfaat sahipleri (tedarikgiler, is
ortaklari vb.) igin iletisim kanallari agik
tutulmaktadir.

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsUltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Banka'nin firsat esitligi sadlayan

insan kaynaklari politikasi olmakla
beraber, tum kilit yonetici pozisyonlari
icin guncel Unvan yapisi halefiyet
planlamasina uygun olarak Personel
Yénetmeliginde dlzenlenmis olup,
her Unvan bir Ust Unvanin halefi
pozisyonundadir.

3.31- Sirket firsat esitligi sadlayan bir istihdam politikasl
ve tUm kilit ydnetici pozisyonlarrigin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgUtler yazil olarak
belirlenmistir.

333 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

Calisanlarimiza dogrudan bildirim
yapllmaktadir ancak, sendika ve/
veya buna benzer bir yonetim organi
bulunmamaktadir.

3.35 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortsU alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim

calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini onlemek

ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotl muamelelere karsl korumaya yonelik prosedurler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

ICBC Etik ilkeleri kapsaminda,
calisanlar; sosyal, kUltUrel ve gevreci
faaliyet amagli dernek ve kulUplere
Uye olabilirler. Bu dernek ve
kulUplerin faaliyetleri, higbir sekilde
ayrimcl, kamu yararina aykiri ve
Banka'nin itibarini zedeleyici nitelikte
olmamalidir. Bu ilkeler butdnu
kurumsal internet sitemizde de
yayimlanmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve toplu
is sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmUstdr ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayislyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baglidir. X
34.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X
ve yonetimin performansinin denetlendidini ortaya
koymaktadir.

Ana Sayfa>Yatirimet iliskileri>Kurumsal
Yénetim->Bankacilik Etik ilkeleri
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

423 -Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4-¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

425 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (Genel
MUdur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmceri iliskileri bolamu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi iginde
calismistir.

428 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Ana ortakligimiz Industrial and
Commercial Bank of China Limited
tarafindan ICBC Grubu’nun tum
yurtdisi kuruluslarini kapsayan
Finansal Kurumlar Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirimistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gdzden gegirilimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu'nda kadin Gye

oranl igin bir hedef veya politika
bulunmamaktadir. Buna karsin
mevcut Yonetim Kurulumuzda kadin
Uye orani %33,3'tUr.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

441 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Gyelere
gonderilmesi igin asgari bir sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger
Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Yazili gorus bildiriminde bulunan
Uye olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i dUzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin gértsuldigunl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldidi gérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecrUbelerinin Yonetim Kuruluna
onemli katkisi dolayisiyla Banka
disinda gorevler almalarina iliskin
sinirlandirilma getirilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin Banka disinda
aldiklari gérevlere Genel Kurul'a
sunulan yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir ydnetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu Uye sayisinin
sinirli olmasi nedeniyle Komitelerde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta ve bir
Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla
Komitede gdrev alabilmektedir.

45.6 - Komiteler, gorUslerini almak igin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komite galismalarinda disaridan
danismanlik hizmeti alinmamistir.

458 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dUzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amagl dzel bir
calisma gergeklestirilmemistir.

4.64 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, GgUncU sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Banka Yonetim Kurulu Uyelerine

ve galisanlarina kullandirilacak
krediler, Bankacilik Kanunu'nun 50.
maddesinde belirtilen kisitlamalara
tabidir. Banka Yénetim Kurulu Uyeleri
ve cgalisanlarina bu gerceve disinda
kredi kullandiriimamaktadir.

4.65 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmistir.
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Aciklama” stitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” stitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

2024 Yl TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1509373

All

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji
Politikas, Insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Cevrenin korunmasi, insan haklari,
toplumsal refah ve iyi yonetisim
ilkelerinde ¢ati niteligindeki Banka
"Surdurdlebilirlik Politikas!" kamuya agik
sekilde yayimlanmistir. Buna ek olarak
insan Kaynaklari Politikast, Bankacilik
Etik ilkeleri, Ucretlendirme Politikas,
Bilgilendirme Politikasl, Bagis ve
Yardim Politikasi Banka kurumsal web
sitesinde yer almaktadir. Banka Calisan
Yoénetmeligi igsel olarak uygulanmakta
olup kamuya agiklanmamistir.

https://www.icbc.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/pdf-liste/
Politikalar/146/0/0

https://www.icbc.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/detay/
Surdurulebilirlik/1820/4819/0

Al2

CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

Hedef bulunmamaktadir.

A2. Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarinin
yUrattlmesinden sorumiu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

https://www.icbc.com.tr/tr/
sizin-icin/detay/Komite-

Yapisi/1817/4823/0

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az
bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Sene igerisinde yayimlanan raporlar
Yonetim Kurulu onayina sunulmus
olup politikalar ile ilgili bir raporlama
yapilmamistir.
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ilkelere uyum durumunun

UYUM DURUMU

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

“ - EVET ACIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da
Agiklama’ sttununda yer belirtilmelidir)/BAGLANTI
verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” stitununda
belirtiimesi gerekmektedir.
CSY hedefleri dogrultusunda
A22 uygulama ve eylem planlari Eylem plani bulunmamaktadir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
Q?Y Kilit Per}forman(s ) 2024 TSRS Rap.orungla iklim metrlk!erl 2024 Y TSRS Uyumiu
Gostergeleri (KPG) ile s6z ilk raporlama dénemi olmasi sebebiyle .
. ) o SurdurUlebilirlik Raporu
A23 konusu gostergelere yillar tek bir yil igin paylasiimis olup 2025 i
I L https://www.kap.org.tr/tr/
bazinda ulagma dizeyi kamuya raporunda iki yillik karsilastirma yapilmasi -
L Bildirim/1509373
aciklanmistir. mUmkUn olacaktir.
is sUreglerine veya Urlin
ve hizmetlere yonelik 2025 verileri sene igerisinde 2924__\(!_“ TSRS, Uyumlu
. SurdurUlebilirlik Raporu
A24  sUrdUrdlebilirlik performansini yayimlanacak TSRS uyumlu i
Wilestiricl faalivetler k ardiirdlebilirlic g " it https;//www.kap.org.tr/tr/
iyilestirici faaliyetler kamuya srdurdlebilirlik raporunda aciklanacaktir. o 1 & =0 c oo
aciklanmistir. Bildiim/1209373
A3. Raporlama
F?all\{ef rap.(l)r\.arlnda ortakligin llgili bilgiler Strdurulebilirlik RaporL{ n@a 2024 il TSRS Uyumiu
sUrdurdlebilirlik performansina, ayrica paylasiimakta olup, 2025 verileri .
. ) T SurdurUlebilirlik Raporu
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine sene igerisinde yayimlanacak TSRS i
e L N P, https://www.kap.org.tr/tr/
iliskin bilgi anlasilabilir, dogru uyumlu surdurulebilirlik raporunda o
- ) S Bildirim/1509373
ve yeterli bir sekilde verilmistir. aciklanacaktir.
Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 )
A32 Surdrilebilir Kalkinma 2;)2|ﬁnyan::|df”sm haritalamasi
Amaglarindan hangileri ile yap sur
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuglanan, CSY
A33 pgllt}kalarl agisindan or\emlw ‘ M Herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2025 Faaliyet Raporu / Diger
nitelikteki ve/veya faaliyetleri Hususlar
onemli dlgude etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
A4l ¢ 9 ° X yayimlanacak TSRS uyumlu P

tarafga dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

sUrdUrUlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1509373
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iligskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Aciklama” stiitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR iLGisiz ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN

BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da

belirtilmelidir)/BAGLANTI

B. Gevresel ilkeler

B1

Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel ydnetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

X Bulunmamaktadir.

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan ¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari

ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

X Bulunmamaktadir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

CSY kriterlerine yonelik tesvik sistemi
bulunmamaktadir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

B5

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

B7

Operasyon sUreci dahil ortaklik
degder zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin

nasll yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
X yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdUrdlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Y1l TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https//www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

B8

Cevre konusunda ilgili
kurulusglar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma slreglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

X is birligi bulunmamaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iligskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Aciklama” stiitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yénetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdurUlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1509373

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdUrUlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1509373

B

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya

azalisl kamuya agiklanmistir.

2025 verileri 2024 verileriyle
karsilastirmali olarak sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdarulebilirlik raporunda agiklanacaktir

2024 Yili TSRS Uyumlu
SUrdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1509373

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya agiklanmistir.

Belirlenen bir hedef bulunmamaktadir.

B13

iklim krizi ile mUcadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Eylem plani bulunmamaktadir.

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek
amaclyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Banka SurdurUlebilirlik Politikasi 'nda
olumsuz etkilerin dnlenmesine iliskin
maddelere yer verilmis olup, konu ile ilgili
ek bir prosedur bulunmamaktadir.

UglincU taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Banka, satin alma sureclerinde
tedarikgilerin sahip oldugu ISO
standartlari, gida kodeksi, gevre yonetim
sistemi, gevre bilinci ve LEED sertifikalar
gibi kriterleri g6z 6ntnde bulundurmakta
olup, GgUncU taraflarin emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yoénelik
henuz bir aksiyon almamistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Agiklama” slitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Agiklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da
belirtimelidir)/BAGLANTI

B15

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B16

Enerji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdr,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdUrdlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Y1l TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

B17

Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Herhangi bir Uretim yapilmamaktadir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi, sifir veya dtsUk
karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.

Halihazirda yenilenebilir enerji satin alimi
yapilmamaktadir.

B19

Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Halihazirda yenilenebilir enerji satin alimi
yapllmamaktadir.

B20

Enerji verimliligi projeleri
yapllmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tUketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Halihazirda enerji verimliligine iliskin
yUratulen bir proje bulunmamaktadir.

B21

Su tUketimi, varsa yer altindan
veya yer UstUnden gekilen,
geri donUsturdlen ve desar;j
edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Operasyonlarimiz ve faaliyelerimiz
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir.

B23

Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde karbon kredisi
alinmamistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Agiklama” slitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Agiklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da
belirtimelidir)/BAGLANTI

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde karbon kredisi
alinmamistir. Karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Ortaklidin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

Banka gevresel bilgilerini, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve kurumsal
web sitesi Uzerinden agiklamaktadir.

https://www.icbc.com.

tr/tr/sizin-icin/detay/
Surdurulebilirlik/1817/4823/0

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
agiklanmistir.

Banka Personel Yonetmeligi'nde ilgili
konular belirtiimis olup ilgili dokiman
icsel olarak yer almaktadir.

https://www.icbc.com.

tr/tr/yatirimci-iliskileri/

detay/Bankacilik-Etik-
llkeleri/147/111/0

https://www.icbc.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/pdf-liste/
Politikalar/146/0/0

2025 Faaliyet Raporu / insan
Kaynaklari Uygulamalari

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glcd, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorUs,
engellilik, sosyal ve kilturel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Banka Personel Yonetmeligi'nde ilgili
konular belirtilmis olup, dokiiman igsel
olarak yer almaktadir. Kamuya agiklanan
surdurulebilirlik politikamizda konuya
iliskin maddeler yer almaktadir.

https://www.icbc.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/detay/
Surdurulebilirlik/1820/4819/0

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dUstk
gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik Politikasi'nda ilgili
konulara deginilmis olup, konuya iligkin
alinan énlemler agiklanmamistir.

https://www.icbc.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/detay/
Surdurulebilirlik/1820/4819/0



https://www.icbc.com.tr/tr/sizin-icin/detay/Surdurulebilirlik/1817/4823/0
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https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/Bankacilik-Etik-Ilkeleri/147/111/0
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN RAPOR

« - EVET KISMEN HAYIR iLGisiz AGIKLAMA BiLGisi (Sayfa numarasi da
Agiklama’ sitununda yer ¢ belirtilm(elidir)/BAéLANTI
verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Agiklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
cia g:::i::ﬂnr:;ﬂsxﬁ S:I‘;‘;lfc‘ff'e ‘ 2021 Surdurilebilirlik Raporu /
’ e Sayfa 24-28 ,26-28, 42
dUzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim
(egmlm, gelisim politikalar). Banka Personel Yonetmeligi'nde ilgili
tazminat, taninan yan haklar, konular belirtiimis olup, dokiiman igsel !
sendikalagma hakki, is/hayat ' 2025 Faaliyet Raporu / Insan
dengesi gozUmleri ve yetenek X o\arék ver almakytadlr.. Ayrica her yi Kaynaklari Uygulamalari
o Faaliyet Raporu'nda Insan Kaynaklari
yonetim konularina galigan Uygulamalarrna yer verilmektedir.
haklarina iliskin politikasinda )
yer verilmistir.
Calisanlar sikayet ve anlagmazliklarini
oncelikle yéneticilerine, yoneticilerine
bilgi vermenin mUumkdn olmadigi
durumlarda ise insan Kaynaklari
Balum ise Alim ve Yetenek Yonetimi
Birimi'ne veya Teftis Kurulu Baskanligina
- ) gecikmeksizin aktarmaktadir. Sikayete
C15 S:I!Z?aillijﬁltrlwegrltﬁ\z/jmune konu olaylar gizli bir sekilde arastirimakta
- ) ve gerektiginde sorumlular hakkinda 2021 Surdurulebilirlik Raporu /
iliskin mekanizmalar X A
gerekli disiplin cezalari uygulanmaktadir.  Sayfa 26-27
olusturularak uyusmazlik ) ,
e . - - Ayrica etik ve uyum konusunda Banka'da
¢oztm stregleri belirlenmistir. tespit edilen veya sahit olunan etik
ihlalleri ve sipheli goralen olaylarin
dogrudan bildirilebilecedi bir ihbar hatti
bulunmaktadir. Bu kapsamda bildirimde
bulunmak isteyen kisiler e-posta ile
ihbar@icbc.com.tr adresine konuyu
iletebilmektedir
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak . !
raporlanan donem iginde M 2025 Faaliyet Raporu / Insan

yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Kaynaklari Uygulamalari
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ilkelere uyum durumunun UYUM DURUMU

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Agiklama” siitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Agiklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

is sagligi ve glvenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Banka iSG Politikalari igsel olarak
bulunmakta olup ISG faaliyetlerine
donemsel raporlarda yer verilmektedir.

2024 Faaliyet Raporu / insan
Kaynaklari Uygulamalari

C16 s kazalarini dnleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

is sagligi ve glvenligi kapsaminda,
Banka'nin is Sagligr ve Guvenligi
Komitesi'nin almis oldugu kararlar ile
birlikte is Saghigi Mevzuatina uygun
tim énlemler alinmistir. Bu kararlar, is
Saghgi ve Guvenligi egitimleri (Afet, ilk
Yardim, Yangin, vb.) ile desteklenmekte
ve personelin bilinglenmesi
saglanmaktadir. 2025 yili igerisinde
herhangi bir is kazasl olmamistir.

2024 Faaliyet Raporu / insan
Kaynaklari Uygulamalari

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C17

https://www.icbc.com.
tr/tr/qgizlilik/deta

KVKK/734/3547/0

Etik politikasi olusturulmus ve

18 kamuya agiklanmistir

https://www.icbc.com.

tr/tr/yatirimci-iliskileri/

detay/Bankacilik-Etik-
likeleri/147/111/0

2021 Surdurdlebilirlik Raporu /
Sayfa 26-28

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik

C19 ve finansmana erisim
kapsamindaki galismalar
aciklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu/2025
Faaliyetleri

Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
C110 bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dUzenlenmistir.

Sene igerisinde dijital egitim
platformumuzda verilen egditimlerin yani
sira sube ve pazarlama birimlerimize
“Kredilendirme Sureglerinde Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi” egitimi verilmistir.
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ilkelere uyum durumunun UYUM DURUMU

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin aciklamalara
“Aciklama” stitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” stitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Cc2.

Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

C21

MUsteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozdmdune iliskin masteri
memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Kamuya agik bir politika bulunmamakla
birlikte Faaliyet Raporu'nda Musteri
Sikayetlerine iliskin bilgiler paylasilmistir.

2025 Faaliyet Raporu / Dijital
Bankacilik

C22

Paydaslarla yarttalen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

2021 Surdurulebilirlik Raporu /
Sayfa 40-41

C23

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdUrUlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

Cc24

Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

2025 verileri sene igerisinde
yayimlanacak TSRS uyumlu
sUrdarulebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 Yili TSRS Uyumlu
SurdurUlebilirlik Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1509373

C25

Borsa istanbul'un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdUrdlebilirlik
endekslerinde yer almak i¢in
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yarattimastar.

Yarutulen bir galisma bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1

Sdrdarulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorUslerine
basvurulmustur.

Yaratulen bir galisma bulunmamaktadir.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdrUlebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Banka, galisanlarina, egitim

platformu olan ICBC Akademi altinda
Surdurdlebilirlik temali pek gok
egitim sunarak farkindalidi arttirmaya
calismaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509373
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2025 yilinda Bankamizin aktif bUyUklGgu %0,7 oraninda artarak 99,3 milyar TLden 100,02 milyar TL'ye yUkselmistir. Krediler ise 2024 yil
sonuna gore %10,68 azalisla 49 milyar TL olmustur. Banka'nin menkul kiymetleri 2024 yil sonuna gore %9 azalig gostermistir.

ICBC Turkey'nin 2025 yili faaliyet gelirleri 2,8 milyar TL ve Bankamizin 2025 yili sonu itibariyla net zarari 0,09 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Faiz gelirleri 2025 yil sonuna gére %4 azalmis, net Ucret ve komisyon gelirleriise %180 oraninda artmistir.

Ayrica 2025 yilinda Bankamiz ile ICBC Dubai (DIFC) Branch arasinda akdedilen sdzlesmeye istinaden, 700.000.000 CNY (Cin Yuani)
tutarinda, ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilebilir nitelikte (AT1) tahvil ihraci gergeklestirilmistir.

2025 yil sonu itibariyla ICBC Turkey'nin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit dUzenine iliskin yayimlanan diger dUzenlemeler ile Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK") genelge ve aciklamalari; bunlar ile dUzenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK") tarafindan yUrarlage konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikUmlerini igeren “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak dizenlenen konsolide olmayan finansal tablolarina gore:

- Aktif bOyUkligu 100,016 milyar TL olmustur.

- Toplam nakdi kredileri 48,981 milyar TL (gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan
krediler dahil edilmistir) ve bilango igerisindeki payi %4897 seviyesindedir.

- Toplam musteri mevduati 2024 yilina gore %5,9 artisla 35,8 milyar TL olmus ve pasif toplami icerisindeki payi %35,75'tir.

- Ozkaynaklar, 2024 yil sonuna gére %5,51 azalmistir.

« 2025 yili dénem net zarari 0,09 milyar TL olmustur.

- Sermaye yeterlilik orani %65,23 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2024: %29,18). Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi faaliyetleri tarafimizca yil boyunca yakindan izlenmis; komitelerin
etkin bir sekilde galistigl gozlemlenmistir.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETi
2025 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Banka'nin; Yonetim

Merkezinin adresi: Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No: 13 34398 Sariyer-istanbul
Telefon numarasi: (0212) 33553 35
Fax numarasi: (0212) 32813 28
Elektronik site adresi: www.icbc.com.tr

ICBC Turkey Bank AS. 2025 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayinlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte” belirtilen usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

QIAN HOU LI XIAO
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Bagkani

SHOUJIANG WANG HUSEYiN HASAN iMECE XU HUANG
Yénetim Kurulu Uyesi ve Finansal Kontrol ve Muhasebe Finansal Kontrol ve Muhasebe
Genel Muduar Bolumua Genel Muduar Vekili Bolumua Yonetici Direktoru
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YONETiIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ICBC Turkey Bank A.$. Genel Kurulu'na
1) Sinirh Olumlu Gérus

ICBC Turkey Bank AS.nin (‘Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklar'nin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GorusUmuze gore, Sinirli Olumlu Gorudstn Dayanagdi béluminde belirtilen husus disinda, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar ile karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar,
Banka'nin ve Grup'un tasinan mali zararlari Gzerinden yapilan ertelenmis vergi hesaplamalarinda, yurtigi asgari kurumlar vergisi yakimlaliginin dikkate alinmamis olmasindan kaynakli 206.168
bin TL tutarinda ilave ertelenmis vergi aktifini ve ertelenmis vergi gelirini icermektedir. Bununla birlikte Danistay 3. Dairesinin 2025 yili igerisinde almis oldugu karar ile, 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ile Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'ne eklenen Gegmis Yil Zararlari Gzerinden Yurtigi Asgari Kurumlar Vergisi Alinmasina Yonelik ilgili boltmlerin uygulanmasi
durdurulmustur. Bu kararin, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide ve konsolide olmayan kar veya zarar tablosu yerine 31 Aralik 2024 tarihli konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarda dikkate alinmasi sebebiyle, sinirli olumlu gérus bildirmekteyiz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu (‘BDDK") tarafindan 2 Nisan 20715 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” (‘BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS") uygun olarak yUrGtdlmustUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari” bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorasimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériistimiiz

Banka'nin ve Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2026 tarihli denetgi raporlarimizda sinirli
olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik™e gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak

sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

o

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ¢zel nem taslyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

- 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca belirlenen diger konular.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtzenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (‘BDDK") tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile BDDK genelge ve agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") hukUmlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” gergevesinde yillik faaliyet raporu
iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide ve Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gorisimuzU igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak ydritilmustr. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
Istanbul, Turkiye
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Risk Yonetimi

Risk Tlrleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina
iliskin Bilgiler

Risk yonetimi faaliyetleri; Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
ve bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu'na karsi sorumluluklarini
yerine getiren Risk Yonetimi Bslumu ile Ust Diizey Yonetimin
yer aldigi Genel MudUr baskanligindaki Ust Diizey Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yUrttUlmektedir. Alt risk yonetimi komiteleri;
Piyasa Riski Komitesi ve Uyum Riski Komitesidir. Alt komiteler,
ilgili risk yonetimi galismalarini analiz etmek ve Risk Yonetimi
BolUmU'ne raporlamak icin azami Ug ayda bir toplanmakta; Risk
Yonetimi BolUumd, risk yonetimi raporunu buna bagli olarak
hazirlamaktadir.

Cesitli riskler igin lider bolUmler belirlenmistir; sorumluluklarin
dagilimi asagidaki gibidir:

- Risk Yonetimi BolUmU; kurumsal risk, piyasa riski, Ulke riski,
likidite riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski,
kur riski ve Stratejik Risk yonetiminden sorumludur.

« Kredi ve Yatirim Yonetimi BOIUmU, kredi riski yonetiminde liderlik
eder.

- ¢ Kontrol ve Uyum Baskanligr; operasyonel risk, uyum riski ve
AML riski yonetiminde liderlik eder.

+ Yonetim Ofisi, itibar riski yonetiminden sorumludur.

- Yasal risk yonetiminden Hukuk MUsavirligi BolimU sorumludur.

Risk yonetimi politikalari, Banka'nin faaliyet hacmine, niteligine
ve karmaslikligina uygun olarak belirlenmis; Banka'nin gegmis
deneyimi ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur.
Banka'nin risk istahi ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk
politikalarr; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, tlke riski, faiz
orani riski, likidite riski, stratejik risk ve itibar riski politikalaridir.

Banka; konsolide ve konsolide olmayan bazda butun risklerini
kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli
olecme-degerlendirme yontem ve sUreglerine dayalil olarak
gelecege donuk bir bakis agislyla, Banka igi yonetim sUreclerinin
ve karar alma kiiltGrinin bir parcasi olmak tUzere ISEDES
Yonetimi uygulama esaslarini dUzenlemistir.

ISEDES'in sahipligi Risk Yonetimi Boltimi'ndedir ve yillik
periyotlarla veya ihtiyag halinde daha sik gézden gegiriimek
Uzere planlanmistir.

Banka'nin risk alma yaklasimini yansitan Risk Politikalari, Banka
ve bagli ortakligi genelinde gegerli olan standartlari ve ilkeleri
belirlemektedir.

Aktif kalitesi ve risk/getiri dengesini gozeterek etkin risk
yonetimini saglamak amaciyla olusturulan Kredi Riski Politikasi,
risk toleransina uygun olarak belirlenen kredi riskine iligkin
limitleri de igermektedir.

Musterilerin kredi performanslari, erken uyari sinyallerini igeren
sistem ile izlenmektedir. Boylelikle gerekli aksiyonlar otomatik
olarak alinabilmektedir.

ICBC Turkey'de operasyonel risk yonetimi faaliyetleri, Basel Il
dogrultusunda yerel ve uluslararasi dizenlemelere uygun olarak
yUrUtUlmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel
Risk Politikalari, Operasyonel Risk izleme Kurallari ve Operasyonel
Riski Azaltim ilkeleri yurarltktedir.

is strekliligi calismalari, Banka Is Strekliligi Stratejisine uygun
olarak Uyum Riski Komitesi tarafindan yUratulmektedir.

ICBC Turkey'de piyasa riski yonetimi faaliyetleri; finansal
piyasalarda olusan fiyat, kur, faiz dalgalanmalari nedeniyle maruz
kalinan riskler ile bu risklerin likiditeye olan etkilerinin dlgtlmesi,
izlenmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. Piyasa Riski Politikasi,
piyasa riski yonetimi gcergevesini belirlemektedir.

Banka, piyasa riski ydonetiminde Basel Il ileri dlgUm teknikleri

ile elde ettigi sonuclardan riskin sinirlandiriimasina yonelik
limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6lgum
modelleri kullanilarak yapilan risk dlgumleri ve gunluk bazda limit
kontrolleri yapilmakta; ¢cesitli senaryo analizleri ve stres testleri
uygulanmaktadir.

Risk Yonetimi BolumuU tarafindan yapilan hesaplama ve analiz
sonuglari; gunldk, haftalik ve aylik periyotlar ile ilgili is birimlerine
ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, Banka'nin alim satim hesaplarinda yer alan
pozisyonlarinin degerinde faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek
zarar riskini ifade eder.

Bankamizda; piyasa riski ydnetiminde Riske Maruz Deger (RMD),
stres testi ve senaryo analizleri ile Durasyon-Gap ve duyarlilik
analizleri gibi dlgUmler kullanilir,

Belirli bir zaman diliminde, elde tutulan alim satim portfoylindn
piyasa degerinde meydana gelebilecek maksimum potansiyel
kaybin bir 6lgusu olan RMD; %99 guiven araligi ve bir glnlUk elde
tutma sUresi igin Tarihsel Benzetim, Varyans-Kovaryans ve Monte
Carlo Benzetim ydntemleri ile glinlik olarak hesaplanir. icsel
modeller ile hesaplanan RMD, alim satim islemlerinin piyasa riski
yonetiminde kullaniimaktadir.

Alim satim hesaplarinda tasinan pozisyonlar dolayisiyla maruz
kalinan piyasa riskinin etkin olarak ve Banka risk toleransina
uygun sekilde yonetilebilmesi icin RMD'nin 6zkaynaklara oraniyla
iliskilendirilen risk limitleri belirlenmektedir. Limitlere uyum Risk
Metodolojisi Model Gelistirme ve Raporlama Birimi tarafindan
izlenmekte ve RMD sonuglari dUzenli olarak raporlanmaktadir.

Kullanilan risk 6lgim modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar,
gerceklesen degerlerle karsilastiriimak suretiyle geriye dontk
test uygulanarak modelin gtvenilirligi izlenmektedir. Piyasada
dalgalanmanin gok yuksek oldugu zamanlarda olusabilecek
risklere karsi sermayenin dayanikliiginin dlgimu stres testleri ve
senaryo analizleri ile yapilmaktadir.



Mevcut yasal duzenlemelere uygun olarak, piyasa riski igin yasal
sermaye ihtiyaci standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Yonetimi

Bankacllik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski, Banka'nin
bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldidi
faiz riskini ifade eder. Riskin yonetimi; Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis politikaya uygun olarak Aktif-Pasif Komitesi'nde
belirlenen stratejiler cercevesinde Risk Yonetimi BAIUmU
tarafindan yapilmaktadir.

Riskin 6lgUmunde; bilango igi ve digl tum faize duyarli aktif ve
pasifin islem bazinda nakit akislari Gzerinden piyasa faizleri
kullanilarak hesaplanan bugUnki degerlerine bagl olarak
hazirlanan Durasyon-Gap raporlari kullanilmaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimin net ekonomik degere etkisi
senaryo analizleri ile dlgUlmektedir. Senaryo analizlerinde sok
senaryosu olarak yasal dizenlemelere uygun olacak sekilde sok
uygulanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur ve faiz degisimlerinin net bilango degerindeki etkisi cesitli
senaryolarla duzenli olarak takip edilmekte ve degisimin
Ozkaynaklara orani yakindan izlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite Riski, piyasa kosullarinin yani sira Banka'nin bilango
yapisindan kaynaklanabilecek nakit akimi uyumsuzluklari
nedeniyle yukumlUlUklerin tam olarak ve zamaninda
karsllanamamasi riskini ifade eder. Likidite yonetimi; Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis politikaya uygun olarak Aktif-Pasif
Komitesi'nde belirlenen stratejiler cercevesinde Risk Yonetimi
Bolumu tarafindan yapilmaktadir.

Banka likidite riskini, yazili olarak Likidite Yonetimi Esaslar’nda
belirlenen erken uyari sinyalleri ve alinabilecek aksiyonlar
cercevesinde izlemektedir. Likidite Yonetimi Esaslari
cergevesinde likidite riski erken uyari rasyolari hesaplanmakta ve
gelisimi takip edilmektedir. Likidite yonetimi kapsaminda senaryo
analizleri de kullanilmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Kredi riski, kredili mUsterilerin sézlesme gereklerine uymayarak
yUkUmlUlUklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesi sonucu olusabilecek zarar olasiligini ifade eder.
Bankada kredi riski; portfoyler bazinda, risk/getiri dengesi ve
Banka'nin aktif kalitesi gozetilerek yonetilmektedir. Kredilerin
bilangodaki payinin ve dolayisiyla kredi riski igin ayrilacak yasal
sermaye ihtiyacinin yuksek olmasi nedeniyle kredi riski yonetimi
politikalarr; kredi ile ilgili &ngdrUlebilir riskleri minimize etmeyi,
kredi sUrecinin etkin galismasini saglamak amaciyla zamaninda
mudahale etmeyi, kontrol etmeyi ve aksiyon almayi hedefleyecek
sekilde olusturulmustur.
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Bankada kredi portfoyUntn yapisini ve kalitesini belirlenen
seviyede tutabilmek icin i¢sel olarak belirlenmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis yogunlasma limitleri (derece,
sektor, Urun, teminat, risk bUyUklagad, para birimi, vade bazinda)
bulunmaktadir.

Kredi politikasi limitleri takibi ve kullanilan derecelendirme
modellerine iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi Bolumu
tarafindan yapilmaktadir. Kredi riskinin yonetimi amaciyla senaryo
analizleri de yapilmakta; risk istahina uygun kredi kalitesi igin
gerekli dnlemler gecikmeden alinmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Bankada operasyonel risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilen
tUm galismalarda oncelik, her asamada Basel Il ile uyumun
saglanmasidir. Ayrica operasyonel risk farkindaliginin kurum
kdltarinUn pargasi haline gelmesi yontndeki calismalara dnem
verilmektedir.

Operasyonel riskler, Basel Il tarafindan onerildigi sekilde
gruplanmak suretiyle siniflandirilarak takip edilmektedir.
Operasyonel risk kayip veri tabant ile kayip verileri
biriktirilmektedir.

Operasyonel riskler; risk kontrol ve 6z degerlendirme calismaslyla
belirlenerek dnemli riskler igin aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

is Stirekliligi Yonetimi

is strekliligi kapsaminda; igsel ve dissal, acil ve beklenmedik
durumlarda bankacilik hizmetlerinin devam edememesi hélinde
kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla uyulmasi gereken
genel kurallari iceren is Surekliligi Stratejisi, Is Strekliligi ve Acil
Durum Eylem Plani ve Acil Durum Manuel islemler Uygulama
Talimati bulunmaktadir. Konsolide bazda is-etki analizi calismasi
ile belirlenen kritik is strecleri icin acil durum testleri is Surekliligi
Merkezi'nde yapilmaktadir. Ayrica Acil Durum Manuel islemler
Uygulama Talimati, restore ve iletisim agi testlerinin yani sira tim
subelerde ve Genel MUdUrlUkte acil durum tahliye tatbikatlar
yapllmaktadir.

Ulke Riski Yonetimi

Uluslararasi kredilendirme ve yatirim faaliyetlerinden dolayi
maruz kalinabilecek Ulke riskleri; ortaya gikabilecek ekonomik,
politik ve sosyal unsurlardaki bozulmalara karsin gerekli
onlemlerin alinabilmesi igin periyodik olarak izlenmektedir.

Stratejik Risk Yonetimi

Banka; yanlis ticari segimlerden, yapilan ticari segimlerin
yanlis sekilde uygulanmasindan ya da sektorel degisikliklerin
iyi analiz edilmemesi veya yorumlanmamasi neticesinde s6z
konusu degisiklikler ile ileride bu degisikliklerden dogabilecek
firsat ve tehditlere uyumlu karar alinmamasi ve uygun hareket
edilmemesinden dolayi ortaya ¢ikabilecek riskleri yakindan
izlemektedir.
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itibar Riski Yonetimi

Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler ve denetim
otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz dusunceleri
ya da mevcut yasal duzenlemelere uygun davraniimamasi
neticesinde Banka'ya duyulan glvenin azalmasi veya Banka
itibarina yonelik zarar potansiyelinin dogru degerlendirilmesi, tim
is kararlarinin 6nemli bir pargasidir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanhg

Banka varliklarinin korunmasini; faaliyetlerin etkin ve verimli

bir sekilde Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuata, Banka

ici politika ve kurallar ile bankacilik teamUllerine uygun olarak
yUratdlmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
gUvenilirligini, bUtanlGgunu ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla; BDDK dUzenlemelerine uygun,
subeler ve Genel MUdurltk bolUmleri ile konsolidasyona tabi
ortakliklarimizin tUm faaliyetlerini kapsayacak sekilde i¢ kontrol
sistemi olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar
tesis edilmis ve tUm personele duyurulmus olup Yonetim

Kurulu tarafindan Banka bldnyesinde etkin bir i¢ kontrol sistemi
sUrdurilmesi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. ic kontrol
sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi icin islevsel gbrev
ayrimlari olusturulmus, sorumluluklar paylastirimis; muhasebe

ve finansal raporlama sistemi, bilgi sistemi ve i¢ iletisim kanallari
etkin galisacak sekilde tesis edilmis, is surekliligi plani hazirlanmis,
i¢ kontrol faaliyetleri olusturulmus, is suregleri Gzerinde kontroller
ve is adimlarinin gdsterildigi is akis semalari hazirlanmistir. ic
kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra
edilecedi, Banka'nin gergeklestirdigi tim faaliyetlerin nitelikleri
dikkate alinarak i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi tarafindan ilgili
bolimlerin Ust dUzey yoneticileri ile tasarlanmaktadir.

ic kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik
operasyonel islemlerin kontrold, iletisim kanallari ile bilgi
sistemlerinin kontrolU, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin kontrolU ile uyum kontrollerine yer verilmektedir.
Uyumun kesintisiz kontrolii ic Kontrol ve Uyum Baskanligi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yeni Gran ve islemler ile
gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler icin Yonetim Kurulu'ndan
onay alinmadan énce i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligrndan
gorus alinmasi zorunluluguna yonelik dUzenlemeler yapilmistir.
ic kontrol faaliyetleri, Banka'nin ginlik tim faaliyetlerinin bir
parcasi olarak olusturulmustur. ic kontrole iliskin yazili politika
ve uygulama usulleri strekli gelistirilmekte olup Banka'nin ttim
personeli, gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢
kontrol faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasinin, terorin ve kitle imha silahlarinin
yayllmasinin finansmaninin énlenmesi mevzuati kapsaminda;
Bankamiz Uyum Programi ve bagli istirakleri de igeren Finansal
Grup Uyum Programi olusturulmus olup belirtilen mevzuat
kapsamindaki risk yonetimi, izlieme ve kontrol ile egitim faaliyetleri
de i¢ Kontrol ve Uyum Baskanli§i tarafindan yuritilmektedir.
Bankamizda senaryo tabanli AML (Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi) programi kullanilarak ve yasakli kisi/kurum liste
taramalarinin yapilmasi sadlanarak sug gelirlerinin aklanmasinin,
terérln ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin
onlenmesine yonelik izleme ve kontrol faaliyetlerinin daha etkin
gercgeklestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica Kiymetli Maden
islemleri Uyum Programi da Bankamizda olusturulmus; gerekli
politika, uygulama talimati, egitim ve raporlama is stregleri
hayata gecirilmistir. Baskanlik binyesinde ayrica bankacilik ve
ilgili diger mevzuatin takibi, mevzuat degisikliklerinde ilgili bolim
ve subelere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin yapilmasi,
mevzuata yonelik uygulamada karsilasilan sorularin arastiriimasi
ve yanitlanmasi faaliyetleri sirdUrdimektedir.

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan dizenlemeler dogrultusunda; Bankamizda i¢ kontrol
faaliyetlerinin tasarimi ve esgidimuU amaciyla Yonetim Kurulu'na
bagl olarak 2001 yilinda I¢ Kontrol Merkezi Baskanligi kurulmus,
uyum fonksiyonunun da dahil olmasiyla bolimtn adi 10.03.2008
tarihinde i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanli§i olarak
degistirilmistir. 01.04.2011 tarihinden itibaren Mevzuat Birimi

de Baskanliga bagli olarak faaliyetini sirdUrmektedir. Banka'nin
organizasyon yapisindaki degisiklik sonrasinda 30.04.2019
tarihinde balimin adi i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi olarak
degismistir. Baskanlik, Yonetim Kurulu'na olan sorumluluklarini
05.11.2019 tarihine kadar Denetim Komitesi aracilidiyla yerine
getirmistir. 05.11.2019 tarihinde yayimlanan Kurumsal Risk
Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Baskanlik, Yonetim Kurulu'na
olan sorumluluklarini Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
araciligiyla yerine getirmektedir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanligrnda 2025 yil sonu itibariyla 1 Vekil
Yonetici Direktor, 2 Bas Danisman, 3 Danisman, 2 Kidemli Yonetici,
2 Yonetici, 2 Yonetici Yardimcisi, 3 Uzman olmak Uzere toplam

15 personel gérev yapmaktadir. i¢ kontrol ve uyum personeli
gorevlerini; operasyonel faaliyetlerin gergeklestirildigi subelerde,
bilgi sistemleri ekiplerini de icerir sekilde Genel MudUrlUkte ve
konsolidasyona tabi ortakliklarda yiritmektedirler. i Kontrol

ve Uyum Bagkanligi bUnyesinde Genel Midurlik ve Subeler
Kontrol Birimi ile Mevzuat ve Uyum Birimi olmak Uzere iki birim
bulunmaktadir. Sube kontrollerine iliskin faaliyetler kapsaminda
bolgesel yapilanmalar olusturulmus olup subeler plan dahilinde
yerinde kontrol ¢calismasina tabi tutulmaktadir.



ic Kontrol ve Uyum Baskanligi; gerek Genel Midrlik ve bilgi
sistemleri, gerek subeler ve gerekse de uyum kontrol ¢alismalarini
periyodik, spot ve yerinde kontrol galismalari seklinde ve gunluk
faaliyetlerin ayrilmaz pargasi olarak yerine getirmekte, galismanin
niteligine gore raporlar hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlarda

ic kontrol sisteminin gelistiriimesine ve Banka igi kontrol ve

uyum kaltaranun gelistiriimesine yonelik dnerilere bUyuk dnem
verilmektedir. Faaliyetlerde yUksek risk yaratabilecek alanlara
agirlik verilerek dnleyici kontrol noktalari olusturulmaktadir.

2025 yili faaliyet déoneminde Bankamiz blnyesinde 19 sube, 1
sube i¢ kontrol personeli tarafindan kontrol edilmistir. Yil boyunca
tUm subeler 1 defa yerinde kontrol ¢calismasina tabi tutulmustur.
Bunlarin disinda bazi Genel MUdUrlUk boltim ve birimleriile
subelerde, operasyonel islemleri gergeklestiren personel
arasindan kontrol sorumlulari tespit edilmis olup s6z konusu
sorumlular; ig Kontrol ve Uyum Baskanligi tarafindan hazirlanan
kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli diger konularda kontrol
calismalarini gerceklestirerek belirlenen surelerde Bagkanliga
raporlamaktadirlar.

Teftis Kurulu

Bankamizda Teftis Kurulu Baskanhgi; 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve kanun geregince yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri
ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda faaliyetlerini yUrGtmektedir. Kurulun
amact; Yénetim Kurulu'na ve Ust Yonetim'e, Banka faaliyetlerinin
kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka i¢i strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yUratildugu, i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin etkinligi ile yeterliligi hususlarinda makul givence
saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu igerisinde Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagdl olarak bagimsiz ve
objektif sekilde gorevlerini yurttmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidi kadrosu, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1
Kidemli Yonetici Direktér, 1 Direktor, 2 Bas MUfettis, 2 Mfettis,
2 Yetkili MUfettis Yardimcisi, 2 MUfettis Yardimcisi, 1 Yonetici
Yardimcisi ve 1 Expat olmak Gzere 12 kisiden olusmaktadir.

Subeler, Genel Mudurltk BolUmleri ve Banka'nin bagli ortaklid
ile buralarda bulunan siregler ve tUm faaliyetler; donemsel ve
riske dayali olarak denetim planina alinmaktadir. Teftis Kurulu;
yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin
tekrarlanmasinin dnlenmesine, Banka kaynaklarinin etkin ve
verimli olarak kullanilmasina, risklerin sinirlandiriimasina yonelik
gorus ve onerilerde bulunmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda Teftis Kurulu'nun 2025 yilindaki faaliyetleri; yasal
olarak gergeklestiriimesi gereken denetim suregleri, kredi riski,
bilgi teknolojileri faaliyetlerine iliskin riskler, operasyonel risk ve
suistimal riski Uzerine yogunlasmistir. Teftis Kurulu sorumluluklari
arasinda tUm dis denetimlerin koordinasyonu faaliyeti de
bulunmaktadir.
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Bilgi Sistemleri; BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin

Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik” ve Cumhurbaskanligi Dijital Dontsum Ofisi
tarafindan yayimlanan “Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi”
kapsaminda yarurluge girmis maddeler benimsenerek
denetlenmektedir. Bu tur denetimlerin gergeklestirilebilmesi
icin Teftis Kurulu bUnyesinde 1 Bas MUfettis ve 1 Yetkili MUfettis
Yardimcisi gorev yapmaktadir.

Teftis Kurulu'nun; Genel MUdUrlUk BolUmleri, Subeler ve
Banka'nin bagli ortakliklarinda gérev yapan personelin
mevzuat geregince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve
davraniglarinin var olup olmadiginin tespit edilmesi yontinde
sorusturma yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda; fiillerin
agirlik derecelerinin belirlenmesi ve uygun mueyyidelerin
onerilmesi, olusan ya da olusmasi muhtemel zarar ve kayiplarin
tespiti ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi yoninde
calismalara yer verilmektedir. Ayrica yasal takibe aktarilan
kredilere ve/veya denetleyici otoritelerden gelebilecek idari
cezalara iliskin ic Kontrol ve Uyum Baskanlidi tarafindan

tespit edilen personel sorumlulugu veya iletilen dnemli

hatall uygulamalar bulunmasi durumunda incelemeler
gerceklestiriimeye devam edilmektedir.

Mufettisler, denetim sonuglarini iceren raporlarini en kisa strede
Kurul araciliglyla Denetim Komitesi ve Ust Yonetim'in bilgisine
sunmaktadir.

Mdufettislerin, gorevlerini azami mesleki 6zen ve dikkat icerisinde
yerine getirebilmeleri igin her turlt dnlem alinmakta; mesleki
egitim faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.
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Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta
ne denli dnemli bir fonksiyon oldugunu bir kez daha gdstermistir.
Risk yonetimi, bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her
doénem en etkin sekilde uygulanmakla birlikte; son yillarda daha
teknik yaklasimlarin uygulamaya alinmasi, risk duyarhliginin
onceliklendirilmesi, yerel otoritenin konuya olan 6zel ilgisi ve
mevzuat destegi ile dnceki yillardan daha kapsamli ve duyarli bir
sekilde icra edilmeye baglanmistir.

Bankamizda Risk Yonetimi sisteminin gercevesi Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus; Risk Yonetimi Bolim ile is birimleri Ust
Duzey Yoneticilerinin yer aldigi risk komiteleri gorevlendirilmistir.
Risk Yonetimi BolumU; Yonetim Kurulu'nun onayladidi esaslar
cergevesinde sUreg sahipleri ile risk politika ve prosedUrlerinin
olusturulmasindan; risklerin élgtlmesi, analizi, izlienmesi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Bankamizda Teftis Kurulu Baskanligi; 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve kanun geregince yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme SUreci Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda faaliyetlerini yiritmektedir. Kurulun amact; Ust
Yénetim'e Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat

ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
yaratalduguy, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ile
yeterliligi hususunda makul glvence saglamaktir. Kurul, Banka
organizasyonu igerisinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak bagimsiz
ve objektif sekilde gorevlerini ylrGtmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol ve uyum faaliyetlerinin tasarimi ve
esgUdumi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak i¢ Kontrol
ve Uyum Baskanligi olusturulmustur. i¢ kontrol faaliyetlerinde;
Bankamiz faaliyetlerinin icrasina yonelik operasyonel islemlerin
kontroly, iletisim kanallari, bilgi sistemleri ve finansal raporlama
sisteminin kontrolU ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Yeni
Urdn ve hizmetler ile gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler

icin Yénetim Kurulu'ndan onay alinmadan énce i¢ Kontrol ve
Uyum Basgkanligndan gorus alinmasi zorunluluguna yonelik
dUzenlemeler yapilmistir. Sug gelirlerinin aklanmasinin, terériin
ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin énlenmesi
mevzuati kapsaminda Bankamizda Uyum Programi olusturulmus
olup; belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yonetimi, izleme ve
kontrol ile egitim faaliyetleri de ic Kontrol ve Uyum Baskanligi
tarafindan yurtilmektedir. i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligr;
finansal grup yonetim dtzenlemelerine uyumlu olarak grup
sirketlerimiz olan ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler AS.

ve ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerini de iceren bir
yonetim ve kontrol sUreci yurutmektedir. Kiymetli Maden ve
Taslar Piyasasl mevzuati kapsaminda Bankamizda Uyum Programi
olusturulmus olup; belirtilen mevzuat kapsaminda risk yonetimi,
izleme, kontrol, belgelendirme, egitim ve raporlama faaliyetleri de
ic Kontrol ve Uyum Baskanligi tarafindan strddrilmektedir.

Bunlara ek olarak; Bankamizin risk stratejisini, risk yonetimi
politikasini, risk yonetimi prosedurlerini ve i¢ kontrol strecini
g6zden gegirmek, belirlemek ve ilgili Ust Diizey Yoneticiler

ile risk yonetimi bolUimlerinin galismalarini denetleyerek
degerlendirmede Yonetim Kurulu'na yardimei olmak Uzere 2019
yilinda Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.

Bankamiz; i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve

i¢ denetim fonksiyonlarinin dGneminin bilincinde bir yaklagimla,
konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu
fonksiyonlarin giktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir.
Bu kapsamda ¢ Sistemleri olusturan Balim Yoéneticileri ile G¢
ayda bir gergeklestirilen Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Risk Yonetimi Komitesi toplantilarinda yapilan degerlendirmeler
ve alinan kararlar, Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve onayina
sunulmustur.

BugUne dek oldugu gibi 6numuzdeki donemde de Bankamizin
risk odakli yaklagimindaki kararlilik sirdurtlecek; hem ig sistemler
hem de bagimsiz denetim onerileri ile uygulama sonuglari
yakindan izlenecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak gelismeler
Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
toplantilarinda irdelenecektir.

Saygilarimizla,

Qian Hou,
Yoénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Bagkani

Li Xiao,
Denetim Komitesi Bagkani/Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi

Xin Zheng,
Denetim Komitesi Uyesi/Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
Uyesi

Shoujiang Wang,
Yénetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi Uyesi

Ruiming Hao,
Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
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MALi DURUM

Banka'nin toplam aktifleri 2025 yil sonu itibariyla bir dnceki yil sonuna goére TL bazinda %0,7 artarak, 100.016 milyar TL olmustur. Krediler
(net) %10,68 oraninda azalmis ve toplam aktifler igindeki payi %48,97 olmustur. MUsteri mevduatlari gegen yila gore %5,9 artarak, 35.756
milyar TL olmustur. (Bankalar mevduati dahil.)

Mevduatin toplam pasiflerdeki payi %35,75'tir. Banka'nin 2025 yil sonunda 6zkaynak toplami 3,9 milyar TLdir. Solo sermaye yeterlilik
rasyosu %65,23 olarak gergeklesmistir. (31 Aralik 2024 %29,18)

Milyon TL 31 Aralik 2024 %  31Aralik 2025 % Degisim Tutari Degisim %
Aktif/Varliklar 99.313 100 100.016 100 703 o1
Likit Degerler 19925 20,06 28992 2899 9.066 45,50

Gergege Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar® 196 0.20 184 0.8 (12) (612
Gotrevansutan FrensalVarkir 765 o7 448 045 S
ftfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal Varliklar 21746 2190 20.089 20,09 (1.657) (7.62)
Krediler (Net)® 54840 5522 48981 4897 (5.858) (10,68)
Duran Degerler 867 0387 670 0,67 (197) (22,72)
Diger Aktifler® 974 0,98 652 0,65 (322) (3306)

OTdrev finansal varliklar dahildir.
@Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.

© Cari vergi varligi ve ertelenmis vergi varligi dahildir.

Milyon TL 31 Aralik 2024 %  31Aralik 2025 % Degisim Tutari Degisim %
Pasif/YakUmlalukler 99.313 100 100.016 100 703 071
Mevduat® 33763 34 35.756 0710 1992 590
Para Piyasalarina Borglar 7142 719 97 58,65 (7.045) (98,64)
Alinan Krediler 52717 5308 58655 078 5938 1,26
Karsiliklar 609 0,61 782 083 173 2841
Diger Pasifler 962 097 834 389 (128) (1331)
Ozkaynaklar 4120 415 3892 3575 (227) (557
Kar veya Zarar (301 - (92) - 209 (69,44)

Bankalar mevduati dahil.



136 | Bolim 3 | Mali Durum ve Risk Yonetimi

KARLILIK

Banka'nin net zarari gegen yila gére 0,2 milyar TL azalarak 0,09 milyar TL olmustur, 2025 yilinda Banka'nin aktif karliidi %(0,09) (31 Aralik
2023: %0,3), 6zkaynak karliligi ise %(2) (31 Aralik 2024: (%7)) olmustur.

ICBC Turkey’'nin 2025 yili faaliyet gelirleri 2,8 milyar TL ve bankamiz 2025 yili sonu itibariyla net zarari 0,09 milyar TL olmustur. Faiz
gelirleri 2025 yil sonuna gore %4 azalmis, net Ucret ve komisyon gelirleri ise %180,78 oraninda artmistir.

Gelir Tablosu (Milyon TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 Degisim  Degisim (%)
Faiz Gelirleri 10183 9776 (407) (4)
Faiz Giderleri 9550 7579 (1971) (20,64)
Net Faiz Geliri 633 2196 1563 246,92
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 255 716 461 180,78
Net Ticari Kéar/(Zarar) (449) (431) 18 (4,01
Diger Faaliyet Gelirleri 383 348 (35) (9.14)
Faaliyet Brit Kari 823 2830 2007 24386
Diger Faaliyet Giderleri® 2389 2861 472 1976
Kredi ve Diger Alacak Karsiligi (1.056) 79 1135 (107.48)
Vergi Oncesi Kar ve Zarar (510) (10) 400 (7843)
Vergi Karsiligi (209) (19) 190 (90,97
Net Donem Kar ve Zarari (301 (92) 209 (69,44)

OPersonel Giderleri dahil edilmistir,
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DERECELENDIRME NOTLARI

18.12.2020 tarihi itibariyla, Fitch Ratings'in ICBC Turkey Bank A.S.ye sunmakta oldugu kredi derecelendirme hizmetinin karsilikli olarak
iptal edilmesine ve derecelendirmenin sonlandiriimasina karar verilmistir.

RAPOR DONEMi DAHIL BES YILLIK OZET FINANSAL BiLGILER

Bin TL 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Aktifler 39.130.425 60.712.240 99.950.495 909.312.731 100.016.184
Toplam Mevduat 16.098.262 21714965 42229.015 29.360.756 17716153
Toplam Krediler @ 21.661.297 34231590 53.311.757 55.167.715 4915131
Ozkaynaklar 1448677 2.879.697 4.769.067 4119.007 3.891.906
Net Kar 115.894 1318473 1323195 (301.018) (91.951)

0 Bankalar mevduati dahil degildir.
@ Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR VE
OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ICBC Turkey'nin 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolari, Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlari ile
Bagimsiz Denetim Raporu'na “www.icbc.com.tr” adresindeki “Yatinme iliskileri” basligi altinda yer alan “Finansal Bilgiler” béliminden
ulaslimasi mdmkandur.
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Ana Ortaklik Banka’nin Pay Orani- Banka Risk Grubunun Pay
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani
ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler AS Istanbul/Turkiye 99,998 100

Yukarida yer alan siraya gore bagli ortakliklara iliskin bilgiler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla):

Aktif Toplami  Ozkaynak Sabit Varlik Faiz Gelirleri Menkul Cari Dénem Onceki Gergege
Toplami Deger Kéar/Zaran Doénem Kar/ Uygun Degeri
Gelirleri Zarari
4112256 976.039 31467 490.803 - 177.391 323875 -

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler

Bin TL 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Aktifler 39.372.886 61964520 100.590.080 100.981.908 104.018.940
Toplam Mevduat 16.306.553 24198412 42.080.969 29.360.756 17.716.155
Toplam Krediler @ 21775246 34562916 53.666.905 55.690.738 49.951.380
Ozkaynaklar 1.625.213 3.137.237 5.172.007 4844962 4.792.046
Net Kar 187189 1400.767 1474.026 21514 85.397

O Bankalar mevduati dahil degildir.
@ Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.

Finansal Buydklukler (Bin TL)

Bin TL 31Aralik 2024 31 Aralik 2025 %
Toplam Aktifler 100.981.908 104.018.940 3,01
Mevduat " 29.360.756 17.716.155 (39,66)
Krediler @ 56.690.738 49.951.380 (10,31)
Ozkaynak 4844962 4.792.046 (1,09)
Kér 21514 85.397 183,33

0 Bankalar mevduati dahil degildir.
@ Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.

Finansal Rasyolar (%)

31Aralik 2024 31 Aralik 2025
Aktif Karliig 0,0002 0,0008
Ozkaynak Karlihgi 0,00 0,02
Sermaye Yeterlilik Orani 28,65 65,34
Krediler/Toplam Aktifler @ 5515 4802
Takipteki Kredi Orani 0,001 0,001
Mevduat/Toplam Aktifler @ 29,08 1703

0 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.
@ Bankalar mevduati dahil degildir.

Bagimsiz Denetim Raporu 31 Aralik 2025 itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu ICBC Turkey'nin 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait Konsolide Mali Tablolari, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporuna “www.icbc.com.tr” adresindeki
“Yatinmet lliskileri” basligi altinda yer alan “Finansal Bilgiler” baliminden ulasiimast mimkandr,
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ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi (ICBC Turkey) Turkiye'de yabanci sermayeli mevduat bankasi olarak faaliyet gdstermektedir. Subelere
iliskin iletisim bilgilerine, Banka internet sitesinin “Bize Ulasin”/*Sube-ATM'lerimiz” baslidi altindan veya asagidaki kare kodu mobil

cihaziniza taratarak ulasabilirsiniz.

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025-3112.2025

Bankanin Ticaret Unvani

ICBC Turkey Bank A'S.

Rapor Para Birimi

Aksi belirtilmedigi muddetge tUm tutarlar bin TL olarak verilmistir.

Bankanin Ticaret Sicil Numarasi

224058-istanbul Ticaret Odas|

Genel MUdurluk Adresi

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No: 13 34398 Sariyer-istanbul

Genel MUdurluk Telefonu

021233553 35

Genel MUdurluk Faks Numarasi

02123281328

internet Sitesi Adresi

www.icbc.com.tr

Elektronik posta

info@icbc.com.tr
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirl Olumlu Goras

ICBC Turkey Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli ilisikteki konsolide olmayan bilangosu ile aynm
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosunun, konsolide olmayan kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide olmayan ozkaynaklar degisim tablosunun ve konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimize gore, Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide olmayan finansal
tablolar Uzerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
dizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) hukimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sinirh Olumlu Gorisiin Dayanagu

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar ile karsilastirmali olarak sunulan
31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin tasinan mali zararlar: Uzerinden yapilan
ertelenmis vergi hesaplamalarinda, yurtici asgari kurumlar vergisi yakimluliiginiin dikkate alinmamis olmasindan
kaynakli1 206,168 Bin TL tutarinda ilave ertelenmis vergi aktifini ve ertelenmis vergi gelirini icermektedir. Bununla
birlikte Danigtay 3. Dairesinin 2025 yili igerisinde almig oldugu karar ile, 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi ile Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'ne eklenen Ge¢mis Y1l Zararlari Gzerinden Yurtici Asgari
Kurumlar Vergisi Alinmasina Yonelik ilgili bélimlerin uygulanmas: durdurulmustur. Bu kararin, 31 Arahik 2025
tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide olmayan kar veya zarar tablosu yerine 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide olmayan finansal tablolarda dikkate alinmasi sebebiyle, sinirli olumlu gériis bildirmekteyiz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Ydnetmelik” (“BDDK Denetim Yo6netmeligi”) ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yurittlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile kamu yararint ilgilendiren
kuruluglarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlr olumlu gérisimuzun olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.
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Diger Husus

Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina" uygun olarak
diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar: bagka bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan denetlenmistir.

S6z konusu bagimsiz denetim firmasi, 21 Subat 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda, 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide olmayan finansal tablolarin, Banka Yonetimi tarafindan tasinan vergi zararimin ertelenmis vergi
hesaplamasinda, Banka’nin yurti¢i asgari kurumlar vergisi yukdmlaligiinin dikkate alinmamis olmasindan
kaynakh 206,168 Bin TL tutarinda ilave ertelenmis vergi aktifi ve ertelenmis vergi geliri icermesi sebebiyle sinirl
olumlu gorus bildirilmistir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gérusiimizin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmemekteyiz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gorisin
Dayanag: bolumiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan konular kilit denetim konular: olarak
belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:
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Kilit Denetim Konusu

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standard:
kapsaminda finansal varhklara iliskin deger
dusuklagunian finansal tablolara ahnmasi ve
aciklamalar

Ugiincii bolim dipnot VIII’de aciklandig: Gizere
Banka, finansal varhklar: i¢cin TFRS 9 “Finansal
Araclar Standardi" kapsaminda beklenen kredi
zararlarimt hesaplamakta ve finansal tablolara
almaktadir. Tarafimizca finansal varliklara iliskin
deger dusis karsihgimin kilit denetim konusu
olarak degerlendirilme sebepleri:

TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina
tabi olan bilanco i¢i ve bilango dis1 finansal
varhiklarin finansal tablolar agisindan 6&nemli
bakiye olusturmasi

TFRS 9 uygulamalarinin karmagik ve kapsamh
olmasi

TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araclarin
siniflandiriimasinin - Banka’min ~ kullandigi  is
modeline ve sdzlesmeye bagh nakit akiglarinin
Ozelliklerine goére yapilmasi ve bu is modelinin
belirlenmesinde ve karmasik s6zlesmelerin nakit
akis Ozelliklerinin tespitinde onemli vyargilar
kullanilabilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmas: igin
ybnetim tarafindan olusturulan politikalarin
mevzuat ve diger uygulamalara uygunluguna
iliskin riskler tasimasi

- TFRS 9 standardi sureglerinin kontrol ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin 6nemli ve karmasik olmasi ve

- TFRS 9’un kapsamli ve karmasik aciklama
gereklilikleridir.

- Uygulanan

- Beklenen kredi

- Finansal

- Banka’nin

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Mevcut denetim prosediirlerimizin yani1 sira denetim
prosedurlerimiz:

muhasebe politikalarimin  TFRS 9’4,
Banka’min gecmis performansina, yerel ve global
uygulamalara ve diizenleyici kuruluslarin bildirimlerine
uygunlugunun degerlendirilmesi

zararlarimn  hesaplanabilmesi icin
olusturulan veya yeniden diizenlenen surecler, sistemler
ve kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Sire¢ Denetimi
uzmanlar1 tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve

tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul
olup olmadiginin  ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gozetilerek
degerlendirilmesi

varliklarin sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye
bagli nakit akiglarina yol acan sdzlesmelerin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin érneklem yoluyla
test edilmesi ve Banka is modeline uygunlugunun
incelenmesi

finansal araclanint  siniflandirma ve
Olcimleme modellerinin incelenmesi ve TFRS 9
standard: gereklilikleri ile karsilastiriimasi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmas: silrecinde

belirlenen kredi riskindeki 6nemli artis, temerrdit tanima,
yeniden yapilandirma tanimi, temerrit olasihg;,
temerriit halinde kayip, temerriit tutari ve makro-
ekonomik degiskenler ile ilgili temel ve Onemli
tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi
uzmanlar tarafindan Banka’nin ge¢mis performansina,
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger
sureclerine  uygunlugunun  degerlendirilmesi ile
drneklem yoluyla segilen kredi dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmas: siirecinde

kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel

dogrulamasinin érneklem yoluyla detayl test edilmesi

- Uzman gorisine dayanan munferit degerlendirme

yapilan finansal varhklar i¢in kullanilan varsayim ve
tahminlerin degerlendirilmesi

- Model sureci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken

gincellenmelerin
degerlendirilmesi

gerekliliginin - ve  dogrulugunun

- TFRS 9 ile ilgili agiklamalarin denetlenmesi hususlarini

icermektedir.
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Tasinan vergi zararlar Uzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varhginin geri kazanlabilirligi

Banka, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan
finansal durum tablosunda 1,021,450 Bin TL
tutarinda tasinan  vergi  zararlart  (zerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varhig: tasimaktadir. S6z
konusu ertelenmis vergi varhiklarinin  geri
kazanilabilir tutari, Banka yonetimi tarafindan
mevcut kosullar altinda varsayimlara dayanilarak
tahmin edilmistir ve degerlendirme sirasinda,
gelecekteki is planlar g6z Oninde
bulundurulmustur. S6z konusu varliklarin hangi
Ol¢lide muhasebelestirilecegi Banka yonetimi’nin
ileriye donik kar projeksiyonlari ile ilgili
tahminlerine baglh oldugundan ve 31 Arahk 2025
tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda bu
kapsamda muhasebelestirilmis olan ertelenmis vergi
varlhiklarinin 6nemli bir tutarda olmasindan 6tir(, bu
varliklarin geri kazanilabilirligi kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmektedir.

Finansal tablolarlardaki tasinan vergi zararlan
lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhiklarinin
geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebelestirme
esaslar ve tutarlar; tclincl bdlim XIX ve besinci
bélum 11-13 dipnotlarda detayl olarak agiklanmastr.

Ertelenmis vergi varliklarimin geri kazanilabilirliginin

denetimi icin uygulamadigimiz prosedirler asagida
Ozetlenmistir:
- ileriye donik kar akis projeksiyonlart Banka

y6netiminden temin edilmis ve Banka’nin ileriye dénik
kar projeksiyonlarda yer alan 6nemli tahminlerin
gerceklesebilirligi st dizey yonetimle yapilan
toplantilarda degerlendirilmistir.

- Uzerinden ertelenmis vergi varhg: yaratilmis olan

mahsup edilebilir mali zararlarin hangi yillarda indirim
konusu yapilabilecegi gecmis yil kurumlar vergisi
beyannameleri ile Kkarsilastirilmig ve cari dénem
kurumlar vergisi hesaplamalar: incelenmistir.

- Onemli muhasebe tahminlerinin ve ertelenmis vergi

varliklarina iligkin dipnotlarin ilgili TFRS’ye uygunlugu
kontrol edilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli
yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdiigl i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide olmayan
finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka’nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar: agiklamaktan ve Banka’y: tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: surece isletmenin strekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzi igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Ydnetmeligi’ne uygun olarak yir(tilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa
bu yanhshklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve BDDK Denetim Yo6netmeligi’ne uygun olarak yirutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlhik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden
yuksektir.)

- Bankanin i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Banka’min surekliligini sona erdirebilir

Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapis: ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularin st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik uizerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1) 6102 sayihh Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Banka’nin

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamustir.

2) TTK’mn 402’nci maddesinin dordinct fikras: uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yritiip sonuglandiran sorumlu denetci Aykut Usenti’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



ICBC TURKEY BANK A.S.’NiN 31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’nin; yonetim

merkezinin adresi : Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No:13 34398 Sartyer - Istanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35
Fax numarasi :(0212) 328 13 28
Elektronik site adresi : www.icbc.com.tr
Elektronik posta adresi : info@icbc.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal raporu asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. DIGER ACIKLAMALAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik, Tiirkiye
Mubhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

QIAN HOU LI XIAO SHOUJIANG WANG  HUSEYIN HASAN IMECE XU HUANG
Yonetim Denetim Yonetim Kurulu Finansal Kontrol ve Finansal Kontrol ve
Kurulu Komitesi Uyesi ve Genel Muhasebe Boliimii Muhasebe Boliimii
Bagkani Bagkani ve Miidiir Genel Miidiir Vekili Yonetici Direktorii
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler :

Ad-Soyad : Xu Huang
Tel No : 02123355502
Fax No ;02123281323
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BIRINCi BOLUM
Banka Hakkinda Genel Bilgiler
Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek bagina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢indeki

degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

Diger bilgiler

Banka ile bagli ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri ddenmesinin éniinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

IKINCi BOLUM

Banka’nin Konsolide Olmayan Finansal Tablolar1
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablolar1
Konsolide Olmayan Nakit Akig Tablosu
Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalarma Iliskin Aciklamalar
Sunum Esaslarina iligkin Agiklamalar
Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar
Istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Agiklamalar
Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar
Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Agiklamalar
Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar
Finansal Varliklara liskin Agiklamalar
Finansal Araglarin Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar
Kayittan Diisme Politikasina Iliskin Ac¢iklamalar
Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar
Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemlerine iliskin Agiklamalar
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar Hakkinda Agiklamalar
Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Agiklamalar
Maddi Duran Varliklara iliskin Agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin Agiklamalar
Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliliiklere iliskin Agiklamalar
Kosullu Varliklara iliskin Agiklamalar
Calisanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliliiklere iliskin Agiklamalar
Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar
Borglanmalara iliskin ilave Agiklamalar
ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Agiklamalar
Aval ve Kabullere iligkin Agiklamalar
Devlet Tesviklerine iligkin Agiklamalar
Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmasi
iliskili taraflar
Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina [liskin Aiklamalar
Hisse Bagina Kazang/Kayip
Smiflandirmalar
Diger Hususlara iliskin Agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Banka'nin Mali Biinyesine ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler
Ozkaynaklara iliskin Agiklamalar
Kredi Riskine iliskin Agiklamalar
Operasyonel Riske iliskin Agiklamalar
Kur Riskine iligkin Agiklamalar
Faiz Orani Riskine iliskin Agiklamalar
Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar
Kaldirag Oranina iliskin Agiklamalar
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski
Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar
Finansal Varlik ve Borglarin Gergege Uygun Degeri ile Gsterilmesine iliskin Agiklamalar
Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar

BESINCi BO

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Pasif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Kar veya Zarar Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile {lgili Agiklamalar
Banka’nin Yurtigi, Yurtdist, Kiyt Bankaciligi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler
Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Banka’min Faaliyetlerine Iligki

Agiklamalar
Diger Ag¢iklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporuna Iliskin A¢iklamalar
Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin Agiklamalar
Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar
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II.

BIRINCI BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER
Banka’min kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

“Banka”, Tekstil Bankast A.S. ticari unvaniyla Bakanlar Kurulu'nun 24 Eyliil 1985 giin ve 85/9890 sayili kararryla
verilen izin g¢ergevesinde, Bankalar hakkinda kanun ve ileride yiiriirliige girecek Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngérdiigii veya ongoérecegi sinirlar i¢inde, her tiirlii bankacilik
islemlerini yapmak {izere 6zel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak 29 Nisan 1986 tarihinde kurulmus ve
13 Ekim 1986 tarihinde faaliyete gecmistir. Banka “Ana Sozlesmesi” 9 Mayis 1986 tarih ve 1511 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Banka’nin statiisiinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.
Banka’nin ticari unvani II no’lu notta agiklandig: iizere 13 Kasim 2015 tarihinde ICBC Turkey Bank A.S. olarak
degismis ve tescil edilmigtir.

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 860,000 TL’dir ve sermayesinin tamami ddenmistir. Banka,
21 Mayis 2015 tarihine kadar GSD Grubu biinyesinde yer almaktaydi. 29 Nisan 2014 tarihinde Banka’nin ana hissedar1
GSD Holding A.$.’nin Banka’da sahip oldugu %75.50’lik hissesinin Industrial and Commercial Bank of China Limited
(ICBC) sirketine satilmasina iligskin anlagmaya varilmis ve bu isleme iliskin Cin Halk Cumhuriyetindeki bankacilik
otoritesi China Banking Regulatory Commission (CBRC) tarafindan 20 Mart 2015 tarihinde satig islemine onay
verildigi bildirilmis, Tiirkiye’de ise Rekabet Kurumu’ndan 20 Agustos 2014 tarih ve 14-29/593-259 sayili karar1 ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili karart ile onay almmustir.

Ilgili izinlerin tamamlanmasmi miiteakiben Banka tarafindan 28 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda satis iglemine iliskin olarak mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin istifasinin onaylanmasi ve yerlerine yeni
iiyelerin segilmesi i¢in 22 Mayis 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ¢agrisi yapilmustir. 22 Mayis 2015
tarihli hisse alim satim sdzlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek hisse devir iglemi tarihi olarak belirlenmis, ilgili
tarihte hisse devri gerceklestirilmis ve Banka’nin pay defterine iglenmistir.

ICBC’nin, GSD Holding A.S.’nin sahibi oldugu Tekstil Bankas1 A.S.’nin %75.50'lik sermayesini temsil eden paylart
satin almast sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi’nin zorunlu pay alim
teklifi ile ilgili 11. maddesi hilkmii uyarinca, diger ortaklara ait paylar satin almak {izere pay alim teklifinde bulunma
yikiimliiliigi dogmustur. Bu anlamda, Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi
Tebligi” uyarinca gerceklestirdigi ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrist islemleri sonucunda,
ICBC’nin Banka’daki pay sahipligi oran1 %75.50’den % 92.82’ye yiikselmistir.

Banka’nin 9 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi karar1 geregince 29 Haziran 2017
tarihi itibartyla sermaye artirinm Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Bu kapsamda riighan
hakki kullanilarak bedelli sermaye artirimi gergeklesmis olup Banka’nin 6denmis sermayesi nakden 440,000 TL olmak
tizere 420,000 TL’den 860,000 TL ye ¢ikarilmistir. Artan sermaye ile birlikte ICBC’nin Banka’daki pay sahipligi orani
%92.82den %92.84’e yiikselmistir.

ICBC’nin sahip oldugu hisseler disinda geri kalan hisseler Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Banka’nin 5 Kasim 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar c¢ergevesinde ticari unvant
ICBC Turkey Bank A.S. olarak degistirilmis ve 13 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilerek tescil edilmigtir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir)

111.

Iv.

VL.

Banka’nmin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilarinin
nitelikleri ile varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Unvani Ismi Gorevi Ogrenim Durumu
'Yonetim Kurulu Bagkani: Qian HOU Yonetim Kurulu Bagkani Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Baskani: Li XIAO Y .K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 Yiiksek Lisans
Bagimsiz Y.K. Uyesi ve Denetim
Denetim Komitesi Uyesi: Xin ZHENG Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: Shoujiang WANG Genel Miidiir Doktora
Li XIAO Y K. Uyesi Yiiksek Lisans
Ruiming HAO Y K. Uyesi Doktora
Xin ZHENG Bagimsiz Y.K Uyesi Yiiksek Lisans
Serhat Yanik Bagimsiz Y.K Uyesi Doktora
Genel Miidiir: Shoujiang WANG Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Doktora
Genel Miidiir Vekilleri:

Bilango Y6netimi Boliimii, Finansal
Kontrol ve Muhasebe Boliimii, Yonetim
Ofisi Genel Sekreterlik Birimi, Kredi ve
Yatirim Yonetimi Boliimii, Yatirim
Bankacilig1 Boliimii, Operasyonlar
Hiiseyin H. Imece Yonetimi Bolimii, Operasyonlar Merkezi Lisans
Dijital Bankacilik Boliimii, Perakende
Bankacilik Bolimii, Finansal Teknoloji
Béliimii, Teknoloji Merkezi, Idari Isler
Merkezi, Yonetim Ofisi Halkla Iliskiler ve

Kadir Karakurum Reklam Birimi Yiiksek Lisans
Kredi Tahsis Boliimii, Hukuk Miisavirligi
Oktay Nurata Bolimi Lisans

Uluslararasi Islemler Boliimii, Finansal
Kurumlar Bolimii, Finansal Piyasalar
Boliimii, Kurumsal Bankacilik Boliimii,

Genel Miidiir Yardimeisi: D.Halit Déver Proje ve Cross Border Finansman Bolimii Yiiksek Lisans
. Teftis Kurulu Baskanlig1 Yonetici
Teftis Kurulu Yonetici Direktorii:  Fiiruzan Evrim Okgiin Direktorii Lisans

Yukarida sozii edilen kisilerin Banka’da sahip olduklar1 herhangi bir pay bulunmamaktadir.
Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kkisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Odenmemis

Ad Soyad/Ticaret Unvan Pay Tutarlari Pay Oranlari1 Odenmis Paylar Paylar

Industrial and Commercial Bank of China Limited 798,424 %92.84 798,424 -

Banka’min hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Banka’nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, kobi, fon yonetimi islemleri (d6viz, para piyasalari ve
menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka s6zii edilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligtyla, Sompo Sigorta A.S.,Vakif
Emeklilik A.S., HDI Sigorta A.S., Axa Sigorta A.S. ve HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. adma sigorta acenteligi
faaliyetlerini ytirtitmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka’nin, 6zellikle Tiirkiye’nin sanayi bolgelerine yakin konumlanan 19 subesi
bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibartyla Banka’nin personel sayis1 531°dir (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sube say1si
35, personel sayis1 668°dir).

Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri 6denmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).



II.
I1I.
Iv.

VL

VIL

iKiINCi BOLUM

BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

Konsolide olmayan bilanco (finansal durum tablosu)

Konsolide olmayan nazim hesaplar tablosu

Konsolide olmayan kar veya zarar tablosu

Konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu

Konsolide olmayan nakit akis tablosu

Konsolide olmayan kar dagitim tablosu



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR Dipnot 31/12/202¢ 31/12/2024
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4,076,590 | 35,286,608 | 39,363,198 3,237,750 37,059,709 | 40,297,459
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 4,049,455 | 24,942,383 | 28,991,838 3,074,178 16,851,496 | 19,925,674
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (5.1.1) 2,740,083 | 24,120,010 | 26,860,093 3,076,107 15,860,331 18,936,438
1.1.2 Bankalar (5.1.3) 109,186 822,707 931,893 162 992,344 992,506
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 1,201,267 - 1,201,267 - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1,081 334 1,415 2,091 1,179 3,270
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar - 133,815 133,815 - 98,477 98,477
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 133,815 133,815 - 98,477 98,477
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (5.1.4) 40 | 10,187,702 | 10,187,742 80,468 20,095,212 | 20,175,680
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 40 448,077 448,117 80,468 684,861 765,329
1.32 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
133 Diger Finansal Varliklar - 9,739,625 9,739,625 - 19,410,351 19,410,351
1.4 Tiirev Finansal Varhiklar (51.2) 27,095 22,708 49,803 83,104 14,524 97,628
14.1 Tiirev Finansal Varliklari Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 27,095 22,708 49,803 83,104 14,524 97,628
1.42 Tiirev Finansal Varliklarm Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - - - - - -
1L iTFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 20,752,196 | 38,578,949 | 59,331,145 | 19,813,580 37,360,645 | 57,174,225
2.1 Krediler (5.1.5) 1,507,505 | 37,904,181 | 39,411,686 953,644 34,803,720 | 35,757,364
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (5.1.10) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar: - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar (5.1.6) 19,282,957 806,005 | 20,088,962 | 18,917,157 2,828,930 | 21,746,087
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 19,282,957 806,005 20,088,962 | 18,917,157 2,828,930 | 21,746,087
242 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karsihklari (-) 38,266 131,237 169,503 57,221 272,005 329,226
1L SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN

DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) - - - - - -
3.1 Satis Amagh - - - - - -
32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
1v. ORTAKLIK YATIRIMLARI 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
4.1 istirakler (Net) (5.1.7) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) (5.1.8) 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklari) (Net) (5.1.9) - - - - - -
43.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 530,563 - 530,563 720,169 - 720,169
VI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.14) 63,008 - 63,008 71,186 - 71,186
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 63,008 - 63,008 71,186 - 71,186
VIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.1.12) - - - - - -
VIII.  CARIi VERGI VARLIGI 6,323 - 6,323 138,135 - 138,135
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 399,113 - 399,113 290,133 - 290,133
X. DiGER AKTIiFLER (Net) (5.1.17) 221,642 25,194 246,836 533,141 12,285 545,426

VARLIKLAR TOPLAMI 26,125,433 | 73,890,751 | 100,016,184 | 24,880,092 74,432,639 | 99,312,731

ilisikteki notlar bu finansal tablolarn tamamlayic1 bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot 31/12/2025 31/12/2024
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L MEVDUAT (5.1L1) 19,839,079 15,917,390 35,756,469 11,378,348 22,385,754 33,764,102
1I. ALINAN KREDIiLER (5.11.4) - 41,517,481 41,517,481 - 42,129,255 42,129,255
1I1. PARA PIYASALARINA BORCLAR (5.11.2) 96,781 - 96,781 7,141,561 - 7,141,561
1v. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar: - - - - - -
52 Diger - - - - - -
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUOKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FiINANSAL YUKUMLULUKLER (5.11.3) 34,875 13,184 48,059 90,293 11,060 101,353
7.1 Tirev Finansal Yiikimliliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi 34,875 13,184 48,059 90,293 11,060 101,353
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIII.  FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5.11.6) 393,585 - 393,585 488,665 - 488,665
X. KARSILIKLAR (5.11.8) 676,821 105,231 782,052 521,068 87,709 608,777
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligt 322,753 - 322,753 306,215 - 306,215
10.3 Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 354,068 105,231 459,299 214,853 87,709 302,562
XI. CARI VERGI BORCU (5.1.9) 99,264 - 99,264 103,715 - 103,715
XII. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.11.10) - - - - - -
13.1 Satig Amaglh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERIi BORCLANMA ARACLARI (5.I1.11) - 17,137,597 17,137,597 - 10,587,784 10,587,784
14.1 Krediler - 12,871,797 12,871,797 - 10,587,784 10,587,784
14.2 Diger Borglanma Araglart - 4,265,800 4,265,800 - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (5.1L.5) 216,129 76,861 292,990 185,577 82,935 268,512
XVIL OZKAYNAKLAR (5.11.12) 3,810,264 81,642 3,891,906 3,834,746 284,261 4,119,007
16.1 Odenmis Sermaye 860,000 - 860,000 860,000 - 860,000
16.2 Sermaye Yedekleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlart - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlt

Gelirler veya Giderler 59,891 - 59,891 717,675 - 717,675
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (1) 81,642 81,641 (350) 284,261 283,911
16.5 Kar Yedekleri 3,146,472 - 3,146,472 3,146,472 - 3,146,472
16.5.1 Yasal Yedekler 158,521 - 158,521 158,521 - 158,521
16.5.2  Statil Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistii Yedekler 2,929,888 - 2,929,888 2,929,888 - 2,929,888
16.54  Diger Kar Yedekleri 58,063 - 58,063 58,063 - 58,063
16.6 Kar veya Zarar (255,511) - (255,511) (248,464) - (248,464)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari (163,560) - (163,560) 52,554 - 52,554
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari (91,951) - (91,951) (301,018) - (301,018)
16.7 Aznlk Paylari - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 25,166,798 74,849,386 | 100,016,184 23,743,973 75,568,758 99,312,731

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIR

ASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARI DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31/12/2025 31/12/2024

(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+111) 5,223,328 72,459,115 77,682,443 8,006,519 48,888,226 56,894,745
L GARANTI ve KEFALETLER (5.11L,1) 1,999,656 57,479,008 59,478,664 3,529,049 24,719,070 28,248,119
1.1 Teminat Mektuplart 1,999,656 5,004,920 7,004,576 3,529,049 6,453,711 9,982,760
LLL Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplart 1,999,656 5,004,920 7,004,576 3,529,049 6,453,711 9,982,760
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1. Ithalat Kabul Kredileri - - - - - R
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 2,209,542 2,209,542 - 2,390,190 2,390,190
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 1,299,680 1,299,680 - 669,264 669,264
1.3.2. Diger Akreditifler - 909,862 909,862 - 1,720,926 1,720,926
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
L5, Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - 50,264,546 50,264,546 - 15,875,169 15,875,169
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1L TAAHHUTLER (5.11L,1) 599,085 248,844 847,929 789,743 2,179,848 2,969,591
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 599,085 248,844 847,929 789,743 2,179,848 2,969,591
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 204,088 248,844 452,932 548,115 2,179,848 2,727,963
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.13. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.14. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 30.832 - 30.832 31,182 - 31,182
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
Qekler Igin Odeme Taahhiitleri 5,199 - 5,199 8,760 - 8,760
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 3 - 3 3 - 3
Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri 358,470 - 358,470 201,212 - 201,212
Kredi Kartlari ve Hizmetlerine [liskin P Uyg. Taahhiitleri - - - - - -
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
Diger Cayilamaz Taahhiitler 493 - 493 471 - 471
Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR 2,624,587 14,731,263 17,355,850 3,687,727 21,989,308 25,677,035
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Yurtdisindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Alm Satim Amagli islemler 2,624,587 14,731,263 17,355,850 3,687,727 21,989,308 25,677,035
Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 2,090,675 2,015,059 4,105,734 3,115,867 2,819,815 5,935,682
Vadeli Doviz Alim fslemleri 990,595 1,063,016 2,053,611 1,565,835 1,404,268 2,970,103
Vadeli Doviz Satim Islemleri 1,100,080 952,043 2,052,123 1,550,032 1,415,547 2,965,579
Para ve Faiz Swap islemleri 432,320 12,615,632 13,047,952 571,860 19,169,493 19,741,353
Swap Para Alim Islemleri - 6,524,781 6,524,781 - 9,868,764 9,868,764
Swap Para Satim Islemleri 432,320 6,090,851 6,523,171 571,860 9,300,729 9,872,589
Swap Faiz Alm Islemleri - - - - - -
Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 101,592 100,572 202,164 - - -
Para Alm Opsiyonlart 50,796 50,286 101,082 - - -
Para Satim Opsiyonlart 50,796 50,286 101,082 - - -
Faiz Alim Opsiyonlari - - B . R ,
Faiz Satim Opsiyonlari - . B . R ,
Menkul Degerler Alm Opsiyonlari - . B . R ,
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - . B . R ,
Futures Para Islemleri - - - - - -
Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim Iglemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 104,108,825 552,715,072 656,823,897 100,114,240 447,758,922 547,873,162
1v. EMANET KIYMETLER 6,231,985 299,469,732 305,701,717 3,522,206 244,048,542 247,570,748
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 30,560 1,367,492 1,398,052 5.407 1,384,724 1,390,131
4.3. Tahsile Alinan Cekler 247,254 44,534 291,788 482,458 94,951 577,409
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 7,286 41,363 48,649 3,989 30,281 34,270
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 5,946,766 298,016,343 303,963,109 3,030,183 242,538,586 245,568,769
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 119 - 119 169 - 169
V. REHINLi KIYMETLER 97,876,840 253,245,340 351,122,180 96,592,034 203,710,380 300,302,414
5.1, Menkul Kiymetler 2,132 - 2,132 3 - 3
5.2. Teminat Senetleri 921 428 1,349 921 353 1,274
53. Emtia 12,277 2,622 14,899 18,137 2,159 20,296
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 898,843 165,485,596 166,384,439 1,076,963 131,162,163 132,239,126
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 96,962,667 87,756,694 184,719,361 95,496,010 72,545,705 168,041,715
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 109,332,153 625,174,187 734,506,340 108,120,759 496,647,148 604,767,907

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dipnot CARI DONEM ONCEKI DONEM
(Besinci (01/01/2025 - (01/01/2024 -
Boliim) 31/12/2025) 31/12/2024)
I FAIZ GELIRLERI (5IV.D) 9,775,942 10,182,752
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,374,683 5,073,469
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 189,034 162,997
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 282,756 334,177
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 826,704 42,788
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4,100,926 4,569,224
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.52 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 31,594 58,391
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 4,069,332 4,510,833
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1,839 97
1L FAIZ GIDERLERI (-) (51V.2) 7,579,475 9,549,590
2.1. Mevduata Verilen Faizler 2,441,215 4,582,691
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 3,319,443 2,851,110
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 1,756,539 2,054,161
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 61,840 60,789
2.6 Diger Faiz Giderleri 438 839
L NET FAiZ GELiRI/GIDERI (I - I1) 2,196,467 633,162
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GIDERLERI 715,676 255,315
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 805,814 329,582
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 163,877 204,337
4.12 Diger 641,937 125,245
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 90,138 74,267
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 257 110
4.2.2. Diger 89,881 74,157
V. TEMETTU GELiRLERI - -
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) (5.1V.4) (430,830) (448,779)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarart 1,703 32,867
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (1,383,442) (164,707)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 950,909 (316,939)
VIL DiGER FAALIYET GELIRLERI (5.1V.5) 348,313 383,167
VIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 2,829,626 822,865
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLER (-) (5.1v.6) 66,257 (1,070,534)
X. DIGER KARSILIK GIiDERLERI (-) (5.1V.6) 12,832 14,168
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1,627,323 1,487,085
XIL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.IV.7) 1,233,713 902,413
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XII) (110,499) (510,267)
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) (5.1V.8) (110,499) (510,267)
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (5.1V.9) (18,548) (209,249)
18.1 Cari Vergi Karsihg - -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 397,246 449,290
18.3. Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 415,794 658,539
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (5.1V.10) (91,951) (301,018)
XX. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELIiRLER - -
20.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlart - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GIDERLER - - -
21.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Zararlar1 - -
21.3. Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.1V.8) - -
XXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.1V.9) - -
23.1 Cari Vergi Karsiligt - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM NET K/Z (XXIEXXTIT) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.1vV.11) (91,951) (301,018)
Hisse Bagina Kar / Zarar (0.0107) (0.0350)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis Gegmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM

(01/01/2025 - (01/01/2024 -

31/12/2025) 31/12/2024)

I DONEM KARI/ZARARI (91,951) (301,018)

1L DiGER KAPSAMLI GELIRLER (135,150) (349,042)

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 67,120 16,745

2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislary 50,575 55,048

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart - -

2.13 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart 12,733 (37,024)

2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -

2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 3,812 (1,279)

2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar (202,270) (365,787)

221 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin

Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (288,890) (518,981)

223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

224 Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -

2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 86,620 153,194

JIIN TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) (227,101) (650,060)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Simflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler Kapsamh Gelirler ve Giderler
Hisse Hisse Diger
Odenmis Senedi ihra¢  Senedi iptal ~ Sermaye Kar Ge¢mis Dénem Dénem Net  Toplam
Sermaye Primleri Karlar1 _Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarari) Kar veya Zarari _Ozkaynak

Onceki Dénem

(31/12/2024)
L Dénem Basi Bakiyesi 860,000 (587) - - 90,180 (29,250) - - 649,698 - 1,823,277 1,375,749 - 4,769,067
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Mubhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+1I) 860,000 (587) - - 90,180 (29,250) - - 649,698 - 1,823,277 1,375,749 - 4,769,067
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 42,662 (25,917) - - (365,787) - - - (301,018) (650,060)
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
VI i¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - N -
VIII. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - - -
XI.  Kar Dagitimi - - - - - - - - - - 1,323,195 (1,323,195) - -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 1,323,195 (1,323,195) - -
113 Diger - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (III+1V......+X+XI) 860,000 (587) - - 132,842 (55,167) - - 283,911 - 3,146,472 52,554 (301,018) 4,119,007

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmis fayda planlarmnin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayplart,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsaml gelirinden kar/zararda simiflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

4. Yabanci para gevirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ifade eder.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIiDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kap li Gelirler ve Giderler Kap l1 Gelirler ve Giderler
Hisse Hisse Diger
Odenmis Senedi ihra¢ Senedi iptal Sermaye Kar Gec¢mis Dénem Donem Net . Toplam
Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kar1/ (Zaran) Kari/ (Zarar)  Ozkaynak
Cari Donem
(31/12/2025)
L Dinem Bagi Bakiyesi 860,000 (587) - - 132,842 (55,167) - - 283,911 - 3,146,472 (248,464) - 4,119,007
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
III.  Yeni Bakiye (I+1I) 860,000 (587) - - 132,842 (55,167) - - 283,911 - 3,146,472 (248,464) - 4,119,007
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 58,207 8,913 - - (202,270) - - - (91,951)  (227,101)

V. Nakden Gergceklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
VL i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirnmi - - - - - - - - - - - - - -
VIL.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - (84,904) - - - - - - 84,904 - -
XI.  Kar Dagitim - - - - - - - - - - - -
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - - -

11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (III+1V...+X+XI) 860,000 (587) - - 106,145  (46,254) - - 81,641 - 3,146,472 (163,560) (91,951) 3,891,906
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tammlanmis fayda planlarmin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsamh gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylart ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para ¢evirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simiflandirilacak paylar ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarmin birikmis tutarlari)

ifade eder.

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidr.

10



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

CARI DONEM
(01/01/2025 -
31/12/2025)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

ONCEKI DONEM
(01/01/2024 -
31/12/2024)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI

1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1

1.1.1 Alnan Faizler

1.1.2 Odenen Faizler

1.1.3 Alman Temettiiler

1.14 Alinan Ucret ve Komisyonlar

1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar

1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar

1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler

1.1.8 Odenen Vergiler

1.1.9 Diger

1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim

1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig

1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig

1.23 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis

1.2.4 Diger Varhklarda Net (Artis) Azahs

1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig)

1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)

1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis)

1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis)

1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig)

1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis)

I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim

B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

1L Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim

2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklarr) )

2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklart)

23 Satin Alian Menkul ve Gayrimenkuller

2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

2.7 Satin Alinan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

2.9 Diger

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI

1II. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist

33 ihrag Edilen Sermaye Araglar

34 Temettii Odemeleri .

35 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler

3.6 Diger

Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis (I+1I+ITI+IV)

VL Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

VIL Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI)

(418,567)

8,587,755
(7,106,013)

834,530
88,859
1,804
(1,439,208)
(142,144)
(1,244,150)
6,136,857
2,162,842
6,197,679
1,173,251
13,647,989
(11,858,245)
1,401,400
(6,588,059)

5,718,290

1,777,520

23,588
(248,897)
317,212
(2,411,400)
4,036,869
60,148

4,168,831
4,265,800

(96,969)

(398,583)
11,266,058
9,551,096

20,817,154

(3,591,862)

8,240,097
(10,018,380)

285,468

230,413
(1,652,820)
(100,892)
(575,748)

(906,055)
804,429
(1,975,763)
(1,743,470)
2,308,350
(13,026,561)
8,886,939
3,840,021

(4,497,917)

2,797,201

(44,747)
(1,430,692)
352,250
(1,077,980)
5,009,813
(11,443)

(80,353)

(80,353;

741,689
(1,039,380)
10,590,476

9,551,096

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

CARI DONEM )
(01/01/2025- 31/12/2025)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

ONCEKI DONEM
(01/01/2024- 31/12/2024)

2.1

221
222
223
224
225

2.4

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

Gelir Vergisi Kesintisi

Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
YASAL YEDEK AKCELER (-)
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
STATU YEDEKLERI (-)
OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

[mtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL olarak gdsterilmistir)
HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

HiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)
IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

(110,499)
18,548

(18,548)

(91,951)

(91,951)

(510,267)
(209,249)

209,249

(301,018)

(301,018)

Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka’nin y1llik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yaptlmamustir.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

L Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, finansal tablolarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina {ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini i¢eren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak diizenlemektedir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ” uyarinca hazirlanmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan tiirev finansal
yiikiimliiliikler ile yeniden degerlenen binalar haricinde, tarihi maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmigtir.

Finansal tablolarmn BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik
ve yiikiimliiliikler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak
gbzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan
varsayimlar ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

BDDK’nin 12 Aralik 2023 tarihli 10747 kurul sayili kararina istinaden 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren sermaye yeterliligi
hesaplamalarinda kredi riskine esas tutar1 hesaplamasinda 26 Haziran 2023 tarihine ait Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru'nun
kullanilmasina karar verilmistir.

Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan de@erleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
KGK tarafindan yiiriirliige konulmusg olan TFRS (tiimii “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan
esaslara gore belirlenmistir. KGK tarafindan yapilan 23 Kasim 2023 tarihli duyuruda, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmekte oldugu belirtilmis, bununla birlikte kendi
alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslara enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli
gegis tarihleri belirleme konusunda serbestlik tanmmigtir. BDDK, 11 Ocak 2024 ve 10825 sayili kurul karari ile bankalar, finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi” uygulamasina gegis tarihini 1 Ocak 2025 olarak belirlemistir. Ancak, BDDK’nin 18 Aralik 2025 tarihli
ve 11340 say1l1 karar1 dogrultusunda enflasyon muhasebesine iligkin kararin yiiriiliikkten kaldirldirilmasina karar vermistir.

1. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere fliskin A¢iklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi:

Banka’'nin temel faaliyet alanlar1 kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik, fon yonetimi islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Banka ¢ogunlukla yurti¢i mevduat ve yurtdigindan edinilen kredilerle saglanan fonlar1,
daha ¢ok yurtiginde miisterilerine kredi olarak kullandirmakta olup, likidite saglamak amaciyla da menkul kiymetlere ve bankalara
plasman olarak yatirmaktadir.

Bankacilik sisteminin genel pasif yapisina paralel olarak Banka’nin bilangosu likidite yapisi olarak kisa vadeli mevduat ve orta/uzun
vadeli alinan kredilerden olugmaktadir. Yabanci para borglanmalar agirlikli olarak kisa vadeli olup, bu sayede piyasalarda olusabilecek
kur ve faiz degisim risklerinin etkilerini asgari diizeye indirgemek amaglanmaktadir. Toplanan mevduatlar sabit faizli olup, sabit faizli
krediler ve diger yatirimlarla dengelenmektedir. Kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya ¢ikarabilecegi olasi likidite riskinin yonetilmesine
iliskin ana strateji, miisteri kaynakli bankacilik felsefesi gercevesinde mevduat tabaninin daha da genisletilmesi, siirekliliginin
saglanmasi ve miisteri islemlerinin arttirilmasidir. Banka likidite riskini azaltmak i¢in kaynaklarmin bir kismini devlet i¢ bor¢glanma
senetlerine ve kisa vadeli plasmanlara yoneltmektedir.
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1I. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar (Devami)

Finansal araclarin kullanim stratejisi (Devami):

Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski cesitli risk yonetim sistemleri ile anlik olarak 6l¢iilmekte ve izlenmekte, bilango yonetimi
bu cercevede belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir. Aktif-Pasif yonetim modelleri, riske maruz deger
hesaplamalari, stres testleri ve senaryo analizleri bu amacla kullanilmaktadir.

Banka, kredilere iliskin stratejisini uluslararast ve ulusal ekonomik veriler ve beklentiler, piyasa kosullari, faiz-likidite-kur-kredi vb.
risklerini gdz 6niine alarak belirlemektedir. Banka’nin kredi portfoyii belirli bir faaliyet alanina yonlendirilmemis olup, riski dagitmak
amactyla miimkiin oldugunca konsantrasyon riski gozetilerek hareket edilmektedir.

Yabanci para cinsi iizerinden islemler:

Banka yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldig: kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran cesitli
tiirev araglar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilango tarihindeki doviz kurlari ile degerlenmislerdir. Parasal olan kalemlerin
degerlemesinden kaynaklanan kur farklar1 kar veya zarar tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarar1” olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yabanci para islemlerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda
kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 42.8457 tam TL, Avro kur degeri 50.2859 tam TL, Ingiliz Sterlini kur degeri 57.5123 tam TL ve
Japon Yeni kur degeri 0.2729 tam TL’dir.

111 Istirak ve Bagh Ortakhklara iliskin Aciklamalar
Banka’nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla istiraki bulunmamaktadir.

Bagl ortakliklar, Banka tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Bagli ortakhiklar “Bireysel Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” (“TMS 27”) geregince 6zkaynak yontemine goére muhasebelesmektedir. Finansal olmayan baglh ortakliklar, TMS 27
uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybi ile ilgili olarak ayrilan karsilik diigiildiikten sonra, konsolide
olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

IV.  Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplari, para opsiyonlar: ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
olusturmaktadir.

Banka’nin tiirev tirtiinleri TFRS 9 geregince Aktifte “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Kism1” ve “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1”, Pasifte Tiirev Finansal
Yikiimliliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” ve “Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1”, olarak smiflandirilmaktadir. 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Banka’nin gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev finansal yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sdzlesme tutarlar1 tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, kayda alinmalarini izleyen donemlerde de gercege
uygun deger ile degerlenmekte ve gergege uygun degerin pozitif olmast durumunda “Tiirev Finansal Varliklar” ana hesap kalemi
altinda “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” icerisinde; negatif olmasi durumunda
ise “Tirev Finansal Yikiimliilikler” ana hesap kalemi altinda “Tiirev Finansal Yikiimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Kism1” igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde meydana gelen farklar
alim satim amagch tiirev islemlerde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun degeri piyasada olusan
gercege uygun degerleri dikkate alinarak veya piyasada mevcut faiz oranlar ile indirgenmis nakit akimi1 modelinin kullanilmas1
suretiyle hesaplanmaktadir.
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Iv. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin A¢iklamalar (Devami)

Opsiyon sozlesmelerinin ger¢ege uygun degeri Black - Scholes opsiyon fiyatlama modeli ¢er¢evesinde hesaplanmakta ve ortaya ¢ikan
gerceklesmemis kar ve zarar tutarlart cari donem kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sakl1 tilirev tiriin, tiirev olmayan esas bir iiriinii de i¢ceren karma bir s6zlesmenin bilesenidir; ki bilesik finansal aracin nakit akiglariin
bir kismi, bagimsiz bir tiirev iirliniin nakit akislarina benzer bigimde farklilagsmaktadir. Sakli bir tiirev iiriin; s6zlesmeye iliskin nakit
akiglarmin tamaminda veya bir kisminda, belirli bir faiz oraninin, finansal arag fiyatinin, emtia fiyatinin, doviz kurunun, fiyat veya
oran endeksinin, kredi derecesinin veya endeksinin ya da bagka bir degiskenin (finansal olmayan bir degisken olmasi durumunda
sozlesme taraflarindan birine 6zgii olmayan) esas alinmastyla miimkiin olabilecek bir degisime neden olmaktadir. Bir finansal araca
baglanmis ancak bu aragtan bagimsiz bir sekilde sdzlesmeye bagli olarak transfer edilebilen veya farkli bir karsi tarafi bulunan bir
tiirev tirtin, sakl1 bir tiirev iirtin degil bagimsiz bir finansal aractir. Banka’nin sakli tiirev {iriinleri bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelirleri ve Giderlerine Iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri, TFRS 9°da belirtilen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yiikiimliiligiin gelecekteki nakit akimlarinin
bugiinkii net degerine esitleyen oran) uygulanarak muhasebelestirilmektedir. I¢ verim orani yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelir
ve giderleri tahakkuk esasma gore muhasebelestirilmektedir. Ilgili mevzuat geregince Banka, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve
varsa, tahsili slipheli goriilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk ya da tahsilat esasina gore veya etkin faiz
(i¢ verim) orami yontemi ve TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi™na goére muhasebelestirilmektedir.
muhasebelestirilmektedir. Nakdi ve gayri nakdi kredilerden elde edilen pesin komisyonlar donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlere
paylastirilarak gelir kaydedilmektedir. Kredilere ait pesin tahsil edilmis iicretler ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek
donemsellik ilkesi geregi ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

VIIL. Finansal Varliklara iliskin Aqiklamalar

Banka, finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar” olarak
smiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimlerine gore
kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Banka, finansal bir varlig1 veya finansal bir yikiimliiliigli, sadece finansal araca iligkin
sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Banka bir finansal varligi, yalnizca, finansal varliktan
kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir
isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarin1 saglamasi durumlarinda finansal tablo dis1 birakir. Bir finansal yiikiimliilik (veya
finansal ylikiimliiligiin bir kismi1) sadece, ilgili yiikiimliiliik ortadan kalkti§i zaman; diger bir ifadeyle, s6zlesmede belirlenen
yukiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden dl¢iilmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde islem maliyetleri de ger¢cege uygun degere ilave
edilmekte veya gercege uygun degerden diigiilmektedir.

Finansal varliklarmn finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas aliarak, “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirilir;

- Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli,
- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarmin 6zellikleri.

Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden
smiflandirilmaktadir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu tlir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari
dahil) veya faizler i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin elde tutmayi
amagclayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan finansal
varliklardan olusur. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve
kayda almmalarini takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang
ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varhklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiiliir:

- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

S6z konusu varliklarin miiteakip degerlemesi gergege uygun degeri tizerinden yapilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile ger¢ege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar
6zkaynak kalemleri icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi
altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden ¢ikarilmalari durumunda
gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Bununla
birlikte Banka, normal sartlarda gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlciilecek 6zkaynak araglarina yapilan belirli
yatirimlar i¢in, gercege uygun degerdeki sonraki degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa finansal tablolara
alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varhklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢iiliir:
- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast,

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
igceren nakit akiglarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ilk olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda almmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa
edilmis maliyeti” ile 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak
gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz (i¢ verim)
oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile dl¢lilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen
harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.
Banka’min kredileri “Itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar” hesabinda ve “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelirler’e Yansitilan Finansal Varliklar” hesabinda izlenmektedir.

VIIIL. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar
Beklenen Kredi Zararlarimin Finansal Tablolara Alinmasi:

Banka, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen finansal varliklari, itfa edilmis maliyetiyle lgiilen
varliklar1 ve gayri nakdi kredileri ile kredi taahhiitlerine iligkin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi ayirmaktadir. Banka 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandirilmast ve
Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik” uyarinca TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsilig:
ayirmaktadir.

Banka bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini, miimkiin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore
agirliklandirilmig ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibariyla asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi yansitacak sekilde dlgmektedir.

TFRS 9 kapsaminda, beklenen kredi zararlarinin hesaplamast ii¢ ana parametreden olusmaktadir: Temerriit Olasilig1 (TO), Temerriit
Halinde Kayip (THK), Temerriit Tutar1 (TT). Ayrica, Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilan TO ve THK parametreleri anlik
Temerriit Olasilig1 (point in time) olarak hem mevcut hem de beklenen dongiisel degisimleri kapsayacak sekilde hesaplanmaktadir.
Makroekonomik beklentilerin belirlenmesi igin “ge¢mis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullarin tahmininde agirt
maliyet veya ¢aba gostermeden mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler” kullanilabilir ve buna bagli olarak "beklenen etkileri de
dahil olmak iizere beklenen kayiplarin tahmini” gerceklestirilebilir.
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VIIIL. Finansal Varhklarm Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)

Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Makroekonomik beklentilerin etkisini beklenen kayip hesaplamasina dahil etmek i¢in Banka tarafindan gerceklesen ve senaryo bazl
beklenen donuk alacak oranlari kullanilarak hesaplanan “Diizenleyici Faktor Degerleri” kullanilmaktadir. Tarihsel veri kullanilarak
Icsel derecelendirme modeli {izerinden gerceklestirilen kalibrasyon calismalar1 sonucunda elde edilen TO degerlerine makroekonomik
beklentilerin etkisi yansitilmaktadir. Islemler sonucunda diizenlenmis kiimiilatif TO degerleri elde edilmektedir.

Temerriit Olasihigi (TO)
Temerriit olasilig1 belirli bir zaman diliminde bor¢lunun temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. TFRS 9 kapsaminda iki tiir TO
degeri hesaplanmaktadir:

- 12 ayhk Temerriit Olasihgi: 12 ay igerisinde temerriide diisme olasilig1 ile ilgili kredinin olasi temerriit durumundan
kaynaklanabilecek beklenen kredi zararim bir kismina karsilik gelmektedir.

- Omiir Boyu Temerriit Olasthgi: Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen yasam
stiresi boyunca yasanabilecek tiim olasi temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin kredi tahsis siireglerinde kullandig igsel derecelendirme sistemlerinin sonucu olan kredi derecelendirme notlarimi kurumsal
ve ticari miigterilerinin 12 aylik veya 0dmiir boyu temerriit olasiliklarini hesaplamak i¢in kullanmaktadir. Kurumsal ve Ticari portfoy
icin kullanilan igsel derecelendirme modelleri, miisterinin finansal bilgileri ile birlikte niteliksel sorulara verilen cevaplari icermektedir.
Bireysel portfoy miisterileri icin tarihsel temerriit verilerinden faydalanilarak gecikme giin sayilarina dayali bir geg¢is matrisi
olusturulmus ve 12 aylik veya 6miir boyu temerriit olasiliklart tahmin edilmektedir.

Bankalar portfoyii miisterilerinden alacaklar i¢in, temerriit olasiligt S&P tarafindan yaymlanan rating gegis ¢alismalar1 kullanarak
karsilik hesaplamasi gergeklestirmektedir.

Son agamada makroekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve temerriit olasilig1 degerlerine yansitilmaktadir.

Temerriit Halinde Kayip (THK)

Borglunun temerriide diismesi durumunda neden olacagi ekonomik kaybi oransal olarak ifade eder. Banka THK hesaplamalarinda
kredilerin teminatlandirilmamasi durumunda Temel IDD yaklagimindaki oranlari kullanmaktadir. Teminath krediler igin de Kredi
Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig kapsamindaki hesaplamalar uygulanmaktadir.

Temerriit Tutar (TT)

Temerriit tutari, temerriit aninda beklenen ekonomik alacak tutaridir. Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi
gerceklestirilmis bakiyeyi, gayrinakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutar1 ifade
etmektedir.

Temerriit Tanimi

Borglunun Banka’ya kars1 olan 6deme yiikiimliilikklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla
geciktirmesi veya bu siireye bakilmaksizin 6denmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.

Banka tarafindan, gecikme giin sayisina bakilmaksizin ve teminata bagvurulmaksizin bor¢lunun yiikiimliiliiklerini 6demesini miimkiin
gormedigi kosullarda borglu Asama 3 olarak degerlendirilebilir.

Bu kosullar;

e  Karsi tarafin finansal yapisindaki bozulmalar (memzuc kayitlari, karsiliksiz ¢ek kaydi, kondordato bagvurusu, iflas/iflas
erteleme ve durumlar) ve ekonomik kosullar
Diger finansal kuruluslardaki temerriit kayitlari

e Borglunun 90 giin iizerinde gecikme giin sayisina sahip olmast
Borglunun Asama 3’ten Asama 2’ye gectikten sonra, 30 giin iizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi ya da yeniden
yapilandirilmasi

Beklenen zarar karsilig1 hesaplamasina tabi olan finansal varliklar ilk kez kayitlara alindiklar tarihten itibaren asagidaki ti¢ asamali
modele uygun olarak takip etmektedir.
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VIIIL. Finansal Varhklarm Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Birinci Asama: Raporlama tarihinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli
derecede artis meydana gelmemis olmast durumunda Banka s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini 12 aylik beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan olger.

ikinci Asama: Finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasmdan bu yana ¢nemli Slgiide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, Banka s6z konusu finansal araci ikinci asamaya simniflar ve bu finansal araca iliskin zarar
karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger. Deger diisiikliigii hitkiimlerinin amaci, ilk defa finansal tablolara
almmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli artiglar olan tiim finansal araglar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zararlarinin finansal
tablolara alinmasidir

Uciincii Asama: Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger disiikligiine ugramustir. Bu varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarari
kaydedilmektedir. Deger diisiikligiine ugramis varliklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar1 kaydedilmektedir. Temerriit olasiligt
%100 olarak dikkate alinir.

Banka ayrica kurumsal portfoyde, teminatlar da dikkate alinarak miinferit degerlendirme yoluyla ilave karsilik da ayirmaktadir.

Banka genel yaklagim yontemi dahilinde beklenen kredi zarari hesaplamasinda kullandigi makroekonomik beklentilere iliskin
gelismeleri diizenli olarak takip etmekte ve giincelleyerek modellerine uygulamaktadir. Makroekonomik kétiilesme beklentilerinin
beklenen kredi zarar1 hesaplamasina yansitilmasi sonucunda karsiliklar olasi olumsuz etkilere karsi makul ve 6ngoériilebilir bir diizeyde
giincellenmistir.

Banka’nin kredi portfoyii agirlikli olarak yiiksek tutarli az sayida krediden olusmaktadir. Bu kredilerin tutar ve risk diizeyi ytiksek
olanlar1 bireysel degerlendirmeye tabidir. Banka, bireysel degerlendirmeye tabi tuttugu kredileri i¢in beklenen kredi zarari
hesaplanmasinda, kullandig1 senaryolarmnin olasilik agirliklarinin ve nakit akiglarmin tahmininde elinde bulunan makul ve
desteklenebilir bilgileri dikkate alarak yansitmigtir.

Banka’nin Kullandig1 s Modelini Degerlendirmesi:

Banka finansal varliklarini, finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini esas alarak siniflandirmaktadir. Banka, belirlenen
is modelini esas alarak finansal varliklarinin TFRS 9°da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigini degerlendirir. Bu
degerlendirme, bunlarla sinirli olmamakla birlikte agagidakileri de igeren, degerlendirmenin yapildig: tarihte elde edilebilen tiim
kanitlarin dikkate alinmasini gerektirir:

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarm performanslarmin Banka yénetimine nasil raporlandig,

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansii etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim
sekli ve,

- Banka yonetimine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rmegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gergege uygun degerine
mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi).
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VIII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Sozlesmeye Bagh Nakit Akislarimin Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz Odemelerini icerip icermemesine
Iliskin Degerlendirme:

Bir finansal varligi, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da sozlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi durumunda, Banka
bu finansal varlig1 sézlesmeye baglh nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak siniflandirmaktadir. Bu amagla, Banka varliklarin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini igerip igermedigini belirlemektedir.
Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin 6demeleri iceren sdzlesmeye bagh nakit akislart temel bir bor¢ verme anlagmasiyla
tutarlilik gosterir. Temel bir bor¢ verme anlagmasinda, paranin zaman degerinin ve kredi riskinin bedeli genellikle faizin en 6nemli
unsurudur. Sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye dayali nakit akislarinin degerlendirilmesinde,
Banka, finansal varligin s6zlesmeden dogan tiim kosullarini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesmeden
dogan nakit akiglariin zamanlamasini veya miktarini degistirebilecek bir sozlesme sarti igerip igermedigini degerlendirmeyi
icermektedir. Degerlendirmeyi yaparken Banka asagidakileri dikkate almaktadir:

- Nakit akiginin tutarini ve zamanlamasini degistirebilecek olaylar,

- Kaldirag 6zellikleri,

- On 6deme ve vade uzatim sartlari,

- Banka’nin belirli varliklardan dogan nakit akigina erigimini simirlayan kosullar,
- Paranin zaman degerinin dl¢iimiinii degistiren dzellikler.

Banka tarafindan 2018 yilinda regiilasyonlara uygun olarak gelistirilen TFRS 9 Kargilik Ayirma Modeli, kapsamli bir inceleme
¢aligmasi sonucunda 2025 yili sonunda giincellenmistir.

TFRS 9 Karsilik Ayirma Modeli giincellemeleri sonucunda ve bankanin olumlu takipteki krediler performansmin etkisiyle, Banka
geemise doniik tarihsel verileri kullanarak Temerriit Olasilig1 degerlerini glincellemis, makroekonomik model ile ilgili yeni bir model
kurmus ve stres faktoriinii her bir portfoye ait Temerriit Olasilig1 verilerine yansitmistir. Model kurulamayan parametreler i¢in uzman
gOriisii ve regiilasyonlarda yer alan iyi uygulamalara paralel varsayimlar gergeklestirilmistir.

IX. Kayittan Diisme Politikasina iliskin Aciklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kredilerin Siniflandirilmas: ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” kapsaminda Banka,
“Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri kazanilmasina iliskin makul beklenti bulunmayan
kismimi bilango disina ¢ikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup olmadigini belirlerken objektif ve subjektif degerlendirme
yapmaktadir.

Tahsil imkani kalmayan bu kredilerin kayitlardan diisiilmesi bir muhasebe uygulamasi olup alacak hakkindan vazgegilmesi sonucunu
dogurmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayittan diisiilen alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 94,040 TL).
X. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Ac¢iklamalar

Finansal varliklar ve finansal bor¢lar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal varlik ve finansal borcun net tutarlar1 {izerinden tahsil etme/6deme veya ilgili finansal varlig1 ve finansal borcu es zamanl
olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilir.

XI. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiinc Verilmesi Islemlerine iliskin Aciklamalar

Tekrar geri alimlarimi 6ngdren anlagmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfoyiinde tutulus amaglarina
gore “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhiklar” portfylerinde smiflandirilmakta ve ait
oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Para
Piyasalarina Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalart ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi “ne gore gider reeskontu hesaplanmaktadir. Geri satim
taahhtidii ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) bilangoda “Para Piyasalarindan Alacaklar” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi
icin “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi”’ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde 6diince konu
edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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XII. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varhklara iliskin Borclar
Hakkinda Aciklamalar

Satig amaglh elde tutulan duran varliklar, finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amacgl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir. TFRS 5 — “Satig
Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarinca satis amagl elde tutulan varlik olarak simiflandirilan bir
duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden kiigiik
olani ile dlgiiliir.

Satis amagh elde tutulan duran varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan
yapilmug ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik gergege
uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, smiflandirilma tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmig bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda
onemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

Banka’nin satig amagli duran varligt bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
XIIL  Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmas: gereken bir serefiye kalemi
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarm ilk kayitlar1 elde etme tutarlart ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
almmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger azalislariin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlari tizerinden degerlenmistir.

Banka’nin maddi olmayan duran varliklarinin amortisman orant %6.66 ile %33.33 arasindadir.

Maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
Varligin faydali dmriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan beklenen
ekonomik fayday1 elde etmek icin gerekli olan bakim masraflar gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmustir.

XIV. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlart ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli lizerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, asagida sozii edilen binalar harig,
kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden
sonra kalan tutarlar iizerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri izerinden tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makine, mobilya, mefrusat ve tasitlar 3-50y1l
Faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri Kira siiresi ile ekonomik dmriinden kisa
olani

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil igin 6ngodriilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmigtir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net ger¢eklesebilir degeri™nin tizerinde olmasi durumunda 6z konusu varligm degeri
“Varliklarda Deger Disiikliigiine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) ¢ergevesinde, “Net gerceklesebilir degeri”ne
indirilir ve ayrilan deger diistikliigii karsilig1 gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satig hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin diigiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugmaktadir.
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XIV. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar (Devami)

Banka “Maddi Duran Varliklar” icersinde yer alan binasinin satigimni yapmis olup, 84,904 TL tutarindaki kayit “Ge¢mis Yillar Kar veya
Zarar1” satirinda muhasebelestirilmistir. Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar i¢in TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin
Muhasebelestirilmesi Standard1” gergevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir. Bu amagla binalarin gercege uygun degerleri
BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yilda bir kez tespit
edilmektedir. Yeniden degerleme galismasi sonucu binalarin defter degerinde olusan deger artis1 6zkaynak hesap grubunda ‘“Maddi
Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar1” hesabina yansitilmistir. Binalarin degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Maddi Duran Varliklar kaleminin vergi 6ncesi tutarinda deger artis1 50,575 TL’dir (31 Aralik 2024: 55,048 TL deger artis1).

XV. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar
Banka, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar Standardi’n1 uygulamaya baglamistir.
Banka, bina, ara¢ ve yazilim varlik gruplarinda kiralamalar gergeklestirmektedir.

Kirac1 olarak, Banka daha once kiralama igleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandirilmis olmasina karsin
artik Banka TFRS 16 uyarinca, gogu kiralamasi i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina almistir. Diger
bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir. Banka, kullanim hakki varliklarini maddi duran varliklar
ve maddi olmayan varliklar grubunda sahip oldugu varliklarla ayni nitelikte olan siniflar i¢erisinde smiflamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiract, kira yiikiimliiliigiiniin defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde
artirr ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi satin alma opsiyonuna iligkin
yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik
olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi durumlarinda yeniden
Olgiiliir.

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini gergege uygun degeri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik
olanin1 esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar i¢inde
smiflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali omiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger diisiikliigii karsilig1” ayrilmaktadir. Finansal kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler” hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama
ile ilgili faiz ve kur fark: giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Banka, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama islemleri

gergeklestirmemektedir.
Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
XVI. Karsihiklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara ligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
37”)’na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Kargiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliligiin bulunmasi,
yukiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikiginin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda
giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
yiiktiimliiliikler i¢in “Ddnemsellik ilkesi” uyarinca bu yiikiimliilikklerin ortaya ¢iktig1 donemde karsilik ayrilmaktadir. Tutarin yeterince
giivenilir olarak Sl¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Banka’dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda
$6z konusu yiikiimliilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda a¢iklanmaktadir.

XVII.  Kosullu Varhklara iliskin Aciklamalar

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢cbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Banka’ya girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.
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XVIII. Cahsanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarma iliskin yiikiimliiliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1” (“TMS
19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Yiiriirliikteki kanunlara gére, Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdamu sona erdirilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminat1 karsilig1, tiim ¢alisanlarm Tiirk s
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in cagrilmasi
veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliik tutarlarinin tahmini kargihigmin net bugilinkii degeri iizerinden
hesaplanmis, hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
Iskonto oran1 31 Aralik 2025 itibarryla %3.75 olarak uygulanmistir (31 Aralik 2024: %3.75).

XIX. Vergi Uygulamalarna iliskin Aciklamalar

a. Cari Vergi:

5 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile bankalar i¢in kurumlar vergisi orani %30
olarak belirlenmistir. Bu oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren baslayan hesap donemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak {izere yiirtirlige girmistir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarmn ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
4936 sayili Cumhurbagkani Karari ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kéar paylari (temettii) lizerinden Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin oran1 %15’ten %10’a
distirilmstiir.

Bununla birlikte 22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkani Karariyla
Karar ile ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylari (temettii) lizerinden Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin orani yeniden %15 olarak belirlenmistir. Karar,
yayim tarihinde yiirlirliige girmistir.

Kurumlar tiger aylik mali karlar1 {izerinden cari oran iizerindem gegici vergi hesaplar ve dderler. Y1l i¢cinde ddenen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi ilizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara
da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden doérdiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda iiretici fiyat endeksindeki artigin, iginde bulunulan dénem dahil son 3
hesap doneminde %100°den ve i¢inde bulunulan hesap doneminde %10°dan fazla olmasi halinde mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacag hilkkme baglanmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile bu kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022
tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gegici 33’iincli madde eklenmis ve gegici vergi donemleri de dahil
olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri (kendilerine &zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap
dénemleri itibariyla) ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iliskin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi, 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolarin ise enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi,
yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gecmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecegi hususu
yasalagmustir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 17nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para
kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilacak enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklariin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda
belirlenen donemleri gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere bir hesap donemi kadar uzatmaya Cumhurbagkanina yetki verilmistir.

7524 sayili Kanun ile 2025 yil1 ve izleyen donem kazanglarina uygulanmak iizere “yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” uygulamasi ihdas

edilmigtir. Buna goére hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10'undan az
olamayacaktir. Gegmis yil zararlari yurtigi asgari kurumlar vergisi matrahindan diisiilemeyecektir.
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XIX. Vergi Uygulamalarina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

a. Cari Vergi (Devam)
25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’nin 34.Maddesi igerisinde;
“4/1/1961 tarihli ve 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’na asagidaki madde eklenmistir.

GECICI MADDE 37- 2025 hesap dénemi ile gegici vergi dénemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde
(kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2026, 2027 ve 2028 yilinda biten hesap dénemleri itibariyla) miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmaz. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi dénemleri de dahil olmak iizere {i¢ hesap donemine kadar uzatmaya
Cumbhurbaskani yetkilidir.

Miikerrer 298 inci maddenin (C) fikrast uygulamasi agisindan, birinci fikrada enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi belirtilen donemler
(yetki kapsaminda uzatilan donemler dahil) enflasyon diizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi donem olarak degerlendirilir.

Bu madde hiikiimleri, gegici 33 iincii maddenin dordiincii fikrasi kapsaminda olan miikellefler hakkinda da uygulanir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikrast hiikiimleri, miikerrer 298 inci maddenin (A) fikrasinin (9) numarali bendi kapsaminda olan
miikellefler bakimindan gecerli degildir.”

hiikiimlerine yer verilmistir. ilgili hiikiimlere istinaden 2025, 2026 ve 2027 yillarina iliskin olarak miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulamayacagi ve ilgili donemlerin Vergi Usul Kanunu Mikerrer Madde 298 (C) fikras1 kapsaminda enflasyon diizeltmesi
yapilmayacagi belirtilen donemler (yetki kapsaminda uzatilan donemler dahil) enflasyon diizeltmesi sartlarinin gergeklesmedigi donem
olarak degerlendirilecegi belirtilmistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu Miikerrer Madde 298’in C fikrasinda;

“Tam miikellefiyete tabi ve bilango esasina gore defter tutan gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri (kollektif, adi komandit ve adi
sirketler dahil, (A) fikrasinin (9) numarali bendi kapsaminda s6z konusu fikranin (1) numarali bendinde yer alan sartlara bakilmaksizin
enflasyon diizeltmesi yapanlar ile kayitlarini Tiirk para birimi disinda baska bir para birimiyle tutmalarmna izin verilenler harig), (A)
fikrasinda yer alan enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin ger¢eklesmedigi hesap donemlerinin sonu itibartyla, bilangolarina dahil
bulunan amortismana tabi iktisadi kiymetlerini (bu niteliklerini koruduklart miiddetge sat-kirala-geri al islemine veya kira sertifikasi
ihracina konu edilenler hari¢) ve bunlar iizerinden ayrilmis olup bilangolarin pasifinde gosterilen amortismanlar1 asagida belirtilen
sartlar dogrultusunda yeniden degerleyebilirler.”

hiikmiine yer verilmistir.

Ilgili madde icerisinde belirtildigi iizere enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin olusmadigi dénemlerde Miikerrer Madde 298 (¢)
kapsaminda sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi zorunlu bir uygulama olmayip, ihtiyari bir uygulama olarak miikelleflerin tercihine
birakilmistir.

Banka, 2025 yilina iliskin olarak yukarida yer verilmis olan kanun hiikiimlerine istinaden sabit kiymetleri 6zelinde VUK Miikerrer
Madde 298 (C) kapsaminda yeniden degerleme yapmamustir.

b. Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligi veya yilikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in “TMS 12 Gelir Vergileri” (“TMS 12”) standard1 hiikiimlerine uygun olarak ertelenmis vergi
hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla
gecerli bulunan yasalagmig vergi oranlari kullanilmaktadir. 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7456
sayil1 Kanun uyarmca kurumlar vergisi oran1 %30 olarak belirlenmistir. Banka tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla varlik ve
yiikiimliiliikler i¢in %30 oraninda ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmstir.

Islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda muhasebelestirilir.
Islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak
hesaplarimda muhasebelestirilir. Vergi karsiliginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kism1 6zkaynaklar
hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. Bununla birlikte, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hiikiimleri ile
birlikte gegici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklar {izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmaktadir.Serbest karsiliklar igin
ise ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmamaktadir. Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincii maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali
tablolarda, kurumlar vergisinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.
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XIX. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Ertelenmis Vergi (Devami):

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin gayrimenkuller igin %50’s1, istirakler
igin ise %751 Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir. Bununla beraber 25 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile kararin
yayimlanma tarihinden sonra iktisap edilecek gayrimenkuller igin bu istisna kaldirilmig olup; bu tarihten Once iktisap edilen
gayrimenkullerin ise kararin yiiriirliik tarihinden sonra satilmasi halinde elde edilen gayrimenkul satis kazancinin %25°1 kurumlar
vergisinden istisna olacaktir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Banka’nin mali zarardan
kaynaklanan 1,021,450 TL ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 618,505 TL).

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklar ve taginan vergi
zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
Banka, yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde ertelenmis vergi hesaplayip kayitlarina yansitmastir.
c. Transfer Fiyatlandirmasi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’i{incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazang Dagitimi” bashig altinda transfer
fiyatlandirmas: konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi gergevesinde
yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamas: yoluyla ortiilii bir sekilde
dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahidan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” boliimiinde dngoriildiigii tizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iligkili kisilerle bir
hesap donemi i¢inde yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satim iglemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen
Yabanci1 Kurum ve Ortiilii Sermayeye iliskin Formu” doldurmalari ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagh bulunulan vergi
dairesine gondermeleri gerekmektedir.

XX. Bor¢lanmalara iliskin flave A¢iklamalar

Alim-satim amagli finansal yiikiimliiliikler ve tiirev finansal araglara iliskin yiikiimliilikkler ger¢ege uygun deger iizerinden, diger tiim
finansal yiikiimliiliikler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” ile iskonto edilmis bedelleri
iizerinden degerlenmektedir.

XXI.  ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Ac¢iklamalar
Cari donemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
XXII.  Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi1 borg taahhiitleri olarak “Bilango dis1 yiikiimliilikler” arasinda gosterilmektedir.

XXIII. Devlet Tesviklerine iliskin Ac¢iklamalar
Banka’nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla almis oldugu herhangi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXIV. Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmasi
Finansal tablolarda yasal yedekler diginda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nda 6ngériildigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini éngériir. Ikinci yasal yedek ise,
d6denmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya
tabi degildir. hiikkiimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak i¢in kullanilabilmekte ve ddenmis sermayenin
%50’sini agmadikg¢a diger amaglarla kullanilamamaktadir.
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XXV. iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, 5411 Sayili1 Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesi geregince ortaklar, yonetim kurulu
iyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Béliim VII no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVI. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi {i¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasast plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile ters repo
islemlerinden alacaklar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke olarak tutulan
zorunlu karsilik tutarlari nakit akig tablosunda “Nakde esdeger varlik” olarak dikkate alinmamaktadir.

XXVIIL. Raporlamanin Bolimlemeye Gore Yapilmasina fliskin Aciklamalar

Faaliyet alan1, Banka’nin tek bir iirlin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir iiriin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde bulunan
ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir boliimiidiir. Faaliyet boliimlerine gore
raporlama Dordiincii Boliim X1 no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVIII. Hisse Basina Kazan¢/Kayip

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karm/zararin ilgili y1l i¢erisinde ¢ikarilmis bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem Net Kari/(Zarari) (91,951) (301,018)
Hisse Adedi 8,600,000 8,600,000
Hisse Basina Kar/(Zarar) (*) (0.0107) (0.0350)

(*) Tam TL olarak ifade edilmektedir.
XXIX. Siiflandirmalar

Bulunmamaktadir.

XXX. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER
L. Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

szaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik" ¢ergevesinde hesaplanmustir.

Banka’nin sermaye yeterliligi standart oran1 %65.23tiir. (31 Aralik 2024: %29.18)

Cari Dénem 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
CEKIiRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 860,000 860,000

Hisse senedi ihrag primleri (587) (587)

Yedek akgeler 3,146,472 3,146,472

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 141,532 361,586

Kar (255,511) (248,464)
Net Dénem Kari (91,951) (301,018)
Gegmis Yillar Kari/Zarari (163,560) 52,554

Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari igerisinde -
muhasebelestirilmeyen hisseler -

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,891,906 4,119,007

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan

degerleme ayarlamalari - -
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara

yansitilan kayiplar - -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 21,796 37,419
Ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan

diger maddi olmayan duran varliklar 63,008 71,186
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan kismi 18,403 618,505

Gergege uygun degeri iizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliilikklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu

edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmin, toplam karsilik tutarini agan kismi - -
Menkul kiymetlestirme iglemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar

sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar - -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10’ unu agan kismi - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarnin ¢ekirdek sermayenin %10 unu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’unu agan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca gekirdek sermayenin

%15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarnin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 103,207 727,110
Cekirdek Sermaye Toplami 3,788,699 3,391,897
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
L Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (Devam)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devam):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iliskin ihra¢ primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag¢ primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar)

4,265,800

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

4,265,800

ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yo6netmeligin
7°nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10 unu asan kismi
Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliliiklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina {liskin Yénetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kism1
)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarima iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci
fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Yeterli katk: sermaye bulunmamas halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami
ilave Ana Sermaye Topl

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye)

8,054,499

3,391,897

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar)
indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin
8’inci maddesinde belirtilen sartlari tagtyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10 unu asan kismu (-)
Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplamu

12,853,710

253,189
13,106,899

6,350,454
362,472
6,712,926

Katki Sermaye Toplami

13,106,899

6,712,926

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

21,161,398

10,104,823

Ozkaynaktan indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hiikiimlerine aykirt olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57°nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda
kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l
gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu agan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklaria iliskin Yénetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave
ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi1

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarma liskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kism1

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin ve
ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y énetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikrasmn (1)
ve (2)’nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yoénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci
fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kism1

73

99

26



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI
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L Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devam):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) ? 21,161,325 10,104,724
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 32,442,838 34,631,938
SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI®
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orant (%) 11.68% 9.79
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 24.83% 9.79
Sermaye Yeterliligi Oran (%) 65.23% 29.18
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani
Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.52 2,52
Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) 2.50 2,50
Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) ) 0.02 0,02
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlaria Iliskin Yo6netmeligin 4’tincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Simirlar
Standart yaklagimin kullanildig alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir dncesi) 253,189 413,996
Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1.25’ine
kadar olan kism1 321,974 362,472

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina

Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kism - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi asan kisminim, alacaklarin risk agirlikli tutarlart

toplamimin %0.6’sma kadar olan kismi1 - -

Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢clanma araclari
(1 Ocak 2019 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tist sinir1 asan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin st sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinirt agan kismi - -

(™ Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmelik”in gegici maddeleri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler igin gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak
tutarlar gosterilmektedir.

@ Banka, 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla ana sermayedari Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketi’nden kullanmis oldugu 300,000 USD
(31 Aralik 2024: 300,000 USD) tutarindaki sermaye benzeri krediyi sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate almgtir.

Bankalarin sahip olduklart menkul kiymetlerden, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla “Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Menkul Degerler” portfoyiinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarin 5 Eyliil 2013 tarihli
ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanacak ve sermaye yeterliligi
orani igin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmama imkani taninmasina, 1 Ocak 2024 tarihinden sonra edinilen “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” igin anilan Yonetmeligin mevcut hiikiimlerinin uygulanmasina devam
edilmesine karar verilmistir.

Merkezi yonetimden YP alacaklara Nisan 2020 doneminden itibaren %0 risk agirlig1 uygulanmaktadir.

23 Haziran 2022 tarih ve 10248 sayili karar ile birlikte bankalar ve finansal kuruluslar digindaki yurt i¢i yerlesik kisilerin bu karar tarihinden
itibaren, yurt dis1 yerlesiklere tiirev islem gergeklestirmesi halinde, bu kisilere bu karar tarihinden sonra kullandirilacak olan TL ve YP
cinsinden ticari nitelikli kredilere kredi riskine esas tutar hesaplanirken kullanilan yaklagimdan bagimsiz olarak, kredi riski azaltim teknikleri,
kredi derecelendirme notlar1 ve gayrimenkul ipotekleri dikkate alinmadan yiizde bes yiiz risk agirligi uygulanmasina karar verilmistir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 12 Aralik 2023 tarihli diizenleme kapsaminda, kredi riskine esas tutarin 26 Haziran
2023 tarihine ait Merkez Bankas1 doviz alis kurlar1 ile hesaplanmasina ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul
degerler portfoyiinde yer alan menkul kiymetlerin net degerleme farklarinin negatif olmasi1 durumunda, bu farklarin sermaye yeterliligi oran
icin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmamasina imkan taninmaisgtir.
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
L Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami):

Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin bilgiler:

Yukaridaki &zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile bilangodaki “Ozkaynaklar” tutar1 arasindaki
farkin ana sebebi birinci ve ikinci agama beklenen zarar karsiliklaridir. Birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklart yukaridaki
dzkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda katki sermaye olarak dikkate almmaktadir. Bununla birlikte
bilangoda yer alan maddi duran varliklar kalemine dahil olan faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar
kalemi ve alacaklara mahsuben edinilen gayrimenkullerden bes yildan uzun elde tutulanlarin net defter degerleri ile Kurulca belirlenen
diger bazi hesaplar yukaridaki “Ozkaynak” tutarimin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek degerler olarak dikkate alinmaktadur.

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma araclari hakkinda bilgiler:

Kredi Veren

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA LIMITED

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik

Ozkaynak hesapl da dikkate alinma durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gegerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Borglanma aracinin tiirii

Ikincil Sermaye Benzeri Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibaryla) 12,853,710 TL
Borglanma aracinin nominal degeri 300 M USD
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Borg¢lanma aracinin ihrag tarihi 28.12.2018
Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli
Borglanma aracinin vadesi 21.03.2035

Ihraggini BDDK onayina bagli geri ddeme hakkinin olup olmadig1

5. y1l doniimii sonrasi diizenleyici sebep halinde BDDK onayina bagl
olarak geri 6deme hakki bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri

Degisken faiz

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

6 M USD LIBOR + %1.75

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak ddenebilir

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi

Mecburi

Faiz artirim1 gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi

Birikimsiz

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirilmasi

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK ’nin alacagi karara istinaden hisse
senedine doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

BDDK onay1na tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniigtiirme orani

BDDK onayina tabi olarak déniistiiriilebilir ve orani belirlenebilir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagh doniistiirme zelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltici 6zelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma ozelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
iistiinde yer alan arag)

Sahibine alacak hakkini ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borglanma araglarindan dnce, mevduat sahipleri ve diger tiim borglardan
sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadig:

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadig

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlari haiz degildir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarimin mutabakatina iliskin bilgiler (Devam):

Kredi Veren

Industrial and Commercial Bank of China Limited, acting through
Industrial and Commercial Bank of China Limited, Dubai (DIFC)
Branch

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

TRSTKSBA9910

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmelik

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate ahnma durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gegerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Borglanma aracinin tiirii

ilave Ana Sermaye (AT-1)

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibaryla) 4,057,690 TL
Borglanma aracinin nominal degeri 700 M RMB
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Borglanma aracinin ihrag tarihi 04.06.2025

Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli)

Sinirsiz vade

Borglanma aracinin vadesi

Ihraggmin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadig1

5. yil doniimii sonrast BDDK onayina bagli olarak geri 6deme hakki
bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlari ve geri ddenecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri

Degisken faiz

Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri

Faiz orant ilk 5 yil igin sabit 5.42%’dir.

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak ddenebilir

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirnmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine donustiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirtlmasi

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK ’nin alacagi karara istinaden hisse
senedine doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine donistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniigtiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl doniistiirme 6zelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltici 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma ozelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
iistiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7’nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadig

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

1. Kredi riski Banka'nin iliski i¢inde bulundugu kars1 tarafin, Banka ile yaptig1 s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Banka’da Kredi Tahsis Boliimii ve Sorunlu Krediler Takip Bolimii kredi riskini yonetmekle sorumludur. Banka kredilendirme
islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin
otesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplar1 i¢in {irlin bazinda
ayr1 ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken miisterilerin mali giicii, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bdlgeleri,
sermaye yapilar1 gibi bir ¢ok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Kredi miisterilerinin cografi dagilimi, sube agina ve iilke
sanayi, ticari ve hizmet faaliyetlerinin dagilimma uygun yapidadir. Kredi miisterilerinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla
izlenmekte, bu amaca yonelik olarak alinan hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta deginilen sekilde denetlenmis olmasina dikkat
edilmektedir.

Kredilerin teminatlandirilmasina 6nem verilmektedir. Teminatlar genellikle gayrimenkul ve menkul ipotegi, ticari isletme rehni,
menkul kiymetlerin teminata alinmasi, diger banka teminat mektuplar1 ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesinden
olusmaktadir.

Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, cari donemde, “TFRS 9 - Finansal Araglar” ile BDDK’nin Kredilerin
Siniflandirilmast ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
smiflandirilmaktadir. Banka, 6nceki doneme ait tahsili gecikmis krediler i¢in, genel kredi karsilig1 ve deger kaybina ugramis krediler
icin 6zel karsilik hesaplamalarim “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsilhiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaninda dikkate almistir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farklr risk
smiflar1 ve tilirlerine gére ayristirilmus risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

. Cari Dénem Ortalama
Risk Simiflart Risk Tutar1 ¥ Risk Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 49,829,024 48,334,924
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 41,189 48,569
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 13,979,041 7,206,748
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 30,604,649 29,045,542
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,934,390 27,730,059
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 123,094 103,213
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 3,060,689 3,309,114
Tahsili gecikmis alacaklar 3,844 360
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 1,126,000 1,677,040
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

. Onceki Donem Ortalama
Risk Sunflari Risk Tutar1 Risk Tutar1
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 43,133,081 46,247,661
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 57,645 44,508
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 2,550,393 1,522,546
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 30,109,083 27,396,958
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 24,932,368 25,858,590
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 82,193 74,902
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmus alacaklar 2,974,154 2,863,198
Tahsili gecikmis alacaklar 37 11,360
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul krymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse senedi yatirimlari - -
Diger alacaklar 2,098,661 2,307,045

(&)

Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar1 gostermektedir

Yapilan vadeli islem s6zlesmeleri iizerinde kontrol limitleri bulunmakta olup bu tiir araglar i¢in {istlenilen kredi riski piyasa
hareketlerinden kaynaklanan diger potansiyel risklerle birlikte degerlendirilmektedir.

Vadeli islemlerde riskin minimuma indirilmesi amaciyla gerektiginde mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar: alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi degerlendirilmektedir. Krediler, yenilenen
ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar mevzuatta belirlenen izlenme yontemleri ¢ercevesinde takip
edilmektedir.

Yurtdiginda yiiriitiilen kredilendirme islemlerinde ilgili iilkelerin iilke riskleri ve piyasa kosullarinin dikkate alindig1 bir yap1
bulunmaktadir. Banka'nin, uluslararasi bankacilik piyasasindaki faaliyetleri degerlendirildiginde, mevcut olan uluslararasi
kredi riski tutarlarinin biiyiik bir kismi nakit karsilikli iglemlerden olusmaktadir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi
kredi portfoyii icindeki pay1 %98.94 ve %99.63’tiir (31 Aralik 2024: %97.20 ve %99.05).

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacagmnin toplam
gayrinakdi kredi portf6yii igindeki pay1 %97.96 ve %99.64°diir (31 Aralik 2024: %95.54ve %99.34).

c) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarmin toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki pay1 %98.41 ve %99.64 diir (31 Aralik 2024: %96.64 ve
%99,15).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka tarafindan iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan birinci ve ikinci asama beklenen zarar
karsiliklar toplamu 130,647 TL’dir (31 Aralik 2024: 275,537 TL).
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.a)  Onemli bolgelerdeki onemlilik arz eden risklere iliskin profil:

31 Arahk 2025 @ Risk Simiflar1 Toplam
1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yurtici 49,829,024 41,189 13,979,041 28,835,902 23,755,157 122,727 3,060,689 3,844 113,031 119,740,604
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - 54,727 - 19 - - - - - - - - 54,746
OECD Ulkeleri @ - - - 6,486 - - - - - - - - - - 6,486
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - 36,879 - - - - - - - - - - 36,879
Diger Ulkeler - - - 1,670,655 179,233 348 - - - - - - - 1,012,969 2,863,205
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen - - - - -
Ortakliklar - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler ) - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 49,829,024 41,189 13,979,041 30,604,649 23,934,390 123,094 3,060,689 3,844 - - - - - 1,126,000 122,701,920
31 Aralik 2024 @ Risk Simiflar1 Toplam
1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yurtii 43,133,081 57,645 2,550,393 28,177,019 24,212,624 81,830 2,974,154 37 - - - - - 417,161 101,603,944
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - 158,866 527,640 22 - - - - - - - - 686,528
OECD Ulkeleri @ - - - 1,619 - - - - - - - - - - 1,619
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - 19,266 - - - - - - - - - - 19,266
Diger Ulkeler - - - 1,752,313 192,104 341 - - - - - - - 1,681,500 3,626,258
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler © - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 43,133,081 57,645 2,550,393 30,109,083 24,932,368 82,193 2,974,154 37 - - - - - 2,098,661 105,937,615

(O Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk siniflari dikkate alinmistir.

N U AW~

8

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

@ AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri

© Tutarh bir esasa gore béliimlere dagitilamayan varhik ve yiikiimliiliikler

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlari géstermektedir.

32



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

31 Aralik 2025 @ Risk Sumiflar1 ¥ TP YP Toplam
Sektorler/Karg: Taraflar 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Tarim - - - - - 358,490 - - 2 - - - - - - 15,080 343,413 358,492
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - 358,481 - - 2 - - - - - - 15,071 343413 358,483
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9
Sanayi - - 12,287,713 - - 12,424,186 184 42 45 - - - - - - 296,552 24,415,616 24,712,169
Madencilik ve Tasocakeilig - - 9,825,748 - - 123,059 5 - 1 - - - - - - 153 9,948,660 9,948,813
imalat Sanayi - - - - - 8,870,031 179 42 44 - - - - - - 260,564 8,609,731 8,870,295
Elektrik, Gaz, Su - - 2,461,965 - - 3,431,095 - - - - - - - - - 35,835 5,857,225 5,893,060
insaat - - - - - 1,098,313 105 2,988,329 1,393 - - - - - - 8,225 4,079,915 4,088,140
Hizmetler 49,829,024 41,189 1,691,328 - 30,179,663 10,038,854 955 - 1,870 - - - - - - 26,179,404 65,603,481 91,782,884
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - 1,688,352 509 - 1,869 - - - - - - 703,085 987,645 1,690,730
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 638 167 - - - - - - - - 805 - 805
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - 3,720,014 - - 1 - - - - - - 24,881 3,695,134 3,720,015
Mali Kuruluslar 42,100,776 - - - 30,179,663 1,119,494 45 - - - - - - - - 25,348,028 48,051,951 73,399,979
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - 1,058,835 50 - - - - - - - - 59 1,058,827 1,058,885
Serbest Meslek Hizmetleri - 41,189 1,691,328 - - 1,451,469 78 - - - - - - - - 101,523 3,082,540 3,184,063
Egitim Hizmetleri - - - - - 83 106 - - - - - - - - 189 - 189
Saglik ve Sosyal Hizmetler 7,728,248 - - - - 999,969 - - - - - - - - - 834 8,727,384 8,728,218
Diger - - - - 424986 14,547 121,850 72,318 534 - - - - - 1,126,000 1,328,913 431,321 1,760,235
Toplam 49,829,024 41,189 13,979,041 - 30,604,649 23,934,390 123,094 3,060,689 3,844 - - - - - 1,126,000 27,828,174 94,873,746 122,701,920
o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk siniflar1 dikkate alinmugtir.
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminatli menkul kiymetler
5 Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
8 Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar
@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate aliarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

31 Aralik 2024 @ Risk Siniflar1 TP YP Toplam
Sektorler/Karg: Taraflar 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Tarim - - - - - 56,119 14 - - - - - - - - 4,061 52,072 56,133
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - 56,110 14 - - - - - - - - 4,052 52,072 56,124
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9
Sanayi - - 2,550,393 - - 14,714,193 234 13,115 - - - - - - - 517,470 16,760,465 17,277,935
Madencilik ve Tasocakeilig - - - - - 61,167 5 - - - - - - - - 161 61,011 61,172
imalat Sanayi - - - - - 9,935,413 128 13,115 - - - - - - - 460,128 9,488,528 9,948,656
Elektrik, Gaz, Su - - 2,550,393 - - 4,717,612 101 - - - - - - - - 57,180 7,210,926 7,268,106
insaat - - - - - 2,638,980 192 2,674,137 - - - - - - - 64,978 5,248,331 5,313,309
Hizmetler 43,133,081 57,645 - - 29,424,221 7,502,127 673 171,677 - - - - - - - 32,270,195 48,019,229 80,289,424
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - 3,559,960 518 - - - - - - - - 506,076 3,054,402 3,560,478
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 2,080 7 171,677 - - - - - - - 2,087 171,677 173,764
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - 1,122,440 - - - - - - - - - 25,135 1,097,305 1,122,440
Mali Kuruluslar 36,377,353 - - - 29424221 1,874,801 - - - - - - - - - 31,676,441 35,999,934 67,676,375
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - 9 67 - - - - - - - - 76 - 76
Serbest Meslek Hizmetleri - 55,560 - - - 940,314 - - - - - - - - - 55,691 940,183 995,874
Egitim Hizmetleri - - - - - 91 81 - - - - - - - - 171 1 172
Saglik ve Sosyal Hizmetler 6,755,728 2,085 - - - 2,432 - - - - - - - - - 4,517 6,755,728 6,760,245
Diger - - - - 684,862 20,949 81,080 115,225 37 - - - - - 2,098,661 2,308,078 692,736 3,000,814
Toplam 43,133,081 57,645 2,550,393 - 30,109,083 24,932,368 82,193 2,974,154 37 - - - - - 2,098,661 35,164,782 70,772,833 105,937,615
o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk siniflar1 dikkate alinmugtir.
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminatli menkul kiymetler
5 Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar
@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate aliarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.c) Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gore dagilhimi:

31 Aralik 2025

Vadeye Kalan Siire

1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Risk Simiflar1 @
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
® 8,500,531 336,193 - 139,106 26,296,180
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - 41,189
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - 13,979,041
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas! teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 510,212 7,524,590 771,810 5,315,581 14,766,290
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 978,109 1,185,538 1,999,424 7,956,401 11,085,284
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 41,008 559 872 3,425 3,866
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 186 413 1,566 3,104 3,054,947
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirnmlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - -
TOPLAM @ 10,030,046 9,047,293 2,773,672 13,417,617 69,226,797

() Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar gdstermektedir. Tabloya 18,202,651-TL tutarindaki vadesiz alacaklar

dahil edilmemistir.
@ Yukaridaki tabloda 3,844 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

©®  T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutar 1 ay siitununda gdsterilmistir.

31 Aralik 2024

Vadeye

Kalan Siire

1ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Risk Simiflar1

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 7,204,033
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 8,053,298
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 880,093
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 32,798
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 362
Tahsili gecikmis alacaklar @ -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar -
ipotek teminatl menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar -
Hisse senedi yatirimlari -
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirimlar -
Diger alacaklar

8,529,635

2,085

8,673,510
3,095,740
1,031

149

1,8

1,5
2,2

46,757

90,376
06,479

682
13,620

49,716

2,550,393

2,183,973
7,471,429
2,468
178,864

17,904,628

55,560

8,616,661
10,335,025
2,135
2,780,664

TOPLAM @ 16,170,584

20,302,

150

5,657,914

12,436,843

39,694,673

(' Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar gdstermektedir. Tabloya 11,675,414-TL tutarindaki vadesiz alacaklar

dahil edilmemistir.
@ Yukaridaki tabloda 37 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

() T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutari 1 ay siitununda gosterilmistir.

9. Kredi derecelendirmelerine iliskin aciklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6 nc1 maddesinde belirtilen risk siniflarinm
belirlenmesinde kredi derecelendirme kuruluslarinin dis derecelendirme notlar1 kullanilmamaktadir.

Risk agirh@ina gore risk tutarlari:

Ozkaynaklardan

Risk Agirhg — 31 Aralik 2025 %0 %20 %35 %350 %75 %100 %150 %200 Diger indirilenler (¥
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 92,675,552 162,403 69,784 5,216,175 123,094 24,454,896 16 - - 103,207
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar 93,409,644 180,760 55,729 6,654,880 117,261 22,283,636 10 - - 103,207
(1)  Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.

Ozkaynaklardan
Risk Agirhig — 31 Arahik 2024 %0 %20 %35 %350 %75 %100 %150 %200 Diger indirilenler
Kredi Riski Azaltim1 Oncesi Tutar 65,219,202 528,515 112,174 14,145,387 82,119 25,543,846 116 306,256 - 108,703
Kredi Riski Azaltim1 Sonrasi Tutar 72,101,398 583,242 96,347 9,199,079 77,711 23,573,466 116 306,256 - 108,703

(1)  Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

10. Onemli sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore muhtelif bilgiler:

Deger kaybina ugramus ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalari ve karsiliklara iligkin yontemler Dérdiincii Bolim

II. Dipnot’un 1. maddesinde verilmistir.

Krediler Karsiliklar

31 Aralik 2025 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsiliklar
Onemli Sektorler / Kars: Taraflar (IKkinci Asama) (Ugiincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 64 63
Ciftcilik ve Hayvancilik - 64 63
Ormancilik - - -
Balik¢ilik - - -
Sanayi - 1,387 1,342
Madencilik ve Tasocak¢iligi - 86 86
Imalat Sanayi - 1,299 1,255
Elektrik, Gaz, Su - 2 1
insaat - 7,794 6,400
Hizmetler 1,466,551 15,118 107,060
Toptan ve Perakende Ticaret 18,150 14,949 13,101
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 12 12
Ulastirma Ve Haberlesme - 143 143
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - 14 14
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1,448,401 - 93,790
Diger 307 3,364 2,828
Toplam 1,466,858 27,727 117,693

(1) Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
Krediler Karsihiklar

31 Arahk 2024 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsihiklar
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar (IKinci Asama) (Ugiincii Asama) (TFRS9)
Tarim - 46 46
Ciftgilik ve Hayvancilik - 45 45
Ormancilik - 1 1
Balikeilik - - -
Sanayi - 656 656
Madencilik ve Tasocakgiligi - 37 37
Imalat Sanayi - 590 590
Elektrik, Gaz, Su - 29 29
insaat 1,116,926 7,562 67,369
Hizmetler - 16,262 16,263
Toptan ve Perakende Ticaret - 16,098 16,099
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 10 10
Ulastirma Ve Haberlesme - 108 108
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 46 46
Diger 294 3,667 3,653
Toplam 1,117,220 28,193 87,987

(1)  Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.
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1I. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)
11. Deger ayarlamalar ve kredi karsiliklar1 degisimine iliskin bilgiler:
Doénem I¢inde Ayrilan Karsihik Diger Kapams
31 Aralik 2025 Acilis Bakiyesi Karsilik Tutarlar1 Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ugiincii Asama Karsiliklar @ 28,156 6,532 (10,805) - 23,883
Birinci ve ikinci Asama Karsiliklar 275,537 126,486 (271,376) - 130,647

(M Uglincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen donuk alacaklara iliskin tutarlari igermektedir.
@ Nakdi kredilere iliskin bilgileri icermektedir.

Doénem I¢inde Ayrilan Karsihk Diger Kapams
31 Arahk 2024 Acilis Bakiyesi Karsilik Tutarlar1 iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ugiincii Asama Karstliklar @ 127,388 225,221 (230,413) (94,040) 28,156
Birinci ve kinci Asama Karsiliklar 768,477 130,276 (623,216) - 275,537

M Ugiincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen donuk alacaklara iligkin tutarlari igermektedir.
@ Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.

12. Dongiisel sermaye hesaplamasina dahil riskler:

Bankaciik Alm satim hesaplari
31 Arahk 2025 hesaplarindaki kapsaminda
. ozel sektor hesaplanan risk
Ulke Ad1 kredileri agirhikli tutar Toplam
Tirkiye 60,101,644 - 60,101,644
Cin 2,666,717 - 2,666,717
Ispanya 179,233 - 179,233
Makedonya 36,246 - 36,246
Almanya 32,214 - 32,214
Ingiltere 8,569 - 8,569
Liiksemburg 7,118 - 7,118
Amerika Birlesik Devletleri 5,701 - 5,701
Diger 6,850 - 6,850

1. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Banka’nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullamlmustir. Operasyonel riske esas tutar, 6 Eyliil 2014 tarih
ve 29111 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik”in 3{incii boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin son 3 yilina ait 2025, 2024 ve 2023
yil sonu briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu bolimiin I no’lu dipnotunda belirtilen “sermaye yeterliligi standart orani”
kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 5,943,855 TL’ nin tiimii degil ancak %8’ine isabet eden boliimii olan
475,508 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 475,508 TL ayni1 zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi
icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

Temel gosterge yonteminin kullanilarak hesaplanan operasyonel riske iliskin bilgiler:

20D 10D Toplam/Pozitif Oran

Tutar Tutar  CD Tutar BG yil1 sayisi (%) Toplam
Briit gelir 2,683,732 3,737,100  (308,050) 3 15 481,562
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 6,019,530

V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligimni ifade etmektedir. Kur
riski, doviz/TL ve doviz/doviz bazinda izlenmekte ve her biri i¢in ayri risk yontemi, metod ve araglari kullanilmaktadir. Banka,
d6viz/doviz pozisyon risklerinden spot/vadeli arbitraj ve futures iglemleri ile korunmaktadir.

Banka'nin maruz kaldig1 kur riskinin 6lgiilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metod ile Riske Maruz Deger Yontemi
kullanilmaktadir.

Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Banka'nin, tiim doviz varliklari, yiikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri goz
ontinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Tiirk Liras1 karsiliklar1 itibartyla net kisa ve uzun pozisyonlari hesaplanir. Mutlak degerce
biiyiik olan pozisyon sermaye yiikiimliiligiine esas tutar olarak belirlenmektedir. Bu tutar {izerinden sermaye yiikiimliliigii hesaplanir.

Banka Yo6netim Kurulu, Banka'nin herhangi bir ddnemde tutabilecegi agik / kapali pozisyon ile ilgili limitleri mevcut yasal sinirlamalar
icinde kalmak kaydiyla belirler. Banka Bilango Yonetimi boliimii ve Finansal Piyasalar boliimii, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda
olusabilecek Tiirk Liras1 veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilagabilecek risklerinin yonetimi ile sorumludur. Risk Yo6netimi Bolimii,
para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin siirekli kontroliinii yaparak, haftalik olarak Banka Aktif-Pasif
Komitesi’ne raporlamaktadir.
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Iv. Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giiniinde kamuya duyurulan belli basl cari doviz alis kurlar1 (tam
TL):

25.12.2025 26.12.2025 29.12.2025 30.12.2025 31.12.2025
ABD Dolar1 42.7641 42.7656 42.8542 42.8623 42.8457
ingiliz Sterlini 57.7322 57.5898 57.7163 57.8159 57.5123
Avro 50.3896 50.3547 50.4519 50.4532 50.2859
Japon Yeni 0.2737 0.2728 0.2736 0.2742 0.2729
Banka’nin belli basli cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2025 tarihinden geriye dogru son otuz bir giinliik basit aritmetik ortalama
degerleri
(tam TL):
Aylik Ortalama
Doviz Alis Kuru
ABD Dolar 42.6000
Ingiliz Sterlini 56.9410
Avro 49.9015
Japon Yeni 0.2726
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Iv. Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Banka’min kur riskine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 Avro ABD Dolar1 Diger YP Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi (" 11,637,487 12,477,828 4,695 24,120,010
Bankalar 145,084 62,227 615,396 822,707
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 133,815 - - 133,815
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - 10,187,702 - 10,187,702
Krediler @ 9,387,424 15,592,794 12,923,963 37,904,181
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 806,005 - 806,005
Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 1,896 23,275 23 25,194
Toplam Varliklar @®®? 21,305,706 39,149,831 13,544,077 73,999,614
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 784,874 456,562 1,241,436
Déviz Tevdiat Hesabt 4,400,087 9,099,822 1,176,045 14,675,954
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 20,683,670 19,913,523 18,057,885 58,655,078
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimliliikler 17,779 57,903 1,179 76,861
Toplam Yiikiimliiliikler @ ©® 25,101,536 29,856,122 19,691,671 74,649,329
Net Bilango Pozisyonu (3,795,830) 9,293,709 (6,147,594) (649,715)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,400,621) (2,995,018) 6,144,128 748,489
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 251,430 1,468,740 6,144,128 7,864,298
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 2,652,051 4,463,758 - 7,115,809
Gayrinakdi Krediler 12,657,753 36,846,982 7,974,273 57,479,008
31 Aralik 2024
Toplam Varhklar @®® 24,687,380 43,704,844 6,299,075 74,691,299
Toplam Yiikiimliilikler @ © ® 22,982,442 40,860,591 11,342,695 75,185,728
Net Bilanco Pozisyonu 1,704,938 2,844,253 (5,043,620) (494,429)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (8,517,241) 4,484,059 5,136,785 1,103,603
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 866,454 6,104,482 5,665,444 12,636,380
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 9,383,695 1,620,423 528,659 11,532,777
Gayrinakdi Krediler 10,114,715 12,108,836 2,495,519 24,719,070

® 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi hesaplarinda kiymetli maden bulunmamaktadir.

@ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktifte yer alan “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi1” ve aymi sekilde pasifte yer alan
“Tiirev Finansal Yikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda sirasiyla 22,708 TL ve 13,184 TL tutarindaki tiirev islem reeskont

farklar1 (31 Aralik 2024: 14,524 TL ve 11,060 TL) tabloya dahil edilmemistir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktifte yeralan “Krediler” satirinda TL siitunu altma dahil edilmis dévize endeksli kredi ve reeskont tutari bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

@ Net bilango dist pozisyon iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” kaleminde yeralan 226,215 TL tutarindaki valorlii doviz alim ve

22,629 TL tutarindaki valorlii doviz satim iglemleri dahil edilmistir (31 Aralik 2024: 1,363,348 TL ve 816,501 TL).

© 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ozkaynaklarda smiflandirilmis 81,642 TL (31 Aralik 2024: 284,261 TL) tutarindaki “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi dahil

edilmemistir.

™ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktifte yer alan 131,571 TL (31 Aralik 2024: 273,184 TL) tutarindaki “Beklenen Zarar Karsiliklar” hesabi dahil edilmemistir.
® 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pasifte yer alan 105,231 TL (31 Aralik 2024: 87,709 TL) tutarindaki “Diger Karsiliklar” hesabi dahil edilmemistir.
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V. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, getirisi faiz orani ile iligkilendirilmis bor¢lanmay1 temsil eden finansal
araclarda sahip oldugu pozisyonuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.

Faiz orani riski varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmas: asamasinda ortaya c¢ikan vade uyusmazligindan, farkli finansal
enstriimanlarin faiz oranlar1 arasindaki korelasyonlarin degisiminden, ve verim egrilerinin seklinde ve egiminde meydana gelen
beklenmedik degisimlerden kaynaklanir. Faiz oranlarindaki degisime duyarli varlik ve yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmasi
durumunda faiz orani riskine maruz kalinir.

Banka faiz orani riskini piyasa riski yonetimi ve aktif-pasif yonetimi boyutlarinda ele almaktadir.

Aktif-pasif yonetimi kapsaminda ise durasyon ve duyarlilik analizleri yapilarak getiri egrisindeki degisimlerin bilango yapisi tizerindeki
etkileri Ol¢iilmektedir. Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Banka'nin faiz oranlarmi
giincellemektedir.

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlilig: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya Syl
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl  ve Uzeri Faizsiz (V Toplam
31 Aralik 2025
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankast 7,960,911 - - - - 18,899,182 26,860,093
Bankalar 109,000 - - - - 822,893 931,893
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar @ 10,454 39,349 - - - 133,815 183,618
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,201,267 - - - - - 1,201,267
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar - 9,739,665 95,772 351,663 642 - 10,187,742
Verilen Krediler 2,119,776 11,351,311 19,042,465 6,879,881 18,253 . 39,411,686
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 2,311,923 336,153 5,473,593 8,458,492 3,508,801 - 20,088,962
Diger Varliklar" 67 - - - - 1,150,856 1,150,923
Toplam Varhklar 12,105,573 21,466,478 24,611,830 15,690,036 5,135,521 21,006,746 100,016,184
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - 18,040,316 18,040,316
Diger Mevduat 7,813,672 1,134,672 752,328 - - 8,015,481 17,716,153
Para Piyasalarina Borglar 96,781 - - - - - 96,781
Muhtelif Bor¢lar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2,110,825 27,023,723 25,254,730 - 4,265,800 - 58,655,078
Diger Yiikiimliiliikkler 13,749 34,499 12,337 349,413 31,834 5,066,024 5,507,856
Toplam Yiikiimliiliikler 10,035,027 28,192,894 26,019,395 349,413 4,297,634 31,121,821 100,016,184
Bilangodaki Uzun Pozisyon 2,070,546 - - 15,340,623 837,887 - 18,249,056
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (6,726,416) (1,407,565) - - (10,115,075)  (18,249,056)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - -
Toplam Pozisyon 2,070,546  (6,726,416)  (1,407,565) 15,340,623 837,887 (10,115,075) -

(M 593,571 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 75,998 TL bagh ortakliklar , 399,113 TL ertelenmis vergi varligi, 170,918 TL beklenen zarar karsiliklar1 246,836 TL
diger aktifler ve 6,323 TL cari vergi diger varliklar satirinda; 782,052 TL karsiliklar, 393,585 TL kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler, 99,264 TL vergi borcu, 292,990
TL diger yabanci kaynaklar, 3,891,906 TL tutarindaki 6zkaynaklar ve 48,059 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliliikler ise diger yiikiimliilikkler satirinda gosterilmistir.

@ Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.
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V. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla) (Devami):

1 Aya Syl
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l ve Uzeri Faizsiz V Toplam
31 Aralik 2024
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 9,823,115 - - - - 9,113,323 18,936,438
Bankalar 352,803 - - - - 639,703 992,506
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar @ 90,203 4,129 3,296 - - 98,477 196,105
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar - 19,665,264 153,836 356,090 490 - 20,175,680
Verilen Krediler 2,059,911 9,545,181 19,794,047 2,998,328 1,359,897 . 35,757,364
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 2,390,222 2,164,681 5,358,923 7,795,642 4,036,619 - 21,746,087
Diger Varliklar" 125 - - - - 1,508,426 1,508,551
Toplam Varliklar 14,716,379 31,379,255 25,310,102 11,150,060 5,397,006 11,359,929 99,312,731
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 3,344,589 - - - - 1,058,757 4,403,346
Diger Mevduat 20,702,186 2,521,270 634,334 369,145 - 5,133,821 29,360,756
Para Piyasalarina Borglar 7,141,561 - - - - - 7,141,561
Muhtelif Borglar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3,598,607 6,760,897 42,357,535 - - - 52,717,039
Diger Yiikiimliiliikler 91,548 13,014 9,234 422,674 53,691 5,099,868 5,690,029
Toplam Yiikiimliiliikler 34,878,491 9,295,181 43,001,103 791,819 53,691 11,292,446 99,312,731
Bilangodaki Uzun Pozisyon 22,084,074

10,358,241 5,343,315 67,483 37,853,113
- - - (37.853,113)

Bilangodaki Kisa Pozisyon (20,162,112) - (17,691,001)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon (20,162,112) 22,084,074 (17,691,001) 10,358,241 5,343,315 67,483 -

M 791,355 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 75,998 TL bagli ortakliklar , 290,133 TL ertelenmis vergi varligi, 332,496 TL beklenen zarar karsiliklar1 545,426 TL
diger aktifler ve 138,135 TL cari vergi diger varliklar satirinda; 608,777 TL karsiliklar, 488,665 TL kiralama islemlerinden yiiktiimliiliikler, 103,715 TL vergi borcu, 268,512
TL diger yabanci kaynaklar, 4,119,007 TL tutarindaki 6zkaynaklar ve 101,353 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliiliikkler ise diger yiikiimliliikler satirinda gosterilmistir.
@ Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

AVRO % ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Aralik 2025 ®
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
Merkez Bankast 2.75 2.75 - 33.18
Bankalar - - - 44.72
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - 46.17 - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml1 Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - 4.63 - 40.38
Verilen Krediler 6.48 6.43 - 42.68
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5.99 - 22.82
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat 0.47 1.02 0.01 38.27
Para Piyasalarina Borglar - - - 46.10
Mubhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2.42 4.99 - -

(M Bilesik faiz oranlari ile gésterilmistir.
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V. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar1 (Devami):

AVRO % ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Arahk 2024
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankas1 3.75 3.75 - 37.00
Bankalar - 4.80 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - 491 - 50.52
Verilen Krediler 6.93 7.42 - 45.80
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 7.83 6.75 - 31.46
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - 60.46
Diger Mevduat 0.56 1.54 0.01 57.62
Para Piyasalarina Borglar 3.64 4.64 - 60.34
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.37 5.57 - -

M Bilesik faiz oranlari ile gosterilmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski (BHFOR) raporu Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Yaklagimla Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik"* goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski (BHFOR), piyasa faizlerindeki dalgalanmalarin bankanin net faiz gelirleri, finansal varlik
degerlemeleri ve toplam 6zkaynaklarinin ekonomik degeri lizerinde yaratabilecegi muhtemel etkileri kapsamaktadir. Bu yapisal risk tiirii;
temel olarak yeniden fiyatlama, verim egrisi, baz ve opsiyonalite risklerinden beslenmektedir.

Yeniden fiyatlama riski, bilanco i¢i ve dis1 kalemlerin faiz degisim zamanlamalarindaki uyumsuzluklarin bankanin karliligini veya piyasa
degerini sarsma ihtimalini ifade ederken; Baz riski, islemlerde referans aliman farkli faiz endeksleri arasindaki korelasyonun
bozulmasindan kaynaklanan zarar riskini tanimlar.

Opsiyonalite riski, finansal {irlinlerdeki gizli veya agik opsiyon haklarinin faiz degisimlerine bagli olarak banka aleyhine kullanilmasi
riskidir.

Verim egrisi riski ise, vadeler aras1 faiz makasindaki degisimlerin bankann finansal yapisint olumsuz etkileme potansiyelidir. Kullanilan
verim egrileri Bloomberg araciligi ile varolan TL faiz oranlar1 kullanilarak olugturulmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle BHFOR oran1 %8.30 olarak hesaplanmustir.

Cari Donem Ekonomik Deger Degisimi (EDD)
Paralel Yukan 668.263
Paralel Asagi (756.275)
Artan Egim (5.368)
Azalan Egim 141.009
Kisa Vadeli Yukari 387.037
Kisa Vadeli Asagi (495.860)
Maksimum 668.263
Ana Sermaye 8.054.500
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A% Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Piyasa sartlar1 nedeniyle pozisyonlarin uygun fiyat ve yeterli tutarda ve gereken siirelerde kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi sonucunda da likidite riski olusabilir.

Banka likidite pozisyonunu ve likidite gereksinimini siirekli olarak ve gelecege doniik izlemek, denetlemek ve yonetmek iizere Likidite
Yonetimi Esaslari’ni olugturmustur. Banka’nin likidite riski, en az yilda bir kez giincellenen limitler dahilinde potansiyel fonlama
imkanlari, beklenmedik durum planlar1 ve yasal smirlar géz dniinde bulundurularak yonetilir.

Banka’da risk/getiri dengesi gozetilerek, sektordeki giivenilir banka imajini sarsmayacak sekilde her an 6demeleri yapabilecek bir likidite
seviyesi korunarak faaliyetlerin yiiriitilmesi amaglanmaktadir. Likidite riski yonetimi yaklasiminda, hem Tiirk parasi, hem de yabanci
para nakit giris ¢ikislart siirekli olarak kontrol altinda tutulmaya calisilir, uzun vadeli nakit akis tablolar1 olusturulur, gegmis deneyimlere
ve beklentilere dayali senaryo analizleri ve ani krizlere dayanma giiciinii tespit etmek amaciyla stres testleri yapilir.

Likidite riski yonetimi Denetim Komitesi gozetiminde Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Hazine Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Stres kosullarinda likidite riski yonetimi ise Acil Durum Fonlama Plan1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. APKO, likidite riskinin ve net
fonlama ihtiyacinin diizenli olarak 6lgiilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini saglamak ve uygulamalar: izlemek, Banka likiditesine
iliskin ortaya c¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar i¢in alinmasi gereken tedbirleri planlamaktan sorumludur. Hazine Bolimii,
Banka’nin kisa, orta ve uzun dénemli fon ihtiyaclar i¢in piyasaya erisimini planlamak, fonlama ihtiyacini farkli senaryolar altinda
izlemek, degerlendirmek ve gerekli planlamalar1 yapmak, Banka’nin likiditesine iliskin ortaya ¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar
icin alinmasi gereken tedbirleri almaktan sorumludur.

Risk Yoénetimi Boliimii, likidite riskinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlemesi ve periyodik olarak ilgili boliim ve komite ile iist yonetime
raporlanmasindan sorumludur ve likidite yonetimi siirecinin yonetiminde koordinasyonu saglamaktadir. Risk Yonetimi Bolimii likidite
riskini belirli oranlar vasitastyla diizenli olarak izler ve haftalik olarak APKO’ya sunar.

Likidite yonetimi merkezi yapida degildir. Banka, ortakliklar1 ile iligkisinde bir merkezi fonlama kurulusu islevi tasimamaktadir.
Banka’nin fonlama yonetimi APKO kararlar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Banka yiikiimliiliikleri genel olarak TL, ABD Dolar1 ve
Avro para birimleriyle saglanan yiikiimliiliiklerdir. Likidite yonetimi amaciyla yabanci para fonlar swap yapmak suretiyle TL aktif
yaratmakta kullanilmaktadir. Likidite riski azaltim teknikleri kapsaminda tiirev islemler kullanilmaktadir. TL ve YP bazinda nakit akig
Banka’nin aktif ve pasiflerine olas1 uyaranlar uygulanip bankanin likidite pozisyonu iizerine etkileri irdelenmekte ve aksiyon planlari
hazirlanmaktadir. Banka kredi geri 6demesinde gecikme, ddenmeme, mevduat ¢ekilisi ve menkul kiymet likidite edememe durumlarini
stres olaylari olarak dikkate alarak senaryo analizleri yapmaktadir. Banka’nin acil durum likidite yonetim siireci ve Likidite Acil Fonlama
Plan’inda ayrintili olarak yer almaktadir. Bu plan ile sorumluluklar, iletisim kanallari, fonlama kaynaklari, acil ihtiyaclar i¢in hangi
kaynaklarin kullanilacaginin siralamasi ve stres olaylarmin tetiklenmesi durumunda raporlama gergevesi belirlenmektedir.
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Likidite kargilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargtlama Oran1 Hesaplamasina ligkin
Yonetmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve aylik bazda hesaplanarak yasal raporlamaya konu edilmektedir. Likidite karsilama
oranlarinin yabanci para aktif ve pasiflerde 2025 yili igin en az % 80, toplam aktif ve pasiflerde en az % 100 olmas1 gerekmektedir. Tablodaki oranlar

raporlama donemi dahil {i¢iincii {i¢ aya iliskin oranlar1 gostermektedir.

En Diisiik YP En Diisiik Toplam En Yiiksek YP En Yiiksek Toplam
(%) (%) (%) (%)
Hafta 03 Ekim 2025 01 Ekim 2025 11 Kasim 2025 24 Ekim 2025
Rasyo (%) %104.31% %111.52 %376.34 %345.74
Dikkate Alinma Oram Uygulanmamis Dikkate Alinma Oram
31 Aralik 2025 Toplam Deger ¥ Uygulanmis Toplam Deger
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varhklar 32,199,270 18,880,925
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 8,516,750 5,928,764 792,252 592,772
Istikrarli Mevduat 1,188,458 2,085 59,423 104
Diisiik Istikrarli Mevduat 7,328,292 5,926,679 732,829 592,668
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat Disinda
Kalan Teminatsiz Borglar 38,742,973 18,403,191 32,125,459 12,854,525
Operasyonel Mevduat - - - -
Operasyonel Olmayan Mevduat 26,986,275 10,431,470 21,069,546 4,882,804
Diger Teminatsiz Borglar 11,756,698 7,971,721 11,055,913 7,971,721
Teminatli Borglar - - - -
Diger Nakit Cikiglart 4,010,696 2,857,801 3,037,490 2,020,700
Tiirev Yiikiimliilikler ve Teminat Tamamlama
Yikiimlilikleri 2,388,685 1,462,632 2,388,685 1,462,632

Yapilandirilmig Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar icin Verilen Odeme
Taahhiitleri ile Diger Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 1,622,011 1,395,169 648,805 558,068
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir Bilango
Dig1 Diger Yiikiimliiliikler ile Sézlesmeye Dayali Diger

Yikiimliilikler 1,809,168 1,809,168 90,458 90,458
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagl Olarak Cayilabilir
Bilango Dis1 Borglar 33,303,144 31,728,468 3,441,731 3,172,847
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 39,487,390 18,731,302
NAKIT GIiRISLERI - - -
Teminath Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 17,018,004 8,939,821 15,176,382 7,249,691
Diger Nakit Girisleri 2,363,261 2,356,586 2,363,262 2,356,587
TOPLAM NAKIT GiRIiSLERI 19,381,265 11,296,407 17,540,144 9,606,278
Ust Stmr Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 32,199,270 18,880,925
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 21,947,246 9,125,024
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 146.71 206.91

(2025 yili son ii¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmigtir.
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VL

Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

31 Arahk 2024

Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamis Toplam Deger ¥

Dikkate Alinma Oran1  Uygulanmis

Toplam Deger

TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar 28,100,341 18,735,699
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 11,690,934 7,962,588 1,081,734 795,945
Istikrarli Mevduat 1,747,190 6,285 87,359 314
Diisiik Istikrarli Mevduat 9,943,744 7,956,303 994,375 795,631
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat Diginda
Kalan Teminatsiz Borglar 29,313,443 23,017,537 17,457,570 14,806,884
Operasyonel Mevduat 6,689 - 1,414 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 20,261,233 14,561,328 8,924,952 6,553,317
Diger Teminatsiz Borglar 9,045,521 8,456,209 8,531,204 8,253,567
Teminath Borglar - - - -
Diger Nakit Cikislar 9,347,451 8,123,055 8,904,983 7,871,147
Tiirev Yikiimliliikler ve Teminat Tamamlama
Yiikiimlilikleri 8,610,004 7,703,207 8,610,004 7,703,208
Yapilandirilmis Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar icin Verilen Odeme
Taahhiitleri ile Diger Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 737,447 419,848 294,979 167,939
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir Bilango
Dis1 Diger Yiikiimliiliikler Ile Sézlesmeye Dayal1 Diger
Yiikiimlilikler 2,393,157 2,393,157 119,658 119,658
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagli Olarak Cayilabilir
Bilango Dis1 Borglar 14,016,330 12,197,829 1,621,859 1,219,783
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 29,185,804 24,813,417
NAKIT GiRISLERi - -
Teminath Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 3,702,132 3,408,896 3,640,138 3,362,712
Diger Nakit Girisleri 8,660,823 8,660,823 8,660,823 8,660,823
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 12,362,955 12,069,719 12,300,961 12,023,535
Ust Stmr Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 28,100,341 18,735,699
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 16,884,843 12,789,882
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 166.42% 146.49%

(M 2024 yil1 son {i¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmugtir.

Banka’nin cari donemde gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz borglarinin artmasi ile meydana gelen nakit
¢ikiglarindaki artis nedeniyle likidite karsilama oraninda diisiis olmustur. Banka, kasa, efektif deposu, TCMB nezdindeki vadeli ve vadesiz
hesaplar ile zorunlu karsiliklari, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrag¢ edilen borglanma araglari yiiksek kaliteli likit varlik olarak kabul
edilmektedir. Ana fon kaynag1 yurtdisindan saglanan krediler olup, diger fon kaynaklar1 mevduati bankalararasi para piyasasi islemleri ve
repodur. Repo islemleri karsi tarafi TCMB ve bankalar olup yogunlagsma olusmamaktadir. Yurtdisindan saglanan fonlarin énemli bir kismu
bankanin dahil oldugu grup tarafindan saglanmaktadir.
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VL

AKktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

1 Aya Syilve
31 Aralik 2025 Vadesiz Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Dagitilmayan © Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TCMB 18,899,182 7,960,911 - - - - - 26,860,093
Bankalar 822,893 109,000 - - - - - 931,893
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 133,815 10,454 39,349 - - - - 183,618
Para Piyasalarindan Alacaklar - 1,201,267 - - - - - 1,201,267
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - 9,739,665 95,772 351,663 642 - 10,187,742
Verilen Krediler - 1,311,740 1,050,761 14,470,276 18,615,189 3,963,720 - 39,411,686
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 1,200,582 336,153 65,731 11,282,198 7,204,298 - 20,088,962
Diger Varliklar - 178,612 6,323 - 399,113 - 566,875 1,150,923
Toplam Varhklar 19,855,890 11,972,566 11,172,251 14,631,779 30,648,163 11,168,660 566,875 100,016,184
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 18,040,316 - - - - - - 18,040,316
Diger Mevduat 8,015,481 7,813,672 1,134,672 752,328 - - - 17,716,153
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 1,549,235 14,332,358 25,635,888 - 17,137,597 - 58,655,078
Para Piyasalarina Borglar - 96,781 - - - - - 96,781
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - - - -
Diger Yikimliiliikler 121,754 36,051 34,499 12,337 373,712 31,834 4,897,669 5,507,856
Toplam Yiikiimliiliikler 26,177,551 9,495,739 15,501,529 26,400,553 373,712 17,169,431 4,897,669 100,016,184
Net Likidite (Acig1) / Fazlas (6,321,661) 2,476,827 (4,329,278) (11,768,774) 30,274,451 (6,000,771) (4,330,794) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - (749) 3,343 - - - - 2,594
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar ¢ - 4,477,682 4,326,924 - - - - 8,804,606
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - 4,478,431 4,323,581 - - - - 8,802,012
Gayrinakdi Krediler ® 2,570,940 233,866 750,977 6,522,769 49,343,526 56,586 - 59,478,664
31 Aralik 2024
Toplam Varhklar 9,851,503 11,912,163 16,855,911 16,530,448 27,285,750 16,307,819 569,137 99,312,731
Toplam Yiikiimliiliikler 6,320,532 34,620,480 9,337,803 32,652,803 11,379,604 53,691 4,947,818 99,312,731
Net Likidite (A¢1g1) / Fazlast 3,530,971 (22,708,317) 7,518,108 16,122,355) 15,906,146 16,254,128 (4,378,681) -
Net Bilango Dig1 Pozisyonu - (2,699) 1,150 977 - - - (572)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar @ - 13,040,694 730,668 430,851 - - - 14,202,213
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - 13,043,393 729,518 429,874 - - - 14,202,785
Gayrinakdi Krediler @ 1,850,210 397,618 2,481,075 7,102,601 16,416,615 - - 28,248,119

(M Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan 593,571 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 75,998 TL bagh ortakhiklar, 399,113 TL ertelenmis vergi varhgi, 170,918 TL
beklenen zarar karsiliklar1, 246,836 TL diger aktifler, 6,323 TL cari vergi varligi ile bilangoyu olusturan pasif hesaplardan 782,052 TL karsiliklar, 393,585 TL kiralama islem
yukiimliiligi, 99,264 TL vergi borcu, 292,990 TL diger yiikiimliliikler, 3,891,906 TL 6zkaynaklar ve 48,059 TL tiirev finansal yiikiimliliikler gibi bankacilik faaliyetinin
siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan pasif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

@ Gayrinakdi kredilerin siiresiz olarak verilmis olanlar1 vadesiz kolonunda gésterilmistir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” hesabinda gosterilen 125,132 TL tutarindaki valorlii spot alim islemleri tiirev
finansal araglardan alacaklar satirma (31 Aralik 2024: 1,363,346 TL) ve 125,636 TL tutarindaki valorlii spot doviz satim islemleri tiirev finansal araglardan borglar satirma

dahil edilmistir (31 Aralik 2024: 1,364,617 TL).

@ Tiirev islemlerinden alacaklar dahil edilmistir.
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Net istikrarli Fonlama orani sablonu:

Kalan Vadelerine Gore Dikkate Alma Orani Uygulanmamis Tutar
6 Ay ile 6 Aydan Dikkate Alma Orant
6 Aydan Kisa Uzun 1 Yildan 1Yilve I Yildan | Uygulanmis Toplam
Cari Donem Vadesiz Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli Tutar
Mevcut istikrarh Fon
Ozkaynak Unsurlart 7,330,336 - - 12,709,260 20,039,596
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 7,330,336 - - 12,709,260 20,039,596
Diger Ozkaynak Unsurlar - - - - -
Gergek Kisi ve Perakende Miisteri Mevduati 724,520 7,699,282 - 18,517 7,683,431
Istikrarli Mevduat 724,520 982,371 - - 1,621,546
Diisiik Istikrarli Mevduat - 6,716,911 - 18,517 6,061,885
Diger Kisilere Borglar - 2,540,372 19,779,672 - 11,160,022
Operasyonel Mevduat/katilim fonu - - - - -
Diger Borglar 2,540,372 19,779,672 11,160,022
Birbirlerine Bagli Varliklara Esdeger Yiikiimliliikler
Diger Yiikiimliiliikler 2,552,656 893,139
Tiirev Yiikiimliliikler
Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve Yiikiimliiliikler 2,552,656 893,139 893,139

Mevecut istikrarh Fon 39,776,188

Gerekli istikrarli Fon

Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyonel Mevduat/katilim
fonu - - - - -

Canli Alacaklar 20,306,784 21,754,268 - 5,193,704 15,780,423
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluslar1 veya Finansal
Kuruluglardan Alacaklar - - - - -

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglardan Teminatsiz veya Teminati Birinci
Kalite Likit Varlik Olmayan Teminatli Alacaklar - 9,659,620 - 6,692,378 8,141,321

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglar Disindaki Kurumsal Miisteriler,
Kuruluslar, Gergek Kisi ve Parekende Miisteriler, Merkezi Yonetimler, Merkez Bankalar1
ile Kamu Kuruluglarindan Olan Alacaklar 20,306,784 12,094,648 - (1,565,441) 7,595,704

%335 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -

ikamet Amagli Gayrimenkul ipotegi ile Teminatlandirilan Alacaklar - - - 66,767 43,398

%335 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - 66,767 43,398
Yiiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada Islem Goren Hisse
Senetleri ile Bor¢lanma Araglart - - - - -

Birbirlerine Bagl Yiikiimliiliiklere Egdeger Varliklar

Diger Varliklar 1,211,765 14,708,076

Altin Dahil Fiziki Teslimatli Emtia
Tiirev Sozlesmelerin Baslangi¢c Teminati veya Merkezi Karsi1 Tarafa Verilen Garanti
Fonu

Tiirev Varliklar

Tiirev Yiikiimliiliiklerin Degisim Teminat: Diigiilmeden Onceki Tutar

Yukarida Yer Almayan Diger Varliklar 16,115,450 14,708,076

Bilango Dig1 Borglar 55,503,987 2,775,199

Gerekli Istikrarh Fon 33,263,698

Net istikrarli Fonl Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon)

Son {i¢ aya iliskin net istikrarli fonlama degerlerinin ii¢ aylik basit aritmetik ortalamasidir.
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Net istikrarli Fonlama orani sablonu (Devami) :

Kalan Vadelerine Gore Dikkate Alma Oram Uygulanmamig

Mevecut istikrarli Fon

Gerekli istikrarh Fon

Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar

Kredi Kuruluslar veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyonel Mevduat/katilim fonu

Tutar
6 Ay ile 6
Aydan Dikkate
Uzun 1 Alma Orant
. 6 Aydan Yildan 1 Yilve 1 Yildan | Uygulanmis
Onceki Donem Vadesiz Kisa Vadeli | Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Tutar
Meveut istikrarh Fon
Ozkaynak Unsurlart 3,525,319 - - 10,654,699 14,180,017
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 3,525,319 - - 10,654,699 14,180,017
Diger Ozkaynak Unsurlar - - - - -
Gergek Kisi ve Perakende Miisteri Mevduatt 773,623 10,885,342 - 432,394 10,978,137
Istikrarli Mevduat 773,623 1,144,437 - 217 1,822,363
Diisiik Istikrarli Mevduat - 9,740,905 - 432,177 9,155,774
Diger Kisilere Borglar - 17,995,131 | 10,853,307 - 14,424,219
Operasyonel Mevduat/katilim fonu - 24,790 - - 12,395
Diger Borglar - 17,970,341 | 10,853,307 - 14,411,824
Birbirlerine Bagli Varliklara Egdeger Yiikiimlilikler
Diger Yiikiimliiliikler 5,067,128 19,328,966
Tiirev Yiikiimliiliikler
Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve Yiikiimliiliikler 5,067,128 19,328,966

39,582,373

Canli Alacaklar 18,468,194 24,984,215 - 15,533,390 18,348,377
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluslar1 veya Finansal Kuruluslardan Alacaklar - - - - -
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglardan Teminatsiz veya Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olmayan

Teminath Alacaklar - 12,583,606 - 9,055,665 10,943,206
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglar Disindaki Kurumsal Miisteriler, Kuruluslar, Gergek Kisi ve

Parekende Miisteriler, Merkezi Yonetimler, Merkez Bankalari ile Kamu Kuruluglarindan Olan Alacaklar 18,468,194 12,400,609 - 6,370,397 7,335,408

%335 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -

ikamet Amagli Gayrimenkul ipotegi ile Teminatlandirilan Alacaklar - - - 107,328 69,763

%35 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - 107,328 69,763

Yiiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada islem Géren Hisse Senetleri ile Borglanma
Araglar

Birbirlerine Bagl Yiikiimliiliklere Egdeger Varliklar

Diger Varliklar

Altin Dahil Fiziki Teslimatli Emtia

Tiirev Sozlesmelerin Baslangic Teminati veya Merkezi Karg1 Tarafa Verilen Garanti Fonu

Tiirev Varliklar

Tiirev Yiikiimliiliiklerin Degisim Teminati Diisiilmeden Onceki Tutari

Yukarida Yer Almayan Diger Varliklar

Bilango Dig1 Borglar

Gerekli istikrarh Fon

Net istikrarli Fonl Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon)

Son ii¢ aya iligkin net istikrarli fonlama degerlerinin ii¢ aylik basit aritmetik ortalamasidir.
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Likidite karsilama orani kisa vadeli likidite seviyesini 6lgmek i¢in kullanilmakta iken net istikrarli fonlama orani bankalarin uzun vadede
maruz kalabilecekleri fonlama riskinin likidite diizeylerini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir. Net istikrarli fonlama orani, mevcut istikrarl fon
tutarinin gerekli istikrarli fon tutarina béliinmesi suretiyle konsolide ve konsolide olmayan bazda hesaplanmaktadir. Mevcut istikrarli fon,
bankalarin yiikiimliiliik ve 6zkaynaklariin kalici olmas1 beklenen kismini; gerekli istikrarli fon ise, bankalarin bilanco i¢i varliklarinin ve
bilango dis1 bor¢larinin niteligi ve vadesi dikkate alinarak olusturdugu fonlama ihtiyacini ifade etmektedir. Bu oran bankanin uzun vadeli
varliklarini fonlamak igin yeterli ve istikrarli finansman kaynaklarina sahip olup olmadigini gosteren bir 6lgiit olup bu bakimdan likidite
riski yonetimi agisindan likidite kargilama oranini tamamlayici bir metrik olarak diisiiniilmektedir. Aylik olarak hesaplanan konsolide ve
konsolide olmayan net istikrarli fonlama oraninin Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik donemleri itibartyla {i¢ aylik basit aritmetik ortalamasi
yiizde yiizden az olamaz. Ayrica, Banka’nin risk istahina bagl olarak, yasal alt sinirdan daha muhafazakar olacak sekilde igsel limitler de
belirlenmekte ve bu gercevede yonetilmektedir. 26 Mayis 2023 tarihli ve 32202 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Net
Istikrarli Fonlama Orani Hesaplamasina {liskin Y6netmelik uyarmca hesaplanan net istikrarli fonlama orani ve bu orana iligskin kalemler
cari ve dnceki donem sonu i¢in agagida yer almaktadir.

2025 yil1 son 3 aylik dénemde konsolide NiFO gelisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dénem Oran
31 Ekim 2025 121.68%
30 Kasim 2025 123.52%
31 Aralik 2025 113.64%
3 Aylik Ortalama 119.62%
Dénem Oran
31 Ekim 2024 115.49%
30 Kasim 2024 120.70%
31 Aralik 2024 112.96%
3 Aylik Ortalama 116.38%

VIIL. Kaldira¢ Oranmna iliskin Aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 3 aylik ortalama tutardan hesaplanan kaldirag oran1 %4.59°dur. (31 Aralik 2024: %2.76) Bu
oran asgari oranin iizerindedir.

Cari donem Onceki donem

31 Aralik 2025 © 31 Arahk 2024 ®
Bilango i¢i varhklar
Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 101,284,572 97,261,475
(Ana sermayeden indirilen varliklar) (76) (101)
Bilango i¢i varliklara iligkin toplam risk tutari 101,284,496 97,261,374
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 118,266 429,559
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutari 118,266 429,559
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia teminatl
finansman iglemlerinin risk tutart (Bilango i¢i harig) - 125,434
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerine iliskin toplam risk tutari - 125,434
Bilango dis1 islemler
Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutar 58,201,121 29,913,904
Krediye doniistiirme oranlari ile ¢arpimdan kaynaklanan diizeltme tutari - -
Bilango dis1 islemlere iliskin toplam risk tutari 58,201,121 29,913,904
Sermaye ve toplam risk
Ana Sermaye 7,325,867 3,520,850
Toplam Risk Tutar1 159,603,883 127,730,271
Kaldira¢ Oram Ortalamasi 4.59% 2.76%

(1) Tabloda yer alan tutarlar ilgili donemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarini gostermektedir.
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VIIIL Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Banka’nin Borsa Istanbul’da islem goren istirak ve bagl ortakliklar1 bulunmamaktadir.
IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar

Risk yonetimi, faaliyetleri nedeniyle Banka’nin maruz kaldigi ya da kalabilecegi tiim risklerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, izlenmesi,
limitlerin belirlenmesi, risklerin yogunlastig1 alanlarin tespit edilmesi, raporlanmasi siireglerini kapsamaktadir.

Risk Yo6netimi organizasyonu, Banka’nin maruz kaldig1 ya da kalabilecegi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yo6netim
Kurulu'na dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi, bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na karst
sorumluluklarini yerine getiren Risk Yonetimi Bolimii ile siireg sahibi iist diizey yoneticilerin de yer aldigi, Banka’nin faaliyetlerinin
yapisina uygun sayida ve 6zellikte miinferit risk yonetimi komitelerinden olugmaktadir.

Risk Yénetimi Béliimii, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ve Risk Politikalar1 Gelistirme ve izleme Birimi olarak
iki farkli birime ayrilmustir. Risk Politikalar1 Gelistirme ve Izleme Birimi genel olarak risk politika ve prosediirlerinin izlenmesi ve
hazirlanmasi ile giincel mevzuata uyumlu hale getirilmesinden, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ise maruz
kalinan risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi, i¢sel ve yasal raporlarm hazirlanmas1 gérevlerini yiiriitmektedir. Is siirekliligi calismalar1 Banka s
Siirekliligi Stratejisi cergevesinde Operasyonel Risk Komitesi’nce yiiriitiilmektedir. Risk y&netimi komiteleri; Ust diizey Risk Komitesi ve
piyasa riski komitesi, uyum risk komitesidir

Banka’nin karsi1 karstya kaldig1 risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin belirlenen politikalarin giincel tutulmasini, degisen kosullara
uyum saglamasini, uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli usuller belirlenmistir. Riskler, uluslararasi ve yerel diizenlemelere,
Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina uygun uluslararas1 uygulamalarda kabul gdrmiis yontemler kullanilarak
Olciilmekte ve yonetilmektedir.

Risk yonetimi politikalari, Banka’nin faaliyet hacmine, niteligine ve karmagikligina uygun olarak belirlenmis, Banka’nin ge¢mis deneyimi
ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur. Banka’nin risk istah1 ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk politikalar1 kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, {ilke riski, faiz orani riski, likidite riski, stratejik risk, itibar riski politikalaridir.

Banka konsolide ve konsolide olmayan bazda biitiin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli 6lgme-
degerlendirme yontem ve siireclerine dayali olarak gelecege doniik bir bakis agisiyla, banka i¢i yonetim siireglerinin ve karar alma
kiiltiiriiniin bir pargast olmak iizere ISEDES y&netimi uygulama esaslarmi diizenlemistir. ISEDES’in sahipligi Risk Yonetimi
Bolimiindedir ve yillik periyotlarla veya ihtiyag¢ halinde daha sik gézden gecirilmek iizere planlanmistir.

Banka operasyonel risk yonetimi faaliyetlerini Basel Il dogrultusunda yerel ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk Politikalari, Operasyonel Risk Izleme Kurallar1 ve Operasyonel Riski Azaltim Ilkeleri
yurirliktedir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel II ileri 6l¢tim teknikleri ile elde ettigi sonuglardan riskin sinirlandirilmasina yonelik olarak limitleri
belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri dl¢iim modelleri kullanilarak yapilan risk 6lglimleri ve giinlilk bazda limit kontrolleri
yapilmakta, ¢esitli senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir. Piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve
senaryo analizleri ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi dl¢timler kullanilir.

Kullanilan risk 6l¢im modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gerceklesen degerlerle karsilastirmak suretiyle geriye doniik test
uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir. Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi
sermayenin dayanikliliginin dl¢limii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Risklerin yonetimi amaciyla Banka ve piyasa verileri diizenli olarak izlenmektedir. Risklerin sinirlandirilmasi kapsaminda yasal limitlerin
yant sira banka i¢i limitler belirlenmektedir. Ekonomik kosullarda olugsabilecek muhtemel degisimler ve zor kosullar altinda
karsilasabilecek riskler goz oniinde bulundurulmaktadir.

Tiim risklere iliskin raporlamadan sorumlu birimler ile raporlama sikliklar1 ve hangi makama yapilacagi her bir riskin yonetim siirecini
iceren politika dokiimanlarinda ayr1 ayr belirlenmistir. Bununla birlikte Risk Yonetimi Boliimii, Banka’nin maruz kaldig: risklere iligkin
analizlerini, risklerdeki donemsel gelisim ve limit kullanimlart ile risklilik durumunu Aktif Pasif Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu Risk
Yonetimi Komitesi’ne diizenli olarak raporlamaktadir.
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IX.
1.

Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel Agiklamalar:

Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Risk Agirhkh

Tutarlar

Asgari Sermaye
Yiikiimliiligii

Cari Donem

Onceki Dénem

Cari Donem

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025

1 Kredi riski (kars: taraf kredi riski haric) 25,634,829 28,734,568 2,050,786
2 Standart yaklasim 25,757,895 28,997,742 2,060,632
3 Igsel derecelendirmeye dayal1 yaklagim -
4 Kargi taraf kredi riski 123,066 263,174 9,845
5 Kars taraf kredi riski igin standart yaklagim 123,066 263,174 9,845
6 Igsel model yontemi -
7 Basit risk agirhig1 yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda

bankacilik hesaplarindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'ya yapilan yatirnmlar-%1250 risk agirhg1 yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar: - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagtmi -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklagimi -
16 Ppiyasa riski 665,413 810,350 53,233
17 Standart yaklasim 665,413 810,350 53,233
18 f¢sel model yaklagimlari -
19 Operasyonel risk 6,019,530 4,823,845 481,562
20 Temel gosterge yaklasim 6,019,530 4,823,845 481,562
21 Standart yaklagim -
22 leri 6lgiim yaklagimi -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk

agirh@ina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 32,442,838 34,631,937 2,595,427
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

2. Kredi Riski Aciklamalari:
a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerl is Tutar1
Finansal
tablolarda
raporlanan
TMS uyarinca Kars1 taraf Menkul Piyasa  Sermaye yiikiimliiliigiine
Cari Dénem degerlenmis Kredi riskine  kredi riskine kiymetlestirme riskine tabi olmayan veya
31 Aralik 2025 tutar tabi tabi pozisyonlari tabi sermayeden indirilen
Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,791,986 27,791,986 - - - -
Alim satim amagl finansal varliklar - - - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
olarak siniflandirilan finansal varliklar 133,815 - - - 133,815 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 10,187,742 10,187,742 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 170,918 23,883 - - - -
Krediler ve alacaklar 39,411,686 39,411,686 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 20,088,962 20,088,962 - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagl ortakliklar (net) 75,998 75,998 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklart) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 49,803 - 123,066 - - -
Maddi duran varliklar (net) 530,563 530,563 - - - -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 63,008 - - - - 63,008
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 6,323 6,323 - - - -
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) - - - - - -
Ertelenmis Vergi Varhigi 399,113 399,113 - - - -
Diger aktifler 246,836 246,836 - - - -
Toplam varhklar 100,016,184 98,715,326 123,066 - 133,815 63,008
Yiikiimliiliikler
Mevduat 35,756,469 - - - - 35,756,469
Tiirev Finansal Borglar 48,059 - - - - 48,059
Alnan krediler 41,517,481 - - - - 41,517,481
Para piyasalarina borglar 96,781 90,789 - - - 5,992
Thrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Mubhtelif borglar - - - - - -
Diger yabanci kaynaklar 292,990 - - - - 292,990
Faktoring borglar - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 393,585 - - - - 393,585
Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar - - - - - -
Karsiliklar 782,052 - - - - 782,052
Vergi borcu 99,264 - - - - 99,264
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iligkin duran varlik borglart (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 17,137,597 - - - - 17,137,597
Ozkaynaklar 3,891,906 - - - - 3,891,906
Toplam yiikiimliiliikler 100,016,184 90,789 - - - 99,925,395
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

2. Kredi Riski Aciklamalari (Devami):
a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutar:
Finansal
tablolarda
raporlanan Sermaye

TMS uyarinca Karsi taraf Menkul Piyasa yiikiimliiliigiine tabi
Gec¢mis Dénem degerlenmis Kredi riskine  Kredi riskine kiymetlestirme riskine olmayan veya
31 Aralik 2024 tutar tabi tabi pozisyonlari tabi sermayeden indirilen
Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 19,925,674 19,925,674 - - - -
Alim satim amagl finansal varliklar - - - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirilan finansal varliklar 98,477 - - - 98,477 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 20,175,680 20,175,680 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 329,226 28,156 - - - -
Krediler ve alacaklar 35,757,364 35,757,364 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 21,746,087 21,746,087 - - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagl ortakliklar (net) 75,998 75,998 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklart) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Tirev Finansal Varliklar 97,628 - 184,413 - (3,775) -
Maddi duran varliklar (net) 720,169 720,169 - - - -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 71,186 - - - - 71,186
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi 138,135 138,135 - - - -
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) - - - - - -
Ertelenmis Vergi Varhigi 290,133 290,133 - - - -
Diger aktifler 545,426 545,426 - - - -
Toplam varhklar 99,312,731 99,346,510 184,413 - 94,702 71,186
Yiikiimliiliikler
Mevduat 33,764,102 - - - - 33,764,102
Tiirev Finansal Borglar 101,353 - - - - 101,353
Alinan krediler 42,129,255 - - - - 42,129,255
Para piyasalarina borglar 7,141,561 6,960,252 78,761 - - 102,548
Thrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Mubhtelif borglar - - - - - -
Diger yabanci kaynaklar 268,512 - - - - 268,512
Faktoring borglar - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 488,665 - - - - 488,665
Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar - - - - - -
Karsiliklar 608,777 - - - - 608,777
Vergi borcu 103,715 - - - - 103,715
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iligkin duran varlik borglart (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 10,587,784 - - - - 10,587,784
Ozkaynaklar 4,119,007 - - - - 4,119,007
Toplam yiikiimliiliikler 99,312,731 6,960,252 78,761 - - 92,273,718
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IX. Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami):
b) Risk Tutarlari ile Finansal Tablolardaki TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklari:
Menkul
kiymetlestirme Karsi taraf Piyasa
Cari Dénem 31 Arahk 2025 Toplam Kredi riskine tabi pozisyonlari kredi riskine tabi riskine tabi
1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhiklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) 100,016,184 98,715,326 - 123,066 133,815
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1°deki gibi) 90,789 90,789 - - -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 100,106,973 98,806,115 - 123,066 133,815
4 Bilango dis1 tutarlar 77,682,442 42,084,329 - - -
5  Degerleme farklar - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir 2’ye
konulanlar disindaki) - - - - -
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azalimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 177,789,415 140,890,444 - 123,066 133,815
Menkul
kiymetlestirme Kars: taraf Piyasa
Onceki Donem 31 Aralik 2024 Toplam Kredi riskine tabi pozisyonlari kredi riskine tabi riskine tabi
1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhiklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) 99,312,731 99,349,780 - 184,413 94,702
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1’deki gibi) 7,039,013 6,960,252 - 78,761 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 106,351,744 106,310,032 - 263,174 94,702
4 Bilango dis1 tutarlar 56,894,744 18,367,504 - - -
5  Degerleme farklar - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir 2’ye
konulanlar disindaki) - - - - -
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 163,246,488 124,677,536 - 263,174 94,702
3. Kredi Riski Aciklamalar:
a) Varliklarin kredi kalitesi:
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan K
- . . arsihklar/
TMS uyarinca degerlenmis briit tutari .
amortisman ve
31 Aralik 2025 Temerriit etmis Temerriit etmemis deger diisiikliigii Net deger
1 Krediler 27,727 39,383,959 154,530 39,257,156
2 Borglanma araglari - 20,088,962 21,608 20,067,354
3 Bilango dis1 alacaklar 26,130 60,300,463 108,080 60,218,513
4 Toplam 53,857 119,773,384 284,218 119,543,023
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan K
- . . arsihklar/
TMS uyarinca degerlenmis briit tutari .
amortisman ve
31 Arahk 2024 Temerriit etmis Temerriit etmemis deger diisiikliigii Net deger
1 Krediler 28,193 35,729,171 303,693 35,453,671
2 Borglanma araglari - 21,746,087 66,469 21,679,618
3 Bilango dis1 alacaklar 21,216 31,196,494 103,863 31,113,847
4 Toplam 49,409 88,671,752 474,025 88,247,136
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami):
b) Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglart stogundaki degisimler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutart 49,409 146,371
2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler ve borglanma araglar 6,252 227,491
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar - 94,040
5 Diger degisimler (1,804) (230,413)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclar tutari (1+2-3-4+5) 53,857 49,409
c) Kredi riskinin azaltim teknikleri - genel bakis:
Kredi
Finansal tiirevleri
Teminat ile garantiler Kredi ile
Teminatsiz korunan Finansal ile korunan tiirevleri korunan
alacaklar: TMS alacaklarin  garantiler alacaklarin ile alacaklarin
uyarinca Teminat ile teminath ile korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2025 degerlenmis tutar korunan alacaklar kisimlar1  alacaklar kisimlar1  alacaklar kisimlari
1 Krediler 37,118,095 2,265,864 - 1,656,797 - - -
2 Borglanma araglari 20,067,354 - - - - - -
3 Toplam 57,185,449 2,265,864 - 1,656,797 - - -
4 Temerriide diismiis 27,727 - - - - - -
Kredi
Finansal tiirevleri
Teminat ile garantiler ile Kredi ile
Teminat korunan Finansal korunan tiirevleri korunan
Teminatsiz alacaklar: ile alacaklarin  garantiler ile alacaklarin ile alacaklarin
TMS uyarinca korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahik 2024 degerlenmis tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlar: alacaklar kisimlar:
1 Krediler 34,183,362 1,545,809 1,545,809 1,479,320 1,479,320 - -
2 Borglanma araglari 21,679,618 - - - - - -
3 Toplam 55,862,980 1,545,809 1,545,809 1,479,320 1,479,320 - -
4 Temerriide diismiis 28,193 - - - - - -
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami):
d) Bankalarin kredi riskini standart yaklagim ile hesaplarken kullandig: derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar:

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig: derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmeligin 6’nci maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk smifi ile bankalar ve aract kurumlardan alacaklar risk sinifina iligkin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Ekim 2016 tarihinden itibaren kullanilan Japan Credit Rating Agency (JCR) derecelerinde rotasyon
uygulamasina gidilerek 30 Nisan 2020 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Islamic International Rating Agency
(IIRA) dereceleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden iilke derecelendirmesi i¢in belirlenen notu,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilen yabanci para menkuller, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi Yonetimi ile iligkilendirilen
diger yabanci para risklerin tamamu ve kars: tarafi yurtdisinda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirli olup karsilik gelen risk agirliklar tespit
edilmektedir. IIRA derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan vazgecilen Japan Credit Rating Agency (JCR)
eslestirmesi asagidaki tablo ile paylasilmistir.

Islamic International Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi Japan Credit Rating Agency
AAA ila AA- 1 AAA ila AA-
A+ild A- 2 A+ild A-
BBB+ ila BBB 3 BBB+ ila BBB
BB+ ila BB- 4 BB+ ila BB-
B+ ila B- 5 B+ ila B-
CCC ve asagisi 6 CCC+ ve asagisi
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi riski aciklamalar: (Devami):
e) Standart yaklasim - maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan 6nce alacak

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan sonra alacak

Risk agirhkh tutar ve
risk agirhikh tutar

31 Arahik 2025 tutari tutari yogunlugu
Risk
Risk agirlikl
Bilango dist Bilango dist agirlikl tutar
Risk Siniflar1 Bilango i¢i tutar tutar _ Bilancgo i¢i tutar tutar tutar  yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 42,074,378 7,728,248 42,100,776 7,728,248 - 0%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 41,189 - - - - 0%
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 13,979,041 - 13,979,041 - 0%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - 0%
5 Uluslararas teskilatlardan alacaklar - - - - - 0%
6 Bankalardan ve arac1 kurumlardan alacaklar 14,973,228 16,741,403 17,128,611 15,631,421 3,189,442 12%
7 Kurumsal alacaklar 19,264,702 6,664,718 17,151,282 4,669,689 20,110,409 78%
8 Perakende alacaklar 50,346 362,067 49,939 72,748 88,374 0%
9 Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 69,417 1,833 69,417 367 20,162 0%
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 2,990,801 299 2,990,433 104 1,495,268 6%
11 Tahsili gegmis alacaklar 3,843 - 3,843 - 3,726 0%
12 Kurulca riski yiliksek belirlenmis alacaklar - - - - - 0%
13 Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - 0%
14  Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - - 0%
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - 0%
16  Diger alacaklar 1,012,969 - 1,123,290 2,711 847,312 3%
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - 0%
18 Toplam 80,480,872 45,477,609 80,617,591 42,084,329 25,754,693 100%

31 Arahk 2024

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltmindan
once alacak tutan

Kredi doniisiim oram ve

kredi riski azaltmindan

sonra alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk

agirhikh tutar yogunlugu

Bilango i¢i Bilango dis1 Bilango igi Bilango dis1  Risk agirlikli Risk agirlikh

Risk Simiflart tutar tutar tutar tutar tutar  tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 36,377,353 6,755,728 36,377,353 6,755,728 - 0%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar 57,645 - - - - 0%
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar 2,550,393 - 2,550,393 - - 0%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - 0%
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - 0%
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 24,104,629 7,455,708 26,019,854 6,004,455 4,393,544 15%
7 Kurumsal alacaklar 19,368,063 8,059,675 17,511,269 5,564,304 21,240,316 73%
8 Perakende alacaklar 39,660 211,222 39,295 42,533 58,811 0%
9 Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 111,798 1,873 111,783 375 33,722 0%
10 Ticari amaglt gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 2,861,872 324 2,861,466 109 1,430,787 5%
11 Tahsili gegmis alacaklar 37 - 37 - 37 0%
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - 0%
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - 0%
14 Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - 0%
15 Kolektif yatirrm kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - 0%
16  Diger alacaklar 2,097,441 6,101 2,097,441 1,220 1,837,128 6%
17  Hisse senedi yatirimlari - - - - - 0%
18 Toplam 87,568,891 22,490,631 87,568,891 18,368,724 28,994,345 100%
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi riski aciklamalar: (Devami):
f) Standart yaklagim- risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:
%50 Gayrimenkul Toplam risk
31Aralik 2025 Ipotegiyle tutar1 (KDO ve

Risk Siniflar1 / Risk Agirhg %0 %10 %20 %35 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri  KRA sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 49,829,024 - - - - - - - - - 49,829,024
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

alacaklar 13,979,041 - - - - - - - - - 13,979,041
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
6  Bankalardan ve arac1 kurumlardan alacaklar 28,084,427 - 109,112 - 2,797,746 - 1,768,747 - - - 32,760,032
7  Kurumsal alacaklar 1,224,405 - 66,221 - 866,360 - 19,663,985 - - - 21,820,971
8 Perakende alacaklar 3,284 - 2,142 - - 117,261 - - - - 122,687
9 Tkamet amagh gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 10,770 - 3,285 55,729 - - - - - - 69,784
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - - 2,990,537 - - - - - 2,990,537
11  Tahsili gecikmis alacaklar 5 - - - 237 - 3,591 10 - - 3,843
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
14  Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - - - - - - -
16  Diger alacaklar 278,688 - - - - - 847,313 - - - 1,126,001
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - - -
18 Toplam 93,409,644 - 180,760 55,729 6,654,880 117,261 22,283,636 10 - - 122,701,920
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi riski aciklamalar: (Devami):
f) Standart yaklagim- risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar (Devami):

%50 Gayrimenkul Toplam risk
31Aralik 2024 ipotegiyle tutar1 (KDO ve
Risk Siniflar1 / Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri KRA sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez -

bankalarindan alacaklar 43,133,081 - - - - - - - - 43,133,081
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel -

yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden -

alacaklar 2,550,393 - - - - - - - - 2,550,393
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve arac1 kurumlardan alacaklar 25,014,075 - 258,683 - 4,819,488 - 1,932,063 - - - 32,024,309
7  Kurumsal alacaklar 1,124,551 - 322,470 - 1,518,016 - 19,804,239 41 306,256 - 23,075,573
8 Perakende alacaklar 1,958 - 2,085 - - 77,711 - 74 - - 81,828
9 Tkamet amagh gayrimenkul ipotegi ile -

teminatlandirilan alacaklar 15,806 - 4 96,348 - - - - - 112,158
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile -

teminatlandirilan alacaklar - - - - 2,861,575 - - - - 2,861,575
11 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - 37 - - - 37
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
14  Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa -

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki -

yatirimlar - - - - - - - - - -
16 Diger alacaklar 261,534 - - - - - 1,837,127 - - - 2,098,661
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - - -
18 Toplam 72,101,398 - 583,242 96,348 9,199,079 77,711 23,573,466 115 306,256 - 105,937,615
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IX.

4.
a)

Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

Kars1 Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalari:

Karsi taraf kredi riskinin 6l¢lim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

31 Arahk 2025

Potansiyel

Yenileme
maliyeti

kredi riski

tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarmin
hesaplanmasi
icin kullamlan
alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi
risk tutari

Risk agirhkh
tutarlar

N —

Standart yaklasim - KKR (tiirevler igin)

Igsel Model Yéntemi (tirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet iglemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya emtia Odiing alma islemleri, takas siiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in
riske maruz deger

50,024

93,624

1.4

143,648

90,789

123,066

Toplam

50,024

93,624

234,437

123,066

31 Arahk 2024

Potansiyel

Yenileme
maliyeti

kredi riski

tutar1

EBPRT

Yasal risk
tutarinin
hesaplanmasi
icin kullamlan
alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi
risk tutari

Risk agirhkh
tutarlar

DN —

Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢in)

Icsel Model Yontemi (tiirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet iglemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia ddiing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia ddiing verme
veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet iglemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia ddiing
verme veya emtia 0diing alma islemleri, takas siiresi
uzun iglemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin
riske maruz deger

97,026

148,251

1.4

245,277

6,960,252

184,413

78,761

Toplam

97,026

185,554

7,205,529

263,174
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
4. Kars1 Taraf Kredi Riski (“KKR”) A¢iklamalar: (Devami):

b) Kredi deger azalisi i¢in sermaye yikimliligi:

Risk tutar (Kredi riski azaltim
31 Arahk 2025 teknikleri kullanimi sonrasi) Risk agirhikh tutarlar

Gelismis yonteme goére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutar1 - -
(1) Riske maruz deger bileseni (3* ¢arpan dahil) - -
2 (i) Stres riske maruz deger (3* ¢arpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yikiimliiliigiine tabi portfoylerin

toplam tutari 123,066 3,205
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 123,066 3,205

—_

Risk tutar (Kredi riski azaltim
31 Arahk 2024 teknikleri kullanimi sonrasi) Risk agirhikh tutarlar

Gelismis yonteme gére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutari - -
(i) Riske maruz deger bileseni (3* ¢arpan dahil) - -
2 (ii) Stres riske maruz deger (3* ¢arpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimlilliigiine tabi portfoylerin

toplam tutari 221,048 3,397
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 221,048 3,397

c) Standart Yaklagim- risk siniflar1 ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski:
Toplam
Risk agirhiklar: / kredi
Risk simiflari %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez

bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 1,702 - - 37,073 - 88,872 - - 107,409
Kurumsal alacaklar 344 - - - - 15,657 - - 15,657
Perakende alacaklar - - - - - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig

alacaklar - - - - - - - - -
Tahsili gegmis alacaklar - - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - - - - - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan

bankalar ve aract kurumlardan alacaklar ile

kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirtmlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -

Toplam 2,046 - - 37,073 - 104,529 - - 123,066
d) Karsi taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar: Tiirev teminatlar1 bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.
e) Kredi Tirevleri: Kredi tiirevi bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.
f) Merkezi kars1 tarafa (“MKT?”) olan riskler: Bulunmamaktadir.
S. Menkul Kiymetlestirme Aciklamalari:

Banka’nin menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.
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IX. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
6. Piyasa Riskine iliskin Hesaplamalar:

Banka’min risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetlerini son olarak “Bankalarim I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” gergevesinde diizenlemistir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger komiteler ve {ist
yonetim araciligtyla ve muhtelif risk raporlar1 ile yapilan degerlendirmeler 1s181nda izlemektedir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski igin belirlenen risk politikalar1 ve uygulama usulleri Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmig olup
diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararas: standartlara uygun olarak 6l¢iilmesi, smirlanmasi ve buna goére
sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amagli islemler ile de risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan portfdylere iliskin piyasa riskinin 6l¢limiinde “standart metod” ile “riske maruz deger
yontemi (RMD)” kullanilmaktadir. Standart metod kapsaminda yapilan 6lgtimler aylik olarak gerceklestirilmekte olup genel kabul gérmiis
iic yonteme (varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gore de yapilmakta, giinliik limit takibi ise tarihsel benzetim yontemi baz
alinarak gergeklestirilmektedir. RMD hesaplamalar1 kapsaminda yapilan 6lgimler ise giinliik bazda gergeklestirilmekte olup tarihsel
benzetim yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik piyasa veri seti kullanilmakta, %99 giiven
araligi ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate alinmaktadir. Alim satim portfoytindeki tiim pozisyonlar
i¢in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis giinliik riske maruz deger limiti ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta olup s6z konusu
limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, iist yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portfoyt, riske maruz deger
gelisimi ve limit uyum durumu ayda bir Aktif Pasif Komitesi'ne, {i¢ ayda bir olmak iizere Yonetim Kurulu ve Ydnetim Kurulu Risk
Komitesi’ne raporlanmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini 6lgmek {izere geriye doniik testler yapilmaktadir. Piyasa riskinin
siirlandirtimasinda RMD ve nominal pozisyon limitlerinin yani sira, alim-satim portfoyiine iliskin Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmig
islem, islemci, masa bazinda stop loss limitleri de belirlenmis olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

a) Standart yaklasim:

Risk Agirhikh Tutarlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 284,125 3,812
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 267,625 196,950
Kur riski 113,663 609,588
Emtia riski - -
Opsiyonlar -
Basitlestirilmis yaklasim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklagimi - -
Menkul kiymetlestirme - -
Toplam 665,413 810,350

N S
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine fliskin A¢iklamalar

Cari donemdeki yatirim amagh menkul degerler itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar1 igerir. ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri; piyasa fiyatlar
veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler
icin olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile gecelik mevduatin
gercege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi riski ve kalan itfali
diger borglar igin kullanilan para piyasasi faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akimmnin bulunmasiyla hesaplanir. Diger mali
kuruluglardan saglanan fonlarin gergege uygun degeri sabit faizliler igin piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarini,
degisken faizliler i¢in ise faiz yenileme tarihine gore dikkate alinan piyasa faiz oranlar ile iskonto edilmis nakit akimlarimi ifade etmektedir.
Kredilerin gergege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger alacaklar i¢in kullanilan para piyasasi faiz oranlarini
kullanarak iskonto edilmis nakit akimimin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan dolay1, gercege uygun deger
defter degerini ifade etmektedir.
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yiikiimliilikklerin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2025 31 Aralik 2025
Finansal Varhklar 71,821,550 66,525,282
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,201,267 1,201,267
Bankalar 931,893 931,893
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 10,187,742 10,187,742
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 20,088,962 16,224,815
Krediler ve Alacaklar () 39,411,686 39,180,832
Finansal Yiikiimliiliikler 77,273,950 77,280,294
Bankalar Mevduati 18,040,316 18,040,316
Diger Mevduat 17,716,153 17,696,910
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 41,517,481 41,543,068
Mubhtelif Borglar - -
(1) Beklenen zarar karsiliklar1 dahil edilmemistir.
Defter Degeri Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
Finansal Varhklar 78,671,637 76,971,128
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Bankalar 992,506 992,506
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 20,175,680 20,175,680
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 21,746,087 17,037,190
Krediler ve Alacaklar () 35,757,364 38,765,752
Finansal Yiikiimliiliikler 75,893,357 75,678,189
Bankalar Mevduati 4,403,346 4,403,346
Diger Mevduat 29,360,756 29,125,013
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 42,129,255 42,149,830
Mubhtelif Borglar - -

(" Beklenen zarar kargiliklart dahil edilmistir.

“TFRS 7: Finansal Araglar — Agiklamalar” standardi, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan
verilerin gézlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir. Gergege uygun degere iliskin s6z
konusu smiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (Borsa degeri);

b) Seviye 2: Seviye 1°de yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (Degerleme teknikleri piyasada 6lgiilebilen);

¢) Seviye 3: Varlik ya da borglara ilisgkin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Degerleme teknikleri piyasada
Olciilemeyen).

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleriyle taginan finansal araglarin ger¢ege uygun deger siniflamasi yer almaktadir:

31 Aralk 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar 581,932 9,789,428 - 10,371,360
Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 133,815 - - 133,815
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 133,815 - - 133,815
Devlet Borglanma Senetleri - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Kism - 49,803 - 49,803
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlh Gelir Yansitilan F.V. 448,117 9,739,625 - 10,187,742
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Borglanma Senetleri 448,117 - - 448,117
Diger Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 9,739,625 - 9,739,625
Finansal Yiikiimliiliikler - 48,059 - 48,059
Tiirev Finansal Yikiimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Kismi - 48,059 - 48,059
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)
31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 863,800 19,507,979 - 20,371,785
Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 98,477 - - 98,477
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 98,477 - - 98,477
Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Kism - 97,628 - 97,628
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlh Gelir Yansitilan F.V. 765,329 19,410,351 - 20,175,680
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Bor¢lanma Senetleri 765,329 - - 765,329
Diger Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 19,410,351 - 19,410,351
Finansal Yiikiimliiliikler - 101,353 - 101,353

Tiirev Finansal Yikiimlilikklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 101,353 - 101,353

Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar1 gergege uygun degerinden gostermektedir. S6z konusu ger¢ege uygun degerlemeler
seviye 3 olarak smniflanmaktadir. Binalarin gercege uygun degerleri BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.

XI. Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar

Banka temel bankacilik hizmetleri i¢erisinde bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kurumsal bankacilik hizmetleri igerisinde Tiirk Lirast ve doviz kredileri, kurumsal mevduat islemleri, nakit yonetimi, doviz alim-satim
islemleri, gayrinakit iglemler (akreditif, teminat mektuplari, prefinansman, avaller) ve takas-saklama hizmetleri yer almaktadir.

Hazine Boliimii, Bilango Y6netimi ve Satis Birimlerinden olugsmaktadir. Banka nakit akigimin takibi, likidite yonetimi, banka menkul kiymet
portfdyii takibi, transfer fiyatlamasi gibi faaliyetler Bilango Y6netimi birimi tarafindan, miisterilere tiim bono-tahvil, doviz-TL, forward ve
opsiyon gibi tiirev {irlinlerin pazarlanmasi faaliyeti ise Satig Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bireysel bankacilik alaninda ise orta-iist diizey gelir grubu icerisinde yer alan miisterilerin bireysel ihtiyaglarina cevap verebilecek iiriin ve
hizmetler sunulmakta olup kredi kartlar ile ilgili pazarlama faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Banka’nin faaliyet béliimlerine iliskin bilgiler:

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirnm Banka’nin Toplam

31 Arahk 2025 Bankaciik Bankacihk Bankacihig1 ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 170,266 1,783,994 875,366 2,829,626
Boliimiin Net Kazanci (19,352) 1,591,355 (1,682,502) (110,499)
Dagitilmamig Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (19,352) 1,591,355 (1,682,502) (110,499)
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (19,352) 1,591,355 (1,682,502) (110,499)
Vergi Karsiligi (-) - - (18,548) (18,548)
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) (19,352) 1,591,355 (1,663,954) (91,951)
Dénem Net Kari (19,352) 1,591,355 (1,663,954) (91,951
Boliim Varliklart 280,670 48,973,066 50,686,450 99,940,186
Istirak ve Bagh Ortakliklar 75,998 75,998
Toplam Varhklar 280,670 48,973,066 50,762,448 100,016,184
Boliim Yiikiimliiliikleri (" 8,617,658 12,154,037 75,352,583 96,124,278
Ozkaynaklar 3,891,906 3,891,906
Toplam Yiikiimliiliikler 8,617,658 12,154,037 79,244,489 100,016,184

M Diger kolonuna smiflandirilmig bdliim varliklart hazine bdliimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde ysser alan maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olugsmaktadir. Diger kolonuna siniflandirilmis boliim yiikiimlilikleri
ise hazine bolimiiniin pasifinde bulundurdugu yurtdigindan alinan krediler, genel miidiirliikte yer alan genel kredi karsiliklari, ¢alisan haklari karsiligi, cari vergi karsiligi ve
dagitilamayan mubhtelif borglardan olugmaktadir.

Yukarida verilen tablo cercevesinde cari donemde, Banka’nin faaliyet bolimlerindeki aktif biiylikligii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %48.97, bireysel bankacilik %0.28, yatirim bankacilifi ve diger boliimler %50.75 olarak dagilmaktadir.
Banka’nin briit gelir (faaliyet geliri) dagilimma bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %63.05’ini, yatirim bankacilig1 ve
diger boliimler %30.94’iinii ve bireysel bankacilik ise %6.02’sini olusturmaktadir.
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XI. Faaliyet Béliimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka’nin faaliyet béliimlerine iligkin bilgiler (Devami):

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirim Banka’nin Toplam

31 Arahk 2024 Bankaciik Bankaciik Bankacilii ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 690,551 2,419,643 (2,287,329) 822,865
Boliimiin Net Kazanci 480,660 2,363,735 (3,354,662) (510,267)
Dagitilmanmis Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 480,660 2,363,735 (3,354,662) (510,267)
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 480,660 2,363,735 (3,354,662) (510,267)
Vergi Karsilig1 (-) - - (209,249) (209,249)
Vergi Sonrast Kar / (Zarar) ® 480,660 2,363,735 (3,145,413) (301,018)
Dénem Net Kari 480,660 2,363,735 (3,145,413) (301,018)
Boliim Varliklar (V 178,661 54,661,256 44,396,816 99,236,733
Istirak ve Bagli Ortakliklar 75,998 75,998
Toplam Varliklar 178,661 54,661,256 44,472,814 99,312,731
Boliim Yiikiimliiliikleri (" 11,847,641 21,146,497 62,199,586 95,193,724
Ozkaynaklar 4,119,007 4,119,007
Toplam Yiikiimliiliikler 11,847,641 21,146,497 66,318,593 99,312,731

1) Diger kolonuna siniflandirilmis boliim varliklar: hazine bolimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel midiirliik biinyesinde yer alan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olusmaktadir. Diger kolonuna siniflandirilmis
bolim yukiimliiliikleri ise hazine boliimiiniin pasifinde bulundurdugu yurtdisindan alinan krediler, genel midiirliikte yer alan genel kredi karsiliklari, ¢alisan haklart
karsilig1, cari vergi karsihigi ve dagitilamayan muhtelif borglardan olusmaktadir.

Yukarida verilen tablo cercevesinde cari donemde, Banka’nin faaliyet bolimlerindeki aktif biiylikliigii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %55.04, bireysel bankacilik %0.18, yatirim bankacilifi ve diger boliimler %44.78 olarak dagilmaktadir.
Banka’nin briit gelir (faaliyet geliri) dagilimina bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %294.05’ini, yatirim bankacilig1 ve
diger bolimler %(277,97)’sini ve bireysel bankacilik ise %83.92’sini olugturmaktadir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 14,357 189,829 32,825 230,394
TCMB ™ 2,725,726 23,930,181 3,043,282 15,629,937
Diger - - - -
Toplam 2,740,083 24,120,010 3,076,107 15,860,331

(M 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankas1 nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

b) T.C. Merkez Bankas1 hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (V 2,536,048 15,970,005 2,551,112 5,807,557
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 189,678 7,960,176 492,170 9,822,380
Toplam 2,725,726 23,930,181 3,043,282 15,629,937

(M 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
c) Zorunlu karsiliklara iligkin agiklamalar:

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig”ine gore Tiirk parasi ve yabanci para yiikiimliiliikleri icin TCMB
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig”e gore Tiirk Lirasi, USD,
EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TCMB’de tesis edilen zorunlu karsiliklar icin gegerli
oranlar, Tiirk parasi cinsinden ylikiimliiliikler i¢in vade yapisina goére Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar hari¢
%3 ile %18 araliginda (31 Aralik 2024: %3 ile %17 araliginda), Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar igin %22 ile
%40 araliginda (31 Aralik 2024: %22 ile %33); yabanci para yiikiimliiliikler i¢in ise vade yapisina gore %5 ile %32 araligindadir (31 Aralik
2024: %S5 ile %30 araliginda).

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (net):

a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/ bloke edilen ve repoya konu alim satim amaglh
menkul degerlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tamamu serbest
hesapta bulunmaktadir.
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (net) (Devami):

b) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan alim/satim amagl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar
tablosu:

Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Kismina iligkin bilgiler:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Vadeli islemler 27,095 - 82,936 -
Swap Islemleri - 22,708 168 14,524
Toplam 27,095 22,708 83,104 14,524
3. Bankalara iliskin bilgiler:
a) Bankalara iligkin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 109,186 135,051 162 379,471
Yurtdig1 - 687,656 - 612,873
Toplam 109,186 822,707 162 992,344
b) Yurtdig1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
AB Ulkeleri 14,358 39,982 - -
ABD, K:anada 17,123 26,221 - -
OECD Ulkeleri @ 9,478 2,142 _ _
Ki1y1 Bankacilig1 Bolgeleri _ i} _ i}
Diger 646,697 544,528 - -
Toplam 687,656 612,873 - -
@ AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
4. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler:
a) Net degerleriyle ve karsilastirmali olacak sekilde, repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Teminata Verilen / Bloke Edilen 40 447,435 - 610,606
Repo islemlerine Konu Olan - - 80,289 -
Toplam 40 447,435 80,289 610,606

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata ve repoya konu
islemler haricinde toplam 642 TL tutarinda serbest hesap bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 74,434 TL).

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, gercege uygun degeri 9,739,625 TL olan kredileri
icermektedir (31 Aralik 2024: 19,410,351 TL).

Ilgili krediler TFRS 9 kapsaminda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak izlenmektedir. Bu kredinin
gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari, benzer piyasa ¢arpanlari, ayn1 sektorde gerceklesen benzer islem garpanlar1 ve piyasa degeri
ortalamas dikkate alinarak belirlenmistir. Tlgili krediler TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardi kapsaminda Seviye 2 olarak
takip edilmektedir.

67



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI
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L. Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
4. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (Devami):

b) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Borglanma Senetleri
Borsada Islem Géren
Borsada Islem Gormeyen
Hisse Senetleri
Borsada Islem Goren
Borsada Islem Gormeyen
Deger Azalma Karsiligi (-)

448,117
448,117

765,329
765,329

Toplam

448,117

765,329

*Bankanin aktifinde bulunan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda bulunan 9,739,625 TL diger finansal varliklar tabloya dahil

edilmemistir (31 Aralik 2024: 19,410,351 TL).

5. Kredilere iliskin agciklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplaria verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarma Verilen Dogrudan Krediler - 1,544,271 - 1,526,559
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 1,544,271 - 1,526,559
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - _
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4,358 - 4,010 -
Toplam 4,358 1,544,271 4,010 1,526,559
b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iligkin bilgiler:
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Standart Yapilandirma Sozlesme
31Arahk 2025 Nitelikli Kapsaminda Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler  Yer Almayanlar Degisiklik  Finansman
ihtisa‘s Dis1 Krediler 37,917,101 1,448,708 - 18,150
Isletme Kredileri 13,900,125 1,448,661 - 18,150
Thracat Kredileri 4,470,157 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9,717,561 - - -
Tiketici Kredileri 85,822 2 - -
Kredi Kartlari 45,663 45 - -
Diger 9,697,773 - - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 37,917,101 1,448,708 - 18,150
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L Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devamu)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devamu):
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Standart Yapilandirma Sozlesme
31Aralik 2024 Nitelikli Kapsaminda Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Degisiklik  Finansman
intisas Dis1 Krediler 34,611,951 1,117,220 - -
Isletme Kredileri 15,323,165 1,117,058 - -
Ihracat Kredileri 4,475,087 - - -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 4,064,456 - - R
Tiketici Kredileri 129,906 99 - -
Kredi Kartlar 41,078 63 - -
] Diger 10,578,259 - - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 34,611,951 1,117,220 - -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Standart Standart Yakin
Nitelikli ~ Yakin izlemedeki  Nitelikli izlemedeki
Birinci ve ikinci Asama Beklenen Zarar Karsihiklar Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 36,837 - 215,706 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 93,810 - 59,831
Toplam 36,837 93,810 215,706 59,831

*Menkul Kiymetler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 dahil edilmemistir.

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilima:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Arahk 2025 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 16,790,628 37 18,150
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 21,126,473 1,448,671 -

Toplam 37,917,101 1,448,708 18,150

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Aralik 2024 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 18,793,427 99 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 15,818,524 1,117,121 -

Toplam 34,611,951 1,117,220 -
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L Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger

Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger

Bireysel Kredi Kartlar1-TP
Taksitli
Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlar1-YP
Taksitli
Taksitsiz

Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisil
Tagit Kredisi
Ihtiya¢ Kredisi
Diger

Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger

Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz

Personel Kredi Kartlar1-YP
Taksitli
Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerg¢ek Kisi)
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi)

6,689

6,689

76,133
70,333

5,800

3,305
818
2,487
168

168
2,117

Toplam

76,705

129,388
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L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler (Devamui):

Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 4,704 123,621 128,325
Konut Kredisi - 113,687 113,687
Tagit Kredisi - 122 122
ihtiyag Kredisi 4,704 9,812 14,516
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlar1-TP 31,383 - 31,383
Taksitli 5,352 - 5,352
Taksitsiz 26,031 - 26,031

Bireysel Kredi Kartlar1-YP 3,967 - 3,967
Taksitli - - -
Taksitsiz 3,967 - 3,967

Personel Kredileri-TP 195 245 440
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 195 245 440
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredi Kartlari-TP 3,273 - 3,273
Taksitli 845 - 845
Taksitsiz 2,428 - 2,428

Personel Kredi Kartlar1-YP 297 - 297
Taksitli - - -
Taksitsiz 297 - 297

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerg¢ek Kisi) 1,240 - 1,240
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi) - - -

Toplam 45,059 123,866 168,925
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Cari Donem Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 70,514 41,189 111,703
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 70,514 41,189 111,703
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 518,099 17,272,506 17,790,605
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 518,099 16,032,362 16,550,461
Diger - 1,240,144 1,240,144
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 2,102 - 2,102
Taksitli 19 - 19
Taksitsiz 2,083 - 2,083
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 42 - 42
Taksitli - - -
Taksitsiz 42 - 42
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 590,757 17,313,695 17,904,452
Onceki Dénem Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 31,166 58,635 89,801
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 31,166 58,635 89,801
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 36,740 7,936,462 7,973,202
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi 36,740 6,183,230 6,219,970
Diger - 1,753,232 1,753,232
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1,807 - 1,807
Taksitli 96 - 96
Taksitsiz 1,711 - 1,711
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 414 - 414
Taksitli - - -
Taksitsiz 414 - 414
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 59 - 59
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 70,186 7,995,097 8,065,283
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L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
f) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Kamu 53,342 3,306,258
Ozel 39,358,344 32,451,106
Toplam 39,411,686 35,757,364

2) Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilimu:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Yurti¢i Krediler 39,159,599 35,328,455
Yurtdig1 Krediler 252,087 428,909
Toplam 39,411,686 35,757,364

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: 123-TL’dir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerriit (liglincii asama) karsiliklari:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tahsil imkani Smirh Krediler igin Ayrilanlar 85 22
Tahsili Siipheli Krediler I¢in Aynlanlar 38 26
Zarar Niteligindeki Krediler I¢in Ayrilanlar 23,760 28,108
Toplam 23,383 28,156
1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):
j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin
bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 188 74 27,465
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Smirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 39 36 28,118

Yeniden Yapilandirillan Krediler ve Diger Alacaklar - -
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L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) (Devamu):
j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Déonem Sonu Bakiyesi 39 36 28,118
Dénem Iginde Intikal (+) 257 28 1,053
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 93 41
Diger Donuk Alacak Hesaplarna Cikis (-) 93 41 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 15 42 1,747
Kayittan Disiilen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 188 74 27,465
Karsilik (-) 85 38 23,760
Bilangodaki Net Bakiyesi 103 36 3,705
j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem
Do6nem Sonu Bakiyesi - - 164
Karsilik Tutar1 (-) - - 164
Bilangodaki Net Bakiyesi - - -
Onceki Dénem
Dénem Sonu Bakiyesi - - 164
Kargilik Tutari (-) - - 164
Bilangodaki Net Bakiyesi - - -
j-4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem (Net) 103 36 3,705
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 188 74 27,465
Kargilik Tutari (-) 85 38 23,760
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 103 36 3,705
Bankalar (Briit) - - -
Kargilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Karsilik Tutart (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 17 10 10
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 39 36 28,118
Karsilik Tutar1 (-) 22 26 28,108
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 17 10 10

Bankalar (Briit)
Kargilik Tutari (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Karsilik Tutari (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
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L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):
7 Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) (Devamu):

j-5)  TFRS 9’a gore beklenen kredi zarar1 ayiran bankalarca donuk alacaklar igin hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlari ve
degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam  Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki

Sinirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 1,707
Karsilik Tutari (-) - - 1,707
Onceki Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 1,676
Karsilik Tutari (-) - - 1,676

k)  Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlari:
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.
) Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka’nin genel politikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin miimkiin olmadig1 belgelenen
alacaklarin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri de dikkate alinarak aktiften silinmesi yoniindedir. 31 Aralik 2024 itibariyla Banka'nin aktiften
silinen kredisi bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: 94,040 TL).

6. itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varhklar:
a) Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen / bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen menkul degerler:

itfa edilmis maliyeti ile tutulacak menkul degerlerin 128,410 TL repo, 10,597,837 TL teminat ve 9,362,715 TL serbest hesapta tutulmaktadir.
(31 Aralik 2024: 8,430,931 TL repo, 9,805,557 TL teminat ve 3,509,599 TL serbest hesapta tutulmaktadir).

b) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen devlet borglanma senetleri 20,088,962 TL’dir
(31 Aralik 2024: 21,746,087 TL).

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Devlet Tahvili 20,088,962 21,746,087
Toplam 20,088,962 21,746,087
c) itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Borglanma Senetleri 20,235,867 23,761,944
Borsada Islem Gérenler 20,235,867 23,761,944
Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Artig / Azaligi Kargihigi (D (146,905) (2,015,857)

Toplam 20,088,962 21,746,087

(" Faiz reeskontlari degisiminden olusmaktadir.

d) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin y1l icindeki hareketleri:

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Dénem Bagindaki Deger 21,746,087 23,078,154
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 115,249 583,909
Y1l igindeki Alimlar 2,411,400 1,077,980
Satig ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (4,036,869) (5,009,813)
Deger Azalisi Kargihigi (D (146,905) 2,015,857
Toplam 20,088,962 21,746,087

(" Faiz reeskontlar1 degisiminden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

7. istiraklere iligkin bilgiler (net): Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net):

a) Bagli ortakliklarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem: Boliim 3°te III no’lu dipnotta a¢iklanmustir.

b) Bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Ana Ortakhik Bankanin Banka Risk

) Pay Orami-Farklhysa Grubunun

Unvam Adres (Sehir / Ulke) Oy Orani (%)  Pay Oram (%)

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (ICBC Yatirim) Istanbul/Tiirkiye 99.998 100.00
c) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, bagli ortakliga iliskin denetimden geg¢mis 6nemli finansal tablo bilgileri:

Onceki

B Sabit Varhik Faiz Menkul Deger  Cari Dénem Donem Gercege Uygun

Aktif Toplami Ozkaynak Toplam  Gelirleri Gelirleri Kar/Zararn  Kar/Zaran Degeri

4,112,256 976,039 31,467 490,803 - 177,391 323,875 -

d) Bagli ortakliklara iligkin hareket tablosu:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dénem Basi Degeri 75,998
Dénem I¢i Hareketler -
Aliglar -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri -
Cari Y1l Payindan Alian Kar -
Satislar -
Yeniden Degerleme Artist -
Deger Azalma Karsiliklari -

75,998

Doénem Sonu Degeri

e) Bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Bankalar -
Sigorta Sirketleri -
Faktoring Sirketleri -
Leasing Sirketleri -
Finansman Sirketleri -
Diger Mali Bagl Ort. 75,998

75,998

Toplam 75,998

75,998

f) Borsaya kote edilen bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
g) Cari donem iginde elden ¢ikarilan bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

h) Cari dénem icinde satin alian bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT _
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakhklarina) iliskin bilgiler (net):

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar (net):

Banka’nin riskten korunma amagl tiirev finansal aract bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
12. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar (net):

Banka’nin yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

13. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:
Finansal kiralama Varhk Diger

31 Arahk 2025 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar  Kullanmim Hakki MDV Toplam

Onceki Donem Sonu: 31 Aralik 2024
Maliyet 176,240 313 - 592,398 226,402 995,353
Birikmis Amortisman (-) 4,716 313 - 155,664 114,491 275,184
Net Defter Degeri 171,524 - - 436,734 111,911 720,169

Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2025 - - - - - -
Donem Bagi Net Defter Degeri 171,524 - - 436,734 111,911 720,169
TFRS 16 Acilis Bakiyesi - - - - - -
iktisap Edilenler - - - - 23,588 23,588
Elden Cikarilanlar, net (-) 88,866 - - 84,982 - 173,848
Deger Artis1 / (Diisiisii) 50,575 - - - - 50,575
Amortisman Bedeli (-) (1,864) - 58,946 32,839 89,921
Donem Sonu Maliyet 137,949 313 - 507,416 249,990 895,668
Donem Sonu Birikmig Amortisman (-) 2,852 313 - 214,610 147,330 365,105

Kapanis Net Defter Degeri 135,097 - - 292,806 102,660 530,563

Finansal kiralama Varhk Kullanim Diger

31 Aralik 2024 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araglar Hakki MDV Toplam

Onceki Donem Sonu: 31 Aralik 2023
Maliyet 121,192 327 - 207,320 181,655 510,494
Birikmis Amortisman (-) 4,525 327 - 58,032 82,671 145,555
Net Defter Degeri 116,667 - - 149,288 98,984 364,939

Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2024 - - - - - -
Donem Bagi Net Defter Degeri 116,667 - - 149,288 98,984 364,939
TFRS 16 Agilis Bakiyesi - - - - - -
iktisap Edilenler - - - 385,078 44,747 429,825
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - - - -
Deger Artis1 / (Diisiisii) 55,048 - - - - 55,048
Amortisman Bedeli (-) 191 - 97,632 31,820 129,643
Donem Sonu Maliyet 176,240 313 - 592,398 226,402 997,309
Donem Sonu Birikmig Amortisman (-) 4,716 313 - 155,664 114,491 277,140

Kapams Net Defter Degeri 171,524 - - 436,734 111,911 720,169
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L AKktif Kalemlere Iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varhiklara iliskin agiklamalar (Devami):

Elden ¢ikarilan kiymetlerin maliyet ve birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Finansal kiralama

31 Arahk 2025 Gayrimenkul ile edinilen MDV Varhk Kullanim Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 328 328
Birikmis Amortisman (-) - - - 229 229
Net cikis tutari - - - 99 929
Finansal kiralama
31 Arahk 2024 Gayrimenkul ile edinilen MDV Varhk Kullanim Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 560 560
Birikmis Amortisman (-) - - - 276 276
Net cikis tutari - - - 284 284
14. Maddi olmayan duran varhliklara iliskin agiklamalar (net):
a) Dénem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis itfa paylar tutarlari:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Briit Defter Degeri 196,291 165,235
Birikmis Itfa Paylar (-) 133,283 94,049
Toplam 63,008 71,186
b) Donem bas1 ve donem sonu arasinda agagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Donem Bast 71,186 60,031
TFRS 16 Kullanim Hakk1 Varligi ) 31,056 47,769
Birlesme, Devir ve lktisaplardan Kaynaklanan Ilaveler - -
Déneme Ait Itfa Payi (-) 39,234 36,614
Doénem Sonu 63,008 71,186
15. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar hakkinda aciklamalar:

Banka’nin, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satis amach elde tutulan veya durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi
bulunmamaktadir.

16. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler toplam1 246,836 TL (31 Aralik 2024: 545,426 TL) tutarinda olup bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango toplaminin
%10 unu agsmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduata iliskin Bilgiler:
a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

Banka’nin 7 giin ihbarli mevduati bulunmamaktadir.

a.l) 31 Aralik 2025:

Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yl 1 Yilve Ustii Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 99,724 1,556,245 287,477 327,924 204,730 - 2,476,100
Doviz Tevdiat Hesab1 7,656,520 5,962,252 837,856 84,030 135,296 - 14,675,954
Yurtiginde Yer. K. 6,321,577 5,684,015 780,501 9,463 16,568 - 12,812,124
Yurtdiginda Yer.K 1,334,943 278,237 57,355 74,567 118,728 - 1,863,830
Resmi Kur. Mevduati 40,144 - - - - - 40,144
Tic. Kur. Mevduati 197,683 282,486 8,886 - - - 489,055
Dig. Kur. Mevduati 21,410 12,674 816 - - - 34,900
Kiymetli Maden DH - - - - - - -
Bankalar Mevduati 18,040,316 - - - - - 18,040,316
TC Merkez B. - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 1,241,447 - - - - - 1,241,447
Yurtdis1 Bankalar 16,798,869 - - - - - 16,798,869
Katilim Bankalari - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 26,055,797 7,813,657 1,135,035 411,954 340,026 - 35,756,469

a.2) 31 Aralik 2024:
Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yil 1 Yil ve Ustii_ Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 87,754 2,196,486 483,689 96,953 212,152 369,145 3,446,179
Doviz Tevdiat Hesab1 4,758,790 12,211,989 1,677,334 103,733 216,420 - 18,968,266
Yurtiginde Yer. K. 4,443,263 11,954,087 1,630,168 18,664 10,518 - 18,056,700
Yurtdiginda Yer.K 315,527 257,902 47,166 85,069 205,902 - 911,566
Resmi Kur. Mevduati 52,761 - - - - - 52,761
Tic. Kur. Mevduati 216,190 6,625,449 16,388 - - - 6,858,027
Dig. Kur. Mevduati 18,323 14,490 2,710 - - - 35,523
Kiymetli Maden DH - - - - - - -
Bankalar Mevduati 1,058,760 3,344,586 - - - - 4,403,346
TC Merkez B. - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 941,937 3,344,586 - - - - 4,286,523
Yurtdis1 Bankalar 116,823 - - - - - 116,823
Katilim Bankalar1 - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 6,192,578 24,393,000 2,180,121 200,686 428,572 369,145 33,764,102
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
1. Mevduata iliskin Bilgiler (Devam):
b) Mevduat sigortasina iliskin bilgiler:

b.1)  Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

31 Arahk 2025 31 Arahk 2025
Tasarruf Mevduati 1,105,440 1,381,381
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2,068,401 3,992,945
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 3,173,841 5,374,326

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

31 Aralk 2024 31 Arahk 2024
Tasarruf Mevduati 1,607,097 1,839,082
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2,238,562 5,642,459
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 3,845,659 7,481,541

Ticari Mevduat

Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan

Mevduat Sigortasi
Limitini Asan

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025

Ticari Mevduat 118,595 390,355
Ticari Mevduat Niteligini Haiz DTH 179,305 8,460,901
Ticari Mevduat Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 297,900 8,851,256

Ticari Mevduat

Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan

Mevduat Sigortasi
Limitini Asan

31 Arahlk 2024

31 Arahk 2024

Ticari Mevduat 126,565 651,402
Ticari Mevduat Niteligini Haiz DTH 164,273 10,908,069
Ticari Mevduat Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 290,838 11,559,471
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
1. Mevduata iliskin Bilgiler (Devam):

b.2)  Merkezi yurtdiginda bulunan bankanin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu iilkede sigorta
kapsaminda ise bu agiklanmalidir: Bulunmamaktadir.

b.3) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati: Banka’nin 5,373,563 TL (31 Aralik 2024: 7,492,361 TL)
tutarinda mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduat: bulunmaktadir.

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduat:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Bagkan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari
ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger
Hesaplar 5,373,563 7,492,361
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Para Piyasalarina Borglar:

Banka’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 96,781 TL repo islemi bulunmakta olup bankalararasi piyasalardan saglanan fonu
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 6,973,794 TL repo, Bankalararasi piyasalaradan saglanan fon 167,767 TL’dir).

3. Tiirev finansal yiikiimliiliikler:

Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin negatif farklar tablosu:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 29,209 68 86,021 -
Swap Islemleri 3,053 13,116 4,272 11,060
Opsiyonlar 2,613 - - -
Toplam 34,875 13,184 90,293 11,060

4. Almnan kredilere iliskin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan - 41,517,481 - 42,129,255
Toplam - 41,517,481 - 42,129,255
b) Alnan kredilerin vade ayrimina gére gdsterilmesi:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 41,517,481 - 42,129,255
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam - 41,517,481 - 42,129,255
c) Banka'nin yiikiimliliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka, fonlama kaynaklarini miigteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile ¢esitlendirmektedir. Banka, sube bazinda fon saglayan
miisteri yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastirilmast ile ilgili kisa ve uzun vadeli
onlemler almaktadir. Alan krediler, Banka’nin ¢esitli finansal kuruluslarindan saglanan, farkli 6zellik ve vade-faiz yapilari olan fonlardan

olusmaktadir.

5. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger yiikiimliiliikler kalemi 292,990 TL (31 Aralik 2024: 268,512 TL) tutarinda olup bilango disi taahhiitler hari¢ bilango

toplamimin %10’unu agsmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

II. Pasif Kalemlere liskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

TP YP TP YP
1 Yildan Az 30,148 - 18,465 -
1-4 Y1l Arasi 331,603 - 139,435 -
4 Yildan Fazla 31,834 - 330,765 -
Toplam 393,585 - 488,665 -

7. Riskten korunma amach tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):

Banka’nin riskten korunma amagli tiirev finansal aracit bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
8. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

a) Calisan haklar karsiligina iligkin bilgiler:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet y1lim
(kadimnlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadnlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden

personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 53,919.68 tam TL tutar
(31 Aralik 2024: 41.828,42 tam TL tutar1) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi

degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilifi calisanlarin emekliligi halinde Banka’nin &demesi gerekecek muhtemel yilikiimliliigin bugilinki degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmigtir.

Temel varsayim, her hizmet y1l1 i¢in 6denecek olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda veya tahmini maas artig oraninda

artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis reel orani gosterecektir.

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Iskonto Orani (%) 3.75 3.75
Tahmini Maag/Kidem Tazminati Tavani Artig Orani (%) 22.09 22.09
Ortalama Faiz Orani (%) 26.67 26.67

Kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin bilangodaki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

()ncgki Donem Sonu Bakiyesi 199,096 139,778
Y1l I¢inde Ayrilan Karsilik 49,007 39,293
Y1l Iginde Odenen (43,695) (16,999)
Aktiieryal Kayip/ (Kazang) (12,733) 37,024
Doénem Sonu Bakiyesi 191,675 199,096

Banka’nin ayrica 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 131,078 TL (31 Aralik 2024: 107,119 TL) tutarinda izin karsilig1 bulunmaktadir.

b) Doévize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
c) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

c.1)  Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Banka’nin muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

c.2)  Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarma iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka’nin kredi kartlar1 hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yonelik muhasebelestirdigi

196 TL (31 Aralik 2024: 160 TL) tutarinda karsilig1 bulunmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

8. Karsiliklara iliskin agiklamalar:(Devami)

c.3)  Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Bankamizin aleyhine agilmig halen devam etmekte olan davalar igin 29,206 TL (31 Aralik 2024:

16,376 TL) tutarinda dava karsiligi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 299,871 TL tutarinda personel prim karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 173,638 TL).

c.4)  Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iligkin bilgiler:

Banka, 21,946 TL tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi kredi teminatlari i¢in (31 Aralik 2024: 8,525
TL) ve 108,080 TL tutarinda gayrinakdi krediler igin (31 Aralik 2024: 103,863 TL) karsilik ayirmustir.

9. Vergi borcuna iliskin bilgiler:

a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Odenecek Kurumlar Vergisi

20,547

36,438

Menkul Sermaye Irad1 Vergisi

Gayrimenkul Sermaye Irad: Vergisi 838 674
BSMV 21,185 14,850
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 3,590 2,738
Diger 30,528 29,794
Toplam 76,688 84,494

b) Primlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 8,267 7,090
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 12,840 10,902
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 490 410
Issizlik Sigortasi-Isveren 979 819
Diger - -
Toplam 22,576 19,221
c) Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar

Banka’nin ertelenmis vergi borcu, ertelenmis vergi aktifinden netlestirilerek gosterilmektedir.

10. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lar: hakkinda bilgiler (net):

Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligskin duran varlik borglari bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

11. Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse
senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
flave Ana Sermaye Hesaplamasia Dahil Edilecek
Borglanma Araclari - 4,265,800 - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - 4,265,800 - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Borglanma Araglari - 12,871,797 - 10,587,784
Sermaye Benzeri Krediler (V - 12,871,797 - 10,587,784
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - -
Toplam - 17,137,597 - 10,587,784

o Banka’nin ana hissedar1 Industrial and Commercial Bank of China Limited’den (ICBC) 10 yil vadeli, 5 yildan sonra geri ddeme imkani taninan 300 milyon USD
(li¢ yliz milyon Amerikan Dolar1) tutarinda sermaye benzeri kredi saglanmigtir.

12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse Senedi Karsilig1 860,000 860,000

Banka’nin sermayesi hisse bagina nominal 10 Kurustan toplam 8,600,000,000 adet hisseden olugmaktadir.

a) Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani: Bulunmamaktadir.

b) Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari donem i¢inde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

d) Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari donemde sermaye artirrmi bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler
i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

f) Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak 6ngoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklari izerindeki tahmini etkileri: Bulunmamaktadir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler: Banka’nin sermayesinin %70°1 A grubu ve %30’u
B grubu hisse senetlerinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bes iiyesinden iigi A grubu, ikisi B grubu pay sahiplerince
secilmektedir. Bunun diginda bagka bir imtiyaz s6z konusu degildir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhiklardan (fs Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki 1) 81,642 (350) 284,261
Kur Farki - - - -
Toplam () 81,642 (350) 284,261
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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1I. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine iliskin bilgiler:

Indirilebilir gecici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar1 itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii/aktifi tutari:

(1 Ocak — 31 Aralik 2025) (1 Ocak - 31 Arahk 2024)

Onceki dénem basi bakiyesi 290,133 (71,031)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (net) 18,548 209,249
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi 90,432 151,915
Dénem sonu bakiyesi 399.113 290,133

Cari donem ve onceki donem net ertelenmis vergi varhigi /(borcu) hareketleri asagidaki gibi gerceklesmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis vergiye baz teskil eden Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
zamanlama farkhiliklar: gecici vergi gecici vergi

farklar varhgy/(borcu) farklar varhgy/(borcu)
Karsiliklar 487,027 146,108 496,387 148,916
Finansal varlik ve yiikiimliilikler degerleme farkliliklari (2,649,840) (814,618) (1,886,487) (565,946)
Tiirev degerleme farklar (1,623) (487) 3,743 1,123
Beklenen Kredi Zarar Karsihg 253,189 26,528 249,233 74,770
Mali zarardan kaynaklanan ertelenmis vergi 3,404,835 1,021,450 2,061,684 618,505
Diger 67.105 20,132 42,550 12,765
Toplam net ertelenmis vergi varligi / (borcu) 1,560,693 399,113 967,110 290,133

Banka yaptigi 3 yillik projeksiyonda, mali zarardan kaynaklanan 1,021,450 TL’lik ertelenmis vergi varliginin 590,350 TL’lik kismini 2026
yilinda, 431,100 TL’lik kismini 2027 yilinda, yaratacagi mali kar ile beraber sonlandiracagini éngérmektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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III. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktart:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vadeli aktif degerler alim/satim taahhiitleri 452,932 2,727,963
Kullanim garantili kredi tahsis taahhiitleri 30,832 31,182
Kredi kart1 harcama limiti taahhiitleri 358,470 201,212
Cekler i¢in 6deme taahhiitleri 5,199 8,760
Kredi kartlar1 ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulama taahhtitleri - -
Ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 3 3
Diger cayilamaz taahhiitler 493 471
Toplam 847,929 2,969,591

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilango dig1 yiikiimliiliiklerden olusan taahhiitler “Bilango

Dis1 Yikiimliiliikler Tablosu”nda gosterilmistir.

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Teminat mektuplari 7,004,576 9,982,760
Aval ve kabuller - -
Akreditifler 2,209,542 2,390,190
Diger garantiler 50,264,546 15,875,169
Toplam 59,478,664 28,248,119

c) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar1:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 789,428 894,856
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 690,050 734,695
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 99,378 160,161

Diger Gayrinakdi Krediler 58,689,236 27,353,263

Toplam 59,478,664 28,248,119
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31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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111 Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (Devami):

d) Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 78 - - - 18 - - -
Cift¢ilik ve Hayvancilik 60 0.77 - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balike¢ilik 18 0.23 - - 18 - - -
Sanayi 347,308 0.17 1,825,705 0.03 351,686 8.09 2,071,775 17.01
Madencilik ve Tasocakeilig1 242 - 3,906 - 173 0.01 1,771 0.01
imalat Sanayi 275,803 0.79 1,788,351 0.98 237,093 328 2,013,518 9.55
Elektrik, Gaz, Su 71,263 0.21 33,448 0.02 114,420 4.79 56,486 7.46
Ingaat 13,176 0.01 20,152 - 29,742 1.01 1,027,826 4.04
Hizmetler 1,267,014 0.63 3,466,582 0.06 2,324,446 90.85 4,628,814 78.95
Toptan ve Perakende Ticaret 88,644 0.07 304,067 0.09 120,627 2.57 385,515 16.21
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1,607 - - - 1,615 0.09 - -
Ulastirma ve Haberlesme 48,497 0.04 911,495 0.26 48,633 0.70 1,348,569 6.83
Mali Kuruluglar 1,127,530 0.89 2,122,483 0.61 2,148,707 87.24 2,830,608 54.79
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 258 - 128,537 0.04 125 0.01 64,122 1.12
Serbest Meslek Hizmetleri 478 - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - 0.01 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - 4,739 0.24 - -
Diger 372,080 0.19 52,166,569 091 823,157 0.05 16,990,655 -
Toplam 1,999,656 1.00 57,479,008 1.00 3,529,049 100.00 24,719,070 100.00
e) I ve II’nci grup gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:
I’inci Grup® II’nci Grup
TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 1,994,973 4,982,733 740 -
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 2,209,542 - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler - 50,264,546 - -
Toplam 1,994,973 57,456,821 740 -
21,012 TL tutarindaki iigiincii asama gayrinakdi krediler dahil edilmemistir.
2. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka, miisterileri adina alim-satim iglemleri yapmakta, saklama, yonetim ve danigmanlik hizmetleri vermektedir.

88



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TP YP TP YP
Kredilerden Alman Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 359,738 907,598 369,677 740,705
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 171,462 2,934,081 129,095 3,781,377
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 1,804 - 52,615 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 533,004 3,841,679 551,387 4,522,082

(" Nakdi kredilere iligkin iicret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 254,871 - 273,101 -
Yurti¢i Bankalardan 87,563 117,202 143,013 43,406
Yurtdig1 Bankalardan - 12,154 - 37,654
Yurtdigi1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 342,434 129,356 416,114 81,060
c) Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 8,184 23,410 23,108 35,283
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 4,007,423 61,909 4,196,276 314,557
Toplam 4,015,607 85,319 4,219,384 349,840

d) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Aralk 2024

Istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler

232
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TP YP TP YP
Bankalara () 1,245,157 2,074,286 52,064 2,799,046
T.C. Merkez Bankasi’na 18 - - -
Yurti¢i Bankalara - - - -
Yurtdig1 Bankalara 1,245,139 2,074,286 52,064 2,799,046
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - - - -
Toplam 1,245,157 2,074,286 52,064 2,799,046

(M Nakdi kredilere iligkin {icret ve komisyon giderlerini de igermektedir.

b) Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 1,583 -
c) Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Banka’nin 7 giin ihbarli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yida 1 Yidan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Paras1
Bankalar Mevduati - 772,435 - - - - - 772,435
Tasarruf Mevduati - 69,821 698,387 15,764 39,193 161,717 - 984,882
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 169,776 317,536 695 - - - 488,007
Diger Mevduat - 139 4,039 - - - - 4,178
Toplam - 1,012,171 1,019,962 16,459 39,193 161,717 - 2,249,502
Yabanci Para
DTH - 5,976 110,923 1,430 1,060 283 - 119,672
Bankalar Mevduati - 72,041 - - - - - 72,041
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 78,017 110,923 1,430 1,060 283 - 191,713
Genel Toplam - 1,090,188 1,130,885 17,889 40,253 162,000 - 2,441,215
31 Aralik 2024 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1 Yildan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Paras1
Bankalar Mevduati - 600,660 - - - - - 600,660
Tasarruf Mevduati - 74,417 699,994 105,230 34,726 114,484 - 1,028,851
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 373,441 1,942,576 136,059 138 - - 2,452,214
Diger Mevduat - 183 12,303 4 - - - 12,490
Toplam - 1,048,701 2,654,873 241,293 34,864 114,484 - 4,094,215
Yabanci Para
DTH - 9,407 450,526 6,654 8,502 1,392 - 476,481
Bankalar Mevduati - 11,995 - - - - - 11,995
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 21,402 450,526 6,054 8,502 1,392 - 488,476
Genel Toplam - 1,070,103 3,105,399 247,947 43,366 115,876 - 4,582,691
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

3. Temettii gelirlerine iliskin a¢iklamalar
Bulunmamaktadir.
4. Ticari kar/zarara iliskin bilgiler (net):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar 4,232,624 9,925,141
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 8,445 32,867
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 1,317,194 4,236,883
Kambiyo Islemlerinden Kar 2,906,985 5,655,391
Zarar (-) 4,663,454 10,373,920
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 6,742 -
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 2,700,636 4,401,590
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1,956,076 5,972,330
Ticari Kar/Zarar (Net) (430,830) (448,779)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak dnceki donemlerde kargilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar, gegmis
yillarda ayrilan ve cari yilda ters gevrilen karsiliklar ile takip portfoyiinden yapilan satiglar sonucunda elde edilen gelirden olugmaktadir.

6. Beklenen zarar karsiliklar: ve diger karsihik giderleri:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Beklenen Kredi Zarar1 Karsihiklar: 66,257 (1,070,534)
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) 3,087 (361,859)
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama) 51,173 (710,931)
Temerriit (Uglincii Asama) 11,997 2,256
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar: 12,832 14,168

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar - 12,322

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar 12,832 1,846
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar Deger Diisiis -
Karsihiklan -

Istirakler - -

Bagli Ortakliklar - -

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -

Toplam 79,089 (1,056,366)
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kidem, izin ve Thbar Tazminati Karsilig1 76,514 68,695
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsilig: - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigti Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 89,921 129,643
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusiikliigii Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiikligi Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 39,234 36,614
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiikliigii Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiikligii Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger

Diistikligi Giderleri - -

Diger Isletme Giderleri 436,638 301,280
TFRS 16 Istisnalarma iliskin Kiralama Giderleri 3,997 2,544
Bakim ve Onarim Giderleri 121,986 89,867
Reklam ve Ilan Giderleri 12,524 6,728
Diger Giderler) 298,131 202,141

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 13,907 38

Diger ? 577,499 366,143

Toplam 1,233,713 902,413

m Diger giderler kalemi esas olarak haberlesme, aidat, aydinlatma ile temizlik giderinden olugmaktadir.

@ Diger kalemi esas olarak kurumlar vergisi diginda 6denen vergi, resim, harg giderleri ile TMSF prim giderinden olugmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olugan vergi 6ncesi zarar 110,499 TL dir (31 Aralik 2024: 510,267 TL vergi 6ncesi zarar). S6z konusu
vergi O6ncesi zararin 2,196,467 TL (31 Aralik 2023: 633,162 TL) tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden, 715,676 TL (31 Aralik 2024:
255,315 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden olugmakta olup, personel giderleri 1,627,323 TL (31 Aralik 2024:
1,487,085 TL), diger faaliyet giderlerinin personel giderleri hari¢ toplami 1,233,713 TL (31 Aralik 2024: 902,413 TL) tutarindadar.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklamalar:
a) Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin agiklamalar:
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait cari vergi borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait 415,794 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2024: 449,290 TL ertelenmis
vergi geliri), 397,246 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 658,539 TL ertelenmis vergi gideri).

Banka’nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Iv. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklamalar (Devam):

c) Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibartyla kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da giderine
iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait 397,246 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2024: 449,290 TL ertelenmis vergi
gideri), 415,794 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 658,539 TL ertelenmis vergi geliri). 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren donemde 1,021,450 TL mali zarardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 618,505 TL).

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan net zarar 91,951 TL’dir (31 Aralik 2024: Net zarar 301,018 TL).

11. Net donem kar ve zararina iliskin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oranimnin agiklanmasi
Banka’nin dénem i¢indeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

c) Aznlik paylarma ait kar/zarar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

12. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin kar veya zarar tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu

kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin aciklamalar:

Kar veya zarar tablosundaki “Net {icret ve komisyon gelirleri” kismina dahil olan “Alinan iicret ve komisyonlar” ile “Verilen iicret ve
komisyonlar” kalemleri altindaki “Diger” alt kalemleri baslica bankacilik faaliyetlerine iligskin olarak miisteri ve diger taraflardan alman
komisyon gelirleri ve verilen komisyon giderlerinden olugsmaktadir.

13. Bagimsiz denetci / bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler1
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli karar1 geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin raporlama

dénemine ait ticret bilgileri asagidaki tabloda yer verilmistir. S6z konusu iicretlere Banka’nin bagli ortakliklarina verilen hizmetlerin ticretleri
de dahildir.

31 Arahk 20250 31 Arahk 20240
Bagimsiz Denetim Ucreti 8,578 4,876
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti - 5,524
Tam Tasdik Ucreti 1,142 -
Toplam 9,720 10,400

(1) KDV harig tutarlardir.
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V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1. Maddi duran varhiklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan degisimler:

Bankanin gayrimenkullerinin yeniden degerlemesi sonucunda cari dénemde 50,575 TL (31 Aralik 2024: 55,048 TL deger artig1) deger
artis1 finansal tablolara yansitilmistir. Banka “Maddi Duran Varliklar” igersinde yer alan binasmimn satisini yapmis olup, 84,904 TL
tutarindaki kayit “Gegmis Yillar Kar veya Zarar1” satirinda muhasebelestirilmistir.

2. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana
gelen degisimlere iliskin bilgiler:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerle yeniden Olgiilmesinden
kaynaklanan deger kazang ya da kayiplar 6zkaynaga kaydedilmektedir. Cari donemde gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklarla ilgili olarak 6zkaynaklara (288,890) TL (31 Aralik 2024: 518,981 TL) degerleme kari/zarar1 kaydedilmistir.
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VI Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Maddi duran varhklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan degisimler:
Nakit ve nakde esdeger varhiklar: olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “nakit”
olarak; orjinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile ters repo islemlerinden
alacaklar1 “nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankas: dahilinde bulunan bloke olarak tutulan zorunlu karsilik
tutarlar1 nakit akig tablosunda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

a) Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit 9,198,293 9,707,329
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 263,219 320,208
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8,935,074 9,387,121
Nakde Esdeger Varhklar 352,803 883,147
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Bankalardaki Vadeli Depo 352,803 883,147
Toplam 9,551,096 10,590,476

a) b) Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Nakit 19,617,154 9,198,293
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 204,187 263,219
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 19,412,967 8,935,074

Nakde Esdeger Varhklar 1,200,000 352,803
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,200,000 -
Bankalardaki Vadeli Depo - 352,803

Toplam 20,817,154 9,551,096

b) 2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeger varlik mevcuduna iligkin bilgi:

¢) 1. Maddede de belirtildigi iizere, T.C. Merkez Bankasi1 dahilinde serbest olmayan (bloke olarak tutulan) zorunlu karsilik tutarlari nakit
akig tablolarinda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

d) 3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisi
kalemine iligkin agiklamalar:

e) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kar1” icinde yer alan (1,244,150)
TL (31 Aralik 2024: (608,991) TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, ddenen kurumlar vergisi, diger vergiler ve harclar
harig nakit akis1 olugturan diger faaliyet giderlerinden ve verilen ticret ve komisyonlardan olugmaktadir.

f) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan (6,588,059) TL tutarmdaki
(31 Aralik 2024: 3,840,021 TL) “Diger borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif bor¢lar, diger yabanci kaynaklar, para piyasalarina
borglar, 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1,173,251 TL (31
Aralik 2024: 1,298,996 TL) tutarindaki “Diger varliklardaki net artis/azalis” ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki
degisimden olugmaktadir.

g) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla “Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim1” iginde yer alan 60,148 TL (31 Aralik 2024:
455,915 TL ¢ikis) nakit ¢ikisi gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin bilango farklardan
kaynaklanmaktadir.

h) Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 2025 y1l1 igin 398,583 TL (31 Aralik 2024: 741,688 TL)
olarak gergeklesmistir.
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VII. Banka'mmn Dahil Oldugu Risk Grubu ile lgili Aciklamalar

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri

ile doneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2025:

Cari Donem Istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu @ Ortakhklar (is Ortakliklar) Dolayh Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Donem Basi Bakiyesi 142 2 - 1,526,559 298
Donem Sonu Bakiyesi 123 2 - 1,544,271 441 5
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 232 - 17,664 - 6 -

M 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalarda 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla 799,168 TL (31 Aralik 2024: 545,345 TL) tutarinda plasmani

bulunmaktadir.

Onceki Dénem Istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nmin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu @ Ortakhklar (is Ortakliklari) Dolayh Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Donem Bag1 Bakiyesi 65 2 - 1,834,052 231 -
Donem Sonu Bakiyesi 142 2 - 1,526,559 298 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -
M 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2°nci fikrasinda tanimlanmustir.
b) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:
Cari Donem Istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nmin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nmin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu @ Ortakliklar (Is Ortakliklary) Dolayh Ortaklar: Kisiler
Mevduat
Donem Bag1 Bakiyesi 37,535 116,823 18,543
Donem Sonu Bakiyesi 32,389 16,798,869 15,166
Mevduat Faiz Gideri 1,583 - 1,610
(5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmugtir.
Onceki Dénem Istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nmin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nmin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayh Ortaklar Kisiler
Mevduat
Donem Bag1 Bakiyesi 147,144 66,855 9,887
Donem Sonu Bakiyesi 37,535 116,823 18,543
Mevduat Faiz Gideri 2,074 - 1,264

(5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmustir.
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VII. Banka'mmn Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Devam)

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile
doneme iliskin gelir ve giderler (Devami):

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 35,365,722 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 42,129,255 TL)
alinan kredisi bulunmaktadir.

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 17,137,597 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 10,587,784 TL)
alinan sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir.

c) Banka’nin. dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmelere iligkin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubu ile yapilmig tiirev islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler:

Iliskinin yapisiin yaninda. yapilan islemin tiirii. tutar1 ve toplam islem hacmine olan orani. baslica kalemlerin tutar1 ve tiim kalemlere olan
orani. fiyatlandirma politikas: ve diger unsurlar:

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar piyasa kosullari dahilinde
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere
orant %0.0001 (31 Aralik 2024: %0.0008); risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata orami %47.11
(31 Aralik 2024: %0.5); risk grubu sirketlerinden alinan kredilerin toplam alinan kredilere oran1 %93.5’tir (31 Aralik 2023: %24.6).

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluglarla olan diger faaliyetler neticesinde cari donemde 10 TL (31 Aralik 2024: 5 TL) diger
komisyon geliri, 1 TL (31 Aralik 2024: 1,487 TL) diger faaliyet gelirleri, diger faaliyet gideri bulunamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Banka’nin iist ydnetime sagladigi licret ve benzeri 6demeler cari donemde 91,006 TL (31 Aralik 2024: 78,179 TL) olmustur.
VIII. Banka’mm Yurtici, Yurtdisi, Kiyr Bankaciligh Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

Say1 Calisan Sayisi
Yurtici sube 19 531

Bulundugu Ulke
Yurtdis: temsilcilikler - - -

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - -

[K1y1 Bnk. Blg. Subeler - - -

VIII. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
BANKA’NIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DiIGER ACIKLAMALAR
L Diger A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
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YEDINCIi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
L Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin A¢iklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi, (member of Ernst&Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 27 Subat 2026 tarihli
bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

11 Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirl Olumlu Goras

ICBC Turkey Bank A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralhik 2025 tarihli ilisikteki konsolide bilangosu ile ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosunun, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Sinirl Olumlu Goérustin Dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide finansal tablolar
Uzerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarin;, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yodnetmelik” ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan
diger duzenlemeler ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikimlerini iceren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadr.

Sinirh Olumlu Gorisiin Dayanagu

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile karsilastirmal: olarak sunulan 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolar, Grup’un tasinan mali zararlar1 Uzerinden yapilan ertelenmis vergi
hesaplamalarinda, yurtici asgari kurumlar vergisi yukimluligunin dikkate alinmamis olmasindan kaynakli
206,168 Bin TL tutarinda ilave ertelenmis vergi aktifini ve ertelenmis vergi gelirini icermektedir. Bununla birlikte
Danistay 3. Dairesinin 2025 yih icerisinde almis oldugu karar ile, 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
ile Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'ne eklenen Gecmis Yil Zararlari (zerinden Yurtici Asgari
Kurumlar Vergisi Alinmasina Yonelik ilgili bolumlerin uygulanmasi durdurulmustur. Bu kararin, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide kar veya zarar tablosu yerine 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarda dikkate alinmasi sebebiyle, sinirli olumlu goris bildirmekteyiz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” béliminde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararin
ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile kamu yararint ilgilendiren
kuruluglarin konsolide finansal tablolarimin  bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisimizin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina" uygun olarak
diizenlenen konsolide finansal tablolar: baska bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan denetlenmistir.

S6z konusu bagimsiz denetim firmasi, 21 Subat 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda, 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarin, Grup Yonetimi tarafindan taginan vergi zararinin ertelenmis vergi hesaplamasinda,
Grup’un yurtici asgari kurumlar vergisi yukimluligunin dikkate alinmamis olmasindan kaynakli 206,168 Bin TL
tutarinda ilave ertelenmis vergi aktifi ve ertelenmis vergi geliri icermesi sebebiyle simirli olumlu goris
bildirilmistir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz
denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayr1 bir gorus bildirmemekteyiz. Tarafimizca; Sinirlh Olumlu Goriisin Dayanag: boliminde
aciklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda
bildirilmistir:
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Kilit Denetim Konusu

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standard
kapsaminda finansal varhklara iliskin deger
dusuklagunian finansal tablolara alinmas: ve
aciklamalar

Ugiincii bolim dipnot VIII’de aciklandig: Gizere
Grup, finansal varliklar icin TFRS 9 “'Finansal
Araglar Standardi” kapsaminda beklenen kredi
zararlarimt hesaplamakta ve finansal tablolara
almaktadir. Tarafimizca finansal varliklara
iligkin deger dists karsihginin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

TFRS 9 beklenen kredi zararlar hesaplamasina
tabi olan bilango ici ve bilanco dig1 finansal
varhiklarin finansal tablolar acisindan 6nemli
bakiye olusturmasi

TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamh
olmasi

TFRS 9 standard: uyarinca, finansal araglarin
siniflandiriimasinin -~ Grup’un  kullandigr ~ is
modeline ve sdzlesmeye baglh nakit akiglarinin
Ozelliklerine gore yapilmasi ve bu is modelinin
belirlenmesinde ve karmasik s6zlesmelerin nakit
akis Ozelliklerinin tespitinde onemli yargilar
kullanilabilmesi

Beklenen kredi zararlarimin hesaplanmasi igin
yonetim tarafindan olusturulan politikalarin
mevzuat ve diger uygulamalara uygunluguna
iliskin riskler tasimasi

- TFRS 9 standardi sureclerinin kontrol ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin 6nemli ve karmasik olmasi ve

- TFRS 9’un kapsamli ve karmasik agiklama
gereklilikleridir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Mevcut denetim prosedirlerimizin yan1 sira denetim

prosedurlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9’a, Grup’un
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara ve
diizenleyici kuruluslarin bildirimlerine uygunlugunun
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi igin
olusturulan veya yeniden diizenlenen sirecler, sistemler
ve kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Sire¢ Denetimi
uzmanlari tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul
olup olmadiginin  ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gozetilerek
degerlendirilmesi

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren stzlesmeye
bagli nakit akiglarina yol acan sdzlesmelerin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin 6rneklem yoluyla
test edilmesi ve Grup is modeline uygunlugunun
incelenmesi

- Grup’un finansal araglarini siniflandirma ve élgtimleme
modellerinin incelenmesi ve TFRS 9 standard
gereklilikleri ile karsilagtiriimasi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmas: surecinde
belirlenen kredi riskindeki énemli artis, temerriit tanima,
yeniden yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerrdit
halinde kayip, temerriit tutari ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlar: tarafindan
Grup’un ge¢cmis performansina, mevzuata ve gelecek ile
ilgili tahmin yapilan diger sireclerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile drneklem yoluyla secilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi surecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detaylh test edilmesi

- Uzman gorisune dayanan minferit degerlendirme
yapilan finansal varliklar i¢in kullanmlan varsayim ve
tahminlerin degerlendirilmesi

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmas: gereken
gincellenmelerin  gerekliliginin ~ ve  dogrulugunun
degerlendirilmesi

- TFRS 9 ile ilgili aciklamalarin denetlenmesi hususlarini

icermektedir.
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Tasinan vergi zararlar Uzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varhginin geri kazanlabilirligi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda 1,021,450 Bin TL tutarinda
tasinan vergi zararlari Uzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varhg: tasimaktadir. S6z konusu
ertelenmis vergi varhklarinin geri kazanilabilir
tutari, Grup yonetimi tarafindan mevcut kosullar
altinda varsayimlara dayanilarak tahmin edilmistir
ve degerlendirme sirasinda, gelecekteki is planlari
g6z oOnunde bulundurulmustur. S6z konusu
varliklarin  hangi 6lciide muhasebelestirilecegi
Grup  YoOnetimi’nin  ileriye  donik  Kkar
projeksiyonlari ile ilgili tahminlerine bagh
oldugundan ve 31 Arahik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarinda bu kapsamda
muhasebelestirilmis  olan  ertelenmis  vergi
varhklarinin dnemli bir tutarda olmasindan oturd,
bu varhiklarin geri kazanilabilirligi kilit denetim

Ertelenmis vergi varliklarimin geri  kazanilabilirliginin

denetimi icin uygulamadigimiz prosedirler asagida
Ozetlenmistir:
- leriye  donik kar akis projeksiyonlart  Grup

yonetiminden temin edilmis ve Grup’un ileriye donuk kar
projeksiyonlarda yer alan 6nemli tahminlerin
gerceklesebilirligi st duzey yonetimle yapilan
toplantilarda degerlendirilmistir.

- Uzerinden ertelenmis vergi varhig: yaratilmis olan
mahsup edilebilir mali zararlarin hangi yillarda indirim
konusu vyapilabilecegi ge¢mis yil kurumlar vergisi
beyannameleri ile Kkarsilastirillmis ve cari ddnem
kurumlar vergisi hesaplamalar: incelenmistir.

- Onemli muhasebe tahminlerinin ve ertelenmis vergi
varliklarina iliskin dipnotlarin ilgili TFRS’ye uygunlugu
kontrol edilmistir.

konusu olarak degerlendirilmektedir.

Finansal tablolarlardaki tasinan vergi zararlar
lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin
geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebelestirme
esaslar1 ve tutarlar; tGclinc bélim XIX ve besinci
bolim  11-13  dipnotlarda  detayli  olarak
aciklanmastir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigli i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolar:
hazirlarken yonetim; Grup’un slrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig: strece isletmenin surekliligi esasini1 kullanmaktan sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzi igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Ydnetmeligi’ne uygun olarak yirtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa
bu yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve BDDK Denetim Yo6netmeligi’ne uygun olarak yirutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanliglhik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanhghg: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden
yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi: durumunda olumlu géris disinda bir
goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek
amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuritilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan
denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularin st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik uizerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamamn doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca Banka’nin 1

Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamastir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapms ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
Istanbul, Turkiye
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ICBC TURKEY BANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Banka’nin; yonetim

Merkezinin adresi : Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No:13 34398 Sariyer - Istanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35
Fax numarasi :(0212) 328 13 28
Elektronik site adresi : www.icbc.com.tr
Elektronik posta adresi : info@icbe.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara {liskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu asagida yer alan
boliimlerden olugmaktadir.

. ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

. ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

. KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN
BILGILER

. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. DIGER ACIKLAMALAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu konsolide finansal rapor gergevesinde “ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.” bagl ortakligimizin finansal tablolar1
konsolide edilmektedir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce
bin Tiirk lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

QIAN HOU LI XIAO SHOUJIANG WANG  HUSEYIN HASAN IMECE XU HUANG
Yonetim Denetim Yonetim Kurulu Finansal Kontrol ve Finansal Kontrol ve
Kurulu Komitesi Uyesi ve Genel Muhasebe Bolimii Mubhasebe Boliimii
Baskani Baskani1 ve Miidiir Genel Miidiir Vekili Yonetici Direktorii
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad-Soyad :  Xu Huang
Tel No : 02123355218
Fax No ;02123281323



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
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BIRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baglangg statiisii, amlan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka’nin tarihgesi

Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran

ortaklari, varsa bu hususlarda y1l igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan
kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar

Ana Ortalik Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin nitelikleri, varsa

bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Ana Ortaklik Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren ozet bilgi
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iligkin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan
konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan
indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama
Ana Ortaklik Banka ile bagl ortakliklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin oniinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller
IKINCi BOLUM

Konsolide Finansal Tablolar
Konsolide Bilango (Finansal durum tablolari)
Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolart
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Konsolide Kar Dagitim Tablosu

CUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalarmna iliskin A¢iklamalar
Sunum Esaslarina iligkin Agiklamalar
Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar
Konsolide Edilen Ortakliklara iliskin Agiklamalar
Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar
Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Agiklamalar
Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar
Finansal Varliklara liskin Agiklamalar
Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar
Kayittan Diisme Politikasina iliskin Aciklamalar
Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar
Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemlerine iliskin Agiklamalar
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Bor¢lar Hakkinda Agiklamalar
Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar
Maddi Duran Varliklara iliskin Agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin Agiklamalar
Kargiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar
Kosullu Varliklara iliskin Agiklamalar
Calisanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliliiklere iliskin Agiklamalar
Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar
Borglanmalara iliskin ilave Agiklamalar
ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Agiklamalar
Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar
Devlet Tesviklerine iliskin Agiklamalar
Kar Yedekleri ve Karmn Dagitilmast
iliskili Taraflar
Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar
Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina [liskin Agiklamalar
Hisse Bagina Kazang/Kayip
Siniflandirmalar
Diger Hususlara iliskin Agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar
Konsolide Ozkaynaklara iliskin Agiklamalar
Konsolide Kredi Riskine iliskin Agiklamalar
Konsolide Operasyonel Riske iliskin Agiklamalar
Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar
Konsolide Faiz Orani Riskine iliskin Agiklamalar
Konsolide Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar
Konsolide Kaldirag Oranmna iliskin Agiklamalar
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Konsolide Hisse Senedi Pozisyon Riski
Konsolide Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar
Finansal Varlik ve Borglarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Agiklamalar
Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar

BESINCi BOLUM

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nakit Akig Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili A¢iklamalar
Banka’nin Yurtigi, Yurtdisi, Kiy1 Bankaciligi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdist Temsilciliklerine iliskin Bilgiler
Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Banka’min Faaliyetlerine Iliskin A¢iklamalar
Diger Agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Aciklamalar
Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Agiklamalar
Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar
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II.

BIRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ana Ortakhik Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden Banka’nin tarihcesi

“Ana Ortaklik Banka”, Tekstil Bankas1 A.S. ticari unvaniyla Bakanlar Kurulu'nun 24 Eyliil 1985 giin ve 85/9890 sayili
karariyla verilen izin ¢ergevesinde, Bankalar hakkinda kanun ve ileride yiiriirliige girecek Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnameler ile bunlara iligkin yasal mevzuatin 6ngérdiigii veya ongoérecegi sinirlar iginde, her tiirli bankacilik
islemlerini yapmak iizere 6zel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak 29 Nisan 1986 tarihinde kurulmus ve
13 Ekim 1986 tarihinde faaliyete gegmistir. Ana Ortaklik Banka’nin “Ana Sozlesmesi” 9 Mayis 1986 tarih ve 1511
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Ana Ortaklik Banka’nin statiisiinde kuruldugundan bu yana
herhangi bir degisiklik olmamustir. Ana Ortaklik Banka’nin ticari tinvani II no’lu notta agiklandigi iizere 13 Kasim 2015
tarihinde ICBC Turkey Bank A.S. olarak degismis ve tescil edilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Ana
Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kisi ve kuruluslara iliskin a¢ciklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sermayesi 860,000 TL’dir ve sermayesinin tamami ddenmistir.
Ana Ortaklik Banka, 21 Mayis 2015 tarihine kadar GSD Grubu biinyesinde yer almaktaydi. 29 Nisan 2014 tarihinde
Ana Ortaklik Banka’nin ana hissedar1 GSD Holding A.S.’nin Banka’da sahip oldugu %75.50°1ik hissesinin Industrial
and Commercial Bank of China Limited (ICBC) sirketine satilmasina iliskin anlagsmaya varilmis ve bu isleme iligkin
Cin Halk Cumbhuriyeti'ndeki bankacilik otoritesi China Banking Regulatory Commission (CBRC) tarafindan
20 Mart 2015 tarihinde satis islemine onay verildigi bildirilmis, Tiirkiye’de ise Rekabet Kurumu’ndan 20 Agustos 2014
tarih ve 14-29/593-259 sayili karar1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih
ve 6262 sayili karar ile onay alinmustir.

Ilgili izinlerin tamamlanmasmi miiteakiben Ana Ortaklik Banka tarafindan 28 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda satis islemine iligkin olarak mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin istifasinin onaylanmasi ve
yerlerine yeni {iyelerin segilmesi i¢in 22 Mayis 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ¢agrist yapilmistir.
22 Mayis 2015 tarihi hisse alim satim sdzlesmesi kapsaminda gerceklestirilecek hisse devir islemi tarihi olarak
belirlenmis, ilgili tarihte hisse devri gergeklestirilmis ve Ana Ortaklik Banka’nin pay defterine islenmistir.

ICBC, GSD Holding A.S.nin sahibi oldugu Tekstil Bankas1 A.$.'nin %75.50'lik sermayesini temsil eden paylar1 satin
almasi sonucunda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi'nin zorunlu pay alim teklifi ile
ilgili 11. maddesi hiikmii uyarinca, diger ortaklara ait paylari satin almak iizere pay alim teklifinde bulunma
yikiimliiliighi dogmustur. Bu anlamda, Ana Ortaklik Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “I1-26.1 say1li Pay Alim
Teklifi Tebligi” uyarinca gergeklestirdigi ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrisi islemleri
sonucunda, ICBC’nin Ana Ortaklik Banka’daki pay sahipligi oran1 %75.50’den %92.82’ye yiikselmistir.

Banka’nin 9 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantis1 karar1 geregince 29 Haziran 2017
tarihi itibartyla sermaye arttirimm Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Bu kapsamda riichan
hakki kullanilarak bedelli sermaye arttirimi ger¢eklesmis olup Banka’nin 6denmis sermayesi nakden 440,000 TL olmak
iizere 420,000 TL’den 860,000 TL’ye ¢ikarilmistir. Artan sermaye ile birlikte ICBC’nin Ana Ortaklik Banka’daki pay
sahipligi oran1 %92.82’den %92.84’¢ yiikselmistir.

ICBC’nin sahip oldugu hisseler disinda geri kalan hisseler Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin 5 Kasim 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar ¢ergevesinde ticari
unvani ICBC Turkey Bank A.S. olarak degistirilmis ve 13 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilerek tescil edilmistir.
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111.

Iv.

Ana Ortaklik Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarimin nitelikleri ile varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin
aciklamalar

Unvani ismi Gorevi Ogrenim Durumu
'Yonetim Kurulu Bagkani: Qian HOU Yonetim Kurulu Bagkani Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Bagkani: Li XIAO Y K. Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan1  Yiiksek Lisans
Bagimsiz Y K. Uyesi ve Denetim
Denetim Komitesi Uyesi: Xin ZHENG Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: Shoujiang WANG Genel Miidiir Doktora
Li XIAO Y K. Uyesi Yiiksek Lisans
Ruiming HAO Y K. Uyesi Doktora
Xin ZHENG Bagimsiz Y.K Uyesi Yiiksek Lisans
Serhat Yanik Bagimsiz Y.K Uyesi Doktora
Genel Miidiir: Shoujiang WANG Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Doktora
Genel Miidiir Vekilleri:

Bilango Y6netimi Boliimii, Finansal
Kontrol ve Muhasebe Boliimii, Yonetim
Ofisi Genel Sekreterlik Birimi, Kredi ve
Yatirim Yonetimi Boliimii, Yatirim
Bankacilig1 Boliimii, Operasyonlar
Hiiseyin H. imece Yonetimi Boliimii, Operasyonlar Merkezi  Lisans
Dijital Bankacilik Boliimii, Perakende
Bankacilik Boliimii, Finansal Teknoloji
Béliimii, Teknoloji Merkezi, Idari Isler
Merkezi, Yonetim Ofisi Halkla Iliskiler ve

Kadir Karakurum Reklam Birimi Yiiksek Lisans
Kredi Tahsis Boliimii, Hukuk Miisavirligi
Oktay Nurata Bolimi Lisans

Uluslararasi Islemler Boliimii, Finansal
Kurumlar Bolimii, Finansal Piyasalar
Boliimii, Kurumsal Bankacilik Béliimii,

Genel Miidiir Yardimeisi: D.Halit Dover Proje ve Cross Border Finansman Boliimii - Yiiksek Lisans
Teftis Kurulu Baskanlig1 Yonetici
Teftis Kurulu Yonetici Direktérii:  Fiiruzan Evrim Okgiin Direktorii Lisans

Yukarida s6zii edilen kisilerin Banka’da sahip olduklart herhangi bir pay bulunmamaktadir.
Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kkisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

(Odenmemis

Ad Soyad/Ticaret Unvam Pay Tutarlar1 Pay Oranlar1  Odenmis Paylar Paylar

Industrial and Commercial Bank of China Limited 798,424 %92,84 798,424 -

Ana Ortakhk Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, kobi, fon yonetimi islemleri (doviz, para
piyasalar1 ve menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kart islemlerini
kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka sozii edilen bankacilik faaliyetlerinin yan1 sira, subeleri araciligiyla, Sompo Japan
Sigorta A.S., Vakif Emeklilik A.S., Fiba Emeklilik ve Hayat A.S., HDI Sigorta A.S. ve Axa Sigorta A.S. adina sigorta
acenteligi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un, ozellikle Tiirkiye'nin sanayi bolgelerine yakin konumlanan 23 subesi
bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibartyla Banka’nin personel sayis1 630°dur (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sube say1si
55, personel sayis1 766°dir).

Ana Ortaklik Banka ve dogrudan bagli ortakligi olan ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (“ICBC Yatirim”)
konsolidasyon kapsamina alinmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ICBC Portfoy Yonetimi A.S. tam konsolidasyon
yontemi ile ICBC Yatirim biinyesinde konsolide edilmistir. Ana Ortaklik Banka'nin konsolide edilen ortakligi
"ICBC Yatirim" bir biitiin olarak ICBC Portfoy ve ICBC Yatirim sirketlerini ifade etmektedir. Ana Ortaklik Banka ve
konsolide edilen ortakligi, bir biitiin olarak, “Grup” diye adlandirilmaktadir.
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VI Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhliklar ile tam konsolidasyona veya oransal
konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda
kisa aciklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasinda banka i¢in bir farklilik bulunmamaktadir. Konsolide edilen ortakliklara iligkin
bilgiler ve konsolidasyon yontemlerine iliskin agiklamalar Ugiincii Boliim III no’lu dipnotta verilmistir.

VII. Ana Ortakhik Banka ile bagh ortakhiklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin
geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.



IL.
III.
Iv.

VI

VI

iKiINCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Konsolide bilango (finansal durum tablosu)

Konsolide nazim hesaplar tablosu

Konsolide kar veya zarar tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degigsim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu
Konsolide kar dagitim tablosu
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‘ BIN TURK LIRASI
[Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
CARi DONEM (ONCEKi DONEM
VARLIKLAR Dipnot 31/12/2025 31/12/2024
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6,231,464 | 36,105,886 | 42,337,350 4,002,301 37,353,479 | 41,355,780
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 6,130,026 | 25,761,661 | 31,891,687 3,572,409 17,145,266 | 20,717,675
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (5.1.1) 2,740,083 | 24,120,010 | 26,860,093 3,076,107 15,860,331 18,936,438
1.1.2 Bankalar (5.1.3) 131,776 1,647,603 1,779,379 19,457 1,288,251 1,307,708
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 3,259,344 - 3,259,344 479,060 - 479,060
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1,177 5,952 7,129 2,215 3,316 5,531
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 74,303 133,815 208,118 266,320 98,477 364,797
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 1,175 133,815 134,990 160 98,477 98,637
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 73,128 - 73,128 266,160 - 266,160
1.3 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhiklar (5.1.4) 40 | 10,187,702 | 10,187,742 80,468 20,095,212 20,175,680
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 40 448,077 448,117 80,468 684,861 765,329
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
133 Diger Finansal Varliklar - 9,739,625 | 9,739,625 - 19,410,351 19,410,351
1.4 Tiirev Finansal Varhklar (5.1.2) 27,095 22,708 49,803 83,104 14,524 97,628
1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 27,095 22,708 49,803 83,104 14,524 97,628
1.42 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - - - - - -
1L iTFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 21,589,763 | 38,578,949 | 60,168,712 | 20,344,682 37,360,645 | 57,705,327
2.1 Krediler (5.1.5) 2,307,574 | 37,904,181 | 40,211,755 1,476,667 34,803,720 | 36,280,387
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (5.1.10) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhiklar (5.1.6) 19,320,617 806,005 | 20,126,622 | 18,925,398 2,828,930 | 21,754,328
2.4.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 19,282,957 806,005 | 20,088,962 18,917,157 2,828,930 | 21,746,087
242 Diger Finansal Varliklar 37,660 - 37,660 8,241 - 8,241
2.5 Beklenen Zarar Karsihklari (-) 38,428 131,237 169,665 57,383 272,005 329,388
1I1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) - - - - - -
3.1 Satis Amagh - - - - - -
32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
1v. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1 istirakler (Net) (5.1.7) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) (5.1.8) - - - - - -
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklary) (Net) (5.1.9) - - - - - -
43.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 555,131 - 555,131 750,515 - 750,515
VI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.14) 69,907 - 69,907 78,499 - 78,499
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 69,907 - 69,907 78,499 - 78,499
VII.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.1.12) - - - - - -
VIII. CARi VERGI VARLIGI 6,323 - 6,323 138,137 - 138,137
IX. ERTELENMIS VERGi VARLIGI (5.1.15) 434,825 - 434,825 313,066 - 313,066
X. DIGER AKTIiFLER (Net) (5.1.17) 421,497 25,195 446,692 628,298 12,286 640,584

VARLIKLAR TOPLAMI 29,308,910 | 74,710,030 (104,018,940 | 26,255,498 74,726,410 | 100,981,908

ilisikteki notlar bu finansal tablolarm tamamlayic1 bir parcasidir.
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BiN TURK LiRASI
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot 31/12/2025 31/12/2024
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L MEVDUAT (5.1L1) 19,830,440 15,892,421 35,722,861 11,373,205 22,350,994 33,724,199
1L ALINAN KREDILER (5.11.4) - 41,517,481 41,517,481 - 42,129,255 42,129,255
1I1. PARA PIYASALARINA BORCLAR (5.11.2) 96,781 - 96,781 7,141,561 - 7,141,561
1v. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar - - - - - -
52 Diger - - - - - -
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FiNANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER (5.1L.3) 34,875 13,184 48,059 90,293 11,060 101,353
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kism1 34,875 13,184 48,059 90,293 11,060 101,353
72 Tirev Finansal Yiikiimliliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIIIL. FAKTORING YUOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIiRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5.11.6) 417,884 - 417,884 488,665 - 488,665
X. KARSILIKLAR (5.1L.8) 772,611 105,231 877,842 586,778 87,709 674,487
10.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
10.2 Calisan Haklar Karsilig: 400,437 - 400,437 352,518 - 352,518
10.3 Sigorta Teknik Kargiliklari (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 372,174 105,231 477,405 234,260 87,709 321,969
XI. CARI VERGI BORCU (5.11.9) 145,794 - 145,794 144,901 - 144,901
XIIL ERTELENMI$ VERGI BORCU - - - - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.11.10) - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (5.IL11) - 17,137,597 17,137,597 - 10,587,784 10,587,784
14.1 Krediler - 12,871,797 12,871,797 - 10,587,784 10,587,784
14.2 Diger Borg¢lanma Araglari - 4,265,300 4,265,300 - - -
XV. DIGER YOKUMLULUKLER (5.1L.5) 2,349,162 913,433 3,262,595 735,858 408,883 1,144,741
XVIL OZKAYNAKLAR (5.11.12) 4,710,404 81,642 4,792,046 4,560,701 284,261 4,844,962
16.1 Odenmis Sermaye 860,000 - 860,000 860,000 - 860,000
16.2 Sermaye Yedekleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar1 - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 50,816 - 50,816 70,378 - 70,378
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler [€))] 81,642 81,641 (350) 284,261 283,911
16.5 Kar Yedekleri 3,492,855 - 3,492,855 3,395,489 - 3,395,489
16.5.1 Yasal Yedekler 173,774 - 173,774 172,197 - 172,197
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistii Yedekler 3,261,018 - 3,261,018 3,165,229 - 3,165,229
16.54  Diger Kar Yedekleri 58,063 - 58,063 58,063 - 58,063
16.6 Kar veya Zarar 307,321 - 307,321 235,771 - 235,771
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 221,924 - 221,924 214,257 - 214,257
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 85,397 - 85,397 21,514 - 21,514
16.7 Aznlhk Paylari - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 28,357,951 75,660,989 | 104,018,940 25,121,962 75,859,946 | 100,981,908

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARI DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31/12/2025 31/12/2024

(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+111) 5,223,328 72,459,115 77,682,443 8,006,519 48,888,226 56,894,745
L GARANTI ve KEFALETLER (5.11IL1) 1,999,656 57,479,008 59,478,664 3,529,049 24,719,070 28,248,119
1. Teminat Mektuplar 1,999,656 5,004,920 7,004,576 3,529,049 6,453,711 9,982,760
1. Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1. Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1. Diger Teminat Mektuplart 1,999,656 5,004,920 7,004,576 3,529,049 6,453,711 9,982,760
1. Banka Kredileri - - - - - -
Ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
Diger Banka Kabulleri - - - - - -
Akreditifler - 2,209,542 2,209,542 - 2,390,190 2,390,190
Belgeli Akreditifler - 1,299,680 1,299,680 - 669,264 669,264
Diger Akreditifler - 909,862 909,862 - 1,720,926 1,720,926
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
Cirolar - - - - - -
T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
Diger Cirolar - - - - - -
Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - - - -
Diger Garantilerimizden - 50,264,546 50,264,546 - 15,875,169 15,875,169
Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
TAAHHUTLER (5.11L1) 599,085 248,844 847,929 789,743 2,179,848 2,969,591
Cayilamaz Taahhiitler 599,085 248,844 847,929 789,743 2,179,848 2,969,591
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 204,088 248,844 452,932 548,115 2,179,848 2,727,963
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 30,832 - 30,832 31,182 - 31,182
Men. Kuy. Ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
Cekler Igin Odeme Taahhiitleri 5,199 - 5,199 8,760 - 8,760
Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 3 - 3 3 - 3
Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri 358,470 - 358,470 201,212 - 201,212
Kredi Kartlari ve Hizmetlerine [liskin P Uyg. Taahhiitler - - - - - -
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
Diger Cayilamaz Taahhiitler 493 - 493 471 - 471
Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR 2,624,587 14,731,263 17,355,850 3,687,727 21,989,308 25,677,035
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Yurtdisindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Alm Satim Amagli islemler 2,624,587 14,731,263 17,355,850 3,687,727 21,989,308 25,677,035
Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 2,090,675 2,015,059 4,105,734 3,115,867 2,819,815 5,935,682
Vadeli Doviz Alim islemleri 990,595 1,063,016 2,053,611 1,565,835 1,404,268 2,970,103
Vadeli Doviz Satim Islemleri 1,100,080 952,043 2,052,123 1,550,032 1,415,547 2,965,579
Para ve Faiz Swap Islemleri 432,320 12,615,632 13,047,952 571,860 19,169,493 19,741,353
Swap Para Alim Iglemleri - 6,524,781 6,524,781 - 9,868,764 9,868,764
Swap Para Satim Islemleri 432,320 6,090,851 6,523,171 571,860 9,300,729 9,872,589
Swap Faiz Ahm Islemleri - - - - - -
Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 101,592 100,572 202,164 - - -
Para Ahlm Opsiyonlar 50,796 50,286 101,082 - - -
Para Satim Opsiyonlar 50,796 50,286 101,082 - - -
Faiz Alim Opsiyonlari - - B . R R
Faiz Satim Opsiyonlari - . B . R R
Menkul Degerler Alm Opsiyonlari - . B . R R
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - . B . R R
Futures Para islemleri - - - - - -
Futures Para Alim islemleri - - - - - -
Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
2. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHiNLi KIYMETLER (IV+V+VI) 109,436,448 552,715,072 662,151,520 105,263,561 447,758,922 553,022,483
1v. EMANET KIYMETLER 11,412,146 299,469,732 310,881,878 8,588,013 244,048,542 252,636,555
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 2,172,149 1,367,492 3,539,641 1,929,769 1,384,724 3,314,493
4.3. Tahsile Alinan Cekler 247254 44,534 291,788 482,458 94,951 577,409
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 7,286 41,363 48,649 3,989 30,281 34,270
45. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - . - . R -
4.6. Thracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
47. Diger Emanet Kiymetler 8,985,338 298,016,343 307,001,681 6,171,628 242,538,586 248,710,214

4.8. Emanet Kiymet Alanlar 119 - 119 169 - 1
V. REHINLi KIYMETLER 98,024,302 253,245,340 351,269,642 96,675,548 203,710,380 300,385,928
5.1. Menkul Kiymetler 70,060 - 70,060 33,698 - 33,698
5.2. Teminat Senetleri 921 428 1,349 921 353 1,274
5.3. Emtia 12,277 2,622 14,899 18,137 2,159 20,296
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 898,843 165,485,596 166,384,439 1,076,963 131,162,163 132,239,126
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 97,042,201 87,756,694 184,798,895 95,545,829 72,545,705 168,091,534
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 114,659,776 625,174,187 739,833,963 113,270,080 496,647,148 609,917,228

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis Geg¢mis

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM

(Besinci (01/01/2025 - (01/01/2024 -

Boliim) 31/12/2025) 31/12/2024)
1 FAiZ GELIiRLERI (5.1V.1) 10,265,524 10,583,529
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,755,423 5,444,946
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 189,034 162,997
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 317,309 351,008
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 860,026 43,980
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4,137,792 4,572,043
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 48,952 60,669
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 4,088,840 4,511,374
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 5,940 8,555
1L FAIZ GIDERLERI (-) (5.1V.2) 7,579,965 9,582,268
2.1 Mevduata Verilen Faizler 2,439,995 4,581,104
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 3,320,198 2,884,548
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 1,756,539 2,054,161
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 62,795 61,616
2.6 Diger Faiz Giderleri 438 839
1I1. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - I1) 2,685,559 1,001,261
v. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 935,391 633,552
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1,044,777 723,556
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 163,877 204,337
4.12 Diger 880,900 519,219
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 109,386 90,004
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 257 110
422 Diger 109,129 89,894
V. TEMETTU GELiRLERI (5.1V.3) 945 7
VI TICARi KAR/ZARAR (Net) (5.1v.4) (338,424) (362,854)
6.1 Sermaye Piyasast Islemleri Kary/Zarart 74,438 90,376
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kér/Zarar (1,372,224) (159,897)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 959,362 (293,333)
VIL DIGER FAALIYET GELIRLERI (5.1V.5) 319,677 373,722
VIII. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 3,603,148 1,645,688
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (5.1V.6) 69,872 (1,068,969)
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5.1v.6) 12,832 14,168
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2,025,286 1,777,123
XIIL DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.1V.7) 1,348,518 979,155
X111 NET FAALIYET KARIVZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 146,640 (55,789)
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK

TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) (5.1V.8) 146,640 (55,789)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (5.1V.9) 61,243 (77,303)
18.1 Cari Vergi Karsiligt 90,431 143,772
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 398,029 449,360
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 427,217 670,435
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (5.1V.10) 85,397 21,514
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
20.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
21.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Giderleri - -
21.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
21.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.1V.8) - -
XXIII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) (5.1V.9) - -
23.1 Cari Vergi Karsihg - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM NET K/Z (XXIEXXTIT) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.1V.11) 85,397 21,514
25.1 Grubun Kar1 / Zarar1 85,397 21,514
252 Aznlik Paylar1 Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Basina Kar / Zarar 0.0099 0.0025

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis

CARI DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2025 - (01/01/2024 -

31/12/2025) 31/12/2024)

I DONEM KARI/ZARARI 85,397 21,514

IL DiIGER KAPSAMLI GELIiRLER (136,928) (348,559)

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 65,342 17,227

2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart 50,575 55,048

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart - -

2.1.3 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 10,193 (36,336)

2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlart - -

2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 4,574 (1,485)

2.2 Kér veya Zararda Yeniden Siiflandirilacaklar (202,270) (365,786)

2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklar - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin

Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (290,267) (518,980)

223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

224 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1 - -

2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsamli Gelire {liskin Vergiler 87,997 153,194

JIIN TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1) (51,531) (327,045)

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kap I Gelirler ve Giderler Kap I Gelirler ve Giderler
. Hisse Hisse Diger Azinhk Paylar:
Odenmis Senedi IThra¢  Senedi Iptal Sermaye Kar Ge¢mis Donem Dénem Net  Hari¢ Toplam Azmhk  Toplam
Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarar1) Kari/ (Zarar) Ozkaynak Paylar1  Ozkaynak
Onceki Donem
(31/12/2024)
L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 860,000 (587) - - 84,220 (31,069) - - 649,697 - 2,072,294 1,537,452 - 5,172,007 - 5,172,007
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
I Yeni Bakiye (I+IT) 860,000 (587) - - 84,220 (31,069) - - 649,697 - 2,072,294 1,537,452 - 5,172,007 - 5,172,007
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 42,662 (25,435) - - (365,786) - - - 21,514 (327,045) - (327,045)
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VL i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclar - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahg - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 1,323,195 (1,323,195) - - - -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 1,323,195 (1,323,195) - - - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Diénem Sonu Bakiyesi (III+IV+...+X+XI) 31/12/2024 860,000 (587) - - 126,882 (56,504) - - 283,911 - 3,395,489 214,257 21,514 4,844,962 - 4,844,962
1. Duran varhklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tammlanmus fayda planlarmin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ifade eder.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kap I Gelirler ve Giderler Kap 1 Gelirler ve Giderler
. Hisse Hisse Diger Azinhk Paylar:
Odenmis Senedi IThra¢  Senedi Iptal Sermaye Kar Ge¢mis Donem Dénem Net  Hari¢ Toplam Azmhk  Toplam
Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarar1) Kari/ (Zararn) Ozkaynak Paylar1  Ozkaynak
Cari Donem
(31/12/2025)
L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 860,000 (587) - - 126,882 (56,504) - - 283,911 - 3,395,489 235,771 - 4,844,962 - 4,844,962
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
I Yeni Bakiye (I+II) 860,000 (587) - - 126,882 (56,504) - - 283,911 - 3,395,489 235,771 - 4,844,962 - 4,844,962
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 58,207 7,135 - - (202,270) - - - 85,397 (51,531) - (51,531)
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VL i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclar - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - (84,904) - - - - - - 83,519 - (1,385) - (1,385)
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 97,366 (97,366) - - - -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 97,366 (97,366) - - - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (III+1V+...+X+XI) 31/12/2025 860,000 (587) - - 100,185 (49,369) - - 81,641 - 3,492,855 221,924 85,397 4,792,046 - 4,792,046
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artiglari/azalislari,
2. Tammlanms fayda planlarmin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsaml gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglary/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ifade eder.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.

11



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
. (";eg:mis . . (_;ecmi§
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(01/01/2025 - (01/01/2024 -
31/12/2025) 31/12/2024)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIiT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 61,029 (3,068,790)
1.1.1 Alnan Faizler 9,077,960 8,640,874
1.1.2 Odenen Faizler (7,106,503) (10,051,058)
1.13 Alman Temettiiler 945 7
1.1.4 Alnan Ucret ve Komisyonlar 1,073,493 679,442
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 259,592 -
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan :Fahsilatlar 1,804 230,413
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1,814,511) (1,974,952)
1.1.8 Odenen Vergiler (245,550) (227,899)
1.1.9 Diger (1,186,201) (365,617)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 7,794,257 (2,294,114)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis 2,166,295 805,760
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis 5,920,633 (2,242,870)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artig) Azalis 1,055,776 (1,701,931)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 13,654,282 2,268,447
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (11,858,243) (12,878,517)
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalig) - -
1.2.8 Alnan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1,401,400 7,492,909
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (4,545,886) 3,962,088
L. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 7,855,286 (5,362,904)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKISLARI
1. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1,752,448 2,806,311
2.1 Iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) - -
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) - -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller 27,935 (71,973)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
25 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (248,897) (1,430,691)
2.6 Elden Cikarilan Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 317,212 352,250
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (2,440,819) (1,077,980)
2.8 Satilan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 4,036,869 5,009,813
29 Diger 60,148 24,892
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKiT AKISLARI
1I1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 4,168,831 (80,353)
3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 !(rediler ve Ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 Ihrag Edilen Sermaye Araglart 4,265,800 -
34 Temettii Odemeleri - -
35 Kiralamaya Iliskin Odemeler (96,969) (80,353)
3.6 Diger - -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (398,583) 741,689
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis (I+11+I11+1V) 13,377,982 (1,895,257)
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 10,345,957 12,241,214
VIIL Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 23,723,939 10,345,957

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI
CARI DONEM ©®® ONCEKIi DONEM

(01/01/2025-31/12/2025) | (01/01/2024-31/12/2024)
I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI (110,499) (510,267)
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 18,548 (209,249)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikiimlilikler (18,548) 209,249
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) (91,951) (301,018)
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (91,951) (301,018)
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.11 OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.12 DIGER YEDEKLER - -
1.13 OZEL FONLAR - -
IL YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.1 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 Katilma intifa Senetlerine - -
233 Kara Istirakli Tahvillere - -
234 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
235 PERSONELE PAY (-) - -
2.4 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
II1. HiSSE BASINA KAR
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL olarak gosterilmistir) 0.0107) (0.0350)
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
Iv. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

1

2

Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organ1 Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplanti
heniiz yapilmamistir.

Yukarida verilen kar dagitim tablolar1 Ana Ortaklik Banka’ya aittir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

L Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Ana Ortaklik Banka, finansal tablolarmi 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”) hiikiimlerini i¢eren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
diizenlemektedir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” uyarinca hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan tiirev finansal yiikiimliiliikler ile yeniden degerlenen binalar haricinde, tarihi maliyet esas1 baz alinarak TL olarak
hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin
bilangodaki varlik ve yiikiimliilikler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve
tahminler diizenli olarak gbézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan varsayimlar ve tahminler ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin agtklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi
olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yapilan 23 Kasim 2023 tarihli duyuruda, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmekte oldugu belirtilmis,
bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslara enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri belirleme konusunda serbestlik taninmigtir. BDDK, 11 Ocak 2024 ve 10825 sayili
kurul karari ile bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin “TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uygulamasina gegis tarihini 1 Ocak 2025 olarak
belirlemistir. Ancak, BDDK’nin 18 Aralik 2025 tarihli ve 11340 say1li karar1 dogrultusunda enflasyon muhasebesine iligkin
kararin yiiriirliikten kaldirilmasina karar vermistir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

II. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin A¢iklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi:

Ana Ortaklik Banka’nin temel faaliyet alanlar1 kurumsal, bireysel bankacilik, fon yonetimi islemleri ile uluslararast bankacilik
hizmetlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka ¢ogunlukla yurti¢i mevduat ve yurtdisindan edinilen kredilerle
saglanan fonlari, daha ¢ok yurticinde miisterilerine kredi olarak kullandirmakta olup, likidite saglamak amaciyla da menkul
kiymetlere ve bankalara plasman olarak yatirmaktadir.

Bankacilik sisteminin genel pasif yapisina paralel olarak Ana Ortaklik Banka’nin bilangosu likidite yapis1 olarak kisa vadeli
mevduat ve orta/uzun vadeli alinan kredilerden olugmaktadir. Yabanci para bor¢lanmalar agirlikli olarak kisa vadeli olup, bu sayede
piyasalarda olusabilecek kur ve faiz degisim risklerinin etkilerini asgari diizeye indirgemek amaglanmaktadir. Toplanan mevduatlar
sabit faizli olup, sabit faizli krediler ve diger yatirimlarla dengelenmektedir. Kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya cikarabilecegi
olast likidite riskinin yonetilmesine iliskin ana strateji, miisteri kaynakli bankacilik felsefesi cer¢evesinde mevduat tabaninin daha
da genisletilmesi, siirekliliginin saglanmast ve misteri islemlerinin arttirilmasidir. Banka likidite riskini azaltmak icin
kaynaklarinin bir kismini devlet i¢ bor¢clanma senetlerine ve kisa vadeli plasmanlara yoneltmektedir.

Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski ¢esitli risk yonetim sistemleri ile anlik olarak 6lgiilmekte ve izlenmekte, bilango
yonetimi bu gercevede belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir. Aktif-Pasif yonetim modelleri, riske maruz
deger hesaplamalari, stres testleri ve senaryo analizleri bu amagla kullanilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, kredilere iligkin stratejisini uluslararasi ve ulusal ekonomik veriler ve beklentiler, piyasa kosullari, faiz-
likidite-kur-kredi vb. risklerini goz oniine alarak belirlemektedir. Ana Ortaklik Banka’nin kredi portfoyii belirli bir faaliyet alanina
yonlendirilmemis olup, riski dagitmak amaciyla miimkiin oldugunca konsantrasyon riski gozetilerek hareket edilmektedir.

Yabanci para cinsi iizerinden islemler:

Banka yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldig1 kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
cesitli tiirev araglar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilango tarihindeki doviz kurlari ile degerlenmiglerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari kar veya zarar tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarar1” olarak
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasma doniistirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 42.8457 tam TL, Avro kur degeri 50.2859 tam TL, Ingiliz Sterlini kur degeri
57.5123 tam TL ve Japon Yeni kur degeri 0.2729 tam TL’dir.

Istirak ve Bagh Ortakliklara Ana Ortaklik Banka’nin yurtdigmda kurulu herhangi bir ortakligi ile ilgili serefiye tutar
bulunmamaktadir.

111 Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Aciklamalar
Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla istiraki bulunmamaktadir.

21 Nisan 2015 tarihinde ICBC Yatirim’in 2,000,000 TL tam tutar sermaye katilimi ile Tekstil Portféy Yonetimi A.S. sirketi
kurulmustur. S6z konusu sirketin ticari unvani 23 Kasim 2015 tarihinde ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. (ICBC Portfoy)
olarak degistirilmis ve tescil edilmistir. ICBC Portfoy %100 oraninda ortaklik yapis1 ile ICBC Yatirim biinyesinde bagl ortaklik
olarak bulunmakta ve Ana Ortaklik Banka'nin da dolayli ortakligi olmaktadir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla ICBC Portfoy tam
konsolidasyon yontemi ile ICBC Yatirim biinyesinde konsolide edilmigtir. Ana Ortaklik Banka'nin konsolide edilen ortakligi
“ICBC Yatirim” bir biitlin olarak ICBC Portfoy ve ICBC Yatirim sirketlerini ifade etmektedir.

Ana Ortaklik Banka ve finansal kurulusu olan ICBC Yatirim 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak iligikteki konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen ortakliklart “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Kontrol, Ana Ortaklik Banka’nin bir tiizel kisilige yaptig1 yatirim {izerinde giice sahip olmasi, yatirim yaptig1 tiizel kisilikle olan
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi ve elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek i¢in yatirim yaptig1 isletme {izerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip olmasi olarak kabul edilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin bagl ortakligindaki yatiriminin defter degeri ile bagli ortakliginin 6zkaynaklarinda Ana Ortaklik Banka’ya
ait kisim netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortaklik ile Ana Ortaklik Banka’nin birbirleriyle yaptiklar: her
tiirld islem ve bu islemlere iligkin hesaplar karsilikli olarak silinmistir.

Konsolidasyonda kullanilan finansal tablolarin tamami 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diizenlenmis finansal tablolar olup, benzer
islemler ve benzeri kosullardaki olaylar igin ayn1 muhasebe politikalarinin uygulanmasinin saglanmasi amaciyla bagl ortakligin
finansal tablolar1 lizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ana Ortaklik Banka ile bagli ortaklig1 arasinda 6zkaynaklarin derhal
transfer edilmesinin veya borg¢larin geri 6denmesinin dniinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.
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Iv. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Grup’un tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplari, para opsiyonlar: ile vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri
olusturmaktadir.

Grup’un tiirev Uriinleri TFRS 9 geregince Aktifte “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Kismi1” ve “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1”, Pasifte Tiirev
Finansal Yikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” ve “Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1”, olarak siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan tiirev finansal
yiikiimliliigii bulunmamaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar sdzlesme tutarlar {izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege
uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin pozitif olmast durumunda “Tiirev Finansal Varliklar” ana hesap kalemi
altinda “Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” icerisinde; negatif olmast
durumunda ise “Tiirev Finansal Yiikiimliilikler” ana hesap kalemi altinda “Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger
Farki1 Kar/Zarara Yansitilan Kismi” igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gercege uygun degerde meydana gelen
farklar alim satim amagli tiirev islemlerde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Tiirev araglarin ger¢ege uygun degeri piyasada
olusan gercege uygun degerleri dikkate alinarak veya piyasada mevcut faiz oranlar ile indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmast suretiyle hesaplanmaktadir.

Opsiyon sdzlesmelerinin gergege uygun degeri, Black - Scholes opsiyon fiyatlama modeli ¢er¢evesinde hesaplanmakta ve ortaya
¢ikan gerceklesmemis kar ve zarar tutarlart cari donem kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sakli tiirev iriin, tiirev olmayan esas bir {irlinii de iceren karma bir sdzlesmenin bilesenidir; ki bilesik finansal aracin nakit
akiglarinin bir kismi, bagimsiz bir tiirev iiriiniin nakit akislaria benzer bigimde farklilasmaktadir. Sakli bir tiirev iiriin; s6zlesmeye
iligkin nakit akislarmin tamaminda veya bir kisminda, belirli bir faiz oranmin, finansal ara¢ fiyatinin, emtia fiyatinin, déviz
kurunun, fiyat veya oran endeksinin, kredi derecesinin veya endeksinin ya da bagka bir degiskenin (finansal olmayan bir degisken
olmast durumunda s6zlesme taraflarindan birine 6zgii olmayan) esas alinmasiyla miimkiin olabilecek bir degisime neden
olmaktadir. Bir finansal araca baglanmis ancak bu aragtan bagimsiz bir sekilde sdzlesmeye bagl olarak transfer edilebilen veya
farkl: bir kars1 tarafi bulunan bir tiirev {iriin, sakli bir tiirev {irlin degil bagimsiz bir finansal aractir. Ana Ortaklik Banka’nin saklt
tiirev tirtinleri bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri, TFRS 9’da belirlenen etkin faiz yontemine (finansal varligm ya da yiikiimliliigiin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) gére muhasebelestirilir. I¢ verim oram yéntemi kullamlarak hesaplanan faiz gelir
ve giderleri tahakkuk esasma gore muhasebelestirilmektedir. ilgili mevzuat geregince Ana Ortaklik Banka, donuk alacaklarla ilgili
faiz gelirleri ve varsa, tahsili siipheli goriilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar
kaydedilmis olan reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat ger¢eklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk ya da tahsilat esasma gore veya etkin faiz
(ig verim) oram1 yéntemi ve TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”na gore muhasebelestirilmektedir. Nakdi ve
gayri nakdi kredilerden elde edilen pesin komisyonlar donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlere paylastirilarak gelir
kaydedilmektedir. Kredilere ait pesin tahsil edilmis iicretler ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi
geregi ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

VIIL Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar

Grup, finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger Fark1
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhiklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak
smiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimlerine gore
kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yiikiimliiliigli, sadece finansal araca iliskin
sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Grup bir finansal varligi, yalnizca, finansal varliktan
kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir
isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarin1 saglamasi durumlarinda finansal tablo disi birakir. Bir finansal yiikiimliiliik (veya
finansal yiikiimliliigiin bir kismi) sadece, ilgili yiikiimliilik ortadan kalktig1 zaman; diger bir ifadeyle, sdzlesmede belirlenen
yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden ol¢iilmektedir. “Gercege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢imiinde islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilmekte veya gergege uygun degerden diisiilmektedir.
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VIIL. Finansal Varhklara iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda agagidaki hususlar esas alinarak, “Gergege Uygun Deger Farki Kéar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa
Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirilir:

- Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli,
- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri.

Grup yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden
siniflandirtlmaktadir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek igin elde tutmay1
amaglayan is modeli ile s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan
finansal varliklardan olusur. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda
alimmakta ve kayda alinmalarini takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu
olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgiiliir:

- Finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
Oddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

S6z konusu varliklarm miiteakip degerlemesi gergcege uygun degeri ilizerinden yapilmaktadir. Ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar
veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden
¢ikarilmalart durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Bununla birlikte Ana Ortaklik Banka, normal sartlarda gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
olgtilecek 6zkaynak araglarina yapilan belirli yatirimlar igin, gercege uygun degerdeki sonraki degisimlerin diger kapsamli gelire
yansitilmast yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar:
Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iiliir:
- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “itfa
edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak
gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz (i¢ verim)
orani yontemi kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile 6l¢iilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen
harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir pargasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.
Ana Ortaklik Banka’nin tiim kredileri “Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler” hesabinda ve “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelirlere Yansitilan Finansal Varliklar” hesabinda izlenmektedir.
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VIIIL. Finansal Varhklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Ac¢iklamalar

Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi:

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklari, itfa edilmis maliyetiyle 6l¢iilen
varliklar1 ve gayri nakdi kredileri ile kredi taahhiitlerine iliskin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 ayirmaktadir. Banka 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin
Siniflandiriimast ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” uyarmca TFRS 9 kapsaminda
beklenen zarar karsilig1 ayirmaya baslamistir.

Grup bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini, miimkiin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore
agirliklandirilmis ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibariyla asirt maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi yansitacak sekilde 6lgmektedir.

TFRS 9 kapsaminda, beklenen kredi zararlarmin hesaplamasi ii¢ ana parametreden olusmaktadir: Temerriit Olasiligi (TO),
Temerriit Halinde Kayip (THK), Temerriit Tutart (TT). Ayrica, Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilan TO ve THK
parametreleri anlik Temerriit Olasilig1 (point in time) olarak hem mevcut hem de beklenen dongiisel degisimleri kapsayacak sekilde
hesaplanmaktadir. Makroekonomik beklentilerin belirlenmesi i¢in “ge¢mis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik
kosullarin tahmininde asir1 maliyet veya caba gostermeden mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler” kullanilabilir ve buna
bagli olarak "beklenen etkileri de dahil olmak iizere beklenen kayiplarin tahmini” gerceklestirilebilir. Makroekonomik beklentilerin
etkisini beklenen kayip hesaplamasina dahil etmek i¢in Banka tarafindan gerceklesen ve senaryo bazli beklenen donuk alacak
oranlar1 kullanilarak hesaplanan “Diizenleyici Faktor Degerleri” kullanlmaktadir. Tarihsel veri kullanilarak i¢sel derecelendirme
modeli tizerinden gergeklestirilen kalibrasyon ¢aligmalari sonucunda elde edilen TO degerlerine makroekonomik beklentilerin
etkisi yansitilmaktadir. Islemler sonucunda diizenlenmis kiimiilatif TO degerleri elde edilmektedir.

Temerriit Olasihig (TO)
Temerriit olasilig1 belirli bir zaman diliminde borglunun temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. TFRS 9 kapsaminda iki tiir
TO degeri hesaplanmaktadir:

- 12 ayhik Temerriit Olasihigi: 12 ay igerisinde temerriide diisme olasiligi ile ilgili kredinin olasi temerriit durumundan
kaynaklanabilecek beklenen kredi zararinin bir kismina karsilik gelmektedir.

- Omiir Boyu Temerriit Olasiigi: Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen yagsam
stiresi boyunca yasanabilecek tiim olasi temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un kredi tahsis siireclerinde kullandigi igsel derecelendirme sistemlerinin sonucu olan kredi derecelendirme notlarini
kurumsal ve ticari miisterilerinin 12 aylik veya 6miir boyu temerriit olasiliklarin1 hesaplamak i¢in kullanmaktadir. Kurumsal ve
Ticari portfoy i¢in kullanilan igsel derecelendirme modelleri, miisterinin finansal bilgileri ile birlikte niteliksel sorulara verilen
cevaplari igermektedir.

Bireysel portfoy miisterileri igin tarihsel temerriit verilerinden faydalanilarak gecikme giin sayilarma dayali bir gecis matrisi
olusturulmus ve 12 aylik veya 6miir boyu temerriit olasiliklart tahmin edilmektedir.

Bankalar portfoyii miisterilerinden alacaklar i¢in, temerriit olasilig1 S&P tarafindan yaymlanan rating gegis caligmalar1 kullanarak
karsilik hesaplamasi gerceklestirmektedir.

Son asamada makroekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve temerriit olasilig1 degerlerine yansitilmaktadir.
Temerriit Halinde Kayip (THK)
Bor¢lunun temerriide diismesi durumunda neden olacagi ekonomik kaybi oransal olarak ifade eder. Grup THK hesaplamalarinda

kredilerin teminatlandirilmamasi durumunda Temel IDD yaklagimindaki oranlar1 kullanmaktadir. Teminath krediler icin de Kredi
Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig kapsamindaki hesaplamalar uygulanmaktadur.

18



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

VIIIL. Finansal Varhklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):
Temerriit Tutar1 (TT)

Temerriit tutari, temerriit aninda beklenen ekonomik alacak tutaridir. Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi
gerceklestirilmis bakiyeyi, gayrinakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutar: ifade
etmektedir.

Temerriit Tanimi

Bor¢lunun Grup’a karst olan 6deme yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden
fazla geciktirmesi veya bu siireye bakilmaksizin 6denmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.

Grup tarafindan, gecikme giin sayisina bakilmaksizin ve teminata bagvurulmaksizin borglunun yiikiimliiliklerini 6demesini
miimkiin gérmedigi kosullarda bor¢lu Asama 3 olarak degerlendirilebilir.

Bu kosullar;

e  Karsi tarafin finansal yapisindaki bozulmalar (memzug kayitlari, karsiliksiz ¢ek kaydi, konkordato bagvurusu, iflas/iflas
erteleme ve durumlar) ve ekonomik kosullar
Diger finansal kuruluslardaki temerriit kayitlari

e  Borglunun 90 giin iizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi
Borglunun Asama 3’ten Asama 2’ye gegctikten sonra, 30 giin lizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi ya da yeniden
yapilandirilmast

Beklenen zarar karsilig1 hesaplamasina tabi olan finansal varliklari ilk kez kayitlara alindiklar tarihten itibaren asagidaki tic asamali
modele uygun olarak takip etmektedir:

Birinci Asama: Raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli
derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Grup s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Ikinci Asama: Finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alimmasindan bu yana énemli 6lciide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu finansal araci ikinci asamaya smiflar ve bu finansal araca iliskin zarar
karsiligint 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger. Deger diisiikliigii hiikiimlerinin amaci, ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli artiglar olan tiim finansal araglar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararlarinin
finansal tablolara alinmasidir.

Uciincii Asama: Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diistikliigiine ugramistir. Bu varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar1
kaydedilmektedir. Deger diisiikliigiine ugramig varliklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar1 kaydedilmektedir. Temerriit olasiligt
%100 olarak dikkate alinir.

Grup ayrica kurumsal portfoyde, teminatlar da dikkate alinarak miinferit degerlendirme yoluyla ilave karsilik da ayirmaktadir.

Grup genel yaklasim yontemi dahilinde beklenen kredi zarari hesaplamasinda kullandigi makroekonomik beklentilere iligskin
geligsmeleri diizenli olarak takip etmekte ve giincelleyerek modellerine uygulamaktadir. Makroekonomik kéotiilesme beklentilerinin
beklenen kredi zarar1 hesaplamasina yansitilmasi sonucunda karsiliklar olasi olumsuz etkilere karsi makul ve ongoriilebilir bir
diizeyde giincellenmistir.

Grup’un kredi portfoyii agirlikli olarak yiiksek tutarli az sayida krediden olugmaktadir. Bu kredilerin tutar ve risk diizeyi yiiksek
olanlar1 bireysel degerlendirmeye tabidir. Grup, bireysel degerlendirmeye tabi tuttugu kredileri i¢in beklenen kredi zarari
hesaplanmasinda, kullandig1 senaryolarinin olasilik agirliklarnin ve nakit akislariin tahmininde elinde bulunan makul ve
desteklenebilir bilgileri dikkate alarak yansitmigtir.

Grup’un Kullandig1 is Modelini Degerlendirmesi:

Grup finansal varliklarini, finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini esas alarak siniflandirmaktadir. Grup, belirlenen
is modelini esas alarak finansal varliklarinin TFRS 9°da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigini degerlendirir.
Bu degerlendirme, bunlarla sinirli olmamakla birlikte asagidakileri de igeren, degerlendirmenin yapildig: tarihte elde edilebilen
tiim kanitlarin dikkate alinmasini gerektirir:

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Banka yonetimine nasil raporlandig1

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli ve

- Grup yonetimine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin gercege uygun
degerine mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi).
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VIIIL. Finansal Varhklarim Deger Diisiikliigiine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Sozlesmeye Bagh Nakit Akislarmin Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz Odemelerini icerip icermemesine
Iliskin Degerlendirme:

Bir finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagl nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi durumunda, Ana
Ortaklik Banka bu finansal varlig1 sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak siniflandirmaktadir. Bu amagla, Ana
Ortaklik Banka varliklarin sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igerip
icermedigini belirlemektedir. Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin 6demeleri igeren sdzlesmeye bagl nakit akislar: temel
bir bor¢ verme anlasmasiyla tutarlilik gosterir. Temel bir bor¢ verme anlagsmasinda, paranin zaman degerinin ve kredi riskinin
bedeli genellikle faizin en 6nemli unsurudur. Sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit
akislarmin degerlendirilmesinde, Ana Ortaklik Banka, finansal varligin sézlesmeden dogan tiim kosullarini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme, finansal varligin s6zlesmeden dogan nakit akiglarinin zamanlamasini veya miktarini degistirebilecek bir s6zlesme
sart1 icerip igermedigini degerlendirmeyi igermektedir. Degerlendirmeyi yaparken Ana Ortaklik Banka asagidakileri dikkate
almaktadir:

- Nakit akiginin tutarini ve zamanlamasini degistirebilecek olaylar

- Kaldirag 6zellikleri

- On 6deme ve vade uzatim sartlar

- Ana Ortaklik Banka’nin belirli varliklardan dogan nakit akigina erigimini sinirlayan kosullar
- Paranin zaman degerinin dl¢iimiinii degistiren ozellikler.

Ana Ortaklik Banka tarafindan 2018 yilinda regiilasyonlara uygun olarak gelistirilen IFRS 9 Karsilik Ayirma Modeli, kapsamli bir
inceleme ¢alismast sonucunda 2025 yili sonunda giincellenmistir.

IFRS 9 Karsilik Ayirma Modeli giincellemeleri sonucunda ve bankanin olumlu takipteki krediler performansinin etkisiyle, Banka
geemise doniik tarihsel verileri kullanarak Temerriit Olasilig1 degerlerini giincellemis, makroekonomik model ile ilgili yeni bir
model kurmus ve stres faktoriinii her bir portfoye ait Temerriit Olasili1 verilerine yansitmistir. Model kurulamayan parametreler
i¢in uzman goriisii ve regiilasyonlarda yer alan iyi uygulamalara paralel varsayimlar ger¢eklestirilmistir.

IX. Kayittan Diisme Politikasmna iliskin Aciklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kredilerin Simiflandirilmasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda
Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri kazanilmasina iliskin makul beklenti
bulunmayan kismini bilango digma ¢ikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup olmadigini belirlerken objektif ve subjektif
degerlendirme yapmaktadir.

Tahsil imkan1 kalmayan bu kredilerin kayitlardan diisiilmesi bir muhasebe uygulamasi olup alacak hakkindan vazgecilmesi
sonucunu dogurmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayittan diisiilen alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 94,040 TL).
X. Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve finansal borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal varlik ve finansal borcun net tutarlar izerinden tahsil etme/6deme veya ilgili finansal varlig1 ve finansal borcu eg zamanl
olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilir.

Dovize endeksli kredilerin kur farki karsiliklart bilangonun aktifindeki krediler kalemiyle netlestirilmistir. Bunlarin haricindeki
finansal varlik ve yiikiimliiliikler, sadece netlestirmenin yasal olarak uygulanabilir oldugu durumlarda netlestirilmektedir.

XI. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Tekrar geri alimlarmi 6ngéren anlagsmalar ¢er¢evesinde satilmig olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfoyiinde tutulus
amaglarma gore “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” portfoylerinde
smiflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen
fonlar pasifte “Para Piyasasina Bor¢lar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir. Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilangoda “Para piyasalarindan alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismu1 i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin
herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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XII. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar
Hakkinda Aciklamalar

Satis amagh elde tutulan duran varliklar, finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardr” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir. TFRS 5 — “Satis
Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarinca satig amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir
duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden kiiciik
olani ile dlgiliir.

Satig amagli elde tutulan duran varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan
yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik
gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siiflandirilma tarihinden itibaren
bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin,
planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

Grup’un satig amacli duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
XIII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlart ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
almmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra
kalan tutarlar1 izerinden degerlenmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin amortisman orant %6.66 ile %33.33 arasindadir.

Maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
Varligm faydali dmriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan
beklenen ekonomik fayday: elde etmek igin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmustir.
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XIV. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlart elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, asagida s6zii edilen binalar harig,
kayda alinmalarmi izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin
diisiilmesinden sonra kalan tutarlar1 izerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri iizerinden tahmin edilen faydali dmiirler esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makine, mobilya, mefrusat ve tasitlar 3-50y1
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri Kira siiresi ile ekonomik 6mriinden kisa olani

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déoneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil i¢in 6ngoriilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmustir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gergeklesebilir degeri”nin iizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin degeri
“Varliklarda Deger Disiikliigline Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) cercevesinde, “Net gerceklesebilir degeri”ne
indirilir ve ayrilan deger diisiikligii karsiligi gider hesaplar ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin diigiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Ana Ortaklik Banka “Maddi Duran Varliklar” igerisinde yer alan binasmin satisin1 yapmis olup, 84,904 TL tutarmdaki kayit
“Gegmis Yillar Kar veya Zarar1” satirinda muhasebelestirilmistir. Ana Ortaklik Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar
icin TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” ¢ergevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir.
Bu amagla binalarin gergege uygun degerleri BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yilda bir kez tespit edilmektedir. Yeniden degerleme ¢alismasi sonucu binalarin defter degerinde
olusan deger artis1 6zkaynak hesap grubunda Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart hesabina yansitilmistir. Binalarin
degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Maddi Duran Varliklar kaleminin vergi 6ncesi tutarinda deger artis1 50,575
TL’dir (31 Aralik 2024: 55,048 TL deger artis1).
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XV. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar
Grup, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir.
Grup, bina, ara¢ ve yazilim varlik gruplarinda kiralamalar gergeklestirmektedir.

Kiraci olarak, Grup daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandirilmig olmasina
kargin artik Grup TFRS 16 uyarmca, ¢ogu kiralamasi i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina
almistir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir. Grup, kullanim hakki varliklarini
maddi duran varliklar ve maddi olmayan varliklar grubunda sahip oldugu varliklarla ayni nitelikte olan siniflar igerisinde
smiflamaktadir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliliigiiniin defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda &denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmas1 durumlarinda yeniden 6lgiiliir.

Ana Ortaklik Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii
degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran
varliklar i¢inde smiflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger diisiikligii karsiligi”
ayrilmaktadir. Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Kiralama Islemlerinden Yiikiimliilikler”
hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Banka,
“Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama islemleri ger¢eklestirmemektedir. Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme
hiikiimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

XVI. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikkler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 37”)’na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliiligiin bulunmasi,
yukiimliiligii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutar:
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan yiikiimliiliikler i¢in “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yiikiimliiliklerin ortaya ¢iktigi donemde karsilik
ayrilmaktadir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi ve yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in Ana Ortaklik Banka’dan
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
acgiklanmaktadir.

XVII.  Kosullu Varhklara iliskin Aciklamalar

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin igletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarna yansitilir.

XVIII. Cahsanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Kidem tazminat1 ve izin haklarma iliskin yiikiimliiliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:”
(“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Ana Ortaklik Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davramslar digindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen g¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliik tutarlarinin tahmini karsiligmin net bugiinkii
degeri lizerinden hesaplanmis, hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir. Iskonto oran1 31 Aralik 2025 itibartyla %3.75 olarak uygulanmistir (31 Aralik 2024: %3.75).
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XIX Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar

a. Cari Vergi:

5 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile bankalar i¢in kurumlar vergisi orani %30
olarak belirlenmistir. Bu oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren baslayan hesap dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilif ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
4936 sayili Cumhurbagkan: Karari ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kéar paylari (temettii) tizerinden Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin orant %15’ten
%10’a diistirilmiistiir.

Bununla birlikte 22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkani Karartyla
Karar ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kér paylar (temettii) {izerinden Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin oran1 yeniden %15 olarak belirlenmistir. Karar,
yayim tarihinde yliriirliige girmistir.

Kurumlar tiger aylik mali karlar1 iizerinden cari oran {izerinden gegici vergi hesaplar ve dderler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger
mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname ilizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii aym 30’uncu giinii aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlart degisebilir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda iiretici fiyat endeksindeki artigin, icinde bulunulan donem dahil
son 3 hesap doneminde %100’den ve iginde bulunulan hesap doneminde %10°dan fazla olmas1 halinde mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi hiikkme baglanmus ve 31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile bu kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022
tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’na gegici 33’iincii madde eklenmis ve gecici vergi donemleri de dahil
olmak iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri (kendilerine 6zel hesap dénemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap
donemleri itibartyla) ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarm enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi, 31
Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi, yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis yillar kar/zarar
hesabinda gosterilecegi hususu yasalagsmistir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 17nci maddesine gore ise Bankalar, 21
Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik girketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarmin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi
yasalagmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere bir hesap donemi kadar
uzatmaya Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

7524 sayili Kanun ile 2025 yili ve izleyen donem kazanglarina uygulanmak {izere “yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” uygulamasi

ihdas edilmistir. Buna gore hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden dnceki kurum kazancinin %10'undan az
olamayacaktir. Gegmis y1l zararlar1 yurtigi asgari kurumlar vergisi matrahindan diistilemeyecektir.
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XIX Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Cari Vergi (Devami):
25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’nin 34.Maddesi igerisinde;
“4/1/1961 tarihli ve 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’na asagidaki madde eklenmistir.

GECICI MADDE 37- 2025 hesap dénemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde
(kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2026, 2027 ve 2028 yilinda biten hesap donemleri itibariyla) miikerrer 298 inci
madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmaz. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere ii¢ hesap
donemine kadar uzatmaya Cumhurbaskani yetkilidir.

Miikerrer 298 inci maddenin (C) fikras1 uygulamasi agisindan, birinci fikrada enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi belirtilen
donemler (yetki kapsaminda uzatilan dénemler dahil) enflasyon diizeltmesi sartlarinin gergeklesmedigi dénem olarak
degerlendirilir.

Bu madde hiikiimleri, gegici 33 iincii maddenin dordiincii fikrasi kapsaminda olan miikellefler hakkinda da uygulanir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikrast hiikiimleri, miikerrer 298 inci maddenin (A) fikrasinin (9) numarali bendi kapsaminda olan
miikellefler bakimidan gecerli degildir.”

hiikiimlerine yer verilmistir. {lgili hiikiimlere istinaden 2025, 2026 ve 2027 yillarma iliskin olarak miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolar enflasyon diizeltmesine
tabi tutulamayacagi ve ilgili donemlerin Vergi Usul Kanunu Miikerrer Madde 298 (C) fikras1 kapsaminda enflasyon diizeltmesi
yapilmayacagi belirtilen dénemler (yetki kapsaminda uzatilan donemler dahil) enflasyon diizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi
donem olarak degerlendirilecegi belirtilmistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu Miikerrer Madde 298’in C fikrasinda;

“Tam miikellefiyete tabi ve bilango esasina gore defter tutan gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri (kollektif, adi komandit ve
adi sirketler dahil, (A) fikrasinin (9) numarali bendi kapsaminda s6z konusu fikranin (1) numarali bendinde yer alan sartlara
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesi yapanlar ile kayitlarin1 Tiirk para birimi disinda bagka bir para birimiyle tutmalarina izin
verilenler harig), (A) fikrasinda yer alan enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin gergeklesmedigi hesap donemlerinin sonu
itibaryla, bilancolarina dahil bulunan amortismana tabi iktisadi kiymetlerini (bu niteliklerini koruduklar1 miiddetce sat-kirala-geri
al islemine veya kira sertifikasi ihracina konu edilenler harig) ve bunlar {izerinden ayrilmis olup bilangolarinin pasifinde gosterilen
amortismanlar1 asagida belirtilen sartlar dogrultusunda yeniden degerleyebilirler.”

hiikmiine yer verilmistir.

Ilgili madde icerisinde belirtildigi iizere enflasyon diizeltmesi yapma sartlarmin olusmadig1 dénemlerde Miikerrer Madde 298 (¢)
kapsaminda sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi zorunlu bir uygulama olmayip, ihtiyari bir uygulama olarak miikelleflerin
tercihine birakilmigtir.

Banka, 2025 yilina iliskin olarak yukarida yer verilmis olan kanun hiikiimlerine istinaden sabit kiymetleri 6zelinde VUK Miikerrer
Madde 298 (C) kapsaminda yeniden degerleme yapmamustir.

b. Ertelenmis Vergi:

Grup, bir varligin veya yiikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine uygun
olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca bilango tarihi itibartyla gegerli olan yasalasmis vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan kalemler i¢in vadelerine uygun yiirtirlikteki vergi
mevzuati uyarinca gecerli bulunan yasalagmis vergi oranlart kullanilmisgtir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimnlanan 7316
sayili kanun kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere
kurumlarin 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari ig¢in %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari i¢in %23 olarak belirlenmisti.

Ancak, 7394 sayili yasanin 15.04.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile bankalar, tiiketici finans sirketleri, faktoring ve
finansal kiralama sirketleri, elektronik ddeme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi oram kalici olarak %25’e
yiikseltilmis olup, 2022 yilinin kiimiilatif kazanglarina uygulanan vergi oran1 %25 olarak dikkate alinmaktadir.15 Temmuz 2023
itibariyla ertelenmis vergi %30 lizerinden hesaplanmistir, 31 Aralik 2025 itibariyla ise ertelenmis vergi hesaplamasma konu
kalemler i¢in Omiirlerine uygun olarak raporlama tarihleri itibartyla yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca gegerli bulunan
yasalagmis vergi oranlart kullanilmustir.
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XIX Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Ertelenmis Vergi (Devami):

Islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda muhasebelestirilir.
Islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan
6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir. Vergi karsiliginin dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili olan kismi
Ozkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. Bununla birlikte, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS
9 hiikiimleri ile birlikte gecici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklari tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklar ve tagiman
vergi zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmas sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
Grup, yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde ertelenmis vergi hesaplayip kayitlarina yansitmistir.

Ana Ortaklik Banka Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
Banka’nin mali zarardan kaynaklanan 1,021,450 TL ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 618,505 TL).

d. Transfer Fiyatlandirmasi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’{inci maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii kazang dagitimi” bashgi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu iglenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiili
Kazan¢ Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan {iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde
dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamas: yoluyla ortiilii kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” boliimiinde dngoriildiigii tizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iliskili kisilerle bir
hesap donemi i¢inde yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim islemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen
Yabanci Kurum ve Ortiilii Sermayeye Iligkin Formu” doldurmalar1 ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan vergi
dairesine gondermeleri gerekmektedir.

XX. Borclanmalara iliskin flave A¢iklamalar

Alim-satim amagl finansal yiikiimliiliikkler ve tiirev finansal araglara iligkin yiikiimliiliikler gergege uygun deger {izerinden, diger
tiim finansal yiikimliiliikler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” ile iskonto edilmis
bedelleri {izerinden degerlenmektedir.

XXI.  ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Ac¢iklamalar

Cari donemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

XXII.  Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, Grup’un olasi borg taahhiitleri olarak “Bilango dis1 yiikiimliiliikkler” arasinda gosterilmektedir.

XXIII. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi bulunmamaktadir.
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XXIV. Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmasi

Finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima
aciktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nda 6ngoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek ddenmis sermayenin %20’sine erigsene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini ngoriir. Ikinci yasal yedek
1se, 0denmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlan tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu
uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yasal yedekler, sadece zararlart karsilamak igin kullanilabilmekte ve
6denmis sermayenin %50’sini agsmadikg¢a diger amaglarla kullanilamamaktadir.

XXV. iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesi geregince ortaklar,
yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iligkili taraflarla yapilan islemler Besinci Boliim VII
no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVI. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankas1 dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasast plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile ters
repo islemlerinden alacaklar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankas1 dahilinde bulunan bloke olarak
tutulan zorunlu karsilik tutarlar1 nakit akis tablosunda “Nakde esdeger varlik” olarak dikkate alinmamaktadir.

XXVII. Raporlamanin Béliimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Faaliyet alan1, Grup’un tek bir iiriin veya hizmet ya da birbiriyle iligkili bir {irlin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde bulunan
ve risk ve getiri acisindan diger faaliyet alanlarindan farkli dzellikler tasiyan, ayirt edilebilir boliimiidiir. Faaliyet boliimlerine gore
raporlama Dordiincii B6liim XI no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVIII. Hisse Basina Kazan¢/Kayip

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karmn/zararin ilgili y1l igerisinde ¢ikarilmis bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Net Kari/(Zarar1) 85,397 21,514
Hisse Adedi 8,600,000 8,600,000
Hisse Basina Kar/(Zarar) (*) 0.0099 0.0025

(*) Tam TL olarak ifade edilmektedir.

XXIX. Siiflandirmalar

Bulunmamaktadir.

XXX. Diger Hususlara fliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR
L Konsolide Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar
Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” gercevesinde hesaplanmustir.

Grup’un sermaye yeterliligi standart oran1 %65.34’tiir. (31 Aralik 2024: %28.65)

Cari Dénem 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 860,000 860,000
Hisse senedi ihrag primleri (587) (587)
Yedek akgeler 3,492,855 3,395,489
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 132,457 354,289
Kar 307,321 235,771
Net Donem Kari 85,397 21,514
Gegmis Yillar Kari/Zarar 221,924 214,257

Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 4,792,046 4,844,962
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarari ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar - -
Faaliyet kiralamasi geligtirme maliyetleri 21,796 37,419
Ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklart harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yitkiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan diger

maddi olmayan duran varliklar 69,907 78,499
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak lizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan kism1 - 641,438

Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu

edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliikklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar

sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nct maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kism1 - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu agan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu agan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin

%15’ini agan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 91,703 757,356
Cekirdek Sermaye Toplami 4,700,343 4,087,606
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
L Konsolide Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin ihrag
primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici madde 4
kapsaminda olanlar)

4,265,800

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

4,265,800

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7°nci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar
Ortaklik paylarmmn %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplamimn, bankanin gekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi
Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave Ana Sermaye Topl

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye)

8,966,143

4,087,606

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar)
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar)
indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag¢ edilen ve
Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplamimm, bankanin gekirdek sermayesinin
%10’unu agan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam1

12,853,710

258,904
13,112,614

6,350,454
377,146
6,727,600

Katki Sermaye Toplam

13,112,614

6,727,600

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

22,078,757

10,815,206

Ozkaynaktan Indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hiikiimlerine aykir olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57’nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek
zorunda kaldiklar1 ve aynm madde uyarinca elden gikarmalar gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden
itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegcis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar

Ortaklik paylarmimn %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde
onunu agan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarmma yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarnin Bankalarin Ozkaynaklarma fliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci
fikras1 uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi1

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci
maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarinca g¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

73

99
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
L Konsolide Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 22,078,684 10,815,107
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 33,791,851 37,745,627
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI®
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 13.91 10.83
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 26.53 10.83
Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 65.34 28.65
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani
Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.52 2.52
Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) 2.50 2.50
Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) 0.02 0.02
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina {liskin Yonetmeligin 4’{incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutariin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinm %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alnan Kargihklara iliskin Simirlar
Standart yaklagimin kullanildig alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir dncesi) 258,904 416,258
Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1.25'ine
kadar olan kism1 350,784 377,146

Toplam karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina [ligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarini agan kismi - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi asan kismumn, alacaklarin risk agirhikli tutarlart

toplamimin %0.6'sina kadar olan kismi - -

Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclan
(1 Ocak 2019 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin @ist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin dist sinir1 agan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinirt agan kismi - -

(' Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik”in Gegici maddeleri kapsaminda gegis hitkiimlerine tabi olan kalemler i¢in gegis siirecinin sonunda dikkate
almacak tutarlar gosterilmektedir.

@ Ana Ortaklik 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ana sermayedart Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketi’nden kullanmis oldugu 300,000 USD
(31 Aralik 2024: 300,000 USD) tutarindaki sermaye benzeri krediyi sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate almugtir.

Bankalarin sahip olduklart menkul kiymetlerden, 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Menkul Degerler” portfoyilinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarin 5 Eyliil
2013 tarihli ve 28756 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik uyarinca hesaplanacak ve
sermaye yeterliligi orani igin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmama imkani taninmasina, 1 Ocak 2024 tarihinden sonra
edinilen “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” i¢in anilan Yonetmeligin mevcut
hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir.

Merkezi yonetimden YP alacaklara Nisan 2020 doneminden itibaren %0 risk agirligi uygulanmaktadir.

23 Haziran 2022 tarih ve 10248 sayili karar ile birlikte bankalar ve finansal kuruluslar disindaki yurt i¢i yerlesik kisilerin bu karar
tarihinden itibaren, yurt dis1 yerlesiklere tiirev islem gergeklestirmesi halinde, bu kisilere bu karar tarihinden sonra kullandirilacak
olan TL ve YP cinsinden ticari nitelikli kredilere kredi riskine esas tutar hesaplanirken kullanilan yaklasimdan bagimsiz olarak, kredi
riski azaltim teknikleri, kredi derecelendirme notlar1 ve gayrimenkul ipotekleri dikkate alinmadan yilizde bes yiiz risk agirligt
uygulanmasina karar verilmigtir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 12 Aralik 2023 tarihli diizenleme
kapsaminda, kredi riskine esas tutarin 26 Haziran 2023 tarihine ait Merkez Bankas1 doviz alis kurlari ile hesaplanmasina ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerler portfoyiinde yer alan menkul kiymetlerin net degerleme
farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarmm sermaye yeterliligi orani igin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate
alinmamasina imkan taninmustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Konsolide Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarimn mutabakatina iliskin bilgiler:

Yukaridaki &zkaynak kalemlerine iligkin bilgiler tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile bilangodaki “Ozkaynaklar” tutari
arasindaki farkin ana sebebi birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklaridir. Birinci ve ikinci agama beklenen zarar karsiliklari
yukaridaki 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda katk1 sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Bununla
birlikte bilangoda yer alan maddi duran varliklar kalemine dahil olan faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran
varliklar kalemi ve alacaklara mahsuben edinilen gayrimenkullerden bes yildan uzun elde tutulanlarin net defter degerleri ile Kurulca
belirlenen diger baz1 hesaplar yukaridaki “Ozkaynak” tutarmin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek degerler olarak dikkate

alinmaktadir.

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma araclari hakkinda bilgiler:

Kredi Veren

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA LIMITED

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik

Ozkaynak hesapl da dikkate alinma durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gecerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Borglanma aracinin tiirii

Ikincil Sermaye Benzeri Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibaryla) 12,853,710 TL
Borglanma aracinin nominal degeri 300 M USD
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Borg¢lanma aracinin ihrag tarihi 28.12.2018
Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli
Borglanma aracinin vadesi 21.03.2035

Ihraggini BDDK onayina bagli geri ddeme hakkinin olup olmadig1

5. y1l doniimii sonrasi diizenleyici sebep halinde BDDK onayina bagli
olarak geri 6deme hakki bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlari ve geri ddenecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettii demeleri

Degisken faiz

Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri

6 M USD LIBOR + %1.75

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak ddenebilir

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi

Mecburi

Faiz artirim1 gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma zelligi

Birikimsiz

Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi

Hisse senedine donustiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirilmasi

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK ’nin alacagi karara istinaden hisse
senedine doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistirme 6zelligi

BDDK onay1na tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniigtiirme orani

BDDK onay1na tabi olarak déniistiiriilebilir ve orani belirlenebilir.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagh doniistiirme zelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltici 6zelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma ozelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
iistiinde yer alan arag)

Sahibine alacak hakkini ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borglanma araglarindan dnce, mevduat sahipleri ve diger tiim borglardan
sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadig

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarimin mutabakatina iliskin bilgiler (Devam):

Kredi Veren

Industrial and Commercial Bank of China Limited, acting through
Industrial and Commercial Bank of China Limited, Dubai (DIFC)
Branch

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

TRSTKSBA9910

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik

Ozkaynak hesapl da dikkate alinma durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi
olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gegerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Borglanma aracinin tiirii

ilave Ana Sermaye (AT-1)

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla) 4,265,800 TL
Borglanma aracinin nominal degeri 700 M RMB
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Borglanma aracinin ihrag tarihi 04.06.2025

Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli)

Sinirsiz vade

Borglanma aracinin vadesi

Ihraggini BDDK onayina bagli geri ddeme hakkinin olup olmadig1

5. y1l doniimii sonrast BDDK onayina bagli olarak geri 6deme hakki
bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri

Degisken faiz

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

Faiz orani ilk 5 yil i¢in sabit 5.42%’dir.

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak ddenebilir

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma ozelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine donustiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirilmasi

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK’nin alacag: karara istinaden hisse
senedine doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine donustiiriilebilirse, doniigtiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl doniistiirme 6zelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggist

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma dzelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltici 6zelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma dzelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin
hemen iistiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklaria iligkin Yénetmeligin 7’nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan
sartlar1 haiz degildir.
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1I. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar

1. Kredi riski Grup’un iligki i¢inde bulundugu karsi tarafin, Grup ile yaptigi s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiligiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Ana Ortaklik Banka’da Kredi Tahsis Boliimii ve Sorunlu Krediler Takip Bolimii kredi riskini yonetmekle sorumludur. Grup
kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplar igin iiriin
bazinda ayr1 ayr1 belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken miisterilerin mali giicii, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri,
sermaye yapilari gibi birgok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarmin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarmca
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Kredi miisterilerinin cografi dagilimi, sube agina ve iilke
sanayi, ticari ve hizmet faaliyetlerinin dagilimina uygun yapidadir. Kredi misterilerinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla
izlenmekte, bu amaca yonelik olarak alinan hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta deginilen sekilde denetlenmis olmasina dikkat
edilmektedir.

Kredilerin teminatlandirilmasina 6nem verilmektedir. Teminatlar genellikle gayrimenkul ve menkul ipotegi, ticari igletme rehni,
menkul krymetlerin teminata alinmasi, diger banka teminat mektuplar: ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi
seklindedir.

Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, cari donemde, “TFRS 9 - Finansal Araglar” ile BDDK’nin Kredilerin
Siniflandirilmasi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
siiflandirilmaktadir. Grup, onceki doneme ait tahsili gecikmis krediler icin, genel kredi karsilig1 ve deger kaybina ugramis krediler
icin dzel karsilik hesaplamalarini “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” kapsaminda dikkate almstir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrast maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkl risk
smiflar ve tlirlerine gére ayristirilmus risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 Cari Déonem Ortalama
Risk Simiflari Risk Tutar1 ¥ Risk Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 49,864,736 48,400,442
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 41,189 48,569
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13,979,041 7,206,153

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -

Uluslararast teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -

Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 33,164,622 30,434,498
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 24,734,299 28,391,217
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 123,094 103,214
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 3,060,689 3,317,109
Tabhsili gecikmis alacaklar 3,843 400.37

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - -

Bankalar ve arac1 kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirimlar 162 27
Hisse Senedi Yatirimlari - 27
Diger alacaklar 1,274,586 1,730,756

(M Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gdstermektedir.
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1I. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

31 Arahk 2024 Onceki Dénem Ortalama
Risk Siniflari Risk Tutar1 ¥ Risk Tutar1
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 43,156,014 43,156,014
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 57,645 57,645
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 2,550,393 2,550,393

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -

Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -

Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 30,850,820 30,850,820
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 25,471,001 25,471,001
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 82,193 82,193
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 2,974,154 2,974,154
Tahsili gecikmis alacaklar 37 37

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - -
Bankalar ve arac1 kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse Senedi Yatirimlari - -
Diger alacaklar 2,148,387 2,148,387

() Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar gostermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I.

2.

Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Yapilan vadeli islem sozlesmeleri {izerinde kontrol limitleri bulunmakta olup bu tiir araglar i¢in Gstlenilen kredi riski piyasa
hareketlerinden kaynaklanan diger potansiyel risklerle birlikte degerlendirilmektedir.

Vadeli islemlerde riskin minimuma indirilmesi amaciyla gerektiginde mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlart alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi degerlendirilmektedir. Krediler, yenilenen ve
yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar mevzuatta belirlenen izlenme yontemleri gergevesinde takip
edilmektedir.

Yurt diginda yiiriitiilen kredilendirme iglemlerinde ilgili iilkelerin iilke riskleri ve piyasa kosullarinin dikkate alindig1 bir yap1
bulunmaktadir. Grup’un, uluslararasi bankacilik piyasasindaki faaliyetleri degerlendirildiginde, mevcut olan uluslararasi kredi
riski tutarlariin biiyiik bir kismi nakit karsilikli islemlerden olugmaktadir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un ilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi
kredi portfoyii igindeki pay1 %98.94 ve %99.63’tiir (31 Aralik 2024: %99.20 ve %99.58).

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
gayrinakdi kredi portfoyii igindeki pay1 %97.96 ve %99.64 diir (31 Aralik 2024: %95.54 ve %99.34).

¢) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar i¢indeki pay1 %98.41 ve %99.64 diir (31 Aralik 2024: %99.50 ve %99,50).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup tarafindan iistlenilen kredi riski igin ayrilan birinci ve ikinci agama beklenen zarar
karsiliklar1 toplamu 130,647 TL’dir (31 Aralik 2024: 275,537 TL).
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

8.a) Onemli bélgelerdeki 6nemlilik arz eden risklere iliskin profil:
31 Arahk 2025 @ Risk Simiflar1 ©
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam

Yurtigi 49,864,736 41,189 13,979,041 - - 31,395,875 24,555,066 122,727 3,060,689 3,843 - - - - 162 1,274,586 124,297,914
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 54,727 - 19 - - - - - - - - 54,746
OECD Ulkeleri @ - - - - - 6,486 - - - - - - - - - - 6,486
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 36,879 - - - - - - - - - - 36,879
Diger Ulkeler - - - - - 1,670,655 179,233 348 - - - - - - - - 1,850,236
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varhiklar/Yiikiimliiliikler @ - - - - - - - - - - - - - - - - -

Toplam 49,864,736 41,189 13,979,041 - - 33,164,622 24,734,299 123,094 3,060,689 3,843 - - - - 162 1,274,586 126,246,261

31 Arahk 2024 @ Risk Simiflar1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam

Yurtigi 43,156,014 57,645 2,550,393 - - 28,918,756 24,751,256 81,830 2,974,154 37 - - - - - 417,160 102,907,245
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 158,866 527,640 23 - - - - - - - - 686,529
OECD Ulkeleri @ - - - - - 1,620 - - - - - - - - - - 1,620
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 19,266 - - - - - - - - - - 19,266
Diger Ulkeler - - - - - 1,752,312 192,105 340 - - - - - - - 1,731,227 3,675,984
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklhiklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis Varliklar/Yiikiimliiliikler ® - - - - - - - - - - - - - - - - -

Toplam 43,156,014 57,645 2,550,393 - - 30,850,820 25,471,001 82,193 2,974,154 37 - - - - - 2,148,387 107,290,644

o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk smiflari dikkate alinmistir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar

3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminatli menkul kiymetler

5 Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

7 Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

8 Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar

AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
Tutarl bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliilikler
Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniistim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar1 gostermektedir.

)
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)
8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:
31 Aralik 2025 @ Risk Sumflar1
Sektorler/Kars1 Taraflar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam
Tarim - - - - - - 358,490 - - 2 - - - - - - 15,080 343,412 358,492
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 358,481 - - 2 - - - - - - 15,071 343,412 358,483
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9
Sanayi - - 12,287,713 - - - 12,424,188 184 42 45 - - - - - - 296,554 24,415,618 24,712,172
Madencilik ve Tas Ocakgiligi - - 9,825,748 - - - 123,059 5 - 1 - - - - - - 153 9,948,660 9,948,813
imalat Sanayi - - - - - - 8,870,034 179 42 44 - - - - - - 260,566 8,609,733 8,870,299
Elektrik, Gaz, Su - - 2,461,965 - - - 3,431,095 - - - - - - - - - 35,835 5,857,225 5,893,060
in;aat - - - - - - 1,098,313 105 2,988,329 1,392 - - - - - - 8,225 4,079,914 4,088,139
Hizmetler 49,864,736 41,189 1,691,328 - - 30,074,451 10,038,855 955 - 1,870 - - - - - - 26,109,903 65,603,481 91,713,384
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1,688,352 509 - 1,869 - - - - - - 703,085 987,645 1,690,730
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 638 167 - - - - - - - - 805 - 805
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - 3,720,014 - - 1 - - - - - - 24,881 3,695,134 3,720,015
Mali Kuruluglar 42,136,488 - - - _ 30,074,451 1,119,494 45 - - - - - - - - 25,278,527 48,051,951 73,330,478
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 1,058,835 50 - - - - - - - - 59 1,058,826 1,058,885
Serbest Meslek Hizmetleri - 41,189 1,691,328 - - - 1,451,469 78 - - - - - - - - 101,523 3,082,541 3,184,064
Egitim Hizmetleri - - - - - - 83 106 - - - - - - - - 189 - 189
Saglik ve Sosyal Hizmetler 7,728,248 - - - - - 999,970 - - - - - - - - - 834 8,727,384 8,728,218
Diger - - - - - 3,090,171 814,453 121,850 72,318 534 - - - - - 1,274,586 4,359,455 1,014,619 5,374,074
Toplam 49,864,736 41,189 13,979,041 - - 33,164,622 24,734,299 123,094 3,060,689 3,843 - - - - - 1,274,586 30,789,217 95,457,044 126,246,261
o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riskine esas tutart bulunmayan risk siniflar tabloya dahil edilmemistir.
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar
3 idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminath menkul kiymetler
5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar

8

Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profile (Devam):

31 Aralik 2024 @ Risk Sumflar1 ¥

Sektorler/Kars1 Taraflar 1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam

Tarim - - - - 56,119 13 - - - - - - - - 4,060 52,072 56,132
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - 56,110 13 - - - - - - - - 4,051 52,072 56,123
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9

Sanayi - - 2,550,393 - 14,714,193 234 13,115 - - - - - - - 517,470 16,760,465 17,277,935
Madencilik ve Tas Ocakgiligi - - - - 61,167 5 - - - - - - - - 161 61,011 61,172
imalat Sanayi - - - - 9935413 128 13,115 - - - - - - - 460,128 9,488,528 9,948,656
Elektrik, Gaz, Su - - 2,550,393 - 4,717,612 101 - - - - - - - - 57,180 7,210,926 7,268,106

ingaat - - - - 2,648,882 192 2,674,137 - - - - - - - 74,880 5,248,331 5,323,211

Hizmetler 43,156,014 57,645 - 29,446,721 7,499,507 673 171,677 - - - - - - - 32,290,509 48,041,728 80,332,237
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - 3,557,085 518 - - - - - - - - 503,201 3,054,402 3,557,603
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - 2,080 7 171,677 - - - - - - - 2,087 171,677 173,764
Ulastirma ve Haberlesme - - - - 1,122,695 - - - - - - - - - 25,390 1,097,305 1,122,695
Mali Kuruluglar 36,400,286 - - 29,446,721 1,874,801 - - - - - - - - - 31,699,376 36,022,432 67,721,808
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - 9 67 - - - - - - - - 76 - 76
Serbest Meslek Hizmetleri - 55,560 - - 940,314 - - - - - - - - - 55,691 940,183 995,874
Egitim Hizmetleri - - - - 91 81 - - - - - - - - 171 1 172
Saglik ve Sosyal Hizmetler 6,755,728 2,085 - - 2,432 - - - - - - - - - 4,518 6,755,727 6,760,245

Diger - - - 1,404,099 552,300 81,081 115,225 37 - - - - - 2,148,387 3,389,053 912,076 4,301,129

Toplam 43,156,014 57,645 2,550,393 30,850,820 25,471,001 82,193 2,974,154 37 - - - - - 2,148,387 36,275,972 71,014,672 107,290,644

o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik’te yer alan risk siniflart dikkate alinmustir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar

3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminath menkul kiymetler

5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar

8

Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir.

38



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

II. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

8.¢0) Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gore dagilimi:

31 Aralik 2025 Vadeye Kalan Siire
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri

Risk Simiflar1 ®

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 8,500,531 336,193 - 139,106 26,296,180
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - 41,189
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - 13,979,041
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 355,684 7,524,590 771,810 5,315,581 14,661,078
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 978,112 1,185,538 1,999,424 7,956,401 11,085,283
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 41,008 559 872 3,425 3,866
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 185 413 1,567 3,104 3,054,947
Tahsili gecikmis alacaklar @ - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - -
Hisse senedi yatirimlart - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - -

Toplam @ 9,875,520 9,047,293 2,773,673 13,417,617 69,121,584

(3]

Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisim oranlar dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir. Tabloya 20,006,731-TL tutarindaki vadesiz
alacaklar dahil edilmemistir.

@) Yukaridaki tabloda 3,843 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

) T.C. Merkez Bankast nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutari 1 ay siitununda gosterilmistir.

31 Aralik 2024 Vadeye Kalan Siire
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri

Risk Simiflar1 )

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 7,204,033 8,529,635 1,846,757 49,716 17,904,628
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar - - - - 55,560
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - 2,550,393 -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,867,430 8,673,510 1,590,376 2,183,973 8,639,161
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 890,335 3,095,730 2,203,614 7,476,867 10,337,826
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 32,798 1,031 682 2,468 2,135
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig alacaklar 359 149 13,620 178,864 2,780,664

Tahsili gecikmis alacaklar @ R R R - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - -
Hisse senedi yatirimlart - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar 417,161

Toplam ® 15,994,956 20,300,054 5,655,049 12,442,280 40,137,136

() Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir. Tabloya 12,761,132-TL tutarindaki vadesiz
alacaklar dahil edilmemistir.

@) Yukaridaki tabloda 37 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

) T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutari 1 ay siitununda gosterilmistir.
9. Kredi derecelendirmelerine iliskin aciklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen risk
siniflariin belirlenmesinde kredi derecelendirme kuruluglarmin dis derecelendirme notlar1 kullanilmamaktadir.

Risk agirh@ina gore risk tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirhigr - 31 Arahk 2025 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% indirilenler®
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 92,635,631 162,403 69,784 7,776,148 123,094 25,479,186 16 - 91,703
Kredi Riski Azaltimi sonrasi Tutar 93,369,724 180,760 55,729 9,214,853 117,261 23,307,924 10 - 91,703
(" Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi - 31 Arahk 2025 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% Indirilenler®
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 65,242,136 536,015 112,174 14,879,622 83,583 25,696,271 434,587 306,256 116,017
Kredi Riski Azaltimi sonrasi Tutar 72,124,330 590,618 96,347 9,933,316 79,175 23,726,015 434,587 306,256 116,017

(' Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.
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1I. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

10. Onemli sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore muhtelif bilgiler:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalari ve karsiliklara iliskin yontemler Dordiincii

Bolim II. Dipnot’un 1. maddesinde verilmistir.

Krediler Karsiliklar

31 Arahk 2025 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis N Temerriit Zarar Karsiliklar
Onemli Sektorler / Kars: Taraflar (IKinci Asama) (Uciincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 64 63
Cifteilik ve Hayvancilik - 64 63
Ormancilik - - -
Balik¢ilik - - -
Sanayi - 1,387 1,342
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 - 86 86
imalat Sanayi - 1,299 1,255
Elektrik, Gaz, Su - 2 1
insaat - 7,794 6,400
Hizmetler 1466,551 15,118 107,060
Toptan ve Perakende Ticaret 18,150 14,949 13,101
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 12 12
Ulastirma ve Haberlesme - 143 143
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - 14 14
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1,448,401 - 93,790
Diger 307 3,526 2,990
Toplam 1,466,858 27,889 117,855

(M Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
Krediler Karsiiklar

31 Arahk 2024 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsihiklar
Onemli Sektorler / Kars1 Taraflar (Ikinci Asama) (Ugiincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 46 46
Cift¢ilik ve Hayvancilik - 45 45
Ormancilik - 1 1
Balik¢ilik - - -
Sanayi - 656 656
Madencilik ve Tas Ocak¢iligi - 37 37
imalat Sanayi - 590 590
Elektrik, Gaz, Su - 29 29
insaat 1,116,926 7,562 67,369
Hizmetler - 16,262 16,263
Toptan ve Perakende Ticaret - 16,098 16,099
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 10 10
Ulastirma ve Haberlesme - 108 108
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 46 46
Diger 294 3,829 3,816
Toplam 1,117,220 28,355 88,149

() Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.
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1I. Konsolide Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

11. Deger ayarlamalar: ve kredi karsiliklar: degisimine iliskin bilgiler:

Dénem icinde

Ayrilan

Karsihk  Karsihk Diger
31 Aralik 2025 Acilis Bakiyesi Tutarlar1  Iptalleri Ayarlamalar®  Kapams Bakiyesi
Ucgiincii Asama Karsiliklar @ 28,318 6,532 (10,805) - 24,045
Birinci ve Ikinci Asama Karsiliklar 275,537 126,486 (271,376) - 130,647

™ Ugiincii Asama Karsihiklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen ve satis yoluyla elden ¢ikarilan takipteki kredilere iliskin tutarlar1 igermektedir.
@ Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.

Dénem icinde

Ayrilan

Karsihk  Karsihk Diger
31 Aralik 2024 Acilis Bakiyesi Tutarlar1  iptalleri Ayarlamalar®  Kapams Bakiyesi
Uslincii Asama Karsiliklar @ 127,550 225221 (230,413) (94,040) 28318
Birinci ve Ikinci Asama Karsiliklar 768,477 130,276  (623,216) - 275,537

o Ugiincii Asama Kargiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen ve satis yoluyla elden ¢ikarilan takipteki kredilere iligkin tutarlar1 igermektedir.
@ Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.

12. Dongiisel sermaye hesaplamasina dahil riskler:

Bankaciik Alim satim hesaplar

31 Aralik 2025 hesaplarindaki kapsaminda

) ozel sektor hesaplanan risk
Ulke Ada kredileri agirhkh tutar Toplam
Tiirkiye 60,156,423 - 60,156,423
Cin 2,666,931 - 2,666,931
Makedonya 179,233 - 179,233
Amerika Birlesik Devletleri 36,246 - 36,246
Almanya 32,214 - 32,214
Liiksemburg 8,569 - 8,569
Ingiltere 14,601 - 14,601
Isvigre 5,701 - 5,701
Diger 88,024 - 88,024

I11. Konsolide Operasyonel Riske iliskin A¢iklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 6
Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine
Iliskin Y6netmelik”in 3’iincii boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Ana Ortaklik Banka’nin son 3 yilina
ait 2025, 2024 ve 2023 yil sonu briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu boliimiin I no’lu dipnotunda belirtilen “sermaye
yeterliligi standart oran1” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 5,943,855 TL nin tiimii degil ancak %8’ine
isabet eden boliimii olan 475,508 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 475,508 TL ayn1 zamanda s6z konusu
riskin ortadan kaldirilmasi igin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

Temel gosterge yonteminin kullanilarak hesaplanan operasyonel riske iliskin bilgiler:

20D 10D CD Toplam/Pozitif Oran

Tutar Tutar Tutar BG yihsayist (%) Toplam
Briit gelir 2,916,927 4,212,286 514,543 3 15 382,188
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 4,777,347

20D 10D CD Toplam/Pozitif Oran

Tutar Tutar Tutar BG yili sayis1 (%) Toplam
Briit gelir 1,453,037 2,916,927 4,212,286 3 15 429,113
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 5,363,906
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Iv. Konsolide Kur Riskine Iliskin A¢iklamalar

Bankalarin doéviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade etmektedir.
Kur riski, doviz/TL ve doviz/doviz bazinda izlenmekte ve her biri i¢in ayr1 risk yontemi, metot ve araglar1 kullanilmaktadir. Banka,
doviz/doviz pozisyon risklerinden spot/vadeli arbitraj ve futures islemleri ile korunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin maruz kaldig1 kur riskinin dl¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot ile Riske Maruz Deger
Yontemi kullanilmaktadir.

Konsolide kur riskine esas sermaye yiikiimliliigii hesaplanirken Grup’un, tim doviz varliklari, yiikiimliilikkleri ve vadeli doviz
islemleri goz 6niinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Tiirk Lirast karsiliklari itibariyla net kisa ve uzun pozisyonlari hesaplanir.
Mutlak degerce biiylik olan pozisyon sermaye yiikiimliiliigline esas tutar olarak belirlenmektedir. Bu tutar {izerinden sermaye
yiikiimliliigii hesaplanir.

Ana Ortaklik Banka Yo6netim Kurulu, Ana Ortaklik Banka’nin herhangi bir donemde tutabilecegi acik / kapali pozisyon ile ilgili
limitleri mevcut yasal sinirlamalar iginde kalmak kaydiyla belirler. Hazine Boliimii, yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda olusabilecek
Tiirk Liras1 veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin yonetimi ile sorumludur. Risk Yo6netimi Boliimii, para
piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan iglemlerin siirekli kontroliinii yaparak, haftalik olarak Aktif-Pasif Komitesi’ne
raporlamaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giiniinde kamuya duyurulan belli basl cari doviz
alis kurlari (tam TL):

25.12.2025 26.12.2025 29.12.2025 30.12.2025 31.12.2025
ABD Dolan 42.7641 42.7656 42.8542 42.8623 42.8457
ingiliz Sterlini 57.7322 57.5898 57.7163 57.8159 57.5123
Avro 50.3896 50.3547 50.4519 50.4532 50.2859
Japon Yeni 0.2737 0.2728 0.2736 0.2742 0.2729

Ana Ortaklik Banka’nin belli bagh cari doviz alig kurlarinin 31 Aralik 2025 tarihinden geriye dogru son otuz bir giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri (tam TL):

Aylik Ortalama Déviz Ahs Kuru

ABD Dolar 42.6000
ingiliz Sterlini 56.9410
Avro 49.9015
Japon Yeni 0.2726
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Iv. Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Konsolide kur riskine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 Avro ABD Dolar1 Diger YP Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankas1" 11,637,487 12,477,828 4,695 24,120,010
Bankalar 923,944 119,266 604,393 1,647,603
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 133,815 - - 133,815
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - 10,187,702 - 10,187,702
Krediler ® 9,387,424 15,592,794 12,923,963 37,904,181
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 806,005 - 806,005
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 1,896 23,275 24 25,195
Toplam Varhklar @®® 22,084,566 39,206,870 13,533,075 74,824,511
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 784,874 456,562 1,241,436
Doviz Tevdiat Hesabi 4,389,490 9,087,349 1,174,146 14,650,985
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kurulusglar. Sagl. Fonlar 20,683,670 19,913,523 18,057,885 58,655,078
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimlilikler 19,061 891,953 2,419 913,433
Toplam Yiikiimliiliikler ®©® 25,092,221 30,677,699 19,691,012 75,460,932
Net Bilanco Pozisyonu (3,007,655) 8,529,171 (6,157,937) (636,421)
Net Bilanc¢o Dis1 Pozisyon (2,400,621) (2,995,018) 6,144,127 748,488
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 251,430 1,468,740 6,144,127 7,864,297
Tiirev Finansal Araclardan Borglar © 2,652,051 4,463,758 - 7,115,809
Gayrinakdi Krediler @ 12,657,753 36,846,982 7,974,273 57,479,008
31 Arahk 2024
Toplam Varhklar @®® 24,687,432 43,730,302 6,569,473 74,987,207
Toplam Yiikiimliiliikler ®©® 22,981,307 41,153,074 11,342,535 75,476,916
Net Bilanco Pozisyonu 1,706,125 2,577,228  (4,773,062) (489,709)
Net Bilanco Dis1 Pozisyon (8,517,241) 4,484,059 5,136,783 1,103,601
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 866,454 6,104,482 5,665,443 12,636,379
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © 9,383,695 1,620,423 528,660 11,532,778
Gayrinakdi Krediler 10,114,715 12,108,836 2,495,519 24,719,070

M 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankas1 hesaplarinda kiymetli maden bulunmamaktadir.

@ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktifte yer alan “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi1” ve ayni sekilde pasifte yer alan
“Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda sirastyla 22,708 TL ve 13,184 TL tutarindaki tiirev islem reeskont

farklar1 (31 Aralik 2024: 14,524 TL ve 11,060 TL) tabloya dahil edilmemistir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktifte yer alan “Krediler” satirinda TL siitunu altina dahil edilmis dovize endeksli kredi ve reeskont tutar1 bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

@ Net bilango dis1 pozisyon iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” kaleminde yer alan 226,214 TL tutarindaki valérlii doviz alim ve
22,629 TL tutarindaki valorli doviz satim islemleri dahil edilmistir (31 Aralik 2024: 1,363,347 TL ve 816,502 TL).

© 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ozkaynaklarda smiflandirilmis 81,642 TL (31 Aralik 2024: 284,261 TL) tutarindaki “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi dahil

edilmemistir.

™ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktifte yer 137,189 TL (31 Aralik 2024: 275,321 TL) tutarindaki “Beklenen Zarar Karsiliklar1” hesabi dahil edilmemistir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla pasifte yer alan 105,231 TL (31 Aralik 2024: 87,709 TL) tutarindaki “Diger Karsiliklar” hesabi dahil edilmemistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar

Konsolide faiz orani riski, Grup’un faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, getirisi faiz orani ile iligkilendirilmis bor¢lanmayi temsil eden
finansal araglarda sahip oldugu pozisyonuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.

Faiz orani riski varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmas: asamasinda ortaya ¢ikan vade uyusmazligindan, farkli finansal
enstriimanlarin faiz oranlari arasindaki korelasyonlarin degisiminden, verim egrilerinin seklinde ve egiminde meydana gelen
beklenmedik degisimlerden kaynaklanir. Faiz oranlarindaki degisime duyarli varlik ve yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmasi

durumunda faiz orani riskine maruz kalinir.

Ana Ortaklik Banka faiz orani riskini piyasa riski yonetimi ve aktif-pasif yonetimi boyutlarinda ele almaktadir.

Aktif-pasif yonetimi kapsaminda ise durasyon ve duyarlilik analizleri yapilarak getiri egrisindeki degisimlerin bilango yapisi tizerindeki
etkileri 6l¢lilmektedir. Ana Ortaklik Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Ana Ortaklik

Banka’nin faiz oranlarini giincellemektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarhhg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil__ 5 Yil ve Uzeri Faizsiz (V Toplam
31 Aralik 2025
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 7,960,911 - - - - 18,899,182 26,860,093
Bankalar 103,429 - - - - 1,675,950 1,779,379
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar® 83,582 39,349 - - - 134,990 257,921
Para Piyasalarindan Alacaklar 3,259,344 - - - - - 3,259,344
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - 9,739,665 95,772 351,663 642 - 10,187,742
Verilen Krediler 2,919,682 11,351,311 19,042,465 6,880,044 18,253 40,211,755
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar 2,349,583 336,153 5,473,593 8,458,492 3,508,801 - 20,126,622
Diger Varliklar 67 - - - - 1,336,017 1,336,084
Toplam Varliklar 15,068,773 21,466,478 24,611,830 15,690,199 5,135,521 22,046,139 104,018,940
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - 18,006,706 18,006,706
Diger Mevduat 7,813,672 1,134,672 752,325 - - 8,015,486 17,716,155
Para Piyasalarina Borglar 96,781 - - - - - 96,781
Mubhtelif Borglar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 2,110,825 27,023,723 25,254,730 - 4,265,800 - 58,655,078
Diger Yiikiimliliikler 13,749 34,499 - - - 9,495,972 9,544,220
Toplam Yiikiimliiliikler 10,035,027 28,192,894 26,007,055 - 4,265,800 35,518,164 104,018,940
Bilangodaki Uzun Pozisyon 5,033,746 - - 15,690,199 869,721 - 21,593,666
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (6,726,416) (1,395,225) - - (13,472,025) (21,593,666)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 5,033,746 (6,726,416) (1,395,225) 15,690,199 869,721 (13,472,025) -

M 625,038 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 434,825 TL ertelenmis vergi varhgi, 6,323 TL cari vergi varligi, (176,794) TL beklenen zarar karsihiklar1 ve
446,692 TL diger varliklar, diger varliklar satirinda; 877,842 TL karsiliklar, 145,794 TL vergi borcu, 417,884 TL kiralama islemlerinden yiikiimliilikler, 3,262,595 TL
diger yabanci kaynaklar, 4,792,046 TL 6zkaynaklar ve 48,059 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliliikler ise diger yiikiimliilikler satirinda gosterilmistir.

@ Tirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (Devam)
Varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve bilan¢o dis1 kalemlerin faize duyarhhg1 (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)
(Devami)

5Yl
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil ve Uzeri _ Faizsiz ¥ Toplam
31 Aralik 2024
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 9,823,115 - - - - 9,113,323 18,936,438
Bankalar 377,753 - - - - 929,955 1,307,708
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 356,363 4,129 3,296 - - 98,637 462,425
Para Piyasalarindan Alacaklar 479,060 - - - - - 479,060
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - 19,665,264 153,836 356,090 490 - 20,175,680
Verilen Krediler ) 2,582,771 9,545,181 19,794,047 2,998,491 1,359,897 . 36,280,387
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 2,398,463 2,164,681 5,358,923 7,795,642 4,036,619 - 21,754,328
Diger Varliklar " 125 - - - - 1,585,757 1,585,882
Toplam Varliklar 16,017,650 31,379,255 25,310,102 11,150,223 5,397,006 11,727,672 100,981,908
Yukiimlilikler
Bankalar Mevduati 3,322,084 - - - - 1,041,359 4,363,443
Diger Mevduat 20,702,186 2,521,270 634,334 369,145 - 5,133,821 29,360,756
Para Piyasalarina Borglar 7,141,561 - - - - - 7,141,561
Muhtelif Borglar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3,598,607 6,760,897 42,357,535 - - - 52,717,039
Diger Yiikiimlilikler 91,548 5,475 4,473 - - 7,297,613 7,399,109
Toplam Yiikiimliiliikler 34,855,986 9,287,642 42,996,342 369,145 - 13,472,793 100,981,908
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 22,091,613 - 10,781,078 5,397,006 - 38,269,697
Bilangodaki Kisa Pozisyon (18,838,336) - (17,686,240) - - (1,745,121)  (38,269,697)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (18,838,336) 22,091,613 (17,686,240) 10,781,078 5,397,006 (1,745,121) -
(829,014 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 313,066 TL ertelenmis vergi varligi, 138,137 TL cari vergi varligi, (334,919) TL beklenen zarar karsiliklar1 ve

640,584 TL diger varliklar satirinda; 674,487 TL karsiliklar, 144,901 TL vergi borcu, 488,665 TL kiralama islemlerinden yiikiimliliikler, 1,144,741 TL diger yabanci
kaynaklar, 4,844,962 TL 6zkaynaklar ve 101,353 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliiliikler ise diger yiikiimliiliikler satirinda gosterilmistir.

@ Tirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

AVRO %  ABD DOLARI % YEN % TL %

31 Aralik 2025 ®

Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 2.75 2.75 - 33.18
Bankalar - - - 44.72
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - 46.17 R -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - 4.63 - 40.38
Verilen Krediler 6.48 6.43 - 42.78
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5.99 - 22.82

Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduat1 - - - -
Diger Mevduat 0.47 1.02 0.01 38.27
Para Piyasalarina Borglar - - - 46.10
Mubhtelif Borglar - - - -
[hrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 2.42 4.99 - -

(1) Bilesik faiz oranlari ile gosterilmistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar1 (Devami):

AVRO % ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Arahk 2024 ®
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi 375 375 i 17.00
Bankalar - 4.78 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar R
Para Piyasalarindan Alacaklar R
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - 491 - 50.52
Verilen Krediler 6.93 742 B 45.80
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 783 6.75 } 31.46
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 60.46
Diger Mevduat 0.55 1.54 0.01 57.64
Para Piyasalarina Borglar 3.64 4.64 R 60.34
Muhtelif Borglar R
Thrag Edilen Menkul Degerler _ ; - R
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 3.37 5.57 - -

(€))] Bilesik faiz oranlar ile gosterilmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski (BHFOR) raporu Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oranmi Riskinin
Standart Yaklagimla Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik"* goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski (BHFOR), piyasa faizlerindeki dalgalanmalarin bankanimn net faiz gelirleri, finansal varlik
degerlemeleri ve toplam 6zkaynaklarinin ekonomik degeri lizerinde yaratabilecegi muhtemel etkileri kapsamaktadir. Bu yapisal risk tiirii;
temel olarak yeniden fiyatlama, verim egrisi, baz ve opsiyonalite risklerinden beslenmektedir.

Yeniden fiyatlama riski, bilanco i¢i ve dig1 kalemlerin faiz degisim zamanlamalarindaki uyumsuzluklarin bankanin karliligini veya piyasa
degerini sarsma ihtimalini ifade ederken; Baz riski, islemlerde referans alman farkli faiz endeksleri arasindaki korelasyonun
bozulmasindan kaynaklanan zarar riskini tanimlar.

Opsiyonalite riski, finansal {irlinlerdeki gizli veya agik opsiyon haklarinin faiz degisimlerine bagli olarak banka aleyhine kullanilmasi
riskidir.

Verim egrisi riski ise, vadeler arasi faiz makasindaki degisimlerin bankann finansal yapisint olumsuz etkileme potansiyelidir. Kullanilan
verim egrileri Bloomberg aracilig1 ile varolan TL faiz oranlart kullanilarak olusturulmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle BHFOR oran1 %8.30 olarak hesaplanmustir.

Cari Donem Ekonomik Deger Degisimi (EDD)
Paralel Yukan 668.263
Paralel Asagi (756.275)
Artan Egim (5.368)
Azalan Egim 141.009
Kisa Vadeli Yukari 387.037
Kisa Vadeli Asagi (495.860)
Maksimum 668.263
Ana Sermaye 8.054.500
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girigine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Piyasa sartlar1 nedeniyle pozisyonlarm uygun fiyat ve yeterli tutarda ve gereken siirelerde kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi sonucunda da likidite riski olusabilir.

Ana Ortaklik Banka likidite pozisyonunu ve likidite gereksinimini siirekli olarak ve gelecege doniik izlemek, denetlemek ve yonetmek
tizere Likidite Yo6netimi Esaslari’ni olusturmustur. Banka likidite riski, en az yilda bir kez giincellenen limitler dahilinde potansiyel
fonlama imkanlari, beklenmedik durum planlar1 ve yasal sinirlar goz 6niinde bulundurularak yonetilir.

Ana Ortaklik Banka’da risk/getiri dengesi gozetilerek, sektordeki giivenilir banka imajini sarsmayacak sekilde her an 6demeleri
yapabilecek bir likidite seviyesi korunarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Likidite riski yonetimi yaklagiminda, hem Tiirk
parasi, hem de yabanci para nakit girig ¢ikislar siirekli olarak kontrol altinda tutulmaya ¢aligilir, uzun vadeli nakit akis tablolart
olusturulur, gegmis deneyimlere ve beklentilere dayali senaryo analizleri ve ani krizlere dayanma giiciinii tespit etmek amaciyla stres
testleri yapilir.

Likidite riski yonetimi Denetim Komitesi gdzetiminde Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Hazine Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Stres kosullarinda likidite riski yonetimi ise Acil Durum Fonlama Plan1 ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir. APKO, likidite riskinin ve net
fonlama ihtiyacinin diizenli olarak 6l¢iilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini saglamak ve uygulamalar1 izlemek, Ana Ortaklik Banka
likiditesine iligkin ortaya ¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar igin alinmasi gereken tedbirleri planlamaktan sorumludur. Hazine
Bolimii, Ana Ortaklik Banka’nin kisa, orta ve uzun donemli fon ihtiyaglar i¢in piyasaya erisimini planlamak, fonlama ihtiyacini farkli
senaryolar altinda izlemek, degerlendirmek ve gerekli planlamalari yapmak, Banka’nin likiditesine iliskin ortaya g¢ikabilecek acil ve
beklenmedik durumlar i¢in alinmasi gereken tedbirleri almaktan sorumludur.

Ana Ortaklik Banka’nin Risk Yonetimi Boliimi, likidite riskinin tanimlanmast, dlgiilmesi, izlemesi ve periyodik olarak ilgili boliim ve
komite ile {ist yonetime raporlanmasindan sorumludur. Likidite yonetimi siirecinin yonetiminde koordinasyonu saglamaktadir. Risk
Yonetimi Bolimi likidite riskini belirli oranlar vasitasiyla diizenli olarak izler ve haftalik olarak APKO’ya sunar.

Likidite yonetimi merkezi yapida degildir. Ana Ortaklik Banka, ortakliklar ile iligkisinde bir merkezi fonlama kurulusu islevi
tasimamaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin fonlama yonetimi APKO kararlar1 gergevesinde yiiriitilmektedir. Ana Ortaklik Banka
yukiimliiliikleri genel olarak TL, ABD Dolar1 ve Avro para birimleriyle saglanan yiikiimliiliiklerdir. Likidite yonetimi amaciyla yabanci
para fonlar swap yapmak suretiyle TL aktif yaratmakta kullanilmaktadir. Likidite riski azaltim teknikleri kapsaminda tiirev islemler
iizerinde ortaya ¢ikabilecek baskilar1 gérmek tizere Ana Ortaklik Banka’nin aktif ve pasiflerine olasi uyaranlar uygulanip bankanin
likidite pozisyonu iizerine etkileri irdelenmekte ve aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Ana Ortaklik Banka kredi geri 6demesinde
gecikme, ddenmeme, mevduat cekilisi ve menkul kiymet likidite edememe durumlarimi stres olaylar1 olarak dikkate alarak senaryo
analizleri yapmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin acil durum likidite yonetim siireci ve Likidite Acil Fonlama Plan’inda ayrintili olarak
yer almaktadir. Bu plan ile sorumluluklar, iletisim kanallari, fonlama kaynaklari, acil ihtiyaglar i¢in hangi kaynaklarin kullanilacaginin
siralamasi ve stres olaylarinin tetiklenmesi durumunda raporlama gergevesi belirlenmektedir.
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Likidite kargilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargtlama Oran1 Hesaplamasina ligkin
Yonetmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve aylik bazda hesaplanarak yasal raporlamaya konu edilmektedir. Likidite karsilama
oranlarinin yabanci para aktif ve pasiflerde 2025 yili i¢in en az %80, toplam aktif ve pasiflerde en az %100 olmas1 gerekmektedir. Tablodaki oranlar
raporlama donemi dahil ligiincii {i¢ aya iliskin oranlar1 gostermektedir.

En Diisiik YP En Diisiik Toplam En Yiiksek YP En Yiiksek Toplam
(%) (%) (%) (%)
Aylik 3 Ekim 2025 29 Aralik 2025 30 Ekim 2025 27 Ekim 2025
Rasyo (%) %107.11 %79.19 %393.01 9%352.01
Dikkate Alinma Oram Uygulanmamis Dikkate Alinma Oram
31 Aralik 2025 Toplam Deger ¥ Uygulanmis Toplam Deger @
TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LIiKiT VARLIKLAR (YKLV)

Yiiksek Kaliteli Likit Varhklar 32,172,406 18,807,833
NAKIT CIKISLARI

Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 8,516,805 5,928,917 792,157 592,787
istikrarli Mevduat 1,190,476 2,102 59,524 105
Diisiik Istikrarli Mevduat 7,326,329 5,926,815 732,633 592,682

Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat Diginda Kalan

Teminatsiz Borglar 39,544,907 18,601,925 32,933,551 13,056,631
Operasyonel Mevduat - - - -
Operasyonel Olmayan Mevduat 26,831,045 10,429,225 20,920,526 4,883,931
Diger Teminatsiz Borglar 12,713,862 8,172,700 12,013,025 8,172,700

Teminatli Borglar - - - -

Diger Nakit Cikiglar 6,769,317 5,599,713 5,795,770 4,762,324
Tirev Yiikiimlilikler ve Teminat Tamamlama
Yiikiimlilikleri 5,146,739 4,204,064 5,146,739 4,204,064

Yapilandirilmig Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar Igin Verilen Odeme
Taahbhiitleri ile Diger Bilango Dig1 Yiikiimliiliikler 1,622,578 1,395,649 649,031 558,260
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir Bilango
Dis1 Diger Yikiimliilikkler ile S6zlesmeye Dayali Diger

Yiikiimliiliikler 1,810,826 1,810,826 90,541 90,541
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagli Olarak Cayilabilir Bilango
Dis1 Borglar 33,303,665 31,728,996 3,441,782 3,172,900
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 43,053,801 21,675,183
NAKIT GIiRiSLERI
Teminatli Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 19,022,252 11,204,838 17,181,047 9,514,703
Diger Nakit Girigleri 2,362,278 2,355,603 2,362,278 2,355,603
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 21,384,530 13,560,441 19,543,325 11,870,306
Ust Simr Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 32,172,406 18,807,833
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 23,510,476 9,804,877
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 136.84 191.82

(M 2025 yil1 son ii¢ aym ayhk konsolide likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamast alinmugtir.
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)
Dikkate Almma Orani Uygulanmamis  Dikkate Alinma Oram Uygulanmis
31 Arahk 2024 Toplam Deger Toplam Deger ¥
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varhiklar 28,118,215 18,735,699
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 11,690,934 7,962,671 1,081,733 795,949
Istikrarli Mevduat 1,747,190 6,368 87,359 319
Diisiik Istikrarli Mevduat 9,943,744 7,956,303 994,374 795,630
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat
Disinda Kalan Teminatsiz Borglar 29,483,970 23,017,537 17,628,097 14,671,790
Operasyonel Mevduat 6,689 - 1,414 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 20,261,233 14,561,328 8,924,952 6,553,318
Diger Teminatsiz Borglar 9,216,048 8,456,209 8,701,731 8,118,472
Teminath Borglar - - - -
Diger Nakit Cikislari 9,536,674 8,383,143 9,112,548 8,107,057
Tiirev Yiikiimliilikler ve Teminat Tamamlama
Yiikiimlilikleri 8,829,796 7,923,000 8,829,797 7,923,000

Yapilandirilmig Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar igin Verilen
Odeme Taahhiitleri ile Diger Bilango Dist
Yiikiimliilikler 706,878 460,143 282,751 184,057
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir
Bilango Dis1 Diger Yiikiimliiliikler ile S6zlesmeye

Dayal1 Diger Yiikiimliilikkler 2,393,157 2,393,157 119,658 119,658
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagli Olarak
Cayilabilir Bilango Dis1 Borglar 16,120,448 14,473,362 1,814,442 1,447,336
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 29,756,478 25,141,790
NAKIT GIRISLERI
Teminath Alacaklar - - - N
Teminatsiz Alacaklar 4,000,080 3,694,639 3,937,858 3,648,228
Diger Nakit Girisleri 8,060,823 8,060,823 8,060,823 8,060,823
TOPLAM NAKIT GIRiSLERI 12,660,903 12,355,462 12,598,681 12,309,051
Ust Simr Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 28,118,215 18,735,699
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 17,157,797 12,832,739
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 163.88 146.00

(M 2024 yil1 son ii¢ aym ayhk konsolide likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamast alinmugtir.

Ana Ortaklik Banka’nin cari dénemde gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz borglariin artmasi ile
meydana gelen nakit ¢ikislarindaki artis nedeniyle likidite kargilama oraninda diisiis olmustur. Banka, kasa, efektif deposu, TCMB
nezdindeki vadeli ve vadesiz hesaplar ile zorunlu karsiliklari, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrag edilen bor¢lanma araglari
yiiksek kaliteli likit varlik olarak kabul edilmektedir. Ana fon kaynagi yurtdisindan saglanan krediler olup, diger fon kaynaklar
mevduati bankalararas1 para piyasasi islemleri ve repodur. Repo islemleri karsi tarafi TCMB ve bankalar olup yogunlagsma
olugmamaktadir. Yurtdisindan saglanan fonlarm énemli bir kism1 bankanin dahil oldugu grup tarafindan saglanmaktadir.
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

AKktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

31 Aralik 2025 Vadesiz _Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 yil ve Uzeri Dagitilmayan Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 18,899,182 7,960,911 - - - - - 26,860,093
Bankalar 1,675,950 103,429 - - - - - 1,779,379
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (4) 208,118 10,454 39,349 - - - - 257,921
Para Piyasalarindan Alacaklar - 3,259,344 - - - - - 3,259,344
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlt
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - 9,739,665 95,772 351,663 642 - 10,187,742
Verilen Krediler - 1,311,740 1,050,761 14,470,276 19,415,258 3,963,720 - 40,211,755
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 1,200,582 336,153 65,731 11,319,858 7,204,298 - 20,126,622
Diger Varliklar - 371,436 6,323 - 434,826 - 523,499 1,336,084
Toplam Varliklar 20,783,250 14,217,896 11,172,251 14,631,779 31,521,605 11,168,660 523,499 104,018,940
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 18,006,706 - - - - - - 18,006,706
Diger Mevduat 8,015,486 7,813,672 1,134,669 752,328 - - - 17,716,155
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 1,549,235 14,332,358 25,635,888 - 17,137,597 - 58,655,078
Para Piyasalarina Borglar - 96,781 - - - - - 96,781
ihra¢ Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - - - -
Diger Yiikiimliilikler 147,790 56,545 34,499 - - - 9,305,386 9,544,220
Toplam Yiikiimliiliikler 26,169,982 9,516,233 15,501,526 26,388,216 - 17,137,597 9,305,386 104,018,940
Net Likidite A¢1g1 (5,386,732) 4,701,663  (4,329,275) (11,756,437) 31,521,605  (5,968,937)  (8,781,887) -
Net Bilango Dis1 Pozisyonu - (749) 3,343 - - - - 2,594
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar @ - 4,477,682 4,326,924 - - - - 8,804,606
Tiirev Finansal Araglardan Borglar @) - 4,478,431 4,323,581 - - - - 8,802,012
Gayrinakdi Krediler @ 2,570,940 233,866 750,977 6,522,769 49,343,526 56,586 - 59,478,664
31 Aralik 2024
Toplam Varliklar 10,408,075 12,499,123 16,855,913 16,530,448 27,839,947 16,307,819 540,583 100,981,908
Toplam Yiikiimliiliikler 6,320,208 34,622,086 9,330,264 32,648,042 10,956,930 - 7,104,378 100,981,908
Net Likidite A¢ig1 4,087,867 (22,122,963) 7,525,649 (16,117,594) 16,883,017 16,307,819  (6,563,795) -
Net Bilango Dis1 Pozisyonu - (2,699) 1,150 977 - - - (572)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar @ - 13,040,694 730,668 430,851 - - - 14,202,213
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - 13,043,393 729,518 429,874 - - - 14,202,785
Gayrinakdi Krediler ® 1,850,210 397,618 2,481,075 7,102,601 16,416,615 - - 28,248,119

(M Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan 625,038 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 434,825 TL ertelenmis vergi, (176,794) TL beklenen zarar karsihiklar,
446,692 TL diger aktifler ve 6,323 TL tutarindaki cari vergi varligi ile, bilangoyu olusturan pasif hesaplardan 877,842 TL karsiliklar, 417,884 TL kiralama islemler
yikiimliiligi, 145,794 TL vergi borcu, 3,262,595 TL diger yiikimliilikler, 4,792,046 TL 6zkaynaklar ve 48,059 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimlilikler gibi
bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan pasif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

@ Gayrinakdi kredilerin siiresiz olarak verilmis olanlar1 vadesiz kolonunda gésterilmistir.

® 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” hesabinda gosterilen 175,928 TL tutarindaki valérlii spot alim
islemleri tiirev finansal araglardan alacaklar satirina ve 176,432 TL tutarindaki valorlii spot doviz satim islemleri tiirev finansal araglardan borglar satirina dahil

edilmistir (31 Aralik 2024: 1,363,346 TL ve 1,364,617 TL).

@ Tiirev islemlerinden alacaklar dahil edilmistir.
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VL

Net istikrarli Fonlama orani sablonu:

Konsolide Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Kalan Vadelerine Gore Dikkate Alma Oran1 Uygulanmamig Tutar

Birbirlerine Bagli Varliklara Esdeger Yiikiimliilikler

Diger Yiikiimliiliikler

Tiirev Yiikiimliliikler

Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve Yiikiimliiliikler

Mevecut istikrarli Fon

Gerekli istikrarh Fon

Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyonel
Mevduat/katilm fonu

24,624,530
24,624,530

2,552,656

893,139

2,552,656

893,139

6 Ay ile 6

Aydan Uzun 1 Dikkate Alma
6 Aydan Kisa Yildan Kisa 1 Yilve 1 Yildan | Oram Uygulanmig

Cari Donem Vadesiz* Vadeli Vadeli Uzun Vadeli Toplam Tutar

Meveut istikrarh Fon

Ozkaynak Unsurlart 8,257,776 - - 12,460,188 20,717,964
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 8,257,776 - - 12,460,188 20,717,964
Diger Ozkaynak Unsurlari - - - - -
Gergek Kisi ve Perakende Miisteri Mevduatt 724,520 7,699,282 - 18,517 7,683,432
istikrarli Mevduat 724,520 982,371 - - 1,621,546
Diisiik istikrarli Mevduat - 6,716,911 - 18,517 6,061,885
Diger Kisilere Borglar - 2,540,372 19,779,672 - 11,160,022
Operasyonel Mevduat/katilim fonu - - - - -
Diger Borglar - 2,540,372 19,779,672 - 11,160,022

893,139

893,139

40,454,557

Canli Alacaklar 20,377,784 23,936,723 - 7,335,005 16,512,128
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluslar1 veya Finansal
Kuruluglardan Alacaklar - - - - -
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslardan Teminatsiz veya Teminati Birinci
Kalite Likit Varlik Olmayan Teminatli Alacaklar - 10,894,944 - 6,730,150 8,364,391
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglar Digindaki Kurumsal Misteriler,
Kuruluglar, Gergek Kisi ve Perakende Miisteriler, Merkezi Ydnetimler, Merkez
Bankalari ile Kamu Kuruluslarindan Olan Alacaklar 20,377,784 13,041,779 - 538,752 8,104,769
%35 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -
kamet Amagli Gayrimenkul ipotcgi ile Teminatlandirilan Alacaklar - - - 66,104 42,967
%35 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - 66,104 42,967

Yiiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada Islem Géren Hisse
Senetleri ile Bor¢lanma Araglart

Birbirlerine Bagl Yiikiimliiliiklere Egdeger Varliklar

Diger Varliklar

Altin Dahil Fiziki Teslimatli Emtia

Tiirev Sozlesmelerin Baslangic Teminati veya Merkezi Karsi Tarafa Verilen
Garanti Fonu

Tiirev Varliklar

Tiirev Yiikiimliiliiklerin Degisim Teminati Diisiilmeden Onceki Tutar

Yukarida Yer Almayan Diger Varliklar

Bilango Dig1 Borglar

Gerekli istikrarli Fon

Net istikrarli Fonl Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon)

Son ii¢ aya iliskin net istikrarli fonlama degerlerinin ii¢ aylik basit aritmetik ortalamasidir
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VI Konsolide Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Net istikrarli Fonlama orani sablonu (Devami):

Kalan Vadelerine Gore Dikkate Alma Oran1 Uygulanmamig
Tutar
6 Ayile 6
Aydan Dikkate
Uzun 1 Alma Orani
Yildan 1Yilvel Uygulanmig
6 Aydan Kisa Yildan Uzun Toplam
Onceki Dénem Vadesiz* Kisa Vadeli Vadeli Vadeli Tutar
Mevecut istikrarli Fon
Ozkaynak Unsurlart 4,220,777 - - 10,154,768 14,375,545
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 4,220,777 - - 10,154,768 14,375,545
Diger Ozkaynak Unsurlar - - - - -
Gergek Kisi ve Perakende Miisteri Mevduatt 773,623 10,885,342 - 432,393 10,978,137
Istikrarli Mevduat 773,623 1,144,437 - 217 1,822,363
Diisiik istikrarli Mevduat - 9,740,905 - 432,177 9,155,774
Diger Kisilere Borglar - 17,995,132 | 10,853,307 - 14,424,219
Operasyonel Mevduat/katilim fonu - 24,790 - - 12,395
Diger Borglar - | 17,970,341 | 10,853,307 - 14,411,824
Birbirlerine Bagli Varliklara Egdeger Yiikiimliliikler
Diger Yiikiimliiliikler 5,067,128 | 19,328,966
Tiirev Yiikiimliliikler
Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve Yiikiimliiliikler 5,067,128 19,328,966

Mevcut Istikrarh Fon 39,777,901

Gerekli istikrarh Fon

Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar

Kredi Kuruluslar veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyonel Mevduat/katilim fonu - - - - -

Canli Alacaklar 18,468,169 | 26,025,042 - 15,533,416 | 18,688,326

Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluglar1 veya Finansal Kuruluglardan Alacaklar - - - - -
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglardan Teminatsiz veya Teminati Birinci Kalite Likit Varlik
Olmayan Teminath Alacaklar - 13,099,219 - 9,055,665 11,020,548

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluglar Disindaki Kurumsal Miisteriler, Kuruluslar, Gergek Kisi ve
Perakende Miisteriler, Merkezi Y énetimler, Merkez Bankalari ile Kamu Kuruluglarindan Olan Alacaklar 18,468,169 12,925,822 - 6,370,423 7,598,015

%35 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -

ikamet Amagli Gayrimenkul ipotegi ile Teminatlandirilan Alacaklar - - - 107,328 69,763

%35 ya da daha az diisiik risk agirligina tabi alacaklar - - - 107,328 69,763
Yiiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada islem Géren Hisse Senetleri ile Borglanma
Araglar - - - - -

Birbirlerine Bagl Yiikiimliiliiklere Egdeger Varliklar

Diger Varliklar 14,530,786

Altin Dahil Fiziki Teslimatli Emtia

Tiirev Sozlesmelerin Baslangic Teminati veya Merkezi Karg1 Tarafa Verilen Garanti Fonu

Tiirev Varliklar

Tiirev Yiikiimliiliiklerin Degisim Teminati Diisiilmeden Onceki Tutari

Yukarida Yer Almayan Diger Varliklar 15,246,438 14,530,786

Bilango Dis1 Borglar 24,838,370 1,241,918

Gerekli Istikrarh Fon 34,461,030

Net istikrarli Fonl Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon)

Son ii¢ aya iligkin net istikrarli fonlama degerlerinin ii¢ aylik basit aritmetik ortalamasidir
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VI Konsolide Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Likidite karsilama orani kisa vadeli likidite seviyesini 6l¢mek igin kullanilmakta iken net istikrarli fonlama orani bankalarm uzun
vadede maruz kalabilecekleri fonlama riskinin likidite diizeylerini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir. Net istikrarli fonlama orani, mevcut
istikrarli fon tutarinin gerekli istikrarli fon tutarina béliinmesi suretiyle konsolide ve konsolide olmayan bazda hesaplanmaktadir.
Mevecut istikrarli fon, bankalarin yiikiimliiliik ve 6zkaynaklarinin kalici olmasi beklenen kismini; gerekli istikrarli fon ise, bankalarin
bilango i¢i varliklarinin ve bilango dis1 borglarinin niteligi ve vadesi dikkate alinarak olusturdugu fonlama ihtiyacini ifade etmektedir.
Bu oran bankanin uzun vadeli varliklarin1 fonlamak igin yeterli ve istikrarli finansman kaynaklarina sahip olup olmadigini gosteren
bir 6l¢iit olup bu bakimdan likidite riski yonetimi acisindan likidite kargilama oranini tamamlayici bir metrik olarak diisiiniilmektedir.
Aylik olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan net istikrarli fonlama oraninin Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik dénemleri
itibariyla ti¢ aylik basit aritmetik ortalamasi yiizde yiizden az olamaz. Ayrica, Banka’nin risk igtahina bagl olarak, yasal alt smirdan
daha muhafazakar olacak sekilde igsel limitler de belirlenmekte ve bu ¢ergcevede yonetilmektedir. 26 Mayis 2023 tarihli ve 32202
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Net Istikrarli Fonlama Oran1 Hesaplamasina {liskin Y®6netmelik uyarmnca hesaplanan
net istikrarli fonlama oran1 ve bu orana iligkin kalemler cari ve 6nceki donem sonu i¢in asagida yer almaktadir.

Net istikrarli Fonlama oram sablonu (Devami):

2025 son 3 ayhk désnemde konsolide NIFO gelisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Donem Oran
31 Ekim 2025 120.25%
30 Kasim 2025 121.02%
31 Aralik 2025 113.50%
3 Aylik Ortalama 118.26%
Cari Donem Oran
31 Ekim 2024 111.77%
30 Kasim 2024 120.72%
31 Aralik 2024 113.75%
3 Aylik Ortalama 115.41%
VII. Konsolide Kaldira¢ Oranina iliskin A¢iklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 3 aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag oran1 %5.03 tiir. (31 Aralik 2024 - %3.26)
Bu oran asgari oranin tizerindedir.

Cari donem Onceki donem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 ®

Bilango i¢i Varliklar

Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 105,512,471 98,895,072
(Ana sermayeden Indirilen varliklar) (76) (101)
Bilanco i¢i varliklara iligkin toplam risk tutari 105,512,395 98,894,971

Tiirev Finansal Araclar ile Kredi Tiirevleri

Tiirev Finansal Araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tiirev Finansal Araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutar 479,276 429,559
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutar 479,276 429,559
Menkul Kiymet veya Emtia Teminath Finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerinin menkul kiymet veya emtia

teminatli finansman islemlerinin risk tutar - 125,434
Aracilik edilen iglemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerine iligskin toplam risk tutari - 125,434
Bilanco Dig1 islemler

Bilango dis1 iglemlerin briit nominal tutari 58,201,121 29,913,904
Krediye doniistiirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari - -
Bilango dis1 islemlere iligkin toplam risk tutar: 58,201,121 29,913,904
Sermaye ve Toplam Risk

Ana Sermaye 8,257,776 4,212,181
Toplam Risk Tutari 164,192,792 129,363,867
Kaldira¢ Oram Ortalamasi 5.03% 3.26%

(M Tabloda yer alan tutarlar ilgili dSnemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarmi gdstermektedir.
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VIIL.

TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varlik tutari ile toplam risk tutarinin

tablosu:

Konsolide Kaldira¢ Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozet karsilagtirma

31 Aralik 2025®

31 Aralik 2024®

TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer

alan toplam varlik tutar

TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer

alan varlik tutari ile Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan varlik tutar arasindaki fark

Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine liskin Teblig
kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
tutarlari ile risk tutarlari arasindaki fark

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerinin
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine
iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan tutarlari ile risk tutarlar1 arasindaki fark
Bilango dis1 islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda
diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlar ile risk
tutarlar1 arasindaki fark

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin

Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan tutar ile risk tutar1 arasindaki diger
farklar

105,512,471

479,276

125,434

58,201,121

76

98,895,072

552,934

125,434

29,913,904

(101)

7

Toplam risk tutari

164,318,378

129,487,243

(M Tabloda yer alan tutarlar ilgili donemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarini gostermektedir.
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VIIL Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Konsolide Hisse Senedi Pozisyon Riski

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
bulunmamaktadir.

IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar

Risk yonetimi, faaliyetleri nedeniyle Banka’nin maruz kaldig1 ya da kalabilecegi tiim risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi,
limitlerin belirlenmesi, risklerin yogunlastig1 alanlarin tespit edilmesi, raporlanmasi siireclerini kapsamaktadir.

Risk Yonetimi organizasyonu, Banka’nin maruz kaldigi ya da kalabilecegi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan;
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan Yo6netim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi, bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu’na kargt sorumluluklarint yerine getiren Risk Yo6netimi Bolimii ile siire¢ sahibi iist diizey yoneticilerin de yer aldigy,
Banka’nin faaliyetlerinin yapisina uygun sayida ve dzellikte miinferit risk yonetimi komitelerinden olusmaktadir.

Risk Yénetimi Boliimii, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ve Risk Politikalar1 Gelistirme ve izleme Birimi
olarak iki farkli birime ayrilmustir. Risk Politikalar1 Gelistirme ve izleme Birimi genel olarak risk politika ve prosediirlerinin
izlenmesi ve hazirlanmasi ile giincel mevzuata uyumlu hale getirilmesinden, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama
Birimi ise maruz kalinan risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi, i¢sel ve yasal raporlarin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitmektedir. Is siirekliligi
caligmalar1 Banka Is Siirekliligi Stratejisi cercevesinde Operasyonel Risk Komitesi’nce yiiriitiilmektedir. Risk yénetimi komiteleri;
Ust diizey Risk Komitesi ve piyasa riski komitesi, uyum riski komitesidir

Banka’nin karsi karsiya kaldigi risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi i¢in belirlenen politikalarin giincel tutulmasini, degisen
kosullara uyum saglamasini, uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli usuller belirlenmistir. Riskler, uluslararasi ve yerel
diizenlemelere, Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina uygun uluslararasi uygulamalarda kabul gérmiis yontemler
kullanilarak 6l¢iilmekte ve yonetilmektedir.

Risk yonetimi politikalari, Banka’nin faaliyet hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak belirlenmis, Banka’nin gegmis
deneyimi ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur. Banka’nin risk istah1 ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk
politikalar kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, iilke riski, faiz orani riski, likidite riski, stratejik risk, itibar riski politikalaridir.

Banka konsolide ve konsolide olmayan bazda biitiin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli
Olgme-degerlendirme yontem ve siireclerine dayali olarak gelecege doniik bir bakis agisiyla, banka i¢i yonetim siireglerinin ve karar
alma kiiltiiriiniin bir pargasi olmak iizere ISEDES y&netimi uygulama esaslarim diizenlemistir. ISEDES’in sahipligi Risk Y®onetimi
Boliimiindedir ve yillik periyotlarla veya ihtiya¢ halinde daha sik gdzden gegirilmek iizere planlanmistir.

Banka operasyonel risk yOnetimi faaliyetlerini Basel II dogrultusunda yerel ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak
ytriitilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmig olan Operasyonel Risk Politikalari, Operasyonel Risk Izleme Kurallar1 ve Operasyonel
Riski Azaltim Ilkeleri yiriirliiktedir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel 11 ileri 6l¢iim teknikleri ile elde ettigi sonuglardan riskin sinirlandirilmasia yonelik olarak
limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢tim modelleri kullanilarak yapilan risk 6l¢timleri ve giinlikk bazda limit
kontrolleri yapilmakta, ¢esitli senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir. Piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger
(RMD), stres testi ve senaryo analizleri ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi 6l¢iimler kullanilir.

Kullanilan risk 6l¢iim modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gergeklesen degerlerle karsilastirmak suretiyle geriye doniik test
uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir. Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi
sermayenin dayanikliligmm Sl¢iimii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Risklerin yonetimi amactyla Banka ve piyasa verileri diizenli olarak izlenmektedir. Risklerin sinirlandirilmasi kapsaminda yasal
limitlerin yani sira banka i¢i limitler belirlenmektedir. Ekonomik kosullarda olusabilecek muhtemel degisimler ve zor kosullar altinda
karsilasabilecek riskler goz oniinde bulundurulmaktadir.

Tim risklere iligkin raporlamadan sorumlu birimler ile raporlama sikliklar1 ve hangi makama yapilacagi her bir riskin yonetim
stirecini igeren politika dokiimanlarinda ayri ayr1 belirlenmistir. Bununla birlikte Risk Yonetimi Boliimii, Banka’nin maruz kaldigi
risklere iligkin analizlerini, risklerdeki donemsel gelisim ve limit kullanimlar ile risklilik durumunu Aktif Pasif Komitesi’ne ve
Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi’ne diizenli olarak raporlamaktadir.
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)
1. Konsolide Risk Yonetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar:
a) Risk agirlikli tutarlara genel bakis:
Asgari Sermaye
Risk Agirhkh Tutarlar Yiikiimliiliigii
Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
1 Kredi riski (kars1 taraf kredi riski haric) 27,908,883 29,908,178 2,232,711
2 Standart yaklasim 28,062,691 30,171,708 2,245,015
3 Igsel derecelendirmeye dayal1 yaklasim
4 Karsi taraf kredi riski 153,808 263,530 12,305
5 Kars taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 153,808 263,530 12,305
6 I¢sel model yontemi
7 Basit risk agirhg yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda
bankacilik hesaplarindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'ya yapilan yatirnmlar-%1250 risk agirh@ yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme
pozisyonlar1 - - -
13 IDD derecelendirmeye dayal1 yaklagim
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklastmi
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklasimi
16 Piyasa riski 951,813 2,210,013 76,145
17 Standart yaklasim 951,813 2,210,013 76,145
18 fcsel model yaklasimlar
19 Operasyonel risk 4,777,347 5,363,906 382,188
20 Temel gosterge yaklagimi 4,777,347 5,363,906 382,188
21 Standart yaklagim
22 neri 6lglim yaklagimi
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250
risk agirh@ina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalari - - -
25  Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 33,791,851 37,745,627 2,703,348
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IX. Konsolide Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar:
a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutar:
Finansal
tablolarda Kars1 Sermaye
raporlanan taraf yiikiimliiliigiine
TMS uyarinca kredi Menkul tabi olmayan
Cari Dénem degerlenmis  Kredi riskine riskine  kiymetlestirme Piyasa riskine veya sermayeden
31 Aralik 2025 tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen
Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 31,898,816 31,898,816 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 208,118 - - - 208,118 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 10,187,742 10,187,742 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 20,126,622 20,126,622 - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 49,803 - 123,068 - - -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklart (-) - - - - - -
Krediler (Net) - - - - -
Krediler 40,211,755 40,211,755 - - - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
Faktoring Alacaklart - - - - - -
Donuk Alacaklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklart (-) 176,794 23,883 - - - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere liskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -
Ortaklik Yatirimlari - - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 555,131 555,131 - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 69,907 69,907 - - - 69,907
Yatirim Amagl Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varlig1 6,323 6,323 - - - -
Ertelenmis Vergi Varlig 434,825 313,066 - - - -
Diger Aktifler (Net) 446,692 446,692 - - - 21,796
Toplam varhklar 104,018,940 103,792,171 123,068 - 208,118 91,703
Yiikiimliiliikler
Mevduat 35,722,861 - - - - 35,722,861
Alman Krediler 41,517,481 - - - - 41,517,481
Para Piyasalarina Borglar 96,781 90,789 45,395 - - (39,403)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Yiikiimlilikler - - - - - -
Tiirev Finansal Yikiimlilikler 48,059 - - - - 48,059
Faktoring Yiikiimliilikleri - - - - - -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 417,884 - - - - 417,884
Karsiliklar 877,842 - - - - 877,842
Cari Vergi Borcu 145,794 - - - - 145,794
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere [liskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Krediler 17,137,597 - - - - 17,137,597
Diger Yiiktimliliikler 3,262,595 - - - - 3,262,595
Ozkaynaklar 4,792,046 - - - - 4,792,046
Toplam yiikiimliiliikler 104,018,940 90,789 45,395 - - 103,882,756
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami):
a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami):
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutar:
Finansal
tablolarda Karsi
raporlanan taraf Menkul

TMS uyarinca kredi kiymetlestir Piyasa  Sermaye yiikiimliiliigiine
Onceki Dénem degerlenmis  Kredi riskine riskine me riskine tabi olmayan veya
31 Aralik 2024 tutar tabi tabi pozisyonlari tabi sermayeden indirilen
Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 20,717,675 20,717,675 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 364,797 - - - 364,797 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 20,175,680 20,175,680 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 21,754,328 21,754,328 - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 97,628 - 184,769 - (3,775) -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - - - - - -
Krediler (Net) - - - - -
Krediler ) 36,280,387 36,280,387 - - - -
Kiralama [slemlerinden Alacaklar - - - - - -
Faktoring Alacaklari - - - - - -
Donuk Alacaklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklart (-) 329,388 28,156 - - - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere liskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -
Ortaklik Yatirimlari - - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 750,515 750,515 - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 78,499 78,499 - - - 78,499
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varligi 138,137 138,137 - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 313,066 313,066 - - - -
Diger Aktifler (Net) 640,584 640,584 37,419
Toplam varhklar 100,981,908 100,820,715 184,769 - 361,022 115,918
Yiikiimliiliikler
Mevduat 33,724,199 - - - - 33,724,199
Alinan Krediler 42,129,255 - - - - 42,129,255
Para Piyasalarina Borglar 7,141,561 6,960,252 78,761 - - 102,548
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Yiikiimliilikler - - - - - -
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 101,353 - - - - 101,353
Faktoring Yiikiimliilikleri - - - - - -
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 488,665 - - - - 488,605
Karsiliklar 674,487 - - - - 674,487
Cari Vergi Borcu 144,901 - - - - 144,901
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satig Amag:h‘ Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iligkin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Krediler 10,587,784 - - - - 10,587,784
Diger Yiikiimliilikler 1,144,741 - - - - 1,144,741
Ozkaynaklar 4,844,962 - - - - 4,844,962
Toplam yiikiimliiliikler 100,981,908 6,960,252 78,761 - - 93,942,895

58



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami)
b) Risk Tutarlari ile Finansal Tablolardaki TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklari:
Kars1
Taraf
Menkul kredi
Kredi kiymetlestirme riskine Piyasa
Cari Dénem 31 Aralik 2025 Toplam riskine tabi pozisyonlari tabi riskine tabi
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki gibi) 104,018,940 103,792,171 - 123,068 208,118
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki gibi) 136,184 90,789 - 45,395 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 104,155,124 103,882,960 - 168,463 208,118
4 Bilanco dis1 tutarlar 77,682,442 42,081,620 - - -
5 Degerleme farklar - - - - -
6  Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2’ye konulanlar disindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9 Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 181,837,566 145,964,580 - 168,463 208,118
Karsi
Taraf
Menkul kredi Piyasa
Kredi  kiymetlestirme riskine riskine
Onceki Donem 31 Aralik 2024 Toplam riskine tabi pozisyonlari tabi tabi
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki gibi) 100,981,908 100,826,246 - 184,769 361,022
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliikklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki
gibi) 7,039,013 6,960,252 - 78,761 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net
tutar 108,020,921 107,786,498 - 263,530 361,022
4  Bilango dis1 tutarlar 56,894,744 18,844,057 - - -
5 Degerleme farklar - - - - -
6  Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2’ye konulanlar disindaki) - - - - -
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlar 164,915,665 126,630,555 - 263,530 361,022
3. Kredi Riski Aciklamalari
a) Varliklarin kredi kalitesi
Yasal konsolidasyona gore
hazirlanan finansal tablolarda
yer alan TMS uyarinca
degerlenmis briit tutari
Temerriit Karsihklar/ amortisman ve
31 Aralk 2025 etmis Temerriit etmemis deger diisiikliigii Net deger
1 Krediler 27,889 40,183,866 154,692 40,057,063
2 Borglanma araglari - 20,126,622 21,608 20,105,014
3 Bilango disi alacaklar 26,130 60,300,463 108,080 60,218,513
4 Toplam 54,019 120,610,951 284,380 120,380,590
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca
degerlenmis briit tutar:
Karsiiklar/ amortisman ve
31 Aralik 2024 Temerriit etmis  Temerriit etmemis deger diisiikliigii Net deger
1 Krediler 28,355 36,252,032 303,855 35,976,532
2 Borglanma araglart - 21,754,328 66,469 21,687,859
3 Bilango dis1 alacaklar 21,216 31,196,494 103,863 31,113,847
4 Toplam 49,571 89,202,854 474,187 88,778,238
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

3. Kredi riski aciklamalar: (Devami):
b) Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglart stogundaki degisimler
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutart 49,571 146,533
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borglanma araglari 6,252 227,491
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar - 94,040
5  Diger degisimler (1,804) (230,413)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢clanma araclar tutari (1+2-3-4+5) 54,019 49,571
c) Kredi riskinin azaltim teknikleri - genel bakis
Teminatsiz Finansal Kredi
alacaklar: Teminat ile garantiler Kredi tiirevleri ile
TMS korunan Finansal ile korunan tiirevleri korunan
uyarinca Teminatile  alacaklarin garantiler alacaklarin ile  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath  ile korunan teminath korunan teminath
31 Aralik 2025 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari alacaklar kisumlari
1 Krediler 35,031,887 2,265,845 - 1,656,797 - - -
2 Borglanma araglari 20,217,415 - - - - - -
3  Toplam 55,249,302 2,265,845 - 1,656,797 - - -
4 Temerriide diismiis 27,889
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi tiirevleri ile
alacaklar: korunan Finansal korunan tiirevleri korunan
TMS uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler alacaklarin ile  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath  ile korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2024 tutar alacaklar kisimlar: alacaklar kisimlar: alacaklar kisimlari
1 Krediler 34,716,272 1,545,797 1,545,797 1,479,320 1,479,320 - -
2 Borglanma araglar 21,687,859 - - - - - -
3 Toplam 56,404,131 1,545,797 1,545,797 1,479,320 1,479,320 - -
4 Temerriide diismiis 28,355
d) Bankalarin kredi riskini standart yaklagim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel
acgiklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk sinifi ile bankalar ve araci kurumlardan alacaklar risk sinifina iligkin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Ekim 2016 tarihinden itibaren kullanilan Japan Credit Rating Agency (JCR) derecelerinde rotasyon
uygulamasina gidilerek 30 Nisan 2020 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Islamic International Rating
Agency (IIRA) dereceleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden iilke derecelendirmesi i¢in
belirlenen notu, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihra¢ edilen yabanci para menkuller, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi
Yonetimi ile iliskilendirilen diger yabanci para risklerin tamami ve kars1 tarafi yurtdisinda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirl
olup karsilik gelen risk agirliklar tespit edilmektedir. IIRA derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan
vazgegilen Japan Credit Rating Agency (JCR) eslestirmesi asagidaki tablo ile paylasiimistir.

Islamic International Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi Japan Credit Rating Agency
AAA ila AA- 1 AAA ila AA-
A+ila A- 2 A+ila A-
BBB+ ila BBB 3 BBB+ ila BBB
BB+ ila BB- 4 BB+ ila BB-
B+ ila B- 5 B+ ila B-
CCC ve asagis1 6 CCC+ ve asagisi

60



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT_
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)
e) Standart Yaklasim - Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim riskleri
Kredi doniisiim oram ve kredi Kredi doniisiim orani ve Risk agirhkh tutar ve
riski azaltimindan 6nce alacak kredi riski azalhmindan risk agirhikh tutar
31 Aralik 2025 tutari sonra alacak tutari yogunlugu
Risk  Risk agirhkh
Bilanco ici Bilango dis1  Bilanco ici Bilango agirhkh tutar
Risk Siniflar1 tutar tutar tutar dis1 tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi Yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 42,136,488 7,728,248 42,136,488 7,728,248 - 0%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 41,190 - - - - 0%
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 13,979,041 - 13,979,041 - 0%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - 0%
5 Uluslararast teskilatlardan alacaklar - - - - - 0%
6 Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 17,533,201 16,741,403 19,688,584 15,631,421 4,469,429 16%
7 Kurumsal alacaklar 20,064,607 6,664,720 17,951,189 4,669,691 20,910,317 75%
8 Perakende alacaklar 50,346 362,067 49,939 72,748 88,374 0%
9 Tkamet amagli gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 69,417 1,833 69,417 367 20,162 0%
10  Ticari gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis
alacaklar 2,990,801 299 2,990,433 104 1,495,268 5%
11 Tabhsili gecikmis alacaklar 3,843 - 3,843 - 3,888 0%
12 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - 0%
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - 0%
14  Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 0%
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatirimlar 162 - 162 - - 0%
16  Diger alacaklar 1,271,875 13,556 1,271,875 2,711 1,071,531 4%
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - 0%
18 Toplam 84,161,930 45,491,167 84,161,930 42,084,331 28,058,969 100%
Kredi doniisiim orani ve kredi Kredi doniisiim orani ve Risk agirhkh tutar ve
riski azaltimindan once alacak kredi riski azalhmindan risk agirhikh tutar
31 Arahk 2024 tutari sonra alacak tutari yogunlugu
Risk
Risk agirhkh
Bilanco ici Bilango dis1 Bilancgo ici Bilanco agirhkh tutar
Risk Siniflar1 tutar tutar tutar dig1 tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi Yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 36,400,287 6,755,728 36,400,286 6,755,728 - 0%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 57,645 - - - - 0%
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 2,550,394 - 2,550,393 - - 0%
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - 0%
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - 0%
6 Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 24,367,305 7,934,768 26,282,531 6,483,515 4,762,163 16%
7 Kurumsal alacaklar 19,909,202 8,057,167 18,052,410 5,561,797 21,995,918 73%
8 Perakende alacaklar 39,660 211,222 39,295 42,533 58,811 0%
9 ikamet amagh gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 111,798 1,873 111,782 375 33,722 0%
10 Ticari gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,861,871 324 2,861,466 109 1,430,788 5%
11 Tabhsili gecikmis alacaklar 37 - 37 - 37 0%
12 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - 0%
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - 0%
14  Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 0%
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - 0%
16  Diger alacaklar 2,147,168 6,101 2,147,168 1,219 1,886,853 6%
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - 0%
18 Toplam 88,445,367 22,967,185 88,445,368 18,845,276 30,168,292 100%
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)
f) Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar
%50 Gayrimenkul Toplam risk
31 Arahk 2025 ipotegiyle tutar1 (KDO ve
Risk Siniflar1 / Risk Agirhg %0 %10 %20 %35  Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri  KRA sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 49,864,736 - - - - - - - - - 49,864,736
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 13,979,041 - - - - - - - - - 13,979,041
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - -
5 Uluslararas teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 28,084,427 - 109,112 - 5,357,719 - 1,768,747 - - - 35,320,005
7  Kurumsal alacakla 1,224,406 - 66,221 - 866,360 - 20,463,893 - - - 22,620,880
8 Perakende alacaklar 3,284 - 2,142 - - 117,261 - - - - 122,687
9  Tkamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 10,770 - 3,285 55,729 - - - - - - 69,784
10 Ticari amaglh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar - - - - 2,990,537 - - - - - 2,990,537
11  Tahsili gecikmis alacaklar 5 - - - 237 - 3,592 9 - - 3,843
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminathi menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - - 162 - - - 162
16  Diger alacaklar 203,055 - - - - - 1,071,531 - - - 1,274,586
17  Hisse senedi yatirimlart - - - - - - - - - - -
18 Toplam 93,369,724 - 180,760 55,729 9,214,853 117,261 23,307,925 9 - - 126,246,261
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

f) Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

Toplam
risk tutari
%350 Gayrimenkul (KDO ve
31 Arahk 2024 ipotegiyle KRA
Risk Simflar1/ Risk Agirhg %0 %10 %20 %35 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 43,156,014 - - - - - - - - - 43,156,014
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 2,550,393 - - - - - 2,550,393
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
Uluslararast teskilatlardan alacaklar - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 25,014,075 - 266,183 - 5,553,725 - 1,932,063 - - - 32,766,046
Kurumsal alacaklar 1,124,550 - 322,346 - 1,518,016 1,464 19,907,063 434,512 - 306,256 23,614,207
Perakende alacaklar 1,958 - 2,085 - - 77,711 - 74 - - 81,828
Ikamet amagli gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 15,806 - 4 96,347 - - - - - - 112,157
Ticari gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar - - - - 2,861,575 - - - - - 2,861,575
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - 36 1 - - 37
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacakle - - - - - - - - - - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadel
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - - - - - - -
Diger Alacaklar 261,534 - - - - - 1,886,853 - - - 2,148,387
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - - -
Toplam 72,124,330 - 590,618 96,347 9,933,316 79,175 23,726,015 434,587 - 306,256 107,290,644
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IX.
4.

a)

Konsolide Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Kars1 Taraf Kredi Riski (“KKR”) Ac¢iklamalari

Karsi taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

31 Arahk 2025

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarmin
hesaplanmasi
icin kullamilan
alfa

Kredi
riski
azaltim
sonrasi
risk tutari

Risk
agirhkh
tutarlar

N —

Standart yaklagim - KKR (tiirevler igin)

Igsel Model Yéntemi (tiirev finansal araclar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia Odiing
verme veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)
Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem -
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin)
Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia Odiing
verme veya odiing alma islemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin)
Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya emtia 6diing alma islemleri, takas siiresi
uzun iglemler ile kredili menkul kiymet islemleri
icin riske maruz deger

50,024

125,665

1.4

175,689

90,789

153,808

Toplam

50,024

125,665

14

266,478

153,808

31 Arahk 2024

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarmin
hesaplanmasi
icin kullanilan
alfa

Kredi
riski
azaltim
sonrasi
risk tutari

Risk
agirhkh
tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tlirevler igin)

Icsel Model Yéntemi (tiirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia Odiing
verme veya 0diing alma iglemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet iglemleri igin)
Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem -
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya Odiing alma iglemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet iglemleri i¢in)
Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia Odiing
verme veya Odiing alma iglemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet iglemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia ddiing
verme veya emtia 6diing alma islemleri, takas siiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri
i¢in riske maruz deger

97,026

185,554

1.4

282,580

6,962,252

184,769

78,761

Toplam

97,026

185,554

14

7,242,832

263,530

b)

Kredi degerleme ayarlamalar1 (“KDA”) i¢in sermaye yiikiimliliigii:

31 Arahk 2025

Risk tutar1 (Kredi riski azaltim

teknikleri kullanimi sonrasi)

Risk agirhikh
tutarlar

Gelismis yonteme gére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi

portfdylerin toplam tutari
(i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil)
(ii) Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi

portfoylerin toplam tutari
KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

153,808
153,808

3,205
3,205
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)
4. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalari

b) Kredi degerleme ayarlamalar1 (“KDA”) i¢in sermaye yilikiimliiliigi (Devamu):

Risk tutar1 (Kredi riski azaltinm
31 Arahk 2024 teknikleri kullanim sonrasi)

Risk agirhikh tutarlar

Gelismis yonteme goére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi
portfoylerin toplam tutari

1 (i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil)
(ii) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil)

3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi

portfoylerin toplam tutari 184,769
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 184,769

3,399
3,399

¢)  Standart Yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Risk Afarhklan %0 %10 %20 %50 %75 %100

Toplam
kredi
%150  Diger riski ¥

Risk Simiflari

Merkezi yonetimlerden ve merkez

bankalarindan alacaklar 15,660 - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden

alacaklar - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan

alacaklar - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - - 1,702 - 37,073
Kurumsal alacaklar - - - - - 16,003
Perakende alacaklar - - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar - - - - - -
Tabhsili gecikmis alacaklar - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi

bulunan bankalar ve aract kurumlardan

alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - -
Hisse senedi yatirimlart - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - -
Diger varliklar - - - - - -

Toplam 15,660 - - 1,702 - 53,076

() Toplam kredi riski: Karg1 taraf kredi riski 6lgiim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamastyla ilgili olan tutar.

d) Karsi taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar: Tiirev teminatlar1 bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

e) Kredi tiirevleri: Kredi tiirevi bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

f) Merkezi karsi tarafa (“MKT”) olan riskler: bulunmamaktadir.

65



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

5. Menkul Kiymetlestirme Aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.
6. Piyasa Riskine Iliskin Hesaplamalar

Ana Ortaklik Banka’nin risk yonetimi alamindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetlerini son
olarak “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” ¢ergevesinde diizenlemistir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger komiteler
ve {ist yonetim araciligryla ve muhtelif risk raporlar ile yapilan degerlendirmeler 1s181nda izlemektedir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski i¢in belirlenen risk politikalar1 ve uygulama usulleri Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup diizenli olarak gbézden gegirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararasi standartlara uygun olarak 6l¢iilmesi, sinirlanmasi ve
buna gore sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amagli islemler ile de risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan portfdylere iliskin piyasa riskinin 6l¢limiinde “Standart Metot” ile “riske maruz
deger yontemi (RMD)” kullanilmaktadir. Standart Metot kapsaminda yapilan 6l¢timler aylik olarak gergeklestirilmekte olup genel
kabul gormiis {i¢ yonteme (varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gore de yapilmakta, giinliikk limit takibi ise tarihsel
benzetim yontemi baz alinarak gergeklestirilmektedir. RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan dlgimler ise giinliik bazda
gerceklestirilmekte olup tarihsel benzetim yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik
piyasa veri seti kullanilmakta, %99 giiven aralig1 ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate
alinmaktadir. Alim satim portf6yiindeki tiim pozisyonlar i¢in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis giinliik riske maruz deger limiti
ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta olup s6z konusu limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, {ist yonetim ve ilgili birimlere
raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portfoyii, riske maruz deger gelisimi ve limit uyum durumu iki haftada bir Aktif Pasif
Komitesi’'ne, ii¢ ayda bir olmak tizere Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. RMD modelinin
giivenilirligini dlgmek lizere geriye doniik testler yapilmaktadir. Piyasa riskinin sinirlandirilmasinda RMD ve nominal pozisyon
limitlerinin yan1 sira, alim-satim portfoyiine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis islem, islemci, masa bazinda stop loss
limitleri de belirlenmis olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

a) Standart yaklasim:

Risk Agirhkh Tutarlar 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 284,125 3,813
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 529,563 1,526,950
Kur riski 138,125 679,250
Emtia riski - -
Opsiyonlar

Basitlestirilmis yaklagim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklagimi - -
Menkul kiymetlestirme

Toplam 951,813 2,210,013
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen ve ger¢ege uygun deger fark: diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar igerir. ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun
degeri; piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayn1 nitelikli
itfaya tabi diger menkul degerler i¢in olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile gecelik
mevduatin gergege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi
riski ve kalan itfal1 diger borglar i¢in kullanilan para piyasasi faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akimimnin bulunmasiyla
hesaplanir. Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin gergege uygun degeri sabit faizliler i¢in piyasa faiz oranlar1 kullanilarak
iskonto edilmis nakit akimlarini, degisken faizliler igin ise faiz yenileme tarihine gore dikkate alinan piyasa faiz oranlari ile iskonto
edilmis nakit akimlarini ifade etmektedir. Kredilerin ger¢ege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger
alacaklar ic¢in kullanilan para piyasasi faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif
borglarin kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege uygun deger defter degerini ifade etmektedir.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yiikiimliilikklerin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2025 31 Aralik 2025
Finansal Varhklar 75,564,842 71,457,911
Para Piyasalarindan Alacaklar 3,259,344 3,259,344
Bankalar 1,779,379 1,779,379
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 10,187,742 10,187,742
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 20,126,622 16,255,231
Verilen Krediler 40,211,755 39,976,215
Finansal Yiikiimliiliikler 77,240,342 77,246,686
Bankalar Mevduati 18,006,706 18,006,706
Diger Mevduat 17,716,155 17,696,912
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 41,517,481 41,543,068
Mubhtelif Borglar - -
Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Aralk 2024 31 Aralik 2024
Finansal Varhklar 79,997,163 78,338,874
Para Piyasalarindan Alacaklar 479,060 479,060
Bankalar 1,307,708 1,307,708
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 20,175,680 20,175,680
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 21,754,328 17,043,647
Verilen Krediler 36,280,387 39,332,779
Finansal Yiikiimliiliikler 75,853,454 75,638,286
Bankalar Mevduati 4,363,443 4,363,443
Diger Mevduat 29,360,756 29,125,013
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 42,129,255 42,149,830
Mubhtelif Borglar - -
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

“TFRS 7: Finansal Araglar — Agiklamalar” standardi, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde
kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup olmadiklarina gére degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir. Gergege uygun
degere iliskin s6z konusu siniflandirma agagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar iin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (Borsa degeri);

b) Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar a¢isindan dogrudan (fiyatlar araciliiyla)
ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (Piyasa verileri ile desteklenen);

¢) Seviye 3: Varlik ya da borglara iligskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Degerleme teknikleri
piyasada dlciilemeyen).

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gercege uygun degerleriyle taginan finansal araglarin gergege uygun deger siiflamasit yer
almaktadir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 656,235 9,837,487 - 10,493,722
Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 208,118 - - 208,118
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 134,990 - - 134,990
Devlet Borglanma Senetleri - - - -
Diger Finansal Varliklar 73,128 - - 73,128
Tiirev Finansal Varhiklarin Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitilan Kism - 49,803 - 49,803
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir
Yansitilan F.V. 448,117 9,739,625 - 10,187,742
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Bor¢lanma Senetleri 448,117 - - 448,117
Diger Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 9,739,625 - 9,739,625
Finansal Yiikiimliiliikler - 48,059 - 48,059
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - 48,059 - 48,059
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 1,130,126 19,507,979 - 20,638,105
Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 364,797 - - 364,797
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 98,637 - - 98,637
Devlet Borglanma Senetleri - - - -
Diger Finansal Varliklar 266,160 266,160
Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitilan Kism - 97,628 - 97,628
Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir
Yansitilan F.V. 765,329 19,410,351 - 20,175,680
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Bor¢lanma Senetleri 765,329 - - 765,329
Diger Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 19,410,351 - 19,410,351
Finansal Yiikiimliiliikler - 101,353 - 101,353
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - 101,353 - 101,353

Ana Ortaklik Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar1 gercege uygun degerinden gostermektedir. S6z konusu gercege
uygun degerlemeler seviye 3 olarak siniflanmaktadir. Binalarin gergege uygun degerleri BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.
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XI. Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar

Grup temel bankacilik hizmetleri igerisinde bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal bankacilik hizmetleri igerisinde Tiirk Lirasi ve doviz kredileri, kurumsal mevduat islemleri, nakit yonetimi, déviz alim-
satim islemleri, gayrinakdi islemler (akreditif, teminat mektuplari, prefinansman, avaller) ve takas-saklama hizmetleri yer almaktadir.

Hazine B6liimii, Bilango Yo6netimi ve Satig Birimlerinden olugmaktadir. Banka nakit akiginin takibi, likidite yonetimi, banka menkul
kiymet portfoyii takibi, transfer fiyatlamasi gibi faaliyetler Bilango Ydnetimi birimi tarafindan, miisterilere tiim bono-tahvil, doviz-
TL, forward ve opsiyon gibi tiirev iiriinlerin pazarlanmasi faaliyeti ise Satig Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bireysel bankacilik alaninda ise orta-iist diizey gelir grubu icerisinde yer alan miisterilerin bireysel ihtiyaglarina cevap verebilecek
iirtin ve hizmetler sunulmakta olup kredi kartlari ile ilgili pazarlama faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Grup’un faaliyet béliimlerine iliskin bilgiler:

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirbm Grup’un Toplam

31 Arahik 2025 Bankaciik Bankaciik Bankacihig1 ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 170,266 1,783,994 1,648,888 3,603,148
Boliimiin Net Kazanci (19,352) 1,591,355 (1,425,363) 146,640
Dagitilmamis Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zarart) (19,352) 1,591,355 (1,425,363) 146,640
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (19,352) 1,591,355 (1,425,363) 146,640

Vergi Karsihig1 (-) - - 61,243 61,243

Vergi Sonras1 Kar / (Zarar) (19,352) 1,591,355 (1,486,606) 85,397
Dénem Net Kar1/(Zarari) (19,352) 1,591,355 (1,486,606) 85,397
Béliim Varliklarr 280,670 48,973,066 54,765,204 104,018,940

Istirak ve Bagh Ortakliklar - -
Toplam Varhklar 280,670 48,973,066 54,765,204 104,018,940
Boliim Yiikiimliiliikleri " 8,617,658 12,120,428 78,488,808 99,226,894
Ozkaynaklar 4,792,046 4,792,046
Toplam Yiikiimliiliikler 8,617,658 12,120,428 83,280,854 104,018,940

o Diger kolonuna siniflandirilmis boliim varliklart hazine bélimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel mudiirliikk biinyesinde yer alan maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, elden ¢ikartlacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olusmaktadir. Diger kolonuna
siniflandirilmig boliim yiiktimlilikleri ise hazine bolimiiniin pasifinde bulundurdugu yurt disindan alinan krediler, genel miidiirliikte yer alan genel kredi
karsiliklari, ¢alisan haklar karsiligi, cari vergi karsilig1 ve dagitilamayan muhtelif borglardan olusmaktadir.

Yukarida verilen tablo gergevesinde cari donemde, Grup'un faaliyet boliimlerindeki aktif biiyiikliigli agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %47.08, bireysel bankacilik %0.27, hazine, yatirim bankacilig1 ve diger béliimler %52.65 olarak
dagilmaktadir. Grup'un briit gelir (faaliyet geliri) dagilimmna bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %49.51’ini,
yatirim bankaciligi ve diger boliimler %45.76’sm1 ve bireysel bankacilik ise %4.73 linii olusturmaktadir.

Kurumsal Hazine, Yatirnm Grup’un Toplam

31 Aralik 2024 Bireysel Bankacilik Bankacihk  Bankacihigi ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 690,551 2,419,643 (1,464,506) 1,645,688
Boliimiin Net Kazanci 480,660 2,363,735 (2,900,184) (55,789)
Dagitilmamig Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar / (Zarar1) 480,660 2,363,735 (2,900,184) (55,789)
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zararr) 480,660 2,363,735 (2,900,184) (55,789)
Vergi Karsiligi (-) - - (77,303) (77,303)
Vergi Sonrasi Kar / (Zarari) 480,660 2,363,735 (2,822,881) 21,514
Donem Net Kari 480,660 2,363,735 (2,822,881) 21,514
Boliim Varliklart 178,661 54,661,256 46,141,991 100,981,908
Istirak ve Bagh Ortakliklar - -
Toplam Varhklar 178,661 54,661,256 46,141,991 100,981,908
Béliim Yiikiimliiliikleri " 11,847,641 21,106,596 63,182,709 96,136,946
Ozkaynaklar 4,844,962 4,844,962
Toplam Yiikiimliiliikler 11,847,641 21,106,596 68,027,671 100,981,908

o Diger kolonuna siniflandirilmis boliim varliklart hazine bolimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde yer alan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olugsmaktadir. Diger kolonuna siniflandirilmis
bolim yiikiimliliikleri ise hazine boliimiiniin pasifinde bulundurdugu yurt digindan alinan krediler, genel miidiirliikte yer alan genel kredi karsiliklari, calisan haklari
karsilig1, cari vergi karsilig1 ve dagitilamayan muhtelif borglardan olugmaktadir.

Yukarida verilen tablo ¢ercevesinde cari dénemde, Grup'un faaliyet boliimlerindeki aktif bilyiikliigii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %54.13, bireysel bankacilik %0.18, hazine, yatirim bankacilig1 ve diger boliimler %45.69 olarak
dagilmaktadir. Grup'un briit gelir (faaliyet geliri) dagilimina bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %147.03 ’iinii,
yatirim bankacilig1 ve diger boliimler %(88.99)’unu ve bireysel bankacilik ise %41.96’sin1 olusturmaktadir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankas1 hesabina iliskin bilgiler:
a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 14,357 189,829 32,825 230,394
TCMB® 2,725,726 23,930,181 3,043,282 15,629,937
Diger - - - -
Toplam 2,740,083 24,120,010 3,076,107 15,860,331

(M 31 Aralik 2025 itibariyle T.C. Merkez Bankasi nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

b) T.C. Merkez Bankas1 hesabina iligkin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (! 2,536,048 15,970,005 2,551,112 5,807,557
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 189,678 7,960,176 492,170 9,822,380
Toplam 2,725,726 23,930,181 3,043,282 15,629,937

(M 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankast nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
c) Zorunlu karsiliklara iligkin aciklamalar:

Ana ortaklik Banka TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig”ine gore Tiirk parasi ve yabanci para
ylikiimliiliikleri i¢cin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig”e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TCMB’de tesis
edilen zorunlu karsiliklar i¢in gegerli oranlar, Tiirk parasi cinsinden yiikiimliliikler i¢in vade yapisina gére Merkez Bankasinca
kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar hari¢ %3 ile %18 araliginda (31 Aralik 2024: %3 ile %17 araliginda), Merkez Bankasinca
kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar i¢in %22 ile %40 araliginda (31 Aralik 2024: %22 ile %33); yabanci para yiikiimliiliikler
icin ise vade yapisina gore %5 ile %32 araligindadir (31 Aralik 2024: %5 ile %30 araliginda).

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler (net):

a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilen ve repoya konu alim satim
amacli menkul degerlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarm tamami
serbest hesapta bulunmaktadir.
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Gergege uygun deger farki kidr/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (net) (Devami):

b) Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklardan alim/satim amagl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar
tablosu:

Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Kismina iligkin bilgiler:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Vadeli. Islemler 27,095 - 82,936 -
Swap Islemleri - 22,708 168 14,524
Toplam 27,095 22,708 83,104 14,524
3. Bankalara iliskin bilgiler:
a) Bankalara liskin Bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 131,776 959,947 19,457 675,378
Yurtdisi - 687,656 - 612,873
Yurtdig1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 131,776 1,647,603 19,457 1,288,251
b) Yurtdis1 Bankalar Hesabina Iliskin Bilgiler
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
AB Ulkeleri 14,358 39,982 - -
ABD, Kanada 17,123 26,221 - -
OECD Ulkeleri 9,478 2,142 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - -
Diger 646,697 544,528 - -
Toplam 687,656 612,873 - -
(1)  ABiiilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECDiilkeleri
4. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklara iligkin bilgiler:
a) Net degerleriyle ve karsilastirmali olacak sekilde, repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 40 447,435 - 610,606
Repo Islemlerine Konu Olan - - 80,289 -
Toplam 40 447,435 80,289 610,606

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata ve repoya konu
islemler haricinde toplam 642 TL tutarinda serbest hesap bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 74,434 TL).

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, gercege uygun degeri 9,739,625 TL kredilerden
olusmaktadir (31 Aralik 2024: 19,410,351 TL).

Ilgili krediler TFRS 9 kapsaminda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak izlenmektedir. Bu
kredinin ger¢ege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari, benzer piyasa ¢arpanlari, ayni sektdrde gerceklesen benzer igslem ¢arpanlari ve
piyasa degeri ortalamasi dikkate almarak belirlenmistir. ilgili krediler TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardi kapsaminda
Seviye 2 olarak takip edilmektedir.
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler (Devami):
b) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Borglanma Senetleri 448,117 765,329
Borsada Islem Goren* 448,117 765,329

Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri - -
Borsada Islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen - -
Deger Azalma Karsilig1 (-) - -
Toplam 448,117 765,329

*Bankanin aktifinde bulunan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda bulunan 9,739,625 TL diger finansla varliklar tabloya
dahil edilmemistir. (31 Aralik 2024: 19,410,351 TL)

5. Kredilere iliskin agiklamalar:
a) Ana Ortaklik Banka’nin ortaklarma ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 1,544,271 - 1,526,559
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 1,544,271 - 1,526,559
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarma Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4,358 - 4,010 -
Toplam 4,358 1,544,271 4,010 1,526,559

b) Standart Nitelikli ve Yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iligkin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Sozlesme
31 Aralik 2025 Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
intisas Dis1 Krediler 38,717,008 1,448,708 - 18,150
Isletme Kredileri 13,900,125 1,448,661 - 18,150
fhracat Kredileri 4,470,157 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9,717,561 - - -
Tiiketici Kredileri 85,822 2 - -
Kredi Kartlar1 45,663 45 - -
Diger 10,497,680 - - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 38,717,008 1,448,708 - 18,150
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5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

b) Standart Nitelikli ve Yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devami):

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Sozlesme
31 Aralik 2024 Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
intisas Dis1 Krediler 35,134,812 1,117,220 - -
Isletme Kredileri 15,323,165 1,117,058 - -
fhracat Kredileri 4,475,087 - - -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 4,064,456 - - -
Tiiketici Kredileri 129,906 99 - -
Kredi Kartlar1 41,078 63 - -
Diger 11,101,120 - - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 35,134,812 1,117,220 - -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Standart Yakin Standart Yakin
Nitelikli ~ izlemedeki Nitelikli ~ [zlemedeki
Birinci ve ikinci Asama Beklenen Zarar Karsihklari Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 36,837 - 215,706 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 93,810 - 59,831
Toplam 36,837 93,810 215,706 59,831

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilima:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Aralik 2025 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 17,301,830 37 18,150
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 21,415,178 1,448,671 -

Toplam 38,717,008 1,448,708 18,150

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Arahk 2024 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 19,316,450 99 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 15,818,362 1,117,121 -

Toplam 35,134,812 1,117,220 -
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5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlar1-TP
Taksitli
Taksitsiz
Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerg¢ek Kisi)
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi)

6,689

76,133
70,333

5,800

168

168
2,117

Toplam

129,388
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L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler (devamu):

Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 4,704 123,621 128,325
Konut Kredisi - 113,687 113,687
Tasit Kredisi - 122 122
Ihtiyag Kredisi 4,704 9,812 14,516
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 31,383 - 31,383
Taksitli 5,352 - 5,352
Taksitsiz 26,031 - 26,031

Bireysel Kredi Kartlari-YP 3,967 - 3,967
Taksitli - - -
Taksitsiz 3,967 - 3,967

Personel Kredileri-TP 195 245 440
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi 195 245 440
Diger - - -

Personel Kredileri-Diovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredi Kartlar1-TP 3,273 - 3,273
Taksitli 845 - 845
Taksitsiz 2,428 - 2,428

Personel Kredi Kartlari-YP 297 - 297
Taksitli - - -
Taksitsiz 297 - 297

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gercek Kisi) 1,240 - 1,240

Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gerg¢ek Kisi) - - -

Toplam 45,059 123,866 168,925
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5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Cari Donem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 70,514 41,189 111,703
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 70,514 41,189 111,703
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 518,099 17,272,506 17,790,605
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi 518,099 16,032,362 16,550,461
Diger - 1,240,144 1,240,144
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 2,102 - 2,102
Taksitli 19 - 19
Taksitsiz 2,083 - 2,083
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 42 - 42
Taksitli - - -
Taksitsiz 42 - 42
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 590,757 17,313,695 17,904,452
Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 31,166 58,635 89,801
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi 31,166 58,635 89,801
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 36,740 7,936,462 7,973,202
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiya¢ Kredisi 36,740 6,183,230 6,219,970
Diger - 1,753,232 1,753,232
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1,807 - 1,807
Taksitli 96 - 96
Taksitsiz 1,711 - 1,711
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 414 - 414
Taksitli - - -
Taksitsiz 414 - 414
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 59 - 59
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 70,186 7,995,097 8,065,283
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5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
f) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kamu 53,342 3,306,258
Ozel 40,158,413 32,974,129
Toplam 40,211,755 36,280,387

2) Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilimu:

31 Arahlk 2025

31 Arahik 2024

Yurti¢i Krediler 39,959,668 35,851,478
Yurtdig1 Krediler 252,087 428,909
Toplam 40,211,755 36,280,387

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerrtit (liclincli asama) karsiliklari:

31 Arahlk 2025

31 Aralik 2024

Tahsil imkam Simirh Krediler igin Ayrilanlar 85 22
Tahsili Siipheli Krediler igin Ayrilanlar 38 26
Zarar Niteligindeki Krediler igin Ayrilanlar 23,922 28,270
Toplam 24,045 28,318

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

j.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkami  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem - - -
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 188 74 27,627
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam1  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Siirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem - - }
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 39 36 28,280

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar
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5. Kredilere iliskin agciklamalar (Devami):
1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net)(Devami):
j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 39 36 28,280
Dénem iginde Intikal (+) 257 28 1,053
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 93 41
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 93 41 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 15 42 1,747
Kayittan Diigiilen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlart - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 188 74 27,627
Karsilik (-) 85 38 23,922
Bilancodaki Net Bakiyesi 103 36 3,705
33) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam1  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem
Doénem Sonu Bakiyesi - - 164
Karsilik Tutari (-) - - 164
Bilangodaki Net Bakiyesi - - -
Onceki Dénem
Donem Sonu Bakiyesi - - 168
Karsilik Tutar (-) - - 168

Bilangodaki Net Bakiyesi -
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5. Kredilere iliskin agciklamalar (Devami):

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net)(Devami):

j4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarma gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

II1. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net)

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 103 36 3,705
Karsilik Tutari (-) 188 74 27,627
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 85 38 23,922
Bankalar (Briit) 103 36 3,705
Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 17 10 10
Ozel Karsilik Tutar1 (-) 39 36 28,280
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 22 26 28,270
Bankalar (Briit) 17 10 10

Ozel Karsilik Tutar1 (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Kargilik Tutart (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

3.5 TFRS 9’a gére beklenen kredi zarar1 ayiran bankalarca donuk alacaklar i¢in hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlari
ve degerleme farklar1 ile bunlarin karsiliklarmna iliskin bilgiler:

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam

Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 1,707
Karsilik Tutar (-) - - 1,707
Onceki Dénem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlar1 ile Degerleme Farklari - - 1,676
Karsilik Tutar (-) - - 1,676

i) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.

79



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
1) Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarn aktiften silinmesinde Ana Ortaklik Banka’nin genel politikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin miimkiin
olmadig belgelenen alacaklarin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri de dikkate almarak aktiften silinmesi yoniindedir. 31 Aralik 2024
itibarryla kayittan diisiilmiis kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

6. itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varhklar:
a) Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen / bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen menkul degerler:

itfa edilmis maliyeti ile tutulacak menkul degerlerin 128,410 TL repo, 9,597,837 TL teminat ve 9,400,375 TL serbest hesapta
tutulmaktadir. (31 Aralik 2024: 8,430,931 TL repo, 10,805,557 TL teminat ve 3,517,840 TL serbest hesapta tutulmaktadir).

b) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetleri 20,088,962 TL’dir
(31 Aralik 2024: 21,746,087 TL).

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Devlet Tahvili 20,088,962 21,746,087

Hazine Bonosu - -

Diger Kamu Borglanma Senetleri - -

Toplam 20,088,962 21,746,087

c) Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Borglanma Senetleri 20,273,527 23,770,185
Borsada 1slem Gorenler 20,235,867 8,241
Borsada Islem Gormeyenler 37,660 23,761,944
Deger Artis1/ Azalis1 Karsiligi® (146,905) (2,015,857)
Toplam 20,126,622 21,754,328

(M Faiz reeskontlar1 degisiminden olusmaktadir.

d)  Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin y1l i¢indeki hareketleri:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Bagindaki Deger 21,754,328 23,078,153
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 115,249 592,151
Yil i¢indeki Alimlar 2,440,819 1,077,980
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (4,036,869) (5,009,813)
Deger Artis / Azalist Kargiligi() (146,905) 2,015,857
Toplam 20,126,622 21,754,328

M Faiz reeskontlar1 degisiminden olusmaktadur.
7. Istiraklere iliskin bilgiler (net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net):

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin ICBC Turkey Yatiim Menkul Degerler A.S. adli bagl ortaklig
bulunmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagl ortakligindan kaynaklanan
herhangi bir sermaye gereksinimi bulunmamaktadir. S6z konusu bagl ortakligin mevcut 6zkaynak tutarlari ilgili Sermaye Piyasast
Kurulu mevzuati geregi tutmakla yiikiimlii oldugu asgari sermaye tutarini karsilamaktadir.

Bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

a) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

b) Yukarida yer alan siraya gore konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

c) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklar hareket tablosu:
Bulunmamaktadir.

d) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortaklig:
bulunmamaktadir.

e) Konsolidasyona alinan bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Bankanin  Banka Risk
Pay Oranmi-Farkliysa Oy  Grubunun

Unvam Adres (Sehir / Ulke) Oram (%) Pay Oram (%)
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (ICBC Yatirim) Istanbul/Tiirkiye 100 100
) Yukarida yer alan siraya gore konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakliklara iliskin bilgiler:
Sabit Menkul Onceki Gergege
AKktif . Varhk Faiz Deger Cari Donem  Doénem Uygun
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kér/Zaran Kér/Zarar Degeri
4,112,256 976,039 31,467 490,803 - 177,391 323,875 -

ICBC Yatirim Nisan 2015’te %100 hisse pay1 ile ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. (ICBC Portfoy) sirketine istirak etmistir.
Yukarida ICBC Yatirim’a iligkin finansal bilgiler ICBC Yatirim ve ICBC Portfdy sirketlerinin konsolide edilmesiyle olusan tutarlari
gostermektedir.

ICBC Portfoy sirketinin ICBC Yatirim’a konsolide edilen solo finansal bilgileri de asagida sunulmustur:

Sabit Menkul Onceki Gergege

AKktif Varhk Faiz Deger Cari Donem Donem Uygun

Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri  Gelirleri Kar/Zarar1  Kéar/Zarar Degeri
12,196 8,709 13 1,999 - (949) (2,082) -

g) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin hareket tablosu:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem Basi Degeri 75,998 75,998
Dénem I¢i Hareketler - -
Aliglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alman Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artist - -
Deger Azalma Karsiliklart - -

Donem Sonu Degeri 75,998 75,998
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net) (Devami):
h) Konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iligkin kayitl: tutarlar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -

Faktoring Sirketleri -
Leasing Sirketleri -
Finansman Sirketleri -
Diger Mali Baglh Ort. 75,998

Toplam 75,998 75,998
i) Borsaya kote edilen bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

7 Cari doénem i¢inde elden ¢ikarilan bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

k) Cari dénem i¢inde satin alinan bagh ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakhiklarina) iliskin bilgiler (net):

Ana Ortaklik Banka’nin, birlikte kontrol edilen herhangi bir ortakligi (is ortakligi) bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:

Grup’un riskten korunma amagli tiirev finansal aract bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
12. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar (net):

Banka’nin yatirim amacgh gayrimenkulii bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
13. Maddi duran varhklara iliskin agciklamalar:
Varhk
Finansal kiralama Kullanim
31 Aralik 2025 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araglar Hakki Diger MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31/12/2024
Maliyet 176,238 313 - 592,398 275,599 1,044,548
Birikmis Amortisman (-) 4,714 313 - 155,627 133,379 294,033
Net Defter Degeri 171,524 - - 436,771 142,220 750,515
Cari Donem Sonu: 31/12/2025
Donem Basgi Net Defter Degeri 171,524 - - 436,771 142,220 750,515
Iktisap Edilenler - - - - 27,935 27,935
Elden Cikarilanlar, net (-) 88,866 - - 84,954 - 173,820
Deger Artis1 / (Diisiisii) 50,575 - - - - 50,575
Amortisman Bedeli (-) (1,866) - - 58,983 42,957 100,074
Donem Sonu Maliyet 137,947 313 - 507,444 303,534 949,238
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 2,848 313 - 214,610 176,336 394,107
Kapamg Net Defter Degeri 135,099 - - 292,834 127,198 555,131
Varhk
Finansal kiralama Kullanim
31 Aralik 2024 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar Hakki Diger MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31/12/2023
Maliyet 121,192 313 - 207,320 196,507 525,332
Birikmis Amortisman (-) 4,525 313 - 58,032 85,329 148,199
Net Defter Degeri 116,667 - - 149,288 111,178 377,133
Cari Donem Sonu: 31/12/2024 -
Donem Basgi Net Defter Degeri 116,667 - - 149,288 111,178 377,133
Iktisap Edilenler - - - 385,078 71,973 457,051
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - - - -
Deger Artis1 / (Diisiisii) V 55,048 - - - - 55,048
Amortisman Bedeli (-) 191 - - 97,595 40,931 138,717
Do6nem Sonu Maliyet 176,238 313 - 592,398 275,599 1,044,548
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 4714 313 - 155,627 133,379 294,033
Kapamg Net Defter Degeri 171,524 - - 436,771 142,220 750,515
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

L Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

12. Maddi duran varhklar (net) (Devami)

a) Elden ¢ikarilan kiymetlerin maliyet ve birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Finansal kiralama

31 Arahk 2025 Gayrimenkul ile edinilen MDV Varhk Kullanim Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 328 328
Birikmis Amortisman (-) - - - 229 229
Net cikis tutari - - - 99 929

Finansal kiralama

31 Arahk 2024 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 560 560
Birikmis Amortisman (-) - - - 276 276
Net ¢ikis tutari - - - 284 284

13. Maddi olmayan duran varhklar (net):

a) Doénem bas1 ve dénem sonundaki briit defter degeri ile birikmis itfa paylar: tutarlar::
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Briit Deft;r Degeri 205,556 174,334
Birikmis Itfa Paylar (-) 135,649 95,835
Toplam 69,907 78,499
b) Donem bas1 ve donem sonu arasinda agagida belirtilen bilgileri igeren hareket tablosu:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem Bast 78,499 67,909
TFRS 16 Kullanim Hakk1 Varligt 31,222 52,960
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler - -
Déneme Ait itfa Payi (-) 39,814 31,988
Doénem Sonu 69,907 78,499
14. Yatirim amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Grup’un yatirim amagh gayrimenkulii bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
15. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda agiklamalar:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satis amagli elde tutulan veya durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlig
bulunmamaktadir.

16. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler toplam1 446,692 TL (31 Aralik 2024: 640,584 TL) tutarinda olup bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango toplaminin
%10’unu agmamaktadir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Mevduata iliskin Bilgiler:

a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka’nin 7 giin ihbarli mevduati bulunmamaktadir.

a.l) 31 Aralik 2025:

Birikimli
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil 1YilveUsti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 99,724 1,556,245 287,477 327,924 204,730 - - 2,476,100
Doviz Tevdiat Hesabi 7,631,551 5,962,252 837,856 84,030 135,296 - - 14,650,985
Yurtiginde Yer. K. 6,296,608 5,684,015 780,501 9,463 16,568 - - 12,787,155
Yurtdiginda Yer. K. 1,334,943 278,237 57,355 74,567 118,728 - - 1,863,830
Resmi Kur. Mevduati 40,144 - - - - - - 40,144
Tic.Kur. Mevduati 222,657 282,486 8,886 - - - - 514,029
Dig. Kur. Mevduati 21,410 12,671 816 - - - - 34,897
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 18,006,706 - - - - - - 18,006,706
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 1,207,837 - - - - - - 1,207,837
Yurtdig1 Bankalar 16,798,869 - - - - - - 16,798,869
Katilim Bankalar1 - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 26,022,192 7,813,654 1,135,035 411,954 340,026 - - 35,722,861

a.2) 31 Aralk 2024:

Birikimli
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil 1YilveUsti  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 87,757 2,196,483 483,689 96,953 212,152 369,145 - 3,446,179
Doviz Tevdiat Hesab1 4,742,338 12,193,683 1,677,334 103,733 216,420 - - 18,933,508
Yurtiginde Yer. K. 4,426,811 11,935,781 1,630,168 18,664 10,518 - - 18,021,942
Yurtdiginda Yer. K. 315,527 257,902 47,166 85,069 205,902 - - 911,566
Resmi Kur. Mevduati 52,761 - - - - - - 52,761
Tic. Kur. Mevduati 215,238 6,661,160 16,388 - - - - 6,892,786
Dig. Kur. Mevduati 18,322 14,490 2,710 - - - - 35,522
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 1,058,764 3,304,679 - - - - - 4,363,443
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 941,941 3,304,679 - - - - - 4,246,620
Yurtdis1 Bankalar 116,823 - - - - - - 116,823
Katilim Bankalar1 - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 6,175,180 24,370,495 2,180,121 200,686 428,572 369,145 - 33,724,199
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
1. Mevduata iliskin Bilgiler (Devam):
b) Mevduat sigortasina iliskin bilgiler:

b.1)  Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini agan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

31 Arahk 2025 31 Arahk 2025
Tasarruf Mevduati 1,105,440 1,381,381
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2,068,401 3,992,945
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - -
Yurtdis: Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 3,173,841 5,374,326

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

31 Arahk 2024 31 Arahk 2024
Tasarruf Mevduati 1,607,097 1,839,082
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2,238,562 5,642,459
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 3,845,659 7,481,541

Ticari Mevduat

Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan

Mevduat Sigortasi
Limitini Asan

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025

Ticari Mevduat 118,595 390,355
Ticari Mevduat Niteligini Haiz DTH 179,305 8,460,901
Ticari Mevduat Niteligini Haiz Dig. H. - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 297,900 8,851,256

Ticari Mevduat

Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan

Mevduat Sigortasi
Limitini Asan

31 Aralik 2024

31 Arahk 2024

Ticari Mevduat 126,565 651,402
Ticari Mevduat Niteligini Haiz DTH 164,273 10,908,069
Ticari Mevduat Niteligini Haiz Dig. H. - -
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 290,838 11,559,471
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

I
1.

Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

Mevduata iliskin Bilgiler (Devam):

b.2)  Merkezi yurtdisinda bulunan bankanm Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu

tilkede sigorta kapsaminda ise bu agiklanmalidir: Bulunmamaktadir.

b.3)  Mevduat sigortas: kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati: Grup’un 5,373,563 TL (31 Aralik 2024: 7,492,361
TL) tutarinda mevduat sigortast kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati bulunmaktadir.

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduat:

31Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yurtdigi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar

Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere
Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat

5,373,563 7,492,361
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Para Piyasalarina Borglar:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 96,781 TL repo islemi bulunmakta olup bankalararasi piyasalardan saglanan fonu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 6,973,794 TL repo, 167,767 TL bankalararasi piyasalardan saglanan fonu bulunmaktadir).

3. Tiirev finansal yiikiimliiliikler:

Tiirev finansal yiikiimliiliikler tablosu:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 29,209 68 86,021 -
Swap Islemleri 3,053 13,116 4,272 11,060
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 2,613 - - -
Diger - - - -
Toplam 34,875 13,184 90,293 11,060

4. Alman kredilere iliskin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas1 Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan - - - -
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan - 41,517,481 - 42,129,255
Toplam - 41,517,481 - 42,129,255
b) Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 41,517,481 - 42,129,255
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam - 41,517,481 - 42,129,255
c) Ana Ortaklik Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligkin ilave agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurtdigindan kullanilan krediler ile ¢esitlendirmektedir. Ana Ortaklik
Banka, sube bazinda fon saglayan miisteri yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana
yayginlastirilmast ile ilgili kisa ve uzun vadeli onlemler almaktadir. Alinan krediler, Ana Ortaklik Banka’nin ¢esitli finansal

kuruluslarindan saglanan farkli 6zellik ve vade-faiz yapilari olan fonlardan olugsmaktadir.

5. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger yiikiimliiliikler kalemi 3,262,595 TL (31 Aralik 2024: 1,114,741 TL) tutarinda olup, bilanco dis1 taahhiitler harig

bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.

6. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
1 Yildan Az 17,810 - 18,465 -
1-4 Y1l Arasi 368,239 - 139,435 -
4 Yildan Fazla 31,835 - 330,765 -
Toplam 417,884 - 488,665 -
7. Riskten korunma amach tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):

Grup’un riskten korunma amagli tiirev finansal aract bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Karsiliklara iliskin aciklamalar:
a) Calisan haklar karsiligina iligkin bilgiler:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay1 iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan
veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 icin bir ayhk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 53,919.68 tam TL tutari
(31 Aralik 2024: 41.828,42 tam TL tutar1) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilifi ¢alisanlarin emekliligi halinde Grup’un 6demesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal degerleme yontemlerinin
kullanimin1 gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar
kullanilmgtir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in 6denecek olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda veya tahmini maas artis
oraninda artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gosterecektir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Iskonto Orani (%) 3.75 3.75
Tahmini Maag/Kidem Tazminati Tavani Artig Oran1 (%) 22.09 22.09
Ortalama Faiz Orani (%) 26.67 26.67

Kidem tazminati ylikiimliiliigiiniin bilangodaki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Onc;ki Do6nem Sonu Bakiyesi 224,367 161,507
Y1l I¢inde Aynilan Karsilik 66,524 48,699
Yil I¢inde Odenen (52,568) (22,175)
Aktiieryal Kayip/ (Kazang) (10,193) 36,336
Dénem Sonu Bakiyesi 228,130 224,367

Grup’un ayrica 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 172,307 TL (31 Aralik 2024: 128,151 TL) tutarinda izin karsilig1 bulunmaktadir.
b) Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kur farki karsiliklari, bilangonun aktifindeki krediler kalemiyle
netlestirilen dovize endeksli kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

c) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
c.1)  Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla serbest karsilig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
c.2)  Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iligkin bilgiler:

31 Arahk 2025 tarihi itibartyla Grup’un kredi kartlart hizmetlerine iligkin promosyon uygulamalarma yonelik
muhasebelestirdigi 196 TL (31 Aralik 2024: 160 TL) tutarinda karsiligi bulunmaktadir.

c.3) 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar i¢in 29,206 TL (31 Aralik 2024:
16,883 TL) tutarinda dava karsilig1 bulunmaktadir.

c.4) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, 299,871 TL tutarinda personel prim karsilig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 192,538 TL).
c.5)  Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarma iligkin bilgiler:

Grup, 21,946 TL (31 Aralik 2024: 8,525 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ve
108,080 TL (31 Aralik 2024: 103,863 TL) tutarinda cayilamaz taahhiitler igin karsilik ayirmstir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Vergi borcuna iliskin bilgiler:
a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek Kurumlar Vergisi 20,494 24,111
Menkul Sermaye irad: Vergisi 33,593 47,217
Gayrimenkul Sermaye Irad1 Vergisi 838 674
BSMV 23,895 16,956
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 5,408 3,319
Diger 37,132 33,084
Toplam 121,360 125,361
b) Primlere iliskin bilgiler:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 9,059 7,397
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 13,779 10,860
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat: ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 579 475
Issizlik Sigortasi — Isveren 1,017 808
Diger - -
Toplam 24,434 19,540
c) Ertelenmis vergi borcuna iligskin agiklamalar:

Konsolidasyon kapsamindaki her bir ortakligin tekil hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir. Grup dahilindeki sirketlerin ayr1 ayr1 hesaplanan net ertelenmis vergi varlik veya
yiikiimliiliikleri ise birbirleriyle netlestirilmemektedir.

10.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lar1 hakkinda bilgiler (net):
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligskin duran varlik borglari bulunmamaktadir.

11.  Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa,
hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Borglanma Araclari - 4,265,800 - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - 4,265,800 - -
Katk1 Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borglanma
Araglari - 12,871,797 - 10,587,784
Sermaye Benzeri Krediler (D 12,871,797 - 10,587,784
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - -
Toplam - 17,137,597 - 10,587,784

(M Ana Ortaklik Banka’nin ana hissedari Industrial and Commercial Bank of China Limited’den (ICBC) 10 yil vadeli, 5 yildan sonra geri ddeme imkani taninan 300
milyon USD (ii¢ yiiz milyon Amerikan Dolari) tutarinda sermaye benzeri kredi saglanmugtir.

90



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gosterimi:
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Hisse Senedi Karsilig1 860,000 860,000

Banka’nin sermayesi hisse bagina nominal 10 kurustan toplam 8,600,000,000 adet hisseden olugmaktadir.

b) Odenmis sermaye tutar1, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig1 hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulantyor ise kayitli sermaye tavani: Bulunmamaktadir.
c) Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari donem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.
d) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:
Cari donemde sermaye artirimi bulunmamaktadir.
e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu
taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.
f) Ana Ortaklik Banka’nin gelirleri, karlilig: ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate aliarak yapilacak ongoriilerin, Ana Ortaklik Banka’nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri: Bulunmamaktadir.
g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinin %70’
A grubu ve %30’u B grubu hisse senetlerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bes iiyesinden iigii A grubu, ikisi B grubu
pay sahiplerince secilmektedir. Bunun disinda bagka bir imtiyaz s6z konusu degildir.
h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhiklardan (is Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki (1) 81,642 (350) 284,261
Kur Farki - - - -
Toplam a1 81,642 (350) 284,261
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1I. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine iliskin bilgiler:
Ana Ortaklik Banka yaptigi 3 yillik projeksiyonda, mali zarardan kaynaklanan 1,021,450 TL’lik ertelenmis vergi varliginin 590,350
TL’lik kismin1 2026 yilinda, 431,100 TL’lik kismin1 2027 yilinda, yaratacagi mali kar ile beraber sonlandiracagini dngérmektedir.

Indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibartyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi
yilikiimliliigii/aktifi tutari:

(1 Ocak — 31 Arahk 2025) (1 Ocak - 31 Arahk 2024)
Onceki dénem bas: bakiyesi 313,066 (59,718)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (net) 29,188 221,075
Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi 92,571 151,709
Donem sonu bakiyesi 434,825 313,066

Cari donem ve onceki donem net ertelenmis vergi varhig: /(borcu) hareketleri asagidaki gibi gerceklesmistir.

31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024

Ertelenmis vergiye baz teskil eden Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
zamanlama farkhiliklar: gecici vergi gecici vergi

farklar varhgy/(borcu) farklar varhgy/(borcu)
Karsiliklar 583,714 175,113 561,823 168,547
Finansal varlik ve yiikiimlilikler degerleme farkliliklar (2,649,840) (814,618) (1,886,487) (565,946)
Tiirev degerleme farklart (1,623) (487) 3,743 1,123
Beklenen Zarar Karsiliklar 259,009 28,274 251,651 75,495
Mali zarardan kaynaklanan ertelenmis vergi 3,404,835 1,021,450 2,061,684 618,505
Diger 83,639 25,093 51,140 15,342
Toplam net ertelenmis vergi varhigi / (borcu) 1,679,734 434,825 1,043,554 313,066
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
III. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktari:

31 Arahk 2025

31 Aralk 2024

Vadeli aktif degerler alim/satim taahhiitleri 452,932 2,727,963
Kullanim garantili kredi tahsis taahhiitleri 30,832 31,182
Kredi kartlarina verilen harcama limiti taahhiitleri 358,470 201,212
Cek yapraklar1 i¢in 6deme taahhiitleri 5,199 8,760
Kredi kartlar1 promosyon uygulamalari i¢in verilmis bulunan taahhiitleri - -
Ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 3 3
Diger cayilamaz taahhiitleri 493 471
Toplam 847,929 2,969,591
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutart:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilango dist yiikiimliiliikklerden olusan taahhiitler

“Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler Tablosu”nda gdsterilmistir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teminat mektuplari 7,004,576 9,982,760
Aval ve kabuller - -
Akreditifler 2,209,542 2,390,190
Diger garantiler 50,264,546 15,875,169
Toplam 59,478,664 28,248,119

c) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar1:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 789,428 894,856
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 690,050 734,695
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 99,378 160,161

Diger Gayrinakdi Krediler 58,689,236 27,353,263

Toplam 59,478,664 28,248,119
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

III. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (Devami):

d) Gayrinakdi krediler hesab1 iginde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 78 - - - 18 0.00 - -

Cifteilik ve Hayvancilik 60 0.77 - - - - - _

Ormancilik - - - - - - - -

Balikgihik 18 0.23 - - 18 100.00 - -
Sanayi 347,308 0.17 1,825,705 0.03 351,686 9.97 2,071,775 8.38

Madencilik ve Tas Ocakgilig1 242 - 3,906 - 173 0.05 1,771 0.09

Imalat Sanayi 275.803 0.79 1,788.351 0.98 237,093 67.42 2.013.518 97.19
_ Elektrik, Gaz, Su 71,263 0.21 33,448 0.02 114,420 32.53 56,486 2.73
Ingaat 13,176 0.01 20,152 - 29,742 0.84 1,027.826 4.16
Hizmetler 1,267,014 0.63 3,466,582 0.06 2,324,446 65.87 4,628,814 18.73

Toptan ve Perakende Ticaret 88,644 0.07 304,067 0.09 120,627 5.19 385,515 8.33

Otel ve Lokanta Hizmetleri 1,607 - - - 1,615 0.07 - -

Ulastirma ve Haberlesme 48.497 0.04 911.495 0.26 48.633 2.09 1.348.569 29.13

Mali Kuruluslar 1,127,530 0.89 2,122,483 0.61 2,148,707 92.44 2,830,608 61.15

Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 258 - 128,537 0.04 125 0.01 64,122 1.39

Serbest Meslek Hizmetleri 478 - - - - - - -

Egitim Hizmetleri - - - - - - - -

Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - 4,739 0.20 - -
Diger 372,080 0.19 52,166,569 091  g33.157  23.33 16,990,655  68.74
Toplam 1,999,656 1.00 57,479,008 1.00 3,529,049 100.00 24,719,070 100.00
e) I ve II’nci grup gayrinakdi kredilere iligkinbilgiler:

P’inci Grup® II’nci Grup
TP YP TP YP

Teminat Mektuplari 1,994,973 4,982,733 740 -
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 2,209,542 - -
Menk. Deger ih. Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti be Kefaletler - 50,264,546 - -
Toplam 1,994,973 57,456,821 740 -
*26,130 TL tutarindaki ti¢lincii asama gayrinakdi krediler dahil edilmemistir.
2. Bagskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agciklamalar:

Grup, miisterileri adina alim-satim islemleri yapmakta, saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 726,520 907,598 741,154 740,705
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 185,423 2,934,078 129,095 3,781,377
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 1,804 - 52,615 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 913,747 3,841,676 922,864 4,522,082

(M Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 254,871 - 273,101 -
Yurti¢i Bankalardan 122,116 117,202 159,844 43,407
Yurtdis1 Bankalardan - 12,154 - 37,653
Yurtdig1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 376,987 129,356 432,945 81,060
c) Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 25,542 23,410 25,386 35,283
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 4,026,931 61,909 4,196,817 314,557
Toplam 4,052,473 85,319 4,222,203 349,840

d) Istirak ve bagh ortakliklardan alman faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
Bankalara 1,245,912 2,074,286 85,502 2,799,046
T.C. Merkez Bankasi’na 18 - - _
Yurti¢i Bankalara 755 - 33,438 -
Yurtdig1 Bankalara 1,245,139 2,074,286 52,064 2,799,046
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - - - -
Toplam 1,245,912 2,074,286 85,502 2,799,046
m Kullandirilan kredilere iligkin {icret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
b) Istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
c) Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Ana Ortaklik Banka’nin 7 giin ihbarli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
31 Arahk 2025 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yida 1Yiddan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Tiirk Parast
Bankalar Mevduati - 772,435 - - - - - 772,435
Tasarruf Mevduati - 69,821 698,385 15,764 39,193 161,714 - 984,877
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 168,556 317,536 695 - - - 486,787
Diger Mevduat - 139 4,039 - - - - 4,178
Toplam - 1,010,951 1,019,960 16,459 39,193 161,714 - 2,248,277
Yabanci Para
DTH - 5,976 110,929 1,430 1,060 282 - 119,677
Bankalar Mevduati - 72,041 - - - - - 72,041
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 78,017 110,929 1,430 1,060 282 - 191,718
Genel Toplam - 1,088,968 1,130,889 17,889 40,253 161,996 - 2,439,995
31 Arahik 2024 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yida 1 Yidan Birikimli Toplam
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat
Tirk Parasi
Bankalar Mevduati - 600,660 - - - - - 600,660
Tasarruf Mevduati - 74,417 699,994 105,230 34,726 114,479 - 1,028,846
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 371,854 1,942,576 136,059 137 - - 2,450,626
Diger Mevduat - 183 12,304 4 - - - 12,491
Toplam - 1,047,114 2,654,874 241,293 34,863 114,479 - 4,092,623
Yabanci Para
DTH - 9,407 450,531 6,654 8,502 1,392 - 476,486
Bankalar Mevduati - 11,995 - - - - - 11,995
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 21,402 450,531 6,654 8,502 1,392 - 488,481
Genel Toplam - 1,068,516 3,105,405 247,947 43,365 115,871 - 4,581,104
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Temettii gelirlerine iliskin ag¢iklamalar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zararda Yansitilan Finansal Varliklar 945 7
Toplam 945 7

5. Ticari kar/zarara iligkin bilgiler (net):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar 4,325,031 10,011,066
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 81,181 90,376
Tiirev Finansal Islemlerden 1,328,412 4,241,693
Kambiyo Islemlerinden Kar 2,915,438 5,678,997
Zarar (-) 4,663,455 10,373,920
Sermaye Piyasas1 Islemleri Zarari 6,743 -
Tiirev Finansal Islemlerden 2,700,636 4,401,590
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1,956,076 5,972,330
Ticari Kar/Zarar (Net) (338,424) (362,854)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak 6nceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar,
gecmis yillarda ayrilan ve cari yilda ters cevrilen karsiliklar ile takip portfdyiinden yapilan satislar sonucunda elde edilen gelirden
olusmaktadir.

6. Beklenen zarar karsiliklari ve diger karsilik giderleri:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Beklenen Kredi Zarar1 Karsihiklar: 69,872 (1,068,969)
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 (Birinci Asama) 6,702 (360,293)
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama) 51,173 (710,932)
Temerriit (Ugiincii Asama) 11,997 2,256
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar: 12,832 14,168
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - 12,322
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Varliklar 12,832 1,846
Istirakler, Bagh Ortakhklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis
Karsilhiklar: - -
Istirakler - -

Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -

Toplam 82,704 (1,054,801)
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem, izin ve Thbar Tazminati Karsilig1 89,327 73,173
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsilig: - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigti Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 100,074 151,345
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiikliigti Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 39,814 31,988
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiikliigii Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiikligti Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger

Diisiikliigii Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 512,294 354,052
TFRS 16 Istisnalarma Iligkin Kiralama Giderleri 3,997 5,774
Bakim ve Onarim Giderleri 127,848 92,799
Reklam ve lan Giderleri 12,524 6,728
Diger Giderler® 367,925 248,751
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 13,907 38
Diger @ 593,102 368,559
Toplam 1,348,518 979,155

(1)  Diger giderler kalemi esas olarak haberlesme, aidat, aydinlatma ile temizlik giderinden olusmaktadir.

(2)  Diger kalemi esas olarak kurumlar vergisi diginda 6denen vergi, resim, harg giderleri ile TMSF prim giderinden olusmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zarara iliskin aciklama:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan vergi dncesi kar 146,640 TL’dir (31 Aralik 2024: 55,789 TL vergi 6ncesi zarar). S6z konusu vergi
oncesi karmn 2,685,559 TL (31 Aralik 2024: 1,001,261 TL) tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden, 935,391 TL (31 Aralik 2024:
633,552 TL) tutarmdaki kismi net {icret ve komisyon gelirlerinden olugmakta olup, personel giderleri 2,025,286 TL (31 Aralik 2024:
1,777,123 TL ), diger faaliyet giderlerinin personel giderleri hari¢ toplami 1,348,518 TL (31 Aralik 2024: 979,155 TL) tutarindadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiigina iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait cari vergi borcu 90,431 TL dir (31 Aralik 2024: 143,772 TL).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait 427,217 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2024: 670,435 TL ertelenmis
vergi gideri), 398,029 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 449,360 TL ertelenmis vergi geliri).
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devam)
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan net kar 85,397 TL’dir (31 Aralik 2024: net kar 21,514 TL).

11. Net donem kar ve zararina iligkin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
Ana Ortaklik Banka'nin dénem igindeki performansimnin anlasilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:
Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de

etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir

c) Azinlik paylarina ait kar/zarar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

12. Konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar toplamimin %10’unu asmasi halinde
bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin aciklamalar:

Kar veya zarar tablosundaki “Net iicret ve komisyon gelirleri” kismina dahil olan “Alinan iicret ve komisyonlar” ile “Verilen {icret
ve komisyonlar” kalemleri altindaki “Diger” alt kalemleri baslica bankacilik faaliyetlerine iligskin olarak miisteri ve diger taraflardan
alman komisyon gelirleri ve verilen komisyon giderlerinden olugmaktadir.

13. Bagimsiz denet¢i / bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli karar1 geregi bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alman hizmetlere iliskin
raporlama donemine ait ticret bilgileri asagidaki tabloda yer verilmistir. S6z konusu {icretlere Banka’nin bagl ortakliklarina verilen
hizmetlerin iicretleri de dahildir.

31 Aralik 20250 31 Aralik 2024®

Bagimsiz Denetim Ucreti 11,578 6,690
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti 2,102 7,097
Tam Tasdik Ucreti 1,142 -
Toplam 14,822 13,787

(1) KDV harig tutarlardir.
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V.  Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan degisimler:

Grup’un gayrimenkullerinin yeniden degerlemesi sonucunda cari donemde 50,575 TL (31 Aralik 2024: 55,048 TL deger artisi)
deger artis1 finansal tablolara yansitilmistir. Ana Ortaklik Banka “Maddi Duran Varliklar” igersinde yer alan binasimnin satigini
yapmis olup, 84,904 TL tutarmdaki kayit “Gegmis Yillar Kar veya Zarar1” satirinda muhasebelestirilmistir.

2. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklarin yeniden degerlenmesinden sonra
meydana gelen degisimlere iliskin bilgiler:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerle yeniden 6lgiilmesinden
kaynaklanan deger kazang ya da kayiplar 6zkaynaga kaydedilmektedir. Cari donemde gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarla ilgili olarak 6zkaynaklara (290,267) TL (31 Aralik 2024 — 518,980 TL) degerleme kari/zarar1
kaydedilmistir.
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VL

Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar 1. Maddi duran varhklarin  yeniden degerlemesinden
kaynaklanan degisimler:

Nakit ve nakde esdeger varhklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka g¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“nakit” olarak; orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile ters repo
islemlerinden alacaklar1 “nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke olarak
tutulan zorunlu karsilik tutarlar1 nakit akis tablosunda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

a) Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit 9,211,382 11,363,544
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 263,219 320,208
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8,948,163 11,043,336
Nakde Esdeger Varhklar 1,134,575 877,670
Para Piyasalarindan Alacaklar 485,865 -
Bankalardaki Vadeli Depo 648,710 877,670
Toplam 10,345,957 12,241,214

a) b) Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Nakit 20,471,434 9,211,382
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 204,187 263,219
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 20,267,247 8,948,163

Nakde Esdeger Varhklar 3,252,505 1,134,575
Para Piyasalarindan Alacaklar 3,252,505 485,865
Bankalardaki Vadeli Depo - 648,710

Toplam 23,723,939 10,345,957

b) 2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit

©)

d)

e)

g)

h)

ve nakde esdeger varlik mevcuduna iligkin bilgi:

1. Maddede de belirtildigi tizere, T.C. Merkez Bankasi dahilinde serbest olmayan (bloke olarak tutulan) zorunlu karsilik tutarlar
nakit akis tablolarinda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

3. Nakit akig tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki
etkisi kalemine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim Oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan
(1,362,242) TL (31 Aralik 2024: (739,523) TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, denen kurumlar vergisi, diger
vergiler ve harglar hari¢ nakit akis1 olusturan diger faaliyet giderlerinden ve verilen ilicret ve komisyonlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla “Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan (4,545,886) TL
tutarindaki (31 Aralik 2024: 4,302,752 TL) “Diger bor¢lardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci
kaynaklar, para piyasalarina borglar, 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla 1,055,776 TL (31 Aralik 2024: (1,259,899) TL) tutarindaki “Diger varliklardaki net artig/azalis” ise muhtelif
alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim1” iginde yer alan 60,148 TL (31 Aralik
2024: (419,581) TL ¢ikis) nakit cikist gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin bilango
farklardan kaynaklanmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lizerindeki etkisi 2025 yili i¢in (398,583) TL (31 Aralik 2024:
741,689 TL) olarak ger¢eklesmistir.
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VII. Ana Ortaklik Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili A¢iklamalar

1. Ana Ortakhik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2025:

Cari Donem istirak, Bagh Ortaklik Ana Ortakhk Banka’nin Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortakhik Banka’nin Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu ® Ortakhiklar (is Ortakliklar) Dolayl Ortaklari Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi 142 2 - 1,526,559 298

Doénem Sonu Bakiyesi 123 2 - 1,544,271 441 5
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 232 - 17,664 - 6 -

o 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.

Ana ortaklik Banka’nin risk grubunda yer alan bankalarda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 799,168 TL (31 Aralik 2024: 545,345 TL)
tutarida plasman1 bulunmaktadir.

Onceki Dénem Istirak, Bagh Ortakhk Ana Ortaklik Banka’nin Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortakhk Banka’nin Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu ® Ortakliklar (is Ortakhiklar) Dolayh Ortaklar Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bag1 Bakiyesi 65 2 - 1,834,052 231 -
Doénem Sonu Bakiyesi 142 2 - 1,526,559 298 -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

(1) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49°’ncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.

b) Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

Cari Donem Istirak, Bagh Ortakhk ve Ana Ortakhk Banka’nin Risk Grubuna Dahil
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Dolayh Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklary) Ortaklar Tiizel Kisiler
Mevduat

Donem Basi Bakiyesi 37,535 116,823 18,543

Doénem Sonu Bakiyesi 32,389 16,798,869 15,166
Mevduat Faiz Gideri 1,583 - 1,610
M 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2°nci fikrasinda tanimlanmustir.
Onceki Dénem Istirak, Bagh Ortakhk ve Ana Ortaklik Banka’nin Risk Grubuna Dahil
Ana Ortakhik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Dolayh Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu ® Ortakhklar (is Ortakliklari) Ortaklar Tiizel Kisiler
Mevduat

Donem Bagi Bakiyesi 147,144 66,855 9,887

Donem Sonu Bakiyesi 37,535 116,823 18,543
Mevduat Faiz Gideri 2,074 - 1,264

o 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 35,365,722 TL tutarinda (31 Aralik 2024:
42,129,255 TL) alinan kredisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 17,137,597 TL tutarinda (31 Aralik 2024:
10,587,784 TL) alinan sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir.

c) Ana Ortaklik Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli iglemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla dahil oldugu risk grubu ile yapilms tiirev islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir).
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VII. Ana Ortakhk Banka'min Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aciklamalar (Devami)
2. Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler:

Iligkinin yapisinin yaninda yapilan islemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve tiim kalemlere
olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan iglemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar piyasa
kosullart dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi
kredilerin toplam nakdi kredilere oran1 %0.0001 (31 Aralik 2024: %0.0008); risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam
mevduata oran1 %47.11 (31 Aralik 2024: %0.50); risk grubu sirketlerinden alinan kredilerin toplam alinan kredilere orant %93.5’tir
(31 Aralik 2024: %24.60).

Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan diger faaliyetler neticesinde cari donemde 10 TL (31 Aralik
2024: 5 TL) diger komisyon geliri, 1 TL (31 Aralik 2024: 1,487 TL) diger faaliyet gelirleri, diger faaliyet gideri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un iist yonetime sagladigi iicret ve benzeri 6demeler cari donemde 135,807 TL (31 Aralik 2024: 113,082 TL) olmustur.
VIIIL. Banka’nin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacihgi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

Say1  Calisan Sayisi
Yurtici sube 23 630

Bulundugu Ulke
[Yurtdisi temsilcilikler - - -

Yasal

Aktif Toplami1 Sermaye

Yurtdisi sube - - -

[K1y1 Bnk. Blg. Subeler - - -

XI. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
BANKA’NIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR
L Diger A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
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YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

L Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin A¢iklamalar

Ana Ortaklik Banka ve Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolart ve
dipnotlar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, (Member of Ernst&Young Global
Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 27 Subat 2026 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kismimda
sunulmustur.

1I. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktatir.
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