2025 TAKVIM YILINA ILiSKIN 26.03.2026 TARTHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 26.03.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 takvim yili hesap ve faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini 26.03.2026
tarihinde saat 12:00’de, “Kemalpasa Caddesi No: 280 Pinarbasi-iZMIiR” adresinde yapacaktir.

2025 hesap ve faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Surdirdlebilirlik
Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 yili igin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi igeren TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
acitklamalari iceren Bilgilendirme Notlari, toplantidan en az lg hafta dnce, sirket merkezi'nde,
Sirketin www.egeendustri.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukamldlikleri sakl olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri (Ek.1) veya vekaletname formu
ornegini  Sirket Yatirimcr lliskileri Bélimiinden veya www.egeendustri.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngorilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve internet sitemizde yer
alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
uygulama  yapabilmelerini  teminen  Merkezi Kayit  Kurulusu’'ndan,  Sirketimizin
www.egeendustri.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel:02324911485) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 lncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi' na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu md.29/f.2 hikmu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar
icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1.  Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet
B grubu hamiline olmak tzere toplam 315.000.000 adet paya bélinmustir.

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 lye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 liye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 liye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 Uye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Ortaklar PayTutar1 (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oram

114.270,75 3,63% 27,15%
1.890.009,00 60,00% 4491%
3.858,975 0,12% 0,92%
4.53825 0,14% 0,0011%
1.137.323,02 36,11% 27,03%
3.150.000,00 100% 100%

2.2. Sirketimiz veya Bagh Ortakliklannmizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakhgimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagh ortakliklarinin ge¢mis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini
onemli 6lctide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinden giindeme madde konulmasina iliskin olarak herhangi bir talep
gelmemistir.

3. 26.03.2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ

3.1 Acilis ve Toplanti Baskanhgl’ nin segimi ile toplanti evraklarinin imzalanmasi igin toplanti
baskanhgina yetki verilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri hakkinda



Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
maddesi hikiimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir ve toplantinin
elektronik genel kurul sistemi ile yapilmasi halinde toplanti baskani tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir. Gorlisme ve oylamalar fiziki ve elektronik ortamda es zamanh olarak
baslatilacaktir.

3.2 Yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ¢ hafta slireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda ve
www.egeendustri.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ve Surdurulebilirlik Raporununda yer aldig 2025 takvim yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3.3 Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.egeendustri.com.tr Sirketin kurumsal internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2025 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek Uzere secilen “Pwc Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”
tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilerek,
ortaklarimizin goériisiine ve miizakeresine sunulacaktir.

3.4 2025 takvim yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki (i¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’ nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, KAP’ta ve www.egeendustri.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérlisiine ve onayina sunulacaktir.

3.5 Hesap donemine ait faaliyetlerinden dolay! yénetim kurulu iiyelerinin ibralan,
TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2025 takvim yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan otliri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

3.6 2025 takvim yili donem karinin kullanim geklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari ile
dagitim tarihinin karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Pwc Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gore 94.882.514-TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem
Zarar1” gerceklesmistir. Uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize



iliskin tablo EK.2’de yer almaktadir.

3.7 Yil i¢inde istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Murat Yalgintas yerine Sn. Mehmet

Candan Giinel’in atanmasinin onaylanmasi, Yil icinde vefat eden Yonetim Kurulu Bagkanimiz

Sn. Hiiseyin Bayraktar yerine atanan Sn. Mehmet Bayraktar’in atanmasinin onaylanmasi hk.

Sn. Mehmet Candan Giinel ve Sn. Mehmet Bayraktar’in yonetim kurulu Gyeligine atanmalarinin,
TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

3.8 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindaki 2024 ve 2025 yillari zorunlu
glivence denetimini yapmak lizere yénetim kurulunca segilen denetim firmasinin onaylanmasi hk.
Yonetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorlsuni alarak; 2024 hesap donemi surdurilebilirlik raporunun zorunlu glivence denetimi igin
23.06.2025 tarihli karariyla ve 2025 hesap dénemi igin 18.11.2025 tarihli karariyla ANY PARTNERS
BAGIMSIZ DENETIM A.S.’yi se¢cmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.9 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi hk.

Genel kurul toplantisindan onceki t¢ hafta sireyle Sirketimiz merkezinde ve subesinde, MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.egeendustri.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S.
tarafindan zorunlu sirdirilebilirlik glvence denetimi tamamlanmis 2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu hakkinda genel kurula bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

3.10 3. Kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler hakkinda bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12'nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya Bagh Ortakliklari tarafindan Gglinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri
bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin
dipnotlarinda bu hususa yer verilmistir.

3.11 2025 takvim yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi, 2026 takvim yili
icerisinde yapilabilecek bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi,
SPK’nin 1.3.10. no.lu zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Bagis ve yardimlara iliskin
politika olusturulmus ve genel kurul onayindan gegmistir. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Ayrica 2026 takvim yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

3.12 Yonetim kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti, secimi ve bagimsiz liyelerin
licretlerinin tayini,
SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
Uye secimine iliskin esaslar ¢ercevesinde Uye sayisi ve gorev slreleri belirlenerek siiresi dolan
Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye secimi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7'nci maddesine gore Sirketin isleri, Genel Kurul tarafindan T.T.K., Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore pay sahibi olmasi sart olmayan 5 veya 7
Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.



Sirketimizin 1 nci grup sirketler arasinda yer aliyor olmasi sebebiyle, sirketimizin genel kurula
Onerilecek 7 kisiden olusacak yonetim kurulunda, 3 adet Gyenin SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Aday Gosterme Komitemizin 15.12.2025 tarihli 6nerisi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27.12.2025 tarihli olumsuz goriis bildirilmemesine karar vermesi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan kararla Sn. Ernur Mutlu, Sn. Mehmet Candan Giinel ve
Sn. Emre Alkin’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir.

Diger yonetim kurulu Uyeliklerine aday olanlarin listesi ise su sekildedir:
Sn. Mustafa Bayraktar, Sn. Mehmet Bayraktar, Sn. Mehmet Sinan Akin, Sn. Mehmet Giirel Kapani.

11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki 4.6.3. no.lu ilke geregince, lGcret komitemizin tavsiyesi
dikkate alinarak, Bagimsiz yonetim kurulu lyelerimize 6denecek aylk Ucret, sayin ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
EK.3’de sunulmaktadir.

3.13 2026 yili igin bagimsiz denetim sirketine iligkin yonetim kurulunun teklifinin goriigiilerek
kabul edilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite’nin gorlsu alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesiile bu kanunlardakiilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek izere
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.” nin secilmesine karar verilmis
olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
3.14 2026 yih icin Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporlarina yonelik zorunlu giivence denetimini
yapmak lizere yéonetim kurulunun denetim kurulusunun segimine iligkin teklifinin goérusiilerek
kabul edilmesi hk
Denetimden Sorumlu Komite’'nin gortsli alinarak, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanacak Kurumsal Strdurdlebilirlik Raporlarina yonelik zorunlu glivence denetimi
ve ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere 2026 faaliyet yili
surdirilebilirlik raporunun zorunlu giivence denetimi icin ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM
A.S.'nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.15 Yonetim kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilerin ilicretlendirme esaslari hakkinda bilgi
verilmesi,
SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerinin ve st
diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amacla hazirlanan tcretlendirme politikasi EK.4’de yer almaktadir.

3.16 (iliskili taraf islemleri ile ilgili bilgi verilmesi,

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 9. Maddesi kapsaminda iliskili taraflarla herhangi bir
islem yapilmadigi bilgisi verilecektir.



3.17 Yonetim Kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda,
2025 hesap donemi icin Kar Payr Avansi dagitimina karar vermek lizere yetki verilmesinin
onaylanmasi,

Yonetim Kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayil kar payi tebligi kapsaminda, 2026
hesap doénemi icin kar payi avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesi hususu Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

3.18 Yonetim kurulu iliyelerine TTK. 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,
Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” baslikh 395’
inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikh 396’nci maddesi cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkind{r.

3.19 Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 takvim yili
icerisinde 1.3.6. sayili ilke kapsaminda gergeklestirdikleri islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,
SPK’nin 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortaklklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 2025 takvim yilinda
bu nitelikte islem olmadig bilgisi verilecektir.

3.20 Kapanis
Dilek ve Gorusler.

Ek.1 Vekaletname formu

Ek.2 Kar dagitim tablosu

Ek.3 YOonetim kurulu Gyelerinin 6zge¢cmisleri ve bagimsizlik beyanlari
Ek.4 Ucretlendirme politikasi



Ek.1
VEKALETNAME

EGE ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI’ nin 26.03.2026 giinii saat: 12.00’ da Kemalpasa Caddesi No: 280
Pinarbasi - izmir adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
UZEre .ovvveeeeeeeee e, vekil tayin ediyorum.

VEKILIN :
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve
red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) | Kabul Red [ Muhalefet Serhi

1.
2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:



¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



Ek.2
(KAR DAGITIM TABLOSU)

EGE ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI

2025 TAKVIM YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1 |Odenmis / Cikariimis Sermaye 3.150.000
2 |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 908.572.717
Kar Dagittmina lliskin imtiyazlar | s
SPK YK (Yasal Kayitlar)
3 |Dénem Kari -35.450.742 -28.409.069
4 |Vergiler (-) -59.431.772 -66.961.076
5 |Net Dénem Kari (=) -94.882.514 -95.370.145
6 [Gecmis Yil Zararlari (-) 0 0
7 |Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9 |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 45.100
10 Birinci Kar Payinin Hesaplanacagi Bagislar 0.00
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari ’
11|Ortaklara Birinci Kér Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
12 |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13 |Dagitilan Diger Kar Pay! 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00
15 |Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16| Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17| Statl Yedekleri
18|Ozel Yedekler
19|OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20| Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

KAR PAY| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
/ NET DAGITILABILIR DONEM

1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYA iSABET EDEN KAR

KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
BRUT 0,00 0,00% 0,00000 0,00
NET 0,00 0,00% 0,00000 0,00




Ek.3

MUSTAFA BAYRAKTAR

1968 dogumlu, evli ve iki cocuk babasi olan Mustafa Bayraktar ingilizce bilmektedir. Egitimine The University
of Alabama’da is idaresi ve Finans alanlarinda lisans yaparak baslamis, ardindan Boston College’da Finans
alaninda yiksek lisansini tamamlamistir. Egitim hayati boyunca Ekonomi, Finans ve Hukuk Bolimi Basari
Odiilii ile Gamma Beta Phi National Honor Society Basari Odiili’'ne layik goériilmistir. is hayatina Haziran
1985 - Mayis 1987 tarihleri arasinda Lisa Lastik ihracat ve Satis A.S.’de ihracat isleri Asistani olarak baslamis,
Satis idaresi ve Satis Tahminleri konularinda gérev almistir. Mayis 1988 - Agustos 1988 tarihleri arasinda
Atakoy Eglence Merkezi A.S."de Genel Middr Asistani olarak ¢alismis ve Satin Alma Bolimi Koordinasyonu
gorevini Ustlenmistir. 1988 - 2009 yillari arasinda H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmis, ayni ddonemde bagh grup sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Mart
2010 - 2018 vyillari arasinda Otomotiv Distribitorleri Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almistir. 2009 yilindan itibaren Hiseyin Bayraktar Yatirim Holding A.S. ve bagli grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

MEHMET SiNAN AKIN

Mehmet Sinan Akin, Tirk Otomotiv Sektoriinde uzun yillar Gst diizey yoneticilik yapmistir. Kariyerinin blyk
bolimiinl Ege Endistri grubunda gecirmistir. 1993-2007 yillari arasinda Ege Endstri ve Ticaret A.S.”de Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmis, 2007-2022 yillari arasinda ise Grup Sirketi Ege Fren A.S. Genel
Muduri olarak yaklasik 15 yil galismistir. Aralik 2022’den Agustos 2024’e kadar Ege Fren A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Akin, Agustos 2024’te Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Genel M{dirii
olarak atanmis ve bu gorevi 05 Ocak 2026 tarihine kadar slirdiirmistir. 23 Ocak 2026 tarihinde emekli
olmustur. Ege Fren A.S.’deki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevin halen devam etmektedir.

MEHMET BAYRAKTAR

1961 dogumlu olan Sn. Mehmet Bayraktar, ilk ve orta 6grenimini Turkiye’de, lise 6grenimini Amerika Birlesik
Devletleri’'nde, yliksekégrenimini ise 1983 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde isletme anadaliyla birlikte
satis ve pazarlama yandallarinda tamamlamistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde egitimini tamamladiktan
sonra 1984 yilinda Bayraktar Grubu aile sirketlerine katilarak Tirkiye ve ABD basta olmak Uzere farkh
Ulkelerde farkli gorev ve sektorlerde gorev almis, bugiin is diinyasinda 40. yilini tamamlamistir. Kariyerinin
baslangig¢ yillarinda, otomotiv ithalati ve distribltorligu ile istigal eden Baytur A.S.” de otomotiv basta olmak
Uzere ithalat, distribltorlik ve perakende sektorlerinde yonetim kurulu baskanligi ve murahhas azalik
gorevlerinde bulunmustur. 1986 yilinda Huseyin Bayraktar'in onderliginde Atakdy Turizm A.S. sirketini
kurarak, Tarkiye’'nin ilk ahsveris merkezi olan Galleria AVM'yi ve Tiirkiye'nin ilk 6zel sektér marinasi olan
Atakoy Marina’yl kurarak, bu sirkette yonetim kurulu murahhas aza lyesi ve genel mudir olarak gorev
yapmistir. Atakoy Turizm A.S.’de edinmis oldugu tecriibeyle, Tirkiye’nin konusunda ilk olan Proje Yonetim
A.S'yi kurarak Tiirkiye’nin 6nde gelen insaat ve yatirim holdinglerine danismanlik hizmeti vermistir. 1990
yilinda Sn. Hlseyin Bayraktar ile birlikte buglinkii Hiiseyin Bayraktar Yatirim Holding A.S.'nin temellerini
atarak Bayraktar Yatirim Holding’i kurmustur. Ege Endistri ve Ticaret A.S'nin kurucu ortagi olan ve bugiin
Ege Endustri Holding olarak bilinen sirketi de Bayraktar Holding blinyesine katarak 1990-1998 yillari arasinda
Ege Endustri ve Ticaret A.S.’nin Ylritme Kurulu Bagkanligi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini
Ustlenmistir.  Bununla birlikte ayni dénemde Carousel alisveris ve yasam merkezinin yapilmasi ve
gelistirilmesini saglamis, yine ayni donemde Tirkiye icin bir ilk olan “outlet center” konseptini Turkiye'ye
getirerek izmit Outlet Center’in kurulmasini ve gelistiriimesini saglamistir. Tirkiye basta olmak lzere
Azerbeycan ve Romanya’da bankacilik, gayrimenkul gelistirme ve gida alanlarinda yatirimlar planlama ve
uygulama konularinda gurubu yonlendirmistir. Sn. Bayraktar 2001 yilindan bu yana Amerika Birlesik
Devletleri’nin Florida Eyaleti Miami kentinde ¢ok amach gayrimenkul projesi (Marina-avm-otel ve rezidans
kompleksi) kurarak projenin yatirimini Gistlenmistir. Bunun yaninda lojistik, otomotiv, turizm, eglence ve
benzeri sektorlerde yatirim ve portfoy yonetimi hususlarinda baskanlik etmektedir. Sn. Bayraktar, Hiseyin
Bayraktar Yatirim Holding A.S. biinyesi disinda da kendisi ve ailesi adina muzik ve eglence agirlikli medya
sektoriine girme karari alarak Bayrakstar Medya Grubunu kurmus, istanbul FM, Fenomen, Boombox, Klas
FM gibi marka degeri yliksek ulusal radyo yayinlarini Bayrakstar catisi altina toplamistir.




MEHMET GUREL KAPANI

Mehmet Giirel Kapani, 1972 dogumludur. ingilizce bilmektedir. Egitim hizmeti 1985-1990 yillari arasinda
ingiltere'de Bryanston School, Dorset'te lise egitimi ile baglamis, ardindan 1990-1993 yillari arasinda Londra
Universitesi, London School of Economics'te iktisat ve Uluslararasi iliskiler alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. 1994-1996 vyillari arasinda Amerika Birlesik resimlerinde Union University, New York'ta
Uluslararasi Hukuk alaninda ylksek lisans yapmistir.

Tirkiye'de faaliyet gdsteren Sunel TTAS (Sunel Tobacco) sirketinde ve Kiitas Tarim Uriinleri Dis Ticaret ve
Sanayi A.S sirketlerinde yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev yapmaktadir. Bunun yani sira, Girel
Endustri Sinai Uriinler Pazarlam A.S., Giirel Gayrimenkul Yatirim ve Yénetim Hizmetleri A.S., Protabak Tiitiin
Sanayi ve Ticaret A.S., Limanreis Gayrimenkul A.S., Kiitas Agro Ziraat ve Ticaret A.S., Safe Spice Gida
Sterilizasyon Sanayi ve Ticaret A.S., Universal Spice A.S., izmir Pastérize Yumurta Sanayi ve Ticaret A.S.,
Pacovis Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Excel Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Kiitas Teknolojik Tarim Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu baskan vekili, McCormick -Kiitas Gida Sanayi Dis Ticaret A.S.
sirketinde ve Cimentas Egitim Saglik Vakfi’'nda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Girel Kapani, evli ve li¢ gocuk babasidir.

ERNUR MUTLU

(Bagimsiz Uye)

Ernur Mutlu, 1955 yilinda istanbul’da dogmustur. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’nden lisans, 1982 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’nden yiiksek lisans derecesi almistir. Askerlik gérevini 1983 yilinda
yedek subay olarak Tuzla Jeep Fabrikasi’'nda tamamlamistir. istanbul’da General Otomotiv sirketinde bir yil
Urilin Tasarim Miihendisi olarak calismistir. 1980 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak géreve basladig
Ford Otosan’da, 2016 Subat ayinda Ar-Ge’den sorumlu Genel Midir Yardimcisi pozisyonundan emekli
olmus, emekliliginin ardindan 2018 yilina kadar Ford Otosan Ar-Ge Danismani olarak gorevine devam
etmistir. Halen OTEP (Otomotiv Teknoloji Platformu) Direkt6ri olarak calismaktadir.

MEHMET CANDAN GUNEL

(Bagimsiz Uye)

Mehmet Candan Giinel, ODTU Makine Miihendisligi B6liim{i'nden mezun olmustur. is hayatina Anadolu Cam
sirketinde isletme Miihendisi olarak baslamis; ardindan Ford Otosan'da sirasiyla imalat Miihendisligi, Uretim
Sefligi, Kalite Gelistirme Sefligi, Uretim ve imalat Mihendisligi Miidirligi, Uretim ve Planlama Grup
Muidirltgl, Fabrika Mudirligii ve imalat Operasyonlarindan Sorumlu Genel Muidir Yardimcisi
pozisyonlarinda gorev yapmistir.

EMRE ALKIN

(Bagimsiz Uye)

Prof. Dr. Emre Alkin; Saint Michel Fransiz Lisesi’ni 1987 ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni de 1991’de
bitirdikten sonra, 1993 yilinda istanbul Universitesi’nde lisansiistii egitimini tamamladi. 1996 yilinda
Doktorasini yine ayni Universite’de tamamlayarak ve 1997’de “dogent”; 2002 yilinda ise “profesér” unvanini
ald.

1999-2003 yillari arasinda iIMKB Baskan Danismanligi, 2000 yilinda TiM Genel Sekreterligi, Vergi Konseyi
Uyeligi gérevini yiriten Prof. Dr. Emre Alkin; Cukurova Holding, Dogan Holding, Anadolu Holding ve Altinbas
Holding’de goérev yapti. Cesitli gazetelerde ekonomi kése yazarlig, TV8, SKYTURK, A HABER, CNNTURK,
TRTHABER, TV100 gibi televizyon kanallarinda ekonomi yorumculugu yapan Prof. Dr. Emre Alkin, Diinya
Gazetesi’'nde kose yazarligl yapmaktadir.

2011-2021 yillarinda Altinbas Universitesi Rektoér Yardimciligi yapmis olan Alkin, izmir’in spor kuliiplerinden
Goztepe Sportif A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi yapmistir.
2017 — 2019 yillari arasinda Galatasaray Sportif A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.



2024- Halen "Nasil Bir Ekonomi", "Tiirkiye Gazetesi"nde Tiirkge, "Tomorrow's Affairs" dergisinde ingilizce
makalaler yazmaya devam ediyor. Ayrica Ekotlirk'te "Alkin ve Lakin" programini yapmaktadir.

Ekim 2021’de istanbul Topkapi Universitesi Rektérii olarak atanan Alkin, “Uzlasmazlik Céziimii” konusunda
sirketler ve kamu arasinda ulusal ve uluslararasi calismalara katilmaktadir. Odeme Sistemleri, Mobil
Teknolojiler, Finans ve Mali Konular ile ilgili uluslararasi sirketlerde gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Emre Alkin’in; “Risk Management”, “Finansal Araciligin Evrimi”, “Bankalarda Risk Yonetimine Giris”,
Yalin Alpay’la birlikte kaleme aldigi “Diinden Bugline Gaziantep”, “Her Sey Ekonomi Degil” , “Paylasmasak
Olmazdi”, “Fikret Mualla’nin Sanati” ve 2017 yilinin en iyi is kitabi secilen “Olaylarla Turkiye Ekonomisi” isimli,
biri ingilizce olmak tizere farkli konularda kitaplari bulunmaktadir. Ayrica insan iliskilerinin diinden bugiine
evrimi Uizerine yazdigi “Seve Seve Aldattim” isimli kitabi da 2017’nin ¢ok satan kitaplar arasinda yer almistir.
2018 Eyliil ayinda ¢ikan “Mikemmeli Arayan Kadin” isimli ilk romani ile de biyik ses getirmistir. 2019 yilinin
Kasim ayinda ¢ikmis olan “iktisattan Cikis “kitabi oldukca begenilmis ve tiim geliri Mutlulugun Adresi Sosyal
Yardimlasma Dernegi’ne bagislanmistir. Mart 2022 yilinda ¢ikan “iktisada Yeniden Giris” adli kitabinin tim
gelirini Topkapi Universitesi Ogrenci Kuliiplerine bagislanmistir. 2023 yilinda ¢ikan “Hayatina Deger Kat”
isimli kitabinin gelirini Darlissafaka Cemiyeti’'ndeki cocuklara bagislanmistir. Kasim 2024 yilinda Alternatif
iktisat kitabi yayinlanmuistir. 2025 yilinda Prof. Dr. Erdogan Alkin ve Prof. Dr. Kerim Alkin ile birlikte "Yeniden

Herkes icin Ekonomi" kitabi ve " Menfaat Ekonomisi" kitabi yayinlanmistir.
Prof. Dr. Emre ALKIN, iki cocuk babasi olup, Tiirkce, ingilizce ve Fransizca konferanslar vermektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari agsagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
% 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari (TMS 28)
iliskinin bulunmadigini, Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu, Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim uyeligi harig, halen/uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayilldigimi, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi, Yonetim kurulu Gyesi
olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu beyan ederim.

-IMZA- (evrak asillarinda imza vardr.)



1.

Ek.4

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

AMAC VE KAPSAM

Ucretlendirme esaslari; ydnetim kurulu lyeleri ile tst diizey ydneticileri kapsar. Amaci kazanilmis
haklar ve vyasal dizenlemelere uygunluk ile performans olgltleri cergevesinde; Sirketin
Ucretlendirme ile ilgili politikasinin, S.P.K. mevzuati ve Sirket faaliyetlerinin kapsami, stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak yonetilmesini saglamaktir.

2.

ILKELER VE UYGULAMA ESASLARI

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandigl ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere ve diger personele verilecek Ucretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim
kurulu Gyelerinden olusan komitelerin Uyeleri ile yonetim kurulunun gorev ve yetkileri
disinda ayrica icrai bir gorev lstlenen lyelere Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢ ve kredilerin siliresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, Ucglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Ust diizey yénetici licretleri; deneyim, sorumluluk, ise katki, bilgi/beceri, yetkinlik, sirkete
baghlik vb. kriterlere bagh olarak sabit ve performansa dayali olarak iki kisimdan
olusmaktadir. Performansa dayali édeme miktarlari énceden garanti edilmez. Odemeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, ¢alisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagli 6demelere iliskin kriterler
Sirket st dlizey yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler, belirlenmis standartlara
ve Ozel gorev sorumluluklarina gore dizenli olarak gbzden gegirilir.

Ucretlendirme Politikasinin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir. Sirket Ust diizey yonetimi,
Sirketin lcretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin bir
bicimde yuritilip yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.



3. YETKIiLi KOMITE

Sirket biinyesinde bir Ucret Komitesi kurulana kadar gérev yapmak kaydiyla; Kurumsal Yénetim
Komitesi, yonetim kurulunun ve Ust diizey yoneticilerin performansina gore, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak Ucretlendirmeye iliskin dneri olusturup yonetim kuruluna sunar. Bu
islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesince yapilmasi ydnetim kurulunun ve denetginin bu islemlerle
ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

e FEsit performansa esit lcret verilmesi ilkesi benimsenir. isin tasidigi énem, zorluk ve
sorumluluk, risk gibi 6zellikler gbz 6nine alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge
saglanir.

e Komite, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken lcretlendirme ile ilgili ihtiya¢ duydugu
her tirli belgeyi inceler.

e Komite alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu,
hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z 6niinde bulundurur.

4. GOZDEN GECIRME
Ucret; sirketin hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde, sirket is siireclerindeki degisimlere ve

sektordeki artan risklere gore gerekli gérilmesi halinde, motivasyon ve baglhgi artirmak amaciyla
yilda en az bir defa gézden gecirilerek gilincellenir.



