isbir Holding A.S.
ve Bagh Ortaklhklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolar
ve bagimsiz denetgi raporu



isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

icindekiler

Bagimsiz denet¢i raporu

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

Sayfa
1-7
8-9

10
11
12

13- 65



Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Q G ra ntThOl'nton m:ilikl,(aEtsl;iOBUydeere Cad.

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +90 21229177 97
www.grantthornton.com.tr

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

isbir Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

isbir Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile Bagh Ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gére, konsolide finansal tablolar isbir Holding A.S. ve Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergcevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yurGtilmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit denetim konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
go6risimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goras bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin mevcudiyeti, tahsil kabiliyeti
ve degerlemesi

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varliklarin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla %11,22’sini olusturdugu igin é6nemli
bir bilangco kalemi olarak degerlendiriimektedir.
Ayrica, ticari alacaklarin tahsil edilebilirligi Grup’un,
kredi riski ve isletme sermayesi yonetimi igin dnemli
unsurlardan bir tanesidir ve yoénetimin 6nemli
yargilarini ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 1.691.221.934 TL
tutarindaki ticari alacaklar Uzerinde toplam
65.035.270 TL tutarinda deger dusukliga karsihgi
bulunmaktadir.

Ticari alacaklar igin tahsilat riskinin ve ayrilacak
karsihdin belirlenmesi veya 6zel bir ticari alacagin
tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi 6nemli
ybnetim muhakemesi gerektirmektedir. Grup
ybénetimi bu konuda ticari alacaklarin yaglandirmasi,
sirket avukatlarindan mektup alinarak devam eden
dava risklerinin incelenmesi, kredi riski yonetimi
kapsaminda alinan teminatlar ve s6z konusu
teminatlarin nitelikleri, cari donem ve bilango tarihi
sonrasi donemde yapilan tahsilat performansiari ile
birlikte tim diger bilgileri degerlendirmektedir.

Tutarlarin  blyUkligld ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik  degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS Qun getirmis oldugu
uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iligkin Dipnot 5'te agiklanmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan beklenen kredi
zararlari  karsiliklarinin ~ denetimi  ile ilgili
asagidaki prosedurler uygulanmigtir:

- Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin sUrecinin operasyonel etkinliginin
degerlendiriimesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin
uygunluguna iliskin detay  testlerin
gerceklestirimesi  ve  analitik  olarak
incelenmesi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6érneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gdénderilerek test
edilmesi,

- Miteakip doénemde vyapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

- Alacaklara iligkin alinan teminatlarin
Oorneklem yoluyla test edilmesi ve nakde
donustirulebilme niteliklerinin

degerlendiriimesi,

- Ticari alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin
uygunlugunun denetimi igin alacaklar ile ilgili
intilaf ve davalarin arastiriimasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS
9’a, Grup’un gegmis performansina, yerel ve
global uygulamalara uygunlugunun
degerlendiriimesi,

Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger
disuklagune iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve
TFRS’lere uygunlugunun degerlendirilmesi.

(2)
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestiriimesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosunda Grup’un net
satiglari 8.983.456.734 TL olarak gergeklesmistir.

Grup'un hasilati, bagl ortakliklarindan isbir
Sentetik’in endistriyel esnek bir ambalaj olan Big
Bag (Yuksek Mukavemetli Ambalaj) ve hali tabani
satisi gelirleri ile isbir Stinger’in gok farkli sektorlerin
temel girdisi olan sliinger ve yatak satis gelirlerinden
olusmaktadir.

Satiglar, Urinin teslimi, urGnle ilgili risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir
tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan ve alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri lzerinden tahakkuk
esasina gore kaydedilmektedir. Grup’un Uretimi
tamamlanarak faturasi diizenlenmis ancak Uriiniin
kontrol devrinin ne zaman gerceklesecegine bagli
olarak hasilatin ilgili oldugu raporlama ddénemine
kaydedilmeme riski bulunmaktadir.

Grup, yiIl igerisinde uygulanan stratejinin
sonuglarinin degerlendiriimesi, performans takibi
acisindan énemli bir 6lgiim kriteri olmasi, satiglarin
dénemselligi ilkesi geredi s6z konusu urlnlerin
hasilatinin dogru déneme kaydedilip
kaydedilmemesi ve dogasi geregi hile ve hata
kaynakl riskler barindirmasi sebebiyle "hasilatin
kaydedilmesi" hususu kilit denetim konusu olarak
tespit edilmigtir.

Hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin acgiklamalar Dipnot 2.5 ve 20’de
yer almaktadir.

Denetimimiz
muhasebelestiriimesi

hasilatin
doénemselligi

sirasinda
ve

denetimine iligkin olarak asagidaki prosedurler
uygulanmistir.

Grup’un hasilatin  muhasebelestirimesi
sureci anlasiimis ve degerlendirilmigstir.

Mdusteri satis s6zlesmeleri 6rneklem yoluyla
incelenmis, hasilatin muhasebelestiriimesi
ve doénemselligine iligkin s6zlesme sartlari
degerlendirilmistir.

Satis islemlerine iligkin destekleyici satis
faturalari, GrGin sevkiyat ve teslim belgeleri ile
masterilerin satin alim siparigleri érneklem
bazinda test edilmistir.

Satiglarin dénemsellik ilkesi uyarinca dogru
déneme kaydedildiginin degerlendiriimesi ve
Orneklem bazinda detay testleri
gerceklestiriimigtir.

Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gonderilerek test

edilmigtir. Ticari alacaklar bakiyelerinin
yaslandirma tablolari analiz  edilmistir.
Mateakip dénemde yapilan ticari

alacaklardan tahsilatlar 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili olarak
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS 15’e uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.

()
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Kilit Denetim Konulan

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Maddi duran varlklarin faydali émiirleri ve
amortismani

Dipnot 9da agiklandigi Uzere, Grup’un 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran
varliklarinin finansal tablolarda tasinan degeri
7.499.292.582 TL'dir. S6z konusu varliklarin
blyUk bir bélimU binalar ve tesis, makine ve
cihazlardan olusmakta olup, Grup’un toplam

varliklarinin yaklagik %49,73’Un{
olugturmaktadir. Grup’un ilgili varhklarinin
faydali 6miurlerinde bir degisiklik olup

olmadigini periyodik olarak belirlemesi ve cari
dénem ve gelecekteki amortisman tutarlarini
belirleyecek olan tahmini faydali dmudrlerin
degerlendiriimesi  konusunda  muhakeme
yapmasi gerekmektedir. S6z konusu iglemlerin
o6nemli muhakemeler icermesi denetimimiz igin
6nem arz etmektedir ve bu konu tarafimizca
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Maddi duran varlklarin ve yatirrm amacgl
gayrimenkullerin degerlemesi

Dipnot 8’de ve 9'da belirtildigi Uzere bazi maddi
duran  varliklarin  ve yatinm  amacl
gayrimenkullerin degerlemesi, degerlemede
kullanilan temel varsayimlar ile gelecekteki
nakit akiglarinin tahmini ve indirgenmesi ile
ilgili cesitli tahminlere oldukga bagh olmasi
dolayisiyla denetimimiz igin 6nemlidir, bu
nedenle tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bu varsayimlarin degerlendirilmesi,
denetimimizde yogunlastigimiz temel alanimiz
olmustur.

Maddi duran varlik kalemlerinin finansal tablolarda
aciklanan degerleri ile ilgili olarak uyguladigimiz

prosedurler, amortisman hesaplamalarinin
muhasebelestirme  slreci  Uzerindeki  kontrol
testlerinin  planlanmasi  ve igletim etkinliginin

degerlendiriimesini igermektedir.

Amortisman tutarlari yeniden hesaplama yontemiyle
test edilmistir ve aktiflestirilen maddi duran varliklarin
faydali dmurlerinin tutarhhdr degerlendirilmigtir.

Buna ek olarak, basta yapilmakta olan yatirnmlar
olmak Uzere sabit kiymet girisleri fatura kontrol
yoluyla test edilmigtir.

Borglanma maliyetleri ile alakali finansman
giderlerinin aktiflestiriimesinin TFRS’ye uygunlugu
kontrol edilmigtir.

Bagimsiz degerleme uzmanlarinin hazirlamis oldugu
degerleme raporlarinda kullanilan yéntemlerin ve
varsayimlarin uygunlugunun degerlendirilmigtir.

Maddi duran varliklar igin yonetimin yaptigi deger

disuklagu analizlerinin incelenmesi ve
degerlendirilmigtir.
Maddi duran varliklara iligkin degerlemesine,

amortisman ve deger dusikligu hesaplamasina ve
yukarida sayillan muhasebelestirmeler kapsamina
yonelik konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’ler acgisindan uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numaral dipnotta aciklandi§i Gzere, Grup’un
fonksiyonel para biriminin (Tirk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Sirket, “TMS 29  Yiksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baslamistir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve

onceki doénemlere ait finansal bilgiler, Turk
Lirasi'nin  genel satin alma  guclndeki
degisikliklerin yansitiimasi icin yeniden

duzeltiimis ve sonug¢ olarak, raporlama tarihine
gbre Turk Lirasi'nin satin alma glci cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yobnergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tlketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon dizeltmesi igin uygulanan prensipler,
2.1 numarali dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'nun Sirket'in raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
o6nlne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida
aciklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle
gb6rusup, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan

hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda
incemeler yapilmistir,

Hesaplamalarin  tamhgr  ve
saglamak amaciyla kullanilan
endeksler test edilmistir,

dogrulugunu
girigler ve

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmisgtir,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen
bilgilerin  TMS 29 agisindan  vyeterliligi
degerlendirilmigtir.
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4) Yonetimin ve lst yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iligkin
sorumluluklari

Grup yOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi slirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanlhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhgslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhghigi tespit edememe riski, hata kaynakl
6nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yiksektir).

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile

bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendiriimesinden, gbzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri tst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordincli fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
A member firm of Grant Thornton International

Emir Tasar, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2026
Ankara, Turkiye
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Varliklar

Dipnot
referanslari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donen varliklar

6.119.749.450

5.399.844.941

Nakit ve nakit benzerleri 3 1.329.036.717 1.146.995.182
Finansal yatinmlar 3 662.454.154 122.593.899
Ticari alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.691.221.934 1.596.131.784
Diger alacaklar:

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 72.074.737 95.766.231
Stoklar 7 1.878.025.194 2.009.652.757
Pesin 6denmis giderler 11 393.184.187 252.677.155
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 6.001.407 26.237.125
Tlrev araglar 28 - 4.141.343
Diger donen varliklar 12 87.751.120 145.649.465
Duran varlklar 8.959.653.545 8.501.715.337
Maddi duran varliklar 9 7.499.292.582 7.118.687.418
Yatirim amaclh gayrimenkuller 8 724.945.696 676.027.462
Maddi olmayan duran varliklar 10 489.050.491 403.094.967
Kullanim hakki varliklari 10 225.785.913 278.893.554
Finansal yatinmlar 14.442.284 14.442.284
Pesin 6denmis giderler 11 6.136.579 10.569.652
Toplam varliklar 15.079.402.995  13.901.560.278

ilisikte yer alan dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari déonem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Yiikumliilikler

Dipnot
referanslari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli yukumliiliikler

4.373.367.158

3.347.714.934

Kisa vadeli finansal borglar 4 3.337.722.812 2.155.197.907
Ticari borglar:

-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 724.458.926 832.906.443
Diger borglar

-lliskili taraflara diger borglar 3.593.078 4.171.541
Doénem kari vergi yukimlulugi 19 16.285.275 -
Kisa vadeli karsiliklar 18 51.236.788 29.711.989
Diger kisa vadeli yukimlulGkler 15 43.556.788 32.826.259
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 75.051.948 83.401.000
Ertelenmis gelirler 13 121.340.675 174.993.603
Tirev araglar 28 120.868 34.506.192
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.913.471.133 1.578.247.793
Uzun vadeli borglanmalar 4 1.439.487.799 873.225.141
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 18 115.579.904 80.236.232
Ertelenmis vergi yukimlilGkleri 19 358.400.930 624.783.148
Diger uzun vadeli yikumlulukler 2.500 3.272
Toplam yiikiimliiliikler 6.286.838.291 4.925.962.727
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 32.387.040 32.387.040
Sermaye diizeltme farklari 16 184.816.224 184.816.224
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (7.077.164) (7.077.164)
Paylara iligkin primler 571.787.271 571.787.271
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 311.291.085 309.766.518

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler:
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu
- Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger
kapsamli gelirler:
- Yabanci para gevrim farklari
Gegmis yillar karlari
Net dénem zarari

1.907.901.334
(60.075.260)

156.721.484
4.434.165.819
(327.345.707)

1.907.901.334
(48.886.467)

63.915.164
4.834.538.282
(528.796.614)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

7.204.572.126

7.320.351.588

Kontrol glicli olmayan paylar

1.587.992.578

1.655.245.963

Toplam 6zkaynaklar

8.792.564.704

8.975.597.551

Toplam kaynaklar

15.079.402.995

13.901.560.278

ilisikte yer alan dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecgmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satis gelirleri 20 8.983.456.734 9.303.436.561
Satiglarin maliyeti (-) 21 (7.001.521.150)  (7.164.391.885)
Brit kar 1.981.935.584 2.139.044.676
Genel yonetim giderleri (-) 22 (486.422.416) (470.770.224)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 22 (729.638.301) (933.283.720)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (6.071.874) (5.554.251)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 607.908.837 492.289.754
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (252.721.923) (232.344.764)
Esas faaliyet kan 1.114.989.907 989.381.471
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 233.521.281 183.928.169
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 24 (14.374.375) -
Finansman gelir 6ncesi faaliyet karn 1.334.136.813 1.173.309.640
Finansman gelirleri 25 311.959.445 399.255.249
Finansman giderleri (-) 25  (2.050.735.212) (1.295.844.077)
Parasal kayip 32 (318.753.918) (965.310.675)
Vergi 6ncesi zarari (723.392.872) (688.589.863)
- Dénem vergi gideri (-) 19 (17.652.750) (13.766.161)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 19 268.595.192 (16.160.799)
Net dénem zarari (472.450.430) (718.516.823)
Pay basina kayip 30 (0,1011) (0,1633)
Donem zarar dagilimi:

Ana ortakhk paylari (327.345.707) (528.796.614)
Kontrol glict olmayan paylar (145.104.723) (189.720.209)
Diger kapsamli gelir kismi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamli

gelirler:

- Yabanci para gevrim farklari 118.775.796 110.544.490
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli giderler/ (gelirler) :

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari - 1.264.843.801
- Ertelenmis vergi etkisi - (316.210.950)
- Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lgtim kayip (20.699.268) (8.905.732)
- Ertelenmis vergi etkisi 5.174.817 2.226.433
Diger kapsaml gelir 103.251.345 1.052.498.042
Toplam kapsamli (gider)/ gelir (369.199.085) 333.981.219
Toplam kapsamli (gider)/ gelir dagilimi:

Ana ortaklik paylari (245.728.180) 277.958.183
Kontrol glicti olmayan paylar (123.470.905) 56.023.036

ilisikte yer alan dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
k diger lacak diger
gelirler kapsaml gelirler
Karsilikli Tanimlanmig
N Sermaye igtirak Paylara Kardan ayrilan Maddi duran fayda planlar Ana
[o] is u y iligkin kisitlanmig varlk degerleme yeniden 6lgiim Yabanci para  Gegmig yillar Net donem ortakhga ait Kontrol giicii Toplam
Sermaye farklari 1] i primler yedekler fonu kayiplari cevrim farklan karlan zarari ozkay yan paylar ozkay
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 32.387.040  184.816.224  (7.077.164) 571.787.271 307.851.168 1.182.341.158 (43.517.469) (22.459.567)  4.226.118.415 305.311.178 6.737.558.254 1.366.274.056 _ 8.103.832.310
Transferler - - - - 1.915.350 - - - 302.743.042 (305.311.178) (652.786) 652.786 -
Net dénem zarari - - - - - - - - - (528.796.614) (528.796.614) (189.720.209)  (718.516.823)
Diger kapsaml gelir - - - - - 725.560.176 (5.180.110) 86.374.731 - - 806.754.797 245.743.245  1.052.498.042
Toplam kapsamli gelir - - - - - 725.560.176 (5.180.110) 86.374.731 - (528.796.614) 277.958.183 56.023.036 333.981.219
Odenen temettii - - - - - - - - (48.545.036) - (48.545.036) - (48.545.036)
Diger degisiklikler (*) - - - - - - (188.888) - 354.221.861 - 354.032.973 232.296.085 586.329.058
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 32.387.040 184.816.224  (7.077.164) 571.787.271 309.766.518 1.907.901.334 (48.886.467) 63.915.164  4.834.538.282 (528.796.614) 7.320.351.588 1.655.245.963  8.975.597.551
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 32.387.040 184.816.224  (7.077.164) 571.787.271 309.766.518 1.907.901.334 (48.886.467) 63.915.164  4.834.538.282 (528.796.614) 7.320.351.588 1.655.245.963  8.975.597.551
Transferler - - - - 1.524.567 - - - (530.840.780) 528.796.614 (519.599) 519.599 -
Net dénem zaran - - - - - - - - - (327.345.707) (327.345.707) (145.104.723)  (472.450.430)
Diger kapsaml gelir - - - - - - (11.188.793) 92.806.320 - - 81.617.527 21.633.818 103.251.345
Toplam kapsamli gider - - - - - - (11.188.793) 92.806.320 - (327.345.707) (245.728.180) (123.470.905) _ (369.199.085)
Odenen temettii - - - - - - - - (32.956.001) - (32.956.001) - (32.956.001)
Diger degisiklikler (**) - - - - - - - - 163.424.318 - 163.424.318 55.697.921 219.122.239
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler 32.387.040 184.816.224  (7.077.164) 571.787.271 311.291.085 1.907.901.334 (60.075.260) 156.721.484  4.434.165.819 (327.345.707) 7.204.572.126 1.587.992.578  8.792.564.704

(*) Gegmis yil karlarindaki 354.221.861 TL tutari yatinm amagl gayrimenkullerin ilk kez gercege uygun deger dlgliminden kaynaklanmaktadir
(**) Isbir Stinger, gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarinin kismi satisina iliskin olarak, énceki dénemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kazanglarin
TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca ge¢mis yillar karlarina transferinden olusmaktadir.

ilisikte yer alan dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide nakit akis tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari, net 282.887.619 1.760.645.082
Net donem zarari (472.450.430) (718.516.823)
Vergi 6ncesi kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 922.174.831 2.497.645.651
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 9,10 354.685.342 473.791.289
Vergi (gelirleri)/ giderleri ile ilgili dlizeltmeler 19 (250.942.442) 29.926.960
Stok deger diisukligu ile ilgili duzeltmeler 7 7.872.682 5.362.388
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazangla ilgili dizeltmeler 24 (1.611.353) (177.712.995)
Kullanilmamis izin karsihigi ile ilgili diizeltmeler 18 14.821.829 (3.694.416)
Dava ve garanti karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 18 28.330.225 15.340.851
Kidem tazminati karsihigi ile ilgili dizeltmeler 18 31.212.899 10.799.700
Supheli ticari alacaklar karsiligi ile ilgili duzeltmeler 5 6.486.267 18.433.313
Konusu kalmayan slpheli ticari alacaklar 5 (6.673.637) (4.870.417)
Turev finansal araglarin gergege uygun degeri ile ilgili dizeltmeler (30.243.981) 28.074.513
Yatinnm amagl gayrimenkuller gergede uygun degeri ile ilgili diizeltmeler 24 (60.182.913) -
Faiz giderleri ile ilgili dlizeltmeler 25 926.771.899 852.826.416
Parasal kazang/ (kayip) (98.351.986) 1.249.368.049
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler: (135.578.741) 18.126.273
Ticari alacaklardaki degisim (72.174.808) 267.737.187
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 23.691.494 (32.460.245)
Stoklardaki degisim 123.754.881 (174.340.100)
Diger donen varliklardaki degisim 85.521.854 (55.840.998)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (136.073.959) 71.549.541
Ticari borglardaki degisim (108.447.517) 83.301.507
Diger borglardaki degisim (578.463) (1.511.631)
Diger yukimluliiklerdeki degisim 10.729.757 (8.696.395)
Calisanlara saglanan faydalara iligskin borglardaki degisim (8.349.052) 1.221.937
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (53.652.928) (132.834.530)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:: (31.258.041) (36.610.019)
Odenen vergiler (1.367.475) (5.454.876)
Kidem tazminati 6demeleri 18 (29.890.566) (31.155.143)
B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari, net (589.546.531) (377.375.377)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit cikiglari (603.302.407) (595.930.729)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 2.491.197 240.963.429
Yatinnm amagli gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari - (22.408.077)
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri 11.264.679 -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari, net 699.474.247 (705.028.523)
Finansal borglanmalardan nakit girigleri 10.758.655.207 (1.690.503.845)
Finansal borg geri 6demelerine iligskin nakit gikislari (9.091.032.566) 1.779.050.081
Finansal yatinmlardaki degisimler (320.738.016) 12.488.307
Odenen faiz (614.454.377) (757.518.031)
Temettl 6demeleri (32.956.001) (48.545.035)
D. Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 106.959.029 (75.875.755)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C+D) 499.774.364 602.365.427
E. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip ya da kazang 3 (317.732.829) (628.550.322)
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 1.146.995.182 1.173.180.077
G. Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 1.329.036.717 1.146.995.182

ilisikte yer alan dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

isbir Holding Anonim Sirketi (“isbir Holding” veya “Sirket”), 17 Subat 1968 tarihinde yurt iginden ve yurt
disindan ortaklar tarafindan 2.700.000 TL sermaye ile Ankara’ da kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu
her ¢esit sahada yatirimlar yapmak, ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklara katiimak, menkul kiymet
portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla kuruluglara ait hisse senetleri
almak ve satmak, bu sekilde kurdugu ve istirak ettigi sirketlerin kendi galisma alanlarindaki basarilarinin
devami ve artiriimasi igin her yonde desteklemek ve devamliliklarini saglamaktir. Sirket paylarinin
ortaklik yapisindan dolayi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Haziran 2011 tarih ve 17/519 sayil karari ile
Borsa istanbul A.S. Piyasa Oncesi islem Platformunda islem gérmesine karar verilmistir. Bu gergevede
Sirket paylar 22 Ekim 2012 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de islem gérmeye baglamistir.

Sirket binyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 9 personel istihdam edilmektedir (31 Aralik 2024: 6).
isbir Holding ve asagdida detayli belirtilen bagli ortaliklari hep birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.

isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.

isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. (“Iisbir Sentetik”) 1968 yilinda Balikesirde kurulmustur. igbir
Sentetik’in genel merkezinin adresi Cayirhisar Mevki, izmir Yolu, Balikesir, Tirkiye'dir. isbir Sentetik’in
Uretim Konusu: Poliliretandan mamul kanavige, branda, sera értiisii, hali alti ile astarli, astarsiz ventilli
torba, file torba ve agdir hizmet torbalari (big-bag) tretimidir. isbir Sentetik biinyesinde 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 421 personel istihdam edilmektedir (31 Aralik 2024: 451).

isbir Stinger Sanayi A.S.

isbir Stinger Sanayi A.S. (“isbir Siinger”), liretimine 1977 yilinda Ankara'da baslamistir ve esnek siinger
imalati alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir. isbir Stinger; yatak, koltuk, kanepe ve oturma gruplari ile
ev tekstili, imalat sektdru, oto déseme, ambalaj, 1s1 ve ses izolasyonu uygulamalarinin temel girdisi olan
yiksek kalitede siinger Uretmektedir. isbir Siinger ayrica, igbir Yatak ve isbir Ziraat markalariyla
siraslyla yatak, baza ve ranchbed ticari adi altinda inek yatadi Uretimi yapmaktadir. isbir Stinger
blinyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 268 personel istihdam edilmektedir (31 Aralik 2024: 301).

isbir Sigorta Araciligi A.S.

isbir Sigorta Araciligi A.S. (“Isbir Sigorta”) merkezi Ankara’dadir. isbir Sigorta dncelikle isbir Grup’un
sigortalama ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulmus olup, Axa Sigorta A.$.'nin “A” acente lisansina
sahiptir ancak 2025 yilinda sigortacilik faaliyeti bulunmamaktadir. Isbir Sigorta biinyesinde, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla personel istihdam edilmemektedir (31 Aralik 2024: Yoktur).

isbir Pazarlama ve Ihracat A.S.

isbir Pazarlama ve ihracat A.S. (“Iisbir Pazarlama”) merkezi Ankara’dadir. isbir Pazarlama’nin Faaliyet
Konusu: Grup sirketlerinin drettigi her tlrld sinai mallarin pazarlanmasi, ihracati, satimi ve ithalatidir.
Isbir Pazarlama binyesinde, 31 Aralik 2025 itibariyla 17 personel istihdam edilmektedir (31 Aralik 2024:
19).

isbir insaat ve Gayrimenkul Anonim Sirketi

Genel merkez adresi Cayirhisar Mahallesi Yeni izmir Caddesi Isbir Sentetik Fabrikasi Balikesir'dir. 28
Aralik 2020 tarihli kararla Isbir Sentetik bliinyesinden kismi bélinme ile kurulmustur. Sirket binyesinde,
31 Aralk 2025 tarihi itibariyla personel istihdam edilmemektedir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Grup sirketlerinin faaliyetleri ve kurulduklar Glke asagida belirtiimistir:

Sirket’in dogrudan
ortaklik orani (%)

Kuruldugu Fonksiyonel
Sirket adi iilke para birimi 2025 2024
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Turkiye Turk Lirasi 76,42 76,42
Isbir Siinger Sanayi A.S. Turkiye Turk Lirasi 58,14 58,14
isbir Sigorta Aracihgi A.S. Turkiye Tark Lirasi 60,00 60,00
isbir Pazarlama ve ihracat A.S. Turkiye Turk Lirasi 58,99 58,99
isbir insaat ve Gayrimenkul A.S. Turkiye Turk Lirasi 89,69 89,69

Grup’un ortakhgi olan isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.’nin bagh ortakliklari asagida belirtilmistir:

isbir Sentetik’in
dogrudan ortaklik

orani (%)
Kuruldugu Fonksiyonel para

Sirket adi iilke birimi 2025 2024
Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Turk Lirasi 100,00 100,00
isbir Bulk Bag USA LLC Amerika ABD Dolari 100,00 100,00
isbir Bulk Bag UK Ltd. ingiltere ingiliz Sterlini 100,00 100,00
isbir Bulk Bag Israel Ltd. israil ABD Dolari 100,00 100,00
isbir Bulk Bag Deutschland GmbH Almanya Avro 100,00 100,00
isbir Mewar (*) Hindistan Hindistan Rupisi 99,00 99,00

(*) Isbir Mewar, isbir Sentetik ile Hindistan merkezli Venus Polytex Pvt. Ltd. Grup arasinda 2017
yilinda imzalanan ortaklik sézlesmesi cercevesinde Hindistan’da kurulmustur. isbir Mewar’in ana
faaliyet konusu Sirket’in faaliyet konusu ile benzer sekilde big bag ve hali tabani tretimi ve satisi
yapmaktir. isbir Mewar 2017 yili sonunda faaliyetlerine baglamistir.

Grup’a ait bagh ortakliklar, Grup’un asagidaki etkin ortaklik oranlariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

Grup'un etkin ortaklik oranlan (%)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
isbir Siinger Sanayi A.S.

isbir Sigorta Aracihgi A.S.

isbir Pazarlama ve ihracat A.S.
isbir ingaat Gayrimenkul A.S.
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isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

isbir Holding ve Tiirkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, yasal defterlerini 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’'na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanli§i tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Planr'na uygun olarak tutmaktadir. Yurt diginda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ise muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar lke kanunlarina ve diizenlemelerine
uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas
alinmistir. TFRS’ler; Tirkiye Muhasebe Standardi ve Tirkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla
yayimlanan muhasebe standartlari ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger
standartlar ile bu alana iliskin olarak yapilan ek, yorum ve diger diizenlemelerden olugsmaktadir.

Konsolide Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi'ne uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve bagl ortakliklarinin yasal kayitlarina dayandirilarak TL cinsinden
ifade edilmis olup; TFRS’lere uygun olarak, Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmesi igin, birtakim
dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun dederinden élc¢ulen tirev finansal araclar ve TMS 16 yeniden
degderleme modeli uyarinca gercege uygun degerinden Olcllen arsalar, yeralti ve yerlstl duzenleri ve
binalar disinda tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin gegerli (fonksiyonel) para birimi Tirk
Lirasrdir (“TL"). Grup’un Turkiye diginda faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri
asagidaki gibidir:

Fonksiyonel para birimi

isbir Bulkbag USA ABD Dolari
isbir Bulkbag England ingiliz Sterlini
isbir Bulkbag Israel ABD Dolari
isbir Bulkbag Germany Avro
isbir Mewar Hindistan Rupisi

Grup’un konsolide finansal tablolari i¢in raporlama sunum para birimi olarak TL belirlenmis olup,
fonksiyonel para birimleri TL diginda olan bagh ortakliklarin tablolarinin konsolidasyonu sirasinda
cevrim islemleri; finansal durum tablosu kalemleri raporlama dénemi sonundaki kur ile, gelir ve giderler
ise donemin ortalama kuru ile TL'ye donulmek suretiyle yapilmistir. Yapilan gevrim isleminden dogan
kar ya da zarar, diger kapsamli gelir tablosunda “yabanci para c¢evrim farklari” hesabinda
gOsterilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme
ait finansal veriler de dahil olmak Uzere iligikteki konsolide finansal tablolar TL cinsinden hazirlanmistir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin strekliligi ilkesine goére hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar 6 Mart 2026 tarihinde Yonetim tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve
ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih
etme hakki vardir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan isbir Holding A.S. ile bagli ortakliklarinin, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari, isbir
Holding A.S. ve bagli ortakliklarini icermektedir. Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagl ortaklik dederleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda
netlestirilmistir. isbir Holding ve bagh ortakliklari arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar
ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar
benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢cin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmistir.

Yurt diginda faaliyette bulunan bagh ortakliklar ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklari (ilke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir. ilgili yabanci
ortakliklarin varlik ve yukiamlulukleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru
kullanilarak Turk Liras’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin yasal kayitlarina dayandirilarak TL cinsinden
ifade edilmis olup TFRS prensiplerine uygun olarak, Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmesi igin,
birtakim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun degderinden dlcgulen tirev finansal aracglar ve TMS 16 yeniden
degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerinden Olgllen arsalar, yeralti ve yerlsti dizenleri ve
binalar disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Ekteki finansal tablolarda istirakin faaliyet sonuglar ile varlik ve yukumlilikleri 6zkaynak yodntemi
kullanilarak muhasebelestirilmigtir. Ozkaynak y6ntemine gére istirak, maliyet bedelinin istirakin net
varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’'un pay! kadar dizeltiimesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger disikligunin dusilmesi neticesinde elde edilen
tutar Gizerinden gésterilir. istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki net yatirnminin
bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirrmi da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave
zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlalige maruz kalmis olmasi ya
da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup’un mevcut baglh ortaklidinin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagl
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glcl olmayan paylarin
dizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
O0zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Miisterek ybnetime tabi tesebbliisler

Musterek yonetime tabi tesebbusler, stratejik, finansman ve igletme politikasi kararlarinda Grup’un ve
diger taraflarin oybirligini gerektiren misterek kontrole tabi ekonomik faaliyetlerdir. Grup, ekteki finansal
tablolarda musterek kontrol edilen igletmelerdeki paylarini 6zkaynak yoéntemini kullanarak
muhasebelestirmistir. Mlsterek olarak kontrol edilen isletmeler igin uygulanan 6zkaynak ydntemi
politikasi istirakler igcin uygulanan muhasebelestirme politikasi ile benzerdir.

Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilangoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki
alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un pay! kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan,
istirakte olusan herhangi bir deger dusukliginin distlmesi neticesinde elde edilen tutar tzerinden
gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki net yatiriminin bir pargasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirrmi da igeren) asan zararlar kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlilige maruz kalmis olmasi ya da
istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir varliklarinin,
yukamildliklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin Gzerindeki kismi serefiye olarak
kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir parcasi olarak deger disuklugu
acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitl tanimlanabilir varliklarinin, yiikimliliklerinin
ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinin satin alim bedelini asan kismi yeniden
degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki payi oraninda elimine edilir.

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Ylksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gdre enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin,
konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar, gergede uygun degeri lizerinden dlgllen finansal yatirimlar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk
lirasinin genel satin alma gicliinde meydana gelen degisimlere gore dizeltiimis ve nihayetinde Tirk
lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’'nin yapti§i yénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (“TUFE”) gére elde edilen diizeltme katsayilarini
kullanmigtir. Tark lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son
verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Ug yillik birlesik enflasyon
Yil sonu Endeks Diizeltme katsayisi orani (%)
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211,39
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 290,79
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TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yukimliltkler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yukamltltkler ayrica
cari degeriyle dlgulenler ve maliyet degeriyle dlcllenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagl olanlar hari¢) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
Olgllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6lgim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025 tarihindeki 6lgim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay! kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére diizeltiimis degerinin geri kazanilabilir tutari
ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapiimistir.

Turk lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden Once edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye
konmus ya da olugsmus 6zkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar
meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29'un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma glcindeki azalistan kaynakl ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)
kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yukimlGltklerin degeri endeksteki
degisimlere bagdli olmadigi sirece, enflasyon déneminde, parasal yikiUmliliklerden daha yiksek
tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma gtict zayiflarken, parasal varliklardan daha yuksek
tutarda parasal yukumlulik tasiyan igletmelerin satin alma gucu artis gdsterir. Net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yukimliliklerin diizeltme farklarindan elde
edilmistir.

Ayrica, TMS 29un ilk kez uygulandidi raporlama déneminde, Standart hikimleri ilgili ekonomide her
zaman yuksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
doénemleri i¢in temel teskil etmesi amaciyla karsilagstirmali en erken dénemin baglangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére dizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki ge¢mis vyillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona goére duizeltilmis tutari s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona goére dizeltiimesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.

Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal
tablolarini yabanci para biriminden sunmasi durumunda, finansal tablolar ¢evrim islemi yapilmadan
once TMS 29’a gore enflasyona gore dizeltilir. Isletmenin cari déneme ait finansal durum tablosu ile kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun g¢evriminde, tim varlik, yukimlulik, 6zkaynak, gelir ve
gider kalemleri i¢in cari raporlama dénemi sonundaki déviz kuru kullanilir.

Karsilastirmali finansal tablolarin ¢evriminde, ¢evrimin yapildidi para biriminin yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olup olmadigi énem tasir. Cevrimin yapildigi para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi degilse, karsilastirmali tutarlar dnceki yilin finansal tablolarinda cari yil tutarlar
olarak sunulan tutarlar olur. Aksi halde, karsilastirmali tim tutarlar da cari raporlama donemi sonundaki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari dénem finansal
tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhliklar agiklanir. Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklik disinda, Grup sunulan dénemlere
iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari donem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli kar veya zarar ve finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir:

e “Satislarin Maliyeti” hesabi altinda mukerrer olarak muhasebelestiriien 346.258.953 TL
tutarindaki enflasyon diizeltme etkisi, “Parasal Kayip” hesabi ile diizeltilerek sunulmustur.

e “Diger Duran Varliklar’ igerisinde muhasebelestiriimis olan 4.152.945 TL tutarindaki verilen
siparis avanslari ve gelecek vyillara ait giderler, “Pesin Odenmis Giderler’ igerisinde
muhasebelestiriimistir.

S6z konusu siniflandirma muhasebe politikasi degisikligi olmayip yeniden siniflandirma niteligindedir
ve net dénem kari/zarari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hukmianidn yer almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemili
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi ddnemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Grup muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve
Onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doéneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

Onceki raporlama dénemine ait karsilastirmali bilgiler 31 Aralik 2025 satin alim gliciinden ifade
edilmistir. Grup’un detaylari Not 2.1'de acgiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan
dizeltmeler disinda, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme
bulunmamaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Yeni ve dizeltiimig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli etkisi
bulunmamaktadir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz ylrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi
Varlik Satiglar veya Katkilar

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar
Standardi

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

- UMS 21 Degisiklikleri — YUksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir:

S0z konusu kisinin:
i. Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
ii. Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii. Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin
bir Gyesi olmasI durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayllir:

i. !gletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde.

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki
ya da is ortakhdi olmasi halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir Gglincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. isletmelerden birinin (iglincii bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin séz konusu
Uclncu igletmenin igtiraki olmasi halinde.

v. lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir igletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi
veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit ydnetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarik¢ilere yapilan ve daha sonraki bir ddnemde veya dénemlerde
gider ve maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlardir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deder ya da konsolide finansal durum tablolari tarihindeki maliyet bedelinden
disuk olani ile degerlendirilir. Net gergeklesebilir deger, satis fiyatindan stoklari hazir hale getirebilmek
icin yapilan pazarlama ve satis giderleri disuldikten sonraki degerdir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina dustiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
disUkligunun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha o6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger disikligu karsiigr iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigu tutar ile
sinirhdir.

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna

ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Birim maliyet, aylik ortalama maliyet
yontemiyle degerlenmektedir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergede uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve dlciimleme

“itfa edilmis maliyeti tizerinden dlgilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirimlar® kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri {izerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden odlgiilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder disikligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsaml gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.
Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yéntemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinmlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden
Olgulen ve gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang¢ ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal tablo disi birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim
islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlidi kayitlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirli hak, ayr bir varlik veya yikimlulik olarak
muhasebelestirilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Deger dusuklagu

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deder disukligu "beklenen kredi zaran" ("BKZ") modeli ile
hesaplanmaktadir. De@er disukligli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda dl¢ilmustir; 12 aylik BKZ'ler: raporlama
tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ'ler:
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca muhtemel bitin temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ élglimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli élglide artmasi halinde uygulanir. ilgili artigin yaganmadig
diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmigtir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, borglanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Diger hazir degerler, Grup’un raporlama tarihi itibariyla kullanimina agik olmayan fakat 1 aydan kisa
vadede Grup’un kullanimina acilabilecek ytksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz
olan kredi karti satiglarindan kaynaklanan Pos alacaklarindan olugsmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlari Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farki
gelirinden netlestiriimis olarak supheli ticari alacak karsiliklari dusuldikten sonra tasinmaktadir.
Ertelenmis vade farki geliri netlestiriimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz ydontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gdsterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger disukligu hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disukligine ugramadigl durumlarda (gergeklesmis deger duslkligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élglilmektedir.
Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan slpheli alacak karsihdindan dusulerek
diger gelirlere kaydedilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

25 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimlilikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lgiilir. ilgili
finansal yukimlilugin yiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege

uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlulikler 6zkaynaga dayal finansal araglar ve dider finansal yukidmlulukler olarak
siniflandirilir.

Diger finansal yukiumltlikler

Diger finansal yikimlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yukimlilugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
Oddemelerini tam olarak ilgili finansal yukumluligun net buginki degerine indirgeyen orandir.

Krediler

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden
taginir. islem masraflari disuldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
Kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Faktoring yiikiimliiliikleri

Grup’un “kabili ricu” olarak gerceklestirdigi faktoring islemleri cercevesinde temlik edilen ticari
alacaklara iliskin risklerin tamamiyla faktoring sirketine devretmediginden ve vadesinde erken tahsil
edilen alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi bir neden ile
kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar icin Grup’a
ricu etme haklari bulundugundan faktoring islemine tabi olan alacaklar mali tablolardan
¢ikarilmamaktadir. Ayrica, faktoring sirketlerinden temin edilen tutarlar ise diger finansal yukimildlikler
altinda faktoring borglari olarak kaydedilmektedir.

Ticari borglar
Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi

kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir. Ticari borglarla ilgili vade farklar esas
faaliyetlerinden diger gelirler ve giderler kaleminde gosterilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikumlilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmektedir. Gergede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oélglilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtlen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar Gizerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida aciklanmaktadir) kargi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini  olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirrmin satisinda kar ya da zararla iligskilendirilen, 6denme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur
farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukiumlullkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi
tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma
olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olugan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden c¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelegtiriimis ve
O6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden
¢lkarmadan kaynaklanan kazan¢ veya kayip muhasebelestirildiginde, ézkaynaktan kar veya zarara
aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iligkin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Yurtdisinda bir igletmesi olan bir bagh ortakligin kismen elden ¢ikarilmasinda isletme, diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilen birikmig kur farklarinin oransal payini, s6z konusu yurtdigi isletmedeki kontrol
glici olmayan paylarla yeniden iligkilendirebilir. Yurtdigindaki isletmenin diger herhangi bir elden
¢cikariminda isletme, sadece diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal
payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.

Yurtdisindaki igletmenin iktisabinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin
defter degerlerine yapilan gergege uygun deger duzeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri
olarak dikkate alinir. Bundan dolayi, yurtdigindaki isletmenin gecerli para birimi cinsinden ifade edilirler
ve dénem sonu kurundan cevrilirler. Olusan kur farklari diger kapsamli gelir altinda muhasebelesgtirilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kur degisiminin etkileri (devami)

Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve bor¢larin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu yénde bir
niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlultklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu
durumlarda mamkdndur.

Yatinm amacl gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan arsa ve
binalar “yatinm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatirirm amagh gayrimenkuller, 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolardan baslamak Uzere rayi¢c bedelden gosteriimektedir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile muhasebelestiriimisti. Bu muhasebe politikasi
degisikligi 31 Arahk 2017 tarihli finansal tablolardan baslamak (zere uygulanmistir. S6z konusu
gayrimenkullerin degerini etkileyecek 6nemli bir ekonomik degisiklik olmadigi surece, genellikle birkag
yilda bir yeniden degerleme yapilir. Amortisman, maddi duran varliklarin elde etme maliyeti/ rayi¢ bedeli
uzerinden faydali émdrleri dikkate alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydal émdrleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yeristl dizenleri 2-50
Binalar 4- 50
Tesis, makine ve cihazlar 3-25
Tasitlar 4- 20
Demirbaglar 2—-25
Ozel maliyetler 2-5
Diger duran varliklar 3-7

Maddi duran varliklarda deder digukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi
bir deger dusukliginln tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek nakit akiglari ile net
satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar cari dénemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlari, lisanslar, haklar ve imtiyaz bedellerinden
(hava parasi ve depozitolar dahil) olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis, itfa pay! ve birikmis deger disikIigu karsiliklari disuldikten sonraki degerleriyle
gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik édmdarleri Gzerinden, dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar igin
itfa periyodu ve itfa metodu her yil en az bir kere incelenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, taginan
degerin gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusikliglu agisindan
incelenir. Grup, ilgili her tirlt unsura iliskin olarak yapilan analiz esas alindiginda, varligin isletmeye net
nakit girisi saglamasi beklenilen sure icin 6ngdrulebilir bir sinir tanimamasi durumunda, maddi olmayan
duran varhigi sinirsiz yararli émre sahip olarak degerlendirir. Bayilere verilmis siresiz bayilik haklari
yeniden alindiginda sinirsiz faydali &murlt olarak degerlendirilir. Bunun digsinda kalan maddi olmayan
duran varliklarin tahmin edilen faydali Smurleri asagidaki gibidir.

Yillar
imtiyaz bedelleri 2-9
Geligtirme giderleri 5
Haklar 3-15

Gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Geligtirme faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda kayda alinirlar:

+ Maddi olmayan duran varlidin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik olarak mimkuin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

» Varhigin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve

» Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde glvenilir bir bicimde 0Olgulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider

kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griinin
ticari Uretiminin baglamasi ile 5 yil icerisinde dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Varliklarda deger diisiikliigi

Varliklarin kayitl degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger disukligu
karsiligi ayirmak suretiyle, varhigin kayith degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik kapsamh
gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Diger taraftan; nakit Greten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net
satig fiyatlar ile kullanim degerlerinden yiksek olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri, bu
varliklarin sdrekli kullanimindan ve satiglarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto
orani ile iskonto edilmis net buglinkii degerlerini ifade eder.

Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri cari ddnem vergi gideri ile ertelenmis vergi giderini icermektedir. Cari yil vergi yukimlulagu,
doénem karinin vergiye tabi kismi Gzerinden finansal durum tablolari tarihi itibariyla gecerli olan vergi
orani ile yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlaligini ve gegmis yillardaki
vergi yukimlulGgu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablolar tarihi itibariyla
yurirlikteki vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlaligu vergilendirilebilir gegici farklarin timid igin  muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Borglanma maliyetleri

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varhigin maliyetine dahil
edilir. Ozellikli bir varigin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
Bunun digindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydedilmektedir. ilgili
dénemler boyunca aktiflestirilen bor¢clanma maliyeti yoktur.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini ~ finansal kiralama soézlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disukligu zararlari dusulerek hesaplanir.
Finansal kiralama borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) Kira yukamlulaginadn ilk 6lgiim tutart,
(b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan
tiim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar, ve
(c)  Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama sdresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli
Omrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disiklugl degerlendirmesine tabidir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yukimliltgina kiralamanin fiillen basladigi tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugink
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlGliginan élgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varlidin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@)  Sabit 6demeler,

(b) Ik dlgtimii kiralamanin fiilen bagladig tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl dedisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar

(d)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylkla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yukimlaliguna asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter deg@erini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira d6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan de@erlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yukdmluluklerinin degeri yeniden élgiimektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat ve arag¢ kiralama
sb6zlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama
suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin
muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin 5.000 Avro’dan diusik degerli oldugu disunullen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama soézlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin
kiralama sozlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak kaydedilir.

1 Ocak 2019 6ncesi donemler igin kiralamalar asagidaki politikalara gére muhasebelestirilmistir:

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varlidin mulkiyeti ile ilgili butln risk ve faydalarin devrini dngéren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira
O6demelerinin buglinkl degerinden kig¢ulk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri
kira slresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani
Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri dénemler
itibariyla dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varhigin tahmin
edilen 6mri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar (devami)

Operasyonel kiralama

Kiraya veren tarafin kiralanan varhdin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar
operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel kira 6demeleri veya tahsilatlari gelir
tablosunda kira siresi boyunca dogrusal ydntemle tahakkuk edilmek suretiyle gider ve gelir
kaydedilmektedir.

Borg karsiliklan

Karsiliklar bir isletmenin ge¢gmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimluligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi
olasi ise ve gerceklesecek yukimlaligin miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara
alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin finansal durum tablolar tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. Karsiliklar her
konsolide finansal durum tablosu hazirlanis tarihinde gézden gegiriimekte ve yénetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir. Gegmis yillarda garanti kapsami igerisinde
gerceklesen iadelerin bir yil sonra satiglar ile orantili olarak tahmini ylikimlUligu hesaplanarak garanti
kargihdi ayinimaktadir. Karsiliklar, iadelerin brut kar marji Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin
yukumlUlUkler sarta bagh yukumlUlikler olarak degerlendiriimektedir. Kosullu ydkamlulikler, kaynak
aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiksek oldugu taktirde dipnotlarda a¢iklanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétlu davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati
O6demekle yukimltdur.

Grup, konsolide finansal tablolarindaki kidem tazminati karsilidini “Projeksiyon metodu”nu kullanarak ve
Grup’un personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis
yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal durum tablolar tarihi itibariyla iskonto
edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan aktueryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir olarak
yansitiimistir.

Kullanilmamus izin karsiligi
Grup, konsolide finansal tablolarindaki kullanilmamis izin karsiligini Grup personelinin kullanmadigi izin

glnd ile gunlik brat Gzerinden tahakkuk ettirip konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla personel
giderleri hesaplarina yansitiimaktadir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Tiirev araglar

Grup yabanci para piyasasinda vadeli déviz alim satim anlagsmalari yapmaktadir. Grup’un risk yonetim
politikalarina gore riskten korunma amagl girilen s6z konusu vadeli islem anlagsmalari, TFRS 9 Finansal
Araclar kapsaminda finansal riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlari saglamadigindan, gercege
uygun deger farki kar veya zarar hesaplarina yansitilan finansal araglar olarak degerlendiriimekte olup;
finansal tablolarda raporlama tarihi itibariyla islem tarihine kalan vadelerine bagli olarak diger kisa / uzun
vadeli finansal varlik / yikimlaliklere gergege uygun degerleri ile yansitilmaktadirlar. S6z konusu tirev
finansal araglarin raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger 6lgiimiinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar ile dénem iginde gergeklesen tirev iglemlerden kaynaklanan kar veya zararlar, ticari faaliyetler
kapsaminda ise esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, bunun disinda kalan tirev islemlerden
kaynakl kar veya zararlar ise finansman gelir / giderleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Dévizli islemler

Dénem igindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihinde gegerli olan déviz kurlari
Uzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikiamililikler finansal durum tablolari tarihinde
gegerli olan Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL’ye gevrilmigtir.

Dovize dayali parasal varlik ve ytkiumliliklerin gevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, dénemin
kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve borglardan
kaynaklanan kur farki geliri/ (gideri) esas faaliyet gelirleri/ (giderleri) kaleminde bunlarin haricindekiler
ise finansman gelir/ giderleri hesabinda goésterilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, i¢ ve dis pazara sunger, yatak, big bag ve hali tabani Gretimi yapmaktadir. Satiglar genellikle gek,
senet karsiliginda yapilmaktadir. Bunlarin haricinde perakende ticari mal satigi igin farkli lokasyonlarda
bayileri ve de kendi agmis oldugu minferit magazalar ile alisveris merkezlerinde agmis oldugu
magazalar araciligiyla faaliyet gostermektedir. Perakende satislar genellikle nakit, kredi karti ve diger
banka kartlari kargiliginda yapilmaktadir.

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yukamlalikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri
misterisine devrederek edim yukimliluguna yerine getirdikce muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin
kontroli misterilerin eline gegtiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle,
varlik misteriye teslim edildiginde gerceklesir. Ancak, Grup icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturuimadigi ve Grup’un o gine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak ¢deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, Grup malin kontrolinii zamana yayil
olarak devreder ve hasilati zamana yayih olarak, Uretim gerceklestikge, kaydeder.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahiplidi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dodan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sOzlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yukamildlikleri olup
olmadigini degerlendir. Grup’'un musteri sdzlesmelerinde tespit edilen énemli bir hizmet bileseni
bulunmamaktadir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Onemli finansman bileseni

Grup, sOzlesmenin baslangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini
ongoérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, kira gelirleri ve bayilerden elde edilen yansitma gelirlerinden
olusmakta olup, ddnemsel tahakkuk esasina gore yansitilir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlulik
tutarlarini etkileyecek, finansal durum tablolari tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yukidmlalik ve
taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminleri dizenli
olarak gbézden gegiriimekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar. Ancak, gercek sonugclar, bu sonuclardan farklilik gésterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve

finansal durum tablolari tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari
g6z 6nlnde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Ticari alacaklar deder distkltigi

Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugu karsilidi basitlestirilmis yaklasim altinda BKZ modeli uyarinca
hesaplanmaktadir. S6z konusu model uyarinca Sirket musterilerini gegmis dénemlerdeki tecribeleri ve
alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger dusukliga karsiidinin hesaplanmasinda
musteri bazinda almis oldugu teminatlar, alacak sigortasi limitleri dikkate alinarak net risk hesaplamasi
yapilmaktadir. Alacaklarin deder dugukligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin ge¢gmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan tahsilat performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklar deger dusukligu karsiligr ve musterilerinden almig
oldugu portféytindeki teminatlara dair agiklamalar Dipnot 5 ve Dipnot 14’te yer almaktadir.

Stok deder diistkliigii karsiligi

Stok deger disuklugu karsihdi belirlenirken, stoklarin fiziksel olarak gézlemlenip, ne kadar gegmisten
geldigi incelenmekte, teknik personelin goérusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir
degerinin belilenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil igcinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin
veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu ¢alismalarin
sonucunda, net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve hareket gérmedigi icin deger
dusukligune ugradigina karar verilen stoklar icin ayrilan karsilik Dipnot 7°de agiklanmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin faydali émdirleri

Muhasebe politikalari geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar ile kullanim hakki varliklarinin elde
etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder disukligu dusuldikten sonraki net degeri ile
gOsterilmektedir. Amortisman, maddi varlklarin faydali émdarleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Smdrler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her raporlama
tarihinde gézden gegcirilir ve gerekirse duzeltme yapilir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dipnot 2.4’te
belirtilen faydali ekonomik dmdrleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Dipnot 9 ve 10).

Maddi duran varliklarin yeniden dederleme modeline gére gercede uygun dedgerleri

Maddi duran varliklar altindaki arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri ile binalar yeniden degerleme modeli
uyarinca gercege uygun degerleri Gzerinden dlgtlmektedir. S6z konusu maddi duran varliklarin gercege
uygun dederlerinin tespiti asamasinda gayrimenkuliin mevcut durumu ve en verimli kullanim sekli géz
ondnde bulundurularak emsal karsilastirma ve maliyet ydontemi gibi degerleme yéntemleri kullanilarak
degerlendirmeler yapiimistir (Dipnot 9 ve 28).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup yobnetimi, devam etmekte olan arastirma ve gelistirme giderlerini Dipnot 2.4’te aciklanan
muhasebe politikalari kapsaminda takip etmektedir. Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme
maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilmektedir. Devam etmekte olan gelistirme
maliyetleri i¢in takip eden dénem iginde projelerin devamlilig, fizibilitesi de takip edilerek yapilan deger
dusukligu analizi sonucunda karsilik ayrilanlar disinda bir deger dusukligu 6ngérilmemektedir (Dipnot
22).

Dava karsiliklari

Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yukimliluklere iliskin Sirket hukuk musavirlerinin gorisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak s6z konusu nakit ¢ikisinin kuvvetle
muhtemel oldugu davalar iligkin gerekli kargiliklari tahmin etmekte ve muhasebelestirmektedir (Dipnot
18).
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Ertelenmis verqi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farklilklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimluliagu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gegici vergilendirilebilir farklar Gzerinden muhasebelestirilen
ertelenmis vergi varliklari ve yukumliltkleri yénetimin en iyi tahminlerine dayanarak mevcut kosullar
altinda sahip olunan bilgiler 1s1dinda belirlenmistir. Grup’un yasal kayitlarinda ge¢gmis dénemlerde
vergiye esas finansal tablolarinda maddi duran varliklarina iliskin amortisman ayrilmayan dénemlere ait
farklarin gelecekte vergilendirilebilir olmayan kalici zamanlama farklari olarak degerlendirmesi ve ayni
zamanda yurtdisinda faaliyet gésteren bagh ortakliklarindan kaynakh mali zararlara iliskin 6ngérilebilir
gelecekte s6z konusu isletmelerin vergilendirilebilir mali kar yaratamayacadl varsayimi sonucu
ertelenmis vergi hesaplamasina konu etmedigi farklar bulunmaktadir (Dipnot 19).

Garanti karsiliklari

Grup, yonetimin konsolide finansal durum tablo hazirlanis tarihi itibariyla garanti kapsaminda gergeklesen
satiglarindan iadeleri igin ge¢cmis yillarda gerceklesmis fiili degerleri géz Oninde bulundurarak ilgili
urdnlerin brat k&r marji ve hurdaya ayrilan iade mallarin maliyetleri Gzerinden garanti kargihdi ayirmaktadir
(Dipnot 18).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin yiktumluliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon
orani, reel maas artig orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktleryal varsayimlarda
bulunmaktadir (Dipnot 18).
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3. Nakit ve nakit benzerleri ve kisa vadeli finansal yatirnmlar

3.1 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidakilerden olusmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 317.355 414.241
Bankalar:
- Vadeli mevduat (TL) (*) 107.657.005 459.050.188
- Vadesiz mevduat (Do6viz) 457.064.414 334.458.975
- Vadesiz mevduat (TL) 294.469.019 63.091.636
- Vadeli mevduat (Doviz) (***) - 8.758.050
Diger hazir degerler (**) 469.528.924 281.222.092
Toplam 1.329.036.717 1.146.995.182

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un TL cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani %32,00 ve ortalama vade
slresi 18 gindir (31 Aralik 2024: Mevduat faiz orani %35 ve ortalama vade suresi 70 giin).

(**) Grup, perakende sekttriinde de faaliyet gostermekte oldugundan satislarini nakit ve kredi kartlar ile de
gerceklestirmektedir. Kredi karti ile yapilan satiglar ve Grup’'un sahip oldugu altin bakiyesi diger hazir degerler
hesabinda gosterilmektedir.

(***) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un déviz cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Mevduat
faiz orani %2,4 ve ortalama vade siresi 38 gln).

3.2 Kullanim kisith banka bakiyeleri/ Finansal yatirnmlar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger menkul kiymetler (*) 660.932.854 113.924.790
Blokeli mevduat (**) 1.521.300 -
Hisse senedi - 8.669.109
Toplam 662.454.154 122.593.899

(*) Bankalardan alinan yatirim fonlarindan olugsmaktadir.
(**) 3 aydan uzun vadeli blokeli mevduatlardan olusmaktadir.

35



isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4, Kisa ve uzun vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli kiralama borglari

Diger finansal yukimlultkler (*)

1.949.145.314
1.301.824.391
72.806.225
13.946.882

1.365.472.382
714.700.851
73.050.074
1.974.600

3.337.722.812

2.155.197.907

Uzun vadeli bor¢glanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 1.019.117.804 829.219.644
Uzun vadeli kiralama borglari 420.369.995 44.005.497
1.439.487.799 873.225.141

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kredi karti borglarindan olusmaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarina iligkin orijinal para biriminden bakiyeler ve faiz

oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
Banka kredileri:
- Avro 6,00- 8,00 71.093.276 3.574.989.349
-TL 14,00- 44,30 300.848.951 300.848.951
- ABD Dolan 7,24- 9,02 8.835.874 378.579.225
- Hindistan Rupisi - - 29.616.866
Kiralama borg¢lari:
-TL 14,51- 54,00 424.796.584 424.796.584
- Avro 7,00- 9,28 1.359.817 68.379.636
Toplam 4.777.210.611

31 Aralik 2024

Faiz orani (%)

Orijinal para birimi

TL

Banka kredileri:

- Avro 1,77- 7,00 47.305.878 2.139.561.597
-TL 9,81- 58,73 260.691.847 341.225.628
- ABD Dolari 5,12- 8,70 8.281.718 344.674.053
-Hindistan Rupisi - 284.425.543 85.906.199
Kiralama borglart:

-TL 4,70- 27,30 58.681.516 76.809.603
- Avro 4,63 888.326 40.245.968
Toplam 3.028.423.048
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4, Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (devami)

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin geri 6deme tablolari agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1-2 yil 455.465.635 448.033.690
2-3 il 585.329.991 225.466.822
3-4 yil 292.709.427 135.776.137
4-5 yil 105.982.746 63.948.492
Toplam 1.439.487.799 873.225.141

Kiralama borclarinin anapara ve faizlerini iceren detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli kiralama borglari:

- Briit kiralama borglari 246.362.603 83.582.240
- Faizleri (-) (173.556.378) (10.532.166)
Uzun vadeli kiralama borglari:
- Briit kiralama borglari 773.654.350 51.657.292
- Faizleri (-) (353.284.355) (7.651.795)
Toplam 493.176.220 117.055.571
5. Ticari alacaklar ve borglar
a) Ticari alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar (*)
Alacak senetleri

1.237.991.643
578.622.681

1.265.960.603
471.381.784

Toplam, briit

1.816.614.324

1.737.342.387

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsihgi

(60.357.120)
(65.035.270)

(64.409.278)
(76.801.325)

Toplam, net

1.691.221.934

1.596.131.784

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklar ve alacak senetleri Gzerindeki tahakkuk etmemis vade farki gelirleri
icin ortalama tahsilat stiresi 67 glindir ve tahakkuk etmemis vade farki gelirleri hesaplamasinda kullanilan ortalama

faiz orani %37,40'tir (31 Aralik 2024: 37 gun, %48,80).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sipheli alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 76.801.325 89.692.084
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Not 23b) 6.486.267 18.433.313
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23a) (6.673.637) (4.870.417)
Parasal kazang (11.578.685) (26.453.655)
31 Aralik 65.035.270 76.801.325
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5. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b) Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar (*) 659.712.340 697.771.327
Senetler ve gekler 64.678.325 134.964.684
Diger ticari borglar 68.261 170.432
Toplam 724.458.926 832.906.443

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarin ortalama vadesi 41 glin olup tahakkuk etmemis finansman
gideri hesaplamasi igin kullanilan ortalama faiz orani %36,47°dir (31 Aralik 2024: 32 gtin, %48,80).

6. Diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iade alinabilecek katma deger vergisi 70.932.913 95.309.085

Personelden alacaklar 1.049.668 409.524

Is avanslari 92.156 47.622

Toplam 72.074.737 95.766.231
7. Stoklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hammaddeler 614.500.116 642.254.598
Yart mamuller 381.146.034 466.715.786
Mamuller 550.104.608 589.291.129
Ticari mallar 353.438.421 324.682.547
Toplam, briit 1.899.189.179 2.022.944.060
Stok deger dusukliga karsihgdi (-) (*) (21.163.985) (13.291.303)
Toplam, net 1.878.025.194 2.009.652.757

(*) Grup, stoklari icin stok deger dusuklugu karsihdi ayirmakta ve finansal durum tablolarindaki stok degerinden
dismekte ve satilan mamul maliyeti altinda muhasebelestirmektedir. Karsilik tutari, ortalama stok maliyetleri
yilsonu satis fiyatlarindan yiksek degerde olan mamuller igin ve atil hammadde ve mamuller i¢in hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar igin stok deger dusuklugu karsihdinin hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 13.291.303 7.928.915
Y1l igerisindeki ayrilan karsiliklar/ (iptaller), net 7.872.682 5.362.388
31 Aralik 21.163.985 13.291.303
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
8. Yatirnm amagh gayrimenkuller

1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda yatirirm amacli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Degerleme (*) Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Yatirnm amacgh gayrimenkuller 676.027.462 60.182.913 (11.264.679) 724.945.696
Toplam 676.027.462 60.182.913  (11.264.679) 724.945.696

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in yatirrm amach gayrimenkullerinin gergede uygun degeri, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu Lider Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan belirlenmistir. Yapilan degerleme galismasi sonucunda yatinm amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degerinde 60.182.913 TL tutarinda artis meydana gelmis olup, s6z konusu tutar kar veya zarar tablosunda
yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler icerisinde muhasebelestiriimistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yatirirm amacli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Degerleme (*) Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet:
Yatirim amagh gayrimenkuller 82.995.403 22.408.077 576.666.574 (6.042.592) 676.027.462
Toplam 82.995.403 22.408.077 576.666.574 (6.042.592) 676.027.462

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in yatirrm amach gayrimenkullerinin gergcede uygun degeri, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu Baskent Tagsinmaz Degerleme
A.S. tarafindan belirlenmistir. Yapilan degerleme galismasi sonucunda yatinm amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degerinde 576.666.573 TL tutarinda artis meydana gelmistir. S6z konusu tutar gegmis yillar karlan
hesabinda muhasebelestiriimistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
9. Maddi duran varhklar

1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda maddi duran varliklarin ve birikmis amortismanlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar Transferler cevrim farki 31 Aralik 2025
Maliyet:
Arazi ve arsalar 3.120.329.125 11.399.294 - - - 3.131.728.419
Yeralti ve yeriisti diizenleri 60.826.639 - - - - 60.826.639
Binalar 1.663.746.207 123.311 - 79.605.062 - 1.743.474.580
Tesis, makine ve cihazlar 17.747.266.396 48.692.796 (475.562.991) 371.970.104 7.258.893 17.699.625.198
Tasitlar 314.080.781 43.618.435 (69.530.770) - 1.589.874 289.758.320
Demirbaslar 586.111.395 52.931.902 - 47.508.035 9.154.233 695.705.565
Ozel maliyetler 110.393.028 32.671.790 - (27.669.873) - 115.394.945
Yapilmakta olan yatirimlar 236.834.932 302.736.802 - (418.200.676) - 121.371.058
Diger duran varliklar 11.180.001 - - - - 11.180.001
Toplam 23.850.768.504 492.174.330 (545.093.761) 53.212.652 18.003.000 23.869.064.725
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristu dizenleri (3.990.528) (14.906.629) - - - (18.897.157)
Binalar - (37.038.282) - - - (37.038.282)
Tesis, makine ve cihazlar (16.041.992.398) (66.905.713) 475.562.991 - (1.451.779)  (15.634.786.899)
Tasitlar (185.641.476) (31.443.914) 68.708.085 - - (148.377.305)
Demirbaslar (396.781.316) (24.496.303) - - - (421.277.619)
Ozel maliyetler (92.495.370) (5.659.720) - - - (98.155.090)
Diger duran varliklar (11.179.998) (59.793) - - - (11.239.791)
Toplam (16.732.081.086) (180.510.354) 544.271.076 - (1.451.779)  (16.369.772.143)
Net defter degeri 7.118.687.418 7.499.292.582
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9. Maddi duran varlklar (devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda maddi duran varliklarin ve birikmis amortismanlarin hareketleri asagidaki gibidir:

) Degerleme  Yabanci para

1 Ocak 2024 llaveler Cikislar Transferler farki (*) cevrim farki 31 Aralik 2024
Maliyet:
Arazi ve arsalar 2.516.000.709 7.062.519 (27.882.590) - 625.148.487 - 3.120.329.125
Yeralti ve yerUsti dizenleri 56.098.088 - (4.784) 2.350.338 2.382.997 - 60.826.639
Binalar 1.181.800.785 6.305.793 - 16.724.227 458.915.402 - 1.663.746.207
Tesis, makine ve cihazlar 17.597.206.899 108.891.393 (296.861.263) 197.460.418 - 140.568.949 17.747.266.396
Tagitlar 374.371.079 63.892.161 (127.707.777) - - 3.525.318 314.080.781
Demirbaslar 554.057.326 38.160.378 (25.442.378) - - 19.336.069 586.111.395
Ozel maliyetler 108.033.081 2.372.865 (12.918) - - - 110.393.028
Yapilmakta olan yatirimlar 121.189.650 257.248.841 (1.100.718) (140.502.841) - - 236.834.932
Diger duran varliklar 11.180.001 - - - - - 11.180.001
Toplam 22.519.937.618 483.933.950 (479.012.428) 76.032.142 1.086.446.886 163.430.336 23.850.768.504
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristi dizenleri (10.235.924) (9.390.056) 4.776 - 15.630.676 - (3.990.528)
Binalar (135.975.368)  (26.790.870) - - 162.766.238 - -
Tesis, makine ve cihazlar (16.270.106.826) (68.746.835) 296.861.263 - - - (16.041.992.398)
Tasitlar (273.405.435)  (33.456.464) 121.220.423 - - - (185.641.476)
Demirbaslar (378.425.626)  (22.060.894) 3.705.204 - - - (396.781.316)
Ozel maliyetler (85.114.620) (7.393.668) 12.918 - - - (92.495.370)
Diger duran varliklar (10.475.252) (105.748) - - - (598.998) (11.179.998)
Toplam (17.163.739.051)  (167.944.535) 421.804.584 - 178.396.914 (598.998) (16.732.081.086)
Net defter degeri 5.356.198.567 7.118.687.418

(*) Grup, maddi duran varliklar altindaki TMS 16 uyarinca yeniden degerleme modeline gére oélcllen arazi/arsalar, yeralti ve yerlsti dizenler ile binalarinin gergege uygun deger
olcimlerini 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla glincellemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendiriimis bir gayrimenkul degerleme firmasina degerleme raporlari hazirlatmigtir. S6z
konusu tasinmazlarin gergege uygun degerlerinin tespiti icin hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarinda kullanilan degerleme yéntemlerine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de
yer almaktadir.
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Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
10. Maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklari

a) Diger maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak— 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda maddi olmayan duran varliklar ve birikmis amortismanlarin
hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler  Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 163.212.029 8.309.255 - (66.921) 171.454.363
Yeniden edinilen haklar 89.927.394 - - - 89.927.394
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 336.381.586 - 43.064.352 - 379.445.938
Devam eden geligtirme maliyetleri 204.153.547 102.818.822  (43.064.352) - 263.908.017
Toplam 793.674.556 111.128.077 - (66.921) 904.735.712
Birikmig itfa paylan:
Haklar (115.300.197) (14.548.624) - 9.762 (129.839.059)
Yeniden edinilen haklar (99.064.440) (1.125.732) - - (100.190.172)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (176.214.952) (9.441.038) - - (185.655.990)
Toplam (390.579.589) (25.115.394) - 9.762 (415.685.221)
Net defter degeri 403.094.967 489.050.491

1 Ocak— 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda maddi olmayan duran varliklar ve birikmis amortismanlarin
hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 132.355.252 33.114.286 - (2.257.509) 163.212.029
Yeniden edinilen haklar 89.927.394 - - - 89.927.394
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 436.252.520 - (99.870.934) - 336.381.586
Devam eden gelistirme maliyetleri 25.400.121 78.882.492 99.870.934 - 204.153.547
Toplam 683.935.287 111.996.778 - (2.257.509) 793.674.556
Birikmis itfa paylan:
Haklar (101.260.845) (16.296.861) - 2.257.509 (115.300.197)
Yeniden edinilen haklar (82.948.293) (16.116.147) - - (99.064.440)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (66.680.968)  (109.533.984) - - (176.214.952)
Toplam (250.890.106)  (141.946.992) - 2.257.509 (390.579.589)
Net defter degeri 433.045.181 403.094.967
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10. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

b) Kullanim hakki varliklari

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda kullanim haklarina iliskin varliklar ve birikmis amortismanlarin

hareketleri agagdidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Binalar — Magaza 42.630.833 102.016.464 - (52.317.377) 92.329.920
Binalar — Fabrika 130.213.555 - - (5.848.996) 124.364.559
Binek araglar 13.194.549 684.558 - (13.194.551) 684.556
Makine, tesis ve cihazlar 263.856.157 46.464.795 (53.212.652) - 257.108.300
Toplam 449.895.094 149.165.817 (53.212.652) (71.360.924) 474.487.335
Birikmis amortisman:
Binalar — Magaza (4.673.084) (80.424.027) - 52.317.377 (32.779.734)
Binalar — Fabrika (42.480.291) (34.722.577) - 5.848.996 (71.353.872)
Binek araglar (9.471.960) (3.724.605) - 13.193.339 (3.226)
Makine, tesis ve cihazlar (114.376.205) (30.188.385) - - (144.564.590)
Toplam (171.001.540)  (149.059.594) - 71.359.712 (248.701.422)
Net defter degeri 278.893.554 225.785.913

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda kullanim haklarina iligkin varliklar ve birikmis amortismanlarin

hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet:
Binalar — Magaza 63.959.391 42.630.833 - (63.959.391) 42.630.833
Binalar — Fabrika 196.207.382 61.716.301 - (127.710.128) 130.213.555
Binek araglar 19.159.653 - - (5.965.104) 13.194.549
Makine, tesis ve cihazlar 335.053.940 4.834.358 (76.032.141) - 263.856.157
Toplam 614.380.366 109.181.492 (76.032.141) (197.634.623) 449.895.094
Birikmis amortisman:
Binalar — Magaza (22.055.804) (44.627.340) - 62.010.060 (4.673.084)
Binalar — Fabrika (85.207.584) (82.374.342) - 125.101.635 (42.480.291)
Binek araglar (8.710.382) (6.709.695) - 5.948.117 (9.471.960)
Makine, tesis ve cihazlar (84.187.820) (30.188.385) - - (114.376.205)
Toplam (200.161.590)  (163.899.762) - 193.059.812 (171.001.540)
Net defter degeri 414.218.776 278.893.554
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
11. Pesin 6denmisg giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari (*) 358.503.254 206.760.843
Gelecek aylara ait giderler (**) 34.680.933 45.916.312
Toplam 393.184.187 252.677.155

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 5.805.673 6.416.707
Gelecek aylara ait giderler (**) 330.906 768.801
Verilen siparis avanslari - 3.384.144
Toplam 6.136.579 10.569.652

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla verilen siparis avanslari Grup’un tedarikcilere vermis oldugu
avanslardan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gelecek aylara ait giderler Grup’un pesin 6dedigi sigorta giderleri ve
bilgi islem teknik danismanlik giderlerinden olusmaktadir.

12. Diger dénen varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 10.472.938 132.068.281
Devreden katma deger vergisi 77.278.182 13.581.184
Toplam 87.751.120 145.649.465

13. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan avanslar (*) 121.340.675 174.993.603

Toplam 121.340.675 174.993.603

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un ertelenmis gelirler hesabi icerisinde musterilerinden almig
oldugu siparis avans bakiyeleri bulunmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

14. Taahhiitler, kosullu varlik ve ylikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarlyla Grup’'un teminat, rehin ve ipotek ve kefalet (“TRIK”)

pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRIK’ler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRUI'lerin toplam tutar

c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrutilmesi amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari
d. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari

19.642.051.203

8.445.451.003

Toplam

19.642.051.203

8.445.451.003

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen kefaletler (*)
Ipotekler (***)
Verilen teminat mektuplari (**)

12.458.597.287
6.159.876.800
1.023.577.116

4.663.051.597
3.692.361.062
90.038.344

Toplam

19.642.051.203

8.445.451.003

(*) Verilen kefaletler agirlikhi olarak Grup firmalarinin birbirlerine verdigi kefaletlerden olugsmaktadir.
(**) Verilen teminat mektuplari; hammadde tedarikgilerine, elektrik ve dogalgaz dagitim firmalarina, ihale sonucu
mal satisi yapilacak devlet kurumlarina ve Grup'un yatinmlarinda kullanilacak makine ve teghizati saglayacak olan

tedarikgilere verilen teminatlardan olugmaktadir.

(***) Iipotekler, kullanilan krediler karsiliginda bankalara teminat olarak gésterilen maddi duran varliklar iizerindedir

(Not 9).

Alinan teminatlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kredi kefaletleri

Fason igletmelerden alinan teminat mektuplari
Alacak sigortasi

Alinan teminat mektuplari

Alinan ipotekler

3.735.784.968
302.635.854
126.474.861
102.631.000
31.760.000

2.505.508.487
147.371.672
101.041.457
86.140.241
33.488.802

Toplam

4.299.286.683

2.873.550.659

15. Diger kisa vadeli yukiimlilikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 21.174.634 26.014.321
Kisa vadeli diger bor¢lar 18.084.654 1.912.393
Hesaplanan KDV 89.228 3.313.504
Diger 4.208.272 1.586.041
Toplam 43.556.788 32.826.259
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16. Ozkaynaklar

a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari

Hissedar (%) (TL) (%) (TL)
isbir Insaat Gayrimenkul A.S. 7,78 2.520.903 7,78 2.520.903
Alagam Partner Sanayi Ticaret Ltd. $ti. 7,10 2.300.000 - -
Isbir Stinger Sanayi A.S. 2,19 708.941 9,54 3.088.941
Diger 82,93 26.857.196 82,68 26.777.196
Odenmis sermaye 100,00 32.387.040 100,00 32.387.040
Enflasyon diizeltmesi 184.816.224 184.816.224
Diizeltilmis sermaye 217.203.264 217.203.264

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 32.387.040 TL (31 Aralik 2024: 32.387.040 TL) tutarindaki
sermayesi, nominal degeri 0,01 TL (31 Aralik 2024: 0,01 TL) olan 3.238.704.000 adet hisseden (31
Aralik 2024: 3.238.704.000) olugmaktadir.

Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS’ye gore diizeltmis
toplam tutarlarini ifade eder.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla k&rdan ayrilan kisitlanmis yedekler tutarlari agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 311.291.085 309.766.518

Toplam 311.291.085 309.766.518

Tark Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal
yedekler Grup’un tarihi ddenmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, net ddnem kérinin %9’i birinci
yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Grup’'un édenmig sermayesinin %5'inin
Uzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayriimaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedikleri slrece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin
tukendigi noktada zararlari kapatmak i¢in kullanilabilirler.
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17. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢ detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar (*) 45.077.487 47.139.028
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 25.821.442 27.826.725
Odenecek vergi ve fonlar (**) 4.153.019 8.435.247
Toplam 75.051.948 83.401.000

*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla personele borglar hesabi aralik aylarina ait personel tcretlerine ait
tahakkuklari kapsamaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6denecek vergi ve fonlar hesabi Grup personeline ait gelir vergisi
stopaji borglarindan olugsmaktadir.

18. Karsiliklar

a) Kisa vadeli kargiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Garanti karsiliklari (*) 22.628.946 20.173.512
Dava karsihklari (**) 28.607.842 9.538.477
Toplam 51.236.788 29.711.989

) Y1l igerisinde ayrilan garanti karsilidi giderleri, satiglarin maliyeti altinda giderlestiriimektedir.
(™) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un dava karsiliklari isci ve ticari faaliyetler kaynakh davalar
ile alakalidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yil igin dava karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

Dava karsiliklari 2025 2024
1 Ocak 9.538.477 5.450.717
Yil igerisindeki ayrilan karsiliklar/ (iptaller), net 21.115.651 15.471.629
Parasal kazang (2.046.286) (11.383.869)
31 Aralik 28.607.842 9.538.477

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar igin garanti karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

Garanti karsiliklar 2025 2024
1 Ocak 20.173.512 13.495.792
Y1l icerisindeki ayrilan karsiliklar/ (iptaller), net 7.214.574 (130.778)
Parasal kazang/ (kayip) (4.759.140) 6.808.498
31 Aralik 22.628.946 20.173.512

(47)



isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

18. Karsiliklar (devami)

b) Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Kidem tazminati karsilhigi

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétl davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle yukumlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar
mevzuatla 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimlaliga, Grup’un calisanlarin agirlikh olarak emekli olmasindan dodan gelecekteki
olasi ydkimldliginin buglinkd degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar’), Grup’un yukumlGliklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini éngoérur. Yukimluliklerin buglinki degerinin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani (%) 3,57 4,62
Isten ayrilma olasilidina iligkin devir hizi orani (%) 91,74 91,05

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig 92.639.460 69.546.683
Kullaniimamisg izin kargiligi 22.940.444 10.689.549

115.579.904 80.236.232

Kidem tazminati karsiiginin yillar icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 69.546.683 65.111.906
Faiz maliyeti 14.725.371 17.803.099
Hizmet maliyeti 31.212.899 10.799.700
Y1l iginde 6denen (-) (29.890.566) (31.155.143)
Aktleryal kayip 20.699.268 8.905.732
Parasal kazang (13.654.195) (1.918.611)
31 Aralik 92.639.460 69.546.683

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren kullaniimamis izin yukimlGligu karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 10.689.549 9.598.413
Yil igerisindeki ayrilan karsilik/ (kullanilan), net 14.821.829 (3.694.416)
Parasal kazang (2.570.934) 4.785.552
31 Aralik 22.940.444 10.689.549
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19. Vergi varlk ve yukiimliiliikleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 17.652.750 13.766.161
Eksi: pesin 6denen vergiler (7.368.882) (40.003.286)

Cari donem vergisi ile varliklar/ 6denecek kurumlar vergisi
yiikiimliiliiga, net 10.283.868 (26.237.125)

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari faaliyetlerini strdirdikleri Glkelerin yGrirlikte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani %25’tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Blyuk Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi
31 Aralik 2024 tarihli bilangodan baglamak lzere ertelenmistir.

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere Turkiye’de, Amerika
Birlesik Devletlerinde, ingiltere’de, israilde ve Almanya’da maksimum 5 yil, Hindistan'da ise 7 vl
suresiz olarak taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan karlardan
disulemez.

Grup’un faaliyette bulundugu Hindistan'daki kurumlar vergisi orani %30, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki kurumlar vergisi orani %21, Almanya'daki kurumlar vergisi orani %15, Israil'deki
kurumlar vergisi orani %23, Ingiltere’deki kurumlar vergisi orani ise %25'tir.

Tarkiye’de mukim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina
yansitilan vergi yuktumlilUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmigtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir bagh ortaklik igin
netlestiriimis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Gayrimenkul ve istirak hissesi satis kazancli istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerinin satisindan dogan kazanglarinin
%50’si, istirak hisselerinin, riG¢chan hakki, kurucu senedi ve intifa senetlerinin %75’i kurumlar vergisinden
istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sure ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

19. Vergi varlik ve yukiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosuna yansitiimig vergi

tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

(17.652.750)
268.595.192

Cari yil kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

(13.766.161)
(16.160.799)

Toplam vergi geliri/ (gideri) 250.942.442

(29.926.960)

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yukdmldliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S0z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari'na gore degisik

raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukUmlalUklerinin yararlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan detayi asagidaki gibidir:

Ertelenmis
vergi varhgi/
(yukimliligi)

Ertelenmis
vergi varligi/
(yukimlulugi)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varliklari/ (yukiimliilukleri)

Finansal borglar ile ilgili dizeltmeler 37.117.692 (1.486.860)
Kidem tazminati karsihgi 23.159.866 17.386.671
Dava ve garanti kargiliklari 16.358.825 8.377.252
Supheli ticari alacaklar karsiligi 10.284.838 10.276.222
Kullaniilmamis izin karsihgi 5.735.111 2.672.387
Stok deger dusukligu karsihgi 3.705.838 (7.305.342)
Tirev araglara iligkin gergege uygun deger dizeltmesi 2.468.257 10.492.719
Reeskont duzeltmeleri (3.344.276) 517.137
Yatinnm amagh gayrimenkullerin degerlenmesinden

kaynaklanan yukumlGlikler (178.342.043) (162.254.037)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili dizeltmeler (412.748.509) (568.280.675)
Diger 137.203.471 64.821.378
Ertelenmis vergi (ylikiimliligu)/ varhigi, net (358.400.930) (624.783.148)
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

20. Hasilat

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Aralik 2024

Yurtici satiglar

6.129.827.631

6.131.703.331

Yurtdigi satiglar 3.190.208.443 3.408.940.047
Diger gelirler 59.581.876 58.650.677
Briit satiglar 9.379.617.950  9.599.294.055

Satig iskontolari (-)

(310.013.434)

(202.152.681)

Satiglardan iadeler (-) (69.673.448) (83.267.276)

Diger indirimler (-) (16.474.334) (10.437.537)

Net satiglar 8.983.456.734 9.303.436.561
Grup’un net satislarinin cografi bolgeler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

(%) 1 Ocak - (%) 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Avrupa Birligi 64,31 5.777.377.229 63,36 5.894.496.514

Trkiye 27,87 2.504.053.749 15,10 1.404.824.193

Diger 7,81 702.025.756 21,54 2.004.115.854

Toplam net satiglar 100,00 8.983.456.734 100,00 9.303.436.561

21. Satiglarin maliyeti

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satilan mamul maliyeti (-) 5.633.811.521 5.771.367.968

Satilan ticari mal maliyeti (-) 1.005.600.494 1.091.305.099

Satilan hizmet maliyeti (-) 362.109.135 301.718.818

Toplam 7.001.521.150 7.164.391.885

22. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti 7.001.521.150 7.164.391.885
Genel yonetim giderleri 486.422.416 470.770.224
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 729.638.301 933.283.720
Aragtirma ve geligtirme giderleri 6.071.874 5.554.251

Toplam 8.223.653.741  8.574.000.080
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Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
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22. Niteliklerine gére giderler (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Aralik 2024

Hammadde maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Personel giderleri

3.339.452.044
1.005.600.494
1.113.762.370

4.158.275.083
1.176.700.742
1.004.097.448

Fason dikim bedeli 1.194.135.991 731.970.230
Amortisman ve itfa payi giderleri 354.685.342 473.791.289
Nakliye ve sigorta giderleri 268.433.748 273.532.832
Enerji giderleri 374.468.484 266.448.066
isletme giderleri 127.688.614 75.493.273
Bakim ve onarim giderleri 79.560.894 64.820.320
Musavirlik ve danigsmanlhk giderleri 68.982.518 59.602.425
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 55.972.841 39.104.036
Reklam ve promosyon giderleri 49.586.610 72.049.728
Fuar ve stant giderleri 18.135.563 17.848.233
Dava ve avukatlik giderleri 16.266.177 13.878.063
Dekorasyon giderleri 11.028.828 5.615.873
Bilgi islem giderleri 10.290.608 11.660.517
Vergi, resim ve harg giderleri 5.819.229 5.321.235
Seyahat giderleri 4.499.032 6.158.234
Temsil ve agirlama giderleri 4.336.404 4.234.801
Komisyon giderleri 3.314.304 4.867.793
Aidat ve abonelik giderleri 3.237.738 4.725.687
Numune giderleri 3.050.529 2.948.063
Diger 111.345.379 100.856.109
Toplam 8.223.653.741 8.574.000.080
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22. Niteliklerine gére giderler

a) Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri 242.193.642 269.017.938
Nakliye ve sigorta giderleri 185.123.749 192.927.300
Amortisman ve itfa payi giderleri 80.049.152 171.107.640
Reklam ve promosyon giderleri 48.825.685 86.698.891
Musavirlik ve danigsmanlhk giderleri 38.584.894 32.325.579
Enerji giderleri 23.081.591 26.313.916
Fuar ve stant giderleri 17.860.303 13.443.893
Bakim ve onarim giderleri 14.526.286 14.218.637
Dekorasyon giderleri 11.028.828 9.709.331
isletme giderleri 7.502.777 7.531.514
Komisyon giderleri 3.314.304 4.867.793
Numune giderleri 3.050.529 2.948.063
Diger 54.496.561 102.173.225
Toplam 729.638.301 933.283.720

b) Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri 310.514.301 309.983.636
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 55.972.841 38.947.624
Amortisman ve itfa payi giderleri 34.209.033 23.114.855
Musavirlik ve danigsmanlhk giderleri 24.838.464 27.155.040
Dava ve avukatlik giderleri 16.266.177 13.878.063
Bilgi islem giderleri 10.290.608 11.590.950
isletme giderleri 7.078.113 6.803.503
Vergi, resim ve harg giderleri 5.819.229 5.256.618
Seyahat giderleri 4.499.032 6.158.234
Temsil ve agirlama giderleri 4.336.404 4.234.801
Nakliye ve sigorta giderleri 3.675.074 3.427.255
Aidat ve abonelik giderleri 3.237.738 4.725.687
Diger 5.685.402 15.493.958
Toplam 486.422.416 470.770.224
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22, Niteliklerine gére giderler (devami)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri 5.740.264 4.428.454
Amortisman ve itfa payi giderleri 154.053 196.192
Musavirlik ve danigsmanlik giderleri 22111 121.806
Diger 155.446 807.799
Toplam 6.071.874 5.554.251

d) Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti 240.273.104 279.372.602
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 22a) 80.049.152 171.107.640
Genel yonetim giderleri (Not 22b) 34.209.033 23.114.855
Arastirma, gelistirme giderleri (Not 22¢) 154.053 196.192
Toplam 354.685.342 473.791.289

e) Personel giderleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satislarin maliyeti 555.314.163 420.667.420
Genel yonetim giderleri (Not 22b) 310.514.301 309.983.636
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 22a) 242.193.642 269.017.938
Arastirma, gelistirme giderleri (Not 22¢) 5.740.264 4.428.454

Toplam

1.113.762.370

1.004.097.448

23. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirleri 482.360.422 393.698.319
Tdrev islemlerden gelirler 52.245.496 10.583.831
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 5a) 6.673.637 4.870.417
Diger (*) 66.629.282 83.137.187
Toplam 607.908.837 492.289.754

(*) Agirlikh olarak Grup’un, bayilere saglanan brosur, reklam gibi pazarlama giderlerinin, bayilere
yansitilmasi sonucu olusan gelirlerden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
23. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderleri 129.508.565 116.227.086

Tarev islemlerden giderler 82.895.855 48.386.873

Reeskont faiz gideri, net 9.622.091 26.846.943

Supheli alacaklara iligkin karsilik giderleri (Not 5a) 6.486.267 18.433.313

Diger 24.209.145 22.450.549

Toplam 252.721.923 232.344.764
24, Yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Menkul kiymet satis kari (*) 157.352.640 -

Yatirrm amagli gayrimenkuller gercege uygun deger artisi 74.497.933 -

Sabit kiymet satis karlari (**) 1.670.708 177.712.995

Kur korumali mevduat gelirleri - 6.215.174

Toplam 233.521.281 183.928.169

(*) Fon satis karlarindan olugsmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla istanbul, Arnavutkdy’de bulunan yatirnm amagl gayrimenkul niteligindeki arsanin bir
kisminin Karayollari Genel Mudurlagu tarafindan kamulastinimasindan olusmaktadir.

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatinm amagl gayrimenkuller gergege uygun deger azaligi 14.315.020 -
Sabit kiymet satis zarari 59.355 -
Toplam 14.374.375 -
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25. Finansman gelirleri ve giderleri

a) Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz gelirleri 160.359.095 252.214.472
Kur farki gelirleri 151.600.350 147.040.777
Toplam 311.959.445 399.255.249

b) Finansman giderleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki giderleri (-) 1.123.963.313 443.017.661
Bor¢lanma giderleri (-) 926.771.899 852.826.416
Toplam 2.050.735.212  1.295.844.077
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 16’da agiklanan ¢ikarilmis sermaye ve sermaye
yedekleri iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un st ydnetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup, Ust ydnetim ve YOnetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, kar payi
o6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal bor¢lar (Not 4) 4.777.210.611 3.028.423.048
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederler (1.329.036.717) (1.146.995.182)
Eksi: Finansal yatirimlar (662.454.154) (122.593.899)
Net finansal borg 2.785.719.740 1.758.833.967
Toplam 6zkaynaklar 8.942.564.704 8.975.597.551
Net finansal bor¢/ 6zkaynak orani (%) 32 20

Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukiamlaliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riski tasiyabilmektedir. Grup bu riski, sabit faizli finansal araclar kullanmaya gayret
gOstererek ya da faiz oranina duyarli olan varlik ve yiktumluliklerini dengelemekle olusan dogal tedbirler
almak suretiyle ydnetmektedir.

(57)



isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)
Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, baslica ABD
Dolari ve Avro cinsinden olan kredilerinden kaynakli kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un doviz kuru
risk yonetimi, doviz cinsinden aktif ve pasif hesaplarinin birbirlerini dengelemeleri saglanarak
yapilmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Doéviz cinsinden varliklar 2.263.877.854 1.361.238.344
B. Doviz cinsinden yikimldlikler (4.136.497.298) (2.415.906.577)
Net doviz pozisyonu (A+B) (1.872.619.444) (1.054.668.233)
Toplam
. . Yeni TL Karsihg
Ingiliz Isvigre Hindistan Israil  (Sunum para
31 Aralik 2025 ABD Dolari Avro Sterlini Frangi Rupisi  Sekeli birimi)
Nakit ve nakit benzerleri 3.940.583 16.175.341  288.757 - 12.930.512 141.372 1.006.907.723
Ticari ve diger alacaklar 13.831.534 9.832.065 2.812.338 - 27.783 608.026 1.256.970.131
Toplam varliklar 17.772.117 _ 26.007.406 3.101.095 - 12.958.295 749.398  2.263.877.854
Banka kredileri ve finansal (9.508.957) (70.132.045) ; ; ; - (3.934.070.921)
kiralama borg¢lari
Ticari ve diger borglar (3.800.800) (740.808) (9.443) (9.204) - (95.710) (202.426.377)
Toplam yiikiimliiliikler (13.309.757) (70.872.853) (9.443) (9.204) - (95.710) (4.136.497.298)
Net yabanci para pozisyonu 4.462.360 (44.865.447) 3.091.652 (9.204) 12.958.295 653.688 (1.872.619.444)
Toplam
) Yeni TL Karsihigi
Ingiliz  Hindistan Israil (Sunum para
31 Aralik 2024 ABD Dolari Avro Sterlini Rupisi Sekel birimi)
Nakit ve nakit benzerleri 553.555 6.137.295 108.539 1.591.734 24.204 328.120.638
Ticari ve diger alacaklar 8.080.922 9.511.915 3.382.434 2.352.648 439.795 1.033.117.706
Toplam varliklar 8.634.477 15.649.210 3.490.973 3.944.382 463.999  1.361.238.344
Banka kredileri ve finansal (6.749.947) (43.160.802) - ; - (2.387.088.640)
kiralama borglari
Ticari ve diger borglar (560.161) (37.403) (1.221) - (85.251) (28.817.937)
Toplam yukdmlUlikler (7.310.108)  (43.198.205) (1.221) - (85.251) (2.415.906.577)
Net yabanci para pozisyonu 1.324.369  (27.548.995) 3.489.752 3.944.382 378.748 (1.054.668.233)
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/ (zarar) béliminde 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla TL’nin
asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi/ (kaybetmesi) durumunda konsolide
kar veya zarar tablosunun ne sekilde etkilenecedi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlari
olmak Uzere diger batin degiskenlerin sabit kaldidi varsayiimistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Kar/ (zarar)

Yabanci paranin Yabanci
deger kazanmasi paranin deger
kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/ yikiimlilugi 19.119.292 (19.119.292)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 19.119.292 (19.119.292)
TL’nin Avro karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ yikiimliiltigi (225.609.938) 225.609.938
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (225.609.938) 225.609.938
TL’nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi
halinde
7- Diger para birimleri net varhik/ yiikiimliiligi 19.228.702 (19.228.702)
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 19.228.702 (19.228.702)
Toplam (3+6+9) (187.261.944) 187.261.944

31 Aralik 2024
Kar/ (zarar)

Yabanci paranin Yabanci
deger kazanmasi paranin deger
kaybetmesi
TL’nin ABD Dolari karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
1-  ABD Dolari net varlik/ yakimlalagui 6.115.831 (6.115.831)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) 6.115.831 (6.115.831)
TL’nin Avro karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
4-  Avro net varlik/ yukimlilagi (132.468.977) 132.468.977
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Avro net etki (4+5) (132.468.977) 132.468.977
TL’nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi
halinde
7- Diger para birimleri net varlik/ yukimlilaga 20.886.323 (20.886.323)
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 20.886.323 (20.886.323)
Toplam (3+6+9) (105.466.823) 105.466.823
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluglariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve c¢ikislari araciligiyla
yonetilmektedir. Finansal yukimlulGklerinin vadelerine gore detay! finansal durum tablosu tarihinden
vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak gosterilmigtir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal ylkimluliklerinin s6zlesmeye
dayall iskonto edilmemis édemelerin vadelerine gére durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (I+II1+l11) ()] (I (m
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Finansal borglanmalar (Not 4) 4.777.210.611 5.122.509.694 978.456.790  2.627.545.936 1.516.506.968
lligkili olmayan taraflara ticari borglar (Not 5) 724.458.926 724.458.926 724.458.926 - -
Diger yukumliliikler 43.559.288 43.559.288 - 43.559.288 -
Toplam yikimliiliik 5.545.228.825  5.890.527.908  1.702.915.716  2.671.105.224  1.516.506.968
31 Aralik 2024
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
toplami 3 aydankisa 3-12 ay arasi 1-5 yil
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri [(E1E11D) (N (1)) arasi (Ill)
Tirev olmayan finansal yukimltlikler
Finansal borglanmalar (Not 4) 3.028.423.048  3.259.247.225 608.151.817 1.703.277.647  947.817.761
lligkili olmayan taraflara ticari borglar (Not 5) 832.906.443 832.906.443 832.906.443 - -
Diger yukumlaltkler 32.829.531 32.829.531 - 32.829.531 -
Toplam yukdmlalik 2.973.577.193 3.169.337.465 741.914.623 1.703.302.664 724.120.178
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27.

Boéliimlere gére raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig bilgileri
iceren “Slinger ve Yatak” ile “Sentetik Dokuma” boliimleri bulunmaktadir. Stratejik is birimleri farkl Griin
ve hizmetler sunmaktadir ve her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejisi gerektirdigi icin ayri olarak
yonetilmektedir. Her bir stratejik is birimi igin; i¢ raporlar Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Grup’un ana faaliyet bolumleri “Stinger ve Yatak” ile “Sentetik Dokuma” satislarindan olusmaktadir.

Boélimlerin performansinin duizenli olarak degerlendiriimesinde temel olarak briat kar dikkate
alinmaktadir. Grup Yoénetimi, bélim performanslarinin degerlendiriimesinde briit kari ayni sektérde yer
alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.

Siinger Sentetik Boliimler arasi
31 Aralik 2025 ve Yatak Dokuma Diger Diizeltme Toplam
Satiglar 4.077.889.994  4.928.015.828 26.318.078 (48.767.166) 8.983.456.734
Satiglarin maliyeti (2.992.241.687)  (4.010.929.444) (26.455.128) 28.105.109 (7.001.521.150)
Briit kar 1.085.648.307 917.086.384 (137.050) (20.662.057)  1.981.935.584
Operasyonel giderler (790.789.574) (416.408.828) (35.599.287) 20.665.098 (1.222.132.591)
Diger gelirler/ (giderler) 32.387.352 321.033.756 1.768.847 (3.041) 355.186.914
Faaliyet kari/ (zarari) 327.246.085 821.711.312 (33.967.490) - 1.114.989.907
Boliimlere gore aktif toplami 4.332.898.539 10.517.652.048 4.001.327.921 (3.772.475.513) 15.079.402.995
Maddi ve maddi olmayan duran 119.505.819  481.914.307  1.882.281 - 603.302.407
varlik alimlan
Sunger Sentetik Bolumler arasi
31 Aralik 2024 ve Yatak Dokuma Diger Duzeltme Toplam
Satiglar 4.254.894.204 5.060.126.964 24.730.066 (36.314.673)  9.303.436.561
Satiglarin maliyeti (3.232.842.803) (3.942.793.615) (23.916.765) 35.161.298 (7.164.391.885)
Brit kar 1.022.051.401  1.117.333.349 813.301 (1.153.375)  2.139.044.676
Operasyonel giderler (962.264.020)  (420.090.060) (27.254.115) - (1.409.608.195)
Diger gelirler/ (giderler) (9.095.581) 271.708.456 (3.821.260) 1.153.375 259.944.990
Faaliyet kari/ (zarari) 50.691.800 968.951.745 (30.262.074) - 989.381.471
Bolimlere gore aktif toplami 5.258.169.588 9.435.782.289  3.855.901.638 (4.648.293.237) 13.901.560.278

Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari

125.489.119

466.560.551

3.881.058

595.930.728

“‘Diger” altinda birlestirilen sektérler raporlanabilir bolim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar
karsilayamamalari nedeniyle bélimlere gdre raporlamanin sunumu igin birlestirilmis olup Grup’un
sigorta, pazarlama ve yatirim faaliyeti alanlarinda faaliyet gdsteren sirketlerine ait finansal bilgilerden

olugsmaktadir
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28. Gergege uygun deger aciklamalan

itfa edilmis
Krediler ve degerinden
alacaklar (nakit gosterilen finansal
ve nakit varliklar ve
31 Aralik 2025 benzerleri dahil) yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.329.036.717 - 1.329.036.717 3
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.691.221.934 - 1.691.221.934 5
Finansal yatinmlar 662.454.154 - 662.454.154 3
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 72.074.737 - 72.074.737 6
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar ve ticari olmayan borglar - 724.458.926 724.458.926 5
Finansal borglar - 4.777.210.611 4.777.210.611 4
Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve degerinden gdsterilen
nakit benzerleri finansal varliklar ve
31 Aralik 2024 dahil) yukimliltkler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.146.995.182 - 1.146.995.182 3
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.596.131.784 - 1.596.131.784 5
Finansal yatinmlar 122.593.899 - 122.593.899 3
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 95.766.231 - 95.766.231 6
Finansal yiktmlalikler
Ticari borglar ve ticari olmayan borglar 832.906.443 832.906.443 5
Finansal borglar 3.028.423.048 3.028.423.048 4

Finansal araclar

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génulla taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlari kullanilarak belirlenmigtir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullaniimigtir.

Finansal varliklar
Y1l sonu kurlariyla gevrilen ddvize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergcege uygun degerleri ile gdsterilmektedir.

Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar iskonto edilmis degerleri ile kaydedilmekte ve gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayiimaktadir.
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28. Gergege uygun deger aciklamalan (devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar, finansal borglar ve diger parasal ylkimliliklerin iskonto edilmis
kayith deg@erleri ile gergede uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte
olup yilsonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal olmayan varliklar

Finansal tablolarda gergege uygun degeri ile Olgllen arsa ve arazilerin gergege uygun degerlerinin
belilenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir. Ger¢gege uygun degeri ile dlglilen maddi duran
varliklar ve yatinm amacl gayrimenkuller s6z konusu gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmis raporlarina dayandiriimigtir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, yatinm amacli gayrimenkullerini gergege uygun degeriyle takip
etmek amaciyla, SPK de@erleme lisansina sahip Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
degerlemeye tabi tutturmustur.

Grup, yeniden degerleme modeline gore dlgcmekte oldugu tasinmazlarin gercede uygun degerlerinin
tespitinde kullanilan gayrimenkul degerleme raporlarinda bagimsiz ve SPK lisansli degerleme
uzmanlari tarafindan takdir edilen degerler agirlikli olarak arsa ve araziler igin emsal karsilastirma,
kullanim amach binalar iginse maliyet yaklasimi modeline belirlenmektedir.

Emsal karsilastirma ydntemi

Degerleme igslemi yapilacak gayrimenkulin uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak, yakin zamanda
satiimis olan ve dederlenecek tasinmaza benzer dzelliktekilerin satis fiyatlari Gzerinde yine bu kriterlere
g6re gerekli duzeltmelerin uygulanmasiyla degerinin belirlenmesi olarak tanimlanir. S6z konusu
tasinmazla karsilastirilabilir olanlar 6ncelik sirasiyla mulkiyet haklari, finansman, satis kosullari, satis
sonrasi harcamalar, piyasa kosullari, konum ve fiziksel dzellikleri baglaminda karsilastirilarak analiz
edilmektedir. Yapilacak dizeltmelerde niceliksel ve niteliksel teknikler uygulanmaktadir. Yeterli ve
glvenilir veri bulunmasi durumunda her tir tasinmazin degerlemesinde uygulanabilen ve veri olmasi
durumunda degeri belirlemek igin en uygun yaklasim olarak kabul edilmektedir.

Maliyet yaklasim yontemi

Bu yaklasimda mevcut bir yapinin yeniden insa edilme maliyeti gayrimenkulin degerlemesi igin
kullanilir. Bu yontemle arsa degeri ayri olarak tespit edilebildigi gibi yeni veya ¢ok az yipranmis yapilar
icin ve yeni veya teklif asamasindaki ingaat veya projelerin degerlemesi igin kullanilir. Bu yéntemde
mevcut bir yapinin degerinin yeniden inga etme maliyetinden daha fazla olamayacag: kabul edilir.
Maliyet yaklagsimi, piyasada sik sik alim ve satimi yapilmayan 6zel amagcli mulklerin degerlemesinde,
karsilastirilabilir satis bilgisinin olmadidi veya gelir yaratan bir miilk olmamasi durumlarinda tek alternatif
yaklagimdir.
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28. Gergege uygun deger aciklamalan (devami)

SPK lisansl bagimsiz gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina gére
yasal durum degerinde kamu/6zel finans kuruluslarinda yaygin olan uygulama, degerlemede
proje/ruhsat/iskan belgelerinin fiili kullanim ile uyumlu olmasi, olmadigi durumlarda 6ncelikle mahal
kullanimi ile uyumlu, ruhsata esas onayli mimari proje alanlarinin esas alinmasi daha sonra temin
edilebilirse yapi ruhsat ve iskan belgelerinin dikkate alinmasi seklindedir. Bu dogrultuda Grup yonetimi
binalarin yeniden degerlemesinde gayrimenkul degerleme raporunda takdir edildigi Gzere yasal nitelik
kazanmig ve yapi ruhsatinin dayanagi olan onayl mimari projede yer alan kapali alanlar dikkate alinarak
maliyet yaklasimi ile binalarin gergege uygun degerleri dikkate almistir.

Gergegde uygun deger seviyeleri

Sirket’in finansal varlik ve yukumluliklerinin gercede uygun degere iligkin siniflandirmalari agagidaki

gibidir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktumlilikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlalikler i¢in aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmisgtir.

. Uglincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliligin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmigtir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal durum tablosundaki gergege uygun
degerinden dlgulen finansal varlik ve yukumlaliklerin gercege uygun degerleri ve seviyeleri agagidaki
gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gergege

31 Aralik 2025 uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Tirev finansal varhklar/ (ylikimliliikler), net - (120.868) -
Toplam - (120.868) -
Raporlama tarihi itibariyla gergege

31 Aralik 2024 uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Turev finansal varliklar/ (yikumldlikler), net - (30.364.849) -
Toplam - (30.364.849) -
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

29. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust diizey yOneticilerine sagladigi faydalar
kapsaminda yapilan 6demeler; Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.$. igin 28.288.805 TL, Isbir Stnger
Sanayi A.$. igin 3.627.227 TL ve Isbir Holding A.S. i¢in 6.511.500 TL olup, toplam 38.427.532 TL’dir.
(31 Aralik 2024: 51.760.807 TL).

30. Pay basina kayip

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait pay basina kayip tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

(327.345.707)
3.238.704.000

Sirket hissedarlarina ait net dénem zarari
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

(528.796.614)
3.238.704.000

Pay basina kayip (0,1011)

(0,1633)

31. Bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin ticretler

Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 AJustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin aciklamaya asagida yer verilmigtir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

1.750.000

2.159.723

1.750.000

2.159.723

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan denetim diginda hizmet yoktur.

32. Net parasal pozisyon kayiplari agiklamalari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi olan ve maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu

Stoklar

Kullanim hakki varligi

Yatirirm amacl gayrimenkuller

Ertelenmis vergi

Sermaye ile ilgili enflasyon dizeltmesi olumlu farklari
Hisse senetleri ihrag primleri

1.875.342.985
(78.828.170)
4.168.310
(29.276.492)
147.974.739
(428.713.062)
(2.645.133.318)
(142.535.621)

1.130.065.825
660.193.591
92.863.522
19.907.040
(16.601.650)
(194.293.648)
(1.750.736.572)
(472.500.382)

Gegmis yillar karlari 311.055.128 (746.094.905)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 285.626.009 199.673.931
Diger 381.565.574 112.212.573
Toplam parasal kayip (318.753.918) (965.310.675)

33. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.
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