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FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU
OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETI
GENEL KURULU’NA,

Goriis

Ozerden Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (bundan boyle “Grup” olarak
anilacaktir) 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bliimiinde ayrintil bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Mart
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 tincii ve 516°nc1 maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kar$11a§111#z‘1)§|;?1§;,q1§emel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlefic ﬂmlde‘rq&orda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devamu)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Gzel onem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigmin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl:

olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Necdet AYDEMIR "dir.

Istanbul, 6 Mart 2026

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB "Public Company Accounting Oversight Board"
Member of Russell Bedford International - A Global Network of Independent Professional Services
Firms

Omer Necdet AYDEMIR, YMM

Adres 1 Yesilkéy Mah. Atattrk Cad. IDTM A3 Blok No:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkdy, Istanbul, Turkiye
Telefon : +90 212 446 4000 (Pbx) Faks : +90 212 446 3700 (Pbx)
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1- BiR BAKISTA OZERDEN
1.1 Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:
Sermaye:

Kayith Sermaye Tavani
Sirket Merkezi:

Ticaret Sicil No:

Vergi No:
Vergi Dairesi:

Merkez Adres:

Fabrika Adres:

Telefon:

KEP Adresi:

internet Adresi:

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025
73.500.000 TL

500.000.000 TL

istanbul

434465

0464016923400010
4640169234

Maslak

Resitpasa Mah. Eski BUyukdere Cad.
Windowist Blok No:26/24 Sariyer/istanbul

Cerkesli OSB Mah. IMES 9. Caddesi No:16
Dilovasi/Kocaeli

0212 289 22 20
0212 289 0166
ozerdenambalaj@hs03.kep.tr

www.ozerden.com



1.2 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, kiresel ekonomik dalgalanmalarin, finansman maliyetlerindeki artigin ve sektérel rekabet kosullarinin etkisini yogun bigimde hissettirdigi bir
dénem olmustur. Bu gergevede, sirketlerin kisa vadeli finansal performanslarinin 6tesinde, dayanikhliklarini ve surdurulebilirliklerini korumaya
odaklanmalari énem kazanmigtir.

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. olarak 2025 yili boyunca, operasyonel strekliligi ve finansal istikrari 6nceliklendiren bir icra anlayigi benimsedik. Kaynak
kullaniminda ihtiyath, maliyet yénetiminde disiplinli ve nakit akigini korumaya yénelik bir yaklasim ile faaliyetlerimizi sirdurdik. Bu dénemde alinan
kararlar, sirketimizin orta ve uzun vadeli yapisini gic¢lendirmeyi hedeflemistir. Operasyonel tarafta; Gretim sureglerimizin verimliligini artirmaya,
tedarik zinciri yénetiminde surekliligi saglamaya ve musteri taleplerine kesintisiz hizmet sunmaya odaklandik. Stok ve Gretim maliyetlerinde yapilan
iyilegtirmeler ile is sUreclerinde dijitallesme adimlarn operasyonel esnekligi artirirken, risk yénetimi bakis agisi tim is birimlerinde etkin gekilde
uygulanmistir. Ayni zamanda Ar- Ge faaliyetlerimiz kapsaminda basglatilan yeni Gran gelistirme galismalariyla, kiresel élgekte henlz yer almadigimiz
pazarlara yénelik konumlanmamizi giglendirmeye yénelik adimiar attik.

Onumuzdeki dénemde, uygulamaya alinan yapisal ve operasyonel iyilestirmelerin finansal performans tzerindeki olumlu etkilerinin daha belirgin
hale gelmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, verimlilik artigi, maliyet optimizasyonu ve nakit yaratma kapasitesinin guglendirilmesi éncelikli odak
alanlarimiz olmaya devam edecektir.

Bu suregte gdsterdikleri 6zveri igin tum galisanlarimiza, is birlikleri ve destekleri igin is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ederim. Ozerden
Ambalaj Sanayi A.S. olarak, guglu operasyonel altyapimizia sirdardlebilir blytime hedefimiz dogrultusunda kararllikla ilerlemeyi strdirecegiz.

Saygilarimia,
Yénetim Kurulu Bagkani
Serap ANLAR
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1.3 Genel Mudur’dn Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2025 yili, kiresel ekonomik kosullarin, maliyet baskilarinin ve piyasa dinamiklerindeki hizli degisimin yakindan takip edilmesini gerektiren bir dénem
olmustur. Ozerden Ambalaj Sanayi A.$. olarak bu sureci; finansal disiplinimizi koruyarak, operasyonel verimliligimizi artirmaya odaklanarak ve
degisen kosullara hizla uyum saglayan bir yénetim anlayisiyla yarattak.

Oncelikli hedefimiz, kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanarak sirketimizin operasyonel dayanikliigini guglendirmek ve surdurulebilir bir yapi
olugturmakti. Bu dogrultuda, maliyet yénetimini énceliklendiren uygulamalar hayata gegirilmis, is streglerimiz gézden gegirilerek daha verimli ve
yalin bir operasyonel yapi hedeflenmistir.

Karesel pazarlardaki konumumuzu desteklemek amaciyla, sektérimuiz agisindan énem tasityan uluslararasi ticaret fuarlari ve sektérel bulugsmalarda
aktif olarak yer aldik. Bu platformlar sayesinde, sektérdeki yenilikleri yakindan takip etme, musteri portféyimuzi gesitlendirme ve uzun vadeli ig
birlikleri gelistirme imkani elde ettik. Ayni zamanda, uluslararasi pazarlardaki bilinirligimizi artirmaya yénelik galismalarimizi sardirdak.

Sirketimizin faaliyetlerini guglu bir 6zkaynak yapisi ile strdirmesi, uzun vadeli strdurualebilirlik yaklagimimizin temel unsurlarindan biridir. Bu yap,
piyasa kosullarina daha hizli uyum saglamamiza ve stratejik dnceliklerimize odaklanmamiza olanak tanimaktadir.

Onumuzdeki dénemde de operasyonel mikemmeliyet anlayigimizi surdurerek; verimlilik artigi, maliyet etkinligi ve finansal istikrar destekleyen
uygulamalarimiza kararlilikla devam edecegiz. Ozerden Ambalaj Sanayi A.$. olarak, saglam finansal yapimiz ve stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda

istikrarh bir sekilde ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bu sliregte emegi gegen tim ¢alisma arkadaglarimiza, bizlere gtivenen hissedarlarimiza ve i ortaklarimiza tesekkar ederim.

Saygilarimla,
Genel Madar
Mehmet Bagir
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1.4 Ozerden Hakkinda

65 yili agkin suredir sektérunde istikrari temsil ederek biyumeye ve gelismeye devam eden Ozerden, geligsebilecedi tim pazarlara ulagmayi, yalitim

ve ambalaj ¢ézimleri konusunda global hizmeti yerel destek olarak vermeyi kendine hedef edinmektedir.

Etkin oldugu pazarlarda guglu ve gelecege yon veren bir kurum olarak, hem Glkemiz hem de dinyanin sayili ambalaj ve yalitim Ureticilerinden biri
olma yéniinde giivenilir adimlar atmaktadir. Ozerden’in basarisinin ardinda, musteri odakli ve verimliligi merkeze alan bir yénetim anlayisi yer
almaktadir. Kurumsal sorumluluk projeleri yesil gelecege katki saglamak amaciyla yuratalmektedir. Bu amag dogrultusunda ¢aliganlarimizin dogay!
destekleyecek projelere katiimini tegvik eden, ambalaj yagsam dénglsunin artirimasini saglayan ve geri dénisim merkeziyetgi Gretim anlayisi

benimsenmisgtir.

Degisimin éncusu olan Ozerden her kosulda uretimde surekliligi saglayarak ve kuruldugu yildan bu yana AR-GE ¢alismalarina énem vererek,

alaninda sektérin lider firmalan arasinda yerini almistir.

Ozerden'in yenilikgi endustriyel seriiveni 1958 yilinda istanbul Topkapi'da

baglamistir. 1969 yilinda Ozerden fabrikasi 1SO 9001:2000 kapsaminda 15 Vizyonumuz & Misyonumuz

Ayazaga tesisine taginmistir. Kocaeli Dilovasi’'nda tamamen yenilenen son

teknoloji tretim tesisi 2021 yili itibari ile tamamlanmigtir. &zerden Ambala;j Vizyonumuz

merkez ofisi Windowist Tower, istanbul'dadir. Her biri konusunda uzmanlasmis profesyonellerle galisarak,

yenilikgi bakis acilart sunmak ve o6ncu projeler hayata

Ambalaj sektériinde en ¢ok bilinen Grind Balonlu Nalyon olan firmamiz, gegirmektir.

kuruldugu yildan bu yana AR-GE caligmalarina énem vermisg olup Misyonumuz
Koruyucu Ambalaj segmentinde tlkemizde birgok ilke imza atmanin hakli Ulkemizin degerli kaynaklarini yanm asn agan ticari ve sanayi

gururunu yasamaktadir. tecribemizle birlestirerek, kendi uzmanlik alanimizda dinyanin

onde gelen firmalariyla rekabet etmektir.

9

Yuksek Standartiarda

Kalite

Kalite standartlarimizi en Ust
noktada tutmaya 6zen
gébsteriyor, gin gegtikce daha
Ust seviyelere tasimak icin
caligyoruz.

Musteri Odakli Uretim

Son teknoloji tretim
parkurumuz (ve Ar-Ge
gucumuz) ile esnek Uretim ve
inovatif cézumler sunarak
musterilerimizin taleplerini
muUmkudn olan en iyi sekilde
karsilayabilmekteyiz.

Paydaslara Saglanan

Gulven
65 yill agkin stredir ttm
paydaslarina her ortamda
tartismasiz hesap verebilir
olmayi ilke edinmis firmamiz
icin gavenilir ve adil olmak
ticari kazangtan énce
gelmektedir.




1.6 Gegmisten Guniimiize Ozerden

2024

Thermo liriinler serisinde g ‘global’
yenilik hayata gegirildi.

2022

Almanya da Bizofol® GmbH kuruldu.

‘Bizofol®’ ingaat yalitim liretimine
baglandi.

« ‘Bizofol®’ konteyner liner hatti
geligtirildi.
* Tarkiye'nin ilk ‘Airsafe® hava yastigi
ambalaj sistemleri tiretimi bagladi.

Avrupa’ninilk ‘Airbed®’ gigirilebilir
koruyucu hava yastikli torba hatti
yatirimi yapildi.

Tiirkiye'nin ilk ‘Cikolata Yastigi®’
Giretimi gelistirildi.

1993

‘Bizofol®’ reflektif yalitim 6triisu
geligtirildi.

Uretime Ayazaga Tesissinde devam
edildi.

Ticari unvan 6zerden Ambalaj A.S.
olarak degistirildi.

girket merkezi istanbul Maslak
Windowist Tower'a tasindi.

2018

Devreye alinan Dilovasi tesisinde son
teknoloji makinalara yatirim
yapilarak Gretim kapasitesi artirildi.

Bliylik 6l¢ula Grlinler igin 3 boyutlu
torba ve ambalajlama ortiileri
geligtirildi.

Ekstriizyon coating hatti gelistirildi.

1973

Tirkiye'nin ilk balonlu ‘Balonlu
Naylon®’ ambalaij filmi gelistirildi.

1958

Ozerden'in yenilik¢i seriiveni 1958
yilinda istanbul Topkapi'da plastik
ayakkabi tabani ve tokyo lretimiile
basladi.
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1.7 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2025 tarihi itibariyle sirketimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup cikarilmig sermayesi ise 73.500.000 TL'dir.
Sermayemizin %58,81 temsil eden 43.225.959,61 TL TL nominal degerli hisse, halka agik bulunan hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin dogrudan %5 veya daha fazla sahip gergek veya tizel kisiler asagida gosterildigi gibidir.

agin Adi-Soyadi/-

Pay Turu Pay Tutari

imtiyaz

Ticaret Unvani

A 4.674.657,44 6,36% Vardir
Ngci Tamer
Ozerden
B 25.599.382,95 34,83 Yoktur
Diger (Halka Agik) B 43.225.959,61 58,82 Yoktur
Toplam Sermaye 73.500.000,00 100,0

11.02.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agsagidaki gibidir.

agin Adi-Soyadi/-

Ticaret Unvani Pay Tara Pay Tutari imtiyaz

A 4.674.657,44 6,36 Vardir
YUCATAN
INVESTMENT LTD
B 29.082.856,95 39,57 Yoktur
Diger (Halka Acik) B 39.742.485,61 54,07 Yoktur
Toplam Sermaye 73.500.000,00 100,0

imtiyazl Paylara iligkin Bilgi;

*Ana sézlegmenin 8. Maddesi yénetim kurulu Gyesi aday gésterme imtiyazi vardir.
*Ana Sézlegmenin 13. Maddesi Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 15 (On Beg) oy hakki vardir.

*Ana Sézlesmenin 20. Maddesi tasfiye memurlar aday gésterme imtiyazi vardir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan baghida ait bilgiler agagida belirtilmistir,

Baglh Ortaklik

Ortaklik Payi

Bizofol GmbH Almanya Ambalaj Koruma 100%
Urdnleri Satisi |6



1.8 Sirketin Sektér igindeki Yeri

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S, yaklasik 70 yillik Uretim tecrubesi, guigli Uretim altyapisi, teknik bilgi birikimi ve yenilikgi yaklagimi ile ambalaj ve yapi
yalitim sektérlerinde faaliyet gdstermektedir. Sirketimiz, 6zellikle koruyucu ambalaj ve teknik yalitim ¢ézimleri alaninda gelistirdigi Granler ile hem i
pazarda hem de uluslararasi pazarlarda énemli bir ¢é6zim ortagi konumundadir.

Ambalaj sektéra son yillarda surdurulebilirlik, karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve geri donusturilebilir malzeme kullaniminin artirlimasi yéninde
onemli bir dénigim sirecinden gegmektedir. Avrupa Birligi regulasyonlari dogrultusunda geri déntsimu zor gok katmanli plastik yapilar yerine, tek
tip polimer bazli ve gevre dostu ambalaj ¢ézimlerine olan talep artmaktadir. Bu dogrultuda teknik yeterlilik, mevzuat uyumu ve ytksek katma degerli
aran gelistirme kabiliyeti sektérde rekabet avantajinin temel unsurlar haline gelmistir.

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S, AR-GE faaliyetlerine verdigi énem ve cgevreci Uretim yaklagimi ile bu dénisimu stratejik bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Sirketimiz, geri dénlstirdlmis hammadde kullanimini artirmaya ve geri dénUstiralebilir Granler gelistirmeye yénelik
yatirimlarini strdirmektedir. Bu kapsamda gelistirilen tek tip polimer yapisina sahip yenilikgi ambalaj ¢ézimleri, hem regulasyonlara uyumu
guclendirmekte hem de tran portféyani daha ytksek katma degerli bir segmente tagimaktadir.

Koruyucu ambalaj alaninda gelistirilen Grtnler, farkli sektérlerde faaliyet gosteren firmalann Grunlerinin sevkiyat sirasinda deformasyona
ugramadan, kirimadan ve sicaklik degisimlerinden etkilenmeden glvenli sekilde tasinmasina olanak saglamaktadir. Bu yaklagim, sirketimizi
musterileri i¢in yalnizca bir tedarikgi degil ayni zamanda glvenilir bir ¢ézim ortagi konumuna tagimaktadir.

Yapi yaltim sektoérinde ise enerji verimliligi standartlarinin yakselmesi ve yangin guvenligi regulasyonlarinin sikilagmasi ile birlikte daha teknik ve
sertifikasyon odakll bir pazar yapisi olugsmaktadir. Sirketimiz, gati, cephe ve zemin yalitimina yénelik membran ve izolasyon Granleri ile bu alanda
gucla bir Gretim kabiliyetine sahiptir. Yangin sinifina sahip izolasyon Grunleri ile hem i¢ pazarda hem de Avrupa pazarinda énemli bir Gretim partneri
konumundadir.

Enerji verimlili§i odakli gok katli izolasyon malzemeleri ve teknik yalitim ¢ézimleri sayesinde sirketimiz daha ylksek katma degerli Grin segmentinde
konumlanmakta ve ambalaj ile yalitim faaliyetleri arasinda stratejik bir sinerji olusturmaktadir. Ayni zamanda ithal Grinlere alternatif olusturan yerli

Uretimi ile Ulke ekonomisine katki saglamaktadir.

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S., strdirdlebilir retim anlayisi, AR-GE yatinmlari ve ylksek teknik performansa sahip drinleri ile ambalaj ve yalitim
sektérlerinde gugli konumunu koruyarak uzun vadeli ve dengeli biytimesini sirdirmeyi hedeflemektedir.
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1.9 Urlinlerimiz

AMBALAJ URUNLERI

Yalltlmll Ambalajlar

« Thermo Mailer

» Thermo Bag

» Thermo Pharma
» Thermo Boxliner

 Thermo Cover

» Thermo Liner

Koruyucu Ambalajlar

* Papersafe

* Airsafe

« Ranpak (Distributérlik)
* Airbed

* Cikolata Yastigi

* Balonlu Torba

* Balonlu Naylon

* Netkraft

+ Balondula

* PE Képuk Rulolar

* PE Torbalar ve Levhalar

« Tamamlayici Uranler

YALITIM URUNLERI

~ Radyan Bariyer
Membranlar

* Bizo RX ASA 170
* Bizo RX ASP 130
* Bizo RX MSP 170
* Bizo RX MSN 170

* Bizo RX MWM 130

" Yansitici Yalitim

* Bizo THERMO AB 120

* Bizo THERMO ABA 150
* Bizo THERMO ABBA 240
* Bizo THERMO MB2F 150

* Bizo THERMO AB3FBA 320

" Nefes Alabilen
Membranlar

« Bizo Air 110
« Bizo Air 130

« Bizo Air Plus 190

~ Buhar Kontrol
Membranlar

* Bizo Vape NP 100

* Bizo Vape PSN 100

* Bizo Vape PSP 160



AIRSAFE

AVANTAIJLARI

Verimliligi arttirir.

Uranlerin hasar oranini dusurar.
Malzeme ve iscilik maliyetlerini dasurur.
Sevkiyat maliyetlerini azaltir.
Nakliye maliyetlerini disurdar.
Depolama alaninda tasarruf saglar.
Pozitif musteri deneyimi sunar.

UYGULAMA ALANLARI
-Gida -Lojistik -ilag / Medikal

THERMO BAG

AVANTAILARI

Yansitici dis katman ve hava kabarcigi ile 1si korumasi saglar.
Katlanabilir ve i¢ ice gecen yapisi sayesinde depolama alani ve
nakliye maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglar.

Alttan kortklu yapisi ile hacim kapasitesi artar. El tutamaci ile stirekli
kullanim saglanir.

Agiz kisminin kilitli olmasi sayesinde sizdirmazlik saglanir.
Malzemenin ince esnek yapisi herhangi bir pakete ya da koliye
rahatlikla sigmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI
«Kimyevi Maddeler -llag / Medikal -Gida «Lojistik

THERMO BOXLINER

AVANTAILARI

Yansitici dis katman ve hava kabarcidi ile 1si korumasi saglar.

Katlanabilir ve i¢ ice gecen yapisi sayesinde depolama alani ve

nakliye maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglar.

Alttan kortklu yapisi ile hacim kapasitesi artar. El tutamaci ile stirekli

kullanim saglanir.
Agiz kisminin kilitli olmasi sayesinde sizdirmazlik saglanir.

Malzemenin ince esnek yapisi herhangi bir pakete ya da koliye

rahatlikla sigmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI
-Kimyevi Maddeler -llag / Medikal -Gida «Lojistik

THERMO MAILER

AVANTAIJLARI

Yansiticl dis katman ve hava kabarcigi ile 1si korumasi saglar.

Katlanabilir ve i¢ ice gegen yapisi sayesinde depolama alani ve
nakliye maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglar.

Nispeten daha ince bir malzemeden yapildigi igin karbon ayak
izinde ve atik miktarinda azalma saglar. Bu nedenle, alternatiflerin
coguna kiyasla daha gevresel bir ¢oziimdiir.

Malzemenin ince esnek yapisi herhangi bir pakete ya da koliye
rahatlikla sigmasini saglar.

ic ylizeyinde bulunan hava kabarcigi paketlenmis riinler igin bir
yastik gorevi gortir ve Grlin hasari minimize edilmis olur.
UYGULAMA ALANLARI
«Gida +Lojistik «ilag / Medikal -Kimyevi Maddeler

CIKOLATA YASTIGI

AVANTAIJLARI

Cikolata, sekerleme, kuru yemis, baklava, biskiivi ve diger kutulu
tathlar gibi gida rlnleri igin nakliye stirecinde olusabilecek
hasarlara karsi guvenilir ve etkili koruma saglar.

Yastiklama 6zelligi nakliye siiresince darbe, titresim ve hasara yol
acabilecek diger faktorlere karsi tisttin koruma saglar.

Marka ve/veya logo baski segenekleri ile Griinlere deger katarak
zarif ve prestijli bir gortiiniim kazandirir. Tuketici tizerinde kalici
bir etki birakarak marka kimligini gtiglendirir.

1SO 9001 ve ISO 22000 kalite standartlari altinda tretilir.

UYGULAMA ALANLARI
-Gida

POLY BUBBLE
MAILER

AVANTAILARI
Su gecirmezdir, yirtilmaya ve darbelere karsi dayaniklidir.

ic katmanda bulunan hava kabarcigi sayesinde yiiksek
duzeyde koruma saglamaktadir.

Hafif yapisi ile nakliye maliyetlerinin azaltiimasini saglar.
Geri dontstiirilmus icerikten tiretilir ve geri donusturtlebilir.
UYGULAMA ALANLARI

-Kozmetik «Taki -Tuhafiye -Kirtasiye -E-Ticaret




AIRBED

AVANTAILARI

Airbed, depolama maliyetinden %90'a varan tasarruf saglar. Cevre
dostudur. %100 geri dontistimi yapilabilen malzemelerden
uretilmistir. Toksik atik birakmaz, az fire verir bylece daha az
ambalaj atigi Uretir.

Dusme ve carpmalarda, hava yastigi gorevi gorir ve darbeleri
absorbe eder. Hava ile sisirilmis kolonlari ile Griinu sararak hasar
riskini minimize eder. Standart 6lgller disinda istenilen sekil ve
Slculerde tretilebilir. Kompresor veya el pompast ile kolayca sisirilir.
Kolay uygulama ile ambalajlama hizinizi arttirir.

UYGULAMA ALANLARI
«Elektronik -Yedek Par¢a -Medikal <Kargo - Lojistik <Teknik Servis
«Gida «igecek «Cam +Aydinlatma -Kozmetik
<Yapi Malzemeleri

BALONLU NAYLON

Darbeye, ¢izilmeye, tozlanmaya, carpmaya, ezilmeye, stirtiinmeye,
titresime karsi en ekonomik, modern, zarif, uygulamada pratik,
ylikleme ve istife yer kazanci saglayan ideal ambalaj malzemesidir.
Ambalaj sorununuzu ¢ézecek, istediginiz genislikte ve uzunlukta

uretilebilir. Birinci sinif malzeme ile kaliteli bir Gretim stirecinde

AVANTAJLARI

rulolar, istediginiz boyutlarda torbalar ve kesilmis parcalar

tretilen balonlu naylonlarimiz, triinlerinizin dis etkenlere karsi
etkin bir sekilde korunmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI

-Ambalaj Sektéri -Teknik Servis «Cam ve Kirlacak Uriinler -Yer
Karosu «Kargo «Lojistik <Mobilya -Demir / Metal Aliminyum

NETKRAFT

Uriinleri, dagitim ve depolama sirasinda yirtilma ve delinmeye
karsi daha dayanikli hale getirerek malzemenin mukavemetini
arttirir.

Uriinleri i1sik, nem, gaz, oksijen, patojenler gibi bozucu etkisi olan
cesitli faktorlerden korur, Grlin kalitesinin korunmasini saglar, raf
omrini uzatir.

Sizdirmaz katmanlar sayesinde Uriin kalitesine ve raf mriine
katkida bulunur.

Katmanlarin nefes alma 6zelligi, hava sirkiilasyonu saglayarak su

buhari ve istenmeyen gazlarin disari atilmasini saglar. Ayrica mikro

gozenekli filmler veya mikro perforasyon uygulamalari ile nefes
alabilirlik saglanir.

UYGULAMA ALANLARI

PAPERSAFE

AVANTAJLARI

%100 geri donusturilebilir ve geri donustirilmus kagittan dretilir.

Sarma, yastiklama, bosluk doldurma, sabitleme ve destekleme igin

kullanilabilir. Koli igerisindeki bosluklar doldurarak sarsiima ve

darbelere karsi korudugu gibi sarma ve sabitleme 6zellikleriyle
Grunlerin gtvenli bir sekilde teslim edilmesini saglar.

Sevkiyat sirasinda kirilma riski olan Griinleri korumak adina yalin
ama etkili bir ¢6ziim sunar. Kullanimi igin herhangi bir ekipmana
ihtiyag yoktur.

Yenilikgi ve zarif gorintmltdar.
UYGULAMA ALANLARI

-Ambalaj Sektorii -Nakliye / Lojiktik +E-Ticaret
Gida Digi Tuiketim Mallari Emdistrisi

THERMO LINER

AVANTAIJLARI

Yansitici dig katman ve hava kabarcidi ile 1si korumasi saglar.
Dis ylzeyindeki metalize folyo ile dis ortam sicakligi iceriye
niifuz etmez. i¢ yiizeyindeki nonwoven sayesinde ise nem ve
yogusma olusumu engellenir. Katlanabilir ve i ice gegen yapisi
sayesinde depolama alani ve nakliye maliyetlerinden tasarruf
edilmesini saglar. Alttan koriiklt yapisi ile hacim kapasitesi artar.
El tutamaci ile stirekli kullanim saglanir. Agiz kisminin kilitli
olmasi sayesinde sizdirmazlik saglanir. Malzemenin ince esnek
yapisi herhangi bir pakete ya da koliye rahatlikla sigmasini
saglar.

Reefer konteyner ihtiyacini ortadan kaldirir ve nakliye
maliyetlerinde tasararuf saglar. Hasere istilasi, kirlenme sizma,
korozyon ve kiflenmeden kaynaklanan hasari 6nler.
Kolay kurulum. 5-10 dakika icerisinde kurulabilir.

UYGULAMA ALANLARI

THERMO PALLET
COVER

AVANTAILARI
Yansitici dis katman ve hava kabaraig ile ist korumasi saglar.
Katlanabilir ve i¢ ice gegen yapisi sayesinde depolama alani ve
nakliye maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglar.
Alttan koriklu yapisi ile hacim kapasitesi artar. El tutamaci ile
stirekli kullanim saglanir. Agiz kisminin kilitli olmasi sayesinde
sizdirmazlik saglanir.
Malzemenin ince esnek yapisi herhangi bir pakete ya da koliye
rahatlikla sigmasini saglar.
Nispeten daha ince bir malzemeden yapildigi igin karbon ayak
izinde ve atik miktarinda azalmayi saglar. Bu nedenle, alternatiflerin
coguna kiyasla daha gevresel bir ¢ozimdiir.

UYGULAMA ALANLARI
-Kimyevi Maddeler -lla¢ / Medikal -Gida -Lojistik
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BIZO VAPE

AVANTAILARI
Su buhari iletim kontrolii saglar.
Dengeli atmosferik nem olusturur.
Hafif ve kullanici dostudur.

Yirtilmaya karsi dirence ve yiiksek dayanikliiga sahiptir.

UYGULAMA ALANLARI
«Cephe ve Dis Kaplamalar -Metal Cati

BIZO AIR

AVANTAJLARI

Nefes alabilen yapisi sayesinde yogusmaya karsi koruma
saglar.

Ruizgar bariyeri 6zelligi sayesinde bina icerisindeki isi ortamini
dengeler.

Tamamen su gecirmez, hafif, dayanikli ve kullanici dostudur.
UYGULAMA ALANLARI

«Catilar -Cepheler «Tavan Aralari -Dis Kaplamalar

BIZO THERMO

AVANTAIJLARI
Etkin enerji tasarrufu saglar.
Toksik degildir / Kanserojen degildir.
Mantar ve kif olusumuna karsi dayaniklidir. Bakim gerektirmez.
Radyan, konvektif ve iletken isi yalitimi saglar.
Temiz, hafif ve kurulumu kolaydir.
) UYGULAMA ALANLARI
«Cati +Ig Duvar -Yerden Isitma Zemin «Klimatik Oda «Su Kazani

«Doseme Alti Boslugu -Cift Katman <Dig Duvar -Garaj Kapilar
«Calisma veya Hobi Odasi -Petek Arkasi

BIZO STOP

AVANTAIJLARI

%100 su gegirmezdir.
Nem bariyeri 6zelligine sahiptir.

Ek uygulamalar igin daha plirtizsiiz bir ylizey sunar.
Yuksek delinme ve yirtilma dayanimina sahiptir.
Hafif alkalin dayanimi sunar.

Esnek, hafif ve kullanici dostudur.

UYGULAMA ALANLARI
«Zemin +Duvar -Banyo +Balkon, teras ve havuz.

BIZO RX

AVANTAJLARI

Onemli éIctide radyan ve ist yalitimi saglar.
Yirtilmaya karsi dirence ve ytiksek dayanikliiga sahiptir.
Riizgar, su buhari ve su bariyeri gorevi gorur.
Hafif ve kullanici dostudur.

UYGULAMA ALANLARI
«Cati Aralari «Cephe ve Dis Kaplamalar -Metal Cati

THERMO PALLET
COVER

AVANTAIJLARI
Yangin riskinden kaginma ihtimalini artirir.
Uygulandigi binanin glveligini tasarlar ve gelistirir.

Civilenmeden kaynaklanan yirtilma ve gerilmelere karsi
mukavemet gosterir.

UYGULAMA ALANLARI
«Cephe -Duvar -Cati
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1.10 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, 2025 yili icerisinde devam eden Ar-Ge projelerinde teknik olgunlagsma, patent slreglerinin glglendirilmesi ve Urtnlerin ticarilestirme

asamasina taginmasina odaklanmustir.
Bu kapsamda ydrutilen baglica calismalar asagida ézetlenmektedir:

* Devam Eden Ar-Ge Projelerinde Teknik Gelisim Calismalari
Mevcut Ar-Ge projeleri kapsaminda Urdn igeriklerinin optimize edilmesi ve muhtemel Uretim tekniklerinin belirlenmesi amaciyla gesitli teknik

danigmanliklar alinmisgtir. Bu dogrultuda deneme Gretimleri gergeklestirilmig; musteri testleri ve pazar analiz galigmalari yarataimastar.

* Uluslararasi Patent Sireglerinin Glglendirilmesi
Uluslararasi patent basvurusu yapilmig Grinlerimize iligkin inceleme raporlari dogrultusunda tez guglendirme ve teknik dokimantasyon gelistirme
caligmalar strddralmustar. Patentleme sdreci olumlu ilerleyen Urunlerin ticarilestirme asamasina hazirlanmasi amaciyla teknik iyilegtirme ve

dogrulama denemeleri bagariyla devam etmistir.

* Urainlerin Ticarilestirme Surecine Hazirlanmasi
Patent sureglerinde ilerleme kaydedilen Urinlerin piyasaya sunulabilmesi amaciyla gerekli teknik gelistirme faaliyetleri ve Uretim dogrulama

caligmalar yaratalmas olup, ilgili projelerde 6nemli mesafe kat edilmistir.

* Yeni Pazarlarda Uriin Yerellegtirme Galigmalari

Global dlgekte yeni girilen pazarlarda mevcut Gran portféylnin yerel ihtiyag ve regllasyonlara uyumunun saglanmasi amaciyla teknik adaptasyon
ve gelistirme galigmalari gergeklestiriimis ve tamamlanmistir.

Sirketimiz, Ar-Ge faaliyetlerini yalnizca Uran gelistirme odaginda degil, ayni zamanda patent korumasi, ticarilestirme kabiliyeti ve uluslararasi

pazarlara uyum stratejisi gergevesinde ele almakta; yenilikgi ve katma degerli Urlnlerin klresel pazarlarda surdurdlebilir rekabet avantaiji

yaratmasini hedeflemektedir.

1.11 Satig ve Yatirrmlarimiz

Satiglar
iRLERI @ 31.12.2024

Yurtici Satslar 267.595.778 N 327.757.033 . |
Yurtdis Satislar 291.940.251 296.336.865
iskonto ve iadeler (5133.901) (5.428.795)
Net Satislar 554.402.128 618.665.103

Yatirrmlarimiz

2025 yilinda yapilmig yatirimimiz bulunmamaktadir.

12



1.12 Pazarlama Faaliyetleri

TARI art
Ingil
F 2025
TA 25 Eylul ~
Almanya
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AT 2025
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DUBAI 2025

: 24- 27 Kasim
Birlesik Arap Emirlikleri
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2- YONETIM YAPISI
2.1 YOnetim Kurulu

girket Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlegmesinin Madde’10-11'de duzenlenmistir. Yénetim Kurulu 25.06.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda g yil sure ile gérev yapmak Uzere segilen asagida isimleri verilen pay sahibi ve
yéneticiler tarafindan olugsmaktadir. Yénetim Kurulu 2025 yili icerisinde 24 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde
istirak etmistir.

Naci Tamer OZERDEN

Yénetim Kurulu Bagkani [ icra Kurulu Bagkani
Gérev Suresi: 25.07.2024 - 11.02.2026

1970 istanbul dogumlu Tamer Ozerden Marmara Universitesi Satig Yénetimi BSIUmunu bitirmistir. Ozerden Ambalaj bunyesinde Ofis hizmetleri, Depo, Satig,

Pazarlama, Planlama ve Yénetim bélumlerinde gérev yapmisgtir. Nami Ozerden tarafindan sektére kazandirilan Balonlu Naylon’un Turkiye pazarina takdim
edilmesi, pazarin olusturulmasi, yurt i¢i ve yurt digi tanitim faaliyetlerinin planlama ve icrasinda bulunmus. Bizofol yalitim Grini markasini olusturmus, Tarkiye
pazarina takdiminde gérev almis ve ihracat pazarlama faaliyetlerini yaratmastar. Cikolata Yastigi, Airbed ve Airsafe Granlerini firma Grin yelpazesine katmig ve
yerli olarak Uretilmelerini saglamis, pazar ihtiyaglar dogrultusunda firma Grin yelpazesine yén vermistir. Kurdugu Bolkar Spor ve Kamp Malzemeleri Tic. Ltd.
firmasinda Alman Vaude ve Italyan La Sportiva markalarinin Tarkiye Distributérlagina yuritmis daha sonra bu sirketi satmistir. iyi derecede ingilizce konugan
Tamer Ozerden, Kanada CASI Level 1 Lisansli Snowboard Ogretmeni, amatér denizci, evli ve iki cocuk babasidir.

Ebru OZERDEN

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 11.02.2026

1976 yilinda istanbul’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik bélumunden Seref Derecesi ile mezun olmustur.

1998-2000 yillan arasinda Unilever Satis Ekibinde gérev yapmistir. 2001-2003 yillarinda, Doc. Dr. Psikolog Nevin Eracar’in énciligunde, gesitli engel gruplarindan
cocuklarla sosyal entegrasyona yoénelik génulla olarak galigmig, ayni ekip ile Devlet Tiyatrolarinda, Farkl Olan ve Farkli Geligenlerle Tiyatro sahneleme Projelerinde
yer almigtir. 2002 yilinda basladigi Lasalle Fashion Academy’den 2004'te mezun olmusg ve 2005 - 2007 yillar arasinda Derishow tasarim ekibinde ¢aligmisg,
markanin geng ve dinamik gizgisi "Eglenceli Giymeceler’e adini vermis ve tasariminda yer almistir. 2007-2010 yillarinda Gymboree’de 1-5 yas arasi gocuklarla,
muzik, resim, oyun ve okul éncesi hazirlik derslerinde 6gretmenlik yapmig olup, 2010- 2016 yillari arasinda Ag¢i Okullarinda, sirasiyla Sinif Ogretmeni, Takim Lideri
ve Anaokulu Midiru olarak gérev almig ve bu alana da hizmet verecek Hipnoterapi, Oyun Terapisi, Sanat Terapisi ve Kum Terapisi sertifikalari edinmistir. 2020
yilindan bu yana basari ile tamamladigi Temel ve ileri seviye Astroloji egditimlerini, Dr. Gabor Maté'den aldigi Travma egitimleri ile birlestirerek Astro-Psikoloji
alaninda seanslar vermektedir. Evli ve iki oglu olan Ebru Ozerden, Kanada CASI Level 1 Lisansli Snowboard égretmenidir.

Mehmet BAGIR

Yénetim Kurulu Uyesi [icra Kurulu Uyesi
Gorev Slresi: 25.07.2024 - 11.02.2026

1982 yili Aimanya dogumlu Mehmet Bagir evli ve ¢ cocuk babasidir. ilkégretim dénemini Almanya’da tamamlamig olup, Lise Egitimini Yavuz Sultan Selim

Koleji'nde ve sonrasinda Anadolu Universitesi igletme Fakdltesi ile egitimini tamamlamistir. 2002-2004 yillar arasinda Bagir Backwaren’de igletmeci olarak
caligmigtir 2005-2007 yillan arasinda Ins Immobilien Gmbh’de Satig Madurla Pozisyonunda galigmigtir. 2008-2011 yillar arasinda Reliance Investment Gmbh
firmasinda Genel Mudur olarak gérev almistir. 2011-2015 yillarinda Caplast Kunststoffverarbeitungs GmbH firmasinda Genel Muddr olarak ¢aligmigtir. 2015-2017
yillari arasinda Korozo Ambalaj A.$."de Grup Muduri olarak galigmistir. 2017-2019 yillari arasinda Zeman Celik Yapi San. ve Tic. A.$."de Genel Direktér olarak gérev

almusgtir. lyi derecede Almanca ve orta derece ingilizce bilmektedir.

Mustafa Mert OZERDEN
Yénetim Kurulu Uyesi
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 11.02.2026

Mert Ozerden, egitim hayatini Birlesik Krallik'ta yer alan Brunel University London’da tamamlamig olup, isletme ve Pazarlama bélimlerinden basariyla mezun

olmustur. Akademik kariyerinin yani sira spor alaninda da énemli basarilara imza atan Mert Ozerden, snowboard branginda 14 kez Turkiye $ampiyonu unvanini
kazanmig ve Turkiye Milli Takimr'nda tilkemizi uluslararasi platformlarda basariyla temsil etmistir. Profesyonel kariyerine Ozerden Ambalaj Sanayi A.$. bunyesinde
devam eden Mert Ozerden, Uluslararasi Satig departmaninda gérev almakta olup, sirketin kiresel pazarlardaki stratejik biyumesine katki saglamaktadir. Kuresel
ticaret dinamiklerine hakim olan Mert Ozerden, ileri diizeyde ingilizce bilmekte ve uluslararasi ig iligkilerini etkin bir sekilde yénetmektedir.

Eser TASCI ] )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani/Denetim Komitesi Uyesi
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 12.02.2026

Eser Tasci yatinmcl iligkileri, kurumsal yénetim, sardurulebilirlik ve sirket genel sekreterligi alanlarinda 25 yila yaklagsan deneyime sahiptir. Bugtne kadar

Goodyear, Coca-Cola igecek, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Goldag'ta gérev yapan Eser Tagci kariyerine 2023 yilindan itibaren yatinmecr iligkileri,
yénetim kurulu, kurumsal yénetim ve surdurdlebilirlik alanlarinda danigman ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak devam etmektedir. Aralarinda Turkiye'nin
yatinnmer iligkileri alanindaki ilk yayini olan Yatinmecr iligkileri El Kitabi da dahil olmak tizere birgok yayinda yazarlik ve editérliik yapan Eser Tascl, ayni zamanda 15
yili agkin stredir yatinmet iligkileri, ydnetim kurulu, kurumsal yénetim ve surdurulebilirlik egitimleri vermektedir. TUYID’de Yénetim Kurulu (iyesi ve Mevzuat Galisma

Grubu Bagkani olan Tagcl, ayni zamanda TKYD Uyesidir.

Guldem ATABAY .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 13.02.2026

1995 yilinda Orta Dogu Universitesi igletme Fakdiltesi'nden mezun olup kariyerine Ankara'da baglayan Gildem Atabay; 2001 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi

Bélumu’'nde Yuksek Lisansini tamamladi. Profesyonel kariyerine finans sektérinde devam eden Atabay zaman zaman izmir Ekonomi Universitesi'nde Ekonomi ve
isletme Fakultelerinde Ogretim Goérevlisi olarak ¢aligti. Guldem Atabay, Para Analiz’de, Yeni Arayis ve Perspektif'te ekonomi kdse yazarligi, Mesele Ekonomi'de
ekonomi programlar yapmaktadir. Glldem Atabay ayrica gesitli gazete / haber ajanslarina Tirkiye ekonomi ve politikasi Gizerine yorumlar vermekte ve yazilarini
da paylagmaktadir. Atabay, son 29 yilda istanbul'da UniCredit Menkul Dederler'de Turkiye Ekonomisti; Dexia-Ekspres Invest'te Turkiye ekonomisini ve politikalarini
kapsayan Bas Ekonomist; Raymond James Securities istanbul'un Bas Ekonomisti, Ege Invest'te Ekonomist, Global Menkul Kiymetler'de Analist, Karon Menkul

Kiymetler'de Yatinm Uzmani olarak gérev yapmistir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.02.2026 tarihli toplantisinda alinan karar geregince yeni Yénetim Kurulu asagida yer almaktadir:

Serap ANLAR

Yénetim Kurulu Baskani
Goérev Suresi: 11.02.2026- 25.07.2027

1980 Afyonkarahisar dogumlu Serap Anlar, 2003 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi igletme bélimuinden mezun olmustur. 2004 yilinda Yuksek lisansla birlikte, i

hayatina Bankaci olarak Kogbank'ta baglamistir. 2006 ve 2017 yillan arasinda HSBC Bankasi KKTC subelerinde cesitli gérevierde bulunmustur. 2018 yilindan
gunimuze Aile girketi olan Zeren Trading Ltd'in Direktorlugi yapmaktadir. 2021 yiindan baglayarak gunimuze devam eden Yucatan investment Ltd Direktora
olarak sirket projelerini yonetmektedir. SPK Turev Araglar ve SPK ileri duzey sertifikalarina sahiptir. Uzun stre ara verdigi Yaksek Lisansinin tez stresini tamamla-
yarak 2019 yilindan mezun olmustur. Halen istanbul Universitesi Agik ve uzaktan egitim fakultesi Tarih b8limu 4. sinif dgrencisidir. ingilizce bilmekte olup, evli ve 2
cocuk Annesidir.

Mustafa Ferhat BEKTAS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Suresi: 11.02.2026- 25.07.2027

1976 Ankara dogumlu M. Ferhat BEKTAS, Ankara Universitesi Matematik B6IumU mezunudur. Ardindan Bahgesehir Universitesi'nde MBA — igletme yuksek Lisans

programini tamamlamugtir. Devaminda yine Bahgesehir Universitesi'nde Finansal Teknolojiler yiiksek lisans programini bitirmigtir. 1998 yilindan Bank Ekspres mt
programi ile bankacilik hayatina baglamig, devaminda Tekfenbank’ta (BankEkspres’in TMSF devri sonrasi satilmasi sebebiyle) gérev almigtir. 2005 yilinda
Digbank’ta gérev alan M. Ferhat BEKTAS, (Banka satiglar sebebiyle unvan degisiklikleri sonrasi Fortis — TEB). 2011 yilinda Denizbank’ta galismaya baglamigtir. 28
yillik bankacilik hayatinin 18 yilini Ankara’nin gesitli bélgelerinde sube midirlaga, satis maduarlaga gibi yoéneticilik goérevleriyle sirdirmuastar. Son ¢alistigr banka
olan DenizBank’ta sube mudirlaga gérevlerinin yani sira kurum igi egitmenlik gorevi Ustlenerek Tirkiye'nin doért bir yanindaki geng bankacilara tecriabelerini
aktarmistir. Yine bankanin daha iyiye gitmesi i¢in olusturulan ¢alisma gruplarinda defalarca gérev almistir. 2025 yili Nisan ayinda Denizbank’tan emekli olarak

ayrilmig, ardindan ayni ay 6zel sektérde baslamistir. CFO olarak kisa sireli gérev almistir. 1 gocuk babasidir.

Talha Cihad ONER

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 11.02.2026- 25.07.2027

Talha Cihad ONER ¢aligma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan Muhasebe ve Finans alaninda baglamistir. 1991 Ankara dogumluy, On lisansini Hacettepe

Universitesi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari B8lumd, Lisans égrenimini Anadolu Universitesi igletme Fakultesinde yapmistir. 13 yili agkin suredir Muhasebe ve

Finans alaninda ve 2021 Yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Mugavir (SMMM) olarak galigmaktadir.

Bugra Tekin SEYHAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 11.02.2026- 25.07.2027

1985 dogumlu olup Gukurova Universitesi bilgisayar teknolojileri ve programlama bélimi mezunudur. Bankacilik sektérinde 15 yillik gugli bir deneyime sahiptir.

Kariyerini ticari bankacilik alaninda derinlestirerek finansal analiz, kredi tahsis suregleri ve portfdy yénetimi konularinda uzmanlagmistir. Kariyeri boyunca KOBI
segment musterilerin finansal ihtiyaglarinin analiz edilmesi, kredi limit tahsisi, yapilandirma suregleri, teminat kurgusu ve risk degerlendirme mekanizmalarinin
yonetiminde aktif sorumluluk Gstlenmistir. Finansal tablolarin detayli analizi, nakit akigi projeksiyonlari ve sektér bazl risk modellemeleri konularinda sistematik
ve analitik bir yaklagim benimsemistir. Portféy yénetiminde sardaralebilir karllik, risk optimizasyonu ve musteri sadakati odakl bir strateji izlemis; kredi kalitesinin
korunmasi ve problemli alacaklarin minimize edilmesi streglerinde etkin rol almistir. Operasyonel verimlilik ve sireg iyilestirme galigmalarina katki saglayarak
ticari bankacilik performansinin artirimasina destek olmustur. Finansal karar alma sureglerinde veri temelli analiz yaklagimini benimsemekte; finans ve yazihm
alanlarina ézel ilgi duymaktadir. Ozellikle finansal modelleme, veri analitigi, dijital bankacilik uygulamalari ve finansal teknolojiler alanindaki gelismeleri yakindan
takip etmektedir. iyi derecede ingilizce bilmekte olup uluslararasi finans literaturini ve kuresel ekonomik geligmeleri duzenli olarak takip etmektedir. Evli ve ikiz
kiz gocuk babasidir.

Mehmet Omiir 5ZUPEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Goérev Suresi: 16.02.2026- 25.07.2027

Omur Oziipek, istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligini bitirdikten sonra istanbul Universitesi M.B.A programi sonrasi ; Londra'da bulunan Southbank

University'de Finans ve Yatirim konularinda ikinci Master Derecesini yapmistir. Galisma hayatina Londra’da baglayan sn. Ozupek, gesitli banka ve finans kurum-
larinda 5 yil galistiktan sonra Turkiye'ye dénerek Bank Express ile devam eden g¢alisgma hayatina Yénetici Ortak olarak Or Invest ve isvigre'de kurulu European
Finance kurumlarinda yatirm ve portféy yéneticilikleri yapmis ardindan Kog Holding binyesinde gesitli firmalarda 10 yil boyunca gesitli yoneticilik gérevierinde
bulunduktan sonra farkl sektér ve kurumlarda yéneticilik gérevlerini sirdirmeye devam etmistir.

Mehmet Fatih 6zis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani/Denetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Gorev Suresi: 16.02.2026- 25.07.2027

1974 Ankara dogumlu M. Fatih Ozig, Bilkent Universitesi Uluslararasi iligkiler B6lumu'nden mezundur. Bagbakanlik Uzman Yardimciligi, Yiksekégretim Kurulu

Bagkanligi ve Tirkiye Ulusal Ajansr'nda Uzman olarak kamuda gérev almig olup, 2025'te YOK'ten emekli olmustur. lyi derecede ingilizce ve baslangig seviyesinde
ispanyolca bilmektedir.
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2.2 Komiteler
Yoénetime Bagl Komitelerin Calisma Esaslari

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi'nin kurulug amaci, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde igleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite,
en az U¢ ayda bir olmak Uzere, 2025 yilinda bes kez toplanmig ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlari Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100°dr.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Sorumluluk ve Caligma Esaslarina iligkin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet sitesinden
ulagmak mamkundur.

DENETIM KOMITESI:
Glildem ATABAY (BASKAN)
Eser TASCI (UYE)

16.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulan yeni komiteler asagida sunulmustur,
DENETIM KOMITESI:
Mehmet Omiir 5ZUPEK (BASKAN)

Mehmet Fatih 6zig (UYE)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin kurulug amaci, Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢gatismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yénetim Tebligi(11-17.1) (“Teblig”) kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine
getirmektir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yili igerisinde bir kez toplanmistir. Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100°dur.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Caligma Esaslarina iligkin detayh bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet
sitesinden ulagmak mimkuanddr.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Eser TASCI (BASKAN)

Ebru ®ZERDEN (UYE)

ilknur TASKIRAN (UYE)

16.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulan yeni komiteler asagida sunulmustur,

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Mehmet Omiir 5ZUPEK (BASKAN)
Mehmet Fatih 6zig (UYE)

ilknur TASKIRAN (UYE)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin (Komite) kurulug amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek, Sirket'e ait risk durumunu degerlendirmektedir. Komite 2025
yilinda alti kez toplanmigtir. Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100°dr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Caligma Esaslarina iligkin detayl bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet
sitesinden ulagmak mimkuanddr.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Giildem ATABAY (BASKAN)
Ebru GZERDEN (UYE)

16.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulan yeni komiteler asagida sunulmustur,

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Mehmet Omiir 6zZUPEK (Baskan)
Mehmet Fatih 6zig (Uye)

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinlige iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ybénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmig ve ¢calismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yénetim Kurulu’'na sunmuslardir. Komite Gyeleri tam toplantilara tam katiim saglamistir. Yénetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Komiteleri'nin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérisindedir.

2.3 Organizasyon $emasi

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Tedarik Zinciri Insan Kaynaklar

Idari isler




3- YATIRIMCI iLISKILERI
3.1Esas Soézlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

2025 yilinda esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.

3.2 Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantilari

25.06.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi Resitpasa Mah. Eski Blylkdere Cad. Windowist Blok No:26 Kat:4 Maslak Sariyer/istanbul adresinde
gergeklestiriimistir. Toplantiya davet ilani yasal siresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlar Sirket web sitesi www.ozerden.com adresinde toplanti tarihinden G¢ hafta énce ortaklarin bilgisine

sunulmustur.

Sirketimizin 25.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari 27/06/2025 tarihinde tescil edilmig olup 27/06/2025
tarih ve 11360 sayil Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

3.3 Dénem igindeki Geligmeler

02.10.2025 tarihli Sirket Merkezi Degisikligine iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;

Sirket merkez adresi Resitpasa Mahallesi Eski Blyulkdere Cad. Windowist Blok No 26/12 Sarnyer istanbul adresinden, Resitpaga Mahallesi Eski
Buyukdere Cad. Windowist Blok No 26/24 Sariyer istanbul adresine taginmistir.

Adres degisikligi 02.10.2025 tarihinde 11428 sayil Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.

3.4 girketin iktisap Ettigi Paylara iligkin Bilgi

31.12.2025 tarihi itibariyle sirketin iktisap ettigi pay 587.041 paydir.

3.5 Bagis ve Yardimliar
Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. dénem igerisinde Tema Vakfi, Turk Egitim Vakfi, Deniz Temiz Dernegdi, Gagdas Yasami Destekleme Dernegi ve
Darussafaka Cemiyeti Dernegdi toplamda 12.155 TL bagis yardiminda bulunmustur.
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4- KURUMSAL YONETIM
4.1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI (Sirket), mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a- Sirket'in yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlik
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket' in 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi, veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tran satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu

Gyesi olmadigimi,

c- Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

G- Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,

d- Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye' de yerlesmis sayildigimi,

e- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

g- Sirket’in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

g- Sirket' in veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz, yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h- Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tazel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi,
bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Teblig hukimleri gcergevesinde herhangi bir sebepten éturd, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya olmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kurulu' na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Fatih Ozig
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI (Sirket), mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a- Sirket'in yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlik
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket' in 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi, veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tran satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu

Gyesi olmadigimi,

c- Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

G- Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,

d- Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye' de yerlesmis sayildigimi,

e- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

g- Sirket’in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

g- Sirket' in veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz, yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h- Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tazel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi,
bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Teblig hukimleri gcergevesinde herhangi bir sebepten éturd, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya olmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kurulu' na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Omur GZUPEK
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4.2 Diger Aciklamalar

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca pay sahiplerinin ézel denetim talebi olmamustir. Sirket, genel kurul tarafindan atanan bagimsiz
denetim sirketi Ulusal Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Msavirlik A.$. tarafindan; 12 aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime, 6 aylik dénemlerde
sinirl bagimsiz denetime tabidir.

Sirket Aleyhine Acgilan Davalar ve Olasi Sonuglari

31.12.2025 itibaryla sgirket aleyhine acgilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

2025 yiliigerisinde yénetim organi Gyeleri hakkinda mevzuat hiikkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanan énemli nitelikte ceza veya yaptirm
bulunmamaktadir.

girketin Yatirrm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Sirketin bu kapsamda almig oldugu bir hizmet bulunmamaktadir.

Hedefler ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

2025 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlarin geregi yerine getirilmistir.

girketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve
Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesini korumaktadir. Borca batiklik séz konusu degildir.

Sermayeye Dogrudan Katim Oraninin %5'i Asti§i Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi

Karsilikli istirakimiz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri Esnasindaki Kusurlari ile Sirkette Sebep Olacaklari Zararin, Sirket
Sermayesinin %25’ini Agan bir Bedelle Sigorta Edildigine iligkin Bilgi

Bu kapsamda Toplam sorumluluk limiti 1.000.000 - USD olan, “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi dizenlenmistir.

girket Faaliyetlerini Onemli Olgude Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz Sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yil iginde sirket faaliyetlerini dnemli élgude
etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.
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Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesiyle Dagitiimayan
Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket Yénetim Kurulu’'nun 2024 hesap dénemine iligkin kar dagitimi ile ilgili olarak aldig teklif kararinin gérasulerek, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig(1I-14.1) cercevesinde hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizda dag@itilabilir dénem kari bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul’a énerilmesine iligkin yénetim kurulu
kararn gergevesinde, kér dagitimi yapilmamasi énerisi genel kurulda onaylanmistir.2025 yili icerinde kar dagitimi yapilmamistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarinin timu 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2025-31.12.2025 déneminde ortalama personel sayisi toplam 98 kisidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket tcretlendirme politikasi gergevesinde belirlenir. Ucretlendirme
Politikasina Sirketin internet sitesi www.ozerden.com adresinden erigilebilir. Yénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Gzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit tcret belirlenir. Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu, Genel Mudur ve Ust dizey yéneticilere yapilan édemelerin brat
menfaatler toplami 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam tutarlari 21.971.514 TL'dir. Bu tutarin 1.711.200 TL'si Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur

haklarindan olugmaktadir.

Yénetim Organi Uyelerinin igslemleri ve Rekabet Yasagina iligkin Bilgiler

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

owe

Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlzeyi

Grup, faaliyetlerinden éturd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olugan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Grup’un riskleri yénetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir. Finansal risklerin yénetim politikasi
Grup’un Ust Yénetimi ve Mali igler BSIumu tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir.
Yénetim Kurulu ézellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yénetilmesi igcin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel

riskleri yakindan takip etmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, pay sahipleri dncelikli olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenerek etki ile olasiliklarinin en aza

indirilmesine yénelik risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk istahina uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yénelik gerekli 6nlem-
lerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunmaktadir.

a) Kredi Riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundur-
mak, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf igin
ortalama riski kisitlayarak kargilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak deger-

lendiriimekte ve stupheli alacak karsiidr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

b) Likidite Riski

intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un yeterli sayida
kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kiinmasi suretiyle yénetiimektedir.
Grup yoénetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yuk getirmemesi i¢in calismakta ve bankalarla yapilan galismalar sonucunda Grup’un ihtiyag duymasi

halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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c) Piyasa Riski:
-Déviz Kuru Riski

Grup, déviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye gevriimesinden dolay: kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek igin déviz pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir.

-Faiz Riski
2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi igin faiz orani riski duyarllik analizi hesaplanmamustir.
d) Sermaye Risk Yénetimi

Sermayeyi yénetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla
Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetta tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir. Sermayeyi
yénetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmektir. Grup, sermaye ydénetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gésterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikamltlikleri igerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gésterildigi gibi
6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Faaliyet D6nemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar

11.02.2026 tarihli zel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;

Sirketimiz hakim ortagi Naci Tamer OZERDEN ile KKTC'de mukim Yucatan Investment LTD arasinda 17.11.2025 tarihinde imzalanan Gizlilik ve iyi Niyet
Sozlegsmesi kapsaminda hisselerin devrine yonelik gérasmeler yapildigi sirket yénetim kurulumuza 17.11.2025 tarihinde bildirilmis olup gerceklestirilen
muzakereler ile degisme ihtimali bulunan kosullarin agiklanmasinin yatirnmcilari yaniltabilecegi ve sirketimizin mesru ¢ikarlarina zarar verebilecegi
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu'nun 17.11.2025 tarih ve 22 sayili karari ile
muzakere surecinin tamamlanmasina kadar agiklanmasi ertelenmistir. 11.02.2026 tarihinde imzalandigi tarafimiza bildirilen pay devir anlagmasi
neticesinde Sirketimiz ortaklarindan Naci Tamer Ozerden'e qit 4.674.657,119 adet A tipi hisse 46,70 TL/adet fiyatile ve 25.599.383,275 adet B grubu 11,50
TL/adet fiyat ile paylarin tamami Yucatan Investment LTD'ye devretmistir. Naci Tamer Ozerden'in giincel durum itibariyle pay adedi 0 TL (Sifir)dir.

Bu islem sonrasi Yucatan Investment LTD toplamda 4.674.657,119 adet A grubu pay ve toplam 29.082.857,275 adet B grubu paya ulagmistir.

11.02.2026 tarihli zel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;

Sirketimizin 11.02.2026 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda;

Yénetim Kurulu Bagkani Naci Tamer OZERDEN, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ebru OZERDEN, Yénetim Kurulu Uyeleri Mert OZERDEN ve Mehmet BAGIR ayri
ayri gérevlerinden istifa etmiglerdir.

istifalar sonrasi bogalan yénetim kurulu Gyeliklerine Serap ANLAR, Mustafa Ferhat BEKTAS, Talha Cihad ONER ve Bugra Tekin SEYHAN gérev surelerini
tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurulda onaya sunulmak Gzere atanmiglardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi ile Serap ANLAR'In Yénetim Kurulu Bagkani, Mustafa Ferhat BEKTAS'In da Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak atanmalarina karar verilmistir.

12.02.2026 tarihli Ozel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Eser Tasgcl, gérevinden kendi istegiyle istifa ettigini 12.02.2026 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu'na bildirmistir.

13.02.2026 tarihli Ozel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Guldem Atabay gérevinden kendi istegiyle istifa ettigini 13.02.2026 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu'na
bildirmistir.

16.02.2026 tarihli Ozel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;

Sirketimizin 16.02.2026 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

istifa eden bagimsiz yénetim kurulu tyelerimizden Eser TASCI ve Gilldem ATABAY'dan bosalan bagimsiz yénetim kurulu Gyeliklerine Mehmet Omur
OZUPEK ve Mehmet Fatih Ozig'in yapilacak ilk genel kururulun onayina sunulmak tizere atanmalarina oy birlidi ile karar verilmistir.

16.02.2026 tarihli Ozel Durum agiklamasina iligkin Bildirim agiklamasina istinaden;

Yénetim Kurulu 16.02.2026 tarihli toplantisi ile,

Yonetim kurulunda meydana gelen degisiklikler nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri gergevesinde
yoénetim kurulu komitelerinin yeniden olusturulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Mehmet Omiir 8zUPEK (Bagkan — Bagimsiz Uye)
Mehmet Fatih 6z (Uye - Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi
Mehmet Fatih 0zi$ (Bagkan)
Mehmet Omiir &zUPEK (Uye)
ilknur Tagkiran (Oye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Omiir 8ZUPEK (Baskan)
Mehmet Fatih 6zi$ (Uye)
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4.3 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Ozerden Ambalaj Sanayi A.$ Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymak igin diizenli olarak bu yéndeki
galigmalari sirdiirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yararlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca zorunlu
ilkelere uyum caligmalari tamamlanmig ve zorunlu olmayan diger hukimlere ise uyum caligmalari devam etmektedir. Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 dénemine iligkin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar dogrultusunda
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(“KAP") yayimlanmisgtir. S6z konusu bildirimlere baglantisinda yer alan

https:/ /www.kap.org.tr[tr[sirket-bilgileri/ ozet/2432-ozerden-ambalaj-sanayi-a-s “Kurumsal Yénetim” baglikli bdluminden ulagilabilir.

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGisiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi

haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar

guncel olarak ortakhgin X
kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin

kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini X
zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
gundeminin acgik sekilde
ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir bashk
altinda verilmis olmasini
temin etmistir

1.3.7-imtiyazli bir sekilde Bu sekilde bir islem bildirimi séz
ortaklik bilgilerine ulasma konusu olmamistir.
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik
arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin
hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
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UYUM DURUMU

1.3.10-Genel kurul
gundeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul
toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilkli istirak
iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel
Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas
s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede
duzenlenerek
genisletilmistir.

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz ACIKLAMA

Esas s6zlesmenin 8.13. ve 20.
Maddelerinde ifade edildigi
Uzere (A) grubu paylarin
yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme
imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki
imtiyazi(on bes oy), tasfiye
kararli alinmasinda ve tasfiye
memurlarini aday gosterme
imtiyazi vardir. (B) Grubu
hamiline yazili paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarina iliskin asgari
glvencenin TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi
nedeniyle, azinlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk
bir sekilde
belirlenmemistir.Konuya iliskin
yasal duzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup, azlik haklarinin esas
s6zlesmede duzenlenerek
genisletilmesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz ACIKLAMA
1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin
kurumesal internet s
sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde
edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin
devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal
internet sitesi,
2.1.1 numarah kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan
tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay
sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz ACIKLAMA

Sirketimizin ingilizce dilinde
hazirlanmis genis kapsamli bir
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur.
internet sitesindeki Bunu.r|1_lak.||:>irl'ilt<)tel 6ze||il|<|e| |
s = : yatirimcli iliskileri bolumuyle ilgili
bilgiler Tarkge ile olarak bazi belgelerin

tamamen ayni icerikte ingilizceleri bu konuda bugiine
olacak sekilde ihtiyaca kadar Sirketimize iletilmis bir
gére seg"en yabanc| talep olmamasi nedeniyle
X hazirlanmamistir. Ancak

cllEe Bek T s sirketimize Ingilizce bir bilgi

talebi gelmesi durumunda bu
bilgi taleplerinin Ingilizce olarak
cevaplanmasi icin gereken
kaynaklar olusturulmustur.
Onumuzdeki donemde bu
konuyla ilgili bir talep gelmesi
durumunda, bu konu tekrar
degerlendirilecektir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer
alan tum unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili dizenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin X
kurumsal internet
sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat Sirket ici 6neri ve isteklerin
sahiplerinin, mevzuata iletilmesi konusunda agik kapi
aykiri ve etik agidan esasl belirlenmistir.

uygun olmayan islemleri X
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGiSiz ACIKLAMA

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin I ey —_
. i imiz I r
y?netlme kat'“m" CEEE uygulanan acik kapi politikasi,
s6zlesme veya sirket ici calisan temsilcileri veya oneri
yonetmeliklerle kutulari mekanizmalari
dizenlenmistir. sayesinde yénetime
s X katilmaktadir. Ancak bu durum
esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle

_ duzenlenmemistir.
OnUumuzdeki donemde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda menfaat X
sahiplerinin goruslerini
almak tzere anket /
konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit X
yonetici pozisyonlari i¢in
bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina
iliskin élcutler yazili olarak X
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir X
ve bu kapsamda c¢alisanlar
icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda
calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5- Calisanlan .
etkileyebi(l;ecjk Kararlar Sendika bulunmamaktadir.
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. X
Bu konularda ilgili
sendikalarin da goérusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.
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4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

EVET KISMEN HAYIR MUAF

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu
Uyelerinin goérev ve
yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu,
sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir
ic kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu
baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu,
yatirimcli iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimcli iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

iLGiSiz

ACIKLAMA
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EVET KISMEN HAYIR

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin tye
orani i¢in asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin
politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapisi X
yillik olarak goézden
gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden
sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/ muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

MUAF

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtUn yonetim
kurulu Gyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin X
coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu,
gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan X
once tum Uyelere
gonderilmesi igin asgari
bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya
katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-YOonetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki X
vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici X
duzenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu
toplanti zapti
gundemdeki tium
maddelerin
gorusuldugunu ortaya X
koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de
icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

iLGiSiz

ACIKLAMA

Sirket yonetim kurulunda kadin
yonetim kurulu Uyesi orani
1/6'dir.

Gorus bildirim imkani
bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.
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4.4.7-Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

EVET KISMEN HAYIR MUAF

ACIKLAMA

Is yasamindaki esnekligi
saglamak amaciyla, Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almalari TTK,
SPK ve diger ilgili mevzuat
hukUdmlerine uygun olmak
kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir.
Yoénetim kurulu tyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda gorusulen
faaliyet raporunda ayrintili
olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Bununla birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsiz yonetim kurulu
adaylarinin 6zge¢misleri Aday
Gosterme Raporunda
degerlendirilmektedir.
Kurumsal yénetim acisindan
herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada
6numuzdeki dénemde
degisiklik 6ngoérulmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim
kurulu Uyesi sadece bir
komitede goérev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler,
goruslerini almak igin
gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin
danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite
toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine
sunulmustur.

Sirketimizin yonetim kurulu Gye
sayisinin sinirli olmasi ve
komitelerde gorev alabilecek
niteliklere sahip yonetim kurulu
Uyelerinin dagilimi dikkate
alinarak bazi yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Komitelerin
etkin ve verimli calisabilmesi
amaciyla bu sekilde bir goérev
dagilimi yapilmistir. Yonetim

~ Kurulu, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyum kapsaminda
komite yapilanmasini periyodik
olarak gdézden gecirmekte olup,
ilerleyen donemlerde yonetim
kurulu yapisindaki degisikliklere
bagh olarak s6z konusu ilkeye
uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu yénde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARIi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini
degerlendirmek Uzere
yonetim
kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim
kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis,
Uclincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu
Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet
raporunda ge¢mis donemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip
ulasiimadigi hakkinda
aciklamalara yer verilmistir.
Bunun disinda ayri bir
performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir.Onimuzdeki
dénem guindemine
alinmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya ac¢iklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yoneticileri
kapsamaktadir. Uygulamanin
6numuzdeki dénemde bu
sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
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4.4 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumudn adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buUyuk pay sahibinin ortaklik orani

Sirketimiz donem igerisinde, analistlerle 2 online analist
toplantisi dizenlenmistir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1441817

Genel kurul toplantisi ile ilgili belgeler ingilizce
sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9. kapsaminda badimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem
bulunmamaktadir.

(11-17.1) madde 9 kapsaminda KAP aciklamasi gerektirecek bir
iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda
kamuya ac¢iklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Yatinimoci iliskileri/Politikalar/ Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954602

Pay sahiplerinin genel kurula katilimi hususu esas
s6zlesmemizin 13. Maddesinde dizenlenmis olup, Genel Kurul
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya ag¢ik yapilir hUkmu yer almaktadir.

25.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iliskin genel
kurul toplantisina pay sahipleri calisanlar ve gorevliler disinda
menfaat sahibi katilimi olmamistir.

Evet

Esas s6zlesmenin 8. 13. ve 20. Maddelerinde ifade edildigi
Uzere (A) grubu paylarin yénetim kurulu Uyelerinin se¢ciminde
aday gosterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki
imtiyazi (on bes oy), tasfiye karari alinmasinda ve tasfiye
memurlarini aday gdsterme imtiyazi vardir. (B) Grubu
hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamistir. Sirket sermayesinin %6,36 si imtiyazli
paylardan olusmaktadir.

0,
%45,93 |36



1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay! Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigl bolumun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Hayir

Bulunmamaktadir.

Yatirimci iliskileri/Politikalar/ Kar Dagitim Politikasi

Gundemin 8. Maddesi kapsaminda, “Kar Dagitim Politikasi”
cercevesinde hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun 2024
hesap dénemine iliskin kar dagitimi ile ilgili olarak aldigi teklif
kararinin gorusulerek onaylanmasina gegildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig(ll-14.1) cercevesinde
hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizda dagitilabilir donem kari bulunmadigindan kar
dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'a énerilmesine
iliskin yonetim kurulu karari ¢cercevesinde, kar dagitimi
yapilmamasi 6nerildi. Gindem maddesinin oylamasina
gecildi ve toplantiya katilanlarin 98.887.483,302 adet kabul ve
79.275 ret oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451911
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bélumun adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

25.06.2025

%45,60

%45,60

Yatinnmci iliskileri / Genel Kurul Toplantilari ve Vekaletname

Yatirimci iliskileri / Genel Kurul Toplantilari ve Vekaletname

13 Nolu gindem maddesi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimci iliskileri / Sirket Bilgileri

Yatinnmci iliskileri / Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

Turkge ve ingilizce

2.1 Yoénetim Kurulu
4.1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

2.2 Komiteler
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c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boltim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirrm danismanlhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2.1 Yonetim Kurulu

4.2 Diger Aciklamalar

4.2 Diger Aciklamalar

Sirketimiz yatirnm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir.

4.2 Diger Aciklamalar

Surduarulebilirlik Raporu 3. Sosyal ilkeler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatinmci iliskileri /Politikalar/Tazminat Politikasi

15

insan Kaynaklari Departmani

info@ozerden.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilmina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldig1 bélimun
adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yoénetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Disiplin Kurulu ve iSG Kurulu

Ozerden Organizasyon ve Yetenek Degerlendirme sureci
kapsaminda her departmanla tium ¢alisanlarin gelisim ve
yedekleme planlari hakkinda ilgili yoneticilerin dahil oldugu
toplantilar yapilir. Ozellikle kilit rollerde gérev alan calisanlarin
is performanslari ve olasi yeni gorevler icin potansiyel
durumlari gézden gegirilir ve yil icerisinde ilgili calisanlarin
gelisimleri yakindan takip edilir. Gerek goéruldugu takdirde
planlarda revizyon yapilir . Yonetim ekibi tim fonksiyonlari
g6z 6nlUnde bulundurarak firsat esitligi cercevesinde
planlanan aksiyonlarin gerceklestirilmesini yil boyunca takip
eder.

Yatirimci iliskileri/Politikalar/insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak UGzere her trli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Yatirimci iliskileri/Politikalar/insan Kaynaklari Politikasi

Bulunmamaktadir.

Yatirimci iliskileri / Politikalar/ Etik Kurallar

Surdurulebilirlik Raporu 3.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler internet sitemizde yer alan Etik
Kurallar iceriginde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumUun adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel madaran adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduaran ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yapilmamaktadir.

Hayir.

Evet.

Yénetim kurulu Uyelerinden herhangi birine belirli bir konuda
herhangi bir 6zel yetki tahsis edilmemis, 6zel bir sorumluluk
verilmemistir.

Bulunmamaktadir.

4.2 Diger Agiklamalar

Serap Anlar

icra Kurulu Baskani Naci Tamer Ozerden, icra Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur Mehmet Bagir

Yénetim kurulu baskani ve genel mudur ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065667

Bulunmamaktadir.
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Yoénetim Kurulu Yapisi

Yoénetim Kurulu

Uyesinin Adi/Soyadi

icrada Gérevli Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Yénetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye Olup
Olmadigi

Denetim, Muhasebe
ve/ veya Finans
Alaninda En Az 5
Yilhk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

SERAP ANLAR

icrada Goérevli

Bagimsiz Uye
Degil

11.02.2026

ilgilisiz

ilgilisiz

Evet

FERHAT BEKTAS

icrada Gérevli

Bagimsiz Uye

BUGRA TEKIN
SEYHAN

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye
Degil

11.02.2026

ilgilisiz

ilgilisiz

Evet

TALHA CiHAD
ONER

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye
Degil

11.02.2026

ilgilisiz

ilgilisiz

Evet

MEHMET OMUR
OzUPEK

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye

16.02.2026

Degerlendirilmedi

Hayir

Evet

MEHMET FATIH
ozis

icrada Goérevli
Degil

Bagimsiz Uye

16.02.2026

Degerlendirilmedi

Hayir

Hayir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

24

%72,92

Hayir

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine 2 is ginu 6nceden sunulmaktadir.

Yatirimcl iligkileri/Esas Sézlesme

is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla, Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almalar TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hikumlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda gorusutlen
faaliyet raporunda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bununla birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yénetim kurulu adaylarini
degerlendirdigi Aday Gosterme Raporunda
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan herhangi
olumsuz bir durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada énuimuzdeki donemde degisiklik
ongorulmemektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger"

Yénetim Kurulu Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

2.2 Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944210

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Komitenin Ad Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi MEHMET OMUR Evet Yénetim Kurulu Uyesi
OZUPEK
Denetim Komitesi MEH%EZT;ATIH Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
KurumsaI.Yor?etlm MEHMET FATIH Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi (OVAS)
et MEHMET OMUR .
Kurur;o'sr?:i:/:sr;etlm OZUPEK Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
KurumsaI.Yorjetlm ILKNUR TASKIRAN Hayir Yénetim Kuvr_ulu Uyesi
Komitesi Degil
Riskin Erken MEHMET OMUR L. L
e OZUPEK Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken MEHMET FATIH Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

ozis
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 2.2 Komiteler
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 2.2 Komiteler
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya béliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 2.2 Komiteler
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 2.2 Komiteler
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya béliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 2.2 Komiteler
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret 2.2 Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimudnu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

4.6. Yoneti Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 4.2 Diger Agiklamalar
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boélum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli Yatirimci iIigkiIeri/PoIitikaIar/Ucret Politikasi
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi bolumunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari 4.2 Diger Aciklamalar
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile

saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

R, Komitenin
Yénetim Kurul %m.rjc' ?utunda icrada Gorevli . . Komitenin Faaliyetleri
P oqelmj _ut:dllJ .Dl.ger Olaljak ; Olmayan Korpltedg Bagimsiz Gerceklestirildigi Hakkinda Yénetim
omttelerinin Adiart - Belirtilen Komitenin vy eticilerin Oran Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
— Rapor Sayisi
Denetimden
Sorumlu Komite %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim
Komitesi %100 %66,66 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %100 6 6
Komitesi
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4.5 Politikalar

insan Kaynaklari Politikasi
insan Haklar Politikamiz kapsaminda gocuk isgi, ige alim, galigma saatleri, Gcret ve 6demeler, ayrimcllik, taciz ve kéti muamelenin énlenmesi, rigvet
ve yolsuzluk, zorla ve zorunlu ¢alistirma ve egitim konularinda taahhutlerimizi yerine getiriyoruz.

Gocuk isgi

Gocuklarin saglikh geligimi igin ve egitim hakkina duyulan saygi gercevesinde sirketimizde 18 yasindan kuguk caligan bulundurmayiz. Geng isGi
cahlistirma usul ve esaslarina uygun hareket ederiz ve Urln Gretiminin herhangi bir kademesinde, kisilerin kendi istegi diginda zorla ¢aligtinimamasini
saglariz.

Calisma Saatleri
insan haklarina duyulan saygi gergevesinde verimli galigma ortaminin saglanmasi igin ¢aligma saatleri ve fazla mesai surelerinde yururliikteki kanun
ve yénetmeliklere uyariz.

Rusvet ve Yolsuzluk
RUsvet, yolsuzluk ve/ veya komisyon verilmesi, alinmasi veya énerilmesini higbir kosul altinda kabul etmeyiz. Olugturulmus ve yayinlanmig Ozerden
Etik Kurallari Politikasi gergevesinde davraniriz.

Ucretler ve Odemeler
Calisanlarin yagam giderlerini karsilayabilecekleri minimum Ucret olarak asgari Ucreti esas aliriz ve fazla mesai Gcretlerinin yasanin éngérdugu
sekilde ilaveler yapilarak 6denmesini saglariz.

Terfi
Terfiler, terfi alma prosedurine goére yapiliyor olup, bu prosedir kapsaminda ¢aliganin katki ve performansina bagli olarak, yilda bir kere Ocak ayinda
yapilir.

Taciz ve K6tiil Muamelenin Onlenmesi
Calisma ortaminin huzurunu ve ¢aliganlarimizin mutlu olarak ¢alismalarini saglamak igin sézlq, fiziksel, psikolojik taciz veya zorlama olmamasini
saglariz. Disiplin Kurulumuz bu konuyu titizlikle ele almaktadir.

Ayrimcilik
BGtan ¢aliganlarin esit haklara sahip oldugu temel alinarak; ise alma, tazminat, egitime erigim, terfi konularinda ayrimcilik veya irka, toplumsal sinifa,
dine, ulusal kékene, cinsiyete veya politik iligkilere dayali igse son verme veya emekliye ayirma séz konusu olmayacagini taahhlt ederiz.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler digtldiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gérulen net dénem kari, varsa ge¢gmis yil zararlarinin dugtulmesinden sonra, sirastyla agsagida goésterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a)Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi hikimlerine gére gikarilmig sermayenin yizde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi
b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan ba@is tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile sirket caliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi
d)Net dénem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtirilmig olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kér payi diigtldikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni

yedek akgeye eklenir.

TTK' ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlegsmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payi ayriimadikga;
bagka yedek akge ayriimasinag, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu Gyelerine, sirket caliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kadrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20'nci maddesindeki dizenlemeler gergevesinde ortaklara kér payi avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla sinirl olmak

Uzere genel kurul karariyla yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Kalite Politikasi

Ozerden dailesi olarak vizyonumuz gergevesinde, musterilerimizin kalite ile ilgili beklentilerini agan dayanikl, givenli ve glvenilir Granleri gelitirir, Gretir
ve satig sonrasi hizmetini veririz. Tum sireglerimizde kalite performansimizi artirmak igin ISO 9001 Kalite

Yénetim Sisteminin gerekliliklerini saglar; gerekli kaynaklari temin ederek strekli iyilestirmeyi taahhlt ederiz.

Bu Dogrultuda

« Uruin ve hizmetlerimizin musteri sartlarina uygunlugu ve musteri memnuniyetinin artirimasi,

 Toplam Kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu ile sirket ve birim hedeflerine ulasiimasi,

« Yenilikgi ve yaratici yaklagimlarin cesaretlendiriimesi,

+ Ulusal ve uluslararasi standartlara ve yasal mevzuatlara tam uyumun saglanmasi,

« Risk ve firsatlar degerlendirme bakis agisi ile is streglerimizi gézden gegirerek, performansimizi gelistirecek yaklagimlarin uygulanmasi,

« Surekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda, veri yénetimi ile dijital arag ve ¢ézimleri de kullanarak is slreglerimizdeki verimliligin uluslararasi
dlzeyde rekabet edebilecek seviyeye yukseltiimesi,

*Tum ¢aliganlarimizin ve paydaslarimizin kalite bilincinin artiriimasi,

Yénundeki ilke ve faaliyetlerimizi diger yénetim sistemlerimiz ile butlnlesik bir sekilde yéneterek, sektérimuzde lider bir kurulug olmak igin tim

gucumuzle ¢aliginz.

Etik Kurallan Politikasi

Amag ve Kapsam

Sirketimiz faaliyetlerini Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmig ve internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis Etik Kurallar cergevesinde yurGtar. Etik
Kurallar, sirket ici iligkilerin ve tim ¢alisanlarin; musteriler, tedarikgiler ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerinin dizenlenmesi, hizmet kalitesinin
artirlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin énlenmesi konularinda etkinligin artirnimasi amaciyla olusturulmus vazgegilmez kurallar
batanudar.

Etik Kurallar, sirket politikalar, degerleri ve ilkeleriyle bGtinlGk igindedir ve tim girket ¢caliganlarini, Yénetim Kurulu Gyelerini, hissedarlari, tedarikgileri,
aracilari, yaklenicileri, vekaleten is gérenleri ve birlikte is yapilan tim Gglncu taraflar kapsar. Bahsi gegen tim bu gergek ve tazel kisilerden etik
kurallara uymalari beklenir.

Mevzuata Uyum
Sirketimiz tim yasa, kural ve yénetmeliklere uygun hareket eder.

Hazirlanan her tarld finansal rapor, mali tablo ve kaydin ulusal ve uluslararasi muhasebe standartlarina gére tutulmasini saglar.

Yatinmcilarla ve paydasglarla olan iligkilerde, ayinm gézetmeksizin, bagli olunan tim yasalara, yénetmelik, kural, ilke ve i¢c dizenlemeler ile ahlak
degerlerine uygun hareket eder.

RUgvet ve Yolsuzlukla Micadele
Sirket ¢caligsanlari, Yénetim Kurulu Gyeleri, hissedarlar, tedarikgiler, aracilar, ylkleniciler, vekdleten ig gérenler ve birlikte is yapilan tim Ggincu taraflar,
yasal duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere, ulusal/uluslararasi kurallara uyumlu davranmak, rigvet, yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve

yénetmekle yakumludurler.

Profesyonel deneyimi olan her caligan igin, is hayatiyla 6zel hayat birbirine karigtirnimaz. Her ¢aligan bu biling ve birikimde olmalidir. Sirket caliganlari,
islerine etkisi olabilecek, yuruarlikteki yasalara ve aligiimig igsletme uygulamalarina aykiri olan herhangi bir hediye ya da kisisel iyilik talebinde
bulunamaz ve kabul edemez. Caligma zamanindan ¢alinacak ézel agirlamalarda bulunamaz, yurt igi ve yurt disgi davetlere katilamaz. Ancak degeri
makul élguleri agmayan, girket uygulamalarina uygun olmalan kaydiyla Gglncu kigilere esantiyon vb. hediyeler verebilir, alinabilir ve kisisel iyilikte
bulunulabilir.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Sirketimiz tarafindan hazirlanan bilgiler, dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmamig diger bilgiler, caliganlarin 6zIUk haklarina ait bilgiler, Gglnct
sahislarla yapilmig anlagmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi gergcevesinde degerlendirilir.

Hukuki ve mesleki bir mecburiyet olmadidi siirece ve/veya yetki verilmedikge galiganlar bu bilgileri agiklayamaz ve kendi yararina kullanamaziar.

|45



Tum c¢alisanlar ¢alisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korur ve dogrudan ya da dolayli kullanamaz. Sirket ¢alisanlari, sirketteki calismalari sirasinda
ogrendikleri i¢csel bilgileri Sirket tarafindan yetkilendirilmedikge aciklayamaz ve kendi yararina kullanamaz.

Calisanlarin igsel bilgilerden borsa veya herhangi bir yolla menfaat elde etmesi kabul edilemez. Calisanlarin bu yukumlulUkleri gorevlerinden
ayrildiktan sonra da devam eder. Hicbir sirket calisani i¢gsel bilgilere dayanarak Sirkete ait paylarda alim satim isleminde bulunamaz.

Calisanlarin herhangi bir nedenle sirketten ayrilmasi durumunda goérev ve pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari her turlu belge, dokiiman ve gizlilik
arz eden bilgilerin korunmasi ve bunlarin ileride Sirket aleyhine kullanilmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasina 6zen gosterilir.

-Butun resmi aciklamalar, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, Sirket'in yetkilendirdigi kisi ve/veya birimler aracilidi ile pay sahiplerine, yatinmcilara
ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda eksiksiz, dogru, es zamanl ve anlasilabilir bicimde duyurulur.

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklar kisiler, yilsonu ve alti aylik bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigi hesap déneminin bitimini izleyen ginden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegcen
sure icerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayall sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin baglh ve hakim ortakliklarinin
yoneticileri ile Sirket ile bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle i¢sel bilgi veya surekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, Sirket bunyesinde Yoénetim Kurulu’'na bagh calismak Uzere
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu’'na éneriler sunmak Uzere gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici 6neri ve
tavsiyelerde bulunur.

Paydaslara Karsi Sorumluluklar
Sirket, basiretli bir tacir gibi, kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin
en verimli sekilde yénetilmesini saglar.

Sirket degerini maksimize etmeyi hedefler, gereksiz ve yonetilemez risklerden kaginarak buyume odakli deger yaratan stratejiler uygular.

Paydaslarina Kar Dagitim Politikasi'na uygun kar payi dagitacak sekilde ¢alismalarini yonetir.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari

Sirket calisanlari;

Yuksek etik degerlere sahip, ¢aliskan, 6zverili, darust, belli birikime sahip ve gavenilir kisiler arasindan segilir. Tum ¢alisanlar kendi aralarinda él¢ala
ve sayglli olarak hareket eder.

Yasalara ve i¢ dizenlemelere saygi gdsterir.
Gorevi esnasinda Sirket yararini goézetir, kendisine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turlt eylem ve davranistan kaginir.

Sirketin tim politikalarina 6zellikle Etik Kurallar Politikasi'na uyumu gézetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde gerekli yaptirimlarin uygulanmasi
icin yetkili mercilere basvurur.

isbu Etik Kurallar Politikasi'nda yer alan hususlara aykirilik, ilgili mevzuat ile éngérilen idari ve cezai yaptirimlar disinda, sirket igi yaptirimlara da yol
acabilir. Sirket esas faaliyetlerini ve finansal tablolarini etkileyecek, ilgili kanunlarin ihlaline sebep olacak,kurumsal imajini zedeleyecek ve/veya

calisanin konum ve gérevi sebebiyle menfaat saglayacak aykiriliklarin tespiti ve kanitlanmasi durumunda yasal yetkiler cercevesinde hareket edilir.
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ
Ozerden olarak, 2025 vy itibanyla
strduralebilirlik degerlerimize olan

baglhihigimizi daha da guglendirerek, gevresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi is
stratejimizin merkezine yerlestirmeye devam
ediyoruz.  Surdurulebilirlik  yaklagimimiz
sizlerle paylagsmaktan mutluluk ve gurur
duyuyoruz.

Bu raporda; cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizi batuncil bir bakis agisiyla
degerlendirerek, is uygulamalarimizi strekli
iyilegtirme yoénundeki calismalarimiza
yakindan tanik olacaksiniz.

Surdurilebilirlik anlayisimizin  yalnizea bir
taahhut olarak kalmamasi, tim
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesiigin:

« Urtiin gamimizi daha gevre dostuy, yenilikgi ve
surdurulebilir ¢ézimler sunacak sekilde
gelistiriyoruz.

* Yatirnmlarimizi uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerimize hizmet edecek bigimde
planliyor ve hayata gegiriyoruz.

+ Karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla
Uretim slreglerimizi ve  operasyonel
faaliyetlerimizi strekli iyilestiriyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma hedefiyle ¢iktigimiz strdurilebilirlik
yolculugunda attigimiz somut adimiari ve
2025 yilina iligkin stratejik hedeflerimizi tim
paydaslarimizia paylagmanin hakli gururunu
yasiyoruz.







surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesi
1- Genel ilkeler

Alaninda lider ambalaj Ureticilerinden biri olan Ozerden igin surdurulebilirlik, ttm kurum kaltaranin ve degerlerinin 6znu olusturmaktadir. Bununla
birlikte; Turkiye'de, Sermaye Piyasasi Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yrarlige giren “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” in 1. ve 8. maddelerine eklenen fikra ile; halka agik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan ortakliklar
digindakiler) gevresel, sosyal, kurumsal yénetim galigmalarini yaratarken agiklamalar beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylagilabilmesini
teminen, kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlamalarinda, “surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri
gerektigini duyurmustur. Sarduarudlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar génullilik esasina dayall olsa da, strdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk ydnetiminde
meydana gelen etkilerin neler olduguna iligkin bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Ozerden,
faaliyetlerini surdararken, Sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (GSY) ilkelerine azami 6zeni
gostermektedir. Uy ya da acikla prensibiyle faaliyet dénemi igerisinde hentz uyum saglamadigr ya da kismi uyum saglanan ilkelere yénelik
agiklamalarini surduarulebilirlik ilkeleri Uyum Tablosunda belirtilmistir.

1.1 Strateji, Politika ve Hedefler

Surdarulebilirlik, yalnizca gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmekten ibaret degil; ayni zamanda riskleri dngérerek stratejik karar alma sdreglerimizi
sekillendiren batuncul bir ydnetim anlayigidir. iklim degisikligine bagh risklerin her gegen gun daha fazla gindeme geldigi ginimuzde, bu riskleri
kapsamli bir sekilde ele aliyor; ortaya ¢ikan risk ve firsatlari entegre bir yaklagimla degerlendiriyoruz. Sardurulebilirligi yalnizca kendi faaliyet alanimizia
sinirflandirmiyor, tedarik zincirimizden musterilerimize kadar tum paydaslarimizi bu strece dahil etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumlu politikalar gelistirerek; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Surdardlebilirligi, is
modellerimizin ve operasyonel sUreglerimizin merkezine yerlestirerek, kaynak verimliligini artirarak, déngusel ekonomiye katkida bulunmayi temel
hedeflerimiz arasina almaktayiz. Bu kapsamda, atik yénetimini optimize etmek ve geri dénusturalebilir malzemeler kullanarak gevresel etkimizi en aza
indirgemek igin galigmalar ytratmekteyiz.

Surdurulebilirlik yaklagimimizin i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan dogru sekilde anlasiimasi ve sahiplenilmesi, bu alandaki kurumsal durugsumuzu
guglendirmek ve uygulamalarimizi etkili gekilde hayata gegirmek agisindan buyuk dnem tasimaktadir. CSY politikalarindan sermaye piyasasi mevzuati
nedeniyle hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim, Bagis ve Yardim Politikalari igin yénetim kurulu karari alinmig olup, tim
bu politikalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin www.ozerden.com adresinde bulunan internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Firmamiz, strdarulebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin yenilikgi ¢dzimler Uretirken, ayni zamanda toplumsal refahi ve gevresel korumayi da
gozetmektedir. Geri déntusuim ve sertifikasyon sureglerimiz, bu hedeflere ulagsmada énemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi gegerliligi olan 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi sertifikasyonlarina
sahip olarak faaliyetlerimizin gevresel ve sosyal etkilerini srekli iyilestirmekteyiz. Bu sertifikasyonlar, hem kurumsal yénetim yapimizi giglendirmekte
hem de musterilerimize ve paydaslarimiza karsi seffafigimizi arttirmaktadir.

N4

[

GEVRE POLITIKALARI SOSYAL POLITIKALAR KURUMSAL YONETIM
+Kalite Politikasi is Etidii POLITIKALARI
» «I Etigi Kilavuzu
+Gevre Politikasi -Bilgilendirme Politikasi
. S . lisi «Kisisel Bilgilerin Gizliligi
;ngistﬁ(%;?' ve Guvenligi Politikasi +Kar Dagitim Politikasi
+1SO 9001 Kalite Yénetim «insan Kaynaklari Politikasi «Ucretlendirme Politikasi
Sistemi . -
+Tazminat Politikas *Bagis ve Yardim Politikasi

+ISO 14001 Gevre Yonetim .
Sistemi «Insan Haklari Politikasi

+ISO 22000 Gida Guvenligi
Yénetim Sistemi

+ISO 27001 Bilgi Gavenligi — —

Yonetim Sistemi

_m—
|49



1.2 Uygulamal/izleme

Ydnetim Kurulu riskleri ve firsatlar Denetim Komitesi ve Risklerin Erken Saptanmasi komiteleri araciligiyla belirlemektedir. Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu'nun 23.12.2022 tarih ve 13 no'lu karariyla kurulmus olan Surdurulebilirlik Galigma Grubu 2025 yili itibari ile ilknur Tagkiran, Mustafa
Karaaslan, Gizem Kaya olmak tzere 3 (i¢) kisiden olusmaktadir. Surdirdlebilirlik Galigma Grubu Gyesi, Strdurdlebilirlik ve Kalite Madur Yardimcisi Gizem
Kaya, Surduarulebilirlik Uzmanhigr egitim programina katilarak sarduralebilirlik Uzmanhgi Sertifikasina sahiptir. Bu egitim, strdarulebilirlik alanindaki bilgi
ve yetkinliklerimizi daha da guglendirmektedir.

Uretim stratejimiz, temel imalat streglerimizde buyuk degisiklikler yapmadan, gevreye duyarli ve %100 geri dénusturdlebilir hammaddeler kullanarak
artnler geligtirmeye odaklidir. Bu yaklagim, strdarulebilir kaynak kullanimini tegvik ederken, Grtnlerimizin gevresel etkilerini minimize etmeyi ve déngusel
ekonomiye katkida bulunmayi amaglamaktadir. Hedefler dogrultusunda yurattagu faaliyetlerle, kurumun gevresel ve sosyal etkilerini pozitif yénde
dénustirmeyi hedeflemekte ve uzun vadeli basarinin temelini desteklemektedir. Ayni zamanda, bu ¢aligsmalar, sirket kaltirimuazde surdurulebilirlik
bilincinin yayginlastirimasina ve tim paydasglarimizin bu streglere aktif katimina zemin hazirlamaktadir.

Surdarulebilirlik Caligma Grubu, yil boyunca duzenli toplantilar yaparak, belirlenen stratejik yol haritasina uygun sekilde faaliyetlerini strdurmektedir. Bu
sUregte, cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) alanlarinda iyilestirme firsatlan belirlenmekte ve yenilikgi gézimler geligtirilmektedir. Bu galigmalar,
sirketimizin sardurulebilirlik performansini guglendirirken, paydaslarimiza karsi olan sorumluluklarimizin eksiksiz sekilde yerine getiriimesine de katki
saglamaktadir.

1. Strateji ve Politika Geligtirme;
Kurumun surddrudlebilirlik vizyonunu ve misyonunu belirlemek, uzun vadeli stratejiler ve politikalar
olusturmak.

2. Hedef Belirleme;

Cevresel ayak izini azaltmak, enerji verimliligi, atik yénetimi, su tasarrufu gibi alanlarda somut ve 6l¢ulebilir hedefler
koymak.

3. Performans izleme ve Raporlama;
Sardurulebilirlik performansini dazenli olarak izlemek, veri toplamak ve bu verileri paydasglara acik sekilde
raporlamak.

4. Uyum ve Denetim;

Yasal dizenlemelere, uluslararasi standartlara ve kurum igi politikalara uyumu saglamak ve denetlemek.

5. Paydas Katilimi;

ic ve dig paydaslarla (galiganlar, tedarikgiler, musteriler, toplum vb.) iletisim kurarak surdurdlebilirlik gabalarini
desteklemek ve is birlikleri gelistirmek.

6. Egitim ve Farkindalik;

Kurum iginde surdurdlebilirlik bilincini artirmak igin egitim programlari dizenlemek.

7. Risk Yonetimi:

Gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bu riskleri ydnetmek igin stratejiler
gelistirmek.

8. Kaynak Yénetimi;

Enerji, su, ham madde gibi kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve israfi énlemek.

9. Ssosyal Sorumluluk Projeleri;

Topluma ve gevreye katkida bulunacak sosyal sorumluluk projelerini planlamak ve uygulamak.
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1.3 Raporlama

BM tarafindan Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) olarak adlandirilan 17 SKA, tim danyada aglik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi ile

mucadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, nitelikli egitimi, sorumlu Gretim ve tlUketimi yayginlastirmak gibi amaglarla olusturulmustur.

YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI SANITASYON

S

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI VETOKETIM

A

i < O

iKLiM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMAGLARIGIN
13 EVLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 GOGLD KURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR _4‘"',‘
~ 0E Y, S
— an
Sirdarilebilir Kalkinmalgin
KORESELAMACLAR

Ozerden surdurilebilirlik Galigma Grubu, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ndan ¢ SKA ile ilgili gaigmalarini énceliklendirmigtir. Ozerden’in

dogrudan katki sagladigi SKA’lar ve alt hedefler agagida gésterilmistir.

SKA

Amblemi Dogrudan Desteklenen SKA ve SKA Alt Hedefleri

7. Erisebilir ve Temiz Enerji,

- 7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji
kaynaklari icindeki payinin énemli dl¢tde artiriimasi,

1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM 12. Sorumlu Uretim ve Tuketim,
- 12.5. 2030'a kadar énleme, azaltma, geri dénlsim ve
tekrar kullanma yoluyla kati atik Uretiminin énemli
m dl¢lde azaltilmasi,

SUDAKI 14. Sudaki Yasam,

14 YASAM . 141. 2025'e kadar Ozellikle karasal kokenli
faaliyetlerden kaynaklanan, deniz ¢6plu ve gida
atiklarin dékulmesinden kaynaklanan su Kkirliligi de
dahil deniz kirliliginin tum bigimlerinin énlenmesi ve
6nemli élgude azaltiimasi.

1.4 Dogrulama

Veri kalitesi ve guvenilirligi, sirduralebilirlik raporlamasi yaklagimimizin temelini olugturmaktadir. Bu kapsamda toplanan tim veriler, belirlenmis
standartlar ve metodolojik gergeveler dogrultusunda kayit altina alinmakta ve analiz edilmektedir. Enerji tiketimi, emisyonlar ve diger temel
performans goéstergelerine iligkin veriler duzenli araliklarla gézden gegiriimekte; gerekli gérilen alanlarda bagimsiz tgtinct taraf kuruluglar tarafindan

dogrulama sureglerine tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz Gglncl taraf glvencesi kapsami disinda kalan veriler ise henlz sistematik bir dogrulama surecinden gegirilmemistir. Bununla birlikte,
raporlama sureclerimiz geffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuaratilmekte; veri dogrulugu ve tutarliiginin artinimasina yénelik

cahigmalar sarekli olarak gelistiriimektedir. |51



2- Cevresel ilkeler

2.1 Urtin Gavenligi ve Kalitesi

Ozerden olarak i mikemmelligini yalnizca bir hedef degil, kurum kultarimizan ayrilmaz bir pargasi olarak gérayoruz. Miisteri memnuniyetinden
Uretim kalitesine, is saghdi ve guvenliginden gevresel performansa kadar tim operasyonlarimizda “surekli iyilegtirme” yaklagimi ile hareket ediyoruz.
Uluslararasi standartlara uygunluk, bu yaklagimin temel yapi taglarindan biridir. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi ile sureglerimizin guvenilirligini, seffafigini ve strduralebilirligini

belgeliyoruz.

is mukemmelligi yolculugumuzda, sistematik yaklagim, veriye dayal karar alma, ekip igi yetkinlik geligimi ve proaktif risk yénetimi temel degerlerimizi
olugturmaktadir. Bu butincll yapi sayesinde, degisen kosullara hizla uyum saglayabilen, 6grenen ve surekli geligen bir organizasyon yapisini

surduaruyoruz.

ISO ISO ISO ISO

14001 22000 9001 27001

Gida Guvenligi . T - Bilgi Guvenligi Yonetim
Yoénetim Sistemi EalEekon etimEs i e Sistemi

— P— — —

Cevre Yonetim Sistemi

Kalite glvence yaklagsimimiz, hammadde tedarik strecinden baglayarak lojistik faaliyetlere kadar tim deger zincirini kapsamaktadir. Tesisimize giris
oéncesinde hammaddeler standartlarimiza uygunluk agisindan kontrol edilmekte; kriterleri kargilamayan Uranler Uretim sarecine dahil
edilmemektedir. Bu dogrultuda, Uretim tesisimizde ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ilkelerini titizlikle uygulanmaktadir. Sevkiyat agsamasinda
kullanilacak lojistik araglar da yukleme 6ncesinde detayl incelemelerden gegiriimekte, uygun olmayan araglara yldkleme yapilmamaktadir.
Uygunlugu onaylanan araglar ise mihurlenerek givence altina alinmaktadir. Hammadde kabulinden nihai Grin sevkiyatina kadar gergeklestirilen
tam kalite kontrolleri kayit altina alinmakta ve izlenebilirlik kapsaminda argivienmektedir. Sistemimizin etkinligini teyit etmek amaciyla, yilda en az bir

kez izlenebilirlik tatbikati gergeklestirilerek streglerin eksiksiz ve gavenilir sekilde isledigi dogrulanmaktadir.
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemimiz sayesinde;

« Kalite anlayigimizi surekli olarak gelistirmeyi,

+ Kalite yénetim sistemi gsartlarina uygunlugunun surekliligini saglamayi,

+ Hedefleri, riskleri ve firsatlari belirlemeyi ve surekli takibini saglamaysi,

 Misteri mevzuat sartlarina uygun Uriin ve hizmetleri saglama kabiliyetimizi artirmayi,
* Karimizi, verimliligimizi ve pazar payimizi artirmayi,

« Etkin bir yénetim sistemi saglamay,

* Maliyetleri azaltmayi,

+ Galisgan memnuniyetini artirmayi,

* Kurulus igi iletisimde seffafligi iyilestirmeyi,

« jade tranleri azaltmayi,

» Mlsteri sikayetlerini azaltmayi ve musteri memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.

Musterilerimize sundugumuz Urlnlerin kalite ve guavenilirligini garanti altina almak amaciyla, ¢ok katmanh bir denetim ve kontrol sistemi
uygulamaktayiz. Bu kapsamda, bagimsiz dig denetimlerle streglerimizin objektif bicimde degerlendiriimesini saglarken, es zamanl olarak i¢ denetim
mekanizmalarimizi da etkin bir gekilde isletiyoruz. Tum birimlerde uygulama ve dokimantasyon uyumu duzenli olarak gézden gegirilmekte, tespit
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme adimlari hayata gegirilmektedir. Uretim tesisimizde gergeklestirilen Griin ve siireg kontrolleri, yalnizca nihai
arna degil, tretim ortamini da kapsayacak gekilde detaylandinimigtir. Kullanilan ekipmanlarin uygunlugu, depolama kosullari, gevresel faktérler ve
operasyonel parametreler duzenli olarak izlenmektedir. Bu denetimler sonucunda belirlenen uygunsuziuklar kayit altina alinmakta, dizeltici ve

onleyici faaliyetler planlanmakta ve elde edilen veriler kalite performansinin analiz edilmesinde kullaniimaktadir. |52



Gidanin tuketiciye guvenli sekilde ulasmasini saglamak ve gida glvenligini tehdit edebilecek riskleri etkin bicimde yénetmek
amaciyla, ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi sertifikamiz yenilenmistir. Bu sertifikasyon, gida guvenligi uygulamalarimizi
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde sirdirme konusundaki sdrekliligimizi ve sistematik yaklagimimizi teyit
etmektedir. Bu kapsamda ydratilen ¢alismalar, yalnizca operasyonel gerekliliklerin yerine getirilmesini degil, ayni zamanda
musterilerimize ve topluma karsi tasidigimiz sorumluluk bilincinin kurumsal dizeyde hayata gegirilmesini de yansitmaktadir.
Dijital déntsim uygulamalarinin gelismesiyle birlikte bilgi glvenligi ve siber guvenlik konusunda énlem alinmasi ihtiyaci
dogmustur. Bunun akabinde Sirket, mevcut gavenlik altyapisini gelistirmeye devam etmekte ve siber glvenlik tehditlerine karsi
farkindahgini yuksek tutmaktadir. Dijitallesme ¢aligmalari, bilgi gizliligi ve guvenligi konusunda tim yasal mevzuatlara ve kurallara
uyulmakta ve kesintisiz bir altyapi ile i strekliligi saglanmaktadir. Kigisel verilerin korunmasi konusunda mevzuata ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmakla birlikte galiganlar, musteriler, sirket hissedarlari ve diger tim paydaslarin kisisel verilerinin
korunmasina iligkin gerekli 6zen gésterilmektedir. Sirket, kigisel veriler ile gizli bilgilerin guvenli bir sekilde saklanmasi ve bilgi
sistemlerinin gtvenligini saglanmasina iligkin stregleri ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi standartlarina uygun sekilde risk
temelli bir Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

2.2 Cevre Yonetimi

Ozerden olarak gevre yénetimi konusunda strekli olarak ilerleme kaydetmeyi hedefliyor; sirketimizin, cevresel performansini siirekli olarak élgip bu
verileri kullanarak gevre yénetim sistemini iyilestirmek icin 6zenle galigiyoruz. Bu dogrultuda sirket, gevresel performansini izlemek ve strekli
gelistirmek, kaynaklari verimli kullanmak, gevre ile ilgili risklerin etkilerini azaltmak ve yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde faaliyetlerini yuratmek

amaciyla gevre politikasini olusturmustur.

Firmamiz gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre birakma ve gevreyi koruma misyonu ile;

» Cevre Yénetim Sistemi sartlarini ve faaliyetlerimiz ile ilgili yasal ve diger gereklilikleri yerine getirmeyi,

« Atiklari kaynaginda azaltmayi, geri dénigima/geri kazanimi saglayacak teknolojileri kullanmays, kirliligi 6nlemeyi,
« Faaliyetlerimiz ve Grtnlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmayi, gevrenin korunmasini saglamayi,

» Caliganlarimizin gevresel konulardaki farkindaligini artirmaysi,

» Daha surdurdlebilir bir yagam igin gevre yénetim sistemini strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

* Toplumsal fayda saglamak amaciyla bilgi ve tecribelerimizi toplum ile paylagmayi taahht ediyoruz.

Ozerden, Gevre yoénetimi faaliyetlerini, Entegre Kalite Yénetim Modeli gercevesinde, uluslararasi standartlara uygun olarak yuritmektedir. Bu
kapsamda, I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi gibi kiresel diizeyde kabul géren sistemi, gevre danigmanimizia is birligi icinde strekli olarak takip

edilmektedir.

Sirket, gevresel etkilerini duzenli olarak élglp raporlamakta ve strduralebilir gelisim ile surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda dogal kaynaklar
Uzerindeki baskiy! en aza indirmeyi amaglamaktadir. Her ay duzenli olarak gergeklestirilen gevre gézden gegirme toplantilarinda gevresel riskler,
firsatlar ve uygunluk yuakamilaltkleri degerlendiriimekte; sistemin performansi izlenmektedir. Yil sonunda yapilan Yénetim Goézden Gegirme

toplantisinda ise sistemin genel etkinligi ve kaynak ihtiyaglan Gst yénetim dizeyinde ele alinmaktadir.

Sirketin is sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olan I1SO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi sayesinde cevresel etkiler en aza indiriimeye calisiimakta,
surdurdlebilirlik prensiplerine uygun faaliyetler desteklenmekte ve yasal gerekliliklere tam uyum saglanmaktadir. Raporlama déneminde iklim ve
cevre konusunda yasal dizenlemelere uyumsuzluktan dolayi alinan bir ceza bulunmamaktadir. Sirketin etkin gevre yénetimi politikalari sayesinde

herhangi bir dava agilmamasi ve ciddi ¢evre cezalarinin bulunmamasi, uygulanan sistemin basarisini ortaya koymaktadir.

Toplumun butin kesimlerini ¢cevre konusunda bilgilendirmek, olumlu ve kalici davranig degisiklikleri kazandirmak ve sorunlarin ¢ézimunde fertlerin
aktif katiimlarini saglamak gevre egitiminin temel hedefidir. 32000 sayili 01.11.2022 tarihli Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
fabrika da dizenlenen egitimlerin amaci fabrika banyesinde minimum atik olusumunu, atiklarin diizenli ve kaynaginda ayri biriktirmek ve toplanan
atiklari lisansh firmaya génderimini saglamaktir. Fabrika galiganlarina 2025 yil igerisinde gevre egitimi verilmis olup, Cevre danigmanhgi firmasi

tarafindan da fabrika genelinde tretim kisminda olugabilecek tehlikeli atiklarla ilgili Gretim personellerine bilgilendirme yapilmistir.

Cevre Egitimleri Saat 171 179 180
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2.3 Emisyon Yénetimi

Emisyon Yaklasimi, surdUrulebilirlik hedeflerimize ulagma yolunda bize rehberlik ederken, gevresel performansimizi sirekli iyilestirme konusunda hesap
verebilirligi de beraberinde getirmektedir. Bu seffaf ve duzenli izleme sureci sayesinde, gevresel sorumluluklarimizi yerine getiriyor ve surdurdlebilirlik

yolculugumuzda kararl adimlarla ilerliyoruz.

Sirketimizde kullanilan ham maddelerin taginmasi, depolanmasi, isitilmasi ve islenmesi, hava salimlarina sebep olmaktadir. Geligsen teknoloji ve hava
kalitesi iin olugturulan yasal diizenlemeler, son yillarda salimlarda ciddi oranda disus saglamaktadir. Uretim tesisimizde 5 (beg) adet emisyon kaynag
mevcuttur. Tum emisyon kaynaklarimizda aktif karbon filtre sistemi bulunmaktadir. Emisyon kaynaklarindan ¢ikan VOC ve toz emisyonlari mevzuat
geregince 2 yilda bir yapilmasi zorunlu emisyon élgtimleri Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES) Gzerinden atanan yetkili laboratuvarlara
yaptiriimaktadir.

Hava kalitesini korumak ve faaliyetlerimizin gevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla, dnemli hava emisyonlarini dtzenli olarak izliyor ve bu verileri
raporluyoruz. Bu ¢cabalarimiz, hem gevreye karsi olan sorumlulugumuzu yerine getirmekte hem de gelecek nesillere daha temiz bir dinya birakma
hedefimize katki saglamaktadir. Hava kirletici emisyon salinim oranlarimizdaki artig, tretim faaliyetlerimizin artigi ile dogru orantihidir.

onlari kg/saat

2020 yili 2022 Yil 2024 Yih
Toz 0,0072 0,019 0,0273
VOC 0,0022 0,032 0,0044

(Hava kirletici emisyon dl¢umleri iki yilda bir yUruttlmektedir.)

2.4 Enerji ve Su Yonetimi

Ozerden enerji verimliligi calismalarini gevresel ayak izini azaltma, enerji maliyetlerini digiirme ve enerji kaynaklarinin daha etkin kullanimi hedefleri
dogrultusunda énemli bir unsur olarak degerlendirmektedir. Enerji ydnetimi stratejisi olusturulurken, enerjinin bilingli ve verimli kullanimi temel éncelik
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda Enerji izieme Sistemi projesi hayata gegirilmistir. Bu proje ile birlikte, enerji tuketimi anlik olarak takip
edilmektedir. Bu sistem sayesinde, tesisimizdeki enerji kullanimini detayl bir gekilde analiz ederek, enerji verimliligi kapsaminda, mevcut enerji
kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi hedeflenmektedir. Periyodik bakim ¢aligmalari ile enerji tiketiminde tasarruf saglanmaya ¢aligiimaktadir. Bu
tasarrufa katkida bulunmak amaciyla, bazi alanlara hareket sensérla lambalar monte edilmis, kullanilmayan dig aydinlatmalar ve gereksiz enerji
tiketen kaynaklar kapatiimisgtir. iklim degisikligine bagl su kaynaklarinin kirilganliklarinin giderek artmasi suyun sorumlu kullanimini zorunlu hale

getirdi. Bu nedenle Sirket, kaynaklarin etkin kullanimina dikkat ederek faaliyetlerinde suyun tasarruflu ve verimli kullanimina odaklanmaktadir.

Yillara gére verilerimiz asagidaki gibidir;

2022 Birim 2023 Birim 2024 Birim 2025 Birim
Elektrik 2.749.819,05 Kwh 3.154.437,81 Kwh 272341620 Kwh  2266.64132  Kwh
Dogalgaz 143.104,00 Kwh 168.182,50 Kwh 136.515,75 Kwh 128.662,41 Kwh
Su 3.422,00 m3 3.773,04 m?3 4.199,50 m?3 8.129,12 m?3

2.5 Atik YOnetimi

Sirket, dogal kaynaklarin korunmasi ve kirliligin 6nlenmesi amaciyla kaynaklan verimli ve tasarruflu kullanmaya ¢alismaktadir. Sirket'in Gretim ve
operasyonel slreglerinin sonucunda atik olusumu gerceklesmektedir. Bu nedenle faaliyetlerin gevreye olan etkilerini minimize etmek amaciyla etkin
bir atik yénetim sureci uygulanmaktadir. Atik yénetim sirecinde, atik hiyerarsisi sirasiyla énleme, azaltma, yeniden kullanma, geri déntusim, enerji
geri kazanimi ve bertaraf ilkeleri uygulanmaktadir. Etkin atik yénetimi kapsaminda atiklarin azaltimi, yeniden kullanim, geri dénisim ve sorumlu

bertaraf prensipleri tim deger zincirinde uygulanmaktadir.

ilan Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Yillara Gore Geri
Miktar Miktari Kazanilan Atik Mikari
2022 54,057 452,939 506,996
2023 66,875 593,439 660,314
2024 28,26 266,642 294,902
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Atik Tur Miktarlari ve Kazanimlar;

5,78 adet Agag 4,34 adet Agag
0,85 m?* Atik Depolama Alani Tasarrufu 0,64 m?* Atik Depolama Alani Tasarrufu
Atik Kagit 326 kg 1394 kWh Enerji Tasarrufu 255 kg 1045,5 kWh Enerji Tasarrufu
9,52 m?* Su Tasarrufu 714 m3 Su Tasarrufu
60,18 kg Sera Gazi 45,14 kg Sera Gazi
602,45 It Petrol 419,89 It Petrol
B 1333,79 kWh Enerji Tasarrufu 929,61 kWh Enerji Tasarrufu
PR P 23l 0,58 m?* Atik Depolama Alani 161kg 0,40 m?* Atik Depolama Alani Tasarrufu
9,47 kg Sera Gazi 6,60 kg Sera Gazi
0,15 ton Hammadde 0,12 ton Hammadde
71,90 kWh Enerji Tasarrufu 60,35 kWh Enerji Tasarrufu
Atk Metal 103kg 0,34 m?3 Atik Depolama Alani Tasarrufu 2lg 0,28 m? Atik Depolama Alani Tasarrufu
10,64 kg Sera Gazi 8,93 kg Sera Gazi

Sirket, sardurulebilir bir yagam ve temiz bir gevre hedefiyle, is operasyonlari sonucunda olugsan atiklari kontrol altina alarak gelecek nesillere katki
saglamaktadir. Atk ydnetimi suUreclerinde gevresel etkileri azaltmaya ydnelik proaktif yaklagimimizi destekleyen mekanizmalara sahibiz. Bu
Mekanizmalar;

Geri Kazanim ve Geri D6nUgum: Yeniden kullanim ve geri dénigim amagcli programlar uygulanmaktadir.

Tehlikeli Atik Yonetimi: Tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklarimizin gtvenli ve etkili bir sekilde geri kazaniimasini saglamaktayiz. Tesisimizde olusan tehlikeli
ve tehlikeli olmayan Uretimin gesitli asamalarinda olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak, gegici atik depolama alanlarinda depolanmaktadir. Gegici
depolama alaninda toplanan butan atiklar Atik Kontrold Yonetmeligi uyarinca lisansh atik firmalarina génderiimektedir. Atiklar isletme igerisinde farkl
renk trine gére aynstirlarak toplanmaktadir. Tehlikeli atiklarimiz lisansh arag ve sraculerle MOTAT (Mobil Atik Takip) sistemi lisansina sahip tesislere
gonderilmektedir.

Egitim ve Farkindalik: Caliganlarimizin atik yénetimi ve diger gevresel konularda bilinglenmesini saglamak amaciyla duzenli egitimler ve farkindalik
programlari organize ediyoruz. Bu egitimlerle, calisanlarimizin gevre politikalarimizi daha iyi anlamalarini ve bu politikayr gunluk is streglerinde etkin bir
sekilde uygulamalarini hedefliyoruz. Ayni zamanda, gevresel farkindaligi artirarak sureglerimizin performansini da surekli iyilestiriyoruz.

Surekli izZleme ve Raporlama: Atik yonetimimiz, yerel ve uluslararasi yasal dizenlemelerle tam uyum igindedir. Atik ydnetimi performansimizi dazenli
olarak izliyor, degerlendiriyor ve ilgili taraflara raporluyoruz. Bu seffaf yaklagim, yalniz yasal gerekliliklere uyum saglamakla kalmayip, strdurulebilirlik
hedeflerimize ulagsma yolundaki ilerlememizi de paydaslarimizia seffaf bir sekilde paylagsmamiza olanak taniyor. Yasal uyumluluk, atik yénetimimizin
guvenilirligini ve etkinligini artirmakta énemili bir rol oynamaktadir.

Sifir Atik Yonetimimiz SardUralebilir kaynak yénetimi hedefimiz dogrultusunda Sifir Atik Yénetim Sistemi’ni uyguluyor ve bu alandaki yasal yakamlulukleri
titizlikle yerine getiriyoruz. Tesisimiz, Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir ve sistemimiz, atiklarin tarine gére kaynaginda ayristirilarak toplanmasini esas
almaktadir. Atiklar, Gzerinde ilgili atik kodlar bulunan kutularda biriktirilmekte; strecin kontroli ve takibi, Atik Yénetim Plani dogrultusunda
yaratulmektedir.

2.6 Cevresel Bilgilerin Agiklandigi Platformlar

Turkiye'de gegerli olan gevre mevzuati kapsaminda zorunlu bir platform olarak Entegre Cevre Bilgi sistemi kullaniimakta olup, bu platformda sirketimiz
tarafindan asagida yer alan sistemler kullanilmaktadir;

«Atik Yonetim Uygulamasi,

+Atik Su Bilgi Sistemi,

«Gevre izin ve Lisans Uygulamasi,
«Bekra Bildirim Sistemi,

+Sifir Atik Bilgi Sistemi,

«Kirlenmis Sahalar Bilgi Sistemi,
*Merkezi Laboratuvar Bilgi Sistemi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Sanayi Sicil Bilgi Sisteminde Yillik Kapasite ve Uretim Miktari-tutar, yurtigi ve yurt disi satig miktari-tutari, yillik enerji
kullanim miktarlari paylasiimaktadir. Geri kazanim katilim payi bilgileri igin Gelir idaresi Bagkanligi Sayfasi kullaniimakta olup, bu platformda girketimizde
yer alan sistemler kullaniimaktadir. |55



2.7 Musteri Odaklhilik ve Memnuniyeti

Sektérdeki liderligimizin temel taglarindan biri, musteri memnuniyetine verdigimiz énemdir. Urin ve hizmet kalitemnizi strekli iyilestirerek bu memnuniyeti
arttirmayi hedefliyoruz.

Musterilerimizin saghdi ve guvenligiyle ilgili sorumlulugumuzu yalnizca yasal zorunluluklarla sinirl gérmuyor; gavenli Gran gelistirme, seffaf iletigsim,
proaktif destek hizmetleri ve surekli iyilestirme yaklagimimizia butinsel bir deger sunmayi amagliyoruz. Masterilerimizle olan iligkilerimizde etik, agik ve
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor; sundugumuz tim Urdn ve hizmetlerde guvenlik ve saglik kriterlerine uygunlugu éncelikli galisma ilkelerimizden biri
olarak kabul ediyoruz.

Basta musteri ve galiganlarmizdan gelen sikGyet ve &énerilerin yonetilmesi olmak Uzere; tedarikgilerimiz, kamuoyu gibi tim paydaglarimizin geri
bildirimlerinin hizla alinmasi, ilgili yetkililere erigebilmesi, dogru degerlendiriimesi ve etkin bir sekilde ¢ézimlenmesi igin sistematik bir yaklagim
gosteriyoruz. Bu konuda hem sik@yet hem tavsiyelerin hizla tarafimiz ya da yénetimimize ulagip ¢ézime kavusturulmasi adina pek gok sistemi ayni
anda entegre bir bigcimde kullaniyoruz.

Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini daha iyi anlamak adina musteri memnuniyeti anketleri dtzenliyor, iyilestirme alanlarimizi tespit ediyoruz. Tum
kanallarimizdan alinan geri bildirimleri kayit altina alarak ilgili birimlerle birlikte degerlendiriyor ve kbk neden analizi yaparak ¢ézime kavusturuyoruz.

Duzenli olarak gergeklestirdigimiz ytz yUze gevrimigi musteri ziyaretleri ile musterilerimizin ihtiyaglarini, 6nerilerini ve hedeflerini dinliyor, bu geri
bildirimleri Gran gelistirme ve iyilestirme sureclerimize entegre ediyoruz.

2.8 Arge ve inovasyon

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri, Ozerden’in surdurulebilir buyime ve inovasyon stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Ar-Ge galismalarimiz;
yalnizca yeni Urin gelistirmeye degil, ayni zamanda cevresel etkileri azaltan, kaynak verimliligini artiran ve uzun vadeli deger yaratan ¢éztmler
Uretmeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda, teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte ve surdardlebilirlik kriterleri dogrultusunda  Uretim
sUreclerimize entegre edilmektedir.

Musteri beklentilerini ve paydas ihtiyaclarini gézeten yaklagimimiz dogrultusunda, tim departmanlar Ar-Ge biriminin liderliginde hareket ederek Grin
ve hizmetlerin surdurulebilirlik performansini surekli iyilestirmektedir. 1958 yilindan bu yana gergeklestirilen yatinmlar sayesinde, teknik altyapimiz
guglendiriimis; inovasyonu destekleyen, 6grenmeye ve gelisime agik bir kurum kalttrd olusturulmustur.

Ar-Ge projelerimizin 6ncelikli hedefleri arasinda; gevre kirliliginin énlenmesi, enerji ve hammadde kullaniminin optimize edilmesi ile insan ve gevre
sagligini gbzeten Urun ve proseslerin geligtiriimesi yer almaktadir. Uretim adimiz genelinde atik azaltimi ve etkin atik ydénetimini destekleyen
uygulamalar hayata gegirilirken, Ar-Ge yatirimlarimiz srdarulebilir rin yénetimi ve déngusel ekonomi yaklagimimiza katki saglamaktadir. Bu sayede,
yenilikgi gézUmlerle hem Gran kapasitemizi artirtyor hem de surdUrUlebilir bir gelecek igin sorumluluk aliyoruz.

Surdurdlebilir aran gelistirme yaklagimimiz dogrultusunda, mevcutta kullandigimiz baskisiz geri dénusturalebilir olmayan yansiticili film yerine, baskisiz
geri dénustaralebilir yansiticili film kullanimina gecis yapilarak elde edilen Grtnlerimiz EN 15343:2007 ve EN 13430:2004 standartlari esas alinarak,
CERTILOOP Geri Dénusturulebilirlik Metodolojisi kapsaminda degerlendiriimis ve sertifikalandirimigtir. Bu sertifikasyon sureci, UrUnlerimizin geri
donustardlebilirlik performansinin bagimsiz ve uluslararasi kabul gérmus kriterler cergcevesinde dogrulanmasini saglarken, déngusel ekonomi
hedeflerimize olan baglhligimizi da somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Kaynaklarin verimli kullanimini destekleyen bu yaklasim sayesinde, gevresel
etkilerimizi azaltmayi, atik olusumunu dnlemeyi ve strdardlebilir dretim anlayisimizi deger zincirimizin tdm agamalarina entegre etmeyi hedefliyoruz.

Global patent bagvurusu altinda gelistirilen bir diger GrGnimz Thermo Stretch, sektérde buyuk bir potansiyele sahip, isi degisikligine hassas Urunlerin
tasinmasi sirasinda kullanilan yenilikgi  yalitimli ambalaj malzemesidir. Thermo Stretch, musterilerimizin bozulmus Urtn iade oranlarinda énemli
avantajlar saglayarak karbon ayak izi ve gevresel surdurulebilirlige katkida bulunmaktadir.

Cikolata yastigi Uretiminde, desen merdanelerinin Grine istenilen formu verebilmesi igin belirli bir sicakhga ulagsmasi gerekmektedir. Mevcut
uygulamada bu i1, yagin harici bir isiticida isitilarak borular araciligiyla merdanelere taginmasi yéntemiyle saglanmaktaydi.

Ancak zamanla borularda kagak ve patlama riski olugmakta, bu durum hem is glavenligi agisindan tehlike teskil etmekte hem de bakim ve sarf
malzeme maliyetlerini artirmaktaydi.

Gergeklestirilen iyilestirme c¢aligmasi kapsaminda, merdanelerin igerisine rezistans yerlestiriimis ve her iki ucu kapatilarak kapali sistem haline
getirilmistir. Béylece harici yag sirktlasyonuna ihtiyag duyulmadan, merdanelerin dogrudan ve kontrollt sekilde isitiimasi saglanmistir.
Yapilan bu gelistirme ile:

Boru kagaklari ve patlama riskleri ortadan kaldiriimisg,

is guvenligi seviyesi artiriimis,

Aylik ortalama 2 kova yag tuketimi engellenmis,

Aylik yaklagik 4 adet sipsak sarfiyatinin éntine gegilmistir.

S6z konusu uygulama, hem operasyonel guvenligi artirmig hem de strdurtlebilir maliyet avantaji saglamistir.
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3- Sosyal llkeler

3.1Insan Haklari ve Galigan Haklari

Ozerden olarak, her ¢aliganimizin saghigini ve givenligini n planda tutarak, mutlu, gavenli, kapsayici ve esitlikgi bir galigma ortami saglamak igin
calisiyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve kigisel gelisimlerini destekliyor, yagam standartlarini iyilestirmeyi gbzetiyoruz. Bu gergevede ¢aligma alanlarini ve

is streclerini daha saglikl, verimli ve ergonomik hale getirmek adina gerekli dizenlemeleri yapiyoruz.

Ozerden, Ig Etigi Kilavuzu do@rultusunda tim galiganlarina ve adaylarina esit firsatlar sunan bir igverendir. Sirketimiz; ige alim, istihdam, geligim ve kariyer
sUreglerinde Irk, renk, etnik kdken, din, uyruk, yas, engellilik durumu, genetik ézellikler, vatandaslik statlsa veya yurarltkteki mevzuat kapsaminda
korunan herhangi bir farklilik gézetmeksizin hareket eder. Bu yaklagimin bir yansimasi olarak, insan kaynaklari politikamiz ile insan haklari politikamiz

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde internet sitemizde kamuoyu ile paylasiimaktadir.
insan haklarina olan bagliigimiz dogrultusunda, galiganlarimizin bu konudaki farkindaligini arttirmak, evrensel insan haklari prensipleri, is yerinde etik ve
adil uygulamalar, ayrimcilikla mucadele ve temel ¢alisma haklar gibi konulara odaklanarak bilingli ve surddrulebilir bir ig kaltard olugturmayi

hedefliyoruz.

Taciz, siddet, gocuk isci ve zorla galistirmaya karsi sifir tolerans politikasi benimsiyor ve bu taahhidimuizi insan Haklari Politikamizda agikga ortaya

koyuyoruz.
Calisanlarimiza adil ve saygili davaniriz. % Calisan saghgini ve guvenligini 6n planda
= tutariz.
000 i Psikolojik siddet, tehdit, yildirma ve kisinin
Cesitliligi ve firsat esitligini gozetiriz. %? sayginhigini zedeleyici davranislara hosgoéri
J l Pai gostermeyiz.

Tedarikgilerimizden ve paydaslarimizdan da
zorla calistirmaya karsi ayni hassasiyeti
gostermelerini bekleriz.

Guvenli ve huzurlu bir calisma ortami
saglamak icin gereken tim énlemileri aliriz.

ise Alim Uygulamalari

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kultur ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi
ileriye tasiyacak adaylarin secgimini yaparak sirketin strateji ve hedeflerine hizmet etmeyi amagliyoruz. Tum adaylar igin ¢agdas degerlendirme

sistemlerini esit ve adil bir yaklagimla uygulayarak, dogru ise dogru ¢alisan segme prensibi ile hareket ediyoruz.

Toplam Caligan

98

ise alim suregleri basta
olmak Uzere tum insan
kaynaklari  sureglerinde
firsat esitligi ve cesitlilige
onem verilmektedir.

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Caliganlarimiz

Toplam
Galiganlarimiz
98
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ilkogretim 41 4] 35

Lise 47 59 29

Onlisans il 12 10

Lisans 41 45 23
Yuksek Lisans 4 3 1

Caligan Bagliligi ve Memnuniyeti

Ozerden'de, insan odakli ve gelisimi tesvik eden kurum kultard dog@rultusunda, bagliig yuksek ve sonug odakli bir galisma ortami olusturmayi ve
strdurmeyi hedefliyoruz. Caliganlarimiza sundugumuz temel ve yan haklar ile verimli bir is ortami saglamayi ve motivasyonlarini desteklemeyi
amaglhyoruz.

Calisan baglligini guglendirmek ve katiimci bir kurum kaltara olusturmak amaciyla, galisanlarimizin gikdyet, gorts ve onerilerini 6zgurce ifade
edebilmelerini saglayan; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi destekleyen gesitli iletisim ve geri bildirim mekanizmalar hayata gegirilmistir.

Duzenli Ekip Toplantilari: Galiganlarimiz, duzenli olarak gergeklestirilen ekip toplantilar araciligiyla yéneticileriyle dogrudan iletisim kurabilmekte; géras,
oneri ve endiselerini agik bir sekilde paylasabilmektedir. Bu toplantilar, galisanlarimizin ve ilgili paydaslarnin geri bildirimlerini gtvenilir bir ortamda
iletmelerine olanak tanimaktadir.

Geri Bildirim Suregleri: Uygulanan geri bildirim mekanizmalari sayesinde galisanlarimiz, performans dizeylerinin yani sira guglu yoénleri ve gelisime agik
alanlari hakkinda yapici ve gelistirici sekilde bilgilendiriimektedir. Bu stregler, bireysel gelisimi ve kurumsal performansi desteklemeyi amaglamaktadir.

Fikir ve Oneri Platformu: Ozerden'e deger katan ¢aligan katkilarini tesvik etmek ve yenilikgi proje fikirlerinin ortaya gikmasini saglamak amaciyla 2023 yili
itibariyla fabrika genelinde dilek, sikayet ve éneri kutulari olusturulmustur. Bu kanallar araciligiyla iletilen bildirimler, insan Kaynaklari ekibi tarafindan
titizlikle degerlendiriimekte ve sonuglandirimaktadir. Uygulanabilir bulunan éneriler igin ilgili kisi veya birimler nezdinde édullendirme uygulamalari
hayata gegirilmektedir.

Ucret ve yan haklar; calisan motivasyonu, bagliligi ve performans yénetimi agisindan éncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
Ozerden, calisanlarinin emegini adil ve seffaf bir yaklasimla degerlendirmeyi esas almakta; ticret ve yan hak uygulamalarini bu bilingle hassasiyetle
yonetmektedir. Calisanlarimizin refahini ve is-yasam dengesini desteklemek amaciyla; 6zel saglik sigortasi, devam primi, fazla mesai ve hafta tatili
calismalari karsiliklari, yakacak yardimi, bayram harc¢hgi ile dogum, evlilik ve ulasim yardimlari gibi gesitli yan haklar sunulmaktadir.

Egitim ve Geligsim Yénetimi

Performans yoénetimi strecimiz, yilin basinda sirket hedeflerinin yayilimi saglanarak ¢aliganlarimizin belirlenen bireysel hedefleriyle baslar ve sureg yil
boyunca duzenli geri bildirimlerle takip edilir. Tum g¢aliganlarmizia birlikte 6grenmeye, gelismeye ve basarmaya inaniyor, dizenledigimiz egitim
programlari sayesinde ihtiyag duyduklari mesleki ve teknik bilgi ve becerilerinin gelisimine katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiza strekli gelisim firsatlar

sunarak surdurdlebilir bagar hedefimize birlikte yartyoruz.

Galigan geligsimini kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak géren Ozerden, 6grenmeyi surekli kilan bir galisgma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Bu anlayig, gcalisanlarin bireysel potansiyellerini ortaya koymalarina katki saglarken, sirketin uzun vadeli baydme ve rekabet gucind de
desteklemektedir. Bu kapsamda, sirkete yeni katilan ¢alisanlar igin sistematik bir uyum ve bilgilendirme streci uygulanmaktadir. Caliganlarin is yapisg
bigimlerine, kurum kultarine ve ¢alisma duzenine kisa surede adapte olabilmeleri amaciyla yapilandirilan bu suregte; ¢calisan haklari, gevre bilinci, is
saghg ve gavenligi uygulamalari ile gérev bazli isbasi egitimleri yer almaktadir. Béylece guvenli, bilingli ve verimli bir galigma ortami tesis edilmektedir.
Egitim ve gelisim faaliyetlerinin surdurulebilirligini guglendirmek amaciyla 2024 da kurulmus olan Ozerden Akademi ile galiganlarin mesleki ve kisisel
gelisim ihtiyaclarina yénelik egitim igerikleri dtzenli olarak guncellenmekte; 6grenme suregleri sistematik ve erisilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Galisanlarimizi en énemli varigimiz olarak nitelendiriyor, is saghgi ve guvenligini sorumlu Gretim anlayisimizin merkezinde konumlandiriyoruz. iSG
alaninda hayata gegirdigimiz birgok uygulamayla galisma ortamlarini ve proseslerini guvenli halde tutmayi, is kazalarinin ve ise bagh hastaliklarin
bénlne gegmeyi, galisan saghigini ve gevreyi korumayi hedefliyoruz. iSG alanindaki titiz galismalarimiz, is saghgi ve gavenligi kaltarana kurum genelinde
yayginlastirarak, daha guvenli ve saglikli bir galisma ortami sunmamiza olanak tanimaktadir. Bu baglamda Sirketimizde is sagligi ve guvenligi politikasi
olugturulmustur.

Acil durumlara hazirlik seviyesini ylksek tutmak amaciyla olusturulan acil durum planlari ve tatbikat uygulamalari dtzenli olarak gézden gegiriimekte
ve guncellenmektedir. Farkl senaryolar Uzerinden gergeklestirilen bu galismalar sayesinde ¢aliganlarin olasi riskler kargisinda biling dizeyinin artiriimasi
ve dogru mudahale aligkanliklarinin gelistiriimesi saglanmaktadir.

iSG performansinin surekli iyilestiriimesi kapsaminda, ¢alisma alanlarinda planl ve plansiz gavenlik gézlemleri yapiimaktadir. Bu uygulamalarla
emniyetsiz durum ve davraniglar tespit edilmekte, belirlenen eksiklikler hizla giderilerek gavenli gcalisma kosullari guglendirilmektedir. Bdylece is saghgi
ve guvenligi bilincinin kurum genelinde yayginlasmasi amaglanmaktadir.

Caligan saghginin korunmasina yoénelik olarak periyodik saglik kontrolleri duzenli araliklarla gergeklestiriimektedir. Bu uygulamalar, meslek
hastaliklarinin erken agsamada tespit edilmesine olanak taniyarak gerekli dnleyici ve koruyucu tedbirlerin zamaninda alinmasini desteklemektedir.

is saghgr ve guvenligi yonetim sisteminin etkinligini artirmak amaciyla, galigan temsilcilerinin katiimiyla ISG Kurulu toplantilari dizenli olarak
yapillmaktadir. Bu toplantilarda ¢aliganlardan gelen geri bildirimler degerlendiriimekte; risk degderlendirme sonuglari, egitim ihtiyaglar ve
gergeklegsmeleri ile denetim ve kontrol faaliyetlerine iligkin gtincel bilgiler paylagiimaktadir. Galigan katiimi sayesinde iSG sureglerinin surekli geligimi
desteklenmektedir.

- lisyerinde calsanlarin saghk ve guvenligini - is saghg ve guvenligi faaliyetlerinin planl, - isyerinde meydana gelebilecek acil durumlarda
korumak, is kazalari ve meslek hastaliklarini i ik, izl bilir ve a uygun sekild calisanlarin, ziyaretgilerin ve tesisin glvenligini
énlemek, tehlikeleri énceden belirleyip gerekli yuratalmesini saglamak igin Yilik calisma plani, saglamak, can ve mal kayiplar en aza indirmek
onlemleri almak igin Risk degerlendirmesi yillik egitim plani ve yill sonu degerlendirme olaylara hizli ve koordineli mudahale edebilmek
yapilmistir. raporlan hazirlanmistir. icin Acil durum plani hazirlanmistir.

.- isyerinde meydana gelebilecek acil durumlara hizli, . - isyerinde olasi bir yangin veya acil durumlarda .- isyerinde meydana gelebilecek bir deprem sirasinda
dogru ve koordineli sekilde mudahale edilmesini calisanlarin dogru, hizli ve guvenli sekilde hareket ve sonrasinda calisanlarin dogru davraniglan
saglayarak can kayiplarini ve yaralanmalari en aza etmesini saglamak, can kayiplarini ve panik sergilemesini saglamak, can kayiplarini ve panik
indirmek i¢in Yangin, ilk yardim ve tahliye kaynakh riskleri en aza indirmek igin Yangin ve kaynakh riskleri en aza indirmek i¢in Deprem ve

organizasyonlari icin ekipler olusturulmustur. tahliye tatbikati gerceklestirilmistir. tahliye tatbikati gerceklestirilmistir.

Egitimin kultdrel ddéntsiim igin en énemli araglardan biri oldugundan hareketle; Ozerdende riskleri azaltmak, pozitif davranig degisikligi saglamak ve
biling kazandirmak Uzere is saghgi ve guvenligi konusunda egditim ve bilinglendirme faaliyetleri yuratlyoruz. Faaliyet alanlarimizin ihtiyaglarina gére
belirledigimiz, farkli igerikli iSG egitimlerine 2025 yilinda da devam ettik. Bu editimlerden bazi basliklar agagida yer aliyor:

-Toolbox Egitimleri

- Acil durum ve tahliye egitimi

- Yangin egitimi

- Galisan Temsilcisi EGitimi

-ilkyardim Ekibi Egitimleri

-YUksekte Caligma Egitimi

-Hijyen Egitimi

2025 yilinda Ozerden'de galigan basina ortalama 56 saat iSG editimi verildi. iSG ile ilgili toplam 1320 adamxsaat egitim verildi.

‘'ormans Gostergeleri

2024 2025
is Kazalan
Kaza Kaynakh Olim Sayisi (] (0]
is ile ilgili Olumlii Kaza Orani (o] [¢]
Kaza Siklik Orani %51 %36,36
Meslek Hastaliklan
Meslek Hastaligi Kaynakli Olim Sayisi (o] (0]
Meslek Hastaligi Kayitli Vaka Sayisi (o] (0] 59
|
* is kazalarinda “kaza siklik orani (KSO), belirli bir stre zarfinda bir is yerinde meydana gelen is kazalarinin sikligini

olcen, her bir milyon ¢alisma saati basina ka¢ kaza meydana geldigini gésteren ifadedir.



3.2 Kurumsal Sorumluluk Projeleri

Ozerden olarak, ig yapma anlayigimizi yalnizea finansal sonuglarla degil, yarattigimiz sosyal etkiyle birlikte degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizin toplumsal
yasam Uzerindeki dénUstlrict gtcunin farkindayiz ve bu etkiyi olumlu yénde artirmayi sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin
uzun vadeli basarisini destekleyen temel unsurlardan biri olarak konumlanmaktadir.

Toplumsal katki odagimiz; farkli intiyag alanlarina dokunan, kapsayici ve kalici deger Uretmeyi hedefleyen ¢aligmalarla somutlagmaktadir. Egitim, gevre
ve sosyal dayanigma basta olmak Uzere gesitli alanlarda hayata gegirilen projeler, surdarulebilir kalkinma perspektifiyle ele alinmaktadir. Bu stregte
calisanlarimizin génulla katihmi tesvik edilerek, ortak fayda Gretme bilincinin kurum genelinde yayginlastirnimasi amaglanmaktadir.

Toplumla kurdugumuz bu etkilesim, buguine yénelik gézimler Gretmenin Stesine gegerek gelecege yonelik sorumluluk anlayigimizi da yansitmaktadir.
Sosyal etki galigmalarini daha organize ve sureklilik saglayan bir yapiya kavusturmak amaciyla 2023 yilinda kurulan Ozerden Gondulluleri, hem yeni
projelerin gelistiriimesine hem de mevcut sosyal sorumluluk girisimlerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Sirketimizde duzenledigimiz oyun turnuvasi, sadece keyifli ve rekabet dolu anlara sahne olmakla kalmadi, ayni zamanda
anlamli bir sosyal sorumluluk projesine dénustu.

Turnuva sonunda elde edilen basarlyr daha buytk bir iyilige dénustirmek amaciyla, kazananlar adina Darlssafaka

Dariissafaka

186: Cemiyeti'ne bagista bulunduk. Egitimde firsat esitligi saglamak igin ¢alisan ve annesi ya da babasi hayatta olmayan, maddi

CEMIYET
imkanlar yetersiz 6grencilere nitelikli egitim destedi sunan bu kéklu kuruma katki saglamaktan buydk gurur duyuyoruz. Bu

organizasyon sayesinde hem ekip ruhumuzu giglendirdik hem de toplumsal fayda yaratmanin mutlulugunu birlikte yasadik.

Ozerden olarak, surdurilebilir bir gelecek inga etmenin ancak dogayla uyumlu ve sorumluluk bilinci yiksek galigmalarla
mumkan olduguna inaniyoruz. Bu anlayigla gevresel surdurulebilirlik odaginda gergeklestirdigimiz fidan bagiglarini, yalnizca bir
sosyal sorumluluk faaliyeti degil; gelecek nesillere birakilan kalici bir deger olarak gérayoruz.

Her bir fidanla birlikte dogaya nefes olurken, yeseren umutlarimizi ve ortak gelecegimize duydugumuz sorumiulugu gururla
izliyoruz. Caliganlarimizin terfi, vefat, yil dénimu gibi anlamli ve ézel anlarinda gergeklestirilen tematik fidan bagiglariyla, hem

bireysel hem de kurumsal degerlerimizi dogaya katki saglayan kalici bir iz haline dénustarayoruz.

Kurumsal fayda yaratma anlayisimiz dogrultusunda,Ozel Sanliurfa Yediiklim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin kitaplik
olusturma projesine destek vererek 6grencilerin bilgiye erigimine katki saglamaktan bayuk mutluluk duyduk.

Bu kapsamda kitap bagisi toplayarak okul kutiphanesinin zenginlegsmesine destek olduk. Ayrica kitap ayraglarini ve
o6grenciler igin hazirlanan motivasyon mesaj notlarini kendi Urettigimiz Grinlerden olusturarak projeye hem maddi hem de

manevi bir deger kattik.

Ozerden olarak, galiganlarimizin kariyer yolculuklarindaki énemli dénum noktalarini yalnizca bireysel basarilar olarak degil,
toplumsal ve cgevresel faydaya doénusen anlamhi adimlar olarak ele aliyoruz. Bu yaklagim dogrultusunda, terfi eden
cahganlarimiz adina TURMEPA'ya bagista bulunarak denizlerin korunmasina katki sagladik.

Deniz ekosisteminin strdurulebilirligi ve temiz deniz bilincinin yayginlastinimasi amaciyla faaliyet gésteren TURMEPA'ya yapilan

bu bagslarla, galiganlarimizin bagarilarini gevresel sorumlulukla taglandirdik.

Ozerden olarak, toplumsal kalkinmanin temel unsurlarindan birinin kadin girisimciliginin desteklenmesi olduguna inaniyoruz.
Bu anlayig dogrultusunda, yeni yil kapsaminda ¢aliganlarimiza sunulan kurumsal hediyeler igin kadin girisimciler tarafindan

isletilen Nahil isletmesinden tedarik saglanarak ézel hediye paketleri hazirlanmigtir.

Bu galigma ile kadin girisimcilerin ekonomik olarak glglenmesine katki sunulmasi hedeflenmis; ayni zamanda sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eden bir tedarik yaklagimi benimsenmistir. Ozerden, kadin emegini ve girisimciligini destekleyen

uygulamalarla strdurdlebilir sosyal etki yaratmaya devam etmektedir.
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3.3 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Ozerden Ambalaj olarak is modelimizin odaginda paydaslarimiz yer aliyor. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger yaratmak igin paydaslarimizia etkin iletigim
kurmanin énemine inaniyoruz. Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmada etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar seklinde tanimliyoruz. Gérutslerini, talep ve beklentilerini dogru anlamak amaciyla gruplandirdigimiz

paydasglarimizia iletisimde gesitli ydntemlerden yararlaniyoruz.

Caliganlarimizdan musterilerimize, yatinmcilarimizdan tedarikgilerimize kadar tam paydasglarimizia samimi, agik, seffaf ve katiimei bir diyalog kurmaya
6zen gosteriyoruz. Yerel halk, kamu kurumlari, akademik kuruluslar ve medya gibi diger paydaslarimizia da yakin bir is birligi icerisinde ¢alisarak, onlarin
katkilarinin igimizin surdardlebilir basarisi igin tasidigr énemin farkindalgiyla hareket ediyoruz. Sureglerimizi ve ig planlarimizi gekillendirirken,
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri dikkatle degerlendiriyor ve bu geri bildirimleri strekli iyilestirme kalturamuzun bir pargasi haline getiriyoruz.

Bu yaklasimla, yalnizca beklentileri kargilamayi degil, ayni zamanda yeni dederler yaratmayi da hedefliyoruz.

Ozerden olarak, etik ve sorumlu ig uygulamalari girket kultiramuzan temel taslarindan biridir. Rugvet ve yolsuzlukla mucadele, bu anlayigimizin ayriimaz
bir pargasidir. Caliganlarimiz, Yénetim Kurulu Gyelerimiz, hissedarlarimiz, tedarikgilerimiz ve is birligi yaptigimiz tdm Gguncu taraflar, yararltkteki
yasalara, etik ilkelere ve mesleki standartlara uygun davranmakla yakimladar. Ayni zamanda, olasi risvet ve yolsuzluk risklerini tespit etmek, 6nlemek

ve etkin bir sekilde yoénetmek tim paydaslarimizin sorumlulugundadir.

Profesyonellik, is yasami ve 6zel yagsam arasindaki sinirlar korumayi gerektirir. Ozerden galisanlars, is iligkilerini etkileyebilecek ya da yasalar ile is etigi
kurallarina aykirt olan herhangi bir hediye veya gikar talebinde bulunamaz ve bu tur teklifleri kabul edemez. Bununla birlikte, sirket politikalarina uygun,

makul degeri agmayan ve is iligkilerini zedelemeyen esantiyon veya kuguk hediyelerin veriimesi veya alinmasi mimkundur.

Sirketimiz, tim ticari kararlarini dogru ve guvenilir bilgiye dayanarak alir. Bu bilgiler, faaliyetlerimizin yénetimi, paydasglarimizia olan sorumluluklarimizin
yerine getiriimesi ve vergi ile finansal raporlama yukumlalGklerimizin kargilanmasi agisindan kritik éneme sahiptir. RUgvet ve yolsuzlukla micadele
politikamiz, Etik Kurallarimizda agikga yer almakta ve hem KAP hem de sirket web sitemiz aracililyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu yaklagim,

Ozerden'in geffaf, glvenilir ve etik bir kurum olarak konumunu guglendirmektedir.
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DUZENLi PAYDAS ETKILESIMLERI

YONETIM KURULU UYELERI
Yénetim Kurulu Toplantilari
Komite Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari

YATIRIMCILAR

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Internet Sitesi

Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet Raporu

Yatirimci lligkilerine Gelen Telefon, E-mail Gibi Bilgi Talepleri
Analist Toplantilari

MUSTERILER

Musteri lligkileri Departmani

Musteri Memnuniyet Anketi

E-posta, Telefon ve YUz YUze Gérusmeler
Musteri Ziyaretleri ve Toplantilari
Internet Sitesi

Fuarlar

SON TUKETICILERIMiz
MENFAAT | Sosyal Medya Hesaplari - internet Sitesi

SAHIBI Urdn Etiketleri

Yazili Basin Duyurulari

CALISANLARIMIZ

Icra Kurulu Toplantilari

E-posta, telefon ve yUz yluze goérusmeler
Calisan Baglhihgi Anketi

Egitim Programlari ve Calisma Gruplari
Liderlik Gelisim Programlari lletisim Toplantilari
Yeni Baslayanlar Igin Oryantasyon Programlari
Is GUvenligi Konusmalari ve Egitimler
Performans ve Gelisim Sistemi
Haberlesme/iletisim/ ilan panolari

Fabrika Optimizasyon toplantilari

Calisan Grup Toplantilari

Bilgi Panolari ve LCD Ekranlar

Posterler ve Afigler

Calisanlara Ozel Duzenlenen Etkinlikler

Biz Toplantilari

o
TEDARIKCILERIMiz
E-posta, Telefon ve YUz YUze Goérusmeleri

iyilestirme Denetimleri / Ziyaretleri / Toplantilari
Tedarikgi Performans Degerlendirmesi

MEDYA
Basin Bultenleri
Roportajlar ve Tanitimlar
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3.4 Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi

Sirketin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde klresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin ¢alismalarinin tamamlanmasi
gibi devam etmekte olan ¢alismalar sonrasinda, kismen uyum gésterilen ve ya hentiz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek dénemlerde

uyum duzeyinin gelistiriimesine yonelik calismalar baslatiimistir.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “K ” olarak belirle
halinde k 1y ki bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer DHEL) UL
verilmesi gerekmektedir.
iIkelere uyum dur iliskin agikl. lara “Acikl; ” st da yer
verilir. EVET HAYIR KISMEN | iLGisiz | AGIKLAMA
Talep edilen bilgilerin hangi kay da k lide veya solo olarak
g “Aclikl: ” st da belirtiimesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim lkurLIlI..l tarafindan onclellkll (;levlresel, sosyal ve kurumsal yonetim X 2025 Faaliyet Raporu, Siirdirilebilirik BSlima
(CSY) konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.
A1.1| Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji
Politikasl, insan Haklari ve Galigan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X 2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolimu
aciklanmistir. www.ozerden.com.tr Yatirimei ligkileri/Politikalar
A2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya M 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirik B8limi
aciklanmistir.
A2. Uygulamalizleme EVET HAYIR KISMEN | iLGisiz
CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek X 2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolimu
A21 kamuya agiklanmistir.
Sorymlu komlltg ve/veya b|rv|m tarafjndaﬁn, politikalar kapsaminda gergeklestirilen X 2025 Faaliyet Raporu, Siirdirilebilirik BSIima
faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.
Sirketimizin Dilovasi’nda bulunan fabrikasinda ISO 14001
standardi uyum belgesi mevcuttur. Sirket genelinde standart
gereklilikleri uygulanmaktadir. Bu yonetim sisteminin bir
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve pargasi olarak hedefler belirlenmis ancak kamuya
A2.2 X PN A A A
kamuya agiklanmigtir. agiklanmamistir. Oniimiizdeki dénemde Sirketimizin gevre
yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarinin ve eylem
planlarinin kurumsal internet sitesinde daha detayli olarak
aciklanmasi planlanmaktadir.
A23 CSY Kilit Performeins Qostergelen (KPG) ile s6z konusu godstergelere yillar X 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirik Balami
bazinda ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir.
A24 .|§. surlelg!erlng veya Urlin ve hizmetlere yonelik strdirilebilirlik performansini 2025 Faaliyet Raporu, Siirdirilebilirik BSIima
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir. X
A3. Raporlama EVET HAYIR KISMEN | ILGISiZ
Ag.1 | Faalivet raporianinda ortakiigin strddrllebiliiik performansina, hedeflerine ve | -, 2025 Faaliyet Raporu, Siirdirilebilirik Bolimi
eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler (BM) 2030 Siirdurdlebilir
A3.2 | Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi kamuya X 2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolimu
aciklanmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan Kurumsal
Yonetim Bilgi Formunda galigan haklarinin ihlali nedeniyle
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari agisindan sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi ve is
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya X kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
agiklanmigtir. kesinlesen yargi karari sayisi agiklanmaktadir. Faaliyet
raporumuzda ise Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgi verilmektedir
A4. Dogrulama EVET HAYIR KISMEN | iLGisiz
AdA Ortakhgin CSY Kilit Performans dlglimleri bagimsiz tiglincl tarafca dogrulanmig X Oniimiizdeki dénemde seragazi emisyonlarinin
" | ve kamuya agiklanmistir. dogrulanmasi planlanmaktadir.
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B. Gevresel ilkeler

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

B1

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
agiklamistir.

Sirketimizin Dilovasr’'nda bulunan fabrikasinda ISO 14001 standardi uyum belgesi mevcuttur. Sirket genelinde
standart gereklilikleri uygulanmaktadir. Bu yonetim sisteminin bir parcasi olarak hedefler belirlenmis ancak
kamuya agiklanmamistir.

B2

Cevwre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gewresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Bolima

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cewresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde her bir departman kendi departmanlariniilgilendiren hedefleri belirlemektedir. Belirlenen KPI
hedefleri takip edilmekte ve yil sonunda Yillik Gézden Gegirme toplantisinda degerlendiriimektedir. Basta
kalite, Ar -ge, satig, satin alma, insan kaynaklari, depo -sevkiyat, bakim - onarim, insan kaynaklari gibi
departmanlar olmak lizere bazi departmanlarin gevreyle ilgili performans kriterleri hedefleri arasinda
bulunmakla birlikte bu hedefler ve tesvikler kamuya agiklanmamaktadir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu, Sirdurilebilirlik Bolima

B6

A2 4'te verilmistir.

B7

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmigtir.

Sirket heniiz cevreyle ilgili konularda diger paydaslar kapsama almamistir. Onimiizdeki dénemde bazi kilit
paydaslarin kapsama alinmasi s6z konusu olabilecektir.

B8

Cewvre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olugturma
sireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

Cewresel konularda Uyesi olunan dernek, ilgili kuruluglar ve sivil toplum kurulusu yoktur.

B9

Cewresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1s1§inda gewvresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak kargilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz T.C. Cewre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Mevzuatina tabi olarak Cevre iznine sahiptir. Hava
kalitesi adi1 altinda baca dlguimleri, atik ydnetimi kapsaminda da atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak
siniflandinimakta ve tehlikeli atiklar gevre lisansi olan kuruluglarca toplanmaktadir.

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz faaliyetleri bakimindan mevcut durumda bu tiir standart protokol metodoloji vb. uygulamalari yoktur.
Faaliyetlerimizin gerektirmesi halinde gerekli galismalar yapilacaktir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerinin artis veya azaligi
kamuya aciklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolima

B12

Cewresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Fabrikamizda da Cewre Yonetim Sistemi ISO 14001:2015 bulunmaktadir. Bu ydnetim sisteminin bir pargasi
olarak fabrikamizda da amac ve hedefler belirlenmis ancak bu raporda yer verilmemistir.

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Surdurilebilirlik galigmalar kapsaminda degerlendirilecektir.

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedirler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Uclincl taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Tam departmanlar ve 6zellikler arge departmanimiz tiriin ve hizmetlerin sirdirulebilirligiyle ilgili olarak
iyilestirme faaliyetlerine araliksizdevam etmektedirler.

B15

Cewresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin cevres el etkilerinin azaltilmasina yonelik tabl olunan mevzuat ve faaliyetlerin daha etkin
cewvreye duyarli sekilde sirduriilmesi icin diizenli faaliyetler yurttiilmektedir. Sirket icerisinde calisan
personellerin gevre ve atik konusunda bilinglendiriimesi igin, yil igerisinde atiklarin ayrigtirimasi konularinda
egitimler verilmistir. Geri donlsebilen atiklarin ayristirilip lisansli firmalara satilarak firmamiza fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari saglamaktadir.

B16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kédmir, elektrik, 1Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolimt

B17

Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Agiklanmasini gerektiren bir husus olmasi halinde agiklanacaktir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi,
sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis
konusunda galigmalar yapilmis ve kamuya
agiklanmistir.

Sirdurilebilirlik gaigmalar kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili projeler degerlendirilecektir.

B19

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

Fabrikamizda henliz yenilenebilir enerji kaynaklarindan istifade edilmemektedir.

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
iligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

Sirdurilebilirlik calismalari kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili projeler degerlendirilecektir.

B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustiinden gekilen, geri donistirilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Sirdurilebilirlik calismalari kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili projeler degerlendirilecektir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz karbon kredisi almamistir. Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir agiklamasi bulunmamaktadir.

B24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir agiklamasi
bulunmamaktadir.

B25

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu, Strdurilebilirlik Bolimt
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galigan Haklari EVET | HAYIR | KISMEN |iLGiSiZ
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turrkiye'nin onayladigi ILO SézZesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan www.ozerden.com.tr Yatinmeci lligkileri/insan
C11 I T . X "
Haklar Politikas1 olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Kaynaklar Politikas1
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicl, caligma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdam1 ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet www.ozerden.com. tr Yatinmet lligkileri/insan
C1.2 A . ) A L X "
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal Kaynaklar Politikas1
ve kltiirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diisuk gelirli
C1.3 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarininffirsat esitliginin gdzetiimesi X 2025 Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik Bolimu
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimcilidl, esitsiZligi, insan haklari ihlallerini, zorla galigtirmay ve gocuk isgi
C14 galistinimasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya X 2025 Faaliyet Raporu, Surdirilebilirlik Bolumu
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim X 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik BoIUmu
konularina caligan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C15 Calisan sikayetleri ve anlagsmadziklarin ¢éziimine iliskin mekanizmalar M 2026 yili itibari ile fikir -Oneri - sikayet platformu
olusturularak uyusmazik ¢éziim siiregleri belirlenmistir. dijitallestirme calismalari devam etmektedir.
.Q.ahsan memnunl}/etmm saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem . 2025 Faaliyet Raporu, Strdirilebilirlik BsIam
icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
Is saghg ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistrr. X 2025 Faaliyet Raporu, Surdirilebilirlik Bolimu
C1.6 7 = - =
!5 kaTza.Iar|nl| onleme ve saghigin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza X 2025 Faaliyet Raporu, Strdirilebilirlik BsIam
istatistikleri kamuya aciklanmistir.
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya X www.ozerden.com. https://www.ozerden.com/tr/kisisel
) aciklanmisgtir. verilerin-korunmasi-gizilik-politikkamiz
. . https://Iwww .kap.org.tr/tr/Bildirim /944218
c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X www.ozerden.com tr Yatinmeai lliskileri/Etik Kurallar
c19 TQPIumsaI yat|r|m,sF>syaI sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana X 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik BSlimii
erigsim kapsamindaki caligmalar agiklanmistir.
c1.10 Caligsanlara CS}(. polmkalan ve uyg_l_JIamaIan.ko.nusunda bilgilendirme X 2025 Faaliyet Rapory, Strdiriilebilirlik B3lamii
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.
C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler EVET |HAYIR | KISMEN |iLGISiZ
c2.1 Mugen §|kj¢.1yetlenn|r{ yonetimi ve ¢éziimiine iliskin misteri memnuniyeti X 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Blimii
politikasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir.
C2.2 Paydaslarla yiritllen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X 2025 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik BSlimii
kamuya agiklanmistir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari . Uluslararas! bir standart kullanimamistr
aciklanmigtir.
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye olunan Bu asamada, henlizuluslararasi standartlar ve
C24 . . X R Lo
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. inisiyatiflerle ilgili bir calismamiz bulunmamaktadir.
BOTSd IS ENOUT UTT VeIveya atustararas T MTUERS . sagrayrcnariT s uraurure DR
C25 endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar X Sirketin bu yonde bir calismasi olmamisgtir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ
D1 Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde menfaat X
sahiplerinin gériiglerine bagwurulmustur.
o055 5 merne
D2 sirdurilebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirimasi X 2025 Faaliyet Raporu, Surdirilebilirlik Bélimu
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmiy Gegmis
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varhklar 241.683.735 288.547.110
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 80.524.671 70.996.035
Finansal Yatirimlar 4 - 9.335.020
Ticari Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 83.205.059 79.496.603
Diger Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.309.419 410.283
Stoklar 6 58.153.790 97.970.132
Pesin Odenmis Giderler
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 15.111.231 20.716.910
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 2.250.741 4.595.110
Diger Donen Varliklar 1.128.824 5.027.017
Duran Varhklar 157.743.654 178.220.666
Diger Alacaklar
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.446 12.364
Kullanim Hakk1 Varliklar 10 - 1.505.020
Maddi Duran Varliklar 9 156.879.539 175.420.384
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 854.669 1.282.898
Ertelenmis Vergi Varligi 20 - -
TOPLAM VARLIKLAR 399.427.389 466.767.776




OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIiM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

30 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimde
Dipnot Gegcmis Gecmis
KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 58.131.061 74.919.723
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 12 - -
- Kiralama Tslemlerinden Borglar 12 - 480.469
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12 683.820 1.826.228
Ticari Borglar
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 33.866.179 52.770.963
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 9.900.153 12.759.871
Diger Borglar
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Ertelenmis Gelirler 3.562.416 2.706.363
Doénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 20 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 805.258 1.054.021
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 13 9.028.551 3.321.808
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 284.684 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.930.701 9.654.559
Uzun Vadeli Borglanmalar
- Kiralama Tslemlerinden Borglar 12 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 13 5.926.319 7.809.836
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 20 11.004.382 1.844.723
OZKAYNAKLAR 324.365.627  382.193.494
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 324.365.627  382.193.494
Odenmis Sermaye 15 73.500.000 73.500.000
Geri Alinmig Paylar (-) 15 (5.364.763)  (5.364.763)
Sermaye Diizeltme Farklar 15 295.172.774  295.172.774
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) (5.118.165)  (4.598.577)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanc1 Para Cevrim Farklari 207.703  (1.065.203)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.719.052 17.719.052
Gecemis Yillar Kari/(Zarart) 6.830.211 73.345.053
Net Donem Kari/(Zarar1) (58.581.185) (66.514.842)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 399.427.389  466.767.776




OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIiM SiRKETIi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 554.402.128 618.665.103
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (370.360.477) (414.170.221)
BRUT KAR 184.041.651 204.494.882
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (110.351.191) (95.255.387)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (105.848.973) (109.283.764)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (1.176.893) (8.617.108)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 31.586.991 29.989.296
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (15.057.043) (10.225.243)
ESAS FAALIYET KARI (16.805.458) 11.102.676
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.692.413 8.947.543
TFRS 9 Deger Diistikliigii (-) - -
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI (1.113.045) 20.050.219
Finansman Gelirleri 19 5.051.772 7.853.065
Parasal Kayip (-) (49.001.705) (80.247.620)
Finansman Giderleri (-) 19 (4.185.352) (7.443.324)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (49.248.330) (59.787.660)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 20 - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 20 (9.332.855) (6.727.182)
DONEM KARI/(ZARARI) (58.581.185) (66.514.842)
Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacaklar
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (692.784) (3.628.447)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 173.196 907.112
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yabanci Para Cevirim Farklar 1.272.906 (93.369)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (57.827.867) (69.329.546)
Doénem Karmin/(Zarariin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar1 - -
Ana Ortaklik Paylar1 (58.581.185) (66.514.842)
Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylari - -
Ana Ortaklik Paylar1 (57.827.867) (69.329.546)
Hisse Basina Kazancg 21 (0,80) (0,90)



OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler

veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Tanimlanms Fayda Kardan Ana  Kontrol

Dinnot . Planlar1 Yeniden Ayrilan Geri Geg¢mis Ortakhg Giicii
Referanls)larl Odenmis  Sermaye Diizeltme Ol¢iim Yabanc1 Para Kisitlanmis Alinmg Yillar Net Donem Ait Olmayan . Toplam
Sermaye Farklan KazanclaryKayiplar: Cevrim Farki Yedekler Paylar Kary/(Zarar1) Kary/(Zarar)) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2024 bakiyesi 21.000.000 278.954.302 (1.877.242) (971.834) 17.719.052  (5.364.763)  (108.618.505)  250.682.030  451.523.040 - 451.523.040
Transferler 52.500.000 16.218.472 - - - - 181.963.558 (250.682.030) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (2.721.335) (93.369) - - - (66.514.842) (69.329.546) - (69.329.546)
31 Aralik 2024 bakiyesi 73.500.000 295.172.774 (4.598.577) (1.065.203) 17.719.052  (5.364.763) 73.345.053  (66.514.842)  382.193.494 - 382.193.494
01 Ocak 2025 bakiyesi 73.500.000 295.172.774 (4.598.577) (1.065.203) 17.719.052  (5.364.763) 73.345.053  (66.514.842)  382.193.494 - 382.193.494
Transferler - - - - - - (66.514.842) 66.514.842 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (519.588) 1.272.906 - - - (58.581.185) (57.827.867) - (57.827.867)
31 Aralik 2025 bakiyesi 73.500.000 295.172.774 (5.118.165) 207.703 17.719.052  (5.364.763) 6.830.211 (58.581.185) 324.365.627 - 324365.627




OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gegcmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIiT AKISLARI Referanslar1  31.12.2025 31.12.2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 15.734.441  21.220.844
Dénem Kari (58.581.185) (66.514.842)
Dénem Net Kar1/(Zarart) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 78.054.446 87.780.225
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 23.036.554  27.960.121
Deger Diisiikliigii/(Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii/(Iptali) ile flgili Diizeltmeler (214.764) 1.995.672
Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler
-Caliganlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar/(Iptaller) ile Ilgili Diizeltmeler 10.239.429 4.108.208
-Diger Karsiliklar/(Iptaller) ile Tlgili Diizeltmeler - (1.085.550)
Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
-Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler (15.692.413) (8.728.410)
-Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2.774.191 5.345.609
Sabit Kiymet Satig Kari ile Ilgili Diizeltmeler - (219.133)
Vergi (Geliri)/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 9.332.855 6.727.182
Parasal Kazanclar/(Kayiplar) 48.578.594 51.676.526
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (3.738.820) (44.539)
Ticari Alacaklardaki Degisimler (22.255.946) (12.979.237)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Degisimler 8.847.613  (5.017.416)
Stoklardaki Degisimler 16.694.089 2.624.420
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisimler 716.213 8.589.566
Ticari Borglardaki Degisimler (6.450.136) 21.021.945
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Degisimler 151.781 (606.939)
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 1.494.791 693.475
Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Degisimler 284.684 (4.270.535)
Odenen Vergiler 1.259.862  (10.099.818)
Odenen Kidem Tazminatlar (4.481.771) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.562.460) (24.928.529)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 66.141 4.824.337
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (2.628.601)  (29.752.866)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.839.756  (2.841.143)
Borglanmadaki Degigimler (711.394) (4.294.772)
Odenen Faiz (-) (2.774.191)  (5.345.609)
Alinan Faiz 15.692.413 8.728.410
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar1 (367.072) (1.929.172)
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (16.756.007)  (34.454.894)
E. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 1.272.906 (93.371)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) 9.528.636  (41.097.093)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 70.996.035  112.093.128
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 80.524.671 70.996.035



