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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Armada Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Armada Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak
anilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gére, Yonetim Kurulumun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gdoriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayumlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmusti. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Diger Husus

Grup'un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim
sirketi tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 24 Subat 2025 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis verilmistir.

4. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup™un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Mart 2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

5. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiiktimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyvle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup™un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Grup’un arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

Yonetim Kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu ic¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen finansal tablolarryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu goériisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiilkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Emir Tasar’dir.

Erw Fagar wuu_/
Samm_rq Denejor

Ankara, 6 Mart 2026
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A. GenelBilgiler

1) Raporun Donemi
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Bu faaliyet raporu, 01.01.2025 - 31.12.2025 donemine ait yillik faaliyet raporudur.

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Armada Gida Ticaret Sanayi A.S.

Tescil Tarihi : 21.07.1993

Ticaret Sicil No : 13099

Mersis : 0079035796800001

Vergi Dairesi : Uray Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 0790357968

Telefon / Fax : +90 324 23807 29/+90 324 238 07 42

internet Adresi : www.armadafoods.com

Merkez Adresi : Toroslar Mah. Ataturk_12 Bulvari No:91, ig Kapi No: 1,

Akdeniz/Mersin

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 1.750.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 263.980.843TL
Sermayedeki
Ortaklar Payi (TL)
Sadettin Saygin Sénmez 88.240.306
Fethi Kalip¢i S6nmez 85.977.470
Mehmet Hayri Sénmez 23.048.224
Armada Anadolu Gida Tic. San. A.S. 21.998.400
Diger 44.716.443
Toplam 263.980.843

(o)
%

4) Iimtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

m Sadettin Saygin S6nmez
m Fethi Kalipgl Sénmez

= Mehmet Hayri Sénmez

= Armada Anadolu Gida Tic.

San. A.S.
Diger

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 263.980.843 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen o6denmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 263.980.843 adet paya
bolunmus olup 48.396.480 adedi namayazili Agrubu ve 215.584.363 adedi hamiline yazili B grubu

olarak ayrilmistir.
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A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 5
(bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi, 6 (altl) veya 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (Ug) Gyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tGyesi
ve 10 (on) veya 11 (on bir) tyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) uyesi, 12 (on iki) Gyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) Uyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secgilecek Yonetim
Kurulu uyeleri, s6z konusu bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.
B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

5) Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler
5.1) Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi Madde 7 uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve SPK

hikumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal”
sekmesi altinda yer verilmistir (https://armadafoods.com/yonetim-kurulu-tr-1150).

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlk beyanlarina 05.03.2025 tarihli KAP
aciklamasinda yer verilmigtir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1401099).

31.12.2025 tarihi itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Gorev Suresi Icrada .
Gorevli

Fethi Kalip¢ci S6nmez Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil/04.04.2028 Evet
Sadettin Saygin SOnmez Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3Yil/04.04.2028 Evet
Mehmet Hayri Sonmez Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Evet
Hamiyet Sonmez Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Arzu Aslan Kesimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Burgin Gozluklu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir

Raporlama déneminde

5.2) Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig (“Teblig”)’inde yer alan ilkelere uyum
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kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu buinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.

Teblig’in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin isleyis
esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://armadafoods.com/komitelerimiz).

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda galigsmalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket galisanlar tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi igin
gelistirici galismalar yapmak, Yatinmci iliskileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak uzere galismalarini ylritmektedir. Raporlama déneminde Kurumsal
Yonetim Komitesi bir kez toplanmistir.

31.12.2025 itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Arzu Aslan Kesimer Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burgin Gozliikli Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
® Hale Cirak Komite Uyesi Yatinimeri iliskileri Madri

™ Sirketimiz Strateji ve Yatirnmci iliskileri Direktorii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapan Sayin Filiz Giler, 19.09.2025 tarihi itibariyla goérevden ayrilmis olup; yerine,
19.09.2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz Yatirimci iliskileri Mudiri olarak goreve baslayan Hale
Cirak atanmistir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1491237).

e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler gergevesinde yuriatulmesinin,
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi saglamak denetim kurulusunun her agsamadaki ¢galismalarinin gézetimini
saglamak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak tzere galismalarini stirdurmektedir. Raporlama
ddéneminde Denetim Komitesi alti kez toplanmigtir.

31.12.2025 itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Burgin Gozluklu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve olasirisk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi gcergcevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk ydnetim mekanizmalarinin
uygulanmasi ve izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her
birimde yonetilen riskler ve risk seviyelerine iligkin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek
Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Risk yonetimive i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsalyapisina
entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine getirmek uzere galismalarini strdurmektedir.
Raporlama déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes kez toplanmistir.

31.12.2025 itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Burgin Gozluklu Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 16.01.2025 tarihli karariyla, Sirketimiz paylarinin halka
arzi sonrasinda c¢ikarilmis sermayenin 219.984.000.- TL’den 263.980.843.- TL’ye artirilmasi
nedeniyle, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) onayi ile degistirilmistir. ilgili degisiklik 05.02.3035 tarihinde tescil edilerek,
05.02.2025 tarih ve 11265 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1389610).

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

01.01.2025-31.12.2025 doneminde Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler
toplami 14.245.775 TL’dir (31.12.2024: 10.404.495 TL).

C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Raporlama doneminde gercgeklestirilen arastirma gelistirme ¢galismasi bulunmamaktadir.
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D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Satislar ve Uretim

Sirket’in temel satis kanallari; toptancilar, sektor Ureticileri, indirim marketleri, 6zel musteriler,
perakende toptan satis, endustriyel gida musterileri, ulusal zincir marketler, e — organik, yerel

zincir marketler, bayilikler, ev disi tuketim, kamusal mdusteriler ve diger olmak Uzere
siniflandirilmaktadir.

Sirket’in hem yurt ici hem yurt disi musterileri bulunmakta olup 31.12.2025 tarihinde sona eren

finansal donem itibariyle Sirket tarafindan yurt disina yapilan satiglarin Sirket’in gelirlerine orani
yaklasik %53’dur.

Bolgesel Satis Dagilimi (%)

Bolge 2024 12A 2025 12A
Yurtici 36,1% 47,3%
Avrupa 22,8% 17,8%
Afrika 10,2% 0,2%
Avrasya 13,1% 2,2%
Asya 4,8% 2,3%
Ortadogu 6,4% 26,9%
Rusya 51% 1,4%
Diger 1,5% 1,9%

Markalar

Sirket, “Armada Foods”, “Organik Doyum”, “Anadolu” ve “Popipop” markasi ile yurt ici pazarda;
“Mediterranean Village” markasi ile ise yurt dis| pazarda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket,
0zel markali (private label) urlnler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir. Sirket’in
markalarini gosteren gorsel, asagida yer almaktadir:

armada doyum. ey

FOODS A

WEDITERRANE o 1
PopipPoP
Sganic

Sirket’in Grin kompozisyonu temel olarak; bakliyat, hububat, bulgur, organik Grtnler, stiper gida
(superfoods), bakliyat unu, piring, glutensiz Grunlerve diger Grtinler olmak tizere toplam 9 (dokuz)
ana urun grubundan olugmaktadir:

Uriin Bazli Dagiim
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e Bakliyat ana Urun grubunda; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye
(kirmuzi, siyah, kuru), bérulce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari, tim/kirik) ve bakla Urunleri
yer almaktadir.

e Hububat ana urin grubunda; bugday, arpa ve misir Urunleri yer almaktadir.

e Bulgur ana Urun grubunda; pilavlik, koftelik, esmer pilavlik, iri, tum tane pilavlik, midyat,
tam bugday, esmer koftelik, esmer midyat bulgurlari, ceris ve koftelik ceris Urlnleri yer
almaktadir.

e Organik Urlnler ana urdn grubunda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik
kirmizi mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik
popcorn, organik beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam,
organik bugday, organik yemlik bugday, organik misir, organik keten tohumu ve organik
mavi hashas urunleri yer almaktadir.

e Super gida (super foods) ana urun grubunda; beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi kinoa,
karabugday , siyah piring, siyah nohut, amarant ve giya tohumu UGrunleri yer almaktadir.

e Bakliyat unu ana Urun grubunda; nohut unu, kirmizi mercimek unu, misir unu, piring unu
ve sari mercimek unu urunleri yer almaktadir.

e Piring ana Urun grubunda yalnizca piring yer almaktadir.

e Glutensiz urunler ana urun grubunda; mavi hashas, organik susam, organik nohut unu,
organik mas fasulye, organik soya fasulyesi organik popcorn, organik sari mercimek,
organik beyaz fasulye, organik yesil mercimek, organik nohut, organik kirmizi mercimek,
piring, amarant, borulce, sari mercimek, beyaz fasulye, barbunya, mas fasulye, tim yesil
bezelye, siyah fasulye, nohut, kirmizi mercimek, kirmizi fasulye urtnleri yer almaktadir.

Diger Urunler ana Urun grubunda ise susam, keten tohumu, mavi hashas tohumu, beyaz hashas
tohumu, misir, baharat ve kuruyemis yer almaktadir.

Uriin Bazinda Satis Dagilimi (%)

Uriin 2024 12A 2025 12A
Kirmizi Mercimek 34,2% 23,3%
Bugday 11,0% 27,2%
Piring 13,7% 15,5%
Nohut 9,0% 14,3%
Bulgur 9,7% 7,2%
Fasulye 7,2% 3,1%
Diger 15,3% 9,5%
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Uretim ve Kapasite
Fabrikalar

Sirket, dretimlerini, 3 (Ug¢) farkli yerleskede yer alan 11 (on bir) ayrn uretim tesisinde
gerceklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla; Merkez Fabrikasi, Organik Uretim Fabrikasi ve mevcut
durumda yatirimi devam etmekte olan yatirimi devam eden uglncu fabrika alani bulunmaktadir.

Sirket’in Merkez Fabrikasi, Mersin Limanr’na 10 km uzaklikta, Organik Uretim Fabrikasi ve yapimi
devam eden uguncu fabrika alani ise Mersin Limani’na 13 km uzaklikta konumlandirilmistir.

Armada-1 Merkez Fabrikasi

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla Toroslar Mah., Atatiirk_12 Bul., No:91, i¢ Kapi No:1,
Akdeniz/Mersin adresinde yer alan, 4.350 m2 acgik alan ve 34.000 m2 kapali alan olan olmak tzere
toplam 38.070 m2 alana kurulu Merkez Fabrikasi bulunmaktadir. S6z konusu fabrikada;
mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye (kirmizi, siyah, kuru), bdrilce, mas
fasulye, bezelye, bakla, bugday, asurelik bugday, arpa, misir, beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi
kinoa, karabugday, siyah piring, siyah nohut, amarant, ¢iya tohumu, piring, bulgur, susam, keten
tohumu, misir, mavi ve beyaz hashas tohumu urlnlerinin ithalat, ihracat ve igleme islemleri
gerceklestirilmektedir.

Merkez Fabrikasi’nin toplam urin isleme kapasitesi 2.199 ton/gtindur. Sirket’in Merkez Fabrikasi
bunyesinde; 1.020 ton/gun urun igleme kapasiteli 2 (iki) adet mercimek igsleme hatti, 483 ton/gln
urun isleme kapasiteli 2 (iki) adet bulgur isleme hatti, 480 ton/gun Urin igleme kapasiteli 2 (iki)
adet bakliyat eleme hatti ve 432 ton/gun kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi
mevcuttur. Ek olarak Sirket’in Merkez Fabrikasi bunyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Ayrica Merkez Fabrikasi’nda yer alan 2 (iki) adet bulgur isleme hattindan 1 (bir)
tanesi, organik uretime elverisli altyapiya da sahip olup organik bulgur uretimi, Merkez
Fabrikasi’nda ayni kapasite icerisinde degerlendirilebilmektedir.

Armada-2 Merkez Fabrikasi

Sirket’in Burhan OSB Mah., MTOSB, 3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersin adresinde
yer alan, 3.900 m2 acik alan ve 11.348 m2 kapali alan olmak Uzere toplam 10.000 m2 alana
kurulu, 2022 yiinda Mersin’de faaliyetlerine baslayan, Sirket’in organik Urunler ana Grun
grubunda yer alan Urunlerinin ithalat, ihracat, igsleme faaliyetlerinin gergeklestirildigi Organik
Uretim Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikasi’nda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik kirmizi
mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik popcorn,
organik beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik bugday,
organik yemlik bugday, organik misir, organik keten tohumu, organik mavi haghas ve bunlara ek
olarak ayni tesiste muhtelif bakliyat ve hububat Grlnlerinin prejelatinize edilmis ve klasik un
formlari ve glutensiz Urlnlerin igsleme, alim, satim, pazarlama, ithalat, ihracat ve transit organik
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde; 204 ton/giin riin isleme kapasiteli 1 (bir) adet
organik mercimek isleme ve un hatti, 216 ton/gun Urun igleme kapasiteli 1 (bir) adet bakliyat
eleme hatti, 144 ton/gln kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu fabrikasi, 15
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ton/gun kapasiteli 1 (bir) adet muhtelif bakliyat ve hububat prejelatinize un uretim hatti
bulunmaktadir. Ek olarak Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde 8.805 MT depolama kapasitesi
bulunmaktadir.

2) Yatirnm Faaliyetleri

Armada-3 Bakliyat Uretim ve Depolama Tesisleri
Yatirim Projesi Kapsami
Tapu alani: 89.093 m®ve planlanan kapali alani 61.906 m” olan Armada 3 yatirim projesi ile;

e Konvansiyonel bakliyat Urunlerinin islenmesi icin kapasite artisina yonelik tesis
yatirmlari,

¢ Hammadde, yari mamul ve mamul i¢in depolama alanlarinin gelistirilmesi amaciyla
depolama kapasite artigina yonelik yatirnmlar,

e Ekstrizyon ve Protein Ayrigtirma Tesisi yatirnmi ile Super Cereal (Super Tahil) ve diger
urunlerin (makarna, kuskus, irmik, yulaf, vegan Urunler, kahvaltilik gevrekler vb.) Uretimine
yonelik tesis yatirimi,

planlanmistir.

Proje kapsaminda; bakliyat isleme amaciyla kurulan tesisler, 4.800 ton/gun isleme kapasitesine
sahip olacaktir. Bahsi gecen depo yatirimlari ise 181.500 ton depolama alani igerecektir. Gluncel
kapasite raporu uyarinca, 2.000 m?lik kapali alan izerine kurulan protein ayristirma ve
ekstrizyon tesisinin, Uretim kapasitesi ise 20 ton/saat olarak planlanmistir.

31.12.2025 itibariyla, Armada 3 Fabrika yatinminin genel tamamlanma orani %66’°dir. Toplam 44
Milyon USD (KDV dahil) olmasi planlanan Armada 3 fabrika yatirrminin gergeklesen yatirim tutari
31.12.2025 itibariyla toplam yaklasik 29 Milyon USD (KDV dahil) seviyesindedir. Rapor donemi
itibariyla Ekstruzyon ve protein ayristirma tesis yatirrminin tamamlanma orani %100°dr.
Raporlama ddnemi itibariyla yatirnm toplam 41.366 m? kapall alana ulagilmistir.

Sanlurfa (Viransehir) GES Yatirimi

Yaklagik 19 MW olmasi planlanan GES vyatirminin Sanlurfa, Viransehir'de kurulmasi
planlanmaktadir. On arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu igin 31.10.2023’te basvuruda
bulunulmustur ve bahsi gecen projenin 3,75 MW’lLik kismi igin 27.05.2024’te ¢agri mektubu
alinmistir. 10.06.2024’te Sirket’e 8,25 MW kapasite daha tahsis edilmistir. ilgili projeye iliskin
olarak toplam 12 MW’lLk kapasite tahsis edilmistir. EPC (Engineering, Procurement and
Construction — Muhendislik, Tedarik ve Kurulum) soézlesmesi 11.10.2024’te imzalanmistir.
24.10.2024 tarihinde proje onaylart EDAS/TEDAS kurumlarina sunulmustur. CED sureci
25.11.2024’te baslamis olup, 8,25 MW icin CED tahsisi yapilmistir. Yaklasik maliyetin 17.000.000
ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirimin %80’ini leasing, %20’si 6zkaynak ile karsilanacaktir.
Yatinm devam etmektedir.

Sanlurfa (Harran) GES Yatirimi

Sirketimiz, karbon notre katki saglamak ve kendi 6z tiketimine yonelik enerji Gretimi igin,
Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin ilgili 5.1.h kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile
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11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC guclnde Uretime hazir
kurulu santral alimi gergeklestirmistir. Tesis Uretim yapmaktadir.

USD 202412A  202512A
Armada 3 10.268.649 | 11.199.366
GES 1.801.438 | 14.046.133
Diger 848.167 1.106.891
Toplam

12.918.254 | 26.352.390

KDV harig tutarlardir.

3) Bagli Ortakliklar, istirakler

AC Agro LLP

29.11.2022 tarihinde kurulan AC Agro LLP, temel olarak tarim emtialarinin satin alinmasi,
depolanmasi, tedarik edilmesi faaliyetleriyle istigal etmektedir. AC Agro LLP’nin sermayesi
68.276.742,98 Kazakistan Tengesi olup Sirket, ilgili bagli ortakligin %70 oraninda pay sahibidir.

AC Agro LLP Ortaklk Yapisi:

Ortakiar Payi(USD) _ Oran 99

Armada Gida Tic. San. A.S. 105.000 70%
GAP Pazarlama A.S. 45.000 30%
Toplam 150.000 100%

TMSORGANIK Gida Turizm ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Talya Foods”)

01.11.2017 Tarihinde kurulan Talya Foods, glutensiz makarna, glutensiz un, karabugday, tahin,
basmati piring, glutensiz bakliyat, glutensiz ¢orba, glutensiz sehriye Uretimi gerceklestirmektedir.
Sirketimiz ile TMSORGANIK Gida Turizm ithalat ihracat Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi ("Talya
Foods") arasinda imzalanan anlagma ile 8.000.000 TL sermayeli Talya Foods paylarinin %75'i
Sirketimiz tarafindan satin alinmistir. Bu anlagsma kapsaminda, saglikli beslenme alaninda
faaliyet gosteren Talya Foods'un Urun portfoyu Sirketimiz bunyesine kazandirilarak, biyume
stratejimiz dogrultusunda saglkl UGrunler pazarinda yuksek katma degerli Urin ve yenilikgi

¢ozumler gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Sermayedeki Ortaklk

Ortaklar Payi (TL) Orani (%)

Armada Gida Tic. San. A.S. 6.000.000 75%
Meltem Oztiirk 2.000.000 25%
Toplam 8.000.000 100%

4) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 06.03.2025 tarihli karariyla, 2024 Yili Olagan Genel Kurulu, Sirket
esas sozlesmesine, SPKve TTK diizenlemelerine uygun olarak, 04.04.2025 tarihinde Sirket genel
merkezinde gergeklestirilmigstir.

Toplanti sonuglari ve alinan kararlar Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta ilan
edilmigtir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1418010 , https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1420599).

5) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket esas s6zlesmesine, SPK ve TTK duizenlemelerine uygun
olarak belirlenmis olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1391932).

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10.03.2025 tarihli karariyla kar dagitimina iliskin teklifi 04.04.2025
tarihinde gercgeklestirilen olagan 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XlI No:29 sayili Teblig htkimleri ¢ergevesinde
dizenlenen finansal durum tablolarinda yer alan net donem kari 808.931.422.- TL, Vergi Usul
Kanunu huakimleri ¢cergevesinde duzenlenen 31.12.2024 donem Kesin Mizan bakiyesine gore
finansal tablolarinda yer alan net donem kéari ise 569.627.374.- TL'dir.

-Turk Ticaret Kanunu uyarinca gecmis yillara iliskin kesinlesmis donem karlarindan ayrilmamis
yasal yedekler ile 2024 yili donem karindan ayrilmasi gereken Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
toplami olan 50.397.685.- TL tutarin (263.980.843 TL 6denmis sermaye) ¢ikarilmis sermayenin
%20'sine ulagsmadiginin tespiti sebebiyle, Vergi Usul Kanunu hikumleri gergevesinde dlizenlenen
finansal tablolarda yer alan 569.627.374.- TL net donem karindan, %5 oraninda 28.481.369.-TL
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XlI No:29 sayili Teblig hukimleri cercevesinde duzenlenen
finansal durum tablolarinda yer alan 808.931.422.- TL tutarindaki net donem kéarindan; Turk
Ticaret Kanunu uyarinca ayrilacak 28.481.369.-TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrildiktan
sonra kalan 780.450.053.- TL tutarin Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,

-Gecgmis yillara ait Turk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken 21.916.316.- TL yasal
yedeklerin ayrilmasina ve enflasyon farklarinin virmanlanmasina, Bu hususlar ile 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki seklindeki 6nerisi Genel
Kurul'un onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1418012).
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6) ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri; Sirket blnyesinde yer alan ilgili
departman yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina ic
denetim yaptirilmamaktadir.

E. Diger Hususlar

1. Dolayl istirakler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in  20.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili bllteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karar
cergevesinde yatirimcilarn korumak amaciyla, 6denmis sermayesinin %10’una kadar pay geri
alimi yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlari i¢in 1 (bir) yil sureyle olmak Uzere
100.000.000 TL fon ayrilmasina karar vermistir. Sirket, isbu Rapor tarihi itibariyla toplam 120.000
TL nominal degerli B grubu paylarini toplam 3.830.196 TL bedel karsiliginda geri almistir.

3. Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiur/Mudiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

6. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlarina uyulmustur.

7. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 déneminde Sirket blinyesinde herhangi bir olaganustu genel kurul
toplantisi gerceklestirilmemistir.
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8. Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2025 -31.12.2025 déneminde yapilan ayni yardimlarin toplam tutari 4.067.600 TL ve
nakdi yardim ve bagislarin tutari 4.439.756 TL’dir.

9. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

11. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bu c¢ikar ¢atismalarini 6nlemek i¢in sirketgce alinan
tedbirler

Sirketimiz 2025 mali yili iginde kredi derecelendirmesi yaptirmis, bagimsiz denetim hizmeti almis
almistir. Bu hizmetler SPK ve/veya BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis
olup bu hizmetlerin alindigl kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar gatismasinin varligina
dair tarafimiza herhangi bir bildirimde bulunulmamigtir.

F. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Kiiresel Goriiniim

FAO-OECD verilerine gore, kuresel bakliyat Gretimi 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %7,5 artis
gostermis ve 100 milyon ton seviyesine ulasmistir. Oniimiizdeki on yillk projeksiyonlarda,
sektorin %2,35 yillik bilesik buyume orant ile artisini strdtrerek 2034 yilinda yaklasik 126 milyon
ton uretim hacmine ulagsmasi beklenmektedir. Talep tarafinda ise kuresel kisi basi bakliyat
tuketiminin 7,3 kg seviyesinden 8,6 kg seviyesine yukselecegi ongorulmektedir. Bu buylime hem
artan saglik bilinci hem de surdurulebilir protein kaynaklarina yonelimle desteklenmektedir.

Bolgesel Dinamikler

Bakliyat Uretim ve tuketiminde Asya kitasi belirleyici konumunu korumaktadir. Asya, kuresel
tuketimin %52’sini gerceklestirirken uretimde yaklasik %43 paya sahiptir. Hindistan, dlinya
Uretiminin %28’ini karsilayan lider tlke konumunda yer alirken; Kanada, Cin ve Avrupa Birligi diger
blyuk Ureticiler arasinda bulunmaktadir. Afrika ise son on yilda hem Uretimini hem de tiketimini
artirarak bluyuk o6l¢cide kendi kendine yeterli hale gelmistir. Kiresel ticarette ise Kanada en blyuk
ihracatci, Cin ise en buyuk ithalatgi Glke konumunu sidrdurmektedir.

Trendler ve Gelecek Beklentileri

Bakliyat, yuksek protein ve lif igerigi ile saglik odakli beslenme trendlerinde 6n plana gikarken,
ayni zamanda et alternatifleri ve saglikli atistirmaliklar gibi katma degerli Grlnlerin Gretiminde de
artan bir rol oynamaktadir. Hikimet destekleri, yuksek verimli tohum kullanimi, mekanizasyon
ve tarimsal destek programlari, Uretim artisini tesvik eden baslica unsurlar olarak 6ne
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cikmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle Asya ve Afrika’da kiigiik 6lgekli Greticilerin tahillarla
birlikte bakliyat ekimini artirmasi ve arazi kullanim yogunlugunun ylkselmesiyle kuresel arzin
guclenmesi beklenmektedir.

Gelecek Projeksiyonlari

FAO-OECD projeksiyonlarina gore, bakliyat sektori 6nimuzdeki on yilda talep artisi ve verimlilik
iyilestirmeleri sayesinde istikrarli bir buyime gdsterecektir. Kuresel Uretimin 2034 yilinda 126
milyon tona ulagmasi, kisi basi tuketimin ise 8,6 kg seviyesine yukselmesi beklenmektedir. Bu
buylimenin, sagliklibeslenme trendleri, strdurulebilir protein kaynaklarina olan ilginin artmasi ve
bakliyatin islenerek katma degerli gida dUrlnlerine dondsturilmesiyle desteklenmesi
ongorulmektedir.

13



avy
22

armaaa

FOODS

2025 Yilhk Faaliyet Raporu

G. Finansal Durum

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Gec¢mis Gec¢mis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dénen varliklar 9.950.320.237 9.352.236.881
Nakit ve nakit benzerleri 3 260.405.625 694.573.323
Finansal yatirimlar 3 1.409.392.207 -
Ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.543.149.122 1.366.140.936
Diger alacaklar
- !liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 54.568.938 2.414.489.888
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 6,25 - 501.679.101
Stoklar 7 5.961.569.521 4.038.453.802
Pes.in 6denmis giderler
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 334.899.677 278.173.477
- Iligkili taraflara pesin 6denmis giderler 9, 25 299.032.432 -
Diger donen varliklar 15 87.302.715 58.726.354
Duran varhklar 4.797.796.051 3.865.452.019
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 252.439 360.237
Kullanim hakki varliklart 8 12.084.582 12.545.536
Maddi duran varliklar 10 4.727.950.772 3.846.281.976
Maddi olmayan duran varliklar 11 7.129.449 6.264.270
Serefiye 11 50.293.362 -
Pesin denmis giderler
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 85.447 -
Toplam varhklar 14.748.116.288  13.217.688.900
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.845.869.737  6.005.464.839
Kisa vadeli borglanmalar 4 5.348.130.996  4.036.934.236
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 569.967.141 433.140.520
Ticari borglar
- fligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 551.055.851 631.540.088
- Tligkili taraflara ticari borglar 5,25 68.930.758 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 12.716.166 9.921.246
Diger borglar
- fligkili olmayan taraflara diger borglar 6 3.283.501 5.320.560
- Tligkili taraflara diger borglar 6,25 22.722.503 65.377.307
Ertelenmis gelirler
- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 211.379.876 775.609.668
Donem kari vergi yukimliligii 24 32.425.754 23.967.423
Kisa vadeli kargiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 16.787.561 12.978.667
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 13 8.469.630 10.675.124
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.894.418.353  1.709.252.439
Uzun vadeli borglanmalar 4 1.447.645.752  1.514.705.275
Ertelenmis gelirler 9 1.664.022 7.646.873
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 9.810.607 3.244.563
Ertelenmis vergi ytikiimliligi 24 435.297.972 183.655.728

6.007.828.198

5.502.971.622
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Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

6.004.341.573  5.499.327.264

Odenmis sermaye 16 263.980.843  263.980.843
Sermaye diizeltmesi farklari 16 1.023.695.357  1.023.695.357
Geri alinmis paylar (4.421.164) -
Paylara iligkin primler 2.137.509.915 2.137.509.915
Kar veya zararda yeniden simiflanmayacak diger kapsamli gelirler

- Maddi duran varliklar deger artig fonu 16 765.979.208  765.979.208

- Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari 16 (1.957.425) (1.746.605)
Kar veya zararda yeniden smiflanacak diger kapsaml giderler

- Nakit akis riskinden korunma kayiplari 16 (717.230.821)  (541.068.194)

- Yabanci para gevrim farklari 16 (2.487.385) 1.290.348
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 4.479.952 58.788
Gegmis yillar karlari 16 1.845.206.440  791.206.142
Net donem kar1 689.586.653  1.058.421.462
Kontrol giicii olmayan paylar 3.486.625 3.644.358

Toplam kaynaklar

14.748.116.288 13.217.688.900

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kar veya zarar kisi

Hasilat 17 12.155.054.722 9.889.037.617
Satislarin maliyeti (-) 17 (9.986.151.893) (8.178.915.015)
Briit kar 2.168.902.829 1.710.122.602
Genel yonetim giderleri (-) 18,19 (258.820.157) (220.185.134)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18,19 (651.596.002) (686.697.522)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 1.389.448.249 958.914.226
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (1.227.294.782) (646.208.863)
Esas faaliyet kar1 1.420.640.137 1.115.945.309
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 267.168.652 1.395.863
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (18.253.431) -
Finansman (gideri)/ geliri dncesi faaliyet kari 1.669.555.358 1.117.341.172
Finansman gelirleri 22 771.087.749 284.342.248
Finansman giderleri (-) 22 (1.590.495.473) (1.428.710.997)
Parasal kazang 23 266.615.933 1.359.949.050
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 1.116.763.567 1.332.921.473

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 24 (65.736.228) (45.591.111)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (361.305.675) (228.501.189)

Net donem kari 689.721.664 1.058.829.173
Pay basina kazang 2,61 4,01
Kontrol giicii olmayan paylar 135.011 407.711
Ana ortaklik paylar 689.586.653 1.058.421.462
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Diger kapsamh gelir kismi
Kaér veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamlh
giderler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari - 198.942.842
- Tanmimlanmus fayda planlar yeniden 6lgiim kayiplart 14 (281.091) (405.843)
- Vergi etkisi 70.271 (39.824.789)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilabilecek birikmis diger kapsamh
giderler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplart (234.883.509) (277.515.043)
- Yabanci para ¢evrim farklart (5.194.912) 774.011
- Vergi etkisi 58.720.882 62.978.548
Diger kapsamh gider (181.568.359) (55.050.274)

Toplam kapsamh gelir

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortakhik paylar:
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H. Risk Yonetimi

1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in  risk yonetimi cergevesinin  kurulmasi ve gozetimi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri, Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci
Sirket’in riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl
kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlari ve suregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tium calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci
olmaktadir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 04.04.2025 tarihli kararnyla, TTK ve SPK duzenlemeleri
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite duzenli olarak
calismalarini stirdirmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

I. Raporlama Doneminde Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

o Yapilmakta Olan Yatirnmlar: Sirketimiz paylarinin halka arzi kapsaminda alinan, 27.08.2024
tarih ve 2024/22 sayili Fon Kullanim Yerine iliskin Yonetim Kurulu Karari ve ekinde yer alan Fon
Kullanim Yeri Raporu'nda "Yatirimlarin Fonlanmasi" basligi altinda yer alan "Devam Eden
Fabrika Yatinmi" alt basligi kapsaminda; Sirketimiz ile Piramit Teknik Endiistriyel Yapi ve insaat
Sanayi Ticaret A.S. arasinda, toplam 400.000.000,00 TL (Dért Yuz Milyon Turk Lirasi) + KDV
tutarl, eleme paketleme tesisi, mercimek tesisi ve katli depo yapimina iliskin Genel insaat
Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme tutan artan ya da azalan maliyetlere gore
taraflarca guncellenecektir.

e 2025 Yil 4. Donem Gegici Vergi Beyannamesi Ekinde Sunulan Gelir Tablosu: Sirketimizin,
2025 yii 4. donem Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Mersin Uray Vergi Dairesi
Maduarligu'ne sunulan,  Vergi  Usul Kanunu ve ilgili duzenlemeler uyarinca
hazirlanmig 01.01.2025 - 31.12.2025 ddénemine iliskin gelir tablosu 17.02.2026 tarihinde
KAP’ta yayimlanmigtir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1557742).
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