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Siirdiiriilebilirlik

2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler

Agaoglu Sirketler Toplulugu'nun
deneyimi, bilgi birikimi ve
vizyonuyla sekillenen sorumlu
tiretim anlayig1 ve ig modelimizle
riizgar ve giines kaynaklarini
etkin bicimde degerlendirerek
yerli ve yenilenebilir tiretim
kapasitemizi istikrarli gekilde

artirryoruz.

Ar-Ge yetkinligimiz ve yenilikgi
yaklagimimiz ile teknolojik
trendleri projelerimize yansitarak
yatirimlarimizi siirdiirityoruz.
362 MW toplam kurulu
giicimiizle, iilkemizin enerji

arz giivenligine katki sunarken
surdiiriilebilir bir gelecek icin

deger tiretiyoruz.

fletigim



ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tatlipinar Enerji Uretim




Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Teknolojik ve operasyonel
yetkinligimizi
deneyimimizle pekistiriyor,
enerji yatirimlarimizi hayata

geciriyoruz.

fletigim



ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tatlipinar Enerji Uretim




Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler fletigim

Yerli ve yenilenebilir
kaynaklari etkin
bicimde degerlendiriyor
surdiiriilebilir enerji

tiretimini destekliyoruz.



ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tatlipinar Enerji Uretim




Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler fletigim

Ulkemizin enerji arz
giivenligine katki sunarken
paydaglarimiza sagladigimiz

katma degeri artiriyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler fletigim
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Agaoglu Sirketler Grubu

Gayrimenkul gelistirme, turizm ve yenilenebilir
enerji alanlarinda faaliyet gosteren Agaoglu
Sirketler Grubu, yagama, ¢evreye ve topluma
deger katma misyonu dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 1981 yilinda
kurulan Grup; 2025 yili itibariyla 44. faaliyet
yilin1 geride birakmis olup, ingaat, turizm ve
enerji sektorlerinde gerceklestirdigi yatirimlarla
Turkiye’nin onde gelen sirketler gruplar:

arasinda gii¢lii bir konum edinmigtir.

10

Gayrimenkul Gelistirme

Agaoglu Sirketler Grubu, kurulusundan bu yana faaliyet
Agaoglu Sirketler Grubu, gayrimenkul gelistirme
alanindaki faaliyetlerini, insana ve dogaya saygili
yaklagim1 temel alan ve mimari ile teknolojiyi bir araya
getiren “Yagam Mimarlig1” felsefesi dogrultusunda
yirtitmektedir. Bu anlays, bireylerin dogayla bagini
koparmadan, nitelikli yagam alanlar1 sunmay1 hedefleyen
projelere yansimakrtadir.

Bugiine kadar 40 binden fazla konut, ofis ve perakende
birimini hayata geciren Agaoglu Sirketler Grubu; toplam
7 milyon m*yi agan ingaat alanina sahip “My” konseptli
projeleriyle sektorde referans noktalarindan biri olarak
konumlanmaktadir.

Gayrimenkul gelistirme - Temel gostergeler

o Tiirkiye Itibar Endeksi Aragtirmast’na gore 12 yil iist
iiste En Prestijli Ingaat Sirketi

e Fortune Dergisi 2013 Tiirkiye 500 listesinde ilk 100
icinde (83. sira)

o JCR-Eurasia tarafindan “Yiiksek Derecede Yatirim
Yapilabilir” kredi notu

e 300’tin tizerinde mimar ve mithendislerden olugan
uzman ekip

e 40 binden fazla ofis, konut ve perakende birimi

e 7 milyon m®yi agan toplam ingaat alan1

e 20 milyar ABD dolarini agan toplam satig hacmi

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Gayrimenkul

Finansal Tablolar Ekler iletigim

Turizm
Enerji
A3a03ln
Yenilenebilir Ener_ji
Turizm Enerji

Agaoglu Sirketler Grubu, Tirkiye'nin déviz gelirlerine
katk: saglayan ve dig ticaret dengesinin desteklenmesinde
onemli rol oynayan turizm sektdriini stratejik faaliyet
alanlarindan biri olarak degerlendirmektedir.

Agaoglu Turizm Grubu biinyesinde; Bursa Uludag
Kayak Merkezi'nde My Mountain ve Istanbul'da My
City Hotel olmak tizere toplam iki otel faaliyette
bulunmaketadir. Yaklagik 24 bin m* alan iizerine kurulu
ve 197 oda kapasitesine sahip My Mountain Oteli,
Turkiye’nin 6nde gelen kig turizmi merkezlerinden
Uludag'da konumlanmaktadir. Istanbul Umraniye'de yer
alan My City Hotel ise yaklagik 35 bin m® alan iizerinde,
114 oda kapasitesiyle hizmet vermektedir.

Turizm - Temel gostergeler

e 2 otelden olusan portfoy

e 311 oda toplam kapasite

o [stanbul'da gelistirilmesi planlanan 2 yeni otel projesi
(Amcazade & Yenikoy)

2025 Faaliyet Raporu

Agaoglu Sirketler Grubu, yenilenebilir enerji alanindaki
yatirimlarini gesitlendirme ve biiyiitme stratejisi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiine
kadar gelistirilen Riizgar (RES), Giines (GES) ve
Hidroelekerik (HES) projelerinin toplam kurulu giicii
650 MW’a ulagmugtur.

Grup biinyesinde faaliyette bulunan 4 enerji santralinin
toplam kurulu giicti, 2025 yil sonu itibartyla 362,58
MW seviyesine ulagmigtir. Enerji tiretim kaynaklarinda
ve cografi dagilimda ¢esitliligi artirmay1 hedefleyen
Grup, yurt i¢i ve yurt digindaki yeni yatirim firsatlarini
yakindan takip etmektedir.

Enerji - Temel gostergeler

e 4 sirket altinda faaliyet gosteren 4 enerji santrali
o Toplam 258,8 MW kurulu giice sahip 3 RES

o Toplam 82,28 MW kurulu giice sahip 2 GES

e Toplam 21,5 MW kurulu giice sahip 1 HES

11



ﬁ Yonetimden

Misyon-Vizyon

Misyon

Tatlipinar Enerji olarak, dogal ve
yenilebilir enerji kaynaklarimizdan
maksimum verimi ¢evreci ve
surdiirtilebilir bir yaklagimla elde ederek,
tilkemizin enerjide diga bagimliligini

azaltmak.

12

Ekonomik ve Sektorel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Vizyon

Sadece yenilebilir enerji kaynaklarina
yatirim yaparak; ¢evreye, insana,
paydaslarimiza ve ¢aliganlarimiza katma

deger saglamak.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Kisaca Tatlipinar Ener

Yenilenebilir Enerji Odakl1 Bir Yatirimci

Tatlipinar Enerji Uretim A.S. (“Tatlipinar Enerji”),
Agaoglu Sirketler Grubu’nun 2025 yili itibariyla

44 yila ulagan tecriibesi ve vizyonu dogrultusunda,
temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yaparak stirdiirtilebilir bir gelecek igin faaliyetlerini
sturdiirmekeedir. Sirket, yerli ve temiz enerji kaynaklarini
verimli gekilde degerlendirerek tilkemizin yenilenebilir
enerji Uretimine katki saglamay1 ve enerji arz gtivenligini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Turkiye'nin kokli girisimei gruplarindan biri olan
Agaoglu Sirketler Grubu’nun igtiraki olarak 2011
yilinda kurulan Tatlipinar Enerji, kurulusundan bu yana
faaliyetlerini %100 yenilenebilir enerji tiretimi hedefi
dogrultusunda yapilandirmigtir. Bu ¢ercevede 2012
yilinda tretim lisansini alan Sirket, uzun vadeli bakig
agistyla ¢evresel ve toplumsal sorumluluk anlayigin
yatirim kararlarinin merkezine yerlestirmekeedir.

Tatlipinar Enerji’nin ana faaliyet alanlari; elekerik
enerjisi tiretim tesislerinin kurulmasi ve igletilmesi

ile tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
serbest tiiketiciler ile lisans sahibi tiizel kisilere
satigidir. Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken stirdiiriilebilir
biiytimeyi destekleyen, gevresel etkileri gozeten ve
uzun vadeli deger yaratmay1 hedefleyen bir is modeli
benimsemektedir.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler fletigim

i

Turkiye’nin kokli girisimei gruplarindan
biri olan Agaoglu Sirketler Grubu'nun
istiraki olarak 2011 yilinda kurulan
Tatlipinar Enerji, kurulugundan bu

yana faaliyetlerini %100 yenilenebilir
enerji tiretimi hedefi dogrultusunda

yapilandirmugtir.

Biiyiiyen Portfdy ve Gii¢clenen Operasyonel
Olgek

Tatlipinar Enerji, 2023 yilinin Agustos ayinda 115,5
MW kurulu giig ile halka arz edilmis; halka arz
sonrasinda gerceklestirilen kapasite artiglari ve sirket
satin alimlariyla birlikte igletmedeki kurulu giictini tig
katin tizerine ¢ikarmigtir. Bu siireg, Sirket’in disiplinli
yatirim yaklagimini ve 6l¢eklenebilir bitytime stratejisini
yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Tatlipinar Enerji'nin toplam
kurulu giicii 362,58 MW seviyesine ulagmigtir. Sirketin
enerji tiretim portfdyii; 1 hibrit RES-GES, 2 RES

ve 1 hibrit HES - GES tesisinden olugmakta olup,
yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda dengeli bir

yap1 sunmakrtadir. Bu ¢esitlilik, Gretim stirekliliginin
saglanmasina ve operasyonel dayanikliligin artirilmasina

katki saglamaktadir.

Tatlipinar Enerji, faaliyetlerini Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) ve Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu (EPDK)
dizenlemeleri ile sermaye ve elektrik piyasast mevzuati
cergevesinde stirdiirmekeedir. Sirket paylary, “TATEN”
islem kodu ile Borsa Istanbul'da islem gormekee olup,
kurumsal yonetim ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
yatirimet iletigimini siirdiirmekeedir.

13



A

Yonetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2025 yil sonu itibartyla Tatlipinar Enerji Uretim A.$.nin sermaye ve ortaklik

yapisi agagidaki gibidir:

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Ortaklik Yapisi (%)

Ortak Grubu Pay (adet)  Oran (%)
. ,999

Akdeniz Ingaat B 138.515.384 12,345 2

Ali ibrahimagaoglu A 294.480.000 26,246

Ali Ibrahimagaoglu B 111.109.864 9,903 2050

Hiiseyin Avni ibrahimagaoglu B 230.060.768 20,505

Ali Can Ibrahimagaoglu B 16.992 0,002 B Akdeniz Ingaar

Hakk: Ibrahimagaoglu B 16.992 0,002 M Alilbrahimagaoglu
Hiiseyin Avni Ibrahimagaoglu

Halka Acik B 347.800.000 30,998 Ali Can Ibrahimagaoglu
Hakki 1brahimagaoglu

Toplam 1.122.000.000 100,000
Halka A¢ik Kisim

BORSA KODU TATEN

HALKA ARZ TARIHI 17 AGUSTOS 2023

DAHIL OLDUGUMUZ BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST ELEKTRIK / / BIST 500 / BIST

ENDEKSLER HIZMETLER /BIST YILDIZ / BIST BALIKESIR

Dogrudan ve Dolayl i§tirakler ve Pay Oranlarina ili§kin Bilgiler

Sirket Unvani

0denmi§ /

Sirket’in

Faaliyet Alani Cikarilmis

Sermayedeki

Sirket’in

e Sermayedeki

Sirket’le

Birimi Mligkisi

Sermaye (TL) Pay1 (TL)

Pay1 (%)

Giinesgiin 4 Enerji Enerji Projelerine Basl
Uretim Danismanlik Yonelik Mithendislik ve ~ 50.000 50.000 TL 100 5

. . . . Ortaklik
Sanayi ve Ticaret A.§ Danigmanlik Faaliyetleri
Venka Elektrik Uretim . L Bagh
Sanayi ve Ticaret A.$ Elekerik Enerjisi Uretimi ~ 50.000 50.000 TL 100 Oreaklik
Agaoglu Yenilenebilir Yenilenebilir Enerji Basly
Enerji Yarim Holding ~ Sirketlerine ve Diger Bagka 921.408.290  469.918228 TL 51 Or%akhk
AS. Sirketlere Istirak Etmek
Bakir Enerji Elekerik . L Bagli
Utetim AS. Elekerik Enerjisi Uretimi ~ 42.000 21.420 TL 51 Oreaklik
GA Elektrik Enerjisi Basl
Utetim Sat. San. Ve Tic.  Elektrik Enerjisi Uretimi  70.000 35.700 TL sl Sl
AS Ortaklik
Marmarares Elektrik . e Bagh
Utetim A.S. Elekerik Enerjisi Uretimi ~ 35.000 17.850 TL 51 Oreaklik
14

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler Iletigim
o
Sirket Yapisi
%100 %51 %100
Tatlipinar Enerji
Balikesir RES & GES Santrali
Yenilenebilir Enerji
%100 %100 %100
GA Elektrik Enerjisi Uretim Marmarares Elekerik Bakir Enerji Elektrik
Satig Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim A.S. Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu 15



ﬁ Kurumsal Profil Yonetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Sirket Portfoy Haritasi

Toplam Kurulu Giig
149,1 MW RES

Q 77,9 MW GES
Tatlipinar

RES-GES
Balikesir

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Toplam Kurulu Giig

e 59,6 MW
Kiirekdag:

RES

Bursa

16

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Toplam Kurulu Giig

e 50,1 MW e 4,4 MW GES
Manastir - Esenkoy Umutlu

RES

Yalova

e Amasya

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler iletigim

Mevcut Kurulu Gii¢ Dagilimi (%)

6

Toplam Kurulu Gii¢ ‘
21,5 MW HES

HES-GES
Amasya

B RES I GES HES

2025 yil sonu itibariyla Tatlipinar Enerji'nin
toplam kurulu giicti 362,58 MV’ur.

17



ﬁ’ Kurumsal Profil

Yonetimden

Kilometre Taslar1

18

2012

Uretim lisanst ve CED onay1 alind1.

2015

Imar plani onayland.

2017

Baglanti sozlegsmesi yapildi.

2018

Turbin anlagmas: imzaland:.

2019

Uretim lisans1 ve CED onayi alind1.

2021

Isletmeye alinan 5 tiirbin ile faaliyete

gecildi.

2023

115,5 MW kurulu giig ile halka arz
gergeklestirildi.

Yapilan kapasite artist ve satin alimla
birlikte Sirket’in 2023 yili sonunda
yonetiminde s6z sahibi oldugu kurulu
glicti 215 MW’a ulagt1.

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

-
@

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

2024

Yapilan kapasite artist ve satin alimla
birlikte Sirket’in 2024 yili sonunda
yonetiminde s6z sahibi oldugu kurulu
glicti 317 MW ’a ulagt1.

e 77,88 MW GES kapasite artist

gergeklesmis ve devreye alindi.

e 24 MW RES kapasite artigt
gerceklesmis ve devreye alindi.

o Oniimiizdeki dénemlerde
gergeklesecek kapasite artiglarinin bir
adimi olarak, 7 adet yeni riizgar tiirbini
anlagmasi imzalandu.

e Agaoglu Yenilenebilir Enerji
Holding'deki sermaye pay1 %51’
ulagti.

2025

Yapilan yatirimlar ve kapasite artiglar:
sonucunda Sirket’in 31 Aralik 2025
itibariyla toplam kurulu giicti 362,58
MW’a ulagmistir.

o Kiirekdagi RESe 23,6 MW kapasite
artigi gerceklestirilmis ve devreye
alinmigtir.

e Manastir-Esenkéy RES’e 17,7 MW
kapasite artig1 gergeklestirilmis ve
devreye alinmugtir.

e Umutlu HESe 4,39 MW GES
kapasite artig1 gergeklestirilmis ve
devreye alinmugtir.

Gergeklestirilen yatirimlar sonucunda
toplamda 45,69 MW ilave kurulu gii¢

artigt saglanmugtur.

Taclipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler iletigim

2025 Yili Kilometre Taglar:

17 Agustos 2023 tarihinde hisseleri halka arz olan Tatlipinar Enerji'nin toplam
kapasitesi 31 Aralik 2025 itibariyla 362.58 MWh'e ulagmugtir. 2025 yili icinde Tatlipinar
Enerji RES ve GES olarak toplam 45,68 MW kapasite artigi gerceklestirilmigtir.

17 Agustos 2023

Tatlipinar Enerji halka arz olmugtur.

115,5 MW

16 Aralik 2023

9,6 MW -2 Adet RES tiirbin devreye alinmugtir.
125,1 MW

25 Aralik 2023

Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatirim Holding A.S.
pay devri (%22,5) gerceklesmistir.

21ISMW

25 Subat 2024-23 Eyliil 2024

Yapilan 77,88 MW GES ve 24 MW RES kapasite
artiglar1 ve satin alimla birlikte Sirket’in 2024 yili
sonunda y6netiminde s6z sahibi oldugu kurulu
giicti 316,89 MW’a ulagmistr.

316,89 MV

31 Mayis 2025

Umutlu HES projesi kapsaminda 4,39 MW kurulu
giice sahip Giines Enerjisi Santrali (GES) devreye
alinmigtir.

321,28 MW

Haziran-Eyliil 2024

Farkli tarihlerde Hibrit GES’lerin devreye alinmas:
ile 77,88 MW ilavu kurulu gii¢ eklenmistir.

292,82 MW

2025 Faaliyet Raporu

23 Ekim 2025

Tatlipinar Enerji’nin sermayesinin tamamu i¢
kaynaklardan kargilanmak tizere %300 oraninda
bedelsiz artirilarak 280,5 milyon TL'den 1.122
milyon TLye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu bagvurusu onaylanmig ve 23.10.2025 tarihli
SPK Biilteni’nde duyurulmustur.

6 Kasim 2025

Kiirekdagi RES projesine 17,7 MW ilave kurulu
gii¢ eklenmistir.

338,98 MW

20 Kasim 2025
Kiirekdagi RES projesine 5,9 MW ilave kurulu gii¢

eklenmistir.

344,88 MW

28 Kasim 2025

Manastir-Esenkoy RES projesine 5,9 MW ilave
kurulu gii¢ eklenmistir.

350,78 MW

19 Aralik 2025

Manastir-Esenkoy RES projesine 11,8 MW ilave
kurulu gii¢ eklenmistir. Bu kapasite artigt sonrasi
Tatlipinar Enerji'nin toplam igletmedeki kurulu
giicti 362,58 MW’a ulagmigtur.

362,58 MW

31 Aralik 2025

Tatlipinar Enerji’ye ait toplam 67.000.000 TL
nominal degerli paylar, 1 TL nominal degerli pay
bagina 11,94 TL fiyatla toptan alig satig iglemleriyle
satilmigtir. Bu satig sonrasi Tatlipinar Enerj’nin
halka aciklik orani yaklagik %3 1’e ulagmistir.

362,58 MW

19



ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Baglica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Toplam Varliklar Odenmis Sermaye
(milyon TL) (milyon TL)
15.287 1.122
%31 %300
artig artig
11.626
280,5
2024 2025 2024 2025
15.287 1.122
milyon TL milyon TL
Toplam Varliklar Odenmis Sermaye
2.669 1.057
milyon TL milyon TL
Hasilat Briit Kar
Hasilat Briit Kar
(milyon TL) (milyon TL)
2.669 1.057
%36 %0,3
artig 1.054 artig ’

1.964

2024 2025 2024 2025

20 Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim
Uretim
(GWh)
696
%5
665 artig
2024 2025
GWh
Uretim
Tiirbin Sayis:
Tiirbin Sayis:
%1,14
artig

2024 2025

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler
Halka A¢iklik Oram
(%)

30,99

25,02

2024 2025

%30,99

Halka Aciklik Orani

iletigim

417

ton

Karbon Emisyon

Azaltimi

Karbon Emisyon Azaltim1

(bin ton)

417

%3

artig

405

2024 2025

21



ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tatlipinar Enerji Uretim




Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler fletigim

Yonetimden

24 Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesajt
26 Agaoglu Sirketler Grubu CEO’sunun Mesaji

2025 Faaliyet Raporu 23



ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Yonetim Kurulu Bagkan’’nin Mesaji

Ulkemizin sahip oldugu giiclii giines ve
riizgir enerjisi potansiyelini en verimli
sekilde degerlendirerek; stirdiiriilebilir,
verimli ve uzun vadeli deger yaratan
yatirimlarla yolumuza kararlilikla

devam edecegiz.

Yenilenebilir enerji doniigiimiinde kararli ve
giiclii bir yolculuk

Kiiresel enerji sektorii, 2025 yilina girerken yalnizca bir
doniigiim stirecinden degil; ayn1 zamanda ekonomik,
cevresel ve jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi
kritik bir esikten gegmekeedir. Iklim degisikligiyle
miicadele, enerji arz giivenligi, jeopolitik gelismeler

ve teknolojik ilerlemeler, enerji politikalarinin temel
belirleyicileri olmaya devam etmektedir. Son yillarda
yaganan kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve yiiksek
enerji fiyatlari ise stirdiiriilebilir, givenilir ve yerli enerji
kaynaklarinin stratejik 6nemini bir kez daha net bi¢imde
ortaya koymustur.

Bu yeni donemde enerji politikalari, arz ve talep
dengesini gozeten yaklagimlarin 6tesine gegerek; cevresel
sorumluluk, uzun vadeli ekonomik istikrar ve toplumsal
refah ekseninde gekillenmektedir. Fosil yakitlardan
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis hiz kazanmug;
ozellikle riizgar ve giines enerjisi yatirimlari kiiresel
olgekte giiclii bir ivme yakalamugtir. Enerji depolama
¢oziimleri, akilli sebekeler ve dijital teknolojiler ise bu
donitigiimiin kaliciligini destekleyen temel unsurlar
héline gelmistir.
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Avrupa Birligi’nin Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda
belirledigi hedefler, kiiresel enerji doniisiimiine yon
vermeye devam etmektedir. 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarinin %55 oraninda azaltilmasi ve 2050 yilinda
iklim-nétr bir kita olma hedefi dogrultusunda 6zellikle
ulagim sektériinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmektedir.
Elekerikli arag satiglarindaki hizli artig ve 2035 yili igin
belirlenen tam emisyon azaltim hedefi, bu dontigiimiin
en somut gostergeleri arasinda yer almakeadir.

Turkiye agisindan bakildiginda ise 2025 yili itibariyla
enerji sektoriinde yagsanan gelismeler, yenilenebilir
enerjiye dayali dontistimiin kalici bir yapiya kavustugunu
gostermektedir. Enerji arz glivenliginin gii¢lendirilmesi,
disa bagimliligin azalulmasi ve stirdiiriilebilir bitytimenin
desteklenmesi hedefleri dogrultusunda yerli ve
yenilenebilir kaynaklara yonelik politikalar daha da 6n
plana ¢ikmigtir. Glines ve riizgar enerjisi yatirimlarindaki
artig, yalnizca kurulu giiciin yiikselmesini degil; ayn:
zamanda yerli ekipman tiretimi, istthdam ve teknolojik
yetkinliklerin gelismesini de beraberinde getirmektedir.
Elektrik piyasalarinda yapilan diizenlemeler ise yatirim
ortaminin daha 6ngoriilebilir hale gelmesini saglarken,
kiiresel jeopolitik riskler ve fiyat dalgalanmalarinin
etkileri kaynak cesitliligi sayesinde daha etkin bicimde
yonetilebilmektedir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Tatlipinar Enerji, yasanmakta olan bu kiiresel ve yerel
dontisim stirecini, kurulusundan bu yana benimsedigi
yenilenebilir enerji odakli vizyon dogrultusunda
yakindan takip etmektedir.

2011 yilinda ¢iktugimiz bu yolda, yalnizca yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim yapma misyonuyla hareket
ettik. Riizgir enerjisiyle baglayan faaliyetlerimiz;
devreye aldigimiz yeni riizgr tiirbinleri, glines enerjisi
santralleri, kapasite artiglar1 ve stratejik satin almalarla
istikrarli bi¢imde biytiyerek bugiin giiclii ve dengeli bir
portfdy yapisina ulagmstir.

Bu yaklagim dogrultusunda, 2025 yili itibariyla
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik. Yil icerisinde
Umutlu HES 4,39 MW GES, Kiirekdagi RESe 23,6
MW ve Manastir-Esenkoy RES’e 17,7 MW olmak tizere
toplam 45,69 MW ilave kurulu gii¢ devreye alindi.

Bu yaturimlar, Tatlipinar Enerji'nin portf6ytint hibrit
tiretim yapisina dogru genigletme stratejisinin somut bir
gostergesi niteligindedir.

Buna ¢k olarak, tamamlanan finansal varlik edinimleriyle
birlikte portfoytimiize halihazirda tiretim kapasitesi

ve YEKDEM kapsami bulunan yenilenebilir enerji
santralleri d4hil edilmistir. Béylece Tatlipinar Enerji
Uretim A.$.nin yonetiminde s6z sahibi oldugu toplam
kurulu gii¢ 2025 yili itibartyla 362,58 MW seviyesine
ulagmig; bu buytikliik, halka arz kapasitemizin ti¢
katindan fazla bir portf6y ol¢egine isaret etmistir.

Organik ve inorganik bityiime stratejilerimiz
dogrultusunda attigimiz bu adimlar, Sirketimizin
yenilenebilir enerji alanindaki konumunu
giiclendirirken; hibrit Giretim yapisina gegis siirecimizi de
hizlandirmigtir. 2023 yilinda basariyla tamamladigimiz
halka arz siireci ve Borsa Istanbul'da islem gormeye
baglamamiz ise kurumsallagma yolculugumuzda 6nemli
bir doniim noktast olmus; siirdiiriilebilir yatirimlarimizi
destekleyen giiclii bir finansal yap1 olugturmugtur.

Gelecege iliskin beklentilerimiz olumlu ve giiglidiir.
Ulkemizin biiyiime hedefleri, enerji arz giivenligi
politikalar1 ve yenilenebilir enerjiye yonelik kararlt
yaklagimi, sektdriimiiz agisindan uzun vadeli bir

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler iletigim

bityiime potansiyeline isaret etmektedir. Oniimiizdeki
dénemde riizgir ve glines enerjisi yatrimlarinin artarak
devam edecegine; enerji depolama teknolojilerinin
gelisimiyle birlikte yenilenebilir kaynaklarin sebeke
entegrasyonunun daha da giiglenecegine inaniyoruz.
Yesil hidrojenin ise orta ve uzun vadede enerji
dontigiimiinde 6nemli bir rol Gistlenecegini 6ngoriiyoruz.

Sirketimizin gelecege yonelik hedefleri arasinda, yurt
icindeki gticlii biytimemizi stirdiiriilebilir kilarken yurt
dig1 pazarlara agilmak ve uluslararas: dlgekee kapasite
artigi saglamak da yer almakradir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi ¢esitlendirerek riizgar ve giines enerjisi
projelerimizi yeni cografyalarda hayata gecirmeyi; enerji
depolama ¢éziimlerine yatirim yaparak tirettigimiz
temiz enerjinin verimliligini ve sebeke entegrasyonunu
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Bu adimlar, Tatlipinar
Enerji’nin siirdirilebilir biiyiimesini desteklerken,
uluslararas: ol¢ekee giiclii bir yenilenebilir enerji
oyuncusu olma hedefimizi de pekistirecekeir.

Tatlipinar Enerji olarak, iilkemizin sahip oldugu

giiclii giines ve riizgar enerjisi potansiyelini en verimli
sekilde degerlendirerek; stirdiirtilebilir, verimli ve uzun
vadeli deger yaratan yatirimlarla yolumuza kararlilikla
devam edecegiz. Yenilenebilir enerji odakli bitytime
stratejimizin, hem tilkemizin enerji dontigiimiine hem
de stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine giiglii katkilar

sunacagina yiirekten inaniyorum.
Saygilarimla,

Ali ibrahimagaoglu

Yonetim Kurulu Bagkant
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%100 yenilenebilir enerji odakls
vizyonumuz dogrultusunda bu donemi
yalnizca yeni kapasite eklemekle degil;
mevcut varliklarimizi daha verimli,
dengeli ve surdiirtilebilir gekilde

yoneterek degerlendirdik.

Degerli paydaglarimiz,

2025 yily, enerji sektoriinde dontigtimiin hizlandig
kadar, bu doniigtimiin sahada etkin bi¢imde
yonetilmesini zorunlu kilan bir yil oldu. Kiiresel 6l¢ekte
artan belirsizlikler, maliyet baskilar1 ve finansman
kosullari; yenilenebilir enerji yatirimlarinda yalnizca
biytimeyi degil, ayn1 zamanda operasyonel disiplini,
finansal dayanikliligi ve dogru zamanlamayi da kritik

hale getirdi.

Tatlipinar Enerji olarak, %100 yenilenebilir enerji odaklt
vizyonumuz dogrultusunda bu donemi yalnizca yeni
kapasite eklemekle degil; mevcut varliklarimizi daha
verimli, dengeli ve stirdiiriilebilir gekilde yoneterek
degerlendirdik. 2025 yily, planlama, uygulama

ve operasyonel koordinasyon giiciimiizii sahaya
yansitugimiz bir yil oldu.
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Bu kapsamda yil i¢erisinde Umutlu HESe 4,39 MW,
Kiirekdagi RESe 23,6 MW ve Manastir-Esenkoy

RES’ 17,7 MW olmak tizere toplam 45,69 MW ilave
kurulu giicii bagariyla devreye aldik. Béylece Tatlipinar
Enerji’nin yonetiminde s6z sahibi oldugu toplam kurulu
gii¢ 362,58 MW seviyesine ulagti. S6z konusu yatirimlar,
sirketimizin hibrit tiretim yapisina gegisini desteklerken;
proje yonetimi, tedarik zinciri koordinasyonu ve devreye
alma siireglerindeki operasyonel yetkinligimizi de

pekistirdi.

2025 yilinda onceliklerimizden biri, bitytimeyi finansal
saglamlikla birlikte yonetmek oldu. Bu dogrultuda
gerceklestirdigimiz %300 oranindaki bedelsiz sermaye
artirimi ile girket sermayemizi 280.500.000 TL'den
1.122.000.000 TLYye yiikselterek, bilan¢o yapimizi
giiclendirdik.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Bu dénemde mevcut ortaklar tarafindan gergeklestirilen
ikincil pay satigiyla birlikte sirketimizin halka aciklik
oran1 %25,02°den %30,99’a yiikselmis; borsada

islem goren pay hacmi ve likiditesi artmigtir. Bu
gelisme, Tatlipinar Enerji’nin sermaye piyasalarindaki
gortuniirligini arurirken yatirimer tabaninin
cesitlenmesine de katki saglamistir.

Halka arz sonrasi gergeklestirilen bedelsiz sermaye
artirimy, Tatlipinar Enerji'nin yatirimlarini 6z kaynak
yapisiyla destekleyebilen ve uzun vadeli bir bakis agisina
sahip oldugunu ortaya koymakrtadir.

Oniimiizdeki donemde; cografi cesitliligimizi artirmayr,
yenilenebilir enerji portfdytimiiziin yapisini yeni
ufuklara tagimay1 hedefliyoruz. Orta vadede yeni
kapasite artiglar1 ve secici yatrimlarla Tiirkiye'deki
konumumuzu giiclendirmeyi; uzun vadede ise yurtdist
pazarlara agilarak yenilenebilir enerji ve entegre
depolama ¢oztimleri alaninda uluslararas: 6lgekte
biytimeyi hedefliyoruz.

Enerji depolama teknolojilerinin gelisimiyle birlikte
hibrit tiretim modellerinin daha fazla 6nem kazanacag:
bu yeni dénemde, Tatlipinar Enerji'nin esnek, dengeli
ve verimlilik odakli yapisinin 6nemli bir rekabet
avantaji yaratacagina inantyoruz. Bu yaklagim, hem
piyasa kogullarina uyum kabiliyetimizi artiracak hem
de siirduriilebilir nakit akigi Giretme kapasitemizi
destekleyecektir.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler iletigim

Tatlipinar Enerji olarak, yenilenebilir enerji odakli
biiytime stratejimizi; gliglii finansal yap, etkin
operasyonel yonetim ve uzun vadeli deger yaratma
anlayistyla stirdiirmeye kararliyiz. Bu siiregte emegi
gegen tiim ¢aligma arkadaglarima, is ortaklarimiza ve bize
duyduklar1 giiven i¢in hissedarlarimiza tegekkiir ederim.

Saygilarimla

Burak Kutlug
Agaoglu Sirketler Grubu CEO’su
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Ekonomik ve Sektorel Ortam

Genel olarak 2025 yily, yiiksek enflasyon
doneminden ¢ikigin altyapisinin
olusturuldugu, para politikas araciligiyla
finansal istikrarin gliclendirildigi bir yil

olmugtur.

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

2025 yily, kiiresel ekonomi agisindan biiytime
tahminlerinin belirgin dalgalanmalar gésterdigi bir
donem olarak one ¢ikti. Ekonomistlerin beklentileri
iyimserlik ile kotiimserlik arasinda genis bir bantta
seyrederken, reel ekonomik faaliyet dikkat ¢ekici bir
dayaniklilik sergiledi.

Diinya Ekonomisi

Kiiresel ekonomide beklentiler sik sik yon
degistirirken, 2025 yilinda reel ekonomik faaliyet
gorece giiclii seyrini siirdiirdi.

2025 yilinda kiiresel ekonomi, 6zellikle ABD
tarafindan hayata gecirilen yeni giimriik tarifeleri

ve artan ticaret belirsizliklerinin etkisiyle baskili bir
gortiniim sergilemistir. Ticaret politikalarindaki
ongoriilemezlik, yaurimlarin hizini sinirlarken, kiiresel
tedarik zincirlerinde aksamalara yol agmistir. Yilin ilk
ti¢ geyreginde kiiresel bitytime devam etmis olmakla
birlikte, ekonomik genigleme biiytik 6l¢tide ig talep
kaynakli ger¢eklesmis; dig talebin biytimeye katkist
gorece sinirl kalmugtir.

IME, kiiresel bitytimenin 2025 yilinda %3,2 seviyesinde
gergeklesecegini, 2026 yilinda ise %3,1%e sinirli bir
gerileme gosterecegini 6ngérmektedir.

ABD ckonomisinde giiglii i¢ talep ve direngli isgiicii
piyasasi biiyiimeyi destekleyen temel unsurlar olmaya
devam etmigtir. Enflasyon yil boyunca kademeli olarak
gerileyerek hedefe yakinsamig; ABD Merkez Bankas:
2025 yilinin ilk yarisinda politika faizini sabit tutmus,
Eylil ayindan itibaren ise ol¢iilii faiz indirim siirecini
baglatmigtir. Bu politika adimlarinin, 2026 yilinda
ekonomik aktiviteyi desteklemesi beklenmektedir.

2025 - Enﬂasyon Yillik Deg1§1m (Bir Onceki Yilin Ayn1 Aymna Gére Degisim) (%)
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

IMF projeksiyonlarina gore ABD ekonomisi 2025
yilinda %2,0, 2026 yilinda ise %2,1 oraninda biiytime
potansiyeline sahiptir.

Euro Bolgesi eckonomisi ise 2025 yilinda zayif i¢ talep
ve diisitk bitylime performansi ile kirilgan bir gériiniim
sergilemigtir. Almanya bagta olmak tizere sanayi
tretimindeki durgunluk devam ederken, hizmetler
sektoriindeki kismi toparlanma ekonomik faaliyeti
desteklemistir. Avrupa Merkez Bankasi, 2024 ortasinda
baglattigs faiz indirimlerini 2025 yilinda daha temkinli
bir patikada siirdiirmiis; enflasyon oranlart ECB’nin %2
hedefi etrafinda dengelenmigtir. IMF, Euro Bélgesi i¢in
bitytime beklentisini 2025 yili icin %1,2, 2026 yili igin
ise %1,1 olarak agiklamigtir.

Tiirkiye Ekonomisi

2025 yili, Tiirkiye ekonomisi acisindan dezenflasyon
siirecinin 6n plana ¢iktigy, siki para politikasi

ve gorece zorlagan finansman kogullar1 altinda
biiyiimenin daha ilimli seyrettigi bir donem olmugtur.

I¢ talepteki yavaglama ve dis talepteki kirilgan goriiniim
imalat sanayi tiretimini baskilarken; ingaat, hizmetler ve
finans sektorleri bitytimeye destek veren baglica alanlar
olmugtur. IMF, Tirkiye ekonomisinin 2025 yilinda
%3,5, 2026 yilinda ise %3,7 oraninda biiyiiyecegini
ongormekeedir.

Dl§ Ticaret (milyar ABD dolar1)

. ichalac [ thracac

377 365,4

2024 2025
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TUIK verilerine gore, 2025 yili Aralik ay1 itibariyla
titketici fiyat endeksi (TUFE) yillik bazda %30,89
artig gostermistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren
dezenflasyon siirecinde belirgin bir ivmelenme
gozlenmis; ancak egitim, kira ve hizmet kalemlerindeki
fiyat artiglari, enflasyondaki diistisii sinirlayicr bir etki
yaratmistir. Yaz aylarinda yaganan zirai don ve kuraklik,
gida fiyatlarinda dalgalanmaya neden olurken, yilin son
ceyreginde bu etkiler kademeli olarak dengelenmistir.
Emtia fiyatlarindaki gorece ilimli seyir ise enflasyonla
miicadeleyi destekleyen unsurlar arasinda yer almigtir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yil boyunca
ihtiyatli ve siki para politikast durugunu korumusg; makro
ihtiyati tedbirlerle finansal istikrar1 gii¢lendirmeyi
hedeflemigtir. TCMB, enflasyonda kalic1 digiig
saglanana kadar siki parasal durugun stirdiirtilecegini
vurgulamugtir.

Genel olarak 2025 yil, yiiksek enflasyon doneminden
cikigin altyapisinin olusturuldugu, para politikas:
araciligryla finansal istikrarin gliglendirildigi bir yil
olmustur. 2026 doneminde ise kalic1 dezenflasyonun
tesis edilmesi ve mali disiplinin pekistirilmesi, ekonomik
gortiniim agisindan belirleyici olacakur.

Biiyiime (%)

3,7

2024 2025
(9 aylik)
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektorel Ortam

SEKTOREL GORUNUM

2025 yil, kiiresel enerji sektorii acisindan
yenilenebilir kaynaklarin ana iiretim modeli haline
geldigi bir doniim noktas1 olarak 6ne ¢ikmistir.

Glines ve riizgar enerjisi teknolojilerinde kaydedilen
hizli ilerleme, maliyet avantajlar: ve 6l¢ek ekonomileriyle
birlikte bu kaynaklarin enerji arzindaki payini belirgin
bi¢imde arturmigtir. Enerji gtivenligi, jeopolitik riskler

ve arz belirsizlikleri; iilkeleri tedarik zincirlerini
cesitlendirmeye ve yerli enerji kaynaklarina yonelmeye
tesvik ederken, fosil yakitlara bagimliligin azaltulmas
kiiresel enerji politikalarinin ortak paydasi haline
gelmistir.

32

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tuirkiye enerji

yenilenebilir
sturdiirmig; 6z

enerjisi proje

Karbon emisyonlarinin azalulmasina yonelik kiiresel
hedefler dogrultusunda, diisitk karbonlu enerji
¢oztimleri 6n plana ¢ikmig; karbon yakalama ve
depolama (CCS) teknolojileri ile enerji depolama
uygulamalari enerji dontigiimiiniin tamamlayici unsurlar
olarak enerji gindemindeki yerini gii¢lendirmistir. Bu
gelismeler, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yalnizea
cevresel degil, ayn1 zamanda stratejik ve ekonomik bir
zorunluluk olarak ele alinmasina yol agmigtir.

Turkiye enerji sekeorii ise 2025 yilinda yenilenebilir
enerji odakli biiytimesini siirdiirmii; 6zellikle giines ve
riizgar enerjisi projelerinde kaydedilen artig, tilkenin
enerji arz giivenligi hedeflerine 6nemli katkilar
saglamugtir. Yerli ve yenilenebilir kaynaklara yonelik
yat1r1mlarm artmasi, enerji tiretim portféyﬁnﬁn
gesitlenmesini saglarken, kiiresel makroekonomik
dalgalanmalara karg1 sektoriin daha direngli bir yapiya
kavugmasina olanak tanimigtir. Uluslararasi enerji
tedarik zincirlerinde yaganan degisimler, Turkiye'nin
enerji stratejilerinde esneklik ve uyum kabiliyetini
artirmigtir.

Tatlipinar Enerji Uretim
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Siirdiiriilebilirlik

Finansal Tablolar Ekler i]cti§im

2025 yili itibariyla regiilasyon tarafinda da

yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyici adimlar
one ¢ikmugtir. Lisans siireglerinin sadelestirilmesi,

tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve yatirim
stireclerinin daha geffaf hale getirilmesi, sektor genelinde
yatirim ortamint olumlu yénde etkilemistir. Enerji
depolama sistemlerinin entegrasyonunu kolaylagtiran
diizenlemeler ile hibrit tiretim modellerine yonelik

yeni ¢ergeveler, yenilenebilir enerji projelerinin
surdiriilebilirligini ve verimliligini artiran 6nemli

unsurlar arasinda yer almigtir.

Gelecek doneme iligkin beklentiler, Tiirkiye enerji
sektoriintin yenilenebilir enerji agirlikli biytimesini
strdiirmesi yoniindedir. Glines, riizgar ve hidroelekerik
yatirimlari enerji bagimsizligini giilendirirken, karbon
saliminin azaltlmasina da katki saglamaya devam
edecektir. Karadeniz'deki dogal gaz rezervleri yerli
tiretim kapasitesinin artirilmasi agisindan stratejik
onemini korurken; elektrik ve dogal gaz piyasalarinda
hayata gegirilen diizenlemeler rekabetgi ve seffaf bir
piyasa yapisini desteklemekeedir.

Enerji verimliligi uygulamalari, depolama teknolojileri ve
hibrit tiretim modelleriyle birlikte degerlendirildiginde,
sektoriin kisa vadede meveut kapasitenin daha etkin
kullanilmasina, orta vadede yeni santraller ve kapasite
artiglariyla tiretim ¢esitliliginin artirilmasina, uzun
vadede ise uluslararasi pazarlara agilarak daha entegre

bir enerji yapisina yénelmesine zemin hazirladigt
gortilmekeedir. Bu ¢erceve, Tiirkiye enerji sektoriintin
surdurtlebilir, giivenli ve rekabetgi bir gelecege dogru
ilerledigini ortaya koymaktadr.
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ﬁ' Kurumsal Profil Yonetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Uretim ve Satis

Tatlipinar Enerji iiretim ve satis faaliyetleri

2025 yil sonu itibariyla Tatlipinar Enerji’'nin santral bazinda igletmedeki kurulu gii¢ dagilimi tabloda sunulmakeadir.

Mevcut Durum (2025 sonu) Tatlipinar Kiirekdag: Esenkoy Umutlu Toplam
1§lctmedeki Kurulu Giig¢ (MW) - RES 149,1 59,6 50,1 258,8
Isletmedeki Kurulu Giig (MW) - GES 77,9 4,4 82,28
1§lctmedeki Kurulu Gii¢ (MW) - HES 21,5 21,5
Toplam 227 59,6 50,1 25,9 362,58
Tatlipinar Enerji Kurulu Giicii (MW) Mevcut Kurulu Gii¢ Dagilimi (%)
6

317 ‘

21,5

e

115 258,8
[ )
17 Agustos 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2023 2024 2025
BRES GES HES @ Toplam BRES GES WHES

Halka Arz Sonrasi Kapasite Artiglars (MW) (Eyliil 2023 - Aralik 2025)

Ve 362,58
11,50
439 17,73%—*
1949 1367 277 e
1987
2455wy
14,4 9,60 -
89,90 0 ——
9,60
115,50
16 Aralik 23 24 Subat 24 13 Haziran 24 22 Agustos 24 02 Haziran 25 20 Kasim 25 19 Aralik 25
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Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Artan kurulu giig, hibrit iiretim

yapisina gegis, operasyonel verimlilik
odakli yatirimlar ve maliyet yonetimi
uygulamalar;; YEKDEM sonrast
donemde de Tatlipinar Enerji’nin rekabet
giciinti ve nakit akig1 iretme kapasitesini
destekleyen temel unsurlar olarak

konumlanmaktadir.

YEKDEM Kapsaminda Ongériilebilir ve Dengeli
Gelir Modeli

Tatlipinar Enerji, elektrik tiretim faaliyetlerini
Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda, Yenilenebilir

Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmast
(YEKDEM) ¢ercevesinde yiiriitmekeedir.

Sirket tarafindan tretilen elekerik enerjisi, EPIA§
tarafindan igletilen piyasalarda, ABD dolarina endeksli
sabit fiyatli alim garantisi ile saulmakeadir. Bu yaps,
Tatlipinar Enerji’'ye 6zellikle enflasyon ve piyasa
oynakliginin 6ne ¢iktugi donemlerde gelir gortntirligii,
nakit akug1 istikrari ve fiyat ongorilebilirligi
saglamakrtadur.

Santral Bazinda YEKDEM Yapisi

Tatlipinar Balikesir Riizgar Enerjisi Santrali’'nde tiretilen
elekerik, YEKDEM kapsaminda 7,3 ABD Dolar1 cent/
kWh alim fiyatina ek olarak, yerli ekipman kullanimina
bagli olarak saglanan 2,1 ABD Dolari cent/kWh

ilave bedel ile satilmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
santralde tiretilen elektrigin sats fiyat, yerli katks
stresinin gecerli oldugu ilk beg yil boyunca toplam 9,4
ABD Dolari cent/kWh seviyesinde gergeklesmistir.
Yerli katki ilave bedeli uygulamasi 2025 sonunda sona
ermistir. Tatlipinar Balikesir Santrali icin YEKDEM
kapsamindaki satiglar 2030 yil sonuna kadar 7,3 ABD
Dolari cent/kWh fiyat tizerinden devam edecektir. Bu
tarihten itibaren, santralde tiretilen elektrik serbest
piyasa kosullarinda satilacakuir.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar Ekler fletigim

Marmarares Elektrik Uretim A.S. (Manastir-Esenkdy
RES) ve Bakir Enerji Elekerik Uretim A.S. (Kiirekdagt
RES) tarafindan igletilen riizgar santrallerinde ise
YEKDEM kapsaminda elekerik satiglar1 2027 yil sonuna
kadar stirmekte olup, bu tarihten itibaren s6z konusu
santraller serbest piyasa fiyatlarina gececektir.

GA Elektrik Enerjisi Uretim Satig A.S. (Umutlu HES)
icin YEKDEM kapsaminda elekerik satig hakki 2026
yil sonuna kadar devam etmekte, 2027 yilindan itibaren
tiretim serbest piyasa kosullarinda degerlendirileceketir.

Kademeli Serbest Piyasa Gegisi

Tatlipinar Enerji’nin santral portféyiinde YEKDEM
stirelerinin farkli yillarda sona ermesi, Sirket’in

serbest piyasa kosullarina ani degil, kademeli bir gegis
yapmasini saglamakeadir. Bu yapi; piyasa fiyatlarindaki
dalgalanmalara kargi riskin zamana yayilmasina,
operasyonel planlamanin daha saglikli yapilmasina

ve finansal 6ngorilebilirligin korunmasina katki
sunmaktadir.

Artan kurulu giig, hibrit tiretim yapisina gegis,
operasyonel verimlilik odakli yatirimlar ve maliyet
yonetimi uygulamalari; YEKDEM sonrast donemde
de Tatlipinar Enerji’nin rekabet giictinii ve nakit akigi
tretme kapasitesini destekleyen temel unsurlar olarak
konumlanmakeadr.

Pay Satis1 islemi ve Halka Agiklik Orani

2025 yili igerisinde, Tatlipinar Enerji Uretim A.S.
ortaklarindan Ali Ibrahimagaoglu ve Akdeniz Ingaat

ve Egitim Hizmetleri A.$ nin sahip oldugu toplam
67.000.000 TL nominal degerli payin, Borsa Istanbul A.S.
Toptan Alis Satig Islemlerine Iligkin Prosediir kapsaminda
satisina yonelik iglem siireci tamamlanmugtir.

Soz konusu paylar, 31.12.2025 tarihi itibartyla Borsada
islem goren nitelige doniismiis; bu islem sonucunda
Sirket’in halka agiklik oran1 %25,02°den %30,99’a
yitkselmigtir. Gergeklestirilen iglemle birlikte borsada
islem goren pay hacmi artmus, pay likiditesi gii¢lenmis ve
yatirimct tabaninin geniglemesine katki saglanmigtir.

Islem, mevcut ortaklarin pay satigi niteliginde olup,
Sirket sermayesinde bir artig ger¢eklesmemistir.
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Yatirimlar

Enerji Sektoriinde Giincel Yatirim Trendleri ve
Temel Temalar

2025 yilinda kiiresel enerji sektoriinde temiz enerji
teknolojilerine yonelik yatirimlar, 6ncelikli bir egilim
olarak 6nemini korumugtur.

e Yenilenebilir enerji, enerji depolama ¢oziimleri,
enerji verimliligi uygulamalari ve elekerikli araglar,
yil boyunca one ¢ikan temel bagliklar arasinda yer
almigtir.

o Giines ve riizgar enerjisi yatirimlarindaki artig kiiresel
olcekte devam etmis; yenilenebilir kaynaklarin
toplam enerji tiretimi i¢indeki pay1 istikrarli bicimde
yitkselmistir.

o Elekerikli araglar diinya genelinde yayginlagirken,
bir¢ok tilke fosil yakitli araclarin kullanimin:
azaltmaya yonelik tegvik mekanizmalari ve sarj
altyapist yatirimlaring stirdiirmiistiir.

e Enerji depolama teknolojilerinde kaydedilen
gelismeler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gebekeye
daha giivenli ve dengeli sekilde entegrasyonunu
miimkiin kilmig; sistem esnekligini artiran 6nemli
bir unsur olarak 6ne ¢ikmigtir. Bununla birlikte hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde enerji titketimini
azaltmaya ve verimliligi artirmaya yonelik ¢aligmalar
hiz kazanmug; altyap1 ve teknoloji yatirimlari bu
dogrultuda yogunlagmistir.

S6z konusu egilimler, Tirkiye gibi yenilenebilir

enerji potansiyeli yiiksek tilkeler agisindan enerji arz
giivenligini giiclendirirken, ayn1 zamanda stirdiriilebilir
biiyiime ve uzun vadeli ekonomik deger yaratmi icin
onemli firsatlar sunmakeadir.

Verimlilik, Dijitallesme ve Maliyet Yonetimini
Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Tatlipinar Enerji, operasyonel verimliligi artirmak,
maliyet yapisini giiclendirmek ve uzun vadeli rekabet
avantaji saglamak amaciyla altyap: yaurimlarini
stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
gergeklestirilen yatirimlar, tiretim siireglerinin daha
etkin yonetilmesine, enerji kayiplarinin azalulmasina
ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki
saglamaktadr.

38

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Altyapi yatirimlari sayesinde operasyonel siireclerde
saglanan iyilesmeler, birim tiretim maliyetlerinin
distirilmesini miimkiin kilarken; Sirket’in fiyatlama
esnekligini artirmakea ve piyasadaki dalgalanmalara kargt
daha dayanikli bir yap1 olugturmasina destek olmaktadr.
Bu yapi, Tatlipinar Enerji’nin sektor genelinde rekabetci
ve siirdtirtilebilir bir deger 6nerisi sunabilmesini
saglamaktadr.

Bu dogrultuda gergeklestirilen altyapi caligmalar:
ayni zamanda Sirket’in dijital dontisiim siirecini de
desteklemektedir. Akilli sebekeler ve dijital izleme
sistemleri araciligtyla tiretim tesislerinden elde edilen
gercek zamanli veriler; operasyonel karar alma
stireglerinin daha saglikl ytirtitilmesine, bakim

ve optimizasyon faaliyetlerinin etkinlegtirilmesine
ve tiretim performansinin siirekli iyilestirilmesine
imkan tanimaktadir. Bu veri odakl: yaklagim, enerji
satig siireglerinde etkinligin artirilmasina da katki
sunmaktadir.

Yenilenebilir enerji altyapisina yapilan yaturimlar,
Tatlipinar Enerji’'nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. Disiik karbonlu
ve cevre dostu tiretim yapist, artan ¢evre bilinci
dogrultusunda paydaglar nezdinde Sirket’in konumunu
giiclendirmekte; Tatlipinar Enerji’yi stirdiirtilebilir
enerji alaninda giivenilir bir ¢6ziim ortag1 olarak 6ne
cikarmaktadir.

Operasyonel verimlilik, dijitallesme ve kapasite
artiglarini destekleyen bu yatirimlar, Tatlipinar Enerji’nin
biiyiime performansini giiclendirmekte; Sirket’in
sektordeki konumunu pekistirerek uzun vadeli, dengeli
ve stirdiirtilebilir bir bitytime zemini olugturmaktadir.

Yatirim Stratejisi

Tatlipinar Enerji, %100 yenilenebilir enerji tiretimi
hedefi dogrultusunda riizgar ve giines enerjisi (RES
ve GES) yatirimlarina odaklanmaktadir. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmast
(YEKDEM) kapsaminda saglanan garantili alim
tarifeleri sayesinde ongoriilebilir ve stirdiiriilebilir bir
nakit akigt yapist olugturulmasi hedeflenmekeedir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Karbon piyasalarinda yaganan gelismeler dogrultusunda,
birikmis ve satiga hazir karbon kredilerinin orta ve

uzun vadede ck gelir potansiyeli yaratmasi yatirim
stratejisinin 6nemli bilegenleri arasinda yer almakradir.
Bununla birlikte, Turkiye'de ve yakin cografyada entegre
depolama ¢oziimleriyle desteklenen yenilenebilir enerji
projeleri gelistirilerek enerji arz giivenliginin artirilmast ve
operasyonel verimliligin gliclendirilmesi amaglanmakeadir.

Sirket, yurt icindeki giiclii operasyonel konumunu
uluslararasi pazarlara tagimay1 hedeflemekte; bagta
Romanya, Sirbistan ve Hirvatistan olmak tizere bélge
tilkelerinde yenilenebilir enerji ve entegre depolama
projeleriyle bitytime stratejisini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda, uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
saglanmasi amaciyla kiiresel finans kuruluglariyla ig
birlikleri gelistirilmekte; stratejik ortakliklar yoluyla
uluslararast yatirim firsatlari degerlendirilmekeedir.

Gelecek Goriiniimii: Dengeli Bityiime ve Stratejik
Doniisiim

Oniimiizdeki donemde kiiresel ve yerel enerji
politikalarinin yenilenebilir enerji yatirimlarini
desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. Enerji

arz gtivenligi, karbon emisyonlarinin azalulmasi ve
surdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda riizgar
ve giines enerjisi yatirimlarinin orta ve uzun vadede

de sektortin temel biytime dinamikleri arasinda yer
alacagi ongorilmekeedir.

Tatlipinar Enerji, bu doniistim siirecinde bitytime
stratejisini yalnizca kapasite artigt ile sinirli tutmamakea;
ayni zamanda enerji depolama ¢oztimleri, hibrit tiretim
modelleri ve dijitallesme yatirimlariyla desteklemekeedir.
Depolama teknolojilerinin yayginlagmas, Sirket’in
tiretim esnekligini artiracak ve serbest piyasa

kosullarinda rekabet gliciinti pekistireceketir.

Yurt i¢indeki gii¢lii operasyonel konumunu yurt digina
tagimay1 hedefleyen Tatlipinar Enerji, bagta Romanya,
Sirbistan ve Hirvatistan olmak tizere yakin cografyada
yenilenebilir enerji ve entegre depolama projeleriyle
biytime firsatlarini degerlendirmektedir. Bu kapsamda
kiiresel finans kuruluglari ve stratejik ig ortaklariyla
gelistirilen is birlikleri, uzun vadeli ve uygun maliyetli
finansmana erigimi desteklemekeedir.

Finansal Tablolar

Yatirim Stratejisi

l

Tamamen yenilenebilir
enerji tiretim stratejisi -

RES & GES

l

Garantili Tarife YEKDEM

(Yenilenebilir Enerji Destek
Mekanizmasi) kapsaminda
ongoriilebilir nakit akigt

l

Tirkiye ve bolgede
depolamali yenilenebilir
enerji gelistirilmesi

l

Global finansman
kaynaklariyla uzun sureli ve

etkin iligki

Stratejik partnerler ile ig
gelistirme plani

Ekler

ilcti§im
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Bilgi Giivenligi

Tatlipinar Enerji, bilgi gtivenligi
alanindaki faaliyetlerini uluslararas:
standartlarla uyumlu olarak belirledigi
politika ve uygulamalar dogrultusunda

yurtitmekeedir.

Bilgi giivenligi, is stirekliliginin saglanmasi ve
veri buitiinligiintin korunmasinda temel yapi tagt
niteligindedir.

Tatlipinar Enerji, is stire¢lerinin kesintisiz devamini ve
verilerin butiinligini giivence altina almak amaciyla
bilgi teknolojilerine yonelik ¢aligmalara 6ncelik
vermektedir. Bu dogrultuda Sirket; olugabilecek
operasyonel risklere karg1 bilgi giivenligi politikasini
olugturmug, bu politikay1 diizenli araliklarla gézden
gecirerek glincellemis ve kurum i¢i gorev dagilimi

cercevesinde sorumluluklart net bicimde tanimlamigtir.

Tatlipinar Enerji, bilgi giivenligi alanindaki faaliyetlerini
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak belirledigi
politika ve uygulamalar dogrultusunda yiiriitmekeedir.
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan Sirket biinyesinde, bu alanda

gorev yapan bir Bag Denetci istihdam edilmektedir.

Ekonomik ve Sektorel Ortam

Bilgi gtivenligi kapsaminda gorev alan ¢alisanlarin:
duzenli egitimlerle destekleyen Tatlipinar Enerji,
sertifikasyon siireclerini yakindan takip etmekte
ve ihtiya¢ duyulan alanlarda ¢esitli kurumlardan
danigmanlik hizmeti almakeadir.

Sirket, bilgi sistemlerinin giivenligini en tist diizeyde
tutmay1 hedeflemekee; ISO 27001 standardy,
Cumhurbagkanligi Denetim Ofisi gereklilikleri ve
Siber Giivenlik Yetkinlik Modeli kapsaminda gerekli

yatirimlar hayata gegirmekeedir.

Tatlipinar Enerji; kisisel verilerin giivenli sekilde
mubhafaza edilmesi, hukuka aykir1 iglenmesinin
onlenmesi ve mevzuata uygun bi¢imde imha edilmesi
amaciyla gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri
uygulamakeadir. Kisisel Verilerin Korunmasi

Uygulama Esas ve Usulleri kapsaminda yer alan
aydinlatma yiikiimlilugi dogrultusunda Sirket, ilgili
bilgilendirmelere tiim iletigim kanallarinda yer vermekte
ve gerekli acik rizalarin alinmasina 6zen gostermekeedir.

Tatlipinar Enerji’'nin Bilgi Guvenligi Politikas: ile Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’na agagidaki
baglantlar araciligyla erigsim saglanabilmeketedir.

https:// mtlzpindrme;ji. com.tr/surdurulebilirlik/| bi[gz'-
guvenligi-politikamiz

https://tatlipinarenerji.com.tr/content/editor/KVKK _
Islenmesi_Politikasi.pdf
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Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler fletigim

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tatlipinar Enerji, tedarikgilerini birer is ortagi olarak
konumlandirmakea; kargilikli saygi, sorumluluk ve giiven
esasina dayanan uzun vadeli iligkiler gelistirmekeedir.

Tedarikgi seciminde sistematik ve dikkatli
yaklagim

Sirket, tedarikgi segim stireglerinde ihtiyaglarin niteligini
esas almaketa; tedarikgilerin teknolojik yetkinlikleri,
givenilirlikleri, pazardaki konumlari, gevre politikalari
ve uygulamalari, teslimat siirelerine uyumlari ile hizmet
kalitelerini kapsamli bicimde degerlendirmektedir.
Tatlipinar Enerji, tedarik zinciri yonetiminde ulusal ve
uluslararast mevzuatin gerekliliklerine eksiksiz uyum
saglamanin yani sira, etik ilkelere bagliligi da temel bir
oncelik olarak ele almaktadir.

Tatlipinar Enerji’'nin faaliyetleri kapsaminda 6ne ¢ikan
baglica tedarik kalemleri;

e Ekipman temini,

e Mithendislik ve ingaat faaliyetleri,
¢ Bakim ve onarim hizmetlerinden
olusmaktadir.

Sirket, gerek riizgar enerjisi santrallerinde kapasite artigi
gerekse hibrit giines enerjisi yatirimlart kapsaminda,
Turkiye'den ve yurt digindan alaninda uzman firmalarla
sozlesme bazli ig birlikleri kurmakreadir.

Tedarik ve kurulum, bakim ve hizmet, mithendislik

ile tedarik ve ingaat iglerini diizenleyen bu sozlesmeler
kapsaminda Tatlipinar Enerji, tedarikgilerinden kapsamli
taahhiitler talep etmektedir. Bu yaklagim ile Sirket’in;
yasal yiikiimliiliikler, mali kayiplar ve 6ngériilemeyen
risklere kargt korunmasi amag¢lanmaktadir. S6z konusu
taahhiitler; ekipman ve hizmetlerin zamaninda ve ¢aligir
durumda teslim edilmesinden, tirtin ve hizmetlerin
herhangi bir tiretim, tasarim veya mithendislik hatast
icermemesine; sozlesme siiresi boyunca ekipmanlarin
belirlenen gii¢ ve giirtiltii emisyonu kriterlerini
saglamasindan, hizmetler sonucunda ortaya ¢ikan
atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesine kadar detayl:
bi¢imde tanimlanmakrtadur.

2025 Faaliyet Raporu

Tatlipinar Enerji, ticari faaliyetleri kapsaminda giivenlik
hizmetleri, bakim-onarim caligmalari ve cesitli ingaat
ihtiya¢larinin kargilanmasi amaciyla alt ytiklenicilerden
de hizmet almaktadur. Is Kanunu ¢ergevesinde, alt
yiiklenicilerin ilgili mevzuat ve yiikiimliliklere aykirt
davranmalari halinde Sirket’in miigterek ve miiteselsil
sorumlulugu dogabilmekte; bu durum maddi
yiktimliiliiklerin yani sira itibar riskini de beraberinde
getirebilmektedir.

Bu tiir risklerin 6niine gecebilmek amaciyla Tatlipinar
Enerji, tedarikgi ve alt yiiklenici secimlerinde yiiksek
hassasiyet gostermekee; etkili tedarik zinciri yénetimi
anlayis1 dogrultusunda hazirlanan s6zlesmelerle
risklerini giivence altina almakradur.

Dengeden Sorumlu Grup Sézlesmesi

Tatlipinar Enerji’'nin dengesizlik grubuna katlimi,
enerji piyasasinda olugabilecek fiyat dalgalanmalarina
kars1 6nemli bir koruma mekanizmasi olusturmaktadir.
Elektrik piyasasinda sikga kargilagilan dengesizlikler;
piyasa katilimcilarinin tahmin hatalari veya
ongoriilemeyen ¢evresel kogullar sonucunda ortaya

cikabilmekeedir.

Dengesizlik grubunun bir pargasi olarak Tatlipinar
Enerji, riskleri diger katilimcilarla paylagma ve
dengesizlik durumlarinda olugabilecek maliyetleri
minimize etme imkani elde etmektedir. Bu yapi
sayesinde Sirket, degisken piyasa kogullarinin
yaratabilecegi olumsuz etkilerden korunarak
operasyonlarini daha istikrarli bir sekilde
strdiirebilmektedir. Bu yaklagim, hem Tatlipinar
Enerji’nin mali performansina hem de enerji piyasasinin
genel dengelenmesine olumlu katkilar sunmaktadr.

Enerji piyasasinda dengesizligin yonetilmesine yonelik
yontemler arasinda talep tahminlerinin geligtirilmesi,
daha esnek tiretim kaynaklarinin devreye alinmas:

ve enerji depolama ¢éziimlerinin entegrasyonu yer
almaktadir. Tatlipinar Enerji’nin bu stratejik yaklagimi
benimsemesi, $irket’in rekabet glictinii artirmakea ve
surdiriilebilir biyimesini desteklemektedir.
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Insan Kaynaklar:

Tatlipinar Enerji insan Kaynaklar1 Gostergeleri Toplam Calisan Sayis1

Toplam Caligan Sayisi

Personel Sayis1

Kadin Erkek
7 31

Lokasyona Gére Toplam Caligan Sayist

Kadin Erkek
[stanbul 8 13
Balikesir Sube - 17

Lokasyona Gore Toplam Caligan Sayisi

Egitim Diizeyi Dagilim:
()grenim Durumu Personel Sayis1

Kadin Erkek
Doktora 1 -
Yiiksek Lisans 2 4
Lisans 3 12
On Lisans 1 1
Lise - 13

M iscanbul M Balikesir

Kiiresel gelismeleri yakindan izleyen Egitim Diizeyi

Tatlipinar Enerji, Insan Kaynaklar 1

. .« e o e 7
Yonetimi alanindaki giincel uygulamalar
is stire¢lerine entegre etmektedir.

B Doktora M Yiiksek Lisans [ Lisans
On Lisans [ Lise
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Insan Odakli Yaklagimla Siirdiiriilebilir
Performans

Tatlipinar Enerji, insan kaynagini kurumsal

bagarinin temel unsurlarindan biri olarak gérmekee;
calisanlarinin degisime ve gelisime agik, takim
caligmasina yatkin, sorumluluk bilinci yiiksek ve sonug
odakli bireyler olarak gelismesini onemsemektedir.

Bu yaklagim dogrultusunda $irket, cagin gerekeirdigi
yetkinliklere sahip bir organizasyon yapisi olugturmay1

hedeflemektedir.

Kiiresel gelismeleri yakindan izleyen Tatlipinar
Enerji, Insan Kaynaklar1 Yonetimi alanindaki giincel

uygulamalari is stireglerine entegre etmektedir.

Sirket’te Insan Kaynaklar1 Yonetimi, “Stratejik Yonetim”
anlayiginin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta
olup, bu kapsamda benimsenen temel ilkeler agagida yer

almakeadir:

Uyum ve Geligim Agaoglu Sirketler Grubunun felsefesi,
vizyonu, misyonu ve degerlerini benimseyen; kendisini,
ekibini ve kurumu siirekli gelistiren; teknolojik
geligmeleri takip eden, uygulayan ve mesleki yetkinligi

yitksek profesyonellerin organizasyona kazandirilmasi

hedeflenmektedir.

Finansal Tablolar Ekler i]cti§im

Dinamizm Grup sirketlerinin stratejik planlari ve
hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarinin esnek
ve dinamik tutulmasi, degisen kosullara hizli uyum
saglanmasi amaglanmakradir.

Maksimum Performans Insan Kaynaklari’nin etkin

ve verimli kullanimini esas alan bir anlaysla, stirekli
iyilestirme odakli siire¢ ve sistemler araciligryla bireysel
ve takim performansinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarimizin Bugiinii Calisanlara ¢agdas,
konforlu ve giivenli bir ¢aligma ortam1 sunulmas:

onceliklendirilmigtir.

Calisanlarimizin Yarini Calisanlarin kariyer
gelisimlerini destekleyecek firsatlarin olusturulmasina

onem verilmektedir.

Bireysel Gelisim Bireysel gelisimin kurumsal gelisime
dogrudan katk: sagladigi anlayistyla, calisanlarin
ogrenebilecedi, deneyim kazanabilecegi ve kendilerini

gelistirebilecegi bir ¢aligma ortam1 sunulmakrtadir.

Etkin kariyer, ticret, egitim ve gelisim olanaklariyla

desteklenen siirecler
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Insan Kaynaklari

Tatlipinar Enerji, calisanlarinin degisen
is diinyasina uyum saglayabilen,
gelisime acik, sorumluluk sahibi ve
ekip ¢aligmasina yatkin bireyler olarak
gelismesini desteklemektedir.

Tathipinar Enerji, alisanlarinin degisen i diinyasina
uyum saglayabilen, gelisime acik, sorumluluk sahibi

ve ekip ¢aligmasina yatkin bireyler olarak gelismesini
desteklemektedir. Bu dogrultuda, seffaf kariyer yonetimi
anlayigi ¢cercevesinde diizenli araliklarla terfi ve unvan
caligmalar1 gergeklestirilmekeedir.

Ucretlendirme uygulamalari, Sirket’in etik degerleri

ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde, risk yonetimi
yaklagimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda
calisanlara yilda iki kez ticret artigi yapilmakeadir. Ayrica
Anneler Giinii, Kadinlar Giing, yilbagi ve dogum giinii
gibi 6zel giinler igin ¢esitli etkinlikler planlanmaktadir.

Tathipinar Enerji, 2025 yilinda is saglig1 ve giivenligi,
yangin ve yiiksekte ¢aligma bagliklarinda 17 ¢aligana
egitim sunmustur.

Is saglig1 ve giivenligi calismalarindan 6ne ¢ikan
basliklar

Tatlipinar Enerji, yurtrlikeeki I§ Sagligi ve Guivenligi
Kanunu ve ilgili yénetmeliklere uygun diizenlemeleri
hayata gecirmistir. Faaliyet alani itibariyla ISG
siniflandirmasinda “cok tehlikeli” sinifta yer alan Sirket,
bu kapsamda gerekli tiim 6nleyici ve koruyucu tedbirleri
uygulamaktadr.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen baglica ¢aligmalar
asagida 6zetlenmektedir:

o Her yil Ocak ayinda yillik ISG faaliyet ve egitim plan1
hazirlanmakea; tiim ¢aligmalar bu plan dogrultusunda
yiiriitiilmekeedir. ISG risk analizleri ve acil durum
planlari iki yilda bir gincellenmekeedir.
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Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

e Tiim personele her yil Ocak ayinda 16 saatlik
ISG egitimi verilmekeedir. Egitimlerin etkinligi
sinavlarla ol¢iilmekte, gerekli iyilestirme aksiyonlar:
alinmakradir. Egitimlere katilan ¢alisanlara sertifika
dizenlenmektedir. Yeni ige baglayan personele
oryantasyon siirecinde ISG egitimleri verilmektedir.

o Tiim calisanlara ISG talimatlar ile yiiksekte galigma ve
yangin egitimleri sunulmakeadir.

o Tatlipinar Enerji biinyesinde olugturulan acil durum
ekipleri i¢in donemsel egitimler diizenlenmekee;
personel degisiklikleri dogrultusunda ekip yapist

giincellenmekeedir.

o Sirket yerleskelerine ait acil durum krokileri
hazirlanmig; yangin tiipleri, aydinlatma lambalari,
yangin alarm butonlar1 ve sensorler gibi acil durum
ekipmanlarinin envanteri olusturulmugtur.

e Yilda bir kez yangin tatbikat gerceklestirilmekee;
yangin tiipleri yilda bir periyodik bakimdan
gecirilmekte ve aylik kontrolleri kayit altina
alinmakradur.

o Elekerik i¢ tesisat ve topraklama raporlar1 yilda bir kez
hazirlanmaktadir.

e ISG personel 6zlitk dosyalar: diizenli olarak takip
edilmektedir.

o Yilda bir kez igletmeye saglik arac1 gelmekte,
calisanlarin saglik tetkikleri yapilmakea; igyeri
hekimi tarafindan periyodik muayene formlar:
diizenlenmektedir. Saglik sorunu tespit edilen
calisanlara gerekli yonlendirmeler yapilmakra ve
durumlari izlenmekeedir.

o Isletmede gorev yapan tedarikgilerin ISG
belgelendirmeleri diizenli olarak kontrol edilmektedir.

e Ortam gozetimi ¢aligmalari yiirtitiilmekee; tespit
ve oneriler igveren vekiline iletilmekte ve aylik
takip formlari merkez is givenligi uzmanina
raporlanmakradir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Kurumsal ileti§im

Tatlipinar Enerji, 2025 yili boyunca
kurumsal iletisim alaninda paydasglariyla
seffaf, siirekli ve ok kanalli bir iletigim

yurtitmeye odaklanmigtir.

Paydaslarla biitiinciil ve etkin iletisim yaklasimi

Tatlipinar Enerji, 2025 yili boyunca kurumsal iletisim
alaninda paydaglariyla seffaf, siirekli ve ¢ok kanalli bir
iletisim ytirtitmeye odaklanmig; bu kapsamda ¢esitli
mecralarda etkili ¢aligmalar gerceklestirmistir.

Sirket’in kapasite artig stirecine paralel olarak,
kamuoyunun ve yatirimeilarin dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla kapsaml:

bir medya iletigimi yurttiilmis; siirece iliskin

bilgilendirmeler diizenli olarak paylagilmigtir.

Finansal Tablolar Ekler i]cti§im

Bu donemde hem tematik haber kanallarinda hem

de ulusal radyo kanallarinda kesintisiz bir iletigim
faaliyeti stirdiiriillmugtiir. Sosyal medya platformlarinda
hibrit kapasite artiglarina iligkin icerikler yayimlanarak
hedeflenen yatirimer kitlesine erigim saglanmag; dijital
mecralarda ise web sitelerinin premium alanlarinda

banner ve rich media ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Tatlipinar Enerji yoneticileri, yatrimer iletigimini
giiclendirmek ve piyasalara yonelik seffafligi artirmak
amaciyla Bloomberg ve CNBC-e gibi ekonomi
kanallarinda yayinlanan programlara katilarak Sirket’in
operasyonel ve finansal gelismelerini paylagmis,
yoneltilen sorulari yanitlamigtir. Bunun yani sira,

finans ve ekonomi editorleriyle belirli periyotlarda

bir araya gelinmis; bu toplantilarda Sirket’in meveut
durumu, gelecek donem yatrimlari ve stratejik hedefleri

aktarilmistir.

Ayrica Bloomberg Businessweek ve Harvard Business
Review gibi saygin yayinlarla gerceklestirilen ig birlikleri

sayesinde Tatlipinar Enerji’nin kurumsal gortnirlagi ve

bilinirligi desteklenmistir
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Tatlipinar Enerji, 2025 yilinda strdiiriilebilirlik alaninda
stratejik oncelikleri dogrultusunda 6nemli adimlar
atmustir. Sirket’in stirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda
yurtitiilen ¢aligmalar, raporlama déneminde agirlikly
olarak cevresel etkilerin azaltilmasi ve toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesine odaklanmustir.

Bu ¢er¢evede Tatlipinar Enerji, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik yatirimlarini artirarak fosil yakat
kullanimini azaltmay: hedeflemis; giines ve riizgar
enerjisi projelerine oncelik vererek siirdiiriilebilir tiretim
yontemlerinin yayginlagtirilmasini amaglamistir.

Sirket, enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
kapsaminda mevcut tesislerinde enerji tasarrufu
saglayacak yeni teknolojilerin entegrasyonunu da
hayata gecirmistir. Bununla birlikte, gelistirilen atik
yonetim sistemleri sayesinde geri dontigiim oranlarinin
yiikseltilmesi ve toplam atik miktarinin azaltilmas:
hedeflenmigtir.

Tatlipinar Enerji, 2024 yilinda ilk stirdiiriilebilirlik
raporunu yayimlamigtir. S6z konusu rapor, Sirket
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini ve gelecek
donem hedeflerini seffaf bir sekilde ortaya koyarak
paydaslarla kurulan iletisimi gliclendirmistir.

Karbon ayak izi odag

Sturdirilebilirlik stratejisinin temel odak noktalarindan
biri olarak karbon ayak izinin hesaplanmasi ele
alinmigtir. Bu dogrultuda Tatlipinar Enerji, enerji tiretim
streclerinde kullanilan kaynak ve yontemlerin ¢evresel
etkilerini daha kapsamli analiz edebilmek amaciyla yeni
is birlikleri ve anlagmalar gerceklestirmistir.

Hayata gegirilen bu ¢aligmalar sayesinde Sirket, enerji
tiretiminde daha geffaf bir yaklagim benimseyerek
cevresel etkilerini daha net ve 6lciilebilir bicimde izleme
imkani elde etmeyi hedeflemektedir.

Tatlipinar Enerji, karbon ayak izinin azaltlmasina
yonelik ilave adimlar da atmigtir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi, enerji
verimliligi projelerinin uygulanmasi ve atik yonetim
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sistemlerinin iyilegtirilmesi 6ncelikli alanlar arasinda
yer almakeadir. Belirlenen bu stratejik adimlar,
cevresel siirdiiriilebilirligin desteklenmesinin yani sira
Sirket’in uzun vadeli hedeflerine ulagmasina da katk:
saglamakeadr.

CSY odag:

Tatlipinar Enerj, faaliyetlerine iligkin tiim kararlarin
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan
butiinciil bir deger yaratma yaklagimi ¢ergevesinde ele
almakradir. Bu yaklagim, stirdiirtilebilirligi kurumsal
karar alma siireglerine entegre eden Sirket’in, tiim
paydaglari i¢in uzun vadeli deger yaratma hedefini de
icermektedir.

Sirket, siirdiirtilebilirlik alaninda alinan etkili
aksiyonlarin rekabet avantaji yaratacagi ve mali
performansi destekleyecegi bilinciyle hareket etmekeedir.
Bu dogrultuda Tatlipinar Enerji, gelecekte kit ve
maliyetli hale gelmesi muhtemel kaynaklara olan
bagimliligs azalurken, yatirimlarindan 6l¢ilebilir bir
getiri saglamayi hedeflemektedir.

Inovasyonun tegvik edilmesi ve yeni siirdiiriilebilirlik
¢oziimlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Tatlipinar
Enerji'nin uzun vadede ig verimliliklerini artirarak
onemli tasarruflar elde etmesini saglayacak temel
unsurlar arasinda gorilmekeedir.

Etkin siirdiiriilebilirlik yonetimi i¢in

Strdiiriilebilirlik Komitesi'nin temel amaci, Sirket
genelinde stirdiirilebilirlik ilkelerinin etkin bir gekilde
uygulanip uygulanmadigini izlemek; uygulamada
kargilagilan eksikliklerin nedenlerini ve stirduriilebilirlik
prensiplerine uyumsuzluktan kaynaklanabilecek ¢ikar
catigmalarini tespit etmektir. Komite ayni zamanda
surdirilebilirlik uygulamalarinin geligtirilmesine
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmaktadr.

Raporlama déneminde Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Bagkanlig1 gorevini Dr. Derya Deniz Yilmaz ytriitmis;
Cigdem Abali Yilmazer ve Erman Cete komite tiyesi
olarak gorev almigtir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler iletigim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalar:

Tatlipinar Enerji, kurumsal sosyal sorumluluk
yaklagimini, binyesinde yer aldigi Agaoglu Sirketler
Grubu’nun bu alanda belirledigi strateji ve ilkeler
dogrultusunda sekillendirmekeedir.

Faaliyet gosterdigi tiim alanlarda “deger yaratma”
misyonuyla hareket eden Agaoglu Sirketler Grubu,
“Yagam Mimar1” yaklagimi ¢ergevesinde projeler
gelistirirken, topluma karg: tistlendigi sorumluluklarin
bilinciyle sosyal sorumluluk ¢aligmalarini
strdiirmektedir.

Grup; egitim, sanat, spor, kiiltiir ve ¢evre alanlarinda
gerceklestirdigi yaurimlarla daha iyi bir toplum, daha iyi
bir gelecek ve daha nitelikli yagam alanlar1 olugturmay:
hedeflemekeedir. Ozellikle iilkemizde bagta okul olmak
tizere teknik donanim ve malzeme eksikliklerinin
bulundugu alanlarda bu ihtiyaglarin giderilmesine
yonelik stirekli destek saglanmakeadir.

Agaoglu Sirketler Grubu, hayata ge¢irdigi projelerle
evrensel ve ulusal degerlere sahip ¢ikarak gelecek
nesillere katki sunmay1 amaglamakta ve bu dogrultudaki
caligmalarini araliksiz stirdiirmekeedir.

2025 yili igerisinde toplam 2.212.000 TL tutarinda bagss
ve yardim gergeklestirilmistir.

Spora ve sporcuya destek

Agaoglu Sirketler Grubu, spora ve sporcuya destek
vermeyi sosyal sorumluluk yaklagiminin 6nemli bir
unsuru olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, 2010
Diinya Basketbol Sampiyonasi’nda finale yiikselen
Basketbol Milli Takim1 oyunculart My World Europe
projesinden hediye edilen konutlarla 6diillendirilmigtir.
Ayrica 2017 yilinda Avrupa sampiyonu olarak

tilkemizi gururlandiran Ampute Milli Futbol Takimi
oyuncularinin bagarilari, Cekmekdy Park projesinden
hediye edilen konutlarla taclandirilmig; s6z konusu
konutlarin tapular1 2023 yilinda teslim edilmistir.

Riizgar sorfu branginda tilkemizi uluslararasi alanda
temsil eden ve 6nemli bagarilara imza atan Cagla Kubata
da destek saglanmistr.

2025 Faaliyet Raporu

Tatlipinar Enerji, spor faaliyetlerinin desteklenmesi
kapsaminda Yiizbinkos Spor Kuliibirne 100.000

TL tutarinda bagss ve yardimda bulunmug, Balya
Belediyesi Spor Kulibitne ise 75.000 TL tutarinda
destek saglamugtir Ayrica Sirket Asiye Agaoglu Anadolu
Lisesi’ne 630.000 TL tutarinda bagis yapmustur.

Agaoglu Sirketler Grubu, ITU Basketbol Takimu ile
Atagehir Bayan Futbol Takimi'n1 da desteklemigtir.

Sponsorluklar

Agaoglu Sirketler Grubu, Tiirk modasini ve modacilarini
desteklemek amaciyla 2011 yilinda diizenlenen Istanbul
Fashion Weekte ana sponsor olarak yer almigtir. Ayrica
diinyaca iinlii Evita Miizikali'nin Istanbul gosterimine
sponsor olarak katki saglamigtir.

Cevresel siirdurilebilirlige biiyiik 6nem veren Grup,
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ile imzaladig:
sponsorluk anlagmasi kapsaminda iki yil boyunca
[stanbul Bogazi'nin temizlenmesine destek olmustur.

Agaoglu Sirketler Grubu, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde ilke ve degerlere bagli kalarak,
gelecek kugaklar igin ¢aligmay1 ve paylagmayi siirdiirme
kararliligini devam ettirmekeedir.
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Yonetim Kurulu

Ali iIBRAHIMAGAOGLU
Yénetim Kurulu Bagkan:

Ali 1brahimagaoglu, Kabatas Erkek Lisesi’'ndeki
Sgrenimini ailevi nedenlerle yarim birakarak
erken yaglarda ticaret hayatina aulmigtir. 1981
yilinda Akdeniz Ingaat ve Egitim Hizmetleri
A.Syi kurarak bugiinkii Agaoglu Sirketler
Grubu'nun temellerini atmigtir. 1988 yilindan
itibaren turizm sekedriinde yatirimlara baglamug,
2007 yilinda ise enerji sektoriine giris yapmigtir.

2000’li yillarin baginda “MY” konseptiyle hayata
gecirdigi projelerle ingaat sektdriinde markals
konut dénemini baglatan Ali Ibrahimagaoglu,
giiniimiizde ingaat, enerji ve turizm sektdrlerinde
faaliyet gosteren Agaoglu Sirketler Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevini siirdiirmekeedir.

Ali Ibrahimagaoglu, ekonomi dergisi Forbes'in
2012 yilinda yayinladig: “En Zengin 100
Tiirk” listesinde 10’uncu sirada yer almigtir.
Bir yil sonra, Mart 2013 tarihi itibariyla 2,7
milyar ABD dolari servetiyle, Tiirkiye'nin 8.
ve diinyanin 527. en zengin i insan1 olmustur.
Gergeklestirdigi tiim projelerinin yaninda Ali

1brahimagaoglu, bagta egitim olmak iizere kiiltiir,

sanat, spor, ¢evre ve saglik konularinda sagladig
ve saglamaya devam ettigi maddi ve manevi
desteklerle topluma kargt sorumlulugunu yerine
getirmektedir.
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Ali Can IBRAHIMAGAOGLU
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ali Can Ibrahimagaoglu, 1986 yilinda
[stanbul'da dogmus, ilk ve orta 6grenimini
Istanbul'da, lise 6grenimini isvigrc Enstitiisii
Auf Dem Rosenberg St. Gallen Lisesi’'nde
tamamlamustir. Ardindan Londradaki American
Intercontinental University'den Isletme
(International Business) alaninda lisans derecesi
almistir. Universiteden mezun olduktan sonra
Agaoglu Sirketler Grubu'ndaki sirketlerde
pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimcist
olarak ¢alismustir.

Ali Can Ibrahimagaoglu, halen Agaoglu Sirketler
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi,
Akare Biyokiitle Enerji Uretim A.$.de Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Hakki IBRAHIMAGAOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Ibrahimagaoglu, 1982 yilinda Istanbul’'da
dogmustur. Istanbul Bilgi Universitesi

Isletme Boliimirniin Ingilizce hazirlik sinifini
tamamladiktan sonra SRH Berlin Uygulamali
Bilimler Universitesi Isletme Boliimii ve Anglia
Ruskin Universitesi Cambridge Kampiisii
Isletme Bolimirnde lisans egitimi almugtur.

Halihazirda Agaoglu Sirketler Grubu
sirketlerinde Enerji Grubu Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Hakki
Ibrahimagaoglu, yaklastk 10 yillik enerji

grubu yénetiminden once Agaoglu Sirketler
Grubu sirketlerinde ingaat, satis ve pazarlama
boliimlerinde de aktif olarak yer almugtir. I
hayatina ek olarak 17 yildir motor sporlari ile
ilgilenen lisansli bir sporcudur.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Mehmet Burak KUTLUG
Yonetim Kurulu Uyesi

Mechmet Burak Kutlug, 2001 yilinda
Galatasaray Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bélimi'nden mezun olmustur. 2003 yilinda

is hayatina baglayan M. Burak Kutlug, 12 yil
boyunca Tiirkiye’nin en biiyiik altyap1 yatirim
gruplarindan biri olan Akfen Holding'de
gah§m1§, is gcli§tirmc ve yatmmlardan sorumlu
direkedr géreviyle cok sayida projenin hayata
gecirilmesinde kilit roller tistlenmistir.

M. Burak Kutlug, 2015 yilinda Agaoglu
Sirketler Grubu sirketlerinde Is Geligtirme
Grup Baskant ve Icra Kurulu Uyesi iinvanlartyla
goreve baglamig; Grubun ingaat, yenilenebilir
enerji, turizm ve yeni teknoloji alanlarindaki
yatrimlarinin hem Tiirkiye hem de uluslararast
mecralarda gerceklestirilmesinde etkin gorevler
yuriitmugtir.

Kariyeri boyunca altyap: (limanlar, ulagim, kamu
hizmetleri, enerji, saglik), emlak, turizm, kamu
hizmetleri, finansal hizmetler, yeni teknolojiler
gibi bir¢ok farkli alanda ve genis bir cografyada
gorev alan M. Burak Kutlug, sirket alim ve satim
siirecleri, yabanci ortakliklar, finansmanlar, halka
arzlar, yapilandirmalar da d4hil olmak izere
bir¢ok onemli faaliyeti yiiriitmiis, tistlendigi
islemlerin toplam hacmi 10 milyar ABD dolarint
a§ml§tlf.

2020 yilinda Agaoglu Sirketler Grubuna Icra
Kurulu Baskan1 (Chief Executive Officer-CEO)
olarak atanan M. Burak Kutlug, ileri derecede
Fransizca ve Ingilizce bilmekeedir.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar

Halise Gok¢e OKUR
Yonetim Kurulu Uyesi

H. Gékge Okur, ilk, orta ve lise Ogrenimini
[zmir'de tamamlamugtir. 2010 yilinda Kog
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan
H. Gékge Okur, 2016 yilinda Istanbul Bilgi
Universitesinden Ekonomi Hukuku alaninda
yiiksek lisans derecesi almigtir. H. Gokge Okur,
avukatlik stajini Tiirkiye’nin 6nde gelen hukuk
biirolarindan birinde tamamlayarak 2012 yilinda
Agaoglu Sirketler Grubu biinyesinde avukat
olarak caligmaya baglamigtir.

2015-2018 yillar1 arasinda hukuk miisavirligi
gorevini iistlenen H. Gékge Okur, 2018 yilindan
itibaren Agaoglu Sirketler Grubu Bag Hukuk

Miisaviri olarak gérevine devam etmekeedir.

Ekler

iletigim
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ﬁ Kurumsal Profil Yonetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam
Yonetim Kurulu
Yusuf GUNAY Erman CETE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sinop’ta dogan Yusuf Giinay, 1985
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden (Miilkiye) mezun olmugtur.
1986-2001 yillar1 arasinda Bagbakanlik
Uzmani, Ekonomik Kararlar Daire Bagkani,
Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiir Yardimcist,
Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirii olarak
gorev yapmustir. 1990-1991 yillarinda Ingiltere
Kraliyet Kamu Yénetimi Enstitiisitnde Modern
Kamu Y6netimi Teknikleri ve Avrupa Toplulugu
Hukuku konusunda egitim gormiistiir. Ankara
Universitesi ATAUM da (Avrupa Topluluklari
Aragtirma ve Uygulama Merkezi) Avrupa
Toplulugu Hukuku Uzmani olmustur.

1999 yilindan itibaren Hiikiimet temsilcisi olarak
Basin Ilan Kurumu Genel Kurul ve Yénetim
Kurulu iiyeligi ile Bagkan Vekilligi gorevlerinde
bulunan Yusuf Giinay, 19 Kasim 2001 tarihinde
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na Kurucu
Baskan olarak atanmustir. 25 Nisan 2002
tarihinde Enerji Diizenleyicileri Bolgesel
Orgiitii (ERRA) Yénetim Kurulu'na, Mays
2004’te yapilan Genel Kurul'da segilmigtir. Yusuf
Giinay, Mayis 2006'da Akdeniz Bélgesi Enerji
Diizenleyicileri Toplulugu'nda (MEDREG)
Bagkan Yardimcisi olmug, Mayis 2007°de
[stanbul'da yapilan 6. ERRA toplanusinda 2 yil
siireyle ERRA bagkani segilmistir.

2017 yilinda gergeklestirilen Galatasaray
Sportif ve Sinai Yatirimlar A.$. olagan genel
kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine
segilen Yusuf Giinay, 2018-2021 yillar1 arasinda
Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimeist
olarak gérev yapmustir. 16.06.2022 tarihinde
gergeklestirilen Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) Olaganiistii Secimli ve Olagan Genel
Kurul Toplanus’'nda TFF Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilen Yusuf Giinay, halihazirda
Bagkan Vekili, Icra Kurulu Uyesi, Kuliip
Lisans Islerinden, Engelli Federasyonundan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yiirtitmekeedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda Bogazici Universitesi [sletme
Béliimi'nden mezun olan Erman Cete, yiiksek
lisansini 2015 yilinda Hacettepe Universitesi
Ekonomi Béliimi'nde tamamlamigtir. 2019
yilinda ise Hacettepe Universitesi Hukuk
Béliimir'nden mezun olmustur.

Meslek hayatina 2010 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani Dairesi’nde
baglayan Erman Cete, 2019-2021 yillar1 arasinda
ayn1 Daire'de Bagkan Yardimeilig gorevini
tstlenmis, 2022 yilinin Eyliil ayinda Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndaki gérevinden ayrilana

kadar olan siiregte Aracilik Faaliyetleri Dairesi
Bagkanlig gorevini yiirtitmiigtiir.

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Murat OGEL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Bilkent Universitesi Tktisat
Béliimirnden mezun olan Dr. Bekir Murat Ogel,
yiiksek lisansini 1998 yilinda Kog Universitesi
Isletme Boliimirnde tamamlamugtir. Doktorasini
ise 2006 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik Bélimi'nde yapmigtir. Meslek
hayatina 1992 yilinda Ziraat Bankas1 Hazine
Boliimir'nde baglayan Dr. Ogel, sonrasinda
sirastyla Dow Jones Tiirkiye, Ko¢ Menkul
Degerler, HCBS Menkul Degerler, Kog
Yatirim Menkul Degerler, Yap1 Kredi Portféy
Yénetimi, Finans Portfdy Yonetimi ve Atakag
Grup Sirketleri’'nde tist diizey finans pozisyonu
gorevlerinde bulunmugtur. Daha sonra sektérde
elde ettigi tecriibe ve birikimi kullanarak,

kendi danigmanlik sirketini kuran Dr. Bekir
Murat Ogel, 2016 yilindan beri kendi sirketi
Consultogelde sirket satin alma, birlesme, proje
finansmani ve kurumsal yeniden yapilandirma
siireglerinde finansal yonetim danigmanlik
hizmeti vermektedir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim

Ust Yonetim

Ersan GULAY
Genel Miidiir

Ersan Giilay, 1973 yilinda Trabzon'da dogmus,
Kabatag Erkek Lisesi'nde 6grenim gérmiistiir.
1994 yilinda ITU Elektik Mithendisliginden
béliim birincisi olarak mezun olan, MSc ve
MBA programlarini tamamlayan Ersan Giilay,
ITU Elekerik Mithendisliginde enerji depolama
teknolojileri konusunda doktora tezi caligmas:
yiirtiemekeedir.

Kariyerine aragtirma gorevlisi olarak baglayan
Ersan Giilay, 1997'den itibaren Kog Holding
sirketi TEE (WAT) Motor'da Uretim ve Uriin
Geligtirme Miihendisligi, 2000-2009 yillart
arasinda Argelik Cayirova Camagir Makinas
Isletmesi Ar-Ge'de yurt igi ve yurt dig1 pazarlar
icin yeni iiriin proje liderligi yapmigtir. 2009°dan
baglayarak 1 GW’1n iizerinde yenilenebilir enerji
projelerinin ig gelistirme, yatirim ve igletme
stireglerini yonetmistir.

2011 yilindan itibaren Agaoglu Enerji Grubu
biinyesinde ¢esitli gorevler iistlenen Ersan
Giilay, 2017 yili itibariyla Agaoglu Enerji Genel
Miidiirii olarak atanmigtir.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar

Dr. Derya Deniz YILMAZ
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Derya Deniz Yilmaz, 2001 yilinda Istanbul
Universitesi [sletme Fakiiltesinden mezun
olmugtur. s hayatina Citibank Bireysel
Bankacilik Béliimi'nde baglamis ve ¢esitli
gorevler istlenmistir. 2005 yilinda denetim
sekeoriine gecen Yilmaz, IHY Bagimsiz Denetim
ve YMM A.§.de 3 yil boyunca bagimsiz denetim
alaninda ¢aligtiktan sonra Serbest Muhasebecilik
ve Mali Miisavirlik Belgesi'ni almistir. Ayni
donemde Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamustur.

Yilmaz, 2008 yilinda Agaoglu Sirketler Grubu
biinyesinde yer alan Agaoglu Enerji Grubu

Mali 1§lcr béliimiine katilmistir. 2012 yilinda
Enerji Grubu Mali Isler Mirdiurligirne ve 2019
yilinda ise Agaoglu Grubu Proje Finansmani

ve Biitge Raporlama Direkeorligii gorevine
getirilmigtir. 2023 yil itibariyla meveut gorevine
ck olarak, Tatlipinar Encrji’dc Mali I§1crdcn
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist gérevini
iistlenmigtir. 2015 yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Finansman1
dalinda doktorasini tamamlayan Yilmaz, belirli
periyotlarla cesitli iiniversitelerde 6gretim iiyesi
olarak ders vermistir. Ileri derecede Ingilizce

bilmekeedir.

Ekler

iletigim
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ﬁ’ Kurumsal Profil Yénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Organizasyon Yapisi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

YATIRIMCI ILISKILERI YONETIM KURULU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

ICRA KOMITESI
(Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcist)

Eﬁﬁﬁﬁ
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler fletigim

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Tatlipinar Enerji'nin kurumsal yonetim yaklagimi e Etik Degerler: Sirket, is yapis seklinde etik degerlere
asagida yer verilen ilkeler tizerine inga edilmistir. ve diirtstlitk ilkesine siki sikiya baglidir. Cikar

catigmalarini 6nlemek, yolsuzluk ve rigvet gibi etik
o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tatlipinar

dist davraniglart engellemek icin gerekli 6nlemleri alan
Enerji, faaliyetlerine iligkin bilgileri diizenli

Sirket, ¢alisanlarini etik kurallara uygun davraniglar

olarak paydaslariyla paylagmakea ve karar alma konusunda siirekli bilgilendirmektedir.

sureclerini seffaf bir sekilde yonetmekeedir. Ayrica,

finansal raporlama ve kamuyu bilgilendirme gibi o Risk Yonetimi: Tatlipinar Enerji, kargilagabilecegi
konularda ytiksek bir hesap verebilirlik standardi cesitli riskleri tanimlamak, analiz etmek ve yonetmek
benimsemektedir. i¢in bir risk yonetimi stirecine sahiptir. Bu siireg;

operasyonel, finansal, cevresel ve itibari risklerin

¢ Paydaslarin Korunmasi: Sirket; hissedarlari, . . . .. .. et
ydas $ ’ belirlenmesini, 6nceliklendirilmesini ve etkili bir

caliganlari, mugterileri, tedarikgileri ve toplumun sekilde yénetilmesini saglamak amacryla siirekli

diger paydaslarinin ¢ikarlarini dikkate alarak hareket gdzden gecirilmekee ve giincellenmekeedir,
etmekeedir. Surdirilebilirlik, cevresel koruma,

is saglig ve giivenligi gibi konularda paydaglarin

beklentilerini kargilamaya yonelik politikalar

gelistirmekte ve uygulamakeadr.

e Yonetim Kurulu: Tatlipinar Enerji'nin Yonetim
Kuruluy, $irket’in stratejik hedeflerini belirleyen,
performansini degerlendiren ve riskleri yoneten bir
kuruldur. Deneyimli ve nitelikli kisilerden olugan
Yénetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in uzun vadeli
bagarisini desteklemek amaciyla etkin bir sekilde
caligmaktadirlar.
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Yonetim Kurulu Komiteleri

Tatlipinar Enerji'de Yonetim Kurulu'na baglh

olarak caligan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi,Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Stirdiriilebilirlik Komitesi gorev yapmaktadir
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Mart 2023

tarihli ve 2023/11 sayili Yonetim Kurulu karari ile,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ise 25 Aralik 2023 tarihli
2023/40 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmugtur.

DENETIM KOMITESI
Bagkan

Erman Cete
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye

Yusuf Giinay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 2025 yilinda 8 toplanti yapmugtir.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Bagkan

Erman Cete
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye

Ali Can ibrahimagaoglu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi 2025 yilinda 6
toplant1 yapmugtur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Bagkan

Yusuf Giinay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler

Halise Gokge Okur

Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem Abal1 Yilmazer
Yaurimer [ligkileri Miidiirii

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda 4 toplanti
yapmigtir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Bagkan

Dr. Derya Deniz Yilmaz
Genel Mudiir Yardimeis: & CFO

Uyeler

Cigdem Abal1 Yilmazer
Yaurimer Iliskileri Miidiirii

Erman Cete
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Stirdiiriilebilirlik Komitesi 2025 yilinda 2 toplanti
yapmistir.

Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler iletigim

Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve Uyum

Tatlipinar Enerji Uretim A.$.de heniiz bir i¢ denetim
departmani bulunmamaktadir. Bununla birlikee, risk
bazli degerlendirmeler ile sistem ve siiregler; bilgilerin
butiinligi ve tutarliligs ile zamaninda kullanilabilmesini
ve korunmasini saglamak amaciyla Agaoglu Sirketler
Grubu'nun I¢ Denetim Departmanr’nda Tatlipinar
Enerji 6zelinde gozden gegirilmektedir.

I¢ denetimler; siireg denetimi, uygunluk denetimi ve
mali denetim olmak tizere ti¢ alanda uygulanmakeadr.
Denetim faaliyetleri kapsaminda belirlenen risklere
iliskin Denetim Boliimii ile CEO ve Yonetim

Kurulu tiyelerinin aylik toplantilarinda; planlanan ve
gerceklestirilen denetim, danigmanlik, 6zel inceleme gibi
faaliyetler degerlendirilmekte ve tespit edilen bulgular
paylagilmaktadir. S6z konusu bulgulara yonelik gerekli
aksiyonlar alinmaketa, takip sonuglari analiz edilerek
gelecek donem igin planlamalar yapilmaktadir.

Tatlipinar Enerji, etkin ve stirdiirtilebilir yonetisimin
temel bilesenlerinden birinin kontrol sistemi oldugunun
bilincindedir. Sirket, tist diizey yoneticilerin gozetim
gorevlerini yerine getirmesine yardimei olan, iyi
tanimlanmig kontrol sistemiyle is stireclerine etkili ve
verimli bir nitelik kazandirmakeadir.

2025 Faaliyet Raporu

Bu kapsamda Tatlipinar Enerji, faaliyet alanlarinda
ortaya cikabilecek risklere iliskin onleyici tedbirler
almaketa, Sirket varliklarinin korunmasi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi konularinda tirettigi fikir ve
onerilerle is stireclerini gelistirmekee ve iyilegtirmekee,
boylece kalict deger yaratmakeadir.

Sirket, mali, idari ve teknik alanlar i¢in belirledigi
caligma ilkeleri ve disiplin prosediiriine uygun denetim
siiregleri yiiriitmektedir. I¢ denetim fonksiyonu
tarafindan bu kapsam igerisine giren usulsiizliklerin
tespitine ve incelenmesine yonelik gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Tatlipinar Enerji, is etigi ve kurumsal yonetim
alanlarinda olugturdugu politika ve prosediirleri tim
calisanlarina duyurmakeadir. Her yil Sirket’e yeni katilan
calisanlara is etigi, is saglig1 ve giivenligi ile oryantasyon
egitimleri verilmektedir.
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ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tatlipinar Enerji Uretim




Siirdiiriilebilirlik

2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ekler

Finansal Tablolar

62 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

64 31 Aralik 2025 Tarihi 1tibar1yla Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

fletigim
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ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu

Tatlipinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:
Genel Kurulu’na
1) Goriisg

Tatlipinar Enerji Uretim A.S. ve Bagli Ortakliklart’ nin (“Grup”) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grupun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmakeadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorigiimiiziin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grupun 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Mart 2025 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yullik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akug1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, cksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirtist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmast muhtemel risklere de agikea isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

62 Tatlipinar Enerji Uretim



Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler iletigim

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yapug ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yapug irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigs hakkinda goriis vermek ve bu goriisimuzi
i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yuriitilmusgtiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran Sorumlu Denetgi Ceyhun GONEN'dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM $IRKETI

Istanbul, 6 Mart 2025

Ceyhun GONEN

Sorumlu Denetci
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ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagimsiz Denetim Raporu

Tatlipinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar1 Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gériis

Tatlipinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklart’ nin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolari ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, iligikeeki 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2025 tarihi
itibarryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRSlere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadr.

2. Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiitiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta

yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmast iin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.
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Kurumsal Yonetim

3. Kilit Denetim Konular1

Finansal Tablolar Ekler ileti§im

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6.821.645.605
TL tutarindaki banka kredileri toplam kaynaklarin
6nemli bir béliimiinii olugturmakeadir. (31 Aralik

2024: 4.834.493.063 TL).

Grup banka kredilerini ilisikteki konsolide finansal
tablolarda TFRS 9 Finansal Araglar Standardinda yer
alan hitkiimlere uygun olarak muhasebelestirmekte ve
mubhasebelegtirme sonrasinda 6l¢tilmektedir.

Banka kredilerinin muhasebelegtirilmesi ve
muhasebelegtirme sonrasindaki 6l¢timiine iligkin
muhasebe politikalar ve diger agiklamalar ilisikeeki
konsolide finansal tablolarin 2.f ve 6 numarali
dipnotlarinda yer almaktadr.

Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Almdig
Banka kredileri Bagimsiz denetimimiz stirecinde, uzun vadeli

borglanmalarla ilgili agagidaki denetim prosedirleri
uygulanmigtir.

i) Banka kredileri Grup tarafindan TFRS 9 Finansal
Araglar Standardinda yer alan hitkiimlere uygun sekilde
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirildiginin
kontrol edilmesi,

ii) Banka kredilerinin ticiincii taraflardan alinan
mutabakatlar ile kontrol edilmesi

iii) Banka kredilerinin konsolide finansal tablolarda
kisa ve uzun vadeli yiikiimliliiklere siniflanan tutarlarin
sozlesmelerde yer alan vadeler ile uygunlugunun
kontrol edilmesi,

iv) Banka kredilerinin iligskin faiz tahakkuklarinin
kontrol edilmesi

Banka kredilerine iligkin gergeklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamigtir.
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Hasilatin mubasebelestirilmesi

Grupun 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine

ait kar veya zarar tablosunda “hasilat” kalemi altinda

muhasebelestirmis oldugu toplam 2.668.898.896 TL
tutarinda satig geliri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:
1.964.164.878 TL).

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en
onemli gostergedir. Hasilat yil igerisinde uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi agisindan ciddi 6neme sahip olup,
gelir tablosu agisindan en 6nemli konsolide finansal
tablo kalemi olmasi nedeniyle denctimimiz agisindan
onemli bir konudur.

Soz konusu gelirlere iligkin agiklama ve dipnotlar
ilisikteki konsolide finansal tablolarin 2.f ve 22
numarali dipnotunda yer almaktadir.

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, hasilatin konsolide
finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili agagidaki

denetim prosediirleri uygulanmistur.

i) Sat siireclerinin anlagilmast ve bu siireglere iliskin
kontrollerin tasariminin ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi

ii) Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup
muhasebe politikasinin uygunlugunun TFRS 15
“Misteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standard:
cergevesinde degerlendirilmesi

iii) Konsolide Finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina iliskin
analitik prosediirlerin gerceklestirilmesi,

iv) Misteri faturalarinin dogruluguna iliskin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve
miisteriden yapilan tahsilatlarin eglegtirilmesi

v) Grupun satiglarinin incelenmesi suretiyle, farkls
teslimat yontemleri i¢in hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
gerceklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde 6nemli bir
bulgumuz olmamistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde

sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugi i¢

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Yonetim; Grupun siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari

faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: gunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine

iligkin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun

olarak yuriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var

olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir.
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Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart
ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yiirttilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakea ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanits elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gergege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yiiksekeir.

- Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmekeedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin
isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmakeadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriig disinda bir gériis vermemiz

gerekmekeedir.

Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmakeadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grupun siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig;

degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
bolimlerine iligkin konsolide finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiirtitillmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gortsiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekeeyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrast uyarinca, Grupun 1 Ocak - 31
Aralik 2025 hesap donemlerinde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

2. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

3. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi tek bagina yiiriiten ve tamamlayan Sorumlu Denetgi Ceyhun Génen'dir.
REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM $IRKETI

Istanbul, 6 Mart 2026

Ceyhun Gonen
Sorumlu Denetgi
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektorel Ortam

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Not 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Donen varhklar 478.118.638 384.299.385
Nakit ve nakit benzerleri 5 283.322.934 176.450.472
Finansal yatinmlar 12 1.404.01 5.351.034
Ticari alacaklar 54.108.120 67.770.670
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 54.108.120 67.770.670
Kisa vadeli diger alacaklar 92.993.937 14.240.400
-iliskili taraflardan diger alacaklar 4-8 29.306 --
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 92.964.631 14.240.400
Tirev araclar 2.112.378 5.462.660
- Riskten korunma amacli tiirev araclar 9 2.112.378 5.462.660
Pesin ddenmis giderler 30.939.480 106.005.481
-iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 10 30.939.480 106.005.481
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18 13.237.778 9.018.668
Duran varliklar 14.809.066.765 11.241.328.816
Uzun vadeli diger alacaklar 1.906.120 4.097.277
-fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.906.120 4.097.277
Yatinm amach gayrimenkuller 13 1.068.108.425 944.117.128
Maddi duran varliklar 14 12.063.436.831 8.880.607.243
Kullanim hakkr varhklar 16 148.236.996 104.764.428
Maddi olmayan duran varlklar 15 244.061 244.061
Ertelenmis vergi varligi 18 1.527.134.332 1.307.498.679
TOPLAM VARLIKLAR 15.287.185.403 11.625.628.201
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Ekler fletigim
Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablolar:
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Not 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.806.645.644 926.021.211
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.368.193.323 785.092.617
Ticari borclar 325.318.317 86.550.513
-iliskili taraflara ticari borclar 4-7 -- 1.985.927
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 325.318.317 84.564.586
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar n 4.637.063 1.618.872
Diger borclar 98.182.996 36.663.572
-iliskili taraflara diger borclar 4-8 6.725.318 2.158.025
-iliskili olmayan taraflara diger borclar 8 91.457.678 34.505.547
Ertelenmis gelirler -- 3.638.422
-iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 10 -- 3.638.422
DAnem kari vergi yukumlulugu 18 -- 6.285.950
Kisa vadeli karsiliklar 10.313.945 6.171.265
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 7.255.962 4.676.263
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 3.057.983 1.495.002
Uzun vadeli yiiktimliliikler 5.714.773.990 4.162.529.976
Uzun vadeli borclanmalar 6 5.547.557.249 4.109.214.808
Diger borglar 152.431.975 44.399.977
-lliskili taraflara diger borclar 4-8 151.474.331 41.143.992
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 957.644 3.255.985
Uzun vadeli karsiliklar 14.784.766 8.915.191
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 14.784.766 8.915.191
Toplam Yiikiimliliikler 7.521.419.634 5.088.551.187
Ozkaynaklar 7.765.765.769 6.537.077.014
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.358.367.758 4.734.318.045
Odenmis sermaye 20 1.122.000.000 280.500.000
Geri alinan paylar 20 (54.279.368) (29.600.279)
Pay ihrac primleri 20 217.505.416 719.564.482
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi 20 (502.478.834) (502.478.834)
Kar veya zararda yeniden siniflandiniimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) 2.405.341.941 1.674.216.678
-Tanimlanmus fayda planlari yeniden él¢ciim kazanclan (kayiplarr) 20 (4.018.080) (3.277.297)
-Yabanci para cevrim farklar 20 2.409.360.021 1.677.493.975
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) (3.593.408) (1.486.740)
-Riskten korunma kazancglari/(kayiplan) 20 (3.593.408) (1.486.740)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 54.279.368 29.600.279
Gecmis yil karlari/zararlan 2.199.882.436 1.073.179.032
Net donem kari (80.289.793) 1.490.823.427
Kontrol giicii olmayan paylar 2.407.398.0M 1.802.758.969
TOPLAM KAYNAKLAR 15.287.185.403 11.625.628.201

Ekli dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektorel Ortam

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren
Ara Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
o10cak - o10cak -
Not 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Hasllat 22 2.668.898.896 1.964.164.878
Satislarin maliyeti 22 (1.611.890.158) (910.160.278)
Briit Kar 1.057.008.738 1.054.004.600
Genel yonetim giderleri 23 (116.083.610) (61.318.279)
Pazarlama giderleri 23 (4.665.979) --
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 29.814.377 203.095.663
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (9.931.774) (26.830.811)
Esas faaliyet kari/(zarari) 956.141.752 1.168.951.173
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 26.978.782 239.519.884
Yatirim faaliyetlerinden giderler 26 (79.574.819) (4.284.659)
Finans. gelir/(gideri) 6nc.faal.kari/zarari 903.545.715 1.404.186.398
Finansman gelirleri 27 251.309.721 95.631.114
Finansman giderleri 27 (1.201.624.335) (318.189.996)
Siird. Faal.vergi onc. kar/(zarar) (46.768.899) 1.181.627.516
Siird. Faal.Vergi gelir/(gideri) (57.280.482) 601.439.209
- Donem vergi gideri 18 -- (6.285.950)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 18 (57.280.482) 607.725.159
Siird. Faal. D6nem kari/(zarar) (104.049.381) 1.783.066.725
DONEM KARI/(ZARARI) (104.049.381) 1.783.066.725
Donem Kar/Zararinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar (23.759.588) 292.243.298
Ana Ortaklik paylari (80.289.793) 1.490.823.427
PAY BASINA KAZANC (kayip) 19 (0,0716) 5,3149

Ekli dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara
Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ekler

fletigim

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
o1 Ocak - o1 Ocak -
Not 31Aralik 2025 31Aralik 2024
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 1.360.808.446 989.027.432
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplari) 17 (1.304.223) (4.258.918)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplari), Vergi Etkisi 18 326.099 1.064.759
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar) 1.361.786.570 992.221.591
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (3.391.221) (2.941.590)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir
(Gider) (4.521.619) (3.922.120)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir
(Gider) Vergi Etkisi 1.130.398 980.530
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.357.417.225 986.085.842

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

1.253.367.844

2.769.152.567

Toplam Kapsamli Gelirin (Giderin) Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

2025 Faaliyet Raporu

Ekli dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.

604.639.042
648.728.802

571.273.091
2.197.879.476
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Kurumsal Profil

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara
Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ortak
kontrole tabi
tesebbiis veya

Kar veya zararda
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve
giderler

Tanimlanmis

isletmeleri fayda planlan
Pay ihracg iceren yeniden 6lciim Yabanci

Odenmis Geri Ahnmis Primleri/ birlesmelerin kazancveya| ParaCevrim

Sermaye Paylar iskontolar etkisi kayiplari Farklari
o1 Ocak 2024 itibariyla
bakiye 280.500.000 (2.917.090) 719.564.482 (328.368.270) (1.015.974) 966.835.826
Transferler -- -- -- -- -- 2.563.468
Toplam kapsamli gelir/(gider) -- -- -- -- (2.261.323) 708.094.681
- Dénem karn (zararr) -- -- -- -- -- --
- Diger Kapsamli gelir (gider) -- -- -- -- (2.261.323) 708.094.681
Ortak kontrole tabi tesebbus
veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (Not4) -- -- -- (174.10.564) -- --
Paylarin Geri Alim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen
Artis (Azalis) -- (26.683.189) -- -- -- --
31 Aralik 2024 itibariyla
bakiye 280.500.000 (29.600.279) 719.564.482 (502.478.834) (3.277.297) 1.677.493.975
o1 Ocak 2025 itibariyla
bakiye 280.500.000 (29.600.279) 719.564.482 (502.478.834) (3.277.297) 1.677.493.975
Transferler 841.500.000 -- (502.059.066) -- -- --
Toplam kapsamli gelir/(gider) -- -- -- -- (740.783) 731.866.046
- Donem kari (zararr) -- -- -- -- -- --
- Diger Kapsamli gelir (gider) -- -- -- -- (740.783) 731.866.046
Paylarin Geri Alim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen
Artis (Azalis) --  (24.679.089) -- -- -- --
31 Aralik 2025 itibariyla
bakiye 1.122.000.000 (54.279.368) 217.505.416 (502.478.834) (4.018.080) 2.409.360.021
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler iletigim
Kar veya zararda siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve
giderler Birikmis karlar
Nakit Akis
Riskinden
Korunma| Kardan ayrilan Gecmis yillar

Kazanglari kisitlanmis karlari/ | Net donem kari/ Ana ortakhk Kontrol giicli Toplam
(Kayiplarr) yedekler (zararlarr) (zaran) ozkaynaklar| olmayan paylar ozkaynaklar
(145.963) 2.917.090 507.997.765 591.864.456 2.737.232.322 1.947.758.275  4.684.990.597
(2.563.468) 26.683.189 565.181.267 (591.864.456) -- -- --
1.222.691 -- -- 1.490.823.427 2.197.879.476 571.273.091 2.769.152.567

-- -- -- 1.490.823.427 1.490.823.427 292.243.298 1.783.066.725

1.222.691 -- -- -- 707.056.049 279.029.793 986.085.842

-- -- -- -- (174.110.564) (716.272.397) (890.382.961)

-- -- -- -- (26.683.189) -- (26.683.189)

(1.486.740) 29.600.279 1.073.179.032 1.490.823.427 4.734.318.045 1.802.758.969 6.537.077.014
(1.486.740) 29.600.279 1.073.179.032 1.490.823.427 4.734.318.045 1.802.758.969 6.537.077.014

-- -- 1.151.382.493 (1.490.823.427) -- -- --

(2106.668) -- -- (80.289.793) 648.728.802 604.639.042 1.253.367.844

-- -- -- (80.289.793) (80.289.793) (23.759.588) (104.049.381)

(2.106.668) -- -- -- 729.018.595 628.398.630 1.357.417.225

-- 24.679.089 (24.679.089) -- (24.679.089) -- (24.679.089)

(3.593.408) 54.279.368 2.199.882.436 (80.289.793) 5.358.367.758 2.407.398.011 7.765.765.769
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara

Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Not o1 0cak - 31 Aralik 2025 01 Ocak - 31 Aralik 2024
iSLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.070.153.171 1.929.418.889
D6nem Kari (Zarari) (104.049.381) 1.783.066.725
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Doénem Kdri (Zarari) (104.049.381) 1.783.066.725
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.761.671.974 (190.734.110)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14-15-16 573.925.752 343.734.915
Deger dustklugi/iptaliile ilgili diizeltmeler (300) (120.887)
- Alacaklarda deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7-24 (300) (120.887)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 8.945.373 6.178.507
- Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 7.382.392 6.351.621
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 1.562.981 (173.1m4)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 247.410.726 235.433.159
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (251.309.721) (94.867.121)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27 499.904.692 316.803.031
- Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 24 (3.375.582) (2.090.607)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 24 2.191.337 15.587.856
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dlizeltmeler 972.540.990 60.714.630
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (72.146.981) (239.295.399)
-Yatinim Amacl Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 14 (72.260.197) (239.295.399)
-Tiirev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 9 13.216 --
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Duizeltmeler (785.193) 4.149.260
- Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler -- 4.149.260
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler (785.193) -
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden Gikariimasindan veya Paylarindaki Degisim
Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler (25.498.875) (89.086)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 18 57.280.482 (601.439.209)
igletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 423.035.638 342.425.903
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 11.471.513 (25.263.361)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 11.471.513 (25.263.361)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (76.562.380) (14.535.675)
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 4-8 (29.306) 50.987
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 8 (76.533.074) (14.586.662)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 10 75.066.001 4711.393.580
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 244.129.313 (37.634.362)
- lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis ile lgili Diizeltmeler 4-7 -- 1.876.594
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis Ile ilgili Diizeltmeler 7 244.129.313 (39.510.956)
Calisanlara Sagl.Faydal.Kaps.Borglardaki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler n 3.018.191 (383.867)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Dizeltmeler 169.551.422 5.042.838
- lliskili Taraflara Diger Borglardaki Artis/Azalis 4-8 114.897.632 (2.626.698)
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglardaki Artis/Azalis 8 54.653.790 7.669.536
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler 10 (3.638.422) 3.638.422
isletme Sermayesinde Gercekl.Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -- 168.328
- Fadaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 1 -- 168.328
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.080.658.231 1.934.758.518
Vergi iadeleri/(6demeleri) 18 (10.505.060) (5.339.629)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.841.602.144) (1.822.726.108)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin Satilmasi Sonucu
Elde Edilen Nakit Girisleri 1.258.140.465 573.994.696
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araclarinin Satin Alinmasi
Sonucu Elde Edilen Nakit Cikislar (1.254.189.203) (573.905.619)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kayn.Nakit Cikislari 14 (1.847.794.226) (1.624.839.214)
- Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (1.847.794.226) (1.624.750.074)
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -- (89.140)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satimindan Kayn.Nakit Girisleri 15 2.240.820 30.789
Yatinm Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri -- 9.765.740
Yatinm Amacl Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -- (207.772.500)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (122.366.082) (613.953.946)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Alinmasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari 20 (116.928.845) (2.465.256.706)
- Geri Alinan Paylarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 20 (116.928.845) (2.465.256.706)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 92.249.756 2.438.896.302
- Geri Alinan Paylanin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 92.249.756 2.438.896.302
Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisinden Kaynaklanan Nakit Girisleri (Gikislarr) -- (890.382.961)
Kredi Kullanimlarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 708.130.953 1.265.129.379
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (682.980.576) (779.949.349)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (12.393.881) (2.280.977)
Odenen Faiz 27 (361.065.693) (278.837.851)
Alinan Faiz 27 250.622.204 98.728.217
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 106.184.945 (507.261.165)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 106.184.945 (507.261.165)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 176.303.882 683.565.047
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 282.488.827 176.303.882
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler fletigim

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tatlipinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari, konsolide finansal tablo dipnotlarinda “Grup” olarak
ifade edilecektir.

Grup'un faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;
Tatlipinar Enerji Uretim A.S.
Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi, “Ana Ortaklik Sirket” 27 Aralik 20m tarihinde kurulmustur.

Sirket'in esas faaliyetleri; elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi isletmeye alinmasi elektrik enerjisi Uretimi elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi ile istigal etmekte ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri
yapmaktadir.

Sirket'in sahip oldugu RES Uretim lisansi ve sliresi asagidaki sekildedir:

Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Tathpinar RES Faz 1 21.06.2012 14.02.2061 30.11.2019
Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Tathpinar RES Faz 2 21.06.2012 14.02.2061 12.12.2020-10.06.2021
Tesis Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Tathpinar RES Faz 3 21.06.2012 14.02.2061 15.12.2023-03.05.2024
Tesis Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Tathpinar Yardimci Kaynak Ges 21.06.2012 14.02.2061  12.06.2024-20.09.2024

Yukandaki Rizgar Enerjisi Santralleri EPDK Uretim lisansina sahiptir.

18 Mayis 2005 tarihinde yayimlanan 5346 No'lu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl
Kullanimina iliskin Kanun'un 6. Maddesi uyarinca; yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tireten gercek
ve tlzel kisiler; | Sayili Cetveldeki fiyatlardan on yil, buna ilave olarak Il Sayili Cetveldeki fiyatlardan ilk bes yil stre ile
faydalanabilir hikmu yer almaktadir.

Bu hikim uyarinca ilgili santraldeki elektrik Gretiminin ilk bes yil 9,4 ABD Dolari cent/kwh fiyat Uzerinden sonraki
bes yilda ise 7,3 ABD Dolari cent/kwh Uzerinden devlet tarafindan alim garantisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket'in hisseleri 177 Agustos 2023 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Ana Ortaklik Sirket'in rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.

Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemindeki ortalama personel sayisi 38'dir. (31 Aralik 2024: 38).

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi 78'dir. (31 Aralik 2024: 72).
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ﬁ Kurumsal Profil Yénetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ana Ortaklik Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

édenmig Sermaye Pay Grubu 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ali ibrahimagaoglu B 111.109.864 36.152.466
Ali ibrahimagaoglu A 294.480.000 73.620.000
Huseyin A. ibrahimagaoglu B 230.060.768 57.515.192
Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri

AS, B 138.515.384 43.003.846
Alican ibrahimagaoglu B 16.992 4.248
Hakki ibrahimagaoglu B 16.992 4.248
Halka acik kisim B 347.800.000 70.200.000
Toplam 1.122.000.000 280.500.000

31 Aralik 2025 tarihli ortaklik yapisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanan
veriler uyarinca sunulmustur.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %25,01'dir.
Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.

Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.'nin "Agaoglu Yenilenebilir Enerji” esas faaliyet konusu; her

nevi dogal ve suni kaynaklardan yenilenebilir enerji Uretmek amaciyla her turlu tesisi kurmak, isletmeye almak,

isletmedeki elektrik tretim tesisleri devralmak, kiralamak ve elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin musterilere satisi ile istigal eden kurulmus ve kurulacak sirketlere ve diger sirketlere istirak
etmektir.

Ana Ortaklik Sirket ile Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. "Akdeniz insaat” arasinda 25 Aralik 2023 tarihinde
imzalanan sdzlesme uyarinca Ana Ortaklik Sirket 25 Aralik 2023 tarihinde Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin
207.316.865,25 TL nominal degerli 20.731.686.525 adet A grubu paylarini 642.282.415,20 TL bedel ile devralmistir.

Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin satin alinan A grubu paylarinin satin alma bedeli Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
17.1)'nin «iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemlers bashkli 9 uncu maddesi hitlkmU kapsaminda, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig (111-62.1)
hidktmleri geregi “Uluslararasi Degerleme Standartlari’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19
sayili Bllteni ile kamuya duyurulan "Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsaminda
Degerlemelerinde Uygulanacak Esaslar'a iliskin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari'nin “Gayrimenkul Disindaki
Varliklarin Degerlemesinde Uyulacak Genel Esaslar” baslikli F maddesine uygun olarak hazirlanan 21.12.2023 tarihli
degerleme raporu ile belirlenen ve Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin %100'IUk hisse degerine tekabull eden 122.475.000
USD tutarindaki sirket degerinin 22 Aralik 2023 Cuma gunu aciklanan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi USD/TL
ahs kuru olan 29,1344 ile carpilarak bulunan 3.568.235.640 TL tutarindaki sirket degerine, %20 iskonto uygulanmasi
suretiyle belirlenmistir. Bu bedel belirlenirken hesaplamaya vade farki yansitiimamis ve imtiyazli paylara ayrica bir
deger atfedilmemistir.

Ana Ortaklik Sirket ile Akdeniz insaat arasinda 25 Aralik 2023 tarihli sézlesme uyarinca, Ana Ortaklik Sirket Agaoglu
Yenilenebilir Enerji'nin 23.035.207,25 TL nominal degerli 2.303.520.725 adet A grubu payinin ve 46.070.414,50 nominal
degerli 4.607.041.450 adet B grubu payinin 214.094.138,40 TL bedel ile 31 Mart 2024 tarihine kadar satin alinmasi
opsiyonuna sahip olmustur. Bu islemin devami olarak, Ana Ortaklik Sirket, yine ayni degerden, Agaoglu Yenilenebilir
Enerji'nin, sermayesinin %7,5'luk kismini temsil eden paylarini, 1 Subat 2024 tarihinde, Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin
23.035.207,25 TL nominal degerli 2.303.520.725 adet A grubu payinin ve 46.070.414,50 nominal degerli 4.607.041.450
adet B grubu payini 214.094.138,40 TL bedel ile satin almistir.
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10 Mayis 2024 tarihinde, Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatirm Holding A.S.'nin sermayesinin %10’'luk kismini temsil
eden, Enerji'nin 92.140.829 TL nominal degerli 9.214.082.900 adet B grubu paylarin devrine iliskin iskontolu

islem bedeli olan 315.270.246 TLnin %50'sine tekabiil eden 157.635.123 TL Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri
A.S'ye nakden 6denmis olup, kalan kisim vade farki olmaksizin iki ay icerisinde ddenecek sekilde taksitlendirilmis
ve 10 Mayis 2024 tarihi itibariyla paylarin devri tamamlanmistir. Pay bedeli, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
tarafindan hazirlanan 21.12.2023 tarihli degerleme raporu ile belirlenen ve Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatirm
Holding A.S.'nin %100'luk hisse degerine tekabul eden 122.475.000 USD tutarindaki sirket degerinin, og Mayis 2024
Persembe gunu aciklanan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi USD/TL alis kuru olan 32,1770 ile carpilmasi sonucu
bulunan hisse degerine, %20 iskonto uygulanmasi suretiyle hesaplanmistir.

8 Agustos 2024 tarihinde, Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.'nin sermayesinin %11lik kismini temsil
eden 101.354.91,90 TL nominal degerli 10.135.491.190 adet B grubu paylarin devrine iliskin iskontolu islem bedeli

olan 361.018.577 TLinin 150.000.000 TL'si Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S'yve nakden 6denmis olup, kalan
kisim, vade farki olmaksizin 2024 yili Aralik sonuna kadar 6denecek sekilde taksitlendirilmis ve 8 Agustos 2024 tarihi
itibariyla paylarin devri tamamlanmistir. Pay bedeli, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan hazirlanan
21.12.2023 tarihli degerleme raporu ile belirlenen ve Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.'nin %100'1Uk
hisse degerine tekabul eden 122.475.000 USD tutarindaki sirket degerinin, o7 Agustos 2024 Carsamba gunl
aciklanan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi USD/TL alis kuru olan 33,4965 ile carpilmasi sonucu bulunan hisse
degerine, %20 iskonto uygulanmasi suretiyle hesaplanmustir.

Tum bu islemlerin sonucu olarak, Ana Ortaklik Sirket, Agaoglu Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.'nin yonetim
kurulunda temsil edilme ve oyda imtiyaz hakki sahibi toplam sermayenin %25'ine tekabul eden A grubu paylarinin
ve toplam sermayenin %26'sina tekabul eden imtiyazsiz B grubu paylarinin devri ile olmak tzere toplamda Agaoglu
Yenilenebilir Enerji Yatinm Holding A.S.'nin sermayesinin %51'ini temsil eden paylara sahip olmustur. Ayrica Ana
Ortaklik Sirket 31 Aralik 2025 tarihine kadar Agaoglu Yenilenebilir Enerjinin kalan tim paylari ile ilgili alm hakki
opsiyonuna sahiptir.

Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin ortaklik yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar Pay Grubu Pay Adedi Tutar Pay Orani
Tathipinar Enerji Uretim A.S.© A 23.035.207.250 230.352.072,50 25,00%
Tathpinar Enerji Uretim A.S. B 23.956.615.540 239.566.155,40 26,00%
Akdeniz ins. Ve Egitim Hiz. A.S. B 41.746.883.293 417.468.832,93 45,31%
Ali IBRAHIMAGAOGLU B 2.813.413.897 28.134.138,97 3,05%
Huseyin Avni IBRAHIMAGAOGLU B 588.709.020 5.887.090,20 0,64%
Toplam 92.140.829.000 921.408.290 100%

(*) Ana Ortaklik Sirket tarafindan iktisap edilen A grubu paylar oy imtiyazina ve yonetim kurulu tyelerinin seciminde imtiyaza sahiptir.
Agaoglu Yenilenebilir Enerji'nin rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.

Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari F Blok No:4 B ic Kapi No:2 Atasehir/istanbul.

Agaoglu Yenilenebilir A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde personeli bulunmamaktadir.
Agaoglu Yenilenebilir Enerji A.S.'nin rapor tarihi itibariyla bagli ortakliklarina iliskin aciklamalar asagidaki sekildedir;
Bakir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Bakir Enerji Elektrik Uretim A.S. “Bakir Enerji*, 17 Eylil 2007 tarihinde Ankara'da kurulmustur.

Bakir Enerji'nin esas faaliyet konusu; Elektrik enerjisi iretmek amaciyla her tirll tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak ve kiraya vermek, uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tuzel
kisilere, perakende satis lisansi sahibi tuzel kisilere ve serbest tlketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmaktir.

2025 Faaliyet Raporu 79



ﬁ Kurumsal Profil Yonetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bakir Enerji'nin sahip oldugu RES Uretim lisansi ve siiresi asagidaki sekildedir.

Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Kirekdagi RES Faz 1 23.11.2016 23.11.2065 14.10.2017
Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Kirekdagi RES Faz 2 23.11.2016 23.11.2065 20.11.2025

Yukaridaki Rlzgar Enerjisi Santrali EPDK Uretim lisansina sahiptir.

18.05.2005 tarihinde yayimlanan 5346 No'lu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli
Kullanimina iliskin Kanun'un 6. Maddesi uyarinca; yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi treten gercek
ve tuzel kisiler; | Sayili Cetveldeki fiyatlardan on yil, buna ilave olarak Il Sayili Cetveldeki fiyatlardan ilk bes yil stire
ile faydalanabilir hikmu yer almaktadir. Bu htikum uyarinca ilgili santraldeki elektrik Gretiminin ilk bes yil 8,7 ABD
Dolari cent/kwh fiyat tzerinden sonraki bes yilda ise 7,3 ABD Dolari cent/kwh lzerinden devlet tarafindan alim
garantisi bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi 18'dir (01 Ocak- 31 Aralik
2024:15)tir.

Bakir Enerji'nin ortaklk yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar 31Aralik 2025 Hisse orani 31Aralik 2024 Hisse orani

Agaoglu Yenilenebilir Enerji

; 2.000.000 100% 2.000.000 100%
Yatinm Holding A.S. 4 ? 4 ?

Toplam 42.000.000 100% 42.000.000 100%

Bakir Enerji'nin rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.
Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul.
GA Elektrik Enerjisi Uretim Satis San. ve Tic. A.S.

GA Elektrik Enerjisi Uretim Satis San. ve Tic. A.S. "GA Elektrik”, GA Elektrik Enerjisi Uretim Satis Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi unvaniyla o7 Haziran 2006 tarihinde istanbul'da kurulmustur. Sirket 29 Aralik 2009 tarihinde
nev'i degistirerek anonim sirket haline gelmis ve unvani GA Elektrik Enerjisi Uretim Satis San. ve Tic. A.S., olarak
degistirilmistir.

GA Elektrik'in esas faaliyet konusu; elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, elektrik tretim tesisleri
kurulmasi, isletmeye alinmasi, isletmedeki elektrik Gretim tesislerinin devir alinmasi ve/veya kapasitenin musterilere
satisi amacini gerceklestirmektir.

GA Elektrik'in sahip oldugu HES Uretim lisansi ve sliresi asagidaki sekildedir.

Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Umutlu HES 30.10.2008 30.10.2057 29.04.2016
Tesis Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Umutlu Yardimcr Kaynak GES 30.10.2008 30.10.2057 31.05.2025

Yukandaki Hidroelektrik Santrali EPDK Uretim lisansina sahiptir.

18.05.2005 tarihinde yayimlanan 5346 No'lu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli
Kullanimina iliskin Kanunun 6. Maddesi uyarinca yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi Greten gercek
ve tuzel kisiler; | Sayili Cetveldeki fiyatlardan on yil, ilave olarak Il Sayili Cetveldeki fiyatlardan bes yil sure ile
faydalanabilir hiikmu yer almaktadir. Bu hikim uyarinca ilgili santraldeki elektrik dretiminin ilk bes yil 8,15 ABD
Dolari cent/kwh fiyat Uzerinden sonraki bes yilda ise 7,3 ABD Dolari cent/kwh lzerinden devlet tarafindan alim
garantisi bulunmaktadir.
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GA Elektrik'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi 15'tir (01 Ocak- 31
Aralik 2024 15)'tir.

GA Elektrik'in ortaklik yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar 31Aralik 2025 Hisse orani 31 Aralik 2024 Hisse orani

Agaoglu Yenilenebilir Enerji

: 0.000.000 100% 0.000.000 100%
Yatirim Holding A.S. 7 ? 7 ?

Toplam 70.000.000 100% 70.000.000 100%

GA Elektrik'in rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.

Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul

Marmarares Elektrik Uretim A.S.

Marmarares Elektrik Uretim A.S. “Marmarares Elektrik”, 25 Eyliil 2007 tarihinde istanbul'da kurulmustur.

Marmarares Elektrik'in faaliyet konusu; elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurulmasi, isletmeye alinmasi, elektrik
enerjisi Uretimi Uretilen enerjinin ve/veya kapasitenin musterilere satis faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket'in sahip oldugu RES Uretim lisansi ve siiresi asagidaki sekildedir.

Tesis Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Manastir-Esenkoy RES Faz 1 27.04.2016 9.11.2060 13.10.2017
Tesis Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Devreye Alinma Tarihi
Manastir-Esenkoy RES Faz 2 27.04.2016 9.11.2060 18.12.2025

Yukaridaki RUzgar Enerjisi Santrali EPDK uretim lisansina sahiptir.

18.05.2005 tarihinde yayimlanan 5346 No'lu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli
Kullanimina iliskin Kanunun 6. Maddesi uyarinca yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tGreten gercek
ve tuzel kisiler; | Sayili Cetveldeki fiyatlardan on yil, ilave olarak Il Sayili Cetveldeki fiyatlardan bes yil siire ile
faydalanabilir hikmu yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca ilgili santraldeki elektrik Gretiminin ilk bes yil 8,7 ABD
Dolari cent/kwh fiyat tzerinden sonraki bes yilda ise 7,3 ABD Dolari cent/kwh lGzerinden devlet tarafindan alim
garantisi bulunmaktadir.

Marmarares Elektrik'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi 7'dir. (01
Ocak- 31 Aralik 2024: 4)'tur.

Marmarares Elektrik'in ortaklik yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar 31Aralik 2025 Hisse orani 31 Aralik 2024 Hisse orani

Agaoglu Yenilenebilir Enerji

: 62.000.000 100% .000.000 100%
Yatinm Holding A.S. ? 35 ?

Toplam 62.000.000 100% 35.000.000 100%

Marmarares Elektrik'in 31 Aralik 2025 tarihinde 6denmemis sermayesi 10.021.298 TL'dir
Marmarares Elektrik'in rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.

Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul.
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Glinesgiin 4 Enerji Uretim Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ginesgin 4 Enerji Uretim Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. 25 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da kurulmustur.

Gunesgln 4'ln faaliyet konusu; glines, rizgar, hidroelektrik ve her turld yenilenebilir enerji sistemleri ile ilgili olarak
elektrik enerjisi tretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi Uretmek, isletmeye almak, devralmak, devretmek, kiralamak,
kiraya vermek, yururlikteki ithalat, inracat ve diger mevzuata uygun olmak kaydiyla, riizgar, gtines, hidroelektrik ve
diger enerji sistemlerinin satisi, bakimi ve servis hizmetlerini yapmak, muhendislik, musavirlik, etut, proje, planlama
ve fizibilite hizmetlerini vermektir.

Glnesglin 4 Enerji Uretim Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylari Ana Ortaklik Sirket tarafindan 2024 yili mart
ayinda iktisap edilmistir.

GuUnesgln 4'Un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde personeli bulunmamaktadir.

Gunesgun 4'ln ortaklik yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar 31 Aralik 2025 Hisse orani 31Aralik 2024 Hisse orani
Tathpinar Enerji Uretim A.S. 50.000 100% 50.000 100%
Toplam 50.000 100% 50.000 100%

Gunesgln 4'Un rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.
Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul.

Venka Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Venka Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Mayis 2023 tarihinde izmir'de kurulmustur.

Venka Elektrik'in faaliyet konusu; giines, riizgar, hidroelektrik ve her tirll yenilenebilir enerji sistemleri ile ilgili
olarak elektrik enerjisi Uretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi tretmek, isletmeye almak, devralmak, devretmek,
kiralamak, kiraya vermek, yururllkteki ithalat, ihracat ve diger mevzuata uygun olmak kaydiyla, riizgar, giines,
hidroelektrik ve diger enerji sistemlerinin satisi, bakimi ve servis hizmetlerini yapmak, mihendislik, musavirlik, etdt,
proje, planlama ve fizibilite hizmetlerini vermektir.

Venka Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylari Ana Ortaklik Sirket tarafindan 2024 yili mart ayinda iktisap
edilmistir.

Venka Elektrik'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde personeli bulunmamaktadir.
Venka Elektrik'in ortaklk yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

Hissedarlar 31Aralik 2025 Hisse orani 31Aralik 2024 Hisse orani

Glnesgtin 4 Enerji Uretim Danismanlik
Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 50.000 100% 50.000 100%

50.000 100% 50.000 100%

Venka Elektrik'in rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki sekildedir.

Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:4 B D:1 Atasehir/istanbul.
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NOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.a Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 Tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun olarak hazirlanmistir.

Grup'un ilisikteki finansal tablolari SPK'nin o7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda
Duyuru” suna uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 660 sayili Kanun
Hukmunde Kararname'nin (“KHK") 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen ve KGK tarafindan 3
Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi
Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Gecerli para birimi bir isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik cevre, genel olarak nakit yarattigi ve
harcadigi cevredir. Gecerli para birimi bir defa belirlendikten sonra sadece islemler, olaylar ve kosullarda degisiklik
olmasi durumunda degistirilebilir.

Faaliyet gosterdigi Ulkenin para birimi Turk Lirasi (TL) olmasina ragmen, Grup, gecerli para birimini, 21 no.lu Turkiye
Muhasebe Standardi (“TMS") “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Amerikan Dolari (USD) olarak belirlemistir.

Grup'un ana faaliyetinden kaynakh gelirlerinin birim fiyatlar YEKDEM slresince Amerikan Dolari (USD) tzerinden
devlet ahm garantili ve sabittir. YEKDEM sonrasinda satislar serbest piyasada yapilacak olup, serbest piyasada
olusan elektrik fiyatlari da uluslararasi enerji fiyatlarina gore hareket etmekte ve Amerikan Dolari (USD)'nda
yasanan degisimler serbest piyasada olusan elektrik fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple Sirket'in
yatinm ve borclanma kararlarinda Amerikan Dolari en etkili para birimidir. Dolayisiyla, Sirket'in faaliyetleri Gzerinde
Amerikan Dolari (USD)'nin etkisi dnemlidir ve Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6zU yansitir.
Finansal tablolarda, 6lctim kalemi olarak Amerikan Dolari (USD) secilmis oldugundan, Amerikan Dolari (USD) haric,
bitln para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Buna gore yabanci para islemlerinin Amerikan Dolar
(USD)'na cevrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

Her bilanco tarihinde,

- Parasal yabanci kalemler kapanis kurlari tzerinden,

- Tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan yabanci kalemler islemin gerceklestigi tarihteki kurlar
uzerinden,

- Yabanci para makul degeri ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler, makul degerlerinin belirlendigi tarihteki
kurlar tzerinden Amerikan Dolari (USD)'ye cevrilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
finansal tablolar Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

2025 Faaliyet Raporu 83



ﬁ Kurumsal Profil Yénetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sunum para birimine cevrim

Grup'un sunum para birimi “Turk Lirasi” (TL)'dir. TMS 21 kapsaminda Amerikan Dolar (USD) olarak hazirlanan
finansal tablolar asagidaki yontemle TL'ye cevrilmistir:

- Bilancodaki varlik ve yukumlultkler bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan
Amerikan Dolar (USD) ddviz alis kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Grup'un sermaye hesabi, nominal sermaye
tutarn Uzerinden gosterilmis, diger tum 0z sermaye kalemleri tarihi Turk Lirasi degerlerinden tutulup olusan tum
farklar yabanci para cevrim farklar hesabinda muhasebelestirilir.

- Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu ortalama doéviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
- Ortaya c¢ikan tum kur farklari, cevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gosterilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yuktumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlulukleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumldllklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

isletmenin Sirekliligi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un éniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkimlultklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi
esasina gore hazirlanmustir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un finansal tablolari, Yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2026 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup'un Yonetimi'nin ve bazi diizenleyici organlarin yasal mevzuata
gore dlzenlenmis finansal tablolari yayimlandiktan sonra degistirmeye yetkileri vardir.

Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde
oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler "tam konsolidasyon
yontemine tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari politikalar belirleme hakkina sahipse
kontrol s6z konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket'in, ydnetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma
anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisinin bulundugu ya da
sermayesinde ylzde yirmi veya daha fazla, ylzde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina
sahip bulundugu sirketler “0zkaynak yontemine tabi tutulmaktadir.

Tam Konsolidasyon Yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari Ana Ortaklik Sirket'in muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket'inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu paylarin elde
etme maliyeti, bu paylarin bagh ortakligin Ana Ortaklik Sirket'in muhasebe politikalarina uygun hale getirilmis
finansal durum tablosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup edilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagh ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri disindaki
finansal durum tablosu kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakhklarin birbirlerinden olan alacak ve borclar karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide finansal
durum tablosunda “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.
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Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakhklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmis ve birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikl mahsup edilmistir. Hesap donemi icinde
elde edilen bagl ortakliklar icin kar veya zarar tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi
tarihten sonra gerceklesenler dikkate alinmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %50 veya daha
fazla hissesine sahip oldugu veya %50 lzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gizerinde kontrol hakkina
sahip oldugu ve "tam konsolidasyon yontemine tabi tutulmus Sirket asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Sirket'in Ana Ortaklik Ana Ortaklik Sirket'in
31Aralik 2025 Bagh Ortakliktaki Payi Orani Disi Sermaye  Bagh Ortakliktaki Oy Hakki
Bagli Ortaklik (Dogrudan) (Dogrudan+Dolayl) Payi (Dogrudan) (Dogrudan+Dolayl)
Agaoglu Yenilebilir Enerji
Yatirimlari
Holding A.S.® 51% 51% 49% 75,50% 75,50%
Marmarares Elektrik
Uretim A.S. -- 51% 49% -- 75.50%
GA Elektrik Enerjisi Uretim
Satis San.
ve Tic. AS. -- 51% 49% -- 75,50%
Bakir Enerji Elektrik
Uretim A.S. -- 51% 49% -- 75.50%
Glinesgln 4 Enerji Uretim
Danismanlik Sanayi ve
Ticaret AS. 100% 100% -- 100% 100%
Venka Elektrik Uretim
Sanayi ve
Ticaret AS. -- 100% -- -- 100%

Ana Ortaklik Sirket'in Ana Ortaklik Ana Ortaklik Sirket'in
31Aralik 2024 Bagl Ortakliktaki Payi Orani Disi Sermaye  Bagh Ortakliktaki Oy Hakki
Bagli Ortaklik (Dogrudan) (Dogrudan+Dolayl) Payi (Dogrudan) (Dogrudan+Dolayl)
Agaoglu Yenilebilir Enerji
Yatinmlar Holding A.S.© 51% 51% 49% 75,50% 75,50%
Marmarares Elektrik
Uretim A.S. -- 51% 49% -- 75.50%
GA Elektrik Enerjisi Uretim
Satis San. ve Tic. A.S. -- 51% 49% -- 75.50%
Bakir Enerji Elektrik
Uretim A.S. -- 51% 49% -- 75.50%
Glinesgln 4 Enerji Uretim
Danismanlik Sanayi ve
Ticaret AS. 100% 100% -- 100% 100%
Venka Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. -- 100% -- -- 100%

(*) Ana Ortaklik Sirket 25 Aralik 2023 tarihinde Agaoglu Yenilebilir Enerji Yatinmlar Holding A.S. paylarinin %22,50'sini olusturan A grubu
paylari (A Grubu Paylar toplam sermayenin %25'ini olusturmaktadir) satin almistir. 01 Subat 2024 tarihinde Agaoglu Yenilebilir Enerji
Yatinmlari Holding A.S. paylarinin %2,50'sini olusturan A grubu paylari, %5'ini olusturan B grubu paylar satin almistir. 10 Mayis tarihinde
Agaoglu Yenilebilir Enerji Yatirimlari Holding A.S. paylarinin %10’'unu olusturan B grubu paylari satin almistir. 8 Agustos tarihinde ise
Agaoglu Yenilebilir Enerji Yatinmlari Holding A.S. paylarinin %11'ini olusturan B grubu paylari satin almistir. Boylece Ana Ortaklik Sirket 31

Aralik 2024 tarihi itibariyla Agaoglu Yenilebilir Enerji Yatinmlar Holding A.S. paylarinin %51'ine sahip durumdadir. Bu paylarin %25'i A grubu
paylar, %26'si ise B Grubu paylardir. A grubu paylar yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gosterme ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir.
Agaoglu Yenilebilir Enerji Yatirimlari Holding A.S. sermayesini olusturan A grubu paylar 5 oy hakkina sahip iken B grubu paylar 1 oy hakkina
sahiptir.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir.

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan ylikimlilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme
birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin duzeltilebilecegini dngoren hukumler
icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme
tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukumlalik ve kosullu yuktmldliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi
itibariyla) veya sartlarin deger dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIigu testine
tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger distkligu zararlari takip eden donemlerde soz konusu deger
dustkliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deger dustkIUgu testi
sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanmimlanabilir varlik, yikimlGlik ve kosullu yiikimltliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardinda, birlesen tiim tesebbiis ya da isletmelerin isletme birlesmesinin dncesinde
ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler tarafindan kontrol edildigi ve bu kontrollin gecici olmadigi isletme birlesmelerini
“ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi” olarak tanimlamakta olup, bu tip birlesmeler TFRS 3'Gin kapsami
disindadir. 25 Aralik 2023 tarihinde gerceklesen birlesme degerlendirildiginde gerceklesen islemin, birlesme dncesi

ve sonrasinda kontrol eden tarafin degismedigi goz onunde bulundurularak, ortak kontrole tabii isletme birlesmesi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde uygulanacak yonteme iliskin KGK'nin
75935942-050.01.04-[04/177] sayili 11 Ekim 2018 tarihli bir ilke karari (“ilke Karari”) bulunmaktadir. Bu karara gore
ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanir.
Bu yonteme gore edinen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yikumlUliklerini birlesme tarihindeki TFRS'ye gore
belirlenmis defter degerleri Uzerinden finansal tablolarina alir.

Bu kapsamda asagidaki esaslara uyulur:

() Edinilen isletmenin varlk ve yuktmlaliklerinin, birlesme tarihi itibariyla ortak kontrolu elinde bulunduran taraf
acisindan tasidigi defter degerleri dikkate alinir. Bu itibarla, sz konusu varlik ve yukimliliklerin defter degerleri
olarak asagidaki finansal durum tablolarindan uygun olaninda birlesme tarihi itibariyla yer almasi gereken defter
degerleri kullanihr:

i. Ortak kontrolu elinde bulunduran tarafin ya da daha Ust bir ana ortakhgin edinilen isletmeyi de dahil ettigi
TFRS'ye uygun konsolide finansal durum tablosu. Bu kapsamda edinilen isletmenin ilgili isletme (ortak
kontroll elinde bulunduran tarafin ya da daha Ust bir ana ortaklik) tarafindan daha dnce satin alinmasi sonucu
TFRS 3 uyarinca ortaya cikmis olan tanimlanabilir varlk ve yuktumlultkler de (serefiye marka degeri, musteri
listeleri, kosullu yuktmlallkler vb.) edinilen isletmenin varligi olarak dikkate alnr.

ii. Asagida belirtilen nedenlerden dolayi (i) alt bendindeki finansal durum tablosunun bulunmamasi durumunda,
edinilen isletmenin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis finansal durum tablosu:

- Ortak kontrolu elinde bulunduran tarafin gercek kisi olmasi nedeniyle finansal tablo hazirlamamasi.

- Hem ortak kontrolu elinde bulunduran tarafin hem de daha Ust bir ana ortakligin TFRS disinda baska bir
raporlama cercevesine gore finansal tablolarini hazirliyor olmasi.
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(b) Yeknesak muhasebe politikalarinin uygulanmasi amaciyla gerekli diizeltmeler yapilir.

(c) Edinen isletme ile edinilen isletme arasinda gerceklesen islemlerle ilgili 6zkaynak, gelir, gider ve nakit akislari ile
grup ici varlik ve borclarin timda elimine edilir.

(d) TFRS 3'te Ongorilen satin alma yonteminden farkli olarak; edinilen isletmenin varlik ve yikumlalikleri, birlesme
tarihindeki gercege uygun degerleri Uzerinden yeniden dlctilmez ve edinilen isletmenin birlesme tarihi itibariyla
(2) bendi uyarinca kullanilan finansal durum tablosunda yer alanlar disinda baska bir tanimlanabilir varligi veya
yukUimlulugu bulunsa dahi bunlar finansal tablolara alinmaz. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle
olusacak muhtelif varlik ve yakimlultk dengesizlikleri farkin yoni dogrultusunda 6zkaynaklar altinda “Paylara
iliskin Primler” ya da “"Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” bashgi altinda
sunulur ve birlesmeyle baglantili olarak katlanilan maliyetler dogrudan kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Grup O0zkaynak yontemi ile degerledigi istiraklerini asagida belirtilen sartlar cercevesinde muhasebelestirmektedir.
Istirakler, yatinmci isletmenin, adi ortaklk gibi tlzel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak tzere, is ortakligi veya
bagli ortaklik niteliginde olmayan, ancak tzerinde dnemli etkisinin bulundugu isletmelerdir.

istiraklerde 6nemli etkinlik s6z konusu ise muhasebelestirme islemleri 6zkaynak yontemine gore yapilir. Bu
yontemde istirak dnce maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar yatirim yapilan ortakhgin
O0zkaynagindan yatinmainin payina disen kismi gosterecek sekilde arttinlir ya da azaltilir. Bu islem yapilirken ana
ortakligin payina diisen net kar ya da zarar, kar veya zarar tablosunda, diger 6zkaynak kalemlerindeki artislar ise
niteligine gore sermaye kalemlerinin ilgili hesabinda gosterilir.

Sirket, TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar” uyarinca istiraklerindeki zararlarinin finansal tablolara
alinmasi da dahil olmak Uzere; istiraklerini 6zkaynak yontemi ile degerlemesine muteakiben, istiraklerindeki net
yatinmlarinin deger disukligine ugramis olduguna dair tarafsiz bir kanit olup olmadigini her bilanco donemi
itibariyla belirler.

2.b Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir,

- Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

- isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari zerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaclyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir
muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadigi stirece, her ara
doénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmalidir.

2.c Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldigtinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhhklar
aciklanir.

Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup
cari donem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
haktmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmunun yer
almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.d Muhasebe Tahminleri

ilisikteki finansal tablolarin Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi
Yonetim tarafindan hazirlanmis finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin tasidiklari degerler, muhtemel
mukellefiyetlerle ilgili verilen aciklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iliskin olarak bazi tahminler
yapiimasini gerektirmektedir. Gerceklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir. Bu tahminler dlizenli araliklarla
gozden geciriimekte ve bilindikleri donemler itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanmaktadir. Finansal
tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum tablosu tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z oniinde bulundurularak yapilan énemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Dava karsihgi

Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar
Sirket hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Sirket Yonetiminin elindeki verileri
kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordugu karsilhiga iliskin aciklamalar yapiimaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati yakimlGligu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle,
s6z konusu varsayimlar onemli belirsizlikler icerir.

izin karsihiklari

Calisanlarin kazanilmis ama kullanilmayan izin gtnlerinin parasal karsiigidir. Kullaniimamis izin gtind ile gtnlik brat
Ucretin carpilmasiyla hesaplanmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin tizerinden faydah omurleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Sahip olunan gayrimenkullere iliskin maddi duran varlik- yatinm amacl gayrimenkul ayrimi:

Grup'un kendi kullandigi ve kendi kullanmayi planladigi arsa ve binalari maddi duran varliklar olarak siniflanmis olup
geriye kalan tum gayrimenkulleri yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflamistir.

Grup, yatirrm amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2025 tarihli gercege uygun degerlerinin tespiti icin degerleme
raporu hazirlatmistir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin tahmininde Lal Gayrimenkul Degerleme ve MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 18 Subat 2026
Tarih 2026 - Ozel - 035 Sayili gayrimenkul degerleme raporu kullanilmistir. 18 Subat 2026 Tarih 2026 - Ozel - 035
Sayil gayrimenkul degerleme raporunun degerleme tarihi 31 Aralik 2025 tarihidir.

2.e Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS")/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri - Takas edilebilirligin bulunmamasi
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b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentiz
yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatiimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilar

- TFRS17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
- TFRS18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

c¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamus degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7'ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik
iyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henliz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS'de yururltge girdikten sonra
yapacaktir.

- TFRS g ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olciimi

- TFRS g ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

- TFRS19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi dzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukiumlaltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlulukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumliltklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.f. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilatlarin Kaydedilmesi

Grup, o1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururltge giren TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard!”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamustir.

e Mdusteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi
¢ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim ylkimliliklerine dagitiimasi

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore dncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir edim
yukumlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ytukimlultklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli
bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrollini zamanla devreder

ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim
yukudmlaltklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.
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Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukumltltkleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrollinun musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini ddedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini ongoérmesi durumunda, taahhtit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme yapmamaktadir.

Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmri boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini soz konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman finansal
tablolara yansitilir. Temettu borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukimltlik
olarak finansal tablolara yansitilr.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle
elde edilir.

Stoklari net gerceklesebilir degerine indirgeyen stok deger dustkligu karsilik tutarlarn ve stoklarla ilgili kayiplar,
indirgemenin ve kayiplarin olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir. Net gerceklesebilir degerin artisindan
dolayi iptal edilen stok deger dusukltgu karsihk tutar, iptalin gerceklestigi donemin tahakkuk eden satis maliyetini
azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal tablo donemi itibariyla, net gerceklesebilir deger yeniden gozden
gecirilir.

Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
dusuklugu karsihgi iptal edilir (iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger dusuklUgu tutari ile sinirhdir).
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Yatirirm Amach Gayrimenkuller
Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir.

Grup kira geliri ve deger artis geliri elde etmeyi amacladigi asagidaki kapsamda yer alan gayrimenkulleri finansal
tablolarinda yatinm amach gayrimenkul olarak siniflamaktadir.

Normal is akisi cercevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek amaciyla
elde tutulan arsalar.

Gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar (isletme, araziyi sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
olarak kullanmaya veya normal is akisi cercevesinde kisa vadede satmaya karar vermemis ise, soz konusu arazinin
sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutuldugu varsayihr.)

isletmenin sahip oldugu (veya finansal kiralama islemi cercevesinde isletme tarafindan elde tutulan) ve bir veya
daha fazla faaliyet kiralamasina konu edilen binalar.

Bir veya daha fazla faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanmak tzere elde tutulan bos bir bina.

Gelecekte yatirim amach gayrimenkul olarak kullaniimak lzere insa edilmekte veya gelistiriimekte olan
gayrimenkuller.

Yatinm amacli gayrimenkuller ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlctltrler. Yatinm
amach gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinnm amach gayrimenkultin kullanim
suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatinm amach gayrimenkultin maliyetinin gtvenilir bir sekilde 6lcllebilir olmasi durumunda bir varhk
olarak muhasebelestirilir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda muhasebelestirme
sonrasi dlcme yontemlerinden “Gercege uygun deger yontemine gore degerlenmektedir. Grup yatinm amacli
gayrimenkulleri icin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, degerleme yaptirmis olup, 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolardaki gercege uygun degerlerinin tahmininde bu degerleme raporlar kullanilmistir.

Grup tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinm amacli

bir gayrimenkule dontsmesi durumunda, Grup, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar s6z konusu
gayrimenkult maddi duran varlik olarak degerlendirmekte ve soz konusu varligl muhasebelestirme sonrasi
Olcumunde TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardini uygulamaktadir. Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina gore hesaplanmis olan gayrimenkullin defter degeri ile gercege uygun degeri arasinda bu tarihte
meydana gelecek farkliligi ise yine TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardina gore yapilmis bir yeniden degerleme
gibi isleme tabi tutar ve s6z konusu gayrimenkultin maddi duran varliklardan yatinm amacli gayrimenkullere
siniflandigi tarihe kadar gerceklesen deger artisini diger kapsamh gelir Gizerinden 6zkaynaklarda deger artisi olarak
muhasebelestirirken, deger diisukligunu ise cari donem kar/zarari ile iliskilendirmektedir.

S6z konusu gayrimenkuliin maddi duran varliklardan yatinm amacl gayrimenkullere siniflamasi sonrasindaki deger
artisi cari donem kar/zararinda muhasebelestirilirken, deger distklUgu ise soz konusu gayrimenkulin yatirim
amaclh gayrimenkule siniflanmasi dncesindeki ddnemlerde olusmus yeniden degerleme fazlasinin bulunmasi
durumunda yeniden degerleme fazlasi hesabindan mahsup edilmekte, yeniden degerleme fazlasinin bulunmamasi
durumunda kar/zararda muhasebelestirilmektedir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltkleri dustldiukten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden
birikmis deger dusuklUkleri disuldukten sonraki tutar tzerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklart deger tzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varlklarda deger dustuklugu olup
olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklar degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi
durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net
satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin
zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir.
Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi
saglayan grup icin belirlenir. Deger disuklUgu karsilik giderleri kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydah omurlerine veya uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur.

Beklenen faydali 6mdr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Binalar % 2

Yeralti ve yerustu duzenleri %5

Tesis Makine ve cihazlar %233-%5

Tasit araclar %20

Demirbaslar % 5 -25

Kullanim Hakki Varliklari Kira Sozlesmesi slresince
Diger maddi duran varlklar % 5-25

Ozel Maliyetler %5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin guvenilebilir bir sekilde dlctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir
varlik olarak finansal tablolara yansitiir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden
daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger dusukligu icin gozden geciriimektedir. Deger dusukIUgl
saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig| deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varhgin kullanimdaki degeri veya
varligin satisi icin katlanilacak giderler dusuldikten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Raporlama tarihi
itibari ile varliklarin faydah omurleri gozden geciriimekte, gerektiginde duzeltiimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari ddnemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan
yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi
duran varhigin kalan 6mrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinun kisa olani baz alinarak amortismana
tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapiimakta olan yatirimlar
hesabina alinana kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklan
icermektedir. Maddi olmayan duran varlklar 3 yili gecmeyen tahmini faydali dmdurleri boyunca dogrusal olarak kist
esasina gore itfa edilirler.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger dusuklUgu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani
ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger soz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten
herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger dusukligu
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusukltUgl zararlarn kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Deger dusukligtnin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tUreten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dustkligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaldir. Deger dusuklugunun iptali kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri
Kiraci Durumunda Grup

Sirket, sozlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve dusuk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sozlesmelerine iliskin kullanim hakki

varligi ve ilgili kiralama yukumluligunt muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda
bu kiralamalar icin Sirket, kira ddemelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak
muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama ytktimlillkleri, sozlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip buglinkl degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis
olmasi halinde Sirket, kendi tespit edecegi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yukumluliginin dlcimine dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

 Sabit kira 0demelerinden (0zU itibariyla sabit 6demeler) her turll kiralama tesviklerinin dustlimesiyle elde edilen
tutar;

¢ Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

« Kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar altinda 6denmesi beklenen borg¢ tutart;

 Kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati
ve

¢ Kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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Kiralama yukumlalagu, finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukumltltkleri
sonradan kiralama yukumlulugu tzerindeki faizin yansitiimasi icin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak olctldr. Sirket, asagidaki
durumlarda kira yukumlaliginu yeniden dlcer (ve ilgili kullanim hakki varhigi tzerinde uygun degisiklikleri yapar):

 Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama ytukumlGligua yeniden
Olculdtiglnde.

* Endeks, oran uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
ddemelerinin iskonto edilip kiralama yukimlilugl yeniden odlctldiginde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken
faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanihr).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukumluligu yeniden dizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varhiklan, karsilk gelen kiralama yukamlaligindn, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde
yapilan kira ddemelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk dlcimund kapsar. Bu varliklar sonradan
birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari dusulerek maliyet degerinden Olculmektedir.

Grup bir kiralama varhgini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tzerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varhigi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin katlanilmadiklar stirece
ilgili kullamim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varhklari, ana varligin kiralama suresi ve faydal 0mriinden kisa olanina gore amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gore Sirket, bir
satin alma secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varhgi, ana varhigin faydal omri Gzerinden
amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur.
Kiraya veren durumunda Grup

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Kiralama sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin dnemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sozlesme
bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirihir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sozlesme olarak
muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varhigina iliskin olarak, finansal kiralama veya
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan
varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stiresi boyunca itfa edilir. Kiracilardan finansal kiralama
alacaklan, Grup'un kiralamalardaki net yatinminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.

Finansal Araglar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukimlultklerin muhasebelestirilmesine ve dlcimune iliskin huktmleri
duzenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestiriimesi, siniflandiriimasi, 6lcimdi ve bilanco disi birakilmasi ile
ilgili uygulamalar artik TFRS g'a tasinmaktadir.
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TFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki deger disuklugunin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar
modelinin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil
olmak uzere, asamali olarak yayimlanan TFRS g'un dnceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalar da icermektedir.
TFRS 9,1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal yukumlultklerin siniflandiriimasi ve dlcimu icin TMS 39'daki mevcut hikimleri buylk oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal
varliklar icin dnceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldiriimuistir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Sirket'in finansal borclari ve tlrev finansal araclari ile ilgili muhasebe politikalari Uzerinde
onemli bir etkisi olmamustir. TFRS 9’un finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlcimi Uzerindeki etkisi ise asagida
belirtilmistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti Gzerinden Olctlen;
gercege uygun deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcllen -borclanma araclari; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak dlctilen - 6zkaynak araclar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctilen olarak
siniflandirihr,

TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart
kapsaminda sakh tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrit s6zlesmenin bir
butun olarak ne sekilde siniflandirlacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlcilen olarak
siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlculr:

- Finansal varhigin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve,

- Finansal varhga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlen
olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcilir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaclayan bir
is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donulemeyecek
bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin secimi her bir yatinm bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti
Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olctilmeyen tum finansal varliklar GUD farki kar veya
zarara yansitilarak dlculur. Bunlar, tim tlrev finansal varliklar da icermektedir.

Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varlklarin farkli sekilde olcimunden ve
bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya nemli dlctide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dondlemez bir
sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlclilen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden dlcllen ve dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar
haricinde) ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek dlcultr.
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Finansal varliklarda deger distikligii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger dusuklUgu “beklenen kredi zaran” modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligtne ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger disukligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “"omur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcilmektedir.

Finansal yikamliilikler

Finansal bir yukdmlulik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden dlcultr. Gercege uygun

deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yukiamlultklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal
yukimlulugun yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave
edilir.

Finansal yukumlaltkler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yukamlilUkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikumldlikler veya diger
finansal ylkUmlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimltlikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net
kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukiumliltk icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimltiliikler

Diger finansal yuktmlultkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindinilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktmlUlikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukamlulugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yukumlaligun net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Finansal Yikiimliliikler

Finansal ylikimlilikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olcldr. ilgili finansal
yukumlalagun yaklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de soz konusu gercege uygun degere ilave
edilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yukamltligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmru boyunca veya uygun olmasi

durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yikUimluligtn net bugiinki degerine indirgeyen orandir.

Finansal yukumlultkler 6zkaynaga dayali finansal araclar ve diger finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.
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Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dlcide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin henlz harcanmamis
kisminin gecici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye
uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Ticari Alacaklar

Aliciya Urdin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda

alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
buyuk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olculmektedir.

Deger dusuklugu karsihgr ayniimasini takiben, deger dusukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsiigindan dusulerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlar, kar veya zarar tablosunda "Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari Borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcultrler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varlklarin defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Pay Basina Kazanc/(Zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc/(zarar), net karin/(zararin), raporlama boyunca piyasada
bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdltinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yasal finansal
tablolarinda tasidiklar 6z sermaye enflasyon dizeltmesi olumlu farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donuk olarak bir dnceki raporlama doneminin basindan itibaren uygulamak
suretiyle elde edilir.
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Finansal Durum Tablosu (Bilanco) Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda
duzeltme gerektiren bir olayin ortaya cikmasi durumunda finansal tablolara gerekli dizeltmeler yapiimakta,
duzeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda aciklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varlklar
Karsilklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikidmlilik olmasi (hukuki veya yapisal yuktmlulik), bu
yukumlaligun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi
ve yukUmlullk tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk
ettirilen bu karsiliklar her finansal durum tablosu déneminde gdzden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitiimasi
amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagl yikimlilikler ve sarta bagh varliklar

Taahhut ve sarta bagh yukimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine
bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik
tasimalarr acisindan finansal durum tablosu disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapiimasi durumunda bu yukimlultkler Sirket icin gider ve
borc olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar finansal tablolarda
yansitilmaktadir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

EndUstriyel bolimler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan
Sirket'in diger bolimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda, Sirket'in diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir.

Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iliskili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi
gerekmektedir:

¢ Mal veya hizmetlerin niteligi

« Uretim sireclerinin niteligi

* Mal veya hizmetlerin musterilerinin tir ve siniflari

¢ Mallarin tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler

Cografi bolimler

Sirket'in, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkh ozelliklere sahip bolimlerdir.
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Cografi bolimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir:

¢ Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

* Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
¢ Faaliyetlerin yakinligi

« Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler

» Doviz kontroltne iliskin dlizenlemeler

e Temel kur riskleri

isletmenin risk ve getiri oranlari 6zellikle Grettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa bolim bilgilerinin
raporlanmasina yonelik birincil format olarak endustriyel boltimler belirlenirken, cografi bolimler bazindaki bilgiler
ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri oranlar 6zellikle bu isletmenin farkh Ulkelerde veya
diger cografi bolgelerde faaliyet gdostermesinden etkileniyorsa, bolum bilgilerinin raporlanmasina yodnelik birincil
format olarak cografi boltimler belirlenirken, endustriyel bolimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Sirket'in farkl sektorlerde ve cografi bolgelerde faaliyet gostermemesinden dolayi boltimlere gore raporlama
yapilmamistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, bir isletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacagi birtakim islere girebilmesini tesvik
etmek amaciyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin bir isletmeye veya isletme
grubuna belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda saglamasi amaciyla yaptigi islemleri; devlet
tesvikleri, dnceki donemlerde veya gelecekte isletmenin esas faaliyet alani ile ilgili belirli kriterlere uymus veya
uyacak olmasi karsiliginda, devletin isletmeye transfer ettigi ekonomik kaynaklari ifade etmektedir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilecegine dair
makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alnir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yukdmladur. Bu yukumlalik calisilan her yil icin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, azami 53.919,68 TL (31 Aralik 2024:
41.828,42 TL) olmak lzere, 30 glnlik toplam briit Ucret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve
Sirket'in personel hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda
kazandigl deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal durum tablosu tarihinde etkin faiz orani ile iskonto
etmistir. Hesaplanan aktieryal kazanc/(kayip) disindaki tim kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda, aktteryal
kazanc/(kayiplar) ise 6zkaynak degisim tablosunda yansitiimistir.

Emeklilik Planlari

Emeklilik planlari calisanlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten 6deme
seklinde) saglanacak faydalari veya bu faydalarin saglanmasi icin isverenin katkilarini bir belgede yer alan sartlara
veya isletmenin uygulamalarina dayanarak emeklilik dncesinde belirlenebilen veya tahmin edilebilen planlari ifade
etmektedir. Sirket'in calisanlari icin belirlenmis herhangi bir emeklilik plani yoktur.
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Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, nakit akis tablolarini
duzenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatinm
faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislar, Sirket'in finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ytiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Sirket, Turkiyerde gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani. ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar. Vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
dusuldukten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25'dir (2024: %25). 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcer ayhk donemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %25 (2024: %25)
oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazanc¢ Uzerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yihn hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (0zel hesap donemine sahip olanlarda
donem kapanisini izleyen dordincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 9286 sayili Cumhurbaskani Karari ile Gelir Vergisi
Kanunu’'nun 94. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30. Maddeleri kapsaminda kar pay1 dagitiminda
yapilacak vergi kesintisi orani %10'dan %15'e cikarilmistir.

Ertelenen Vergi

Ertelenen vergi yukamluligu veya varhgi, varliklarin ve yuktmluliklerin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore ve yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yukimlultgu veya varligl, soz konusu gecici farkhhklarin ortadan kalkacag! ilerideki donemlerde
Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali tablolara yansitiimaktadir.

Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu
varliktan yararlanilamayacaginin anlasildigi oranda ilgili varliktan tenzil edilir.

iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilr,
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak tzere);

(ii) Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak paymnin olmasi veya

(iii) Grup uUzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
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(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

() Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiktmildliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket tek bir cografi bolgede Turkiye'de, tek bir alanda elektrik Gretimi ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir. Bu
nedenle 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ayrica bolimlere gore raporlama yapilmamistir.

NOT 4 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

i) iliskili taraflardan alacaklar

a. Ticari alacaklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir.

b. Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Akdeniz insaat Ve Egitim Hizmetleri A.S. 29.306 --
Toplam 29.306 --

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak bulunmamaktadir.
i) iliskili Taraflara Borglar
a. Ticari borclar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli iliskili taraflara ticari borglarin detayr asagidaki gibidir;

Kisa vadeli ticari borclar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Maslak 1453 Yonetim Hizmetleri A.S. -- 1.430.496
Akdeniz insaat Ve Egitim Hizmetleri A.S. -- 555.431
Toplam -- 1.985.927

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli iliskili taraflara ticari bor¢ bulunmamaktadir.
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b. Diger borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli iliskili taraflara diger borclarin detayi asagidaki gibidir;

Kisa vadeli diger borclar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Akdeniz insaat Ve Egitim Hizmetleri A.S. 6.725.318 2.157.284
Agaoglu Milas Gayrimenkul Yatinm A.S. -- 741
Toplam 6.725.318 2.158.025

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli iliskili taraflara diger borclarin detayi asagidaki gibidir;

Uzun vadeli diger borclar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Akdeniz insaat Ve Egitim Hizmetleri AS. 110.177.291 1.101.944
Ali ibrahimagaoglu 41.297.040 40.042.048
Toplam 151.474.331 41.143.992

iii) iliskili taraflara yapilan satislar:

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde iliskili taraflardan yapilan

satislarin detayi asagidaki gibidir;

31Aralik 2025

iliskili taraflara satislar Hisse senedi satisi Adat gelirleri
Akdeniz insaat ve Egitim Hizm. A.S. -- 1.058.725
Toplam -- 1.058.725

31Aralik 2024
Bulunmamaktadir.

iv) iliskili taraflardan yapilan ahimlar:

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde iliskili taraflardan yapilan

alimlarin detayi asagidaki gibidir;

31Aralik 2025

insaat ve Yansitma
. bakim onarim giderleri ve diger
Iliskili taraflardan alislar hizmetleri giderler Adat giderleri Kira giderleri
Akdeniz insaat ve Egitim Hizm. A.S. 116.187.045 11.802.637 64.723.231 142.120
Uludag Turizm ve Ticaret A.S. -- 613.067 -- --
Agaoglu Avrasya Gayrimenkul
Yatinmlari A.S. -- -- -- 9.494.002
Toplam 116.187.045 12.415.704 64.723.231 9.636.122
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31Aralik 2024

insaat ve Yansitma
iliskili taraflardan Hisse senedi bakim onarim giderleri ve diger Kira Gayrimenkul
alislar alimi hizmetleri giderler giderleri alimi
Akdeniz Insaat Ve 890.382.962 137.915 4.505.702 345.136 207.910.415
Egitim Hizm. AS. R : R : R
Uludag Turizm ve
Ticaret AS. . . 315201 o o
Maslak 1453 Yonetim
Hizmetleri A.S. o o 2.717-950 o o
Agaoglu Avrasya
Gayrimenkul Yatinm -- -- -- 6.048.284 --
Ortakhgi A.S.
Toplam 890.382.962 137.915 7.538.853 6.393.420 207.910.415

v) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren doneminde Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar 11.432.859 TLdir. (31
Aralik 2024: 6.393.507 TL)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir;

Hazir Degerler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kasa 291.051 124.999
Bankalar 283.031.883 176.325.473
- Vadeli 223.205.060 154.178.722
- Vadesiz 59.199.347 21.813.140
- Bloke - Rehin 627.476 333.6M
Toplam 283.322.934 176.450.472

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarina ait bilgiler asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 Bilanco Tarihi  Vade Tarihi Faiz Orani Para Birimi Tutar
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2025 5.01.2026 36,00% TL 10.792.971
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2025 5.01.2026 36,00% TL 158.210.393
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 28,00% TL 1.263.858
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 0,25% EURO 8.108.194
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 0,25% EURO 825.439
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 0,25% EURO 41.730.395
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 0,25% EURO 894.233
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2025 2.01.2026 28,00% TL 1.379.577
Toplam 223.205.060
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31Aralik 2024 Bilanco Tarihi Vade Tarihi Faiz Orani Para Birimi Tutar

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2024 2.01.2025 40,50% TL 87.845.364
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2024 2.01.2025 40,50% TL 12.984.391
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2024 2.01.2025 40,50% TL 4.119.566
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2024 2.01.2025 40,50% TL 5.888.038
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 31.12.2024 2.01.2025 40,50% TL 7.258.045
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2024 2.01.2025 38,95% TL 3.384.848
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2024 2.01.2025 38,95% TL 2.510.895
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2024 2.01.2025 0,25% EURO 28.025.494
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31.12.2024 2.01.2025 0,25% EURO 2.162.081
Toplam 154.178.722

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarindaki nakit ve nakit benzerleri tutar,
finansal durum tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri tutarindan faiz tahakkuklarinin distlmesi suretiyle

hesaplanmaktadir.

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 283.322.934 176.450.472
Faiz Tahakkuklar (-) (834.107) (146.590)
Toplam 282.488.827 176.303.882

NOT 6- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, itfa edilmis maliyet degerinden raporlanmis finansal

borclanmalarinin detayi asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Banka kredileri 1.359.007.976 783.173.510
Kiralama islemlerinden borclar 9.185.347 1.919.107
Toplam 1.368.193.323 785.092.617

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Banka kredileri
Kiralama islemlerinden borglar

5.462.637.629
84.919.620

4.051.319.553
57-895.255

Toplam

5-547-557-249

4.109.214.808

Banka kredileri

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, banka kredi s6zlesmelerinin kosullarina gore kredi ana

para geri ddemeleri ve donem faiz tahakkuku asagidaki gibidir:

Banka kredilerinin ana para 6demelerinin ve tahakkuk etmis
faizlerin vadelerine gore dagilimlari

31Aralik 2025

31Aralik 2024

3 aydan kisa () 17.316.384 1.413.752
3-12 ay arasi (Il) 1.341.691.592 781.759.758
1-5 yil arasi (111) 3.563.967.655 2.686.299.658
5 yildan uzun (1V) 1.898.669.974 1.365.019.895
Toplam 6.821.645.605 4.834.493.063
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin tahmini faiz 6demeleri dahil (toplam
nakit cikislar) olmak tzere finansal yukimlulUklerin sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Banka kredilerinin ana para + faiz 6demelerinin vadelerine gore

dagihmlan 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
3 aydan kisa () 8.400.792 1.413.752
3-12 ay arasi (I1) 1.565.547.691 938.311.083
1-5 yil arasi (111) 4.200.366.876 3.173.254.150
5 yildan uzun (1V) 2.078.969.016 1.516.635.834
Toplam 7.853.284.375 5.629.614.819

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki
sekildedir;

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Kredi Para Birimi Doviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihgi
Euro 133.099.498 6.705.086.861 126.224.426 4.645.361.815
Amerikan Dolari 2.715.537 116.558.744 5.351.186 189.131.248
Toplam 6.821.645.60¢5 4.834.493.063

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan Ana ortaklik Sirket tarafindan kullanilmis olan Euro kredilerin faiz
orani %5,75 ile 6 Aylik Euribor +0,71, 6 Aylik Euribor +0,87 ve 6 Aylik Euribor + 4,25'dir.

Bagl ortaklik Sirketler tarafindan kullaniimis olan ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan Usd
ve Euro kredilerin faiz oranlar sirasiyla Sofr + %5,50 + 6 aylik Euribor %0,99 ve %4,75, 6 aylik Euribor ve %1,10 ve
6,84'tur.

Yabanci para ve likidite riskleri ile ilgili daha fazla bilgi icin Not 28'e bakiniz.
Kiralama islemlerinden borglar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, kiralama islemlerinden borclarin detaylari asagidaki
gibidir:

Gelecekteki asgari kira Asgari kira ddemelerinin

31Aralik 2025 odemeleri Faiz net bugtinkii degeri
1Yildan Az 14.117.602 4.932.255 9.185.347
1-5 Yil Arasi 148.349.342 108.845.526 39.503.816
5 Yildan Fazla 1.242.413.594 1.196.997.790 45.415.804
Toplam 1.404.880.538 1.310.775.571 94.104.967

Gelecekteki asgari kira

Asgari kira 6demelerinin

31Aralik 2024 odemeleri Faiz net bugiinkii degeri
1Yildan Az 4.754.726 2.835.619 1.919.107
1-5 Yil Arasl 73.547.254 54.406.775 19.140.479
5 Yildan Fazla 877.285.514 838.530.738 38.754.776
Toplam 955.587.494 895.773.132 59-814.362
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE TICARi BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Alicilar 55.198.887 69.176.378
Alacaklar reeskontu (-) (1.090.767) (1.405.708)
Supheli ticari alacaklar 36.376 30.200
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (36.376) (30.200)
Toplam 54.108.120 67.770.670

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stipheli alacaklar karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Supheli alacaklar karsilik hareketi 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Devreden 30.200 126.054
Tahsilatlar/iptal edilen karsiliklar (300) (121.1m17)
Cevrim Farklari 6.476 25.033
Donem ici ayrilan karsiliklar -- 230
Donem sonu bakiye 36.376 30.200

Supheli alacak karsiligi gecmisteki tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ticari alacaklarin vade dagilimlar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklarin vade dagilimlari 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
3 aydan kisa 55.198.887 69.176.378
Toplam 55.198.887 69.176.378

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borclarin detayi asagidaki gibidir;

Ticari Borclar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Saticilar 327.288.191 85.555.998
iliskili taraflara ticari borclar -- 2.095.085
iliskili taraflara ticari borclar reeskontu (Not 4) -- (109.158)
Ticari borclar reeskontu (-) (1.969.874) (991.412)
Toplam 325.318.317 86.550.513

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borclarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

Ticari borclarin vade dagilimlar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
3 aydan kisa 81.822.047 21.912.771
3-12 ay arasi 245.466.144 65.738.312
Toplam 327.288.191 87.651.083

Ticari borclar baslica, mal ve hizmet alimlardan ve devam eden yatirim harcamalarindan kaynaklanan 6denmemis

tutarlar kapsamaktadir.

Grup'un ticari borclarina iliskin kur ve likidite riski Not: 28'de aciklanmistir.
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NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE DIGER BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
iliskili taraflardan alacaklar (Not 4) 29.306 --
Verilen depozito ve teminatlar -- 13.315.138
Devreden Kdv 87.139.629 716.614
Personelden alacaklar 407.763 208.648
Vergi dairesinden alacaklar 5.417.239 --
Toplam 92.993.937 14.240.400

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 1.906.120 4.097.277
Toplam 1.906.120 4.097.277

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Borclar 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Taksitlendirilmis ve ertelenen vergi borclari 2.298.335 2.298.335
iliskili taraflara borclar (Not 4) 6.725.318 2.158.025
Odenecek KDV, stopaj ve diger vergiler 88.902.170 17.901.047
Alinan depozito ve teminatlar 52.100 14.105.628
Diger 205.073 200.537
Toplam 98.182.996 36.663.572

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Diger Borglar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Taksitlendirilmis vergi borclari 957.644 3.255.985
iliskili taraflara borclar (Not 4) 151.474.331 41.143.992
Toplam 152.431.975 44.399.977

NOT g - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un turev finansal araclar asagidaki gibidir;

31Aralik 2025 Varliklar Yukiimluliikler
Vadeli faiz orani takasi 2.112.378 --
Toplam 2.112.378 --
31Aralik 2024 Varliklar Yiikiimliiliikler
Vadeli faiz orani takasi 5.462.660 --
Toplam 5.462.660 --
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NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki
gibidir;

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Pesin 6denmis sigorta ve bakim onarim giderleri 28.824.059 24.934.881
Verilen is avanslari 245.036 94.833
Verilen personel avanslari 276.569 426.997
Verilen siparis avanslari 1.593.816 80.548.770
- iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 1.593.816 80.548.770
Toplam 30.939.480 106.005.481

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 0denmis giderleri bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detay asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli ertelenmis gelirler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Alinan siparis avanslari -- 3.638.422
- Diger taraflardan alinan siparis avanslar -- 3.638.422
Toplam -- 3.638.422

NOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA KISA VADELi BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli
borclarin detayi asagidaki gibidir;

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Odenecek sosyal yikimlllikler 2.412.599 1.381.012
Personele borclar 2.224.464 237.860
Toplam 4.637.063 1.618.872

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir;

Finansal Yatirimlar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
TL Yatirim Fonlari 1.404.011 5.351.034
Toplam 1.404.01 5.351.034

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirrm amach gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir;

Deger Artis/
Yatirim amach gayrimenkuller 10cak 2025 Giren Cikan Azalisi Cevrim Farki 31Aralik 2025
Maslak 1453 Sitesi F1 Blok 929.361.039 -- -- (72.954.91) 193.027.597 1.049.433.725
Maslak 1453 T4/223 2 Parsel 4.
Bodrum Kat 14.756.089 -- -- 694.714 3.223.897 18.674.700
Toplam 944.117.128 - - (72.260.197) 196.251.494 1.068.108.425
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Yatirim amach Deger Artis/ Cevrim 31Aralk
gayrimenkuller 1 Ocak 2024 Giren Cikan Azalisi Farki 2024
Maslak 1453 Sitesi F1 Blok 394.663.522 180.000.000 - 239.430.798 115.266.719 929.361.039
Maslak 1453 T4/223 2 Parsel

4. Bodrum Kat -- 13.857.500 - (135.399) 1.033.988 14.756.089
Maslak 1453 T4/222 2 Parsel

4. Bodrum Kat -- 13.915.000  (13.915.000) -- -- --
Toplam 394.663.522 207.772.500 (13.915.000) 239.295.399 116.300.707 944.117.128

(*) Grup, yatinm amacl gayrimenkullerinin 31 Aralik 2025 tarihli gercege uygun degerlerinin tespiti icin degerleme raporu hazirlatmistir.
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tahmininde Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 18 Subat 2026 Tarih 2026 - Ozel - 035 Sayil gayrimenkul degerleme raporu
kullaniimistir. 18 Subat 2026 Tarih 2026 - Ozel - 035 Sayili gayrimenkul degerleme raporunun degerleme tarihi 31 Aralik 2025 tarihidir.

Grup yatinm amacli gayrimenkulleri Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

NOT 14- MADDIi DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir;

Maddi duran

varhklar 10cak 2025 Giren Cikan Transfer Cevrim Farki 31Aralik 2025
Arsa ve Araziler 27.375.784 -- -- -- 5.870.379 33.246.163
Yeralti ve Yerustu

dizenleri 1.297.080 594.909 -- -- 278.146 2.170.135
Binalar 19.601.417 1.527.624 -- -- 4.203.265 25.332.306
Tesis, Makine ve

Cihazlar 10.347.252.428 140.137.540 -- 1.740.139.943  2.218.833.295 14.446.363.206
Tasitlar 24.409.065 5.008.446 (2.729.314) -- 5.234.180 32.822.377
Demirbaslar 8.645.119 1.724.273 -- -- 1.853.801 12.223.193
Ozel Maliyetler 53.131.532 -- -- -- 11.393.364 64.524.896
Yapiimakta Olan

Yatinmlar 36.821.096 1.697.901.434 --  (1.740.139.943) 7.720.155 2.302.742
Toplam 10.518.533.521 1.847.794.226 (2.729.314) 2.255.386.585 14.618.985.018
Birikmis

Amortisman (-) 10cak 2025 Giren Cikan Transfer Cevrim Farki 31 Aralik 2025
Yeralti ve Yerustl

dizenleri (88.547) (53.017) -- -- (18.988) (160.552)
Binalar (1.870.548) (481.186) -- -- (401.115) (2.752.849)
Tesis, Makine ve

Cihazlar (1.614.937.023)  (556.322.542) -- -- (346.302173) (2.517.561.738)
Tasitlar (7.368.937) (5.763.625)  1.273.687 -- (1.580172)  (13.439.047)
Demirbaslar (2.070.562) (1.817.074) -- -- (443.996) (4.331.632)
Ozel Maliyetler (11.590.661) -- -- -- (5.71.708) (17.302.369)
Toplam (1.637.926.278) (564.437.444)  1.273.687 --  (354.458.152) (2.555.548.187)

Net Defter Degeri

8.880.607.243

12.063.436.831
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Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagh
Ortaklik
Edinimi
Maddi duran veya Elden
varhklar 10cak 2024 Giren Cikan Cikariimasi Transfer Cevrim Farki  31Aralk 2024
Arsa ve Araziler 22.375.064 560.299 -- -- -- 4.440.421 27.375.784
Yeralti ve
Yerlsti
duzenleri 1.082.295 -- -- -- -- 214.785 1.297.080
Binalar 16.355.599 -- -- -- -- 3.245.818 19.601.417
Tesis, Makine ve
Cihazlar 6.319.120.349 -- -- --  2.673.948.288 1.354.183.791  10.347.252.428
Tasitlar 11.028.727 12.608.525 (40.160) -- -- 811.973 24.409.065
Demirbaslar 1.943.805 6.279.379 -- 36.162 - 385.773 8.645.119
Ozel Maliyetler 44.333.429 -- -- -- -- 8.798.103 53.131.532
Yapiimakta Olan
Yatinmlar 931.179.478  1.605.301.871 -- -- (2.673.948.288) 174.288.035 36.821.096
Toplam 7-347-418.746 1.624.750.074 (40.160) 36.162 -- 1.546.368.699 10.518.533.521
Bagh
Ortakhk
Edinimi
Birikmis veya Elden
Amortisman (-) 10cak 2024 Giren Cikan Cikarilmasi Transfer Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Yeralti ve
Yerustu
duzenleri (46.178) (33.205) -- -- -- (9.164) (88.547)
Binalar (1.233.690) (392.029) -- -- -- (244.829) (1.870.548)
Tesis, Makine ve
Cihazlar (1.067.746.784)  (335.292.653) -- -- --  (211.897.586) (1.614.937.023)
Tasitlar (2.984.361) (4122.921) 9.371 -- -- (271.026) (7.368.937)
Demirbaslar (908.320) (941.146) -- (36.162) -- (184.934) (2.070.562)
Ozel Maliyetler (7.454.680) -- -- -- -- (4.135.981) (11.590.661)
Toplam (1.080.374.013) (340.781.954) 9.371 (36162) --  (216.743.520) (1.637.926.278)
Net Defter
Degeri 6.267.044.733 8.880.607.243

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderleri genel Uretim giderleri icinde raporlanmaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2025 donemleri icerisinde 138.025.366 TL bor¢lanma maliyeti bulundugundan maddi duran
varliklar icerisinde aktiflestirme yapilmistir. (01 Ocak - 31 Aralik 2024: 228.903.878 TL)

Grup'un maddi duran varliklari tzerinde herhangi bir ipotek bulunmamakta olup, maddi duran varlklar
Uzerinden 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1. Derece 355.400.000 Euro, 56.000.000 TL, 32.000.000 USD tasinir

rehni bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 1. Derece 293.000.000 Euro, 82.000.000 TL, 32.000.000 USD ve 2.derece
158.400.000 Euro)

Grup'un maddi duran varliklari Gzerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 11.545.302.361 TL sigorta teminati
bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 11.377.134.463 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir).
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Ekler

fletigim

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir;

Cevrim 31Aralk
Maddi olmayan duran varhklar 10cak 2025 Giren Cikan Farki 2025
Haklar 131.770 -- -- 28.290 160.060
Serefiye 244.061 -- -- -- 244.061
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 356.262 -- -- 76.399 432.661
Toplam 732.093 -- -- 104.689 836.782
Birikmis Amortisman (-)
Haklar (131.770) -- -- (28.290) (160.060)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (356.262) -- -- (76.399) (432.661)
Toplam (488.032) -- -- (104.689) (592.721)
Net Defter Degeri 244.061 244.061

Cevrim 31Aralik
Maddi olmayan duran varhklar 10cak 2024 Giren Cikan Farki 2024
Haklar 109.952 -- -- 21.818 131.770
Serefiye -- 89.140 -- 154.921 244.061
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 297.266 -- -- 58.996 356.262
Toplam 407.218 89.140 -- 235.735 732.093
Birikmis Amortisman (-)
Haklar (109.952) -- -- (21.818) (131.770)
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar (297.266) -- -- (58.996) (356.262)
Toplam (407.218) -- -- (80.814) (488.032)
Net Defter Degeri -- 244.061

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderleri genel tUretim giderleri icinde raporlanmistir.

NOT 16 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varhgi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle ytktumlu
oldugu kira ddemelerini temsil eden kiralama borclarini finansal tablolarina almistir.

Grup’un enerji Uretim tesislerinin kurulu oldugu araziler ve ile enerji nakil hatlari icin hak sahibi kamu kuruluslarr ile

ilgili arazileri kullanma sozlesmeleri mevcuttur.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki aciklamalar dogrultusunda finansal durum tablosunda kullanim hakki varhkiari ile
kiralama islemlerinden kaynaklanan borclanmalar Not: 6 ve 16'de muhasebelestirilmistir.
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakki varliklarin net

defter degeri ve hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim hakki varliklari 10cak 2025 Giren  Cevrim farki 31Aralik 2025
Arsa kullanim hakki 50.900.512 -- 10.914.908 61.815.420
irtifak haklari 70.744.975 28.329.062 15.170.337 114.244.374
Toplam 121.645.487 28.329.062 26.085.245 176.059.794
Birikmis itfa paylari (-)

Arsa kullanim hakki (7.153.010) (3.563.648) 632.623 (10.084.035)
irtifak haklari (9.728.049) (5.924.661) (2.086.053) (17.738.763)
Toplam (16.881.059) (9.488.309) (1.453.430) (27-822.798)
Net defter degeri 104.764.428 148.236.996
Kullanim hakki varliklari 10cak 2024 Giren Cevrim farki 31Aralik 2024
Arsa kullanim hakki 42.471.845 -- 8.428.667 50.900.512
irtifak haklari 59.030.244 -- 1.714.731 70.744.975
Toplam 101.502.089 -- 20.143.398 121.645.487
Birikmis itfa paylari (-)

Arsa kullanim hakki (3.861.577) (1.150.420) (2.141.013) (7.153.010)
irtifak haklari (7.760.154) (1.802.541) (165.354) (9.728.049)
Toplam (11.621.731) (2.952.961) (2.306.367) (16.881.059)
Net defter degeri 89.880.358 104.764.428

Kullanim hakki varhiklarina iliskin itfa giderleri genel Uretim giderlerinde raporlanmustir.

NOT 17 - KISA VADELI VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

17.1 Kisa vadeli karsiliklar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir;

Kisa vadeli karsiliklar

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Davalar karsihgi 3.057.983 1.495.002
Kullanilmamis izin karsiliklari 7.255.962 4.676.263
Toplam 10.313.945 6.171.265

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

o1 Ocak - 01 Ocak -
Davalar karsiligi 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Donem basi bakiye 1.495.002 1.668.116
Donem ici ayrilan karsiliklar 2.473.01 525.006
Donem ici iptal edilen karsiliklar (1.827.883) (234.896)
Cevrim farki 917.853 (463.224)
Donem Sonu Bakiye 3.057.983 1.495.002
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanilmamis izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir;

o10cak - o10cak -
Kullanilmamus izin karsiliklar 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Donem basi bakiye 4.676.263 1.193.131
Donem ici ayrilan karsihklar 1.576.936 3.246.352
Cevrim farki 1.002.763 236.780
Donem Sonu Bakiye 7-255.962 4.676.263

17.2. Uzun vadeli Karsiliklar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarr asagidaki gibidir;

Uzun vadeli karsiliklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kidem tazminati karsiliklari 14.784.766 8.915.191
Toplam 14.784.766 8.915.191

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kanunda sayilan aykiri
davranislar disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yuktmltdur.

Bu tazminatlar calisilan her yil icin en fazla 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, azami 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
TL) olmak uzere, 30 gunlik toplam brt Ucret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Sirket, finansal
tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve reel reeskont orani kullanilarak
bilanco gunune indirgenerek hesaplanmis kidem tazminati yukumluligund finansal tablolarina yansitmistir.

Sirket, finansal tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve reel reeskont
orani kullanilarak bilanco gtintne indirgenerek hesaplanmis kidem tazminati yukdmluligind finansal tablolarina
yansitmistir.

Finansal durum tablosu glintinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Net iskonto orani 3,31% 4,55%
Faiz orani 28,74% 43,75%
Tahmini enflasyon orani 24,61% 37,50%

Kidem tazminati karsiligina iliskin Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemlere ait hareket
tablosu asagidaki gibidir:

o1 Ocak - o1 0cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

DOnem basi bakiye 8.915.191 2.720.620
Donem ici 6demeler -- (663.977)
Hizmet maliyeti 1.964.659 1.488.355
Faiz maliyeti 2.600.681 1.104.196
Aktueryal (kazanc)/kayiplar 1.304.223 4.258.918
Cevrim farki 12 7.079
Donem sonu bakiye 14.784.766 8.915.191
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla cari donem vergisi ile ilgili varliklarinin detayi asagidaki
gibidir;

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Pesin 6denen vergiler 13.237.778 9.018.668
Toplam 13.237.778 9.018.668

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda
bulunan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

siirdiiriilen Faaliyetler Vergi gelir/(gideri) n Azhclzcz?)kz_r-, 0 A;}fgi‘;‘;
Donem Vergi Gelir/(Gideri) -- (6.285.950)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (57.280.482) 607.725.159
Vergi Gelir/(Gideri), net (57.280.482) 601.439.209

Grup'un ertelenmis vergi aktifi ve yakumluligu TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Grup'un yasal kayitlari
arasindaki gecici farklardan olusmaktadir. Bu farklar TFRS ve vergi amacli hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin
degisik raporlama donemlerinde vergilendiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlultklerinin
yurarlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir;

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ertelenmis vergi varliklar 1.588.811.908 1.359.244.367
Ertelenmis vergi yukumlulikleri (61.677.576) (51.745.688)
Ertelenmis vergi varlik/(ylikiimliiliik) (net) 1.527.134.332 1.307.498.679
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31Aralik 2025

Ekler fletigim

31Aralik 2024

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis Vergi

Toplam Varhgi/ Toplam Varhgi/
Ertelenmis Vergi Varliklar Gecici Farklar (Yukimlulugi) Gecici Farklar (Yukimlulugi)
Pesin ddenmis giderler 1.700.374 425.094 1.630.484 407.621
Siparis avanslari 341.480 85.370 197.392 49.348
Supheli ticari alacak karsiliklari 36.376 9.094 30.196 7.549
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iliskin dizeltmeler 6.247.338.444 1.561.834.6M 5.383.985.644 1.345.996.411
Kullanim hakki varhklara iliskin
dizeltmeler 26.246.162 6.561.540 15.735.156 3.933.789
Kidem tazminati karsiliklari 14.784.766 3.696.191 8.915.192 2.228.798
Alicilar reeskont 1.090.767 272.697 1.405.708 351.427
izin karsiliklari 7.255.962 1.813.991 4.676.264 1.169.066
Kredilere iliskin duzeltmeler 42.615.447 10.653.862 18.472.128 4.618.032
Diger 13.837.833 3.459.458 1.929.304 482.326
Ertelenmis Vergi Varliklar 6.355.247.611 1.588.811.908 5.436.977.468 1.359.244.367
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilikleri
Pesin ddenmis giderlere iliskin
dlzeltmeler (144.081.734) (36.020.434) (77.518.760) (19.379.690)
Saticilar reeskont (1.969.874) (492.472) (1101.064) (275.266)
Kredilere iliskin duzeltmeler -- -- (129.340) (32.335)
Yatinm amacli gayrimenkullere
iliskin dlizeltmeler (57.965.261) (14.491.315) (112.338.120) (28.084.530)
Kiralama islemlerinden borclara
iliskin duzeltmeler (19.302.888) (4.825.722) (10.241.800) (2.560.450)
Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin duzeltmeler (2.112.395) (528.099) (5.462.628) (1.365.657)
Faiz geliri duzeltmeleri (829.351) (207.338) (146.588) (36.647)
Diger (20.448.237) (5.112.196) (44.452) (m.113)
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilikleri (246.709.740) (61.677.576) (206.982.752) (51.745.688)
Ertelenmis Vergi Varliklar/
(Yukiamlulikleri), Net 6.108.537.871 1.527.134.332 5.229.994.716 1.307.498.679
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis vergi varliklari ve
yukumlulukleri hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis Vergi Varliklari/(Yiikiimliliikleri) . Aroa-lllf()‘;ikzg 3 A;}fgi’;
Donem basi acilis bakiyesi (net) 1.307.498.679 541.492.110
Tanimlanmis fayda planlar ertelenmis vergi etkisi 326.099 1.064.759
Riskten Korunma Kazanclari/(Kayiplan) vergi etkisi 1.130.398 980.530
Ertelenen vergi gelirleri/(giderleri), net (57.280.482) 607.725.159
Yabanci para cevrim farki 275.459.638 156.236.121
Ertelenmis Vergi Varhklari/(Yiikiimliiliikleri) 1.527.134.332 1.307.498.679

Kurumlar Vergisi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ddnem kar vergi yukumlulugi/cari ddnem vergisi ile ilgili
varliklar asagidaki gibidir:

o1 Ocak - o10cak -
Donem Kari Vergi Yiikiimluligii 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi karsilig -- (6.285.950)
Pesin ddenen vergiler (-) 13.237.778 9.018.668
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi (net)/
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar (net) 13.237.778 2.732.718

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar. Vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
dustldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orani. Ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar. Vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis
yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25'dir. (2024: %25). 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Gizerinden %25
(2024: %25) oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazanc tzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.1ig Ocak 2022 Tarihli 7351 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikmunde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1s.
Maddesiyle 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 32. Maddesine “ a. ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. B. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen lretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran lretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina kurumlar vergisi orani 1 puan
indirimli uygulanir. Bu kazanclarin ihracata isabet eden kismi icin yedinci fikra hiikmiine gére ayrica indirim uygulanmaz. C.
Bu fikralardaki indirimli oranlar, bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani lizerine
uygulanir.” Hukimleri ilave edilmistir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (0zel hesap donemine sahip olanlarda
donem kapanisini izleyen dordincu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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indirilebilir mali zararlar

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci Sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak
Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2024 tarihli ve 32760
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 9286 sayili Cumhurbaskani Karari ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. Maddesi ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30. Maddeleri kapsaminda kar payi dagitiminda yapilacak vergi kesintisi orani
%10'dan %15'e cikariimistir.

NOT 19 - HiSSE BASINA KAZANG/(KAYIP)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde pay basina kazang
hesaplamasi asagidaki gibidir:

01 Ocak - o1 Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Donem kari/(zararr), net (80.289.793) 1.490.823.427

Agirlikh ortalama hisse sayisi 1.122.000.000 280.500.000
Pay basina disen basit ve

hisse basina bolunmus kazanc/(zarar) (TL) (0,0716) 5,3149

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI
20.1 Odenmis Sermaye

Ana Ortaklik Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayitli sermaye tavani 1.227.000.000 TL olup, kayitli sermaye her
biri 1 (TL) nominal deger 1.227.000.000 Adet paya bolinmustir. Grup'un 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla cikarilmis
sermayesi 280.500.000 TL olup s6z konusu paylarin 73.620.000 TL itibari degerli 73.620.000 Adeti A Tipi imtiyazli
pay olup geri kalan 206.880.000 TL itibari degerli 206.880.000 adet pay ise B tipi paylardan olusmaktadir. A Tipi
paylar yonetim kuruluna aday gosterme ve oy imtiyazina sahiptirler.

Ana Ortaklik Yonetim Kurulu 23.06.2025 tarihli toplantisinda, Sirket'imizin 1.227.000.000 TL kayitli sermaye

tavani icinde kalmak (zere; 280.500.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%300 oraninda artis ile 841.500.000 TL tutarinda artirilarak 1.122.000.000 Thye cikarilmasina, ilgili sermaye
artisinin, VUIGa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan «Hisse Senetleri ihrag Primleri» hesabindan
502.059.066,42 TL ve «Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari» hesabindan 339.440.933,58 TL olarak karsilanmasina,
UFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda ise ilgili sermaye artinm tutarinin 158.564.482,00 TL'si “Pay
ihrac primleri” hesabindan, 682.935.518,00 TL'si “Gecmis yil karlari” hesabindan karsilanmasina, Sirket sermayesinin
bedelsiz olarak artirimasi kapsaminda ihrac edilecek, artirilan 841.500.000 TL sermayeyi temsil eden paylarin tim
pay sahiplerine paylari oraninda (A Grubu pay sahiplerine paylari oraninda A Grubu paylarin, B Grubu pay sahiplerine
paylari oraninda B Grubu paylarin), Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dlizenlemeleri cercevesinde
bedelsiz olarak kayden dagitiimasing, ic kaynaklardan sermaye artinnmi ile ilgili olarak Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin
“Sermaye” baslikh 6. maddesinin, mevzuat htkimlerine uygun olacak sekilde tadil edilmesine, bedelsiz sermaye
artinmi cercevesinde ihrac edilecek paylarin tamaminin nama vyazih sekilde, “Borsada islem Gérmeyen” nitelikte
olan paylar karsiliginda «Borsada islem Gormeyen» nitelikte, «Borsada islem Goren» nitelikte olan paylar karsiliginda
«Borsada islem Goren» nitelikte olusturulmasina, bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Gzere,
ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 9 Temmuz 2025
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu, s6z konusu basvuruyu 23
Ekim 2025 tarihli ve 56/1920 sayili SPK Bulteni'nde onaylamis olup, ana ortaklik sirketinin sermayesi 1.122.000 TL'ye
cikanimustir.
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Ana Ortaklik Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

édenmis Sermaye Pay Grubu 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ali ibrahimagaoglu B 111.109.864 36.152.466
Ali ibrahimagaoglu A 294.480.000 73.620.000
Huseyin A. ibrahimagaoglu B 230.060.768 57.515.192
Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. B 138.515.384 43.003.846
Alican ibrahimagaoglu B 16.992 4.248
Hakki ibrahimagaoglu B 16.992 4.248
Halka acik kisim B 347.800.000 70.200.000
Toplam 1.122.000.000 280.500.000

31 Aralik 2025 tarihli ortaklik yapisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanan
veriler uyarinca sunulmustur.

20.2 Geri alinan paylar

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kendisine ait Borsa istanbul'da islem goren 3.941.500 adet paya sahiptir. S6z
konusu paylarin grup tarafindan geri alim maliyeti 54.279.368 TL'dir (31 Aralik 2024: 854.281 Adet, 29.600.279 TL).

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun o3 Ocak 2014 tarih 11.22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda Madde 20
dlzenlemesi uyarinca geri alinan paylar 6zkaynaklar altinda Geri alinmis paylar kaleminde ahm bedelleri ile
muhasebelestirilmis ve geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akce gecmis yillar karlarindan ayrilarak 6z
kaynaklar altinda kisitlanmis yedek olarak siniflandiriimistir. Geri alinan paylarin satisi sonrasinda elde edilecek kar
gecmis yillar karlari ile iliskilendirilecektir.

20.3 Pay ihrac primleri

Ana Ortaklik Sirket'in 10.08.2023-11.08.2023 tarihlerinde gerceklestirilmis mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kisitlanmasi suretiyle yapilan 35.100.000 TL nominal tutarli sermaye artirimi yoluyla halka arz islemi sonrasinda
Grup 789.750.000 TL tutarinda toplam fon elde etmistir. Elde edilen fon tutarindan artirilan nominal sermaye
tutari olan 35.100.000 TL sermaye olarak siniflandiriimis, kalan tutar ise hisse senedi ihrac primleri hesabinda
muhasebelestirilmistir. Halka arza iliskin giderler ve islem masraflari pay ihrac primleri hesabindan mahsup
edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23.10.2025 tarihli onayi ile gerceklestirilen ic kaynaklardan sermaye artirimi
kapsaminda, hisse senedi ihrac¢ primleri hesabinda yer alan tutarin 502.059.066 TLlik kismi sermayeye ilave
edilmistir.

Bu islem sonrasinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pay ihrac primleri hesabinin bakiyesi 217.505.416 TL'dir (31 Aralik
2024: 719.564.482 TL).

20.4 Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla muhasebelestirmis oldugu Ortak kontrole tabi tesebbiis
veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkileri asagidaki sekildedir;

Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri iceren birlesmenin

etkisi 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ortak kontrole tabi tesebbdus ve isletmeleri iceren birlesmenin

etkisi (502.478.834) (502.478.834)
Toplam (502.478.834) (502.478.834)
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20.5 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde kar veya zararda yeninden siniflandiriimayacak birikmis kapsaml
gelir/giderler detayi asagidaki sekildedir.

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler/(giderler) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/(kayiplar) (4.018.080) (3.277.297)
Yabanci para cevrim farklar 2.409.360.021 1.677.493.975
Toplam 2.405.341.941 1.674.216.678

Grup finansal tablolarina beklenen enflasyon orani ve reel iskonto orani kullanilarak finansal durum tablosu giintine
indirgenerek hesaplanmis kidem tazminati yukimluluguni yansitmistir. Hesaplanan aktieryal kazancg/(kayip)
disindaki tiim kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda aktleryal kazanc/(kayiplar) ise 6zkaynak degisim
tablosunda gosterilmistir.

Yabanci para cevrim farklari Grup finansal tablolarinin, gecerli para birimi olan USD’den, sunum para birimi olan
TL'ye cevriminde ortaya cikan cevrim farklarindan olusmaktadir.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlara ait kapsamli gelir paylarindan Sirket payina diisen tutarlar
gosterilmistir.

20.6 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelir/giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Riskten korunma kazanclari/kayiplari (3.593.408) (1.486.740)
Toplam (3.593.408) (1.486.740)

Riskten korunma kazanclari/(kayiplar), Grup finansal tablolarinda yer alan tlrev araclarin muhasebelestirme
sonrasindaki dlcimunde gercege uygun degerin kullanilmasi uyarinca ortaya cikan kayip kazanclar riskten korunma
kayip kazanclari olarak kapsamli gelir Uzerinden kar veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamh gelir/
giderler 6zkaynak kaleminde sunulmustur.

20.7 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 54.279.368 TL'dir. (31 Aralik 2024: 29.600.279 TL)'dir.
20.8 Gecmis Yillar Kar/Zararlar

Halka acik sirketler kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 No'lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Kar Payi Tebligi'nde yer alan dlizenleme ve aciklamalar asagida 6zetlenmistir.

Kar dagitimi genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payi Dagitim Politikasi cercevesinde yine genel kurul
karari ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken kar dagitimi yapilip yapilmayacagini da
kararlastiracaklardir. Bu cercevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin niteliklerine gore kar
dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagrulip dagritiimayacagi.

- Kar payi oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi.

- Odeme yontemleri ve zamani.

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitip dagitilmayacagi. (Borsada islem goren sirketler icin)
- Kar payi avansi dagitilip dagitilmayacagi konulari diizenlenmektedir.
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Dagrtilacak kar payi tutarinin Ust siniri yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagtilabilir tutan
kadardir. Kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune kural olarak esit sekilde dagitilir. Paylarin iktisap
ve ihrac tarihleri dikkate alinmaz. Turk Ticaret Kanuna gore ayriimasi gereken yedek akceler ile ana s6zlesme ve
kar dagitim politikasinda ortaklar icin 6ngorulen kar payr ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila

kar aktariimasina karar verilemez. Ana s0zlesmede yer almasi kaydiyla imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyelerine, calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir.

Ancak pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6édenmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri,
calisanlar ve diger kisilere kar payr 6denemez. Teblig prensip olarak imtiyazli paylar haric olmak Uzere sayilan kisilere
ddenecek kar payi tutarina iliskin ana sozlesmede bir belirleme yapiimamissa bunlara dagitilacak tutarin en fazla
pay sahiplerine dagitilan kar payinin *'l kadar olabilecegini dngdrmektedir.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payr dagitilacak ise ve taksitle 6deme s6z konusu ise taksit tutarlari pay sahiplerine
yapilacak taksit ddemeleri ile orantili ve ayni esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasasli Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig ortakliklarin bagis yapmasina imkan tanimaktadir. Ancak
bunun esas sozlesmelerde hukim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel kurullar tarafindan belirlenebilecek
olmakla birlikte SPK Ust bir sinir getirebilecektir.

Paylari borsada islem goren sirketler:

- Kar dagriumina iliskin yonetim kurulu onerisini,
- Yahut kar payr avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararin,

- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosunu kamuya duyurur. Kar dagitim tablosunun en gec
olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.

NOT 21 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu
asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Sirket tarafindan verilen TRi'ler (Teminat-Rehin-

ipotekler) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! 10.490.066.436 11.464.389.273
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Yoktur Yoktur

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtttlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu _ Yoktur Yoktur
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen Tri'lerin Toplam Tutari -- --
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu Tri'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu -- --
Tri'lerin Toplam Tutan®

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu

Tri'lerin Toplam Tutari Yoktur yoktur

Toplam 10.490.066.436 1.464.389.273
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Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin

detayi asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Verildigi

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Balikesir Valiligi il Gida Tarim ve Hay.

Teminat Mektubu Mudurlagu 6.599.762 2.153.584
Teminat Mektubu Bayerische Landesbank 2.485.723.798 2.079.880.853
Teminat Mektubu  Shell Turcas Petrol AS. 200.000 200.000
Teminat Mektubu TEIAS 2.293.893 2.293.893
Rehin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 7.995.248.983 9.379.860.943
Toplam 10.490.066.436 11.464.389.273
Davalar;

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidaki sekildedir.

Davalar ve icra takipleri

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Aleyhte davalar

3.057.983

1.495.002

Grup Aleyhine devam eden davalara iliskin olarak 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda 3.057.983 TL tutarinda

dava karsihgr ayrilmistir. (31 Aralik 2024; 1.495.002 TL)
NOT 22- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

22.1 Hasilat

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hasilati asagidaki gibidir;

o1 Ocak - o1 Ocak -
Hasilat 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Elektrik Uretim gelirleri 2.668.898.896 1.964.164.878
Toplam 2.668.898.896 1.964.164.878

22.2 Satislarin Maliyeti

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin maliyetinin detayi

asagidaki gibidir;

o1 Ocak - o1 Ocak -
Satislarin Maliyeti 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Satilan mamul maliyeti (1.611.890.158) (910.160.278)

Toplam (1.611.890.158) (910.160.278)
o1 Ocak - o1 Ocak -

Satislarin Maliyeti 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Elektrik Uretim ve satis giderleri (783.521.920) (404.637.668)
Amortisman giderleri (573.925.752) (343.734.915)
Danismanlik giderleri (6.360.741) (558.870)
Sigorta giderleri (25.794.147) (16.222.765)
Bakim onarim giderleri (133.346.019) (98.861.873)
Personel giderleri (67.824.027) (38.020.595)
Vergi, resim ve harc giderleri (14.900.088) (5.378.276)
Diger cesitli giderler (6.217.464) (2.745.316)
Toplam (1.611.890.158) (910.160.278)
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NOT 23 - FAALIYET GIiDERLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderlerinin

detayi asagidaki gibidir;

o10cak - o10cak -
Genel Yonetim Giderleri 31Aralik 2025 31Aralik 2024
isci ve licret giderleri (59.957.817) (30.120.427)
Musavirlik giderleri (8.308.356) (5.092.647)
Temsil ve agirlama giderleri (696.450) (1183.450)
Uyelik ve aidat giderleri (6.023.170) (2.589.776)
Seyahat giderleri (3.566.891) (710.390)
Tasit giderleri (1.904.604) (601.173)
Danismanlik giderleri (8.099.498) (6.779.099)
Kira giderleri (9.510.904) (6.081.299)
Vergi resim ve harc giderleri (10.728.765) (1.588.442)
Diger cesitli giderler (7.287.155) (6.571.576)
Toplam (116.083.610) (61.318.279)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim

giderlerinin detayi asagidaki gibidir;

o10cak - o10cak -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Reklam giderleri (4.665.979) --
Toplam (4.665.979) --

NOT 24- ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIiR/(GIDERLER)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler

asagidaki gibidir;

o1 Ocak - o1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ertelenmis finansman gelirleri 3.375.582 2.090.607
Konusu kalmayan dava karsiliklari 1.827.883 234.896
Konusu kalmayan alacak karsiliklar 14.234 72.361
Konusu kalmayan ticari alacak karsilklari 300 121117
Kur farki gelirleri 8.731.394 180.745.654
Sigorta Hasar Tazminatlari 9.884.011 --
Diger gelirler 5.880.973 19.831.028
Toplam 29.814.377 203.095.663
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger
giderler asagidaki gibidir;

o10cak - o10cak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis finansman giderleri (2.191.337) (15.587.856)
Supheli ticari alacak karsiliklari -- (230)
Supheli siparis avans karsiliklari -- (91.610)
Dava karsiliklar (2.473.0m) (525.006)
Vergi ve gecikme zamlari (298.296) (7.319.659)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.271.759) --
Supheli diger alacak karsiliklari (59.939) (3.278)
Bagis ve yardimlar (.on.774) (657.077)
Diger giderler (1.625.658) (2.646.095)
Toplam (9.931.774) (26.830.811)

NOT 25 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN (ZARARLARINDAN) PAYLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlarin karlarindan(zararlarindan) paylar bulunmamaktadir.

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirleri
detayi asagidaki gibidir;

o1 Ocak - o10cak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Sabit kiymet satis karlar 785.193 --
Yatinm amacli gayrimenkullerin deger artislar 694.714 239.430.798
Menkul kiymet gelirleri 25.498.875 89.086
Toplam 26.978.782 239.519.884

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden
giderleri detayi asagidaki gibidir;

o10cak - o10cak -
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Yatinm amacli gayrimenkul satis zarari -- (4.149.260)
Yatirrm amaclh gayrimenkullerin deger azalislari (72.954.91) (135.399)
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (6.619.908) --
Toplam (79-574-819) (4.284.659)

NOT 27 - FINANSMAN GELIR/(GIDERLER)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirlerinin detayi
asagidaki gibidir;

o1 Ocak - o1 0Ocak -
Finansman gelirleri 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kur farki gelirleri -- 763.993
Faiz gelirleri 251.309.721 94.867.121
Toplam 251.309.721 95.631.114
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderlerinin detayi
asagidaki gibidir;

o10cak - o10cak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Kur farki giderleri (672.598.904) --
Komisyon giderleri (29.120.739) (27.633.956)
Faiz giderleri (499.904.692) (290.556.040)
Toplam (1.201.624.335) (318.189.996)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Sermaye riski yonetimi

Sermaye'yi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda saglamak icin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
surdurmektir.

Grup sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borc nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yukumlultkleri icerir) dustulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Toplam Borclar 7.521.419.634 5.088.551.187
Eksi: Hazir Degerler (283.322.934) (176.450.472)
Net Borg 7.238.096.700 4.912.100.715
Toplam Oz Sermaye 5.358.367.758 4.734.318.045
Toplam Sermaye 12.596.464.458 9.646.418.760
Net Borc/Toplam Sermaye Orani 57.46% 50,92%

Finansal Araglar Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimliliglinu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari
alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek
ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak
azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum goz onune alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.
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Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal arac turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri

asagida belirtilmistir:

31Aralik 2025

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)®

--  54.108.120

29.306

94.870.751

283.031.883

Azami riski teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da
deger dusukliglne ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri

--  54.108.120

29.306

94.870.751

283.031.883

B. Kosullari yeniden gorusulmus
bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger dusuklagtine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri ™

C.Vadesi gecmis ancak deger
dustkliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile glivence altina
alhinmis kismi

D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

Deger dusukligu (-)

Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brut defter
degeri)

Deger dusukligu (-)

Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar
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ﬁ Kurumsal Profil Yonetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

31Aralik 2024 iliskili Taraf Diger Taraf Iiliskili Taraf Diger Taraf

Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski --  67.770.670
(A+B+C+D+E) (%)

-- 18.337.677

176.325.473 i

Azami riski teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da
deger diusukligtine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri

-- 67.770.670

176.325.473 o

B. Kosullari yeniden gorusulmus

bulunan, aksi taktirde vadesi

gecmis veya deger dusukligune -- --
ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (**)

C.Vadesi gecmis ancak deger
dusukliglne ugramamis -- --
varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Deger dusukligutine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

Deger dusuklugu (-) -- 30.200

Net degerin teminat, vs ile

N -- 0.200
guvence altina alinmis kismi 3 )

Vadesi gecmemis (briit defter
degeri)

Deger disiikligii (-) — -

Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler fletigim

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski

Likidite riski. Sirket'in net fonlama yukumlulUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dustirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yuktmldliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle
likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla likidite riskini gosteren
tablolar asagidadir;

31Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesmeler uyarinca cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5 vl 5 yildan
vadeler/Beklenen vadeler Defter degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
Yukuamlulakler 6.915.750.572 9.258.164.913  8.400.792 1.579.665.293  4.348.716.218 3.321.382.610
Ticari borglar 325.318.317 327.288.191  81.822.047 245.466.144 -- --
Diger borclar 250.614.971 250.614.971 24.545.749 73.637.247 152.431.975 --
31 Aralik 2024
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesmeler uyarinca cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 il 5 yildan
vadeler/Beklenen vadeler Defter degeri (=1+1++1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (I11) uzun (V)
Turev Olmayan Finansal
Yukumltltkler 4.894.307.425 6.585.202.313 3.332.859  941.146.702 3.246.801.404 2.393.921.348
Ticari borclar 86.550.513 87.651.083 21.912.771 65.738.312 -- --
Diger borclar 81.063.549 81.063.549  9.165.893  27.497.679  44.399.977 --

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgu veya tim
piyasay etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.

Faiz tasiyan finansal borclarin faiz orani degisiklik gostermesine karsi faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz orani
bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin bytkltgu ile degisim gostermemektedir. Sirket'in,
piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden once Sirket'in degisken faiz oranl bor¢
yukidmliltklerine baghdir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiktumlultkler ve finansal durum tablosu disi yukumluliklere sahip olma durumunda
ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem icinde gerceklesen dovizli islemler,
islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yukumlultkler,
doénem sonunda gecerli olan doviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukidmlaltklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar, kar/zarar tablosuna yansitilmistir. Sirket'in parasal doviz
yukumldlUkleri ve parasal doviz alacaklarini asmakta; kurlarin yikselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine
maruz kalmaktadir.
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ﬁ Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektorel Ortam

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borclar asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31Aralik 2025

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borclar

1. Finansal Yukdmlaltkler

12. Diger

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borclar

15. Finansal YtkumlalUkler

16. Diger

17. Uzun Vadeli Yikiimliliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco Disi Tiirev Araclari Net
Varlik/(Yikiimlilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumluluk Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12-14-15-16)

22. D6viz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin

Toplam Gercege Uygun Degeri

23. ihracat

24. ithalat

TL (Sunum Para TL (Orijinal Para

Birimi)
54.105.464

283.271.001
138.874.868
476.251.423

1.906.120
1.906.120
478.157.543
(321.698.328)
(1.251.634.669)
(113.134.004)
(1.686.467.001)
(5.547.557.159)
(152.431.975)
(5-699.989.134)
(7-386.456.135)

(6.908.298.592)

(6.908.298.592)

Birimi)
54.105.464

205.285.527
137.650.557
397.041.548

1.906.120
1.906.120
398.947.668
(20.410.587)
(9185.347)
(13.134.004)
(142.729.938)
(84.919.620)
(152.431.975)
(237-351.595)
(380.081.533)

18.866.135

18.866.135

EUR

1.549.128

24.347
1.573.475

1.573.475
(5.980.720)
(24.663.272)

(30.643.992)

(108.436.226)

(108.436.226)
(139.080.218)

(137.506.743)

(137.506.743)

GBP
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Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ekler

fletigim

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31Aralik 2024

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Bor¢lar

1. Finansal Yukdmlaltkler

12. Diger

13. Kisa Vadeli Yiiktiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Bor¢lar

15. Finansal YakumlUltkler

16. Diger

17. Uzun Vadeli Yukiimlilikler (14+15+16)
18. Toplam Yiiklimliiliikler (13+17)

19. Bilanco Disi Tiirev Araclari Net
Varhik/(Yukiimluluk) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlillk Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yuikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12-14-15-16)

22. D6viz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gercege Uygun Degeri

23. ihracat

24. ithalat

Birimi)

67.768.475
176.369.004
134.424.879
378.562.358

4.097.277
4.097.277
382.659.635
(83.752.797)
(697.455.580)
(38.266.674)
(819.475.051)
(4.007.720.598)
(44.399.977)
(4.052.120.575)
(4.871.595.626)

(4.488.935.991)

(4.488.935.991)

TL (Sunum Para TL (Orijinal Para

Birimi)

67.768.475
131.064.009
56.989.561
255.822.045

4.097.277
4.097.277
259.919.322
(22.057.857)
(1.919.107)
(38.266.674)
(62.243.638)
(57.895.255)
(44.399.977)
(102.295.232)
(164.538.870)

95.380.452

95.380.452

EUR

1.233.252

2.107.875
3.341.127

3.341.127
(1.676.384)
(18.899.215)

(20.575.599)

(107.325.211)

(107.325.211)
(127.900.810)

(124.559.683)

(124.559.683)
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ﬁ Kurumsal Profil Yénetimden Ekonomik ve Sektorel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, Gecerli
para birimi yabanci paralar karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, ayni tarihte sona eren hesap doneminde, yabanci para biriminden olan varlik ve yukumlultklerden olusan
kur farki kari/zarari sonucu net etkisi asagida sunulmustur.

Do6viz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
o1 Ocak - 31 Aralik 2025 Dénemi itibariyla

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1-TL net varlik/ytkdmlalugu 1.886.614 (1.886.614) 1.886.614 (1.886.614)
2-TL riskinden korunan kisim (-)
3-TL Net etki (1+2) 1.886.614 (1.886.614) 1.886.614 (1.886.614)

Euro'’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4-Euro net varlik/yukamluliga (692.725.100) 692.725.100 (692.725.100) 692.725.100
5-Euro riskinden korunan kisim (-)
6-Euro Net etki (4+5) (692.725.100) 692.725.100 (692.725.100) 692.725.100

GBP'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7-GBP net varhk/yukimlalugu 8.627 (8.627) 8.627 (8.627)
8-GBP riskinden korunan kisim (-)

9-GBP Net etki (7+8) 8.627 (8.627) 8.627 (8.627)
TOPLAM (3+6+9) (690.829.859) 690.829.859 (690.829.859) 690.829.859

Do6viz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
01 0cak - 31 Aralik 2024 D6nemi itibariyla
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1-TL net varlik/yukamlaluga 9.538.045 (9.538.045) 9.538.045 (9.538.045)
2-TL riskinden korunan kisim (-)
3-TL Net etki (1+2) 9.538.045 (9.538.045) 9.538.045 (9.538.045)

Euro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4-Euro net varhk/ytkamlalagu (458.431.644) 458.431.644 (458.431.644) 458.431.644
5-Euro riskinden korunan kisim (-)

6-Euro Net etki (4+5) (458.431.644) 458.431.644 (458.431.644) 458.431.644
TOPLAM (3+6) (448.893.599) 448.893.599 (448.893.599) 448.893.599
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler fletigim

Tathpinar Enerji Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati sayet varsa. Bir finansal aracin makul degerini en
iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarin makul degerleri Turkiye'deki finansal piyasalardan ilgili ve glivenilebilir bilgiler
edinilebilecegi dlclide tahmin edilmistir. Burada sunulan tahminler Sirket'in bir piyasa isleminde edinebilecegi
tutarlar yansitmayabilir. Sirket'in finansal araclarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve
varsayimlar kullaniimistir.

Rayic degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkdin olan finansal enstriimanlarin rayic degerlerinin tahmini icin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Aktifler
Makul degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

- Yabanci para bakiyeleri donem sonu kuru Uzerinden cevrilmektedir.

- Finansal durum tablosunda maliyet bedeli tizerinden gdsterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin finansal durum tablosu degerlerine yaklasik olduklari varsayiimaktadir.

- Ticari alacaklarin makul degerinin karsiliklar ayrildiktan sonra tasindiklar degere yakin oldugu tahmin
edilmektedir.

Finansal Pasifler
Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

- Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin kisa dénemli olmalari dolayisiyla defter
degerlerinin yaklasik oldugu varsayiimaktadir.

- Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari tzerinden cevrilen uzun vadeli borclarinin makul degerinin
defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

- Uclinci sahislara 6denecek tahmini tutarlari temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda tasinan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayiimistir.

NOT 30 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 31 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
NOT 32 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldigi
bagimsiz denetim Ucret gideri 3.900.000 TL tutarindadir. (31 Aralik 2024: 2.500.000 TL'dir.)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama doneminde bagimsiz denetim kurulusundan alinan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkl bir hizmet bulunmamaktadir.
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ﬁ Kurumsal Profil Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz‘
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikeeki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin kullanimina
sunulmakeadir.

X

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtiricr iglem yapmakean kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, genel kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmig
olmasini temin etmistir.

1.3.7-1mtiyazh bir gekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme cklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem s6z konusu olmamistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmugtur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin:
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamakeadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay
bulunmamaktadir.

Sirket’in paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmustir.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve

her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu haricindeki yénetim
kurulu tiyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
kargilikly igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir

ortakligin genel kurulunda oy haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlegme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Aczlik haklari esas sozlegme yerine sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamus olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga diizenlemelerdeki genel
hiikiimler gcrgcvcsindc haklar saglanm1§t1r.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmugtir.

Azlik haklari esas sézlesme yerine sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamus olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga diizenlemelerdeki genel
hiikiimler gercevesinde haklar saglanmugtur.

1.6.2-Kar dagitum politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin1 ngérebilmesine imkén verecek aciklikta asgari
bilgileri icermekredir.
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1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve daginlmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlagtiric herhangi bir
kisitlama bulunmamakeadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermekeedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen aynu icerikee olacak gekilde ihtiyaca gére X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X

tiim unsurlari igermekeedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde X
korunmakeadur.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmakeadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykur1 ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarini X
dengeli bir sekilde ele almakradir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimy, esas sozlesme veya Calisanlarin yénetime katilimini tegvik eden model,

sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. X sirket ici diizenlemelerle olugturulmus olup esas
sozlesmede yer almamgtir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran

kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak tizere X Snemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini

anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmustir. almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yéntemler

uygulanmamigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas: ve
tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamast | X

benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin él¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler X
diizenlemekeedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamas, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve Sirket ¢aliganlarini etkileyecek kararlar kendilerine
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili ve bagli olduklar yoneticilerine bildirilmistir.
sendikalarin da goriisii alinmigtir. Enerji tiretim scktoriinde sendika olmayip, Sirket

biinyesinde sendikali ¢alisan da bulunmamakradir.
3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri tiim Gérev tanimlari ve performans kriterleri kismen
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X hazirlanmistir.

duyurulmug ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotit muamelelere kargt korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmugtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is Mevcut durumda toplu is sézlegmesi

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X bulunmamakeadir.

desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar i¢in giivenli bir galigma ortami

. X

saglanmakradur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-$irkct, miisteri memnuniyetini Slemiistiir ve kosulsuz Elekerik enerjisi tiretim sckedrii olarak miigteri

miigteri memnuniyeti anlayigtyla faaliyet géstermistir. X portfdyiimiiz bulunmamaktadir. Bu durumda
uygulanmasi miimkiin olmadigindan ilgisiz olarak
degerlendirilmigtir.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin Elekerik enerjisi tiretim sekeorii olarak miigteri

taleplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X portfdyiimiiz bulunmamaktadir. Bu durumda

durum miigterilere bildirilmektedir. uygulanmasi miimkiin olmadigindan ilgisiz olarak
degerlendirilmistir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina %

baglidir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve riigvetin 8nlenmesine yonelik tedbirler X

almigtr.

4.1. YONETIM KURULUNUN i$LEVi
4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit eememesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratcjik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmugtur. X
4.2.2-Yénetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik %
faaliyet raporunda agiklanmugtir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel X

miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmigtir.
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4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimer iligkileri boliimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
caligmasini saglamakra ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde caligmugtir.
4.2.8- Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki Yonetici sorumluluk sigortast yaptirilmamigtir.
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak X
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortast yaptirmigtir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin Kadin iiye oranimiz %12,5 olup, sirketimizin kadin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin tiye orant i¢in bir hedefi bulunmamaktadir.
politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapist yillik olarak X
gdzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLI
4.4.1-Biitiin yénetim kurulu iiyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamigtir.
4.4.2-Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamugtir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini yazili olarak Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini iletme
yénetim kuruluna bildiren tiyenin gériigleri diger tiyelerin % hakkina sahip olan yénetim kurulu iiyelerimiz
bilgisine sunulmugtur. tarafindan bu hususta herhangi bir bildirimde
bulunulmamigtir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne gekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakea ve karar zapu | X
mubhalif gériigleri de igerecek sekilde hazirlanmakeadur.
4.4.7-Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka Yénetim kurulu tiyelerinin is deneyimleri ve sektérel
gorevler almasi sinirlandinlmigtir. Yénetim kurulu tecriibelerinin yénetim kuruluna 6nemli katk:
iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul saglamasi nedeniyle sirket diginda bagka gorevler
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. almasi sinirlandirlmamigtir. Faaliyet raporumuzda
% yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢mislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin caligmalar
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olugturmadig:
degerlendirilen meveut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngériilmemistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir komitede Komiteler; yonetim kurulu Giyelerimizin bilgi,
gorev almakradr. birikim ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgi
X diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Bazi
yonetim kurulu tiyelerimiz ise birden ¢ok komitede
gorevlendirilmekeedir.
4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak igin gerekli gordugii X
kisileri toplantilara davet etmistir ve gériiglerini almugur.
4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun Komitenin danigmanlik hizmeti aldigy kisi/kurulug
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X bulunmamakeadur.
verilmistir.
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4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor Denetim komitesi 4, kurumsal yonetim komitesi
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmugtur. 2, riskin erken saptanmast komitesi 6 tane rapor
X sunmus olup stirdiiriilebilirlik komitesi 2024 yilinda

1 rapor sunmus olup, 2025 yilinda da 1 rapor
sunmay1 planlamakrtadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarint eckili bir gekilde 2025 yiltigerisinde yénetim kurulu performans
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere ydnetim X degerlendirmesi yapilmamigtir.

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamus, sartlart iyilestirmemis, tigtincii | X
sahuslar araciligyla kisisel bir kredi bagligr altinda kredi

kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ve finansal

yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu tiyelerine

bazinda agiklanmigtir. ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan
Sdemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu

X olarak kamuya agiklanmakeadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan 6nemli goriilen konu hakkinda
piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmekeedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans ve toplanularinin sayisi

40 ve iizeri toplanti gerceklestirilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Ozel denetgi talebi sayist

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantsi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1423282

Genel kurul toplantsiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anlt olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Sirketin kurumsal internet sitesi (hetps://tatlipinarenerji.com.tr/
kurumsal-yonetim) bsliimiinde yer almaktadir.

[lke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar:

Sirketin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gogunlugunun onay1 veya
katlanlarin oybirligi bulunmayan iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglanular:

hteps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1229059

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantlar:

Bu nitelikte bir i§lcm bulunmamakeadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bags ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldig1 béliimiin ad

Sirketin kurumsal internet sitesi (hetps://tatlipinarenerji.com.tr/
kurumsal-yonetim) bsliimiinde yer almaktadir.

Bags ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglants:

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1433763

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 11. maddesinde diizenlenmekeedir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul menfaat sahiplerinin katilimina agikeir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar1

A grubu paylarda oyda imtiyaz bulunmakta olup her bir A grubu payin
bes oy hakki vardir. A grubu paylar sirket sermayesinin %26,25’ini temsil
etmekte olup bu paylarin tamami1 Ali Ibrahimagaogluna aittir.

En biiytik pay sahibinin ortaklik oran:

%36,14

1.5. Azlik Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genigletilip genigletilmedigi

Hayir

Azlik haklar ierik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklar ierik ve oran bakimindan genisletilmedi.

1.6. Kar Payr Hakk:

Kurumsal internet sitesinde kir dagitim politikasinin yer aldigs boliimiin adi

Sirketin kurumsal internet sitesi (https://tatlipinarenerji.com.tr/kurumsal-
yonetim) boliimiinde yer almaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif ecmesi

halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kéarin kullanim seklini belirten  Bulunmamaktadir.
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni
Yénetim kurulunun genel kurula kirin dagiailmamasini teklif eemesi halinde

Bulunmamakeadur.

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Sirket>in kurumsal .Kurumsal Yonetim kuruluna
internetsitesinde o et Genel kurul bildirimde
Genel kurul Dogrudan Vekaleten her giindem ;‘:::’;::ml :zlt)al::tglmm bulunan
jg,u?fiemlyle PayA o cemail cemsil maddesiyle ilgili toplantisinda iliskili lmt}yazll bir KAP’ta yayinlanan
Genel Kurul ilgili olarak sahiplerinin . . olumlu ve olumsuz I X . sekilde ortaklik genel kurul
o 4 . edilen edilen . N yoneltilen tiim taraflarla ey . e e ..
Tarihi sirkete iletilen genel kurula oylar1 da gosterir s bilgilerine bildiriminin
k agiklama katilim orans P aylarn - paylarin ekilde genel soruve bunlara ilgili ulagma imkam baglantis1
: 1 IE orani orani l§( | toplant saglanan madde veya b ul§ Kisi
alebi sayist t“:u l((’lp antt yanitlarin yer paragraf un(a; §<li
" afm  arun yer aldigi boliimiin  numarasi sayist sericen
aldig: boliimiin adx ads dgrenenler listesi)
L Kurumsal hetps://kap.org.tr/tr/
0 0, 0 Q-
5/5/2025 0 %74,98 %0,0001 %74,97 Kurumsal Yonetim Yonetim 0 3 Bildirim/ 14337637
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlar:

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi (https://tatlipinarenerji.com.tr/kurumsal-
yonetim) boliimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl: bir sekilde paylarin
%>5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

aldig1 bslim

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi (hteps://tatlipinarenerji.com.tr/
yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi) boliimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Tiirkce/Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldlgl sayfa numaralar1 veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriictitkleri gorevler
ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya béliim adi

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Ekler, bagimsizlik beyanlari boliimiinde yer
almaktadr.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya béliim ads

Sirket>in Faaliyet Raporu>nun Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu
Komiteleri béliimiinde yer almakeadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplantt sayist ve iiyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim ads

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim ad1

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olast sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarast veya béliim adi

¢) Sirketin yatirim danigmanlig ve derecelendirme gibi hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numaras: veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtig: kargiliklu istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Dogrudan ve Dolayli Istiraklere Iliskin Pay
Oranlari ve Bilgiler béliimiinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket>in Faaliyet Raporu>nun Siirdiiriilebilirlik/Kurumsal Sosyal
Sorumluluk béliimiinde yer almakeadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin ads

Bulunmamakeadir.

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargt

kararlarinin sayist

Y1l igerisinde caligan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlegen
yargt karar1 bulunmamakeadir.

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin iinvant

Bulunmamakradir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bulunmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 béliimiin ad1

Calisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikast

Kilit yénetici pozisyonlart i¢in halefiyet plan: gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Kilit yénetici pozisyonlart i¢in halefiyet plan: gelistirmesinde yonetim kurulu
tavsiye ve dnerilerde bulunmakradir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini
i¢eren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Sirket, ise alim siireglerinde ayrimeilik yapmadan adaylarin egitim,
deneyim, yetenek ve kariyer hedeflerine uygun olarak pozisyonlara
yerlestirilmesini saglar.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri i¢eren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin
ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket, calisanlarina din, dil, irk, renk, cinsiyet ayrimi yapmadan esit
kariyer firsatlari sunmakta ve ayrimciliga izin vermemekeedir.

[s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargs karart
say1st

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (https://tatlipinarenerji.com.tr/kurumsal-
yonetim) béliimiinde yer almakeadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi (hteps://tatlipinarenerji.com.tr/
yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu) béliimiinde yer almaktadir.

[rtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler

Sirket>in Kurumsal Internet Sitesi (hteps://tatlipinarenerji.com.tr/kurumsal-
yonetim) boliimiinde yer almakeadir.
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Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

4. YONETIM KURULU-I

Finansal Tablolar Ekler fletigim

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim Kurulu igin bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Ali Ibrahimagaoglu: Yonetim Kurulu Baskani, Ali Can Ibrahimagaoglu:
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor say1st

Denetim ve Risk Yénetimi Grup Bagkanhig: i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yénlendirici olmaktadir. Dénem igerisinde “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ile 1 toplanti organize edilmistir. ihtiyag oldugunda
Denetimden Sorumlu Komite toplantilarina da katilim saglamakeadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya sayfa numarasi

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Risk yonetimi, I¢ Denetim ve Uyum
béliimiinde yénetim organinin goriisii yer almakeadir.

Yénetim kurulu bagkaninin ad:

Al Ibrahimagaoglu

[cra baskani/genel miidiiriin ad:

Ersan Giilay

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiirtin ayni kisi olmasina
iligkin gerckgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantis:

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Bagkant aynu kisi degildir.

Yénetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta Bulunmamaktadur.
edildigine ilisgkin KAP duyurusunun baglantis:
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini

Bulunmamakradir.

artirmaya yonelik cesitlilik politikast

hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Kadin tiyelerin sayist ve orani

Sirket Yonetim Kurulu’nda 1 kadin iiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapis:

. Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin B . Denetim,
. : Yonetim . Bagimsizligini  Muhasebe ve/veya
Yonetim Kurulu ~ Icrada . .. Beyaninin Yer Aday Gosterme .
L, . Bagimsiz Uye  Kuruluna L L. Kaybeden Finans Alaninda
Uyesinin Ad1/ Gorevli Olup L . Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan .
) Olup Olmadigr  Ilk Segilme . . Uye Olup En Az S Yillik
Soyadi Olmadig: o Duyurusunun Degerlendirilip b . .
Tarihi Baslant Deserlendirilmedii Olmadig Deneyime Sahip
aglantis: egerlendirilmedigi Olup Olmadigs
Ali Ibrahimagaoglu  Icrada gorevli gjgglllm sz uye 30/03/2023 Ilgisiz [lgisiz Evet
Ali Can Icrada Gérevli Bagimsiz iiye - S
ibrahimagaoglu Degil deil 30/03/2023 Ilgisiz Ilgisiz Evet
Hakki ) .. Bagimsiziiye - o
1brahimagaoglu Icrada gorevli degil 30/03/2023 Igisiz Mgisiz Evet
Halise Gokce Okur lerada Gérevli Bagumerz itye 06/10/2023 [lgisiz [lgisiz Evet
§PRIT el degil & & v
Mehmet Burak : .. Bagimsiziiye - oo
Kutlug Icrada gorevli degl 30/03/2023 Ilgisiz Ilgisiz Evet
.. Icrada Gorevli . .. s
Yusuf Giinay Degil Bagimsiz tiye 30/03/2023 Igisiz Hayir Evet
Icrada Gorevli heeps://www.
Erman Cete Desil Bagimsiz tiye 28/09/2023  kap.org.tr/tr/ Tlgisiz Hayir Evet
<8l Bildirim/1198034
ferada Gorevli hetps://www.
Bekir Murat C)gcl I;ra:.la orevi Bagimsiz tiye 20/05/2024  kap.org.tr/tr/ ﬂgisiz Hayir Fvet
i Bildirim/1291907
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A

Kurumsal Profil Yonetimden

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Yénetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylagtirmak icin elekeronik bir portal

kullanilip kullanilmadig:

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce tiyelere sunuldugu

Karar/toplant igerigine gore degismekeedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne gekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ii diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
boliimiin ads

Izahname ve Ekleri - Ek 1: Sirket Esas Sozlesmesi, madde 8

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gist sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran bir politika

bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig:
sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri

béliimiinde yer almakeadur.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglants:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1180946

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kuralu Komitelerinin Adlars Biri.ntii Siitund:} “D'iger” Olarak Komite Uyelerinin Adi-  Komite Ba§kavm Yonetim Klll‘lj.lll Uyesi
Belirtilen Komitenin Ada Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadig

Denetim Komitesi Erman Cete Evet Yénetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi Yusuf Giinay Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Cigdem Abali Yilmazer ~ Hayir Yénetim kurulu tiyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Halise Gokge Okur Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Yusuf Giinay Evet Yénetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erman Cete Evet Yénetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Can Ibrahimagaoglu ~ Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Diger Siirdiirtilebilirlik Komitesi AD:l;iao]g)lsz Yilmaz Evet Yénetim kurulu tiyesi degil
Diger Siirdiiriilebilirlik Komitesi Cigdem Abali Yilmazer ~ Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
Diger Siirdiiriilebilirlik Komitesi Erman Cete Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi Bekir Murat Ogel Hayir Yénetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bekir Murat Ogel Hayir Yénetim kurulu tiyesi
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Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik

4. YONETIM KURULU-III

Finansal Tablolar Ekler fletigim

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kurulu Komiteleri boliimiinde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya béliimiin ad1)

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kurulu Komiteleri boliimiinde yer

almakrtadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup kurumsal yonetim
komitesi ilgili gorevleri yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya béliimiin ad1)

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kurulu Komiteleri boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin ad:)

§irkctimizdc iicret komitesi bulunmamakta olup kurumsal yonetim komitesi
ilgili gdrevleri yerine getirmekeedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulagilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numaras veya béliim ad:

Sirket’in Faaliyet Raporu’nun Baglica Finansal ve Operasyonel Géstergeler
béliimiinde yer almakeadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tiyelere
iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldig1 béliimiiniin ad:

Sirket>in Kurumsal Internet Sitesi (hteps://tatlipinarenerji.com.tr/
kurumsal-yonetim) béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarast veya béliim adi

Sirket’in Faaliyet Raporu'nun Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Sutll.mf‘la Diger” Icrada Gorevli Kovmltede Komltenm. " Haklunda Yénetim
Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki .
Adlan .. A .. . Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Yoneticilerin Oran1  Uyelerin Oran1  Toplant: Sayist
Rapor Sayis1
Denetim Komitesi %100 %100 8 4
Kurumsal Yénetim Komitesi %66 %33 4 2
RlSklfl Eern Saptanmasi %66 %66 6 6
Komitesi
Diger Surdt}rul'eblllrhk %33 %33 ) 0
Komitesi
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A

Kurumsal Profil

Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ ilgisiz‘

Agiklama

ilgili Rapor/Baglant

ALl Strateji, Politika ve Hedefler

Al.l  Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Tatlipinar Enerji Siirdiiriilebilirlik heeps://
dncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal Komitesi bulunmaktadir. Komite tatlipinarenerji.com.
yénetim (CSY) konulary, riskleri ve firsatlar: diizenli olarak toplanmakta ve CSY tr/yatirimci-iliskileri/
belirlenmistir. dncelikli konular ile risk ve firsatlar: surdurulebilirlik-raporu
degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede
Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli
x stratejilerini ve aksiyon planlarini
belirleyerek mevcut politikalarinda
gerekli revizyonlar yapar. Ek olarak
Yénetim Kurulu biinyesinde bulunan
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nde CSY
konular1 gériisiilmekte ve Yonetim
Kurulu bilgilendirilmektedir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan Stirdiiriilebilirlik politikamiz internet https://tatlipinarenerji.
CSY politikalart (Orn: Cevre Politikast, sitemiz tizerinde yer almakeadir. com.tr/
Enerji Politikast, Insan Haklar1 ve Calisan X
Politikast vb.) olugturulmus ve kamuya
agiklanmugtr.
Al2  CSY politikalari kapsaminda belirlenen Tathipinar Enerji, faaliyet alanlarinda heeps://
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya stirdiiriilebilirlik perspektifi ile hareket | tatlipinarenerji.com.
aciklanmugtir. etmekte ve kurumsal stratejisini buna tr/yatirimci-iliskileri/
uyumlandirmaktadir. Ek olarak CSY surdurulebilirlik-raporu
X - .
konularinda 6ncii olmak tizere kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerini olugturmug
ve Siirdiiriilebilirlik Raporunda kamuya
agiklamigtir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1  CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden 2023 Yilinda dogrudan Yonetim heeps://
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY Kurulu'na bagl olarak kurulan tatlipinarenerji.com.
konularyla ilgili ortakliktaki en iist diizey Siirdiiriilebilirlik Komitesi, tr/yatirimci-iliskileri/
sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya | X Sirket'in st diizey karar mevkiinde surdurulebilirlik-raporu
aciklanmistir siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin ele
alinmasini, yonetilmesini izlemekte ve
denetlemekeedir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2023 hetps://
politikalar kapsaminda ger¢eklestirilen X yilinda kurulmugtur. Komite, Yonetim | tatlipinarenerji.com.
faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim Kurulu'na raporlama yapmakeadir. tr/yatirimci-iliskileri/
kuruluna raporlanmigtir. surdurulebilirlik-raporu
A22  CSY hedefleri dogrultusunda uygulama CSY hedefleri, onceliklendirme hetps://
ve eylem planlar olugturulmug ve kamuya X matrisi ve uygulama/eylem planlar tatlipinarenerji.com.
aciklanmugtur. Stirdiiriilebilirlik Raporunda tr/yatirimci-iliskileri/
aciklanmaktadir. surdurulebilirlik-raporu
A2.3  CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) Tathipinar Enerji, Stirdiiriilebilirlik hetps://
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X Raporunda CSY Kilit Performans tatlipinarenerji.com.
ulagma diizeyi kamuya agiklanmigtir. Gostergelerini (KPG), 2024 yil verileri | tr/yatirimci-iliskileri/
kapsaminda agiklamugtur. surdurulebilirlik-raporu
A24  Iysiireglerine veya iiriin ve hizmetlere Tatlipinar Enerji, Strdiiriilebilirlik heeps://
yonelik siirdiirtilebilirlik performansini X Raporunda is siireglerini veya hizmetlere | tatlipinarenerji.com.
iyilegtirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir. yonelik siirdiirtilebilirlik performansini | tr/yatirimci-iliskileri/
iyilegtirici faaliyetlerini agiklamakeadir. | surdurulebilirlik-raporu
A3. Raporlama
A3.1  Faaliyet raporlarinda ortakligin Tatlipinar Enerji stirdiiriilebilirlik hetps://
stirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine performansini ve faaliyetlerini yilda tatlipinarenerji.com.
ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, bir defa Siirdiiriilebilirlik Raporunda tr/yatirimci-iliskileri/
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X yayinlamaktadir. Faaliyet Raporunda surdurulebilirlik-raporu
yer alan siirdiiriilebilirlik béliimii ile
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine de yer
vermektedir.
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A3.2  Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis Tatlipinar Enerji internet sitemizden Tatlipinar Enerji
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir 2024 Surdiriilebilirlik Raporu’nu internet sitemizden
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili indirebilirsiniz. 2024 Surdirilebilirlik
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmugtir. Raporu'nu
indirebilirsiniz.
A33  CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Faaliyet Raporunda bu konuda gerekli | heeps://tatlipinarenerji.
sonuglanan, CSY politikalari agisindan agiklamalar yapilmaktadir. com.tr/yatirimci-
Snemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri iliskileri/faaliyet-
Snemli 6l¢iide etkileyecek davalar kamuya raporlari
aciklanmigtir.
A4. Dogrulama
A4.1  Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri Tathipinar Enerji 2024 yilt https://
bagimsiz iiclincii tarafca dogrulanmig ve Stirdiiriilebilirlik Raporu bagimsiz tatlipinarenerji.com.
kamuya agiklanmugtir. dogrulama almamigtir. 2025 yili tr/yatirimci-iliskileri/
raporu i¢in bagimsiz tigiincii tarafca surdurulebilirlik-raporu
dogrulanmig bir rapor hazirlanmas:
planlanmakeadir.
B. Cevresel ilkeler
Bl Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika Tatlipinar Enerji, ¢evre yénetimi heeps://
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel alanindaki politika ve uygulamalarini, | tatlipinarenerji.com.
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard: eylem planlarini, gevresel yonetim tr/yatirimci-iliskileri/
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya sistemlerini ve programlarini kamuya surdurulebilirlik-raporu
agiklamugtir. agiklamigtir.
B2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin Tatlipinar Enerji Siirdiiriilebilirlik hteps://
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara Raporu, ¢evresel verileri kapsayacak tatlipinarenerji.com.
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama bi¢imde yayimlanmaktadir. tr/yatirimci-iliskileri/
doénemi, raporlama tarihi, raporlama surdurulcbilirlik-raporu
kogullart ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.
B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tiyeleri, Heniiz agiklanmamugtur.
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tegvik sistemleri kapsaminda
édiillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmugtir.
Bs Oncelikli olarak belirlenen gevresel Tatlipinar Enerji 2024 Siirdiirilebilirlik | heeps://
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine Raporunda, tiim cevresel stratejileriile | tatlipinarenerji.com.
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmigtir. iklim degisikligi politikasi ve hedeflerine | tr/yatirimci-iliskileri/
ulagilabilmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
B7 Operasyon siireci dahil ortaklik deger Tatlipinar Enerji 2024 Siirdiirtlebilirlik | heeps://
zinciri boyunca tedarikgi ve miigterileri de Raporunda, tiim ¢evresel stratejileri ile | tatlipinarenerji.com.
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil iklim degisikligi politikasi ve hedeflerine | tr/yatirimci-iliskileri/
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil ulagilabilmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
entegre edildigi kamuya agiklanmugtir
B8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil Tatlipinar Enerji, ulusal ve uluslararasi | heeps://
toplum kuruluglarinin politika olugturma diizeyde kurumsal aglar ve tiyelikler tatlipinarenerji.com.
stireglerine dahil olunup olunmadig: ve bu edinmeyi gelecekeeki stratejik hedefleri | tr/yatirimci-iliskileri/
kurum ve kuruluglarla yapilan ig birlikleri arasinda degerlendirmekte, bu konudaki | surdurulebilirlik-raporu
kamuya agiklanmugtir. gelismeler hakkinda paydaglarini diizenli
olarak bilgilendirmeyi planlamaktadur.
B9 Cevresel gostergeler (Sera gazt emisyonlar: Tatlipinar Enerji, bu gostergelere hteps://
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Encrji Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer tatlipinarenerji.com.
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolaylr), hava vermekeedir. tr/yatirimci-iliskileri/
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su surdurulebilirlik-raporu
yonetimi, atik yonetimi, biyo<;6§itlilik
etkileri) 1g1g1nda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak kargilagtirilabilir
bir gekilde kamuya agiklanmigtir.
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B10  Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in Tatlipinar Enerji, Stirdiiriilebilirlik hetps://
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve Raporu kapsaminda yayimladig: tatlipinarenerji.com.
baz yil ayrinulari kamuya agiklanmigtir verilerde uluslararasi standartlart tr/yatirimci-iliskileri/
referans almigtir. surdurulebilirlik-raporu
BI11 Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor Tatlipinar Enerji, bu gostergelere heeps://
yilt icin gevresel gostergelerinin artis veya 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer tatlipinarenerji.com.
azaligt kamuya agiklanmugtir. vermektedir. tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik-raporu
B12  Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve Tatlipinar Enerji, cevresel etkileri hetps://
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler azaltmak icin hedefler belirlemis ve bu | tatlipinarenerji.com.
ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore hedefleri 2024 yili Siirdiiriilebilirlik tr/yatirimci-iliskileri/
ilerleme durumu kamuya agiklanmigtir. Raporunda agiklamigtir. surdurulebilirlik-raporu
B13  iklim krizi ile miicadele stratejisi Tatlipinar Enerji tiim cevresel stratejileri | heeps://
olusturulmug ve planlanan eylemler kamuya ile iklim degisikligi politikast ve tatlipinarenerji.com.
aciklanmugtur. hedeflerine, 2024 Siirdiiriilebilirlik tr/yatirimci-iliskileri/
Raporunda ulagilabilmektedir. surdurulebilirlik-raporu
B14  Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye Sirketimiz, yatrimlarini yénlendirdigi | heeps://
potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya projelerin yalnizca ckonomik kazang tatlipinarenerji.com.
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla saglamakla kalmayip, ayni zamanda tr/yatirimci-iliskileri/
program ya da prosediirler olugturulmus ve bolge halkina da 6nemli faydalar surdurulebilirlik-raporu
kamuya agiklanmugtur. sunmasina ve sosyal kalkinmayi tegvik
etmesine 6zen gostermektedir. Bu
baglamda Tatlipinar Enerji, riizgar ve
giines gibi temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan beslenen projelere
yatirim yaparak, ¢evre dostu bir yaklagim
benimsemekte ve siirdiiriilebilir
bir gelecegin ingasina katkida
bulunmaktadir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikei, alt Tatlipinar Enerji, tedarikgilerinden heeps://
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon yiiksek CSY standartlarina uymalarint | tatlipinarenerji.com.
mikrarlarinda azaltim saglamaya yonelik beklemektedir. Ugiincii taraflarla tr/yatirimci-iliskileri/
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya yurteilen iy iligkileri siirdiirtilebilirlik surdurulebilirlik-raporu
agiklanmugtir. vizyonuna uygun olarak
degerlendirilmekeedir.
BI5 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim Tamamen yenilenebilir enerji tiretimi https://tatlipinarenerji.
ve projelerin sagladigy cevresel fayda/kazang faaliyeti ger¢eklegtiren Tatlipinar Enerji, | com.tr/yatirimci-
ve maliyet tasarruflart kamuya agiklanmugtir. 2025 yilinda toplam 417 bin ton karbon | iliskileri/faaliyet-
emisyon azaltimi gcrgck16§tirmi§tir. raporlari
Konuyla ilgili detaylar 2025 Faaliyet
Raporunda yer almakeadir.
B16  Enerji titketimi (dogal gaz, motorin, benzin, Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari kapsaminda | heeps://
LPG, komiir, elekerik, 1s1tma, sogutma Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 tatlipinarenerji.com.
vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak emisyonlari hesaplanmig ve kamuoyuna | tr/yatirimci-iliskileri/
kamuya agiklanmigtir. aciklanmigtir surdurulebilirlik-raporu
B17  Raporlama yilinda iiretilen elekerik, 1s1, Tatlipinar Enerji sadece yenilenebilir heeps://
buhar ve sogutma hakkinda kamuya enerji kaynaklarindan elekerik tatlipinarenerji.com.
aciklama yapilmigtir. iiretimi sekeoriinde faaliyetlerini tr/yatirimci-iliskileri/
siirdiirmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
B18  Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Tatlipinar Enerji sadece yenilenebilir hteps://
sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis enerji kaynaklarindan elekerik tatlipinarenerji.com.
konusunda caligmalar yapilmig ve kamuya tiretimi sektoriinde faaliyetlerini tr/yatirimci-iliskileri/
agiklanmugtir. siirdiirmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
B19  Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim Tatlipinar Enerji sadece yenilenebilir heeps://
verileri kamuya agiklanmugtir enerji kaynaklarindan elekerik tatlipinarenerji.com.
tretimi sektoriinde faaliyetlerini tr/yatirimci-iliskileri/
siirdiirmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
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B20  Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Tatlipinar Enerji sadece yenilenebilir heeps://
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji kaynaklarindan elekerik tatlipinarenerji.com.
enerji titketim ve emisyon azaltim mikear: tiretimi sekedriinde faaliyetlerini tr/yatirimci-iliskileri/
kamuya agiklanmugtir. strdiirmekeedir. surdurulebilirlik-raporu
B21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Tatlipinar Enerji bir yenilenebilir enerji | heeps://
tstiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve sirketi olarak su kaynaklarmm sorumlu tatlipinarcncrji.com.
desarj edilen su mikearlari, kaynaklari ve kullaniminin farkindadir. Bu konuda tr/yatirimci-iliskileri/
prosediirleri kamuya agiklanmugtir. suyun tasarruflu ve verimli kullanimina | surdurulebilirlik-raporu
biiyitk 6nem vermekeedir.
B22  Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Tatlipinar Enerji biinyesindeki https://
bir karbon fiyatlandirma sistemine santraller yenilenebilir enerji iirettikleri | tatlipinarenerji.com.
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade i¢in atmosfere yapilan karbon tr/yatirimci-iliskileri/
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig: salimini azaltmakeadir. Bu nedenle surdurulebilirlik-raporu
kamuya agiklanmugtr. karbon ofsetleme yapabilen projeler
kategorisinde karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir. Tiirkiye’nin
Kyoto Protokolii kapsaminda baglayict
bir hedefi bulunmamasi nedeniyle
Tatlipinar Enerji, goniillii piyasalarda
faaliyet gosterebilmekeedir.
B23  Raporlama déneminde biriken veya satin Tathipinar Enerji biinyesindeki hetps://
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya santraller yenilenebilir enerji tirettikleri | tatlipinarenerji.com.
aciklanmugtur. i¢in atmosfere yapilan karbon tr/yatirimci-iliskileri/
salimini azaltmaketadir. Bu nedenle surdurulebilirlik-raporu
karbon ofsetleme yapabilen projeler
kategorisinde karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir. Tiirkiye'nin
Kyoto Protokolii kapsaminda baglayict
bir hedefi bulunmamast nedeniyle
Tathipinar Enerji, goniillii piyasalarda
faaliyet gosterebilmekeedir.
B24  Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmas: Tathipinar Enerji biinyesindeki heeps://
uygulaniyor ise ayrintilar: kamuya santraller yenilenebilir enerji tirettikleri | tatlipinarenerji.com.
aciklanmugtur. icin atmosfere yapilan karbon tr/yatirimci-iliskileri/
salimini azaltmaktadir. Bu nedenle surdurulebilirlik-raporu
karbon ofsetleme yapabilen projeler
kategorisinde karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir. Tiirkiye’nin
Kyoto Protokolii kapsaminda baglayict
bir hedefi bulunmamast nedeniyle
Tathipinar Enerji, goniillii piyasalarda
faaliyet gosterebilmektedir.
B25  Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig Tatlipinar Enerji faaliyet raporu ve hetps://tatlipinarenerji.
platformlar kamuya agiklanmigtir stirdiiriilebilirlik raporlarinda bu com.tr/yatirimci-
bilgileri paylagmakrtadur. iliskileri/faaliyet-
raporlari
C. Sosyal Ilkeler
C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Cl.1  Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tatlipinar Enerji Insan Haklar hetps://
Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri Politikast’n1 Siirdiiriilebilirlik tatlipinarenerji.com.
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Raporu ve Internet Sitesi tizerinden tr/yatirimci-iliskileri/
Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar yayimlamakradir BM Is Diinyast surdurulebilirlik-raporu
Politikast olugturulmus, politikanin I¢in Insan Haklar1 Rehberine
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis uygun énceliklerle ¢aligmasini
ve politika ile sorumlular kamuya gerceklestirmigtir.
agiklanmugtur.

2025 Faaliyet Raporu

147


https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu
https://tatlipinarenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu

A

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Profil Yonetimden

Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Uyum Durumu

Finansal ve Operasyonel Gelismeler

‘ — ‘ — ‘ Hayr ‘ Tigisiz ‘ Agiklama Ilgili Rapor/Baglant1
Cl2  Tedarik ve deger zinciri etkileri de Tedarik Zincirinde Insan Haklariyla heeps://
gozetilerek adil is giici, galisma ilgili uygulamalara heniiz tatlipinarenerji.com.
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin baslanmamigtir. Ancak konuyla ilgili tr/yatirimci-iliskileri/
istihdami ve kapsayicilik konularina planlamalar bulunmakeadir. surdurulebilirlik-raporu
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorii, engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamast
gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigtir.
C1.3  Belirli ckonomik, gevresel, toplumsal Faaliyet gosterdigimiz sektorde, i¢inde heeps://
fakedrlere duyarlt kesimlerin (diisiik yasadigimiz toplumu tiim unsurlartyla | tatlipinarenerji.com.
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik yansitan zengin bir ¢esitlilige sahip bir | tr/yatirimci-iliskileri/
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi is giicii olugturmay1 ve bunu siirdiirmeyi | surdurulebilirlik-raporu
konusunda deger zinciri boyunca alinan kararlilikla hedefliyoruz. Irk, etnik
Snlemler kamuya aglklanm1§t1r. koken, cinsiyet, yas, cinsel yénclim,
din, engellilik gibi fakeorler de dahil
olmak iizere farkli ge¢mislere sahip
bireylerin ilgisini ¢ekecek, kapsayict ve
destekleyici bir ig ortam1 olugturmaya
Ozen gosteriyoruz.
Cl4  Ayrimaligy, esitsizligi, insan haklari Faaliyet gosterdigimiz sektorde, icinde | hetps://
ihlallerini, zorla ¢aligtirmay1 ve ¢ocuk yasadigimiz toplumu tiim unsurlariyla | tatlipinarenerji.com.
is¢i caligtirilmasini 6nleyici ve diizeltici yansitan zengin bir ¢esitlilige sahip bir | tr/yatirimci-iliskileri/
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya is giicii olugturmayi ve bunu siirdiirmeyi | surdurulebilirlik-raporu
aciklanmugtur. kararlilikla hedefliyoruz. Irk, etnik
koken, cinsiyet, yas, cinsel yonelim,
din, engellilik gibi fakeorler de dahil
olmak iizere farkli ge¢mislere sahip
bireylerin ilgisini ¢cekecek, kapsayic1 ve
destekleyici bir ig ortami olugturmaya
Ozen gosteriyoruz.
C1.5  Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Tatlipinar Enerji Insan Kaynaklart https://
politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, yénetiminde temel hedefi, calisanlarinin | tatlipinarenerji.com.
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi parcast olmaktan mutlu oldugu ve gurur | tr/yatirimci-iliskileri/
¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina duydugu bir sirket olmakur. Sirketimiz, | surdurulebilirlik-raporu
calisan haklarina iligkin politikasinda yer stirdiiriilebilir bir bityiimenin ancak
verilmigtir. calisan bagliligr ile miimkiin oldugunun
bilincindedir.
Calisan sikdyetleri ve anlagmazliklarin Sirketimiz; Calisanlarimiz, toplum hetps://
¢oziimiine iligkin mekanizmalar ve diger paydaglarimiz tarafindan dile tatlipinarenerji.com.
olusturularak uyusmazlik ¢éziim siiregleri getirilen insan haklaryla ilgili kaygt tr/yatirimci-iliskileri/
belirlenmistir. ve beklentileri ele almak amaciyla surdurulebilirlik-raporu
etkili mekanizmalar olugturmay1
planlamakeadir.
Caligan memnuniyetinin saglanmasina Calisan profilinin gelisimini ve heeps://
yonelik olarak raporlanan dénem i¢inde performansini izleyerck katkida tatlipinarenerji.com.
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmugtir. bulunmak bu alandaki stratejik tr/yatirimci-iliskileri/
onceliklerimiz arasinda yer almakeadir. | surdurulebilirlik-raporu
CL.6  Iysagligi ve givenligi politikalart Tathipinar Enerji, olugturdugu Is Saghgt | heeps://tatlipinareneji.
olusturulmus ve kamuya agiklanmugeir ve Giivenligi Politikasini web sitesinde | com.tr/kurumsal-
kamuya agiklamigtir. yonetim
Is kazalarini 6nleme ve saghigin korunmast Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda | heeps://
amaciyla alinan énlemler ve kaza aciklanmakradir. tatlipinarenerji.com.
istatistikleri kamuya aciklanmugtir. tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik-raporu
C1.7  Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Tatlipinar Enerji, Bilgi Giivenligi https://tatlipinarenerji.
politikalari olugturulmug ve kamuya yaklagimini web sitesinde agtklamigtir. | com.tr/surdurulebilirlik/
aciklanmugtur. bilgi-guvenligi-
politikamiz
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Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler fletigim

Uyum Durumu

‘ — ‘ — ‘ Hayr ‘ Tigisiz ‘ Agiklama Ilgili Rapor/Baglant1

C1.8  Etik politikast olusturulmug ve kamuya Internet Sitesi ve Siirdiiriilebilirlik heeps://
agiklanmugtir Raporu kapsaminda agiklanmaktadir. tatlipinarenerji.com.

tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik-raporu

Cl.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Tatlipinar Enerji toplumsal ve heeps://
finansal kapsayicilik ve finansmana erigim sosyal sorumluluk ¢aligmalarini tatlipinarenerji.com.
kapsamindaki ¢aligmalar agiklanmugtur. Siirdiiriilebilirlik Raporunda tr/yatirimci-iliskileri/

aciklanmakreadir. surdurulebilirlik-raporu
C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalar: Tatlipinar Enerji, 2024 yilinda baglatug | heeps://
konusunda bilgilendirme toplantilari ve stratejik siirdiiriilebilirlik ydnetimi tatlipinarenerji.com.
egitim programlari diizenlenmistir. caligmalarini 2025 yilinda da siirdiirmiis; | tr/yatirimci-iliskileri/
bu kapsamda bir Siirdiiriilebilirlik surdurulebilirlik-raporu
Komitesi olugturmus ve siirdiiriilebilirlik
alaninda ¢egitli egitimler diizenlemistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1  Migteri sikdyetlerinin yonetimi ve Urettigimiz elekerigi dogrudan EPIAS
¢oziimiine iligkin miigteri memnuniyeti tizerinden YEKDEM fiyatiyla sattigimiz
politikast diizenlenmis ve kamuya i¢in miigterimiz bulunmamakeadir.
agiklanmugtir.

C2.3  Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, Tatlipinar Enerji siirdiirtilebilirlik heeps://
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya stratejisi dogrultusunda sirkete ve tim | tatlipinarenerji.com.
agiklanmugtir. paydaslarina fayda saglayacak kararlar tr/yatirimci-iliskileri/

alir ve paydaglarinin geri bildirimlerini | surdurulebilirlik-raporu
degerlendirerek performansini gelistirir.

Konu ile ilgili bilgiler Strdiiriilebilirlik

Raporunda agiklanmigtir.

C2.3  Raporlamalarda benimsenen uluslararas hteps://
raporlama standartlari agiklanmugtir. tatlipinarenerji.com.

tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik-raporu

C24  Sirdiriilebilirlik ile ilgili benimsenen hetps://
prensipler, imzac1 veya iiye olunan tatlipinarenerji.com.
uluslararast kurulug, komite ve ilkeler tr/yatirimci-iliskileri/
kamuya agtklanmugtir. surdurulebilirlik-raporu

C2.5  Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi hetps://
endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik tatlipinarenerji.com.
endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde tr/yatirimci-iliskileri/
bulunulmug, ¢aligmalar yiiriicilmiigtiir surdurulebilirlik-raporu
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D.1  Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler Tatlipinar Enerji’'nin siirdiirtilebilirlik heeps://
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat yonetim stratejisi paydas katilimi odakli | tatlipinarenerji.com.
sahiplerinin goriglerine bagvurulmugtur. bi¢imde gergeklestirilen oncelikli odak | tr/yatirimci-iliskileri/

alanlar dogrultusunda olugturulmugtur. | surdurulebilirlik-raporu
Kilit paydaglarin sosyal, gevresel,

ekonomik beklentilerini sorgulamay:

ve bu beklentilere uygun bigimde

yanit verebilir olmayr merkezine alan

paydas katilimi yaklagimi da galigma

grubu tarafindan izlenmekte ve

Siirdiirilebilirlik Komitesi'ne diizenli

olarak raporlanmaktadir.

D.2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Yapilan proje ve caligmalar faaliyet https://tatlipinarenerji.
etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmigtir. com.tr/yatirimci-
konusu ve bunun 6nemi hakkinda iliskileri/faaliyet-
farkindaligin artirilmasi konusunda raporlari
caligmalar yapilmugtir.
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ﬁ Kurumsal Profil Yoénetimden Ekonomik ve Sektdrel Ortam Finansal ve Operasyonel Gelismeler

Bagimsizlik Beyanlar:

TATLIPINAR ENERJI URETIM ANONIM SIRKETT (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son beg yil i¢erisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet
veya tiriin satin aldig veya sattigs sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmadigimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimy,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yunus GUNAY
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Tatlipinar Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu'na;

a) Tatlipinar Enerji Uretim A.S. (Sirket), Sirket’in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son beg yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

b) Son bes y1l igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet
veya iiriin satin aldif veya sattigs sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesik sayildigimy,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimy,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

kabul ve beyan ederim.

Erman CETE
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Bagimsizlik Beyanlar:

TATLIPINAR ENERJI URETIM ANONIM SIRKETT (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son beg yil i¢erisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli dl¢tide hizmet
veya tiriin satin aldig veya sattigs sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmadigimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimy,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Bekir Murat OGEL

Faaliyet Donemi Sonrasi Olaylar

Yoktur
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