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BASKANIN MESAJI

LUTFi YENEL
Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

Dijital ekonominin hizla biiylidiigl gliniimiizde siber
glivenlik, kurumlarin siirdiiriilebilirligi agisindan en kritik
stratejik alanlardan biri haline gelmistir. Bulut teknolojilerinin
yayginlasmasi, dagitik sistemlerin artmasi ve dijital servislerin
hizla cogalmasi, kurumlarin sahip oldugu kimlik sayisini ve
erisim noktalarini dramatik bicimde artirmaktadir.

Kron Teknoloji olarak bu donuigimiin merkezinde yer alan
kimlik glivenligi alanina odaklanmaya devam ediyoruz. 2025
yilinda sirketimiz yaklasik %31 oraninda biliyiime kaydederek
gliclii performansini siirdlirmiistiir. Bu biiylimeyi 6nemli

bir basari olarak goruyor, dniimiizdeki yillarda da bu ivmeyi
koruyarak siirdiiriilebilir bliytime yolculugumuza devam etmeyi
hedefliyoruz.

Bugtin siber glivenlik mimarisi 6nemli bir dontisiim stirecinden
gecmektedir. Geleneksel gilivenlik yaklasiminda ag ve cihaz
glivenligi 6n plandayken, giinimiizde kimlik glivenligi biitiinsel
siber glivenlik mimarisinin merkezine yerlesmistir. Nitekim
glincel aragtirmalar, siber saldinlarin yaklasik %80’inin kimlik
bilgilerinin ele gecirilmesi veya kotiiye kullanilmasi yoluyla
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle kimliklerin
glivenli yonetimi, kurumlarin en kritik savunma hatti haline
gelmistir.

€ € A/ caginda insanlardan ¢ok daha fazla sayidaki makineler ve

yazilimlar kimlik sahibi olacak. Siber giivenligin gelecegi bu hizla
biiyiiyen kimlik evrenini glivenli sekilde yénetebilmekten gecgiyor.
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Bu donistimiin kalbinde ise Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM - Privileged Access Management) ¢oziimleri bulunmaktadir.
Kritik sistemlere erisimi yoneten ve denetleyen PAM platformlari, modern siber glivenlik mimarisinin temel yapi
taslarindan biri haline gelmistir.

Oniimiizdeki ddnemde bu mimariyi daha da donustiirecek iki giiclii dinamik ortaya cikmaktadir: yapay zeka ve hizla artan
insan disi kimlikler (NHI - Non Human Identities).

Glintimiizde kurumlarin altyapilarinda yalnizca kullanici kimlikleri degil; uygulamalar, servis hesaplari, makineler ve
giderek artan sayida Al agent da aktif rol almaktadir. Bu yeni dijital varliklarin sayisi birok kurumda insan kullanici sayisini
cok biiyiik 6lctide asacaktir. Dolayisiyla gelecegin siber glivenlik mimarisi, yalnizca insan kimliklerini degil ayni zamanda
hizla genisleyen Non-Human Identity ekosistemini de giivenli bir sekilde yonetmek zorundadir.

Bu noktada Yapay Zeka + Non-Human Identity + PAM {icliisii, yeni nesil giivenlik mimarisinin temelini olusturmaktadir.
Kron Teknoloji olarak bu donuisiimii erken dénemde ongorerek Uriin stratejimizi ve teknoloji yatinmlarimizi bu yonde
sekillendiriyoruz. Yapay zekanin yazilim gelistirme stire¢lerimizde daha etkin kullanilmasi, kimlik yonetimi siireglerinde
otomasyonun artirilmasi ve hizla biiyliyen Non-Human Identity ekosisteminin glivenli yonetimi 6niimiizdeki donemde
odaklanacagimiz baslica alanlar arasinda yer almaktadir.

Diger yandan Tiirkiye'de ylrlrliige giren yeni siber glivenlik diizenlemeleri, sektoriimiiz agisindan 6nemli bir biiyiime
dinamigi olusturmaktadir. Bu diizenlemelerin kurumlarda siber giivenlik farkindaligini ve yatinm ihtiyacini artirarak
pazarin gelisimine giicli katki saglayacagina inaniyoruz. Ayni zamanda bu diizenlemelerin tilkemizin dijital altyapisinin
korunmasi ve kurumlarin siber saldinlara karsi dayanikliliginin artirilmasi agisindan 6nemli bir adim olmasindan da
memnuniyet duyuyoruz.

Ozgiin teknoloiji Uriinleri gelistiren bir Tiirk sirketi olarak, hem kiiresel rekabet arenasinda tilkemizi temsil etmekten
hem de yiiksek katma degerli ihracatimizla Tirkiye’nin teknoloji liretme kapasitesine katkida bulunmaktan biiyiik gurur

duyuyoruz. Bu sorumlulugu tasimaya kararlilikla devam edecegiz.

Kron Teknoloji olarak giicli teknoloji altyapimiz, uzman kadromuz ve 6ng6riilli Girlin stratejimizle bu firsatlarin tam
ortasinda konumlandigimiza inaniyoruz. Oniimiizdeki déneme giivenle ve kararlilikla bakiyoruz.

Calisanlanimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tiim destekleri icin tesekkir ederim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Liitfi Yenel
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sirket

Giivenli Bir
Dijital Diinya igin.

Kurumsal sirketlere, finansal kuruluslara, kamu kurumlarina ve telekomiinikasyon operatorlerine kimlik ve
veri glivenligi alaninda ugtan uca ¢oziimler.

Ayricalikli Erisim Yonetimi

Kron Teknoloji, kurumsal sirketlere, corimimiiz Kion PAM le

finansal kuruluslara, kamu kurumlarina ve KuppingerCole, Gartner ve
telekomiinikasyon operatorlerine kimlik ve ngrfeSfertka;aqudffw E@fjfsel
. .o ewve o oo Ider olarak aegeriendiriien
veri guvenligi alaninda uctan uca cozumler Kron Teknoloji Gartner
sunan kiiresel bir siber giivenlik sirketidir. Magic Quadrant’ta yer alan

itk Trk sirketi olmustur.

Sirketin ¢dziimleri; dijitallesmenin beraberinde getirdigi karmasik ve ylksek riskli tehdit ortaminda faaliyet gdsteren
kuruluslarin en kritik ihtiyaclarini karsilamak Gizere tasarlanmistir.

2007 yilinda istanbul’da kurulan Kron Teknoloji, 19 yil icinde yerel bir yazilim sirketinden uluslararasi arenada

one gikan bir siber glivenlik firmasina dontismis; buglin 6 kitada 35 iilkede varlik gostermektedir. Sirketin temelleri
telekomiinikasyon sektérinde atilmis olup Kron, bu dénemde bolgenin dnde gelen operatdrlerine operasyonel
verimlilik ve ag yonetimi ¢ozimleri sunarak sektdrde glicl bir iz birakmistir. Buyik dlgekli ve kritik altyapilara dair bu
derin birikim, sirketin buglinki yaklasimini sekillendirmeye devam etmektedir. Kron, bu saglam temelin Gzerine siber
glvenlik alanindaki amiral gemisi Grlini Kron PAM’ gelistirmistir. Kurumsal glivenligin en kritik sorunlarindan biri olan
ayricalikli erisim yonetimini ele alan Kron PAM; Gartner, Forrester ve KuppingerCole tarafindan diinyanin 6nde gelen
PAM ¢ozimlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu basariyla Kron Teknoloji, Gartner Magic Quadrant’a herhangi
bir alanda giren ilk Tlrk sirketi unvanini kazanmistir.

Sirket, Istanbul, Ankara ve izmirdeki Merkez ofislerinin yani sira, New Jersey'de bulunan tam bagli istiraki Kron
Technologies US ile birlikte toplam 8 iilkede uzman kadrosuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 400’Un lzerinde
kiresel mUsterisine; stirekli buylyen dogrudan satis ve destek ekipleri, is ortaklari ve bolgesel distributor agi araciligiyla
hizmet vermektedir. Turkiye'deki ti¢ Ar-Ge merkezi, sirketin trlin inovasyonuna yonelik kararliliginin somut bir gostergesi
olup yapay zekanin yeni nesil glivenlik ¢oziimlerine entegrasyonu bu calismalarin odak noktasini olusturmaktadir.

2011’den bu yana Borsa istanbul’da (BIST: KRONT) islem gdren Kron Teknoloji, teknik mikemmeliyeti, cevikligi ve
musteriye yakinligi oncelikli deger olarak benimseyen, yatay ve is birligine dayali bir organizasyon kultlrlyle hareket
etmektedir. Erisim ve veri glivenligine yonelik kiiresel talebin giderek ivme kazandigi bu donemde Kron Teknoloji;
uluslararasi biyiime hedeflerine, is ortagi ekosisteminin gelistirilmesine ve diinyanin dort bir yanindaki kurumlarin yarin
ihtiyac duyacagi glivenlik teknolojilerinin bugtinden Uretimine odaklanmaya devam etmektedir.

Kron
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Kurumsal

TIiCARET UNVANI Kron Teknoloji Anonim Sirketi

GENEL MERKEZ I.T.U. Ayazaga Kampiisii, Teknokent ARI3 Binasi, No:B401,

Maslak, Sariyer, istanbul, Tiirkiye
T:490 212 286 51 22 F:+90 212 286 53 43

OFiSLERIMiz Ankara

Bilkent Cyberpark, C-blok, K:3 No:321, Bilkent - Ankara

izmir
Akdeniz Mah. 1353 Sk. Armesa is Merkezi, No:2, Kat:1 Konak-izmir

ABD
3 2nd Street, Suite 201 Jersey City, NJ 07302, USA

www.krontech.com

WEB SITE

E-POSTA yatirimci@krontech.com
547587 KRONT 27 Mayis 2011
Ticaret Sicil No Islem SembolU Kotasyon Tarihi
Borsa Ana Pazar 2007
Borsa istanbul Islem Pazari Kurulus Yili




Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu !

Vizyon
& Misyon

ViZYONUMUZ

Dijital gelecegin glivenligi icin gelismis siber glivenlik ve veri
yonetimi ¢cozimleri ile dinya ¢capindaki isletmelere glic vermek.

MiSYONUMUZ

Kuresel bir teknoloji sirketi olarak, musterilerimizin dijital varliklarini
koruyan ve verilerini etkin sekilde yonetmelerini saglayan ¢ozimlerle
onlara deger katmak.




Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

KRON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kron’ un 6denmis sermayesi 171.222.156 TL olup her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 171.222.156 adet hisseden

olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY TUTARI TL
Zeynep Yenel Onursal A/B 22.258.888
Lutfi Yenel B %)  30.164.336
Halka Agik B 118.798.932
TOPLAM 171.222.156

%17,6
%13,0

BAGLI ORTAKLIKLAR

SIRKET UNVANI MERKEZI

KRON TECHNOLOGIES US ‘ NEW JERSEY - ABD

ISTIRAK ORANI

% 100

Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan ve %100 u Kron Teknoloji A.$’ ye ait bagli ortaklik Ironsphere Inc. nin ticari
Unvani sirketin kiresel pazarlarda marka bilinirligini artirmak ve marka bitinligini saglamak amaciyla “Kron

Technologies US” olarak degistirilmistir.

Kron
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KILOMETRE TASLARI

M Kron Teknoloji A.$’'nin kurulmasi
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W ABD'de ilk mUsteri

W Turkiye kurumsal ve kamu pazarina giris
M Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Odulu
W Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

W ilk finans musterisi
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W Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici

W Veri GUvenligi Yazilimi Kategorisi'nde 1.lik
W izmir Ar-Ge merkezinin acilis|

M Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 6dili

LKL

2019 -

MW PAM Urlintyle Gartner Magic Quadrant raporunda yer
alma (Siber Giivenlik alaninda Magic Quadrant’ a giren ilk Tiirk sirketi)

M Uluslararasi raporlarda Kron PAM Griintntn liderler
arasinda gosterilmesi (Forrester, KuppingerCole)

W Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici Veri Glvenligi
Yazilimi Kategorisi'nde 1.lik

W Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

L e
2020
2021

W Zeynep Yenel Onursal tarafindan Netas hisselerinin
satin alinmasi

W Afrika pazarinda ilk misteri

W Ar-Ge 250 Turkiye’ de yer almasi

2022

W 30'dan fazla ulkede misteri
W “Yilin hracat Sampiyonu” 6dili

2023 -

W Partner portal ve kanal programinin tamamlanmasi

W Kron DAM & DDM’in Gartner raporunda yer almasi

B Saas modelinin kullanima sunulmasi

W Kuzey Amerika yeniden yapilanmasinin tamamlanmasi

W Orta Doguda yerel ekibin kurulmasi

W Ar-Ge 250 Turkiye listesine dahil edilme

W Bilisim 500 listesinde 1. sira - Tlrkiye merkezli teknoloji
tedarikgisi - veri glivenligi yazilimi kategorisi

W HiB ihracat hizlandincilan glimis 6dl

2024
CUKLL KL KR R L LKL K

M Urlnlerimizin Kuppinger Cole’un 4 farkli alandaki Leadership
Compass raporlarinda global liderler arasinda yer almasi

M Great Place to Work sertifikasinin alinmasi ve
Teknolojide En lyi isverenler listesine girilmesi

W Msteri portfoy ve is ortag) ekosisteminin 35 Ulkeye
genislemesi

M Bilisim 500'de 5.kez birincilik 6dull

M Ticaret Bakanlig ve Hizmet ihracatcilar Birligi tarafindan
verilen “Is Birligi ile ihracat Basar Oduli” alinmasi

W Ar-Ge 250 Turkiye Listesinde en ok Ar-Ge yapan yazilim
sirketleri arasinda bir kere daha yer almasi

2025

&K
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Uriinlerimiz

Kurumsal glvenlik ihtiyaclarina yonelik uctan uca ¢oziimler — kimlikten veriye,
telekomdan erisime.

Uriin Gruplarni

E —— Kimlik & Erigim Yénetimi

« Ayricalikli Erigsim Yonetimi (Kron PAM)
« U¢ Nokta Ayricalik Yoneticisi

« Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama

« TACACS+ / RADIUS Erisim Yoneticisi

« AAA & SIM Kart Kimlik Yonetimi

Ei — Veri Giivenligi & Veri Yonetimi

« Veritabani Erisim Yonetimi
« Dinamik Veri Maskeleme
« Telemetri Veri isleme

— Telekom Goziimleri

« IPDR Loglama

« Ag ve Servis Kalite Ol¢iimii
« AAA & Abone Yonetimi

« Deep Packet Inspection

Kron
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Kimlik & Erigim Yonetimi

Kron’un Kimlik ve Erisim Yonetimi platformu olan Kron PAM, Ust diizey glvenlik saglayarak kritik verilerinize glivenli
erisim imkani sunar.

W Ayricalikli Erisim Yonetimi (Kron PAM)
W Uc Nokta Ayricalik Yoneticisi (EPM)

W Cok Faktorli Kimlik Dogrulama

B TACACS+ / RADIUS Erisim Yoneticisi
B AAA & SIM Kart Kimlik Yonetimi

Ayricalikli Erigim Yonetimi (Kron PAM)

Tanim

Kron PAM, kurumlarin kritik BT altyapilarina glivenli ve kontrollt erisim saglamasi icin gelistirilmis uctan uca bir
Ayricalikli Erisim Yonetimi (Privileged Access Management - PAM) ¢cozimiddr. Sifir gliven yaklasimiyla ayricalikli
hesaplarin yasam donglsinl merkezi olarak yonetir, izler ve denetler. Yetkisiz erisimleri engelleyerek veri ihlali riskini
azaltir.

Modaliler ve 6lgeklenebilir mimarisi sayesinde kurum ici, bulut ve hibrit ortamlara kolayca entegre olur. Gelismis oturum
yonetimi, gercek zamanli tehdit algilama ve kullanici davranis analitigi ile riskli aktiviteleri anlik olarak tespit eder ve hizli
mudahale imkani sunar.

Makine Kimligi Yonetimi yetenekleri sayesinde servis hesaplari, uygulamalar, APl anahtarlari ve sertifikalar merkezi
olarak glivenli bicimde yonetilir, saklanir ve dlizenli olarak yenilenir. Glvenli Uzaktan Erisim 6zellikleri ise Uglnci taraflar
ve uzaktan calisan ekiplericin dogrudan ag erisimi gerektirmeden kontrolll ve izlenebilir baglanti saglar. Tim oturumlar
kayit altina alinir.

Kron PAM, rol tabanli erisim kontrold, tam zamaninda yetkilendirme ve ¢ok faktorli kimlik dogrulama gibi
mekanizmalarla en az yetki prensibini uygular. Ayrintili kayit, izleme ve merkezi raporlama 6zellikleri sayesinde tim
ayricalikli ve makine temelli erisimler tzerinde tam goriindrlik sunar. Denetim izleri, zaman damgali oturum kayitlari ve
Ozellestirilebilir raporlar; finans, telekom ve kamu gibi regiilasyona tabi sektdrlerde mevzuat gereksinimlerinin
karsilanmasini ve denetim sureglerinin giivenle ylritilmesini destekler. Ayrica otomasyon yetenekleri, politika
uygulamalarini standartlastirarak uyum stireglerini hizlandirir ve operasyonel yuku azaltir.

Kullanim Alanlari

Kron PAM, finans, enerji, saglik, telekominikasyon, kamu ve kritik altyapi sektorleri gibi siki dizenlemelere tabi
sektorlerde faaliyet gbsteren kurumlar igin kritik bir giivenlik ¢cozim olarak hizmet vermektedir. Ayricalikli erisim
yonetimini uctan uca saglayarak, ISO 27001, ISO 31000:2009, KVKK, PCI DSS, SOX, HIPAA ve GDPR gibi kiiresel glivenlik
standartlariyla uyumlulugu glivence altina alir.

Baslica kullanim senaryolari sunlardir:

Finans Kurumlari ve Bankacilik: Finansal sistemlere, sunuculara ve veri tabanlarina yonelik ayricalikli erisimleri
kontrol altina alir, islem glivenligini artirir ve PCI DSS ile SOX gibi diizenlemelere uyumu destekler. Servis hesaplari
ve uygulama kimlikleri dahil tim erisimler izlenir ve raporlanir.

Enerji ve Kritik Altyapilar: Elektrik sebekeleri, petrol rafinerileri ve su aritma tesisleri gibi kritik tesislere yonelik
siber tehditleri 6nleyerek operasyonel teknolojileri (OT) ve endistriyel kontrol sistemlerini (ICS) korur.

Telekomiinikasyon: Ag altyapilarini, abone verilerini ve ayricalikli hesaplari siber tehditlerden koruyarak GDPR ve
diger veri gizliligi yasalarina uyumlulugu saglar.

Kamu ve Devlet Kurumlari: Hassas kamu kurumu veri tabanlarina giivence altina alarak sifir giiven (zero-trust)
politikalarini uygular, iceriden gelebilecek tehditleri dnleyerek siber glivenlik onlemlerini gliglendirir.

Bulut ve Hibrit Ortamlar: AWS, Azure ve Google Cloud gibi ¢oklu bulut ortamlarinda ayricalikli erigimin siki
bicimde kontrol edilmesini saglayarak giivenli erisim yonetimini mimkuin kilar.

Sektore 6zel uygulamalarin 6tesinde, Kron PAM kurumsal BT ortamlarinda, DevOps ekiplerinde ve uzaktan galisan
personellerde siber glivenlik stratejilerini gelistirir; kurumlarin i ve dis tehditleri en aza indirerek strekli gtivenlik ve
uyumluluk saglamasina destek olur.

Kron
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Kron PAM

Uriin Ailesi

Modiiller

©

PAROLA
KASASI

Tum ayricalikli hesap
kimlik bilgilerinin
merkezi ve glivenli bir
sekilde saklanmasini ve
yasam dongusu
yonetimini saglar.
Sistemlere ve
uygulamalara yetkisiz
erisimi onler.

VERITABANI
ERISIMYONETIMI
Veritaban!
yoneticilerinin kritik
verilere erisimini
denetleyerek oturum
kaydi, politika
uygulamasi ve
dinamik veri
maskeleme imkani
sunar.

Kron
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MAKINE KiMLIK
YONETIMI

APl anahtarlari,
parolalar ve sertifikalar
gibi gizli bilgilerin
guvenli bir sekilde
saklanmasini,
dondurilmesini ve
erisim yonetimini
otomatiklestirir. Kimlik
bilgisi sizintisi riskini
azaltir.

KULLANICI .
DAVRANIS$ ANALITIGI

Gelismis yapay zeka
algoritmalarla
desteklenen Kullanici
Davranis Analitigi, ic
tehditlerden
kaynaklanan kot
niyetli faaliyetleri
tespit etmeye
yardimci olur.

AYRICALIKLI
OTURUM YONETICISI

Gelismis oturum
yonetimi yetenekleri
sunarak ayricalikli
oturumlar Uzerinde
tam kontrol saglar.

»

BULUT YAPISI
YETKi YONETiMI

Bulut varliklarini
tanimlar, yetkileri
izler ve olasI glivenlik
olaylarini raporlar.
Kuruluslarin asgari
ayricalik ilkesini bulut
ortaminda
uygulamasini saglar.

GUVENLI UZAKTAN
ERiSiM

Uclncd taraf
tedarikgiler ve
calisanlaricin glvenli,
izlenen ve denetlenen
uzaktan erisim saglar.
Uyumlulugu korurken
glvenlik risklerini en
aza indirir.

&

AYRICALIKLI GOREV
OTOMASYONU

Esnek ve
Olceklenebilir bir
mimariyle rutin
gorevleri
otomatiklestirir ve
hizmet kesintilerini
onler.
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Kimlik & Erigim Yonetimi

Uc Nokta Ayricalik Yoneticisi (EPM)
Tanim

Kron Ug Nokta Ayricalik Yonetimi (Endpoint Privilege Management - EPM), asgari
ayricalik ilkesini ug nokta seviyesinde hayata gecirir. Kullanicilarin, uygulamalarin
ve servislerin yalnizca ihtiyag duyduklar yetkilerle calismasini saglayarak glivenlik
risklerini azaltir. Yetki yukseltme saldirilarini, i¢ tehditleri ve yetkisiz sistem
degisikliklerini engellerken is strekliligini korur. Gergek zamanli izleme, davranis
analizi ve otomatik politika uygulama mekanizmalari sayesinde ug noktalarda
merkezi kontrol ve gorinUrlik saglar. Ayricalik talepleri kontrolll ve kayit altina
alinmis bicimde yonetilir; gerektiginde gegici ve onayli yetki atamalari yapilabilir.

Kullanim Alanlan

EPM, yetki ylkseltme saldirilarini dnleyerek gereksiz ydnetici haklarini kisitlar ve kot amagli yazilim (malware) ile fidye
yazilimi (ransomware) risklerini azaltir. Yerel yonetici izinlerini kontrol ederek ve yetkisiz yazilim yiklemelerini
engelleyerek ug nokta cihazlarini glivence altina alir. Kuruluslar, asgari ayricalik politikalarini uygulayarak kullanicilarin
yalnizca ihtiyac duyduklar erisime sahip olmasini saglayabilir ve verimliligi koruyabilirler.

Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama
Tanim

Kron’un Cok Faktorlt Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication - MFA) ¢6zimd,
kimlik hirsizig| ve yetkisiz erisim gibi siber tehditlere karsi kritik bir giivenlik katmani
saglar. Birden fazla kimlik dogrulama faktori talep ederek, hesap ele gegirme ve veri
ihlali risklerini azaltir. Yapay zeké destekli adaptif kimlik dogrulama teknolojisine
sahip olan Kron MFA, kullanici davranislarini analiz ederek glvenlik onlemlerini
dinamik olarak ayarlar. Yiksek risk tagtyan giris islemlerinde kimlik dogrulamayi
glclendirirken, glvenilir kullanicilar icin kesintisiz erisim saglar; boylece tretkenligi
engellemeden guvenligi artirir.

Kullanim Alanlan
MFA, kritik verilere erisimi glivence altina almak icin tek kullanimlik parolalar, cografi konum dogrulamasi ve yonetici
onayi gibi ek glivenlik katmanlarn sunarak kullanici parolalarinin yani sira ek gtivenlik saglar.

TACACS+ [ RADIUS Erisim Yoneticisi

Tanim

TACACS+ / RADIUS Erisim Yonetimi, tek bir kurulumla 250.000 cihaza kadar destek
saglayarak kuruluslarin kullanicilar AAA (Authentication, Authorization, and
Accounting) ilkelerine uygun sekilde giivenli bir sekilde yonetmesine olanak tanir.
Tum oturumlari eksiksiz bir sekilde kaydederek sistemde tam seffaflik saglar.

Kullanim Alanlan

TACACS+ / RADIUS Erisim Yoneticisi, kuruluslarin binlerce cihazi yliksek performansila
yonetmesine olanak tanir ve tim yetkili kullanicilart kontrol altina alarak tam
gorlinurlik saglar.

Kron AAA - SiM Kart Kimlik Yonetimi
Tanim

Kron AAA, M2M (Machine-to-Machine) ve IoT (Internet of Things) aglarinda faaliyet
gosteren cihazlarin SIM kart tabanli kimlik dogrulamasini merkezi olarak yoneten bir
AAA (Authentication, Authorization, Accounting) ¢ozimudur. Geleneksel kullanici
kimlik dogrulamasinin &tesine gecerek, aga bagli her cihazin SIM kimligini giivenli
bicimde dogrular; yetkilendirme politikalarini uygular ve erisim kayitlarini izlenebilir
sekilde tutar.

Kullanim Alanlari

Kron AAA, 6zellikle enerji dagitim sirketlerinin sahaya kurdugu akilli sayaglarin ve
bankalarin POS cihazlarinin ag kimlik dogrulamasinda kritik bir rol Gstlenir. Bunlarin
yani sira bagli araclar, endistriyel otomasyon sistemleri ve daha fazlasi gibi SIM kart
iceren her ortamda givenli kimlik dogrulama ve erisim yonetimi ihtiyacini karsilar.

Kron
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Veri Giivenligi & Veri Yonetimi

Hassas verilere yonelik erisimleri merkezi olarak yoneten ve veritabani aktivitelerini anomali bazli analizlerle izleyen
gelismis ¢ozlimlerimiz, yetkisiz erisim riskini azaltir ve potansiyel tehditleri erken asamada tespit eder.

W Veritabani Erisim Yonetimi
W Veritabani Kullanici Davranis Analizi ve Anomali Tespiti
W Telemetri Veriisleme

Veritabani Erisim Yonetimi
Tanim

Veritabani Erisim Yonetimi (Database Access Management), kurumlarin
veritabanlarina yonelik erisimleri merkezi ve kontrolll bir sekilde yonetmesini
saglayan bir glivenlik cozimidir. Bu yaklasimin temel amaci, kimlerin hangi
verilere, ne zaman ve hangi yetki seviyesinde erisebilecegini belirlemek ve bu
erisimleri politika bazli olarak denetim altina almaktir. Veritabani erisim
yonetimi, ayricalikli hesaplarin kontroliini saglayarak yetkisiz veya asiri
yetkilendirilmis erisimlerin online gecmeyi hedefler.

Kullanim Alanlari

Veritabani Erisim Yonetimi, kullanici ve uygulama erisimlerini rol ve yetki bazli
olarak sinirlandirarak veritabani giivenligini giiglendirir. Ayricalikli hesaplarin
kontrollnU ve izlenmesini saglayarak ic ve dis tehdit risklerini azaltir. Mevzuat ve denetim gereksinimlerine uyum igin
detayli erisim kayitlari ve raporlama imkani sunar. Hassas verilerin yalnizca yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmasini
saglayarak veriihlali olasiligini disurlr ve kurumsal glivenligi artirir.

Dinamik Veri Maskeleme

EE T R T ST 2 RS s R ST A T

Tanim

Fedrgd
Dinamik Veri Maskeleme (Dynamic Data Masking), veritabani
yoneticilerinin hassas verilere erisirken oturumlari kaydetmesini ve
maskelemesini saglayarak glivenligi artiran ve mevzuata uyumu oo (010 18D 91710080 b 44
destekleyen bir ¢cozimddr. i

0 B B N e RO
Kullanim Alanlari ¥y 1

Dinamik Veri Maskeleme; Oracle, MSSQL, MySQL, PostgreSQL, Hive ve IBM
DB2 dahil olmak lizere bircok veritabanini ve blyiik veri platformlarini
destekler. Hassas verileri otomatik olarak kesfedip tablo ve kolon
seviyesinde maskeleyerek gercek verilerin agiga ¢ctkmasini engeller.

FTYORED 199500 11 6+

(TSR T O

Telemetri Veri isleme
Tanim

Kron Telemetri Veri isleme; farkli kaynaklardan gelen loglarin, metriklerin ve iz
kayitlarinin toplanmasini, islenmesini ve zenginlestirilmesini saglayarak, bu
verileri cesitli hedeflere uygun formatta sunan bir ¢cozimddr.

Kullanim Alanlari

Gereksiz loglari azaltarak log depolama maliyetlerini kontrol altina almaya
yardimci olur. Zenginlestirme 6zelligi sayesinde loglari daha degerli ve islevsel
hale getirir. Farkli kaynaklardan gelen farkli formatlardaki loglari standart hale
getirerek veri yonetisimini kolaylastirir. Log kaynaklarini ve hedefleri ayristirarak
uretici bagimliligini (vendor lock-in) dnler.

Kron
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@ Telekom Coziimleri

Kurumlarin BT altyapisini yenilikci teknolojilerle gliclendirerek dijital dontstimlerini hizlandirir.

MW IDPR Loglama

W AZ ve Servis Kalite Ol¢im
W AAA & Abone Yonetimi
B Deep Packet Inspection

IDPR Loglama

Tanim

Kron IPDR Logging, ag trafigine ait blyik hacimli kayitlari
yonetmek icin tasarlanmis bir loglama ¢ozimuddr.
Milyonlarca kaydi saniyede kayipsiz sekilde isleyebilir ve
verileri sikistirarak verimli bicimde depolar.

Kullanim Alanlari

Kron IPDR Logging, telekom operatdrleri ve blyik 6lcekli
kurumlarin loglama dizenlemelerine uygun kayit tutma
ve veri zenginlestirme yetenekleri sunar. Ayrica hazir
adaptorleri sayesinde yaygin kullanilan ag ekipmani
Ureticileriyle sorunsuz entegrasyon saglar.

Ag ve Servis Kalite Ol¢iimii

Tanim

Kron QA (Quality Assurance), dagitik bicimde
konumlandirilan aktif cihazlar kullanarak ag ve servislerin
kalitesini 6lcen bir kalite izleme tGrtintddr.

Kullanim Alanlari

Ag ve Servis Kalitesi Olctimi ¢ozimi, dagitik veri toplama
mimarisi sayesinde ag trafigini gercek zamanli olarak
proaktif bicimde izler ve erken algilama mekanizmasi ile
sorunlarin aninda tespit edilmesini saglar. Verilere tek bir
arayiz ve platformdan erisim sunarak farkli platformlardan
bilgi toplama ihtiyacini ortadan kaldirir ve kalite
Slcuimlerinin etkin bicimde yapilabilmesini mimkin kilar.

Kron
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AAA & Abone Yonetimi
Tanim

KRON AAA, ag kaynaklarina erisim icin abone kimlik dogrulama (authentication), yetkilendirme (authorization) ve
hesaplama/kayit tutma (accounting) fonksiyonlari saglayan bir ag erisim yonetimi yazilimidir. Bu yazilim,
telekomiinikasyon operatorlerine abone ydnetimi fonksiyonlariyla birlikte sunulmaktadir.

Kullanim Alanlari

Uretici bagimsiz (vendor agnostic) tasarimi sayesinde ayni anda farkli treticilere ait ag cihazlaryla uyumlu calisir. Artan
trafik hacmine bagli olarak yatay ve dikey olarak lgeklenebilir. Bu trlin ayni zamanda M2M/IoT amagli kullanilan SIM
kartlarin kimlik dogrulamasinda da kullaniimaktadir.

Deep Packet Inspection
Tanim

Kron DPI, hem sabit hem de mobil servis saglayicilarinin
regulasyon gereksinimlerini karsilamak ve katma degerli
internet hizmetlerini mimkiin kilmaya yardimci olmak igin
tasarlanmis bir Derin Paket Analiz Grinidir. Terabit
boyutunda trafik analizi ve abone trafiginin aktif yonetimini
yapabilecek Olgekte tasarlanmis bir Griindr.

Kullanim Alanlari

internet Servis Saglayicilari, giivenli internet ve diger yasa
disi faaliyetleri azaltmak igin dlizenleyici yikimliliklerine
uymak zorundadir. Kron DPI, kullanicr trafigini analiz, bant
genisligi yonetimi, uygulama ve web siteleri seviyesinde
erisim kontrolu gibi yetkinliklerle internet servis
saglayicilarinin kabiliyetlerini artirmaktadir. Urin ayni
zamanda sebeke ve kullanici analitigine yonelik metadata
Ureterek sebeke planlama ve pazarlama analizlerine
yardimci olmaktadir.

Kron
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GLOBAL SEKTOREL BASARILAR

Kron Teknoloji, siber glivenlik alaninda uzmanlasmis dnde gelen bir yazilim sirketi olarak, yliksek kaliteli ve yenilikgi
coziimleriyle kiiresel alanda kendini farklilastirmaktadir. Sirket, teknolojik mikemmeliyeti ve musteri odakli yaklasimini

vurgulayan bircok basari ve 6diil kazanmustir.

KuppingerCole

Kron Teknoloji, 2025 yilinda KuppingerCole
Analysts’ Leadership Compass raporlarinda 4 farkli
kategoride gliclu bir konum elde etmistir. Kron PAM
‘KuppingerCole Analysts’ Leadership Compass for
Non-Human Identities’ raporunda hem ‘Overall
Leader hem de Product Leader’ olarak listelenmistir.
Bu basari, makine kimliklerinin ve insan disi
kimliklerin yonetimi konusundaki vizyonunu ve Grin
olgunlugunu teyit etmektedir.

Ayrica Kron PAM, ‘KuppingerCole Analysts’
Leadership Compass for Secure Remote Access for
OT/ICS raporunda Overall Leader, Product Leader,
Innovation Leader ve Market Leader’ kategorilerinde
konumlandirilmistir. Bu degerlendirme, operasyonel
teknolojiler ve endustriyel kontrol sistemleri icin
Kron PAM Grtintintin glivenli uzaktan erisim alaninda
teknolojik yetkinligini acik bicimde gostermektedir.
Ek olarak Kron DAM&DDM, ‘Leadership Compass for
Data Security Platforms’ raporunda yer alarak veri
glvenligi alanindaki yetkinligini uluslararasi diizeyde
bir kez daha ortaya koymustur.

sKUppingercoie

ANALYSTS

QKS Grup

Kron PAM, 2025 yilinin dérdiincii geyreginde
yayimlanan SPARK Matrix™ for Privileged Access
Management (PAM) raporunda Liderler kategorisinde
konumlandirilmistir. Bu degerlendirme, Kron PAM’In
ayricalikli erisim yonetimi alaninda giicli pazar lideri
oldugunu ortaya koymaktadir.

QKS Group

GigaOm

Kron PAM, GigaOm tarafindan yayimlanan GigaOm
Radar for Privileged Access Management (PAM)
raporunda Outperformer olarak konumlandiriimistir. Bu

Forrester

Kron PAM, Forrester’in 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde
yayimlanan raporu “The Privileged Identity
Management Solutions Landscape, Q2 2025”
kapsaminda kuresel ¢cozim saglayicilar arasinda
konumlandirilmistir. Bu degerlendirme, Kron PAM’in
ayricalikl kimlik temelli tehditlere karsi gligli koruma
saglama, mevzuat uyumlulugunu destekleme ve
operasyonel cevikligi artirma konularindaki yetkinligini
ortaya koymaktadir. Rapor, Kron PAM’in glivenli yonetici
erisimi saglama, kimlik bilgisi hirsizligini dnleme ve
kritik denetim ile uyumluluk gereksinimlerini karsilama
konularindaki kapasitesine ozellikle vurgu yapmaktadir.

FORRESTER

Gartner

Kron Teknoloji, siber glivenlik alanindaki konumunu
pekistirerek Gartner tarafindan bircok kez taninmistir.
Kron PAM, 2020 ve 2021 yillarinda Gartner’in Ayricalikli
Erisim Yonetimi (PAM) icin hazirladigl Magic Quadrant
raporuna dahil edilmis olup, Kron’u siber glivenlik
alaninda Magic Quadrantia giren ilk Tlirk sirketi
konumuna getirmistir.

2024 yilinda ise Kron’un DAM&DDM (rlini, Gartner’in
Veri Maskeleme ve Sentetik Veri Pazar Kilavuzu'nda yer
alarak, PAM disindaki ikinci Kron trlinG olarak Gartner
tarafindan taninmistir. Bu prestijli taninirlik, Kron’un veri
glvenligi pazarindaki gorinlrligini dnemli olglide
artirmaktadir.

Gartner Peer Insights’ta kullanici degerlendirmelerine
gore 5 lizerinden 4.8 puan alarak en yiiksek puanli PAM
Ureticilerinden biri olarak 6ne ¢ikmasi Kron’un kiresel
Olcekte takdir edildigini gbstermektedir.

Gartner

degerlendirme, Kron PAM’in ayricalikli erisim yonetimi 48 wkkhd Ayricalikli Erisim Yonetimi
alanindaki yenilikgilik hizini ve teknolojik gelisim S  Kron PAM ile ayricalii kullanician ve oturumlan
Highest Rated on yoneterek verilerinizi ve kritik altyapinizi koruyun

ivmesini One ¢ikartmaktadir + Parola Yonetimi

7 Sifir GUven llkeleri ile Oturum Yonetimi
v Mevzuat ve Denetim Uyumlulugu

A Gartner

GIGAOM i,

Kron
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Co-CEO MESAJI

ZEYNEP YENEL ONURSAL AYSE YENEL
Co-CEO Co-CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili Kron igin gercek anlamda bir doniim noktasi oldu. Bir yandan sirket tarihimizin en giicli finansal performansini
elde ederken, diger yandan uzun vadeli bliylimemizi sekillendiren 6nemli bir stratejik donlisimu tamamladik.
Tekrarlayan gelirleri biiyiitme, karliig) koruma ve yenilige yatinm yapma konusundaki kararliligimiz, Kron’un kiiresel
kimlik ve veri glivenligi pazarindaki konumunu her gecen gilin daha da giiclendiriyor.

Yil boyunca sergiledigimiz performans, hem operasyonel giiciimiizii hem de diinya genelinde kimlik glivenligi
¢oziimlerine yonelik artan ihtiyaci ortaya koymaktadir. UFRS gelirlerimiz yillik bazda %31 artarak beklentilerimizin
Uzerine ¢iktl. USD bazinda faturalandirilmis gelirlerimiz ise %25 biiytidi. Yil boyunca 74 yeni miisteri kazandik ve kiiresel
varligimizi alti kitada 35 iilkeye genislettik.

Bu finansal basari kadar 6nemli bir diger gelisme ise is modelimizde gerceklestirdigimiz donutisiim oldu. Son yillarda
abonelik tabanli yapiya gegisi bilincli ve kararli bir sekilde hizlandiriyoruz. 2025 yilinda Yillik Tekrarlayan Gelirimiz (ARR)
%43 artarak iki yil 6ncesine kiyasla neredeyse li¢ katina ulasti. ARR artik stratejimizin merkezinde yer alan en 6nemli
bliyime motoru haline geldi. Bu yapi gelirlerimize daha yiiksek goriiniirlik, 6ngoriilebilirlik ve dayaniklilik kazandiryor.
Guiclii gelir artisi ve disiplinli maliyet yonetimi sayesinde %51 FAVOK marjina ulasarak revize edilmis hedeflerimizi de
asmayi basardik.

Siber giivenlik isimizin yani sira, telekomiinikasyon alanindaki kdklerimiz kimligimizin ayrilmaz bir pargasi olmayi
suirdiiriyor. Kron, derin miihendislik tecriibesini bolgenin 6nde gelen operatorleri icin kritik, biiylik 6lcekli altyapilar
yoneterek kazandi. Bu miras bugilin de 6nemli degerler yaratmaya devam ediyor. Telekom ¢oziimlerimiz, kiiresel 6l¢ekte
sadik ve bliyiiyen bir miisteri tabanina hizmet veriyor; bu alan, uzmanligimizin temeli ve odakli yatirnmlarla biiyiitmeyi
hedefledigimiz bir onceligimiz olmayi siirdiirliyor.

Oniimiizdeki ddneme baktigimizda, siber giivenlik diinyasinin yapay zeka ile sekillenen yeni bir doneme girdigine
inaniyoruz. Yapay zekanin hizla yayginlasmasi, kurumlarin hem ¢alisma bicimlerini hem de dijital ortamlarini nasil
korumalari gerektigini kokten degistiriyor.

Kron
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Bu donuisiimiin en 6nemli sonuglarindan biri ise insan digi kimliklerin (Non-Human Identities — NHI) hizla artmasidir.
Yapay zeka ajanlari, servis hesaplari ve otomatik siirecler gibi bu kimlikler, bugiin artik insan kimliklerinden yaklasik 144
kat daha fazla. Ayni zamanda giderek sikilasan kiiresel diizenlemeler de kurumlarin bu dijital kimlikleri glivence altina
alma ihtiyacini hizla artiryor.

Kron olarak bu doniisiimiin tam merkezinde yer almayi hedefliyoruz. Stratejimizi dort temel 6ncelik Gizerine kurduk.

ilk olarak, insan disi kimlik yonetimi alaninda éncii ¢éziimler gelistiriyoruz. Geleneksel Ayricalikli Erisim Yonetimi
¢oziimleriinsan kullanicilart korumak lizere tasarlanmisti. KronPAM’in yeni nesli ise makine kimliklerini glivenli sekilde
yonetmek icin gelistiriliyor.

ikinci olarak, platformumuza yapay zeka destekli davranissal analiz yetenekleri entegre ediyoruz. Bu sayede erisim
davranislarini gercek zamanli analiz ederek kimlik bilgilerinin kétiiye kullanimini daha gerceklesmeden tespit
edebiliyoruz.

Uglincii olarak kiiresel is ortagi ekosistemimizi bliylitmeye devam ediyoruz. Kanal 6ncelikli modelimiz bugiin siber
glivenlik gelirlerimizin %59’unu olusturuyor. EMEA, Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerindeki ekiplerimizi ve is
ortakliklarimizi gliclendirerek bu yapiyi daha da biyiitmeyi hedefliyoruz.

Son olarak, biiyiiyen 6lcegimizi destekleyecek gliclii bir organizasyon insa ediyoruz. Operasyonel altyapimizi gelistiriyor,
ic stireclerimize yapay zeka tabanli araglar entegre ediyor ve kiiresel biiyiimemizi destekleyecek yetenekleri ekibimize
katiyoruz.

Stratejimiz ve Uriinlerimiz kiiresel analist toplulugu tarafindan da giderek daha fazla taniniyor. 2025 yilinda
KuppingerCole, Kron'u li¢ kategoride lider olarak konumlandirdi: insan Disi Kimlik Yonetimi, Ayricalikli Erigim Yonetimi
ve OT/ICS icin Glivenli Uzaktan Erisim. Bu degerlendirmeler, Giriin yol haritamizin kimlik glivenliginin gelecegiyle giiclii bir
uyum icinde oldugunu gosteriyor.

Tiim bu gelismelerin arkasinda ise her zaman gurur duydugumuz ekibimiz var. 2025 yilinda Kron, Great Place to Work
sertifikasi aldi ve Tiirkiye'de Teknoloji Alanindaki En lyi Is Yerleri arasinda yer aldi. Bu basar, yillar icinde giiclii bir kiiltir
insa eden calisanlarimizin ortak emeginin bir sonucudur. Bliytidiikce bu kiiltlirii korumak ve gelistirmek en 6nemli

onceliklerimizden biri olmaya devam edecek.

2025 yilinda attigimiz saglam temeller, 2026’ya girerken bize gliclii bir gliven veriyor. Ontimiizde dnemli firsatlar var,
stratejimiz dogru yonde ilerliyor ve Kron’un yolculugu daha yeni basliyor.

Bu yolculukta bizimle birlikte yiuriiyen 165 calisma arkadasimiza 6zverileri icin, 400’t agkin miisterimize bize duyduklari
gliven icin ve hissedarlarimiza destekleri igin tesekkiir ederiz.

Ayse Yenel & Zeynep Yenel Onursal

9 Mart 2026

Kron
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2025’
Genel Bakis

A

Gelirler %31 artti, Yillik Yinelenen Gelirler

blyime ivmemiz (ARR) %43 artarak

hizland. surdurilebilir blytime
tabanimizi giiclendirdi.

\ ol ©

FAVOK marji Faturalanan gelirlerimiz
%51’e yiikselerek %325 artti, yinelenen gelir
glcli karliigimizi gosterdi. pay! %55’e ulasti.

En lyi
Isverenler”

Teknoloji

Great
Place
To TURKIYE
Work. 2025

Great Place to Work

Ekibimiz biyidy; sertifikasi aldik ve teknoloji

8 iilkede 165 calisma sektorlinlin en iyi isverenleri
arkadasina ulastik. arasinda gosterildik.

Kron
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74 yeni miisteri
kazanimiyla tarihimizin en
ylksek seviyesine ulastik.

Misteri ve is ortagl
ekosistemimiz 35 lilkeye
yayild.

/. g

KuppingerCole’un
4 ayr raporunda global
liderler arasinda yer aldik.
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FINANSAL VERILER
FINANSAL SONUCLAR TL 31.12.2025 31.12.2024
Net Satis Gelirleri 536.690.451 410.541.098
Satislarin Maliyeti (51.878.122) (60.826.375)
Briit Kar 484.812.329 349.714.723
Faaliyet Giderleri (341.420.483) (371.272.329)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 87.813.744 63.129.960
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (27.796.269) (28.776.916)
Faaliyet Kari [ Zarari 203.409.321 12.795.438
Finansman Gelirleri 32.467.106 27.110.082
Finansman Giderleri (25.753.601) (23.407.320)
Net Parasal Pozisyon Kazancg / Kayip (84.246.972) (76.716.572)
Vergi Oncesi Kar [ Zarar 133.953.841 (56.706.404)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 12.940.890 778.260
Donem Kar [ Zarar 146.894.731 (55.928.144)
Hisse Basina Kazang 0,858 (0,653)
FAVOK 275.386.092 101.862.639
KARLILIK ORANI 31.12.2025 31.12.2024
Briit Kar Mariji %90 %85
Faaliyet Kar Marji %38 %3
FAVOK Mariji %51 %25
Net Kar Mariji %27 %-14
OZET BILANCO 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Donen Varliklar 398.043.641 364.798.030
Nakit ve Finansal Yatirimlar 127.636.544 112.874.577
Ticari Alacaklar 253.590.610 212.144.392
Maddi Duran Varliklar (Net) 11.548.074 14.068.237
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 710.912.671 482.997.923
Toplam Varliklar 1.182.609.128 933.673.536
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 45.335.930 63.308.199
Ozkaynaklar 740.031.907 498.829.225
LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,23 1,18
Likidite Orani 1,22 1,18
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar / Pasif Toplami %63 %53
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami %27 %33
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami %10 %14

* Tum rakamlarda TMS 29 etkisi bulunmaktadir. Karsilastirmali 31.12.2024 verileri, 31 Aralik 2025 satin alma gliclyle
yeniden ifade edilmistir.

Kron
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SERMAYE ARTIRIMI VE BUYUME YATIRIMLARI

Sirketimizin buylmesini hizlandirmak ve kiresel rekabet gliciini artirmak amaciyla, 11 Aralik 2024 tarihinde Sermaye
Piyasasl Kurulu’na sunulan izahname taslagi onaylanmis; tamami nakden 6denmek tizere %100 oraninda rlichan hakki
kullandirilarak kayitli sermayemiz 85.611.078 TL'den 171.222.156 Tl'ye ylkseltilmistir. Sermaye artirimi 2025 yili iginde
basariyla tamamlanmis olup toplam 6zkaynak 31 Aralik 2025 itibariyla 740.031.907 TL seviyesine ulasmistir.

Kron, 2025 yilinda gergeklestirilen bu sermaye artirmindan saglanan kaynaklar dngorilen kullanim plani dogrultusunda
degerlendirmistir. Ar-Ge ve Urlin gelistirme yatinmlarina dnemli kaynak ayrilmis; kiiresel satis ve pazarlama kanallarinin
glclendirilmesine yonelik yatinmlar strdirdlmus, artan isletme sermayesi ihtiyaci karsilanmistir.

Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik pazarlarindaki bllylime hedefleri dogrultusunda yiritilen yatinmlar 2025 yilinda
da ivme kazanmistir. S6z konusu yatirimlarin destegiyle net satis gelirleri bir dnceki yila kiyasla %31 artarak 536.690.451
TLye yikselmis, sirket 2025 yilinda 146.894.731 TL net kar elde etmistir.

Kullanim Yeri Fon Kullanim Yiizdesel Dagilimi
AR-GE ve Uriin Gelistirme Yatirimlari %30
Kuresel Kanal Yapimizi Gli¢lendirecek Yatinmlar %40
Artan Isletme Sermayesi ihtiyaci %30

TEKNOLOUJI
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IS ORTAKLIGI EKOSISTEMIMiZi GENISLETIYORUZ

Siirdiiriilebilir ve Ol¢eklenebilir Biiylimenin Giicii

Is ortaklarimiz, bliyime stratejimizin merkezinde
konumlanmaya devam ederken, 2025 yili itibariyla
olusturdugumuz ekosistemin operasyonel ve yapisal
anlamda olgunluk seviyesine ulastigini gormekten
memnuniyet duyuyoruz. Onceki yillarda temellerini attigimiz
is ortaklig modelimiz, bu yil itibariyla daha sistematik,
veriyle yonetilen ve performans odakli bir yapiya evrilmistir.

MEA, APAC, ABD ve Tlrkiye'de konumlanan stratejik is
ortaklarimizla kurdugumuz giiclu is birlikleri sayesinde
yalnizca cografi yayilimimizi genisletmekle kalmadik; ayni
zamanda proje Uretim hizimizi ve firsat kapanis disiplinimizi
ileri bir seviyeye tasidik.

2025 yili boyunca odagimiz, ekosistemi yalnizca sayisal
olarak blyutmek degil; ayni zamanda derinlik ve kalite
acisindan gliclendirmek olmustur. Is Ortaklar Portalimiz
ve yapilandirilmis Kanal Programimiz Gzerinden 220’'nin Uzerinde, 52 farkli tGlkeye yayilan aktif is ortagi ile
1.200’Un Uzerinde firsat (deal) yonetimi gerceklestirdik. Bu hacim, yalnizca ekosistemimizin genisligini degil,
ayni zamanda operasyonel kapasitesini de ortaya koymaktadir.

Bolgesel dagilima bakildiginda; Turkiye, APAC ve CIS bolgelerindeki satislarimizin dnemli bir kismi is ortaklig
ekosistemi tUzerinden gerceklestirilmis olup, yeni yatirm cografyamiz olan MEAda ise tim firsatlar distribltor
ve is ortaklarimiz araciligiyla yonetilmektedir. Bu yap, ticari modelimizin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
aclikca gostermektedir.

Portal altyapimiz sayesinde:

B Firsatlann ugtan uca takibi standartlastinlmis,

B Dealregistration slregleri seffaf ve dlcllebilir hale
getirilmis,

B Pipeline gorinurldgu artimlmus,

B Bolgesel performans analizleri diizenli ve
raporlanabilir bir yapiya kavusturulmustur.

Kron
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Bu sistematik yaklasim, karar alma streglerini hizlandirmis ve kaynak planlamasinda daha 6ngorilebilir bir
yapi olusturmustur.

Ekosistemimizin srdurilebilirligi agisindan kritik neme sahip olan yetkinlik gelistirme alaninda da somut
ilerlemeler kaydedilmistir. 80 farkli is ortagindan 150’nin Gzerinde katilimci, Kron Online Akademi tizerinden
300’Un tzerinde Grln uzmanlik sertifikasr almistir.

Bu gelisim, yalnizca egitim katilimini degil; ekosistem
genelinde teknik ve ticari kapasitenin bilingli ve planli
bir sekilde artirnldigini gostermektedir.

Sertifikasyon yapisi sayesinde:

m s ortaklarinin teknik bagimsizligr giiclenmis,

B Satissireclerinde Griin konumlandirma
dogrulugu artmis,

B Proje teslim sureleri ve ¢ozim kalitesi
iyilestirilmistir.

Olgunlasan is ortakligi modelimiz; performans takibi, sertifikasyon, ortak pazarlama faaliyetleri ve dizenli is
gelistirme toplantilari (QBR suregleri) ile kurumsal bir yonetisim gercevesine kavusmustur. Bu yapi sayesinde
ekosistemimiz artik yalnizca blytyen bir kanal ag degil; performansi dlcilen, gelistirilen ve stratejik olarak
yonlendirilen bir deger zinciri haline gelmistir.

Geldigimiz noktada is ortakligl ekosistemimiz; strdirilebilir gelir Uretimini destekleyen, yeni pazarlara
girisimizi hizlandiran ve bolgesel blylime stratejilerimizin temel kaldiraglarindan biri olan olgun bir
organizasyon yapisina donismustur.

Onumuzdeki dénemde, veri odakli yonetim yaklasimimizi daha da derinlestirerek is ortaklarimizla birlikte
daha yiksek katma degerli projelere ve daha giicli global basari hikayelerine imza atmayi hedefliyoruz.

Kron
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ODULLER &

Kron Grlnleri, bagimsiz ve saygin bir kiiresel analist firmasi olan KuppingerCole’un raporlarinda gicli bir
sekilde konumlanmistir. Sirket dort farkli kategoride asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

Overall Leader:

«  Operasyonel Teknolojiler (OT) ve Endistriyel Kontrol Sistemleri (ICS) igin GUvenli Uzaktan Erisim (SRA)

coziimleri
«  Non-Human Identities (NHI) Yonetimi

Product Leader:
«  Privileged Access Management (PAM)

Challenger:
« Data Security Platforms

Kron PAM, KuppingerCole’un Leadership
Compass: Privileged Access Management
Raporunda “Uriin Lideri” olarak yer aldi

KuppingerCole Leadership Compass: Privileged
Access Management Raporu, PAM pazarindaki
Ureticilerin kapsamli bir degerlendirmesini
sunmaktadir. Rapor, Ureticileri Urtin 6zellikleri,
yenilikcilik ve pazar varligl gibi cesitli kategorilerde
degerlendirmektedir. Kron’u 6nde gelen oyuncular
arasinda konumlandirarak, sirketin farkli altyapilarda
ayricalikli erisimi yonetme ve gtivence altina alma
konusundaki gliclu yeteneklerini vurgulamaktadir.

Isletmeler dijital dontstm sireclerini hizlandirirken,
hem insan hem de makine olmak tizere ayricalikli
kimliklerin cogalmasi, glicli glivenlik kontrollerini
surdirmede yeni zorluklar yaratmaktadir. Kron

PAM, bu karmasikliklar yonetmek icin 6zel olarak
tasarlanmis mimarisiyle, isletmenin ihtiyaclariyla
birlikte blylyen olceklenebilir ve kapsamli bir
¢OzUm sunar.

Yenilik, glivenlik ve olgeklenebilirlik konusunda
saglam bir temele dayanan Kron PAM ayricalikli
erisim yonetimine yonelik ileri gortsli
yaklasimimizin bir gostergesidir.

PR
ACCES
MANAGEMENT

KUPPINGERCOLE ANALYSTS AG,
OCT 2024

1VI LEGED < ?é;‘,%iggmp
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JUST IN

OVERALL
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Kron, KuppingerCole’un Secure Remote
Access (SRA) for OT/ICS Raporunda “Overall
Leader” secildi
SECURE REMOTE CappATE™”
KuppingerCole tarafindan yayimlanan ACCESS FOR OT-ICS
Leadership Compass: Secure Remote Access
(SRA) for OT/ICS raporunda Kron, Overall KUPPINGERCOLE ANALVSTS AG,

Leader olarak konumlandirilmis; ayrica Product 0CT 2025
Leadership, Innovation Leadership ve Market
Leadership kategorilerinin tamaminda liderlik
derecesi almistir.

Gunldmuzde kurumlar dijital dontstim
yolculuklarini hizlandirirken, hem insan hem de
makineye ait ayricalikli kimliklerin cogalmasi,
glclt glvenlik kontrollerinin strdirtlmesinde
yeni zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Kron PAM,
bu karmasikliklar ele almak icin 6zel olarak
tasarlanmistir. Kurumlarin ihtiyaclaryla birlikte
buyuyen, 6lceklenebilir ve kapsamli bir ¢cozim
sunmaslyla raporda yer almistir.

Bu 6nemli basari, Operasyonel Teknolojiler
(OT) ve EndUstriyel Kontrol Sistemleri (ICS)

icin sundugumuz glvenli, olceklenebilir ve
akillr uzaktan erisim ¢ézimlerinin uluslararasi
dizeyde takdir edildigini gostermektedir.

OVERALL
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Kron PAM, KuppingerCole’un 2025 Non-
Human Identity Management Raporunda
“Overall Leader” segildi

NON-HUMAN AT KuppingerCole tarafindan yayimlanan 2025
IDENTITIES Eo Non-Human Identity Management raporunda,

MANAGEMENT yalnizca Overall Leader kategorisinde yer
almakla kalmadik; ayni zamanda Product
KUPPINGERCOLE ANALYSTS AG, Leader olarak da konumlanarak sektorin 6nde

gelen kiresel markalariyla birlikte liderler
arasinda yerimizi aldik.

Makine kimliklerinin sayisinin insan kimliklerini
blyuk 6lctide astigl glinimUizde, Non-Human
Identity (NHI) pazar hizla blytmektedir. Bu
kritik ve hizla gelisen alanda, saygin bir analist
kurulusu tarafindan ¢ozimuimuzin liderlik
seviyesinde degerlendirilmesi; ekiplerimizin
Ozverili calismasinin, yenilikci yaklasiminin

ve yuksek mihendislik yetkinliginin glclu bir
gostergesi.

OVERALL
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ONE IDENTITY ®
@ KEEPER SECURITY

BEYONDTRUST § AppviEWX
® MICROSOFT

@ DELINEA

CYBERARK @
HASHICORP/IBM ®

Kron DAM & DDM,Kuppingercole Leadership Compass:
Data Security Platforms Raporunda Diinyanin Lider
Veri Giivenligi Ureticileri arasinda gosterildi

Kron DAM & DDM, siber glivenlik ve kimlik yonetimi alaninda
KuppingerCole Leadership Compass: Data Security
Platforms’da “Challenger” olarak degerlendirildi.

Kron DAM & DDM, hibrit ve coklu bulut ortamlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin kati glivenlik ve uyumluluk
gereksinimlerini karsilamak Gzere tasarlanmis kapsamli bir
veritabani erisim kontroll ve veri koruma platformu olarak
kabul edilmektedir.

Kron DAM & DDM, gercek zamanli izleme, dinamik veri
maskeleme, yapay zeka destekli analiz ve mevzuat
uyumluluguna gliclt bir sekilde odaklanmasiyla raporda
one cikarildi.
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ODULLER VE BASARILAR

Biligsim 500
Veri Gvenligi Yazilimi Kategorisinde Turkiye Merkezli TECH EXPORT TURKIYE SUMMIT 2025
T A e ODUL TORENI
Teknoloji Ureticileri arasinda Ust Uste tglincd, toplamda o eon ”
irligi lle lhracat Basar Odiili
besinci kez birincilik 6diline sahip oldu. (Yurtdisinda En Gok Yotk Bayisi Otan Firma)
) 1 (2)
Kron, ‘is Birligi ile ihracat Basari Odiilii’ne 5 W cas
s eirte : PR
Layik Goriildii! }. ¥ \
Ticaret Bakanligi ve Hizmet ihracatcilari Birligi my) me

tarafindan bu yil ikincisi dizenlenen Tech Export
Turkiye Summit 2025'te, Kron ‘Is Birligi ile Ihracat Basar
Odull (Yurtdisinda En Cok Yetkili Bayiye Sahip Firma)’
kategorisinde birincilik 6duline layik goruldu.

Great Place To Work® Sertifikasi ile Harika

Great En iyi Bir is Yeri Olarak Tescillendik

P]ace " Kron, calisanlarinin dogrudan geri bildirimlerine gbre
'§Verenler degerlendirilen Great Place to Work® sertifikasini almaya hak

To Teknoloji kazandi. Bu prestijli sertifikanin degerlendirme siirecinde

WO]‘ k ozellikle takim ruhu, aidiyet, giivenilirlik, yetkinlik, inovasyon

ve kapsayicilik gibi basliklarda glicli geri bildirimler alarak

Certified e bu sertifikaya hak kazand.

JUL 2025-JUL 2026 TURKIYE

TORKIYE 2025 Turkishtime AR-GE 250

Turkishtime AR-GE Raporu Turkishtime Dergisi tarafindan

yapilan AR-GE 250 arastirmasinda Kron, bilisim sektoriinde

en ¢cok AR-GE yatirnimi yapan sirketler arasinda yer ald!.

Kron
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PAZARLAMA & GLOBAL ETKINLIKLER

Kron Teknoloji, 2025 yilinda marka bilinirligini artirmak amaciyla stratejik adimlar atmistir. Bu kapsamda talep yaratma
motorlar devreye alinmis, kurumsal web sitesi gelistirilerek trlin bilgileri ve blog icerikleri zenginlestirilmis, sosyal
medya ve LinkedIn kanallarinda temel dijital kampanyalar baslatilmistir. Ayrica is ortaklar portali araciligiyla talep
toplama faaliyetleri desteklenmis ve satis pipeline’inda biyime saglanmistir.

Globallesme stratejisi dogrultusunda Orta Dogu & Afrika, Asya - Pasifik ve Amerika Birlesik Devletleri’nde talep yaratmaya

yonelik etkinlikler ve webinarlar dizenlenmistir.

Yer Aldigimiz Global Etkinlikler

BlackHat - ABD

Siber glivenlik sektorliniin 6nde gelenleri, is ortaklari ve son
kullanicilarla baglanti kurma firsati buldugumuz BlackHat USAde
Kron Network PAM’in kuruluslara ayricalikli erisimi nasil kontrol
ettirdigini paylastik

IDC Security Roadshow - Tiirkiye

IDC Security Roadshow etkinliginde “Cyber Security Partner”
olarak yer alarak, siber glivenligin gelecegini sekillendiren
cozimlerimizi sektor profesyonelleriyle bulusturduk.

Etkinlik kapsaminda Co-CEQ’muz Ayse Yenel ve PAM Uriin
Yonetimi Direktorimiz Erhan Yilmaz, “Dijital Cagda Guvenlik:
Ayricalikli Kimlik Erisimi ve Veri Glvenliginde Yeni Ufuklar”
baslikli sunumlariyla, ayricalikli erisim yonetimi (PAM) ve veri
glvenligindeki en son gelismeleri katilimcilarla paylasti.

IDC CIO Summit 2025 - Tiirkiye

BT liderleri, sektoriin dnde gelen analistleri, vizyoner
konusmacilar ve inovatif teknoloji saglayicilari bir araya getiren
bu prestijli etkinlikte Co-CEO’'muz Ayse Yenel “Buttinsel Veri
Gulvenligi: Verilerin Her Asamada Korunmasi” baslikli sunumunu
katilimcilara aktardi.

IDC Security Summit - Tiirkiye

Co-CEO’muz Ayse Yenel ve Halkbank Altyapi Yonetimi Daire
Baskanligi Bilgi Glvenligi Sistemleri Midurt Sayin Arif UNAL,
“Beyond Boundaries: Identity Across Cloud, Al, and Critical
Infrastructure - a Case Study with Halkbank” baslikli ilham verici
sunumlaryla etkinlige damga vurdu.

Etkinlik boyunca sektor liderleriyle bulustuk, Ayricalikli Erisim
Yonetimi (PAM) ve Veri Glvenligi alanindaki ¢oziimlerimizi
paylastik ve kurumlarin siber dayanikliliklarini nasil
glclendirebilecegini tartistik.

Kron
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Cyber Security Summit - ABD

Kron Teknoloji olarak 12 ve 20 Subat tarihlerinde ABD’nin Santa
Clara ve San Diego sehirlerinde diizenlenen Siber Guvenlik
Zirvelerinde yer aldik. ABD genelinde siber dayanikliligi ve dijital
gliveni artiran ¢ozlimlerimizi sergileme imkani bulduk.

GISEC Global - BAE

Bolgenin en blylk bilgi giivenligi fuar ve platformu olan, teknoloji
sektorinln liderlerini bir araya getiren GISEC Global'de 2025
yilinda da yerini alan Kron Teknoloji bolge distribtorleri, is
ortaklari ve potansiyel musterilerine Urlnler ve gelecek planlarina
dair bilgiler aktard.

GITEX Global - BAE

Kron Teknoloji, Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai Dinya Ticaret
Merkezinde her yil gerceklesen diinyanin en blyik teknoloji fuari
GITEX de distribitor, is ortagi ve musterileri ile bir araya geldi. Genis
bir ekip ile katilim saglanan expo’da Kron PAM, Kron DAM&DDM ve
Telemetry Pipeline Uriinleri katilimcilara anlatildi.

GITEX Nigeria - Nijerya

GITEX Nijerya'da degerli konuklarimizla tanismaktan heyecan
duydugumuz etkinlik sirasinda, MEA ekibimiz, Afrika genelinde
siber dayanikliligi ve dijital gliveni artiran ¢ézlimlerimizi sergilemek
Uzere musteriler, is ortaklari ve sektér paydaslariyla etkilesim kurma
imkani buldu.

GITEX Afrika - Fas

Bolgenin 6nde gelen teknoloji ve inovasyon etkinligi olan GITEX

Afrika’nin bir parcasi olmaktan gurur duyduk. Etkinlik boyunca, son

kullanicilar, is ortaklar ve sektor liderleriyle baglanti kurma firsati bulduk. Siber giivenlikteki en son gelismeleri paylastik
ve Kron’un kuruluslarin duruslarini gliclendirmesine ve siber tehditlere proaktif sekilde miidahale etmesine nasil
yardimci oldugunu gosterdik.

FIANNAC | Managatngine! J] THREATLOCKER oxage

@ = Jansse BlackHat MEA

wfi Fibaar | st o | wameas | OfISRF  Kron, bolgenin en bilyiik ve genis katilimli etkinligi olan Black Hat
MEA 2025’ de yer aldi. MEA ekibimiz etkinlik boyunca katilimcilara
Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) ve Veri Glvenligi alanindaki
¢oziimlerimiz hakkinda detayli bilgiler aktardi.

O Paratus | §threatcyiieg o

CYSEC Global - BAE

Kron Teknoloji, Gold Sponsor oldugu CYSEC Global BAE, Umman
ve Katar etkinlik serisinde yer aldi. Etkinlik kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde “En lyi PAM Cozimi” 6duling aldi.

TEKNOLOUJI
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IS ORTAKLARIMIZLA YAPILAN MUSTERI ETKINLIKLERI

Yil boyunca is ortaklarimizla birlikte dizenledigimiz etkinlikler araciligiyla farkli sektorlerden cok sayida son
kullaniciya ulasarak Kron’un siber glivenlik ¢ozimlerini ve yaklasimini paylasma imkani bulduk. Asagida yer
alan etkinlikler, yil icinde gerceklestirdigimiz calismalarin yalnizca bir bolimini temsil etmektedir.

ITserv Technology 16. C-Suite Executive Event - Misir

[Tserv Technology’nin Misir'in Sharm El-Sheik kentinde diizenlenen
C-Suite Executive etkinligine sponsor olarak bir araya geldigimiz bircok
kuruma Kron PAM, DAM ve DDM Urlnlerimiz ve Urlinlerimizle beraber
ayni platformda kullanilabilen alt ¢ozimlerimizi anlattik.

Identity Access & Data Security Round Table - BAE

MEA bolgesi distriblitdriimiiz Naizak Distribution Services ve is ortagimiz
Greenware Technologies LLC ile ortaklasa diizenledigimiz Identity Access
& Data Security Round Table etkinligini Birlesik Arap Emirlikleri’nde
gerceklestirdik ve farkli sektorlerden katilimcilara glivenli, sorunsuz ve
verimli kimlik & erisim yonetimi saglayan ¢ozimlerimizi tanitma firsati
bulduk.

isnet Dijital Risk Ortami ve Siber Giivenlik Céziimleri - Tiirkiye

Degerliis ortagimiz isNet ile birlikte gerceklestirdigimiz bulusmada
glinimizln gelisen dijital risk ortami hakkinda fikir aligverisinde
bulunma firsati bulduk. Privileged Access Management (PAM), Data
Access Monitoring ve Database Activity Monitoring (DAM ve DDM)

ve Telemetry Pipeline dahil olmak tizere Kron’un siber glivenlik
¢oztmlerinin kuruluslarin glivenlik duruslarini gliclendirmesine nasil
yardimci oldugunu konustuk.

C-Level Executive Cybersecurity Briefing - Tiirkiye

Giragan Palace Kempinski'de gerceklestirdigimiz C-Level Executive
Cybersecurity Briefing etkinligi ile davetli potansiyel musterilerimize
modern kurumsal mimari, kimlik ve erisim yonetimi, veri glivenligi ve
Zero Trust yaklasimlarini ele aldigimiz 6zel bir oturum diizenledik.

Vodafone Cyber Storm Etkinlikleri - Tiirkiye

Kron ve Vodafone Business ekipleri Cyber Storm etkinlikleri kapsaminda
istanbul, Ankara, izmir ve Adana'da is diinyasinin degerli temsilcileriyle
bir araya geldi. Bu aktiviteler sayesinde bir yandan Vodafone Business
ekipleriile Kron ekiplerinin daha senkronize bir is ortakligi stireci
sergilemesi saglanirken diger yandan Vodafone Business’in farkli illerdeki
misteri portféylne Kron trtin sunumlart yapildi.

Kron
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AR-GE .
FAALIYETLERI

Kron'un kurulus felsefesinin temelinde, yenilikci ve rekabetci ¢oziimler sunmayi hedefleyen glicli bir Ar-Ge odag) yer
almaktadir.

p) 8

Aktif Tlibitak Projesi Tamamlanan
Teydeb 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Tiibitak Projesi
Destek Programi

Kron’un Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari:

12 p) 3

Marka Tescil Belgesi Patent Belgesi Patent Bagvurusu
+ 9 adet Turk Patent ve Marka + 1 adetincelemeli « Inceleme asamasinda
Kurumu tescilli + 1 adetincelemesiz

+ 2 adet USPTO tescilli
+ 1 adet WIPO tescilli

1 7 3

TUDB Yerli Mali Belgesi Ar-Ge Merkezi
« Teknolojik Urlin Deneyim « 7ayri Urine ait 7 belge « Turkiye genelinde toplam
Belgesi 165 personel

Ar - Ge Merkezleri

Q istanbul Q@ Ankara Q izmir

iTU - Teknokent Bilkent - Teknokent Yerinde Ar&Ge Merkezi

98 33 24

Calisan Calisan Calisan
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YENI URUNLER VE
TEKNOLOJIK GELISMELER

—— Kron PAM

Makine Kimligi Yonetimi (Machine Identity Management) yetenekleri gelistirilerek servis hesaplari, uygulama
kimlikleri, API anahtarlari ve sertifikalarin merkezi olarak kesfedilmesi, envanterinin ¢ikarilmasi ve yasam
donglsu yonetimi saglanmistir.

« Insan ve makine kimliklerine ait erisim aktivitelerinin izlenmesini saglayan gelismis denetim ve uyumluluk
raporlama 6zellikleri gelistirilmis, reglilasyonlara yonelik raporlarin otomatik olusturulmasi saglanmistir.
Bulut ve otomasyon tabanli ortamlarda kullanilan makine kimlikleri icin otomatik credential rotasyonu, stire
bazli erisim yonetimi ve politika tabanli kontrol yetenekleri gelistirilmistir.

Glvenli Uzaktan Baglanti yetenekleri genisletilerek kritik sistemlere uzaktan erisim stireglerinde yeni glivenlik
kontrolleri ve yonetim 6zellikleri eklenmis, oturum izleme, kayit ve erisim yonetimi yetenekleri daha da
glclendirilmistir.

CIEM (Cloud Infrastructure Entitlement Management) 6zellikleri eklenerek AWS, Azure ve GCP ortamlarinda
kimliklerin sahip oldugu yetkilerin analiz edilmesi, asiri yetkilerin tespit edilmesi ve en az ayricalik (least
privilege) prensibine uygun erisim diizenlemelerinin yapilmasi saglanmistir.

Kullanici deneyimini iyilestiren araylz gelistirmeleri ile yonetim panelleri sadelestirilmis, kritik islemler icin hizli
erisim akislari olusturulmus ve operasyon ekiplerinin giinlik yonetim stiregleri hizlandirilmistir.

Yetki talepleri ve erisim onay stireglerinde gelismis is akislari, risk bazli erisim degerlendirmesi ve politika
tabanli yetkilendirme ozellikleri eklenmistir.

+ SIEM, ITSM ve DevOps araclariyla genisletilmis entegrasyon yetenekleri sunularak erisim yonetimi stireclerinin
kurumlarin mevcut giivenlik ve operasyon altyapilariyla daha bitiinlesik calismasi saglanmistir.

.

.

— Kron DAM & DDM

+ Yeni veritabani platformlari icin destek eklenerek farkli veritabani teknolojilerinde gerceklestirilen erisimlerin
izlenmesi, denetlenmesi ve kayit altina alinmasi saglanmistir.

« Veritabani denetim yetenekleri gelistirilerek erisim aktivitelerinin daha kapsamli sekilde ve yapay zeka
destegiyle analiz edilmesi ve raporlanmasi miimkin hale getirilmistir.

— Telemetri Veri isleme

« Telemetri Veri isleme Griintinde yeni entegrasyon noktalar ekleyerek 100°'den fazla kaynak ve hedef sisteme ulastik.

« Surtkle birak ekrani ile kolay konfiglirasyon ve canli veri akisini izlenebilir hale getirdik.

+ Live view (canli log goriintiileme) ve simulasyon 6zelligi ile mUsterilere telemetri verileri tizerinde daha kontrolli
degisiklik yapma imkani sagladik.

« SIEM Urtinlerine giden loglarda PCI-DSS uyumunu saglamak amaciyla hassas veri tespiti ve maskeleme ozelligi
ekledik. Ontimuzdeki donemde musterilerin daha iyi telemetri yonetimi yapabilmesi ve verilerinin Al-ready hale
getirilmesi odaginda ozellikler eklemeye devam edecegiz.

— DPI

+ Yeni kullanim alanlarini destekleyecek sekilde inline calisacak versiyonuyla gelistirilmis olup, tek node
lizerinde 200gbps destekleyebilecek kapasiteye ulastirilmistir. 2025'de yedeklilik, 6lceklenme ve kontrol
katmani gelistirmeleri yapilmistir.

— Genel Teknoloji Doniisiimii

o Tiim Uriinlerimizin bulut teknolojilerine uygun hale getirilmesi ve mikroservis mimarisiyle modernize
edilmesi slrecleri devam etmektedir.

+ 2025 yili boyunca AR-GE faaliyetlerini destekleyici liretken yapay zeka araclari arastirilmis olup, 2025 yili
itibariyla basta kodlama asistanlari olmak tzere yapay zekanin AR-GE siireglerine entegre edilmistir.
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YONETIM KURULU

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve
11.Maddelerinde yer alan yetkilere haizdir. Yonetim Kurulumuz 6 Uyeden olugmaktadir ve gorev siireleri 3 yildir. Denetim
Komitesi Uyeleri ise, SPK’nin (II-17.1) Sayili Tebligi, Seri: X No:22 sayili Tebligi’nin 25. Maddesi ve SPK’'nin ilgili mevzuati
hikiimlerinde aciklanan yetkilere sahiptir.

LUTFi YENEL

Yonetim Kurulu Bagkani

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endistri Mihendisligi bolimi mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi'nda baslayan Yenel, kredi analiti§i ve stratejik
planlama boélimlerinde farkli gorevler Ustlenmistir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tirkiye'ye
katilmadan dnce JP Morgan Chase Bankasr’'nda Kredi Kartlar Stratejisi Baskan Yardimcisi

olarak calismistir.

HSBC Tirkiye'de farkli st diizey roller Ustlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Baskanligl,
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Baskanligi ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonetimi Is

Performansi Grup Baskanlig yapmistir.

Kron” un kurucu ortaklarindan olan Ltfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Daha 6nce Alcatel-Lucent Turkiye’nin Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tlrkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki tlkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Lutfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan 6nce ayrilmistir.

Alcatel'den once Vestel'in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nin
Yonetim Kurulu Gyeligi gbrevlerinde bulunmustur. Litfi Yenel, daha 6nce Sabanci
Holding'in ve Tirkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Uyesi, Uluslararasi Yatinmecilar Dernegi (YASED)'in Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye Kalite
Dernegi'nin (KALDER) Baskan Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC)
Elektronik Is ve Telekom Komitesinin tyesi pozisyonlarinda bulunmustur. Liitfi Yenel'in
Elektronik Mihendisligi ve isletme dallarinda yiiksek lisans dereceleri vardir.

2017 yilinda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Miidur Yardimcilig) AY$E YENEL

gorevini alan Yenel, ayni zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC Portfoy Yonetimi
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig yapmistir.

Co-CEO,
Baskan Yardimcisi

2023 yilinda HSBC'den ayrilip, Kron Teknoloji'ye katilmistir. Kron'da Co-CEO ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevlerine devam etmektedir.

ZEYNEP YENEL ONURSAL
Co-CEO,
Yénetim Kurulu Uyesi

Kron

TEKNOLOUJI

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School Finans bolimu
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirim bankacilig
yaparak baslamistir. 2010-2016 yillari arasinda Goldman Sachs Londra ofisinde finansman
ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, 6zel sermaye fonlari gibi farkli bolimlerde
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

2016-2023 yillan arasinda Goldman Sachs Turkiye Ulke Bagkani ve Yonetici Direktori
gorevini Ustlenmistir.

Bankacilik sektoriindeki gérevleri yani sira, American Turkish Society (ATS) derneginde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Amerika ve Tiirkiye arasindaki is birliklerini kuvvetlendirmek
icin destek vermektedir.

2023 yilinda Kron Teknoloji'ye katilan Zeynep Yenel Onursal, Co-CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlerini stirdirmektedir. Ocak 2026'dan itibaren TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de Ustlenmektedir.
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Emre Baran, yazilim triinleri alaninda 20 yili agskin deneyime sahip bir girisimci ve
yazilim yoneticisidir. Yazilimlar arasi yetkilendirme hizmeti veren Cerbos’un kurucu
ortagl ve CEQ’su olarak gorev yapmaktadir.

Emre Baran, 2000’li yillarin ortalarinda Tlrkiye'nin en biytik sosyal agi olan Yonja.

com’un kurucu ortagi ve CTO’su olarak gorev yapti. MBA derecesini aldiktan sonra

Google'a Kidemli Uriin Yoneticisi olarak katildi. Bu donemde Google’in reklamcilik
rtinleri portfoyl igin 1 milyar ABD dolari tutarinda gelir saglayan birden fazla tirlin
olusturdu ve hayata gecirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve (i¢ eski meslektasi Qubit’i kurdu. Emre
Baran, CTO ve yonetim kurulu direktori olarak gorev aldigr 10 yillik stire boyunca,
sirketin gelisiminin farkli asamalarinda Griin gelistirme ve teknolojisinden sorumlu
oldu.

Baran, Pennsylvania Universitesi’nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans
derecelerine ve INSEAD’den MBA derecesine sahiptir.

EMRE BARAN

Yénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP TOKMAN CESUR

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararasi iliskiler gift anadal mezunudur.
Purdue University'de lisansustl egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’'da baslayan Cesur, pazarlama ve insan kaynaklari
departmanlarinda farkli gdrevler Gstlenmistir. Cesur ayrica Sabanci Holding, Microsoft,
Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odaginda Ust dizey
gorevlerde bulunmustur.

Kadinlarin isglictine katiimini artirmaya yonelik sosyal sorumluluk platformu
YenidenBiz'de de gonilli calismalar ydritmustar.

Bagimsiz Uye

Yavuz Suat Bengtir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Mihendisligi Bolim
Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirmistir. Ayni yil ASELSAN'da AR-GE mUhendisi olarak
calismaya baslayan Bengiir, 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Yiksek Lisans 6grenimini tamamlamistir.

1992-2017 Yillan arasinda ASELSANda sirasiyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem
Muhendisligi Midurl, Savunma Programlan Is Gelistirme MidUrd, Deniz Savas Sistemleri
Program Direktord, Deniz Sistemleri Program Direktord, Ulasim, Glivenlik, Trafik/Otomasyon ve
Enerji (UGES) Sektor Baskanlig kurucu Bagkani ve ASELSAN Genel Midr Yardimcisi gorevlerini
Ustlenmistir.

Ekim 2017-Temmuz 2018 doneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Danismanligl, Urdindeki
“ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini Ustlendi.
Temmuz 2018 yilinda ASELSAN'dan emekli olarak ayrildi. 2016 2018 doneminde Tiirk Elektronik
Sanayicileri Dernegi (TESID) Yonetim Kurulunda gérev almistir. Halen TESID Genel Sekreterligi
gorevini ylritmekte, Cankaya Universitesi Mihendislik Fakiltesinde yarn zamanli Ogretim
Elemani olarak calismaktadir. Evlive 2 cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

Kron
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Bagimsiz Uye
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KOMITELER

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yirirlukteki
mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngoriilen, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak,
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Yavuz Suat Bengiir Komite Baskani Bagimsiz
Zeynep Tokman Cesur Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi, her tirld i ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde yapilmasi igin gerekli tim tedbirleri
almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin calisma esaslart SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet sitesinde aciklanmistir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
tyesinden olusmustur. 2025 yili icerisinde 6 kere toplanmis, gbrev ve calisma esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan
gorevlerini yerine getirmistir. Vil icinde yonetim kuruluna 6 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK

Yavuz Suat Bengiir Komite Baskani Bagimsiz
Liitfi Yenel Uye Bagimsiz Degil
Onur Celik Uye Bagimsiz Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle Sirkette Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin ne 6l¢tide uygulandigini arastinp séz konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari ve ¢ikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Aday gdsterme komitesi ve Gicretlendirme komitesinin de gorevlerini
yerine getirmektedir. Gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis, yazili hale getirilerek kamuya
actklanmistir. 2025 yili icinde belirtilen gorevler komite tarafindan yerine getirilmistir. Komite 2 icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden ve yatinrmcr iliskileri birimi yoneticisinden olusmakta, komite baskani Yavuz Suat Bengir bagimsiz tye
statlistindedir. Komite 4 kere toplanmis ve yonetim kuruluna 4 kere bildirimde bulunmustur.

Kron
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Zeynep Tokman Cesur Komite Baskani Bagimsiz
Liitfi Yenel Uye Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Bu konular, stratejik, finansal ya da operasyonel alanlardaki risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi, maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi olarak siralanmaktadir.

Komite yénetim kurulu tarafindan olusturulmus ve yazili hale getirilerek, kamuya aciklanmis gdrevlerini 2025 yilinda
yerine getirmis bu kapsamda Sirketimizin risk yonetim sistemini gozden gegirerek raporunu Yonetim Kuruluna
sunmustur. iki ayda bir olmak Uzere 6 toplanti yapilmistir. Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir ve 2
icraci olmayan Uyeden olusmustur.

Kron
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AYSE YENEL
Co-CEO

ZEYNEP YENEL ONURSAL
Co-CEO

FUAT ALTIOGLU
Genel Mudir Yardimcisi
(Finans)
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SERDAL YILDIZ
Genel Mudir Yardimcisi
(Teknoloji)

MEHMET ILGAZ
Genel Midiir Yardimcisi
(Urtin)

DEVRIM AKPINAR
Genel Mudir Yardimcisi
(Operasyon)

SIBEL YILMAZ
Genel Mudur Yardimcisi
(Pazarlama)

CANEL GURGEN ARCAK
Insan Kaynaklari
Direktori

ERHAN YILMAZ
PAM Uriin Yonetimi
Direktoru

HAKAN OTAL
Operasyon & Destek
Direktorii

EVGIN DUYARLI
Giivenlik Operasyonlari
Direktori

ALi ORKUN DUMURCAKLI
Siber Giivenlik
Coziimleri Direktori

CENGIZHAN CANLI
Siber Giivenlik Operasyonlari
Direktoru

. A

BARAN BARUT
Telekom Coziimleri
Direktorii

AKIN KUCUK
Yazilim Gelistirme
Direktorii

SiNAN KESKIN
Yazilim Gelistirme
Direktori

MURAT DEMIR
Uygulama Coziimleri
Direktoru

LEVENT ARS
Satis Direktori
(Ortadogu, Afrika ve Asya Pasifik)

MANOJ PANCHAL
MEAI Bolge Direktdrii

MARK PINCHOOK
Satis Direktdrii
(Kuzey Amerika)

BORA DONMEZ
Kamu ve Finans Is Birimi
Satis Direktori

SERHAT UMIT CELIiK
Kurumsal Is Birimi
Satis Direktori

MEHMET A. TANSAL
Turkcell Gruptan Sorumlu
Satis Direktorii

BERKAY MEKER
Tiirk Telekom Grup’tan Sorumlu
Satis Direktdrii

OLGA MATVEEVA
CIS Bolge Satis Direktori

ONUR SEMiH SEViM
Satig Direktori
(Bati Avrupa ve Latin Amerika)

AHMET CEMAL AKGUN
Kanal Yonetimi
Direktori

PINAR GUNGOR BILGIN
Proje Yonetimi Ofisi
Direktori

Kron
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Gelecek
Stratejimiz &
Sektorel Gorunum




Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Kimlik Guvenliginde

Kurumsal saldir ylzeyi kokli bicimde degisti. Geleneksel savunma hatti ¢oktd; birincil risk kaynag artik bireysel
kullanicr degil. GintimUzin temel siber glivenlik sorunu kimlik yonetimidir — ve bu sorunun odaginda, makine hizinda
calisan, ayricalikli erisime sahip, blyik cogunlukla hicbir denetime tabi tutulmayan dijital varliklarin hizla genisleyen
evreni yer aliyor. Ayni yapay zeka dalgasl, bir yanda kimlik yonetimi krizini derinlestirirken 6te yanda glivenlik
verilerindeki hizli artisla mevcut altyapilarin kapasitesini de zorluyor. Kimlikleri yonetmek, veriyi kontrol altinda tutmak:
ontmuzdeki on yilin glivenlik glindemini belirleyecek iki kritik baslik.

Sektorel Degerlendirme &
Trendler

Siber glivenlik sektord, bulut bilisimin yayginlasmasindan
bu yana en kokli yapisal dondstimini yasiyor. Kurumsal
glvenlik on yillar boyunca tek bir ilkeye dayandi: cevreyi

koru, iceridekileri denetle. Bu model artik gecerliligini yitirdi.

Bugtinin kurumlariin belirlenmis bir cevresi yok;
yonetilmesi gereken kimlikler de artik agirlikli olarak
insanlardan olusmuyor. Organizasyonlar karmasik strecleri
minimum insan midahalesiyle yiriten otonom yapay zeka
sistemlerini benimsemek icin yarisirken, insan kimliklerini
sayica ¢ok geride birakan, ayricalikli erisime sahip ve
kurumlarin biyik béliminde fiilen yonetilmeyen yeni bir
dijital varlik sinift doguyor: makine kimlikleri.

Ote yandan bu sistemlerin Urettigi veriler — loglar, olaylar,
telemetri akislari — geleneksel glivenlik altyapisinin
kapasitesini asan bir hizla blyUyor ve esit derecede acil bir
soru ortaya ¢ikiyor: kurumlar glivenli kalmak igin ihtiyag
duyduklari bu veriyi nasil anlamlandiracak?

144:1

Kurumsal ortamlarda
insan dist kimlikler, insan
kullanicilari sayica geride
birakmis durumda

%44

Ortalama bir kurumda
insan disi kimliklerin
yillik blylime orani

2024 ilk Yari - 2025 ilk Yari

%82 <%10

Veri ihlali kimlik bilgilerinin
ele gecirilmesiyle basliyor,
makine kimlik bilgileri
giderek birincil hedef
konumuna geliyor

Kurumun insan disl kimlik
yonetimiicin olgunlasmis
bir stratejisi bulunuyor

‘ ‘2025, insan dis1 kimlik gtivenliginin
dar bir uygulama alanindan
kurumlarin glindeminin
merkezine tasindigi kirllma yilidir.
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Piyasayi Doniistiiren
Dort Temel Giig

== insan Digi Kimliklerin Yiikselisi

Yapay zeka ajanlari, servis hesaplari, APl token’lari, bulut
is yUkleri ve otomasyon scriptlerinden olusan makine
kimlikleri, insan kullanicilari goktan geride birakti

ve kurumsal operasyonlarin goriinmez omurgasini
olusturuyor. Bulut, SaaS ve sirket ici ortamlarda
kesintisiz galisan bu varliklar cogunlukla genis
ayricaliklara sahip, ancak yeterli denetime tabi degil.
Insanlaricin tasarlanmis geleneksel kimlik yonetimi
cerceveleri bu gerceklikle bas edemez hale geldi.

B Yapay Zeka: Hem Risk Hem Firsat

Saldirganlar yapay zekay! kesif otomasyonundan

kimlik bilgisi hirsizligina, ilk sizintidan tam ihlale gegen
strenin kisaltilmasina kadar pek cok alanda kullaniyor.
Savunma cephesinde ise yapay zeka; gercek zamanli
davranis analizi, dinamik erisim kontrolleri ve makine
Olceginde politika uygulamasi gibi yeni nesil kapasiteler
sunuyor. Yapay zekay! stratejisine entegre etmeyen
glvenlik ekipleri bu yarista kaginilmaz olarak geride
kalacak.

mm Giivenlik Verisi: Biiyliyen Bir Yonetim Sorunu

Yapay zekanin kurumsal dlgekte benimsenmesi,
mevcut altyapilarin higbir zaman karsilamak tizere
tasarlanmadig| hacimde log ve gdzlemlenebilirlik
verisi Uretiyor. Bu veriyi maliyet kontrolini yitirmeden
ve goriindrlikten 6diin vermeden toplamak, islemek
ve depolamak kurumlar icin giderek daha kritik bir
sorun haline geliyor. Gartner, telemetri veri isleme
yonetimini hizla olgunlasan bir pazar kategorisi olarak
one cikariyor: 2024’te %20’nin altinda olan bu Grtinlerin
log telemetrisi icindeki payinin 2027°ye kadar %40’a
ulasmasi bekleniyor.

mm Uzmanligin Rekabet Ustiinliigii

Kurumlar glvenlik tedarikgisi portfoylerini
sadelestirirken, bununla gelisen bir egilim de gii¢
kazaniyor: ayricalikli erisim yonetimi gibi hata
payinin son derece distk oldugu kritik alanlarda,
organizasyonlar genislik yerine giderek daha

fazla derinligi tercih ediyor. Genis kapsamli, her
seye yetismeye calisan platformlar, odaklanmis
uzmanlarin hassasiyetini ve saha deneyimini bir
turld karsilayamiyor. Bu dinamik, kanitlanmis alan
uzmanligina sahip olanlari 8dillendiriyor; Kron gibi
yillarini belirli bir alanda mikemmellesmeye adayan
sirketler igin kalici bir rekabet avantaji yaratiyor.
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—— PAM Pazarindaki Firsat

Siber glvenlik ekosisteminin geneline bakildiginda, Ayricalikli Erisim
Yonetimi blylmeyi yonlendiren her temel trendin kesisim noktasinda
yer aliyor. Yapay zeka ajanlar ve otomasyon sistemleri kurumlara hizla
yayildikca, en hassas sistem ve verilere erisimi denetleyen PAM, bir
uyum zorunlulugunun ¢ok otesine gecerek operasyonel acidan kritik bir
gereksinime donusuyor.

Devreye alinan her yeni ajan, tanimlanan her otomatik is akisi, entegre
edilen her APl yeni bir kimlik yaratiyor kesfedilmesi, yonetilmesi ve stirekli
izlenmesi gereken bir kimlik. Buglin dogru kontrolleri kuran kurumlar yarin
oOlcllebilir bicimde daha glicli bir glivenlik durusuna sahip olacak. Bunu
erteleyenlerise goremedikleri, dolayisiyla koruyamadiklar gorinmez bir
saldir yizeyiyle yizlesmek zorunda kalacak.

Kron Teknoloji agisindan bu doniisim, hem on sekiz yillik misyonumuzun
en glicld teyidi hem de tarihimizin en degerli pazar firsatidir. Ayricalikll
erisim yonetimi, veri giivenligi ve blyuk olcekli kritik altyapi yonetiminde
biriktirdigimiz birikim, bizi kurumsal glivenligin yoneldigi noktanin tam
merkezine tasiyor.

—— Saldinlar Nasil ilerler?
Kron PAM Nerede Devreye Girer?

@ Kimlik Bilgisi Ele Gecirme
Rotasyona alinmamis makine
kimlik bilgileri hedef alinir.

@ AgiciYayilma
Makine kimlikleri kullanilarak ag
icinde tespit edilmeden ilerlenir.

- Kron PAM: kasalama & otomatik - Kron PAM: oturum izleme &
rotasyon davranis analizi

© VYetki Yiikseltme @ Tamihlal

Birbirine bagli hesaplar tizerinden Tespit gerceklesmeden makine
erisim yetkileri artinlir. hizinda veri sizdirilir.

> Kron PAM: en az yetki ilkesi &
anomali tespiti

> Kron PAM + DAM/DDM: gercek
zamanli koruma

—— Telemetri Veri isleme Pazarindaki Firsat

Yapay zekanin Urettigi log verisindeki hizli artis, bir o kadar degerli

ikinci bir firsat kapisi agiyor. Kurumlar ajan ve otomasyon sistemlerini
yayginlastirdikca Uretilen log ve gozlemlenebilirlik verisi katlanarak
blyUyor. Bu telemetri verisini toplamak, donustirmek, dogru araclara
yonlendirmek ve maliyet etkin bicimde depolamak; mevcut ¢éziimlerin
bas edemedigi, basli basina bir kurumsal sorun haline geldi.

Kron Telemetri Veri Isleme bu soruna dogrudan yanit veriyor:

herhangi bir kaynaktan veri toplanmasini, log hacminin dnemli

Olclide azaltilmasini ve Uretici bagimliligl yaratmadan temizlenmis,
zenginlestirilmis verinin hedef araclara yonlendirilmesini sagliyor.

Al ajanlarinin daha ¢cok benimsenmesi ile olusacak kimlik glvenligi gibi
log verisindeki artis da Kron TP ile adreslenecektir.
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$10.5T

2025 yili kuiresel siber
su¢ maliyeti tahmini

PAM Pazar Buyiikligi

$5B > $14B
21%

YBBO 2026-2031

Gartner — Telemetry Pipeline

%40 kurumsal log

telemetrisi

2026 itibariyla 6zel telemetri veri
isleme ¢ozlimleri Gizerinden islenecek
— bir yandan olgunlasan, bir yandan
da vazgecilmez hale gelen bir
kategori.
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Gelecegi Simdiden
insa Ediyoruz

Kron, 2026'ya saglam ve net bir uzun vadeli vizyona dayanan bir stratejiyle giriyor: dntimiizdeki on yilin kimlik ve
veri giivenligi alanini sekillendiren sirketleri arasinda yer almak. Dort stratejik dnceli§imiz birbirini besleyen, birbirini
gliclendiren bir bitln olusturuyor — her biri, kurumsal giivenligin nereye evrildigine ve Kron’un bu déniisimde nerede

en gii¢ll konumda olduguna dair somut bir okumaya yaslaniyor.

Ajanli Yapay Zeka
Caginda Uriin Liderligi

Kron PAM’in ayricalikli erisim kontrollerini yapay
zeka ajanlari, servis hesaplari ve bulut is yikleri
gibi insan disi kimlikleri kapsayacak bicimde
genisletmek, en dncelikli Griin hedefimizdir.
Buna paralel olarak Telemetri Veri Isleme,
Veritabani Erisim Yonetimi ve Dinamik Veri
Maskeleme'den olusan veri glivenligi portfoyimiz,
Kron'u kurumlarin gtivendigi hem kimlikleri
hem veriyi koruyabilen bir platform olarak
konumlandiriyor. Modern kurumsal glivenligin
iki temel siitununu tek catr altinda sunuyoruz.

« Yapay zeka tabanli davranis analizi & anomali tespiti

« Insan disi kimlik yonetimi & yasam déngdsti kontroldi

- TelemetriVeri sleme: yapay zeka kaynakli veri
artisini yonetmek

« PAM, Veritabani Erisim Yonetimi & DDM tek
platformda — sektérde nadir rastlanan bir
entegrasyon

Partner Ekosistemi ve Miisteri
Iligkilerini Gii¢lendirmek

2025'te siber glivenlik gelirinin %59’'unu partner
kanalina tastyan kanal 6ncelikli modelimiz,
olceklenebilir kiiresel bytimenin temel
motoru olmayi stirdiirtyor. Ote yandan 4007
askin mevcut musterimizle iliskilerimizi de
derinlestirmeye devam ediyoruz: platform
kullanimini yayginlastiriyor, daha kapsamli

is birlikleri kuruyoruz ve Kron'u tek Grtinli

bir tedarikgi degil, uzun vadeli stratejik bir

is ortag olarak konumlandiryoruz.

« Kuresel distriblitér & KDC agini blyttmek

« MSE/MSSP: saglam altyapi lzerine kurulu giglii
biyiime firsati

. Mevcut misteri tabaninda cok tiriinldi kullanimi
yayginlastirmak

. Erisilebilirligi artiran Saas teslimat modeli

Kiiresel Biiyiimeyi
Hizlandirmak

Talebin en hizli bliyidigl ve rekabet avantajimizin
en belirgin oldugu pazarlarda derinlik kazaniyoruz.
2026da ticari onceliklerimiz dort bolgeyi

kapsiyor: bllylime potansiyeline inandigimiz ve
Olcek kazandirmak icin yatirnm yaptigimiz Kuzey
Amerika ile Orta Dogu; gliclii bir gecmise dayanan
ve Ulke bazinda genislemeyi hizlandirdigimiz

ikinci blylk bolgemiz Asya-Pasifik; ve secili
pazarlara olcult bir donis yaptigimiz Avrupa.

« Kuzey Amerika: Kron Teknoloji ABDyi kararlilikla
blytitmek

+ Orta Dogu & Afrika: gli¢li partner agi tzerinden
kanal odakli biiyiime

« Asya-Pasifik: kokli bélgesel varligi genisletmek ve
cesitlendirmek

« Avrupa: stratejik pazarlarda 6l¢ilii yeniden
konumlanma

Biiyiimeyi Tagiyacak
Organizasyonu Kurmak

En gliclu strateji bile onu hayata gecirecek
organizasyon olmadan anlam tasimaz. Blytyen
Olcegi, genisleyen cografyayi ve artan Griin
karmasikligini taslyabilecek liderlik derinligine,
Uc Ar-Ge merkezimizin teknik yetkinligine ve
operasyonel altyapiya yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Bu yatinmin ayrilmaz bir parcasi olarak
yapay zeka destekli i araclari bilingli bicimde
kurum geneline yayginlastiryoruz — Grtin
gelistirme dongulerini kisaltmak, pazara cikis
suresini iyilestirmek ve verimliligi artirmak icin.
Tum bu adimlari atarken bizi biz yapan yatay, is
birligine dayali kiltirden taviz vermiyoruz.

« Ug Ar-Ge merkezinde 113’ askin mihendis

« Pazara gikis hizini artiran yapay zeka destekli i
stiregler

. Yetenek gelisimi & kiresel ekip bliyiimesi

. Olcek icin operasyonel altyapr yatirimi
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Cografi Odak
2026 Oncelikli Pazarlar

Tiirkiye Asya-Pasifik Kuzey Orta Dogu & Avrupa
Amerika Afrika
Ana pazar — Ikinci buyik bolge Secici
muhendislik — llke tabanini Oncelikli Oncelikli yeniden giris

ve genel derinlestirmek ve yatinm pazari yatirm pazari —2026da
merkez UssU cesitlendirmek — Kron ABDyi — glglu olcild
blyttmek biyime yatinm
potansiyeli

Telekom’da Atilan Temeller
Surdiriilebilir Bir Rekabet Avantaji

Kron’un telekominikasyon kokleri — kritik altyapilari yonetirken miihendislik birikimimizi ve itibarimizi insa ettigimiz
sektdr — buglin hala en dnemli rekabet avantajlarimizdan birini olusturuyor. AAA & Abone Yonetimi, IPDR Loglama
ve Kalite Glivencesi ¢ozlimlerimiz, kiiresel ayak izimiz boyunca dnde gelen operatorlere kesintisiz hizmet vermeyi
strdlriyor. 2026’da 6nceligimiz mevcut telco is ortaklarimizla iligkileri derinlestirmek ve on yili agkin

saha deneyimimizi diinya genelindeki yeni operatdrlere tasimaktir — yalnizca siber giivenlik odakli blyimus
saticilarin kolay erisemeyecegi bir birikim.

€ € Yapay zeka kurumsal diinyayi yeniden tanimliyor —
yonetilmesi gereken yeni kimlikler, denetim altina

alinmasi gereken yeni veriler ve yanit bekleyen
yeni tehditler yaratiyor. Kron Teknoloji, bu iki temel
sorunu birlikte ¢ozen platformu inga ediyor.

Kron
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Insan &
Kultur




Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu H

KRON KURUM KULTURU VE
CALISAN DENEYIMI

2025 yili, Kron Teknoloji icin yalnizca Grln portfoyiiniin ve kiiresel ayak izinin blytdigi bir donem degil; organizasyonel
kapasitemizin veri odakli ve yenilik¢i IK uygulamalanyla giiclendigi bir yil olmustur. insan kaynagi yénetimimizi
operasyonel bir destek fonksiyonu olarak degil, global blylime stratejimizin temel tasi olarak konumlandiriyoruz.
Teknoloji sektoriinde strdirilebilir rekabet avantaji; dogru yetenegi cekmek, elde tutmak, gelistirmek ve kapsayici

bir yiksek performans kiltird icinde hizalamakla mimkindir. Bu anlayisla 2025 yilinda odagimizi tic temel alanda
yogunlastirdik:

B Organizasyonel hizalanma ve performans kiltdri

B isveren markasinin uluslararasi konumlandirilmasi

B Gelecegin yeteneklerini yapilandirilmis modellerle
kazanmak

Organizasyonel Hizalanma ve Performans
Kiiltiirt

2025 yilinda sirket genelinde OKR (Objectives &

Key Results) metodolojisini devreye aldik. Bu adim,
Olceklenen organizasyonumuzda ortak bir performans
dili olusturdu ve stratejik dnceliklerimizin tiim ekipler
tarafindan net bicimde sahiplenilmesini sagladi.

OKR sistemi ile:

B Stratejik oncelikler seffaf bicimde tanimlandi

B Takim hedefleri kurumsal hedeflerle iliskilendirildi
B Olcllebilir ciktr odakli calisma modeli gliclendirildi
B Ekiplerarasi hizalanma ve hesap verebilirlik artinld
Bu dontisiim, karar alma ve 6nceliklendirme
disiplinimizin kurumsallagmasini desteklemistir.

TEKNOLOUJI
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— Giiven Skoruyla Gii¢lenen Kultiir -
“2025 Best Technology Workplaces”

Great
Place
To

Work.

Certified

JUL 2025-JUL 2026
TURKIYE

Best
Workplaces™

in Technology

TURKIYE

Degerlerimiz:

2025 yilinda galisan deneyimi yaklasimimiz bagimsiz ve uluslararasi bir
degerlendirme slirecinden ge¢mistir. %79 giiven skoru ile Great Place to Work®
sertifikasi almaya hak kazandik.

Bu skor; calisanlarimizin organizasyona duydugu glvenin, liderlik anlayisimiza
olan inancin ve kurum iciis birligi kiltirimzin 6lculebilir bir gostergesidir.

Elde ettigimiz bu performansla birlikte, yiiksek rekabetin oldugu teknoloji
ekosisteminde 6ne ¢ikarak Best Technology Workplaces listesinde yer aldik. Bu
konumlanma, calisan deneyimi alanindaki yaklasimimizin sektor ortalamasinin
tzerinde bir olgunluga ulastigini ortaya koymaktadir.

Sertifikasyon slreci bizim i¢in yalnizca bir sonug degil; kurumsal bir i¢gori

firsatr olmustur. Calisan geri bildirimlerini bittinsel bir perspektifle analiz ederek
kultlrimzin glcld yonlerini pekistirmis, gelisim alanlarimiz igin somut ve
olcllebilir bir yol haritasi olusturmus bulunuyoruz.

Kron'da kurum kalturd, kendiliginden sekillenen degil; geri bildirimle beslenen,
veriye dayali olarak gelistirilen ve strdirllebilir sekilde tasarlanan bir yapidir.

Bu odak alanlarinin tamaminda ortak referansimiz degerlerimizdir; biiyiirken
hizimizi artirirken kiiltiirel tutaribigi ve yiiksek bagliligi korumamizi saglayan
cerceveyi degerlerimiz olusturur.

Kurumsal Davranis Cercevemiz

Kron Teknoloji'de degerler; kurum kultirind tanimlayan kavramlar olmanin 6tesinde, karar alma siireglerimizi, liderlik
yaklasimimizi ve organizasyonel davranis standartlarimizi belirleyen temel referans cercevesidir.

uygulamalara entegre ederiz.

mm Acik ve Yapilandirilmis iletisim

Seffaflik, glivenin ve kurumsal verim
Bilgi akisi cift yonlidur; geri bildirim
sistematik bicimde isler.

Kiresel 6lcekte biylyen bir teknoloji sirketi olarak degerlerimizi performans disiplinine ve giinlik operasyonel

mm Sahiplenme ve Sonug Odaklilik

liligin &n kosuludur.  Sorumluluk gérev tanimlariyla sinirli degildir. Uretilen her
mekanizmalari ciktinin sirketin stratejik hedefleriyle iliskisi gozetilir ve
sonug tretme disiplini esas alinir.

= Analitik Diisiinme ve Muhakeme Yetkinligi mm Ceviklik ve Adaptasyon Yetenegi
Kararlar veri, analiz ve risk degerlendirmesi temelinde Hizla degisen siber glivenlik ekosisteminde dogru
sekillenir. Uzun vadeli deger yaratimi 6nceliklidir. onceliklendirme ve hizli uyum saglama yetenegi stratejik

bir gerekliliktir.

mm Siirekli Ogrenme ve Entelektiiel Merak = Esitlik, Kapsayicilik ve Liyakat

Ogrenme bireysel tercih degil, kurumsal bir Esit firsat ilkesi ve liyakat temelli degerlendirme sistemleri
sorumluluktur. Inovasyon kapasitemiz bu kiltirle kurumsal yonetim anlayisimizin temelidir.

beslenir.

Yonetim Kurulumuzdaki %50 ve icra

Kurulumuzdaki %57 kadin temsili, kapsayici yaklasimimizin en Ust seviyede

sahiplenildigini gostermektedir. Farkli kiltirlerden gelen uzmanlarin birlikte deger Uretmesini destekleyen bir
organizasyon yapisi insa etmeye devam ediyoruz.

Kron
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Buyume:
Organizasyonel Kapasitenin Genislemesi

Son ikiyilda insan kaynagimizi %24 oraninda artirarak 2025 yili sonunda toplam
calisan sayimizi 165 seviyesine tasidik.
Bu biyime yalnizca niceliksel degildir:

B Muhendislik ve Uriin gelistirme kapasitemiz derinlesmistir.

B Kiresel satis organizasyonumuz glclendirilmistir.

B Kuzey Amerika ve Orta Dogu basta olmak Uzere bolgesel yapilanmalarimiz
desteklenmistir.

Bu genisleme, triin inovasyonu, musteri basarisi ve global 6l¢eklenme

hedeflerimizle dogrudan iliskilidir.

mm Kron’da Yetenek Yonetimi

Kron Teknoloji'de yetenek yonetimi; degerlerimizle uyumlu, gelisim odakli ve
yUksek yetkinlige sahip profesyonelleri kazanmayi ve onlarin potansiyelini
strdirdlebilir performansa dondstiirmeyi amaclar.

Surdurulebilir bliyime modelimizin énemli bilesenlerinden biri erken donem
yetenek kazanimidir.

mm Unicorn Geng Yetenek Programi

2025 yilinda Unicorn programi kapsaminda 3 geng yetenek sirketimize
katilmis, 3 uzun donemli stajyerimiz kalici pozisyona gecis yapmistir. Bu
dontsum, programin uzun vadeli yetenek kazanim modeline doniistigind
gostermektedir.

mm Akademik is Birlikleri

2025 yili boyunca Turkiye’nin onde gelen Universiteleriyle is birliklerimizi
glclendirdik. Kariyer gtinleri, teknik etkinlikler ve 6grenci zirveleri araciliglyla
geng yeteneklerle erken dénemde temas kurduk.

ITU Siber Glivenlik Meslek Yiksekokulu ile imzaladigimiz resmi staj protokoll
ile geng yetenekler icin sistematik ve stirdUrilebilir bir kariyer kdpris
olusturduk. Universite is birliklerimiz, teknik paylasim ve istihdam odakli
modeller icermektedir.

mm Siirekli Ogrenme ve Teknik Derinlik

165

Toplam
Calisan Sayisi

']
33

Yeni ise Aim

82%
Calisan
Memnuniyeti

Q
11%

Goniillii Devir
Orani

1)

22%

Kadin Calisan
Orani

38:
48%

Geng Yetenek
Orami

(D)
8 lilke

Global Calisma
Lokasyonlarimi

Teknolojideki hizli dondstim, stirekli 6grenmeyi kurumsal bir zorunluluk haline getirmektedir. 2025 yilinda:

B Egitim altyapimizi dijital olarak giincelledik
B Kron Akademi platformunda her galisan icin 6grenme yollari tasarladik
B Toplam 5.000 saat egitim tamamladik

Teknik sertifikasyonlar, liderlik gelisimi ve global is yapis kiltird dncelikli odak alanlarimizdir.

Ar-Ge sirketi olarak yiksek lisans ve doktora programlarini desteklemekte; Ar-Ge projeleriyle uyumlu akademik

calismalara katki saglayan calisanlarimizi tesvik etmekteyiz.

2026 Onceliklerimiz
Kron Insan Kaynaklari olarak 2026 déneminde:

iK stireclerini dijitallestirmeyi ve yapay zeké odakli projeler gelistirmeyi,
Global yetenek havuzunu blyitmeyi,

Calisan bagliligi projelerini cesitlendirmeyi,

Veri temelli IK analitigini derinlestirmeyi,

Strekli 6grenme kiltlriind daha da giiclendirmeyi 6nceliklendiriyoruz.

Teknoloji ve insan odagini harmanlayan bu yaklasim ile Kron kiltlrlini gelecege tasimaya kararliyiz.

Kron
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasas Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Genel Miidir Yardimcisina bagli olarak faaliyet gdstermek tizere Yatirimci
lliskileri BOlGmU olusturulmustur. Yatinmel iliskileri bolumi yoneticisi ve gorevlisi olarak asagida detaylar yer alan sirket

calisanlar atanmustir.

Onur GELIK
Yatinmci iligkileri Boluma Yoneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 51 22

Fax: (212) - 286 53 43

E-posta: onur.celik@krontech.com

Ebru BINGUL

Yatinmci iligkileri B6lumu Gorevlisi

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 51 22

Fax: (212) - 286 53 43

E-posta: ebru.bingul@krontech.com

Birimin baglica gorevleri:

B Yatinmcllarile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glivenlive glincel olarak tutulmasini saglamak,

B Paysahiplerine iliskin kaytlarin saglikli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

B Paysahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere bilgi taleplerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde karsilamak,

B Genel Kurultoplantilaninin usulline uygun
sekilde yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

B Genel Kurultoplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

W Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla gerekli calismalar yapmak,

B Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina
iliskin gerekli sekretarya calismalan yapmak,

B Kamuyu aydinlatma ileilgili her hususun mevzuata
uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Yiliginde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta aracilig) ile bilgi talepleri
alinmistir. Bu talepler agirlikla yeni projeler ve sektordeki gelismelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan
konular, gizlilik kurallari dahilinde ve mevzuatin izin verdigi lclide, geciktirilmeden cevaplandiriimistir.

Kron

TEKNOLOUJI



Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ

KULLANIMI

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay
sahiplerine, esit sekilde davranir. Pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi
ve pay sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi
nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilir. Donem icinde
pay sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse
senedi performansi zerinedir. Sirketin web sitesi, yatinmcilarin
bilgilendirilmesinde etkin olarak kullaniimaktadir.

GENEL KURUL

Yil icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, yatinmci
ile iliskiler birimi tarafindan 6zenle cevaplandirilmaktadir.
Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi 6zel olarak
dizenlenmemistir. Ancak onumuzdeki dénemlerde
gelismelere bagli olarak, 6zel denetgi atanmasi talebinin
bireysel hak olarak esas sozlesmede diizenlenmesi
degerlendirilecektir. Su ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel
denetci atanmasina dair bir talep olmamistir.

Sirketimiz, 5 Mayis 2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantilarini dizenlemistir.
Genel Kurul Toplanti tutanaklari ayni glin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatinmcilar bilgilendirilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas sozlesmesinde agikca yer aldigi gibi, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kuruluna aday gdsterme
konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari, ydnetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gostermektedir.
Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve elestiri bulunmamaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE

KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

“Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim,
finansman ve is planlariile karliik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK dizenlemeleri ile ana s6zlesmemize uygun
sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak
kar payi nakit veya bedelsiz sermaye artinmiyoluyla veya belli
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oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payr tutarinin 6denmis
sermayenin %5’ inden az olmasi durumunda s6z konusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine ve
bu kar payi dagitim politikasinin Yonetim Kurulu tarafindan
heryil gozden gecirilmesi.” Sirketimiz, kar dagitiminin Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngorilen sureler
icerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili tebligde
belirlenen surede yapilmasi prensibi ile hareket eder.
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PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayict hikim

bulunmamaktadir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun aydinlatilmasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme
politikasl, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, aciklik ve
seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleriile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger
ilgili tim taraflara ulastinlmasini saglamak amaciyla hazirlik
yapilmistir. Kamuya aciklanacak bilgiler, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler ve 28891 Sayili (11-15.1)

“Ozel Durumlar Tebligi” ile diger tebliglerde belirtilen
talimatlar dogrultusunda yapilmaktadir. Bilgilendirme
Politikasinin olusturulmasindan, gézden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme
politikasi geregince icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesi
olusturulmustur. Finans ve Mali isler Direktorliigline bagl,
Yatinmecr ile iligkiler Birimi de Bilgilendirme Politikamizin
yUrutllmesi ve takibiyle gorevlidir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi
www.krontech.com aktif olarak kullanilmaktadr.
Web sitesi hem Tirkge hem de Ingilizce olarak diizenlenmistir.

FAALIYET RAPORU

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim Madde 2.1.1° de
sayilan bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesi
ve Uygulanmasina iliskin Teblig” in “Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik” maddesinin 2.3 basligl geregince faaliyet
raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Aciklamalari ve Internet
sitesi aracilig ile stirekli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket
menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,
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Sirket” in Internet sitesi aracilig) ile yatirimci@krontech.com
adresini kullanarak bilgi edinme talebinde bulunabilirler.



ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlart igin olusturulan etik kurallar, ise
yeni baslayan calisanlara uyum programlari araciligi ile

aktariimaktadir.

yapilmamistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Ayrica, ise baslayan calisanlarin s6zlesmelerinde sirket
etik kurallari agiklanmistir. Bu konuda kamuya aciklama

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen alti iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin adi, soyadi ve nitelikleri asagida listelenmistir:

ADI SOYADI

GOREVi

iCRADA GOREVLI /

GOREVLIi DEGIL

Litfi Yenel

Ayse Yenel

Zeynep Yenel Onusal

Emre Yavuz Baran

Zeynep Tokman Cesur

Yavus Suat Bengiir

Y.K. Baskani

Y.K. Bagkan Yard.

Uye

Uye

Uye

Uye

icrada Gv. Degil

icrada Gorevl

icrada Gorevl

icrada Gv. Degil

icrada Gv. Degil

icrada Gv. Degil

g BASLANGIC BITIS

BAGIMSIZ TARIHi TARIHi
Bagimsiz Degil 15.04.2007 16.04.2027
Bagimsiz Degil 29.04.2022 16.04.2027
Bagimsiz Degil 15.05.2023 16.04.2027
Bagimsiz Degil 29.04.2022 16.04.2027
Bagimsiz 01.22.2023 16.04.2027
Bagimsiz 28.12.2021 16.04.2027

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz tye yer almaktadir. Dort
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, Sirketimizde,
Yénetim Kurulu Baskanive Genel Mudur ayrimi yapilmistir.
Hali hazirdaki yapilanmadaki Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasini 6nleyici kurallar

bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gérevlerini layikiyla
yerine getirecekleri inanciyla, boyle bir kisitlamaya gerek
duyulmamistir. Yonetim Kurulumuzun %50’si kadin Gyeden
olusmaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ile goruserek Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarinin
bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti glindemini belirler.
Kron Yonetim Kurulu, 2025 yilinda diizenli toplantilar yaparak
18 adet karar almistir. Yonetim Kurulu TTK hiikiimlerine gbre
ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.
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Esas olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yeraldigy lzere, Uyelerden biri
miUzakere talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu, toplanti
yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
alinan tim kararlar, karar defterine gecirilmektedir. Sekreterya
kurulmustur ve tim Uyelere hizmet vermektedir.



Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIMIiZ
ZEYNEP TOKMAN CESUR VE YAVUZ SUAT BENGUR’UN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Zeynep Tokman Cesur ve Yavuz Suat Bengiir, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olarak statiilerini teyit eden

bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Kron Teknoloji A.$. Yonetim Kurulu
Baskanligl’ na, Kron Teknoloji A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lctide
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hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin
satin alindig) veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite
Ogretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)" na gore
Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, sirket ile
pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on
yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir
durum olustugunda bunu derhal
yonetim kuruluna bildirecegimi ve
istifa edecegimi,

Beyan ederim.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlar onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

2025 yili igerisinde sirketimiz bahsedilen hususlarla ilgili hizmet almamustir.

Yonetim kurulu komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinligine iligkin

Yonetim Kurulu degerlendirmesi

Kron Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu’nun 28.07.2020
tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (11- 17.1)

Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili

mevzuatlar uyarinca Yonetim Kurulu blinyemizde,
anilan dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan gorev ve calisma esaslari belirlenerek kamuya
duyurulan dizenlemelerde tanimlanan gorevleri yerine
getirmek Gizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri

ve stireclerini igerecek i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorlslerini de dikkate
alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu,

Komiteleri kurulmustur. 2025 yilinda Yonetim Kurulu
blinyesinde kurulan komiteler yerine getirmeleri gereken
tim gorev ve sorumluluklar eksiksiz yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

Denetim Komitesi yil icinde alti kez, Kurumsal Yonetim
Komiteleri yil icinde dort kez, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi alti kez toplanarak Yonetim Kuruluna
raporlama yapmislardir.

kendi blinyesinde 2 bagimsiz Uyeden olusan Riskin

Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, ihtiya¢ duydugunda risk
yonetimiyle ve i¢ kontrol yonetimiyle ilgili sorun ve ¢ozim
onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

2025 yiliierisinde sirketimizin faaliyetlerini dnemli dl¢lde etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiler

2025 yiliigerisinde sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler

2025 yiliigerisinde sirketimizin mali durumu ve faaliyetini etkileyebilecek bir dava olmamistir.

Kron

TEKNOLOUJI



Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu H

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yiliginde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

Ayricalikli Hisseler ve Oy Hakki

Herhangi bir hisse ile iliskilendirilmis ayricalikli hisse veya 6zel oy hakki bulunmamaktadir.

Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, maliyil boyunca gergeklestirdigi bagislar ve sosyal sorumluluk projeleri harcamalari hakkinda bilgi vermektedir.
Bu konuda ¢zel detaylara ihtiya¢ duyulmasi durumunda, bu bilgiler sirket raporlarinda veya dogrudan yapilan
basvurularla edinilebilir.
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YONETIM KURULUNA VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her turlu
hak, menfaat ve Ucret, Sirket Genel Kurulunda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri

icin performansa dayali bir ticretlendirme
uygulanmamaktadir.

2025 yilinda, Yonetim Kurulu ve Kilit Yoneticilere

toplam 14.470.711 TL 6deme yapilmisti. Sirketimiz
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine
dogrudan ya da dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani Kron Teknoloji A.S. “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve
“hesap verebilirlik” temelleri Uzerine kurulan kurumsal yonetim ilkelerini, yonetim anlayisinda
benimsemis ve en iyi uygulama hedefine ulagsmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtilen zorunlu ilkelere tam uyum,
gonlli ilkelerin ise cogunluguna uyum saglanmis,
uygulanmayan gonillu ilkelere iliskin degerlendirmeler
Sirketimizde devam etmektedir. Tam uyumun
saglanmadigi gonulll ilkeler dolayisiyla tespit edilen ¢ikar

catismasi mevcut degildir. Tam uyumun saglanmadig
gonillu ilkelere iliskin Esas S6zlesme’ de bir hikiim

ve uygulama bulunmamasina karsin, bu konularda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.

TAM UYUMUN SAGLANMADIGI GONULLU iLKELER

SU SEKILDEDIR:

1.5.2, Sirketimiz azlik haklarinin kullanimina azami
0zeni gostermektedir. Azlik haklarinin, esas sozlesmeile
sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip
olanlara taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine dair
esas sozlesmede dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
Turkee ve kismen ingilizce olarak hazirlanmistir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici ydonetmeliklerle dliizenlenmemistir.

4.4.7.Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirlmamistir. Uyelerin sirkete karsi
gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamistir.
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4.5.5. Her bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Yonetim kurulumuzda 2 bagimsiz tye,
yonetim kurulu blinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirilmemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmamis, toplu agiklama
yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Kron, yazilim ve siber giivenlik alaninda faaliyet gdsteren bir teknoloji sirketi olarak stirddirilebilirlik sorumlulugunu;
insan sermayesine yatirim, cevresel etki yonetimi ve kapsayici kurumsal yonetim eksenlerinde ele almaktadir. Sanayi
sektorleriyle kiyaslandiginda gorece dislik seyreden dogrudan cevresel ayak izimiz, bu sorumlulugu hafifletmemekte;
aksine operasyonel kaynaklarimizi sosyal ve kurumsal strdirilebilirlik alanlarina yogunlastirmamizi midmkiin
kilmaktadur.

| -"'f_. \

Asagida yer alan ¢ temel baslik, Sirket’in 2025 yili itibariyla stirdlrilebilirlik dnceliklerini ortaya koymaktadir.

1. Egitim ve insan Sermayesine Yatirim

Krontech, siirdiiriilebilir bliylimenin temelinin nitelikli insan kaynagi
yetistirmekten gectigi inanciyla egitim ekosistemiyle giiclii baglar
kurmaktadir. Sirket bu dogrultuda liniversiteler, 6grenciler ve geng
profesyonellerle cok katmanli bir is birligi modeli yliriitmektedir.

Universite s Birlikleri

Krontech, basta mihendislik ve bilgisayar bilimleri fakilteleri olmak Uzere
cesitli Universitelerle aktif is birligi protokolleri kapsaminda ¢alismaktadir.
Sirket yoneticileri ve teknik uzmanlar, ders ve seminer etkinliklerine dizenli
olarak konuk olmakta; 6grencilerin siber glivenlik ve yazilim gelistirme
alanlarindaki glincel sektorel uygulamalarla erken yasta tanismasina katki
saglamaktadir. Turkiye’'nin 6nde gelen teknopark ekosistemi olan ITU Cekirdek
/ TEknokent icindeki konumumuz, bu akademik is birliklerini daha da
glclendirmektedir.

Unicorn Academy

Sirket biinyesinde yuritilen Unicorn Academy Programi, ylksek potansiyelli
dgrenci ve geng mezunlari hedef alan yapilandirilmis bir mentorluk girisimidir.
Program katilimcilari,Kron Teknoloji’in deneyimli yoneticileriyle birebir
calisarak mesleki yetkinliklerini gelistirmekte ve kariyerlerine glcli bir

temel olusturmaktadir. Programa kabul edilen bireyler, mezuniyet kosulu
aranmaksizin sirket blinyesine dahil edilerek gercek proje ortamlarinda gérev
Ustlenmektedir.

Staj Programi

Turkiye’nin onde gelen Universitelerle yaptigimiz is birlikleri ile
kuvvetlendirdigimizKron Teknoloji staj programi, heryil onlarca

Universite 6grencisinin canli is ortamlarinda deneyim kazanmasina zemin
hazirlamaktadir. Stajyerlerin dnemli bir bolumu, program sonrasinda tam
zamanli pozisyonlara gegis yapmaktadir; bu oran, staj programinin ise alim
strecindeki stratejik islevini agikga ortaya koymaktadir.

Kron
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2. Cevre ve Enerji Yonetimi

Krontech, yazilim tabanli is modeli nedeniyle imalat veya agir sanayi
sektorlerine kiyasla dislik diizeyde dogrudan cevresel etki tretmektedir,
Bununla birlikte Sirket, operasyonel streclerinde enerji verimliligini artirmaya
ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik sistematik uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Bulut Altyapisi ve Dijital Verimlilik

Krontech, BT altyapisini blyiik 6l¢tide bulut tabanli platformlar tizerine insa
etmis olup fiziksel sunucu ihtiyacini ve buna bagli enerji tiiketimini belirgin
bicimde sinirlandirmaktadir. Bu yaklasim, hem operasyonel maliyetler hem de
cevresel etki acisindan olcllebilir kazanimlar saglamaktadir.

Ofis Enerji ve Kaynak Verimliligi
2025 yili atik ve gevre yonetimi kapsaminda hayata gegirilen uygulamalar:

B Enerji verimli aydinlatma sistemleri ve akilli iklim kontroli
uygulamalari tim ofislerde hayata gecirilmistir.

W Tek kullanimlik plastik ve kagit bardak kullanimi ofis genelinde
tamamen kaldirnlmis; icme suyu ihtiyaci sebeke suyu aritma sistemleri
araciligiyla karsilanmaktadir. Bu uygulama, sise su alimini sifira indirerek
hem plastik atik Gretimini hem de tedarik kaynakli karbon emisyonunu
azaltmaktadir.

W Ofisici geri donusim istasyonlarinin sayisi ve kapasitesi artirilmis;
kagit, plastik ve elektronik atiklar icin ayri toplama noktalari tiim
lokasyonlarda yayginlastiriimistir.

m Omri dolan sunucu, bilgisayar ve elektronik donanimlar, yetkili geri
dondstim kanallari araciliglyla ekonomiye kazandirilmaktadir.

B s Ortaklan Portal’nin kullanimi yayginlasarak ekosistem genelindeki
kagit ve baski odakli atik miktari 5nemli 6l¢lide azaltilmistir.

Hibrit Calisma Modeli

Uzaktan ve hibrit calisma dlzenlemelerini destekleyen politikalarimiz,
calisanlarin glinlik ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Bu model, galisan refahini artirmanin yani sira kurumsal
karbon yonetiminin ayrilmaz bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayici Liderlik

Krontech, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal performans gostergelerinden biri olarak ele almakta ve bu ilkeyi st
yonetim yapisindan baslayarak organizasyonun her kademesine tasimayi hedeflemektedir.

2025 yili itibariyla Ust yonetim kadrosunun (C-suite) %57’si ve Yonetim Kurulu tyelerinin %50’si kadinlardan
olusmaktadir. Bu oranlar, BT ve siber giivenlik sektorlindeki kiiresel ortalamalarinin (st yonetimde ~%25, yonetim
kurullarinda ~%20) 6nemli 6lclide tzerinde seyretmektedir. Bu durum Sirket’in kapsayici liderlik anlayisinin somut bir
yansimasini olusturmaktadir.

Genel calisan tabaninda kadin temsil orani %28 olup Sirket bu orani 6ntimuizdeki dénemlerde kademeli olarak artirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda firsat esitligine dayali ise alim kriterleri uygulanmakta, esnek ¢alisma modelleri
desteklenmekte ve kadin galisanlarin kariyer gelisimine yonelik mentorluk mekanizmalari aktif olarak isletilmektedir.
Siber glivenlik ve yazilim gelistirme gibi geleneksel olarak erkek agirlikli seyreden alanlarda kadin profesyonellerin
varligini gliclendirmek, Sirket’in kurumsal dncelikleri arasindaki yerini korumaktadir

Kron
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A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al1.1-Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Kron Teknoloji A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerisi ile Es Genel
Midir’lere bagli olarak olusturulmus olan CSY calisma gurubu

risk ve firsatlari belirleyip etkin bir sekilde yonetmek stirdirilebilirlik
konularinda deger ve farkindalik yaratmak icin calismalarini
stirdirmektedir.

AL.1- Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre
Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasl, Ucretlendirme Politikasl, Kar
Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Tazminat Politikasi
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya aciklanmistir.

https://kron.com.tr/bilgilendirme-politikasi
https://kron.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://kron.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi
https://kron.com.tr/ucret-politikasi
https://kron.com.tr/tazminat-politikasi
https://kron.com.tr/kar-dagitim-politikasi
https://kron.com.tr/menfaat-sahipleri-politikasi

Al1.2 - CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmistir.

A2.Uygulama / izleme

A2.1-CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir..

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda ¢alismalara baslamistir. Hedeflerle ilgili bilgilendirme
Faaliyet Raporu 6. Bolimde paylasilmistir.

Faaliyet Raporu/ 06 Kurumsal Yonetim/ Strdurilebilirlik

GSY politikalarinin yaritilmesinden sorumlu komiteler ve /veya
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en st dlizey sorumlular
ve gorevleri belirlenmistir fakat kamuya agiklanmamistir.

A2.1 - Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Raporlama déneminde de sz konusu bilgilendirme yapilmistir.

A2.2 - CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda calismalara baslamistir fakat kamuya agiklanmamustir.

A2.3 - CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile sdz konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

A2.4 - Is streglerine veya Griin ve hizmetlere yonelik strdtrilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmustir.

o ® O

Evet Hayir Kismen ilgisiz
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Kamuya aciklama yapilmamistir.
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A3. Raporlama

A3.1 - Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Faaliyet raporunda Surdurlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
sira strdirilebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.
Faaliyet Raporu / 06 Kurumsal Yonetim

A3.2 - Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporunda Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
sira stirdurdlebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.

A3.3 - CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan, CSY
politikalari acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli
oOlgtide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1 - Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz tiglincl tarafca

dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1 - Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.Ortaklik, cevre
yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

O

CSY politikalarr agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli
oOlctide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Bagimsiz stirdurilebilirlik giivence saglayicilarindan hizmet
alinmamistir.

Sirketimizin Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Metni’'nde cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalara da atifta bulunulmustur.

https://kron.com.tr/etik-kurallar

B2 - Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamustir.

B4 - Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamustir.

B5 - Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B7 - Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
agtklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B8 - Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

Evet Hayir
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Kismen ilgisiz

O

S6z konusu kurum ve kuruluslarla birlikte herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemistir.



B9 - Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B10 - Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B11 - Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B12 - Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

B13 - iklim krizi ile mlcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B14 - Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya
da proseddrler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kismen faaliyet raporlarinda ve misteriye yapilan bildirimlerde yer
verilmektedir.

B14 - Uclinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B15 - Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarn kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B16 - Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B17 - Raporlama yilinda retilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B18 - Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya distik
karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya
agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B19 - Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B20 - Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B21 - Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gstiinden gekilen, geri
donisturilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B22 - Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B23 - Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmistir.

Biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B24 - Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

B25 - Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigl platformlar kamuya
aciklanmustir.

Kron
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Kamuya agiklama yapilmamistir.
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C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

C1.1-Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

insan Kaynaklari Politikamiz resmi internet sitemizde bulunmakta
olup ilgili roller ve sorumluluklar agiklanmamistir.

https://krontech.com/tr/insan-kaynaklari-politikasi

C1.2 - Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kilttrel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3 - Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Konuya iliskin dnlemler alinmakta olup agiklama yapilmamistir.

C1.4 - Aynimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay:
ve cocuk isci calistinlmasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

C1.5- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
cozlimleri ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi ve insan Kaynaklari Politikas
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya agiklanmistir.

https://krontech.com/tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://krontech.com/tr/ucret-politikasi

C1.5 - Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimine iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim stiregleri
belirlenmistir.

Galisan kaynakli sikayet ve anlasmazliklar Sirket politikalari ve
prensipleri dahilinde ¢oziime kavusturulmaktadir.

C1.5 - Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Yillik performans degerlendirmelerinde calisan memnuniyeti
olctilmekte olup konuya iliskin agiklama yapilmamistir.

CL1.6-Issagligi ve givenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

is sagligi ve giivenligi politikalar mevcut olup konuya iligkin agiklama
yapilmamistir.

CL1.6 - Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

is kazalarina karsi dnlemler alinmis olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

C1.7 - Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

KVK kapsaminda galismalar tamamlanmis ve mevzuata uyum
saglanmis olup konuya iliskin agiklama yapilmamustir.

C1.8 - Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Web sitemizde ilgili politika yayinlanmustir.
https://krontech.com/tr/etik-kurallar

C1.9 - Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

C1.10 - Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

L ® O
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Urtin ve musteri bazli bilgilendirmeler yapilmaktadir.



C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

C2.1 - Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine iliskin misteri
memnuniyeti politikasI diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

C2.2 - Paydaslarla yurdtilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3-Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlarr agiklanmistir.

C2.4 - Surdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya
agiklanmistir.

C2.5- Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
strdirilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar yaratilmustar.

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Misteri memnuniyeti anket galismalariyla 6l¢tlmekte olup yazili bir
politika hentiz gelistirilmemistir.

Msterilerle yapilan gériismelerde stirdrilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeler zaman zaman giindeme getirilmektedir.

GSY kapsaminda benimsenen bir uluslararasi raporlama standardi
bulunmamaktadir.

CSY kapsaminda imzacisi veya Uyesi olunan bir uluslararasi kurulus /
ilke / prensip bulunmamaktadir.

Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1 - Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine basvurulmustur.

D2 - Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
stirdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin o

artinlmasi konusunda calismalar yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimini saglamak tzere, glincel bilgi
ve aclklamalar ortakligin internet sitesi olan www.krontech.com ‘da
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir.
Ozel denetimin yapilmasini zorlastiric bir uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul glindemi agik bir sekilde ifade edilmis, her teklif ayr
baslik altinda verilmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunanlar
kendileri adina, ilgili donem icinde herhangi bir islem yapmamislardir.

1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel kurul toplantisina ilgili yonetim kurulu Gyeleri, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler katilmistir.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul glindeminde bagislar ve yardimlara iliskin agiklamalara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahiplerinin
katilmasina dair bir sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket'te, pay sahipleri oy kullanma haklarini serbestce
kullanmaktadirlar.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

Sirket’te imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. Sadece
yonetim kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcuttur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

[ J ® O
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Sirketin karsilikli istirak iliskisi ierisinde oldugu ortakligi
bulunmamaktadir.
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1.5 Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gostermistir.

Sirket, azlik haklarninin kullandirilmasina gerekli 6zeni gdstermektedir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket azlik haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir, ancak
bu konuda esas sozlesmede bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas,
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Sirketin, agiklamis oldugu kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongdrmelerine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icerecek sekildedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket ilgili dénemde kar dagitmayarak, karin yatirmlarda
kullanilmasina dair aciklamayi, glindem maddesinde belirtmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

Sirketin, kar dagitim politikasinda agiklandig) Gizere, yonetim kurulu
pay sahiplerinin menfaatiile sirketin menfaatleri arasindaki dengeyi
her zaman gézetmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayici bir hikim
bulunmamaktadir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedive
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

internet sitesinde aciklanan bilgilerin bir kismi sadece ingilizce olarak
hazirlanmistir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlart icermektedir.
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklemesi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketimizde benimsenen ve uygulanan katmansiz yonetim anlayisi
ile katilim saglanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket /
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

insan Kaynaklan Politikas

3.3.2 - Personel aliminailiskin 6l¢ltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dlizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértst
alinmistir.

Sirketimizde sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlarigin
ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsl korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliglnd ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlarigin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustlr ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” bolimu altinda Etik
Kurallara yer verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 -Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel midur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatimmecr iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kron Teknoloji 2025 Faaliyet Raporu

Kadin yonetim kurulu Gye sayimizin orani %507dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim / muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlibesi vardir.

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - BUtlin yonetim kurulu yeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere gonderilmesi icin asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacags sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
goriisuldiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandimlmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldig)
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamustir. Uyelerin Sirkete karsi gdrevlerini layikiyla yerine
getirecekleri inanciyla boyle bir kisittamaya gerek duyulmamustir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev Her bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
almaktadir. Yoénetim Kurulumuzda 2 bagimsiz Uye bulunmakta, Yonetim kurulu
blinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigi kisileri ilgili dénem icinde boyle bir ihtiyag olmamistir.
toplantilara davet etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi / kurulusun O ilgili donem icinde danismanlik hizmeti alinmamistir.
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek ‘
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya 6dling verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig) o
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yillik faaliyet raporunda toplu agiklama yapilmustir.
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda o
aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayis

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimin ad

Bagss ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
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Yil icerisinde bes defa yatirnmci toplantisi diizenlenmistir.

Ozel denetgi talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420064

Genel kurulileilgili belgeler sadece Tirkge olarak
sunulmustur.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Yatinmecr iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Bagis
ve Yardim Politikas

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024080

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina dair bir dizenlenme bulunmamaktadir.
Sirketimizde bu konuda bir kisitlama
uygulanmamaktadir.

Genel kurula pay sahipleri disinda katilim istegi
olmamistir.
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1.4 Oy Hakki

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5 Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin ad

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kron
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Hayir (No)

Yoktur

% 17,62

Hayir (No)

Yoktur

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Kar Dagitim Politakasl

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin
teklifi 08.04.2025 tarihli ve 2025-05 sayili karart ile ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az
3 hafta dnce Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde ve Sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine acilmis oldugu tespit edilmekle;
Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin
08.04.2025 tarihli ve 2025 -05 sayili asagida metni yazili
karari okundu: Kar Dagitim Teklifine iliskin Onerge:
Sirketimizin Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde
hazirlanan ve Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
2024 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem
karindan vergi ve sair yasal yukimlulikler ¢ikarldiginda
toplam net dénem zararinin 42.728.466 TL (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu
rakam17.882.683 TLdir) oldugu anlasilmaktadir, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu’ nun
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2024- 31.12.2024 hesap
donemine ait mali tablolarda zarar olustugu
goruldiginden, kar payi dagitimi yapilmayacagi
konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina Yonetim
Kurulu tarafindan karar verilmistir. Yonetim Kurulunun kar
dagitimi yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari
muzakereye acildi. Yapilan mizakereler sonucunda,
Yonetim Kurulunun 2024 yili kar dagitimi yapilmamasi ile
ilgili teklifi, genel kurulun onayina sunuldu. Yonetim
Kurulunun 2024 yili kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili teklifi
katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigl KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
agliklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirketin kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig)
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimiin ad

Genel kurul toplanti tutanagiin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi
sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433985

06/05/2025
0

%39,31

%38,95
%0,36

Yatinmecilar iliskileri / Genel Kurullar

Yatinmcilar iliskileri / Genel Kurullar

Bu tdrislem yapilmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420064

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Kron
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Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Turkge - Ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasl
sonuclarr hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astig
karsiliklristiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kron
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02 Yonetim Kurulu

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

06 Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

06 Kurumsal Yonetim /
Sirket Faaliyetlerinin Onemli Olctde Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu

ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
OlasI Sonuglari Hakkinda Bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilgiler.

06 Kurumsal Yonetim /
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatinimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Tazminat Politikasi

Yoktur

Genel Midir Yardimcisi (Finans)
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Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

yatirimci@krontech.com
https://www.krontech.com/tr/iletisim

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ybnetici pozisyonlarr igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgltleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigl bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirl(
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler

Kron
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Calisanlarin yonetime katilimi iliskin i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organi
bulunmamaktadir.

Sirketin saglikli olarak sirekliligini saglamak icin
yonetim kurulu her tirld onlemi almaktadir.

Yatinimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasl

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an
employee stock ownership programme)

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasi

Yoktur

Yatinmeci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/Etik Kurallar

Sirketimiz tim faaliyetlerinde gevre bilincini 6n planda
tutar. Gelistirdigi teknolojiler ile performans
optimizasyonu saglayarak verimlilik artirilir ve bunun
dogal sonucu eneriji tiketimi disurilerek kiresel
Isinmayla savasiimaktadir. Kron teknolojilerini yesil
enerjiyi hedefleyerek tasarlar. Ayrica teknoloji
konusunda daha kalifiye genclerin yetismesi icin sosyal
sorumluluk projelerine destek verilmektedir.

Tum sirket calisanlari, web sitemizde yer alan etik
kurallar ve calisma ilkeleriyle uyum icerisinde calisirlar.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlarn ve soz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel mudirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani / genel
muddrin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlartile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas!
hakkinda bilgi verilen bélimiin ad

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kron
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Performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Ayse Yenel - Zeynep Yenel Onursal / Turk Ticaret
Kanunu’nun 367.maddesi kapsaminda, Kanun,
Sermaye Piyasasi mevzuati, Esas Sozlesme ve bu ¢
Yonerge'nin 7.maddesinde sayilan gorev ve yetkiler
uyarinca bizzat Yonetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular disinda kalan
hususlarla gorevli ve yetkilidirler.

Yoktur

06 Kurumsal Yonetim -
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Lutfi Yenel
Ayse Yenel / Zeynep Yenel Onursal

Yonetim kurulu baskani ve genel midur ayirmi
yapilmistir.

Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile sigorta
policesi bulunmaktadir.

https://krontech.com/tr/Kadin-Yonetim-Kurulu-
uyelerinin-Oranini-Artirmaya-Yonelik-cesitlilik-
Politikamiz

3/ %50
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Kurulunailk  Bagimsiz Beyaninin Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadig Olup Olmadig Segilme Tarihi Yer Aldig1 KAP Aday Gosterme Kaybeden Uye Olup ve / veya Finans
Adi/Soyadi Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olmadig Alaninda En Az 5 Yillk
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadig
Liitfi Yenel icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 14/05/2007 ilgisiz ilgisiz Evet
(Non-Executive) (Not Independent ° (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Ayse Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
(Executive) (Not Independent ° (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 15/05/2023 ilgisiz ilgisiz Evet
Onursal (Executive) (Not Independent : (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Emre Yavuz icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
Baran (Non-Executive) (Not Independent " (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Tokman icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 02/11/2023 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Cesur (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (No)
Director) Bildirim/1214442
Yavuz Suat icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 28/12/2021 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Bengiir (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (Yes)
Director) Bildirim/986781

4. YONETIM KURULU - 1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 18
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina %69
ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak icin Hayir(No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 2 Giun

belgelerin toplantidan kag glin dnce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu https://krontech.com/tr/yonetim-kurulu-toplanti-usul-

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi ve-esaslari
sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig

bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini Yoktur

sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Kron
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bdlimiin
adi

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132020

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Yonetim Kurulu

Bitinci Stitunda “Diger”

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) " (Yes) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Liitfi Yenel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) B (No) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Onur Celik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
(Corporate Governance Comittee) " (No) (Not Board Member)
Denetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yonetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) ° (Yes) (Board Member)
Denetim Komitesi Zeynep Tokman Cesur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) : (No) (Board Member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Zeynep Tokman Cesur Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of : (Yes) (Board Member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Lutfi Yenel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of " (No) (Board Member)
Risk)

4, YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

bilgi verilen bolimUni belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimun adi)

Kron
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad1)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminin adi

https://krontech.com/tr/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Yonetim Kuruluna ve Ust
Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - II

Yonetim Kurulu
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin Adlan

Bitinci Siitunda “Diger”  icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Komitenin
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri

Ceor R (ATH Hakkinda Yonetim
Gergeklestirdigi Fiziki el STl Fe s

Toplanti Sayisi Sayisl

Denetim Komitesi %100
(Audit Comittee) "

%100 6 6

Kurumsal Yonetim Komitesi %100
(Corporate Governance -
Comittee)

%33 4 4

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %100

(Comittee of Early Detection °
of Risk)

%50 6 6

Kron
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI’NA AiT
1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO) ......ccverenererenens 13
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU.........c.ecovueenrueesssnessssssssssssssssessssesssenes 4-5
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU 6
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU........ccovuereererrareesessssssssenssesssensassssenes 7-8

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

DIPNOT 1-TOPLULUGUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ......oovvivieieieiie et es s 9
DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLISKIN ESASLAR .......cooieviieeiieceireciies e 10
DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMAL.......ocuvivieiiteietiestete et tete et sttt ettt sttt et st st tete st ss st stete st stesssnanas 29
DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI.......eivivetietitite e ieeteesets sttt st st sttt st sttt st st s sttt et tess s stebsssstesnsnanas 31
DIPNOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR ... cutititettiteetettstsseett st st sts st s seessstssaessstssesssstssessssassaessstsseesssesseessstsseesssbeseesssreseanns 31
DIPNOT 6-FINANSAL BORGLAR ... .eecttite et steeeete st s seetesteseete st s st e st s tssaesssesseessstesesss st s saessseesaess st s st ess st s stasssbeseesssreseanns 31
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kron Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A-Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1-Goriis

Kron Teknoloji Anonim Sirketi (Sirket) ile bagh ortakliklarinin (Topluluk) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2-Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yaratilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3-Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goristiimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

isletme i¢i Yaratilan Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Testi - Gelistirme Maliyetleri

Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarinda ayni tarihte sona eren yilda

aktiflestirilen ~ 493.988.561 TL  tutarinda
gelistirme maliyeti bulunmaktadir.
Toplulugun gelistirme faaliyetleri ile iliskili

olarak katlandigi maliyetlerinin aktiflestirilme-
sinde TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”
standardi ve Dipnot 2.9.16’da yer alan
aciklamalari dikkate almaktadir.

Topluluk fizibilite g¢alismalarini tamamladigi ve
gelecekte nakit akisi saglayacagini dislindiigu
projeler igin, yaziim gelistirme suregleri ile ilgili
¢alisan  personellerine iliskin  maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestir-
mektedir. Aktiflestirme, ydnetimin ve proje
yoneticilerinin yaptig tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin
gelistirme faaliyetlerine iliskin calistigl zamana
gore hesaplanarak yapiimaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar
acisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve yonetimin
bu konudaki tahminlerini icermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine
asagidaki prosedirler uygulanmistir.

iliskin olarak

Yonetim ile gorisilerek TMS 38 “Maddi Olmayan
Duran Varliklar” standardinda yer alan kriterlerin
karsilanma esaslari sorgulanmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraf
detaylari alinarak maddi olmayan duran varlklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin testleri
icin, her projenin personel ve aktiflestirilen maliyetler
bazinda kirihmlari alnarak, personelin bordrolari ve
zaman gizelgeleri ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle segilerek gorismeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda vyaptigi gelistirme
aktiviteleri sorgulanmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Uygulamasi

2.5 numarali dipnotta aciklandig Gizere Sirketin
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"
("TMS 29") standardi uygulanmistir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmustir:




TMS 29'a gore, raporlama donemi sonu
itibariyla cari Olgim birimine gore ifade
edilmemis finansal durum tablosu kalemleri,
parasal olmayan kalemler, genel bir fiyat
endeksi kullanilarak duazeltilir. Bu nedenle,
2025 yih icerisindeki islemler, donem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler ve gec¢mis vyillar
konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2025
bilanco tarihindeki glincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden dizenlenmistir.
TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolar
Uzerinde yaygin ve tutarsal olarak 6nemli etkiye
sahiptir. Bu sebepleri géz 6ninde bulundurarak,
TMS 29 uygulanmasinda kullanilan verilerin
dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim g¢abasi goz 6niinde bulunduruldugunda,
TMS 29 uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

-Toplulugun TMS 29 uygulamasi siireci analiz edilmis ve
bu strece iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi
degerlendirilmistir.

-Topluluk tarafindan vyapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde
yapilip yapiimadigi kontrol edilmistir.

-Toplulugun kullandigi varsayimlarin degerlendirilmesi
ve her donemde tutarh bir sekilde kullanilip
kullaniimadigi kontrol edilmistir.

-Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlar,
Tiurkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen
katsayilar ile kontrol edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi kapsaminda parasal olmayan
kalemlere iliskin olarak detay calismalar temin
edilerek, edinim tarihleri ve tutarlari 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi ile birlikte yeniden diizenlenen
parasal olmayan kalemlerin ve finansal tablolarin
matematiksel dogrulugu test edilmistir.

-Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.

4-Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu
Sorumluluklari

Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl siirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




5- Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimiizi iceren bir bagimsiz denetg¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

eKonsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlishigl tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlshgi tespit
edememe riskinden yiksektir.)

eToplulugun i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

eYOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

oElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun strekliligini sona erdirebilir.

eKonsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

eKonsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yodnlendiriimesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi lst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B-Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart
2026 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca;
Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Biinyamin KALYONCUdur.

istanbul, 9 Mart 2026

Biinyamin KALYONCU
Sorumlu Denetgi
KAVRAM BAGIMSIZ DENETiIM VE DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Global



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Finansal Durum Tablosu (Bilango) Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 121.553.115 106.835.886
Ticari Alacaklar 7 253.590.610 212.144.392
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 253.590.610 212.144.392
Diger Alacaklar 8 594.154 176.260
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 594.154 176.260
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 9 - 25.398.500
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Varliklari - 25.398.500
Stoklar 11 3.971.505 2.262.658
Pesin Odenmis Giderler 12 14.394.360 16.313.805
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 14.394.360 16.313.805
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17-18 3.334.658 601.440
Diger Donen Varliklar 10 605.239 1.065.089
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 605.239 1.065.089
ARATOPLAM 398.043.641 364.798.030
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 398.043.641 364.798.030
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 5 6.083.429 6.038.691
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6.083.429 6.038.691
-Alim Satim Amagli Elde Tutulan Finansal Varliklar 6.083.429 6.038.691
Diger Alacaklar 8 2.714.952 2.802.338
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.714.952 2.802.338
Maddi Duran Varliklar 14 11.548.074 14.068.237
Mobilya ve Demirbaslar 10.124.488 12.248.801
Ozel Maliyetler 1.423.586 1.819.436
Kullanim Hakki Varhklari 15 31.907.690 50.443.286
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 710.912.671 482.997.923
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 493.988.561 286.448.484
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 216.924.110 196.549.439
Pesin Odenmis Giderler 12 3.273.459 7.922.224
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.273.459 7.922.224
Ertelenmig Vergi Varligi 30 18.125.212 4.602.807
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 784.565.487 568.875.506
TOPLAM VARLIKLAR 1.182.609.128 933.673.536

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot Cari Dnem Onceki Donem
Finansal Durum Tablosu (Bilango) Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 6 45.335.930 63.308.199
liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 45.335.930 63.308.199
-Banka Kredileri 44.650.365 62.714.565
-Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 685.565 593.634
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 12.369.196 13.758.656
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 12.369.196 13.758.656
-Kiralama islemlerinden Borglar 12.369.196 13.758.656
Ticari Borglar 7 11.805.173 15.153.870
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.805.173 15.153.870
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 53.204.740 68.684.806
Diger Borglar 8 18.251.828 19.945.892
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 18.251.828 19.945.892
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 146.751.001 110.073.222
Mal ve Hizmet Satislarindan Dodan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 146.751.001 110.073.222
Kisa Vadeli Kargiliklar 22 19.829.286 16.923.510
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19.829.286 16.923.510
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 16.637.450 386.953
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler 16.637.450 386.953
ARA TOPLAM 324.184.604 308.235.108
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 324.184.604 308.235.108
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 20.515.072 35.353.057
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 20.515.072 35.353.057
-Kiralama islemlerinden Borglar 20.515.072 35.353.057
Diger Borglar 8 1.328.217
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.328.217 -
Miigteri S6zlegmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 88.375.413 86.019.454
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliliikleri 88.375.413 86.019.454
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 8.173.915 5.236.692
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 8.173.915 5.236.692
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 118.392.617 126.609.203
TOPLAM YUKUMLULUKLER 442.577.221 434.844.311

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 740.031.907 498.829.225
Odenmis Sermaye 23 171.222.156 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklari 23 346.172.768 335.740.202
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 23 2.844.855 2.243.739
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (7.636.635) (5.892.090)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) (7.636.635) (5.892.090)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 23 (7.636.635) (5.892.090)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (138.064.134) (137.471.870)
Yabanci Para Cevrim Farklan 23 (138.064.134) (137.471.870)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 44.669.641 44.669.641
Yasal Yedekler 23 36.538.627 36.538.627
Girisim Sermayesi Fonu 23 8.131.014 8.131.014
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 23 173.928.525 229.856.669
Net Donem Kari veya Zarari 31 146.894.731 (55.928.144)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 740.031.907 498.829.225
TOPLAM KAYNAKLAR 1.182.609.128 933.673.536

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

KAR VEYA ZARAR ve DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 24 536.690.451 410.541.098
Satislarin Maliyeti 24 (51.878.122) (60.826.375)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 484.812.329 349.714.723
BRUT KAR (ZARAR) 484.812.329 349.714.723
Genel Yonetim Giderleri 25 (52.991.262) (63.080.361)
Pazarlama Giderleri 25 (166.664.676) (167.335.667)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (121.764.545) (140.856.301)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 87.813.744 63.129.960
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (27.796.269) (28.776.916)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 203.409.321 12.795.438
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 8.077.987 3.511.968
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 211.487.308 16.307.406
Finansman Gelirleri 29 32.467.106 27.110.082
Finansman Giderleri 29 (25.753.601) (23.407.320)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 29 (84.246.972) (76.716.572)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 133.953.841 (56.706.404)
SiirdUriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 12.940.890 778.260
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 12.940.890 778.260
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 146.894.731 (55.928.144)
DONEM KARI (ZARARI) 146.894.731 (55.928.144)
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 146.894.731 (55.928.144)
Ana Ortaklik Paylan 146.894.731 (55.928.144)
-SiirdUriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 31 0,858 (0,653)
-Siirduriilen Faaliyetlerden Sulandiriimig Pay Basina Kazang
(Zarar) 31 1,084 -

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki D6nem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
DONEM KARI (ZARARI) 146.894.731 (55.928.144)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.744.545) (1.914.488)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari),
Vergi Oncesi 22-23 (2.326.060) (2.552.651)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler 581.515 638.163
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 581.515 638.163
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (592.264) (34.230.920)
Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim
Farklarina iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Sonrasi (592.264) (34.230.920)
-Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim
Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 23 (592.264) (34.230.920)
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (2.336.809) (36.145.408)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 144.557.922 (92.073.552)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden | Kar veya Zararda
Siniflandiriimayacak Birikmis Yeniden

Diger Kapsamli Gelirler veya

Siniflandirilacak

Yeniden Degerleme ve
Olgtim Kazang / Kayiplan

Birikmis Karlar

Tanimlanmig Fayda

Kardan Ayrilan

Ozkaynaklar Degisim Tablosu Odenmis . Sermaye Pay !hrag Primleri Planlari Yeniden Olgiim Yab'anCI Para Kisitlanmig Gegmis Yillar Kar | Net Donem Kar Ozkaynaklar
Sermaye Diizeltme Farklari| / Iskontolar Cevrim Farklari [/ Zararlan Zarari
Kazanglari/Kayiplari Yedekler

Donem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2024) 85.611.078 335.740.202 2.243.739 (3.977.602) (103.240.950) 31.207.540 155.687.919 87.630.851 590.902.777
g Diger Diizeltmeler -
5 |Transferler - - 13.462.101 74.168.750 (87.630.851) -
g Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (1.914.488) (34.230.920) (55.928.144) (92.073.552)
9 Donem Kari (Zarari) (55.928.144) (55.928.144)
:8 Diger Kapsamli Gelir (Gider) (1.914.488) (34.230.920) (36.145.408)

Donem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2024) 85.611.078 335.740.202 2.243.739 (5.892.090) (137.471.870) 44.669.641 229.856.669 (55.928.144) 498.829.225

Donem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2025) 85.611.078 335.740.202 2.243.739 (5.892.090) (137.471.870) 44.669.641 229.856.669 (55.928.144) 498.829.225

Diger Diizeltmeler -
£ Transferler (55.928.144) 55.928.144 -
g Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (1.744.545) (592.264) 146.894.731 144.557.922
B Donem Kari (Zarari) 146.894.731 146.894.731
= | |Diger Kapsaml Gelir (Gider) (1.744.545) (592.264) (2.336.809)
e Sermaye Arttirimi 85.611.078 10.432.566 96.043.644

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 601.116 601.116

Donem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2025) 171.222.156 346.172.768 2.844.855 (7.636.635) (138.064.134) 44.669.641 173.928.525 146.894.731 740.031.907

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.




KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gticl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Nakit Akig Tablosu (Dolayh Yéntem) Referansi 1 0cak -31 Aralik 2025 1 0cak -31 Aralik 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 230.294.485 203.078.375
Ddnem Kari (Zarari) 146.894.731 (55.928.144)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Ddnem Kari (Zarari) 31 146.894.731 (55.928.144)
DGnem Net Kari {Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 72.713.561 19.801.042
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14-15-16 71976.771 72.880.189
Deger Dilsiikliigi (iptali) le gili Diizeltmeler 143,757 92439
Alacaklarda Deger Dilsiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 292611 56.928
Stok Deger Dilsiikliigii (ptali) ile llgili Dizeltmeler (148.854) 35511
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 24.751.546 (2.841.105)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar (ptali) ile lgili Diizeltmeler 2 8.501.049 8.946.315
Genel Karsiliklar (iptali ife ilgili Diizeltmeler 16.250.497 (11.787.420)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (12.443.231) (728.873)
Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler 29 (22.595.873) (1.896.604)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 29 10.152.642 1.167.731
Gerceklesmenmis Yabanci Para evrim Farklari le lgili Diizeltmeler 23 14.639.407 (8.291.208)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 (12.940.890) (778.260)
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler 1.802.846 2.831.957
Duran Varliklarm Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (13.681) (29.444)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (13.681) (29.444)
Parasal Pozisyon Kazanlari (Kayiplari) ile lgili Diizeltmeler(+/-) (15.202.964) (43.334.653)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler 15,056.281 245,968,959
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) le ilgili Diizeltmeler (34.553.020) 141.923.679
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azali (Artis) 7 (34.553.020) 141.923.679
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.309.966 853.640
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Dider Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.309.966 853.640
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azali (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 9 25.398.500 -
Stoklardaki Azalilar (Artislar) ile llgili Diizeltmeler (1.559.993) 1.212.203
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 6.568.210 (2.044.787)
Ticari Borglardaki Artig (Azals) ile ilgili Diizeltmeler (4.013.132) 7.696.656
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 (4.013.132) 7.696.656
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 19 (15.480.066) 21403172
Milgteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimlilaklerdeki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 39.033.738 75.438.831
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikimliiliklerindeki Artis (Azalis) 9 39.033.738 75.438.831
Faaliyetler ile llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler (365.847) 287.008
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Dider Borglardaki Artis (Azals) (365.847) 287.008
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dilzeltmeler (2.282.075) (801.443)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (2.273.368) (790.883)
Faaliyetlerle ilgili Dider Yikimliiliklerdeki Artis (Azalis) (8.707) (10.560)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 234.664.573 209.841.857
Odenen Faiz (3.024.064) (4.686.138)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.346.024) (2.077.344)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gticl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot Cari Dinem Gnceki Dénem
Nakit Akis Tablosu (Dolayh Yontem) Referansi 10cak -31 Aralik 2025 10cak -31 Aralik 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (261.894.136) (203.815.792)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya Borclanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Gikiglar 5 (44.738) (3.557.777)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girileri 13.681 104.227
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14-15-16 . 74783
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14-15-16 13.681 29.444
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikilar (284.915.185) (210.058.746)
Maddi Duran Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar " (3.127.841) (9.238.440)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (281.787.344) (200.820.306)
Alinan Faiz 29 23.052.106 9.696.504
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 59.113.542 (14.207.222)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarm ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 96.644.760 -
Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 601.116
Diger Ozkaynaga Dayall Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 96.043.644
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girileri 6 33.838.230 62.805.610
Kredilerden Nakit Girigleri 6 33.838.230 62.805.610
Borg Ocemelerine lliskin Nakit Clkislar 6 (51.034.470) (54.788.409)
Kredi Geri (demelerine llskin Nakit Cikislars 6 (51.034.470) (54.788.409)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 6 (11.771.479) (16.607.977)
Odenen Faiz 9 (8.563.499) (5.616.446)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 27513801 (14.944.639)
Yabanci Para Gevrim Farklariin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (+/-) 3.551.467 3582129
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (+/-) 31,065.358 (11.362,510)
DGNEM BASINDAKi NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 106.835.386 114.428.750
Nakit ve Nakit Benzerlerine fligkin Enflasyon Etkisi (+/-) (16.348.129) 3.769.646
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER 4 121.553.115 106.835.386

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 1-TOPLULUGUN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1.1 Faaliyet Konusu

Kron Teknoloji A.S. (“Sirket”), 29 Kasim 2022 tarihinde tescil edildigi tizere, Kron Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S.nin {nvan degisikligi sonucu bu adi kullanmaya baslamistir. Sirket, istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda 547587 sicil numarasi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Kron, ozellikle siber glivenlik alaninda faaliyet gosteren bir teknoloji sirketi olup, telekomiinikasyon
operatorleri, servis saglayicilari, finansal kuruluslar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaclarina yonelik yazilim
¢Ozlmleri gelistirmektedir. Bu kapsamda; internet servis saglayiciligi, internet icerik ve erisim hizmetleri
de dahil olmak Uzere internetle ilgili her tiirli hizmeti sunmakta; elektronik ve diger haberlesme
kanallarina yonelik yazilim, dizayn, donanim, egitim, danismanlik, seminer gibi cesitli hizmetler
saglamaktadir.

Halka acik bir sirket olan Kron’un hisseleri, 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BiST)
islem gdérmektedir. Sirket, BIST Ana Pazar’da, teknoloji-bilisim sektériinde yer almaktadir.

Sirketin merkez ofisi, istanbul Teknik Universitesi (iITU) Ayazaga Yerleskesi, Koru Yolu, ARI 3 Binas,
Teknokent No:B401, 34469, Maslak, istanbul - Tirkiye adresinde bulunmaktadir. Ayrica, Ankara Bilkent

Cyberpark'da Teknopark Subesi, izmir'de Ar-Ge Merkezi ve New Jersey ABD'de "Kron Technologies US"
Gnvanh bir bagh ortakligi bulunmaktadir.

Sirket ve bagli ortakligi Kron Technologies US (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla 164 ¢ahsani biinyesinde bulundurmaktadir. (31 Aralik 2024: 160)

1.2 Sermaye Yapisi;
Toplulugun ortaklik yapisi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Adi Pay Orani % Tutar (TL) Pay Orani % Tutar (TL)
Litfi Yenel 17,62 30.164.336 17,62 15.082.168
Zeynep Yenel Onursal 13,00 22.258.888 13,00 11.129.444
Fatma Alev Arasli 7,38 12.640.373 - -
Diger 62,00 106.158.559 69,38 59.399.466
Odenmis sermaye 100,00 171.222.156 100,00 85.611.078
Sermaye dizeltme farklar 346.172.768 335.740.202
Toplam 517.394.924 421.351.280

Sirketin 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 85.611.078 TL olan gikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak sureti ile 85.611.078 TL ( % 100 oraninda ) artirilarak sermaye 171.222.156
TL'ye cikarilmistir. Sermayenin artirilmasina iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Mayis 2025
tarih ve 33/938 sayili toplantisinda izahname onaylanmis ve sirket tarafina 4 Haziran 2025 tarihinde
onayli izahname teblig edilmistir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1-TOPLULUGUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
1.3 Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Topluluga ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar 9 Mart 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar, finansal tablolari degistirme
yetkisine sahiptir.

Toplulugun konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe politikalari
asagidaki gibidir.

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TFRS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Kanunlari
ile T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani ve ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Toplulugun konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)
hikliimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi
amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanig Sekli
Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde

belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanci (llkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir.

2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar

Toplulugun baglh ortakliklar asagidaki gibidir:

Fonksiyonel Para Istirak Orani Sermaye (ABD
Unvani Faaliyet Konusu Merkezi y . 3 ve (
Birimi (%) Dolari)
Kron Technologies US  [Yazilim New Jersey-ABD ABD Dolari 100 2.266.305
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Amerika Birlesik Devletleri’nde merkezi New York’ta olmak lizere % 100 Sirket sermayeli bir sirket
kurulmasina karar verilmis olup; bu durum 8 Haziran 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir.
24 Haziran 2016 tarihinde “Krontech Inc.” Gnvani ile kurulan sirketin adresi 3 2nd Street, Suite 201
Jersey City, NJ 07302, USA’dir. Sirket’in ileri teknoloji iceren yazilim Grlnlerini Kuzey ve Gliney Amerika
Ulkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Kron Technologies US, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla sirket yonetimi tarafindan konsolide edilmeye
baslanmistir. 21 Agustos 2019 tarihinde sirketin Ginvani 'Krontech Inc.'ten 'lIronsphere Inc.'e, 2023 yilinda
ise Ironsphere’den 'Kron Technologies US'e gevrilmistir.

Kron Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde yapmis oldugu toplantida sermayesinin
tamamina (% 100) sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan bagh ortakligi Ironsphere Inc.'in 6zsermayesini
glclendirmek amaciyla yapacagl 2.146.305 ABD Dolari tutarindaki sermaye artirrmina katilim karari
alinmis ve Sirket’in taahhit edecegi pay bedelinin tamami, Sirket tarafindan Kron Technologies US'e
gonderilen yatirrm bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmistir. Bu artirrmdan sonra Kron
Technologies US sermayesi 2.266.305 ABD dolari olmustur.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/ybnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol gticii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy c¢ogunlugunun kontrol giici saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari goz 6niinde bulundurur:

o Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;
e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
e Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (izere) mevcut giciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrollinli kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tim Topluluk ici varliklar ve yliktmlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Topluluk sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

(i) Bagl Ortakliklar

Bagh ortakliklar, Toplulugun, dogrudan veya diger bagh ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iliskileri ¢ercevesinde % 50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me
hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Topluluk, bagh ortaklik konumundaki
sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme glicline sahip olmasina bagl olarak, bagl
ortakhgin faaliyet sonuclarindan pay alir. Kron Teknologies US bagl ortakligi tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.

2.4 isletmenin Siirekliligi

Toplulugun ilisikteki finansal tablolari asagida yer alan agiklamalar ¢ergevesinde 6niimuizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir.

2.5 islevsel ve Raporlama Para Birimi Ve Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
islevsel ve Raporlama Para Birimi

Finansal tablolar ana sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde faaliyet gosteren bagli ortaklik Kron Technologies US’in finansal tablolari ise
Amerikan Dolari cinsinden hazirlanmakta olup, ekli konsolide finansal tablolara, sunum para birimi olan
TL’'ye cevrilerek dahil edilmistir. TL'ye ¢evrim isleminden dolayi olusan farklar ise “Yabanci Para Cevrim
Farklari” hesabinda gosterilmektedir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi
sonundaki paranin satin alma glicline gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu bir
ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29’a goére bir
ylksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi ayni
tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29’da belirtildigi lizere llke genelinde
uygulamada tutarhhg saglamak amaciyla Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni anda TMS 29’u uygulamaya baslayacagi
beklenmektedir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir. Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére
enflasyon dizeltmesi yapilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glcundeki degisiklikler icin yeniden dlizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 0Onceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi
uyarinca raporlama déonemi sonunda gecerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yliksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli
olan o6lgiim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son (¢ yilin genel satin alma
guclindeki kiimulatif degisim %100'ln {izerinde oldugu igin, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralk 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi

2025-ARALIK 3.513,87 1,00000
2024-ARALIK 2.684,55 1,30892
2023-ARALIK 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

e Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giici ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

¢ Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicl ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

¢ Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer
alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler (izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

¢ Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan

aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan oOlglim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak acgiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lglim
birimi cinsinden sunulur.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve ylkiimliltkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yukimlaltukleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikimltliklerin
yerine getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.

2.7 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Toplulugun konsolide finansal
tablolari onceki doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir. Topluluk, 31 Aralik 2024 tarihli asagidaki kalemlerini yeniden
siniflandirmistir.

Siniflandirma Sonrasi ~ Siniflandirma Oncesi

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Ticari Alacaklar 212.144.392 237.542.892
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 25.398.500 -

237.542.892 237.542.892

2.8 Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

Topluluk, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
onemli degisiklikler oldugunda, geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

Topluluk, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde uygulamaya baslamistir. Daha 6nce
TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar icin finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gore dizeltilmis
olan kira yikimlilGgline esit bir tutar Gzerinden kullanim hakki varligi yansitilmistir.

2.9.1. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yulksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.9.2. Finansal Varliklar
Siniflandirma ve Olgiim

Topluluk, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar
kategorisinde muhasebelestirilmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amacglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirihir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
icermektedir.

Deder Diisiikliigdi

Topluluk, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari igin beklenen kredi zarar karsihg hesaplamaktadir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Toplulugun gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

2.9.3. Tiirev Araglar

TMS 32 kapsaminda finansal varlik ya da finansal yikimliliik tanimina uyan tirev araglarin TFRS 9 hikimleri
cercevesinde muhasebelestirilerek finansal durum tablosunda ayrica sunulur. Toplulugun bilango tarihi itibari
ile tlirev araglari bulunmamaktadir.

2.9.4. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans sektorl faaliyetlerinden kaynaklanan, nakit ve nakit benzerleriyle finansal yatirimlar disinda kalan
alacaklar burada gosterilir.

2.9.5. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal
etkin faiz oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden kaydedilmistir.
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Toplulugun 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z
konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger distkligi karsihgr olusturulur. S6z konusu bu
karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
duslklugh tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilr.

2.9.6. Diger Alacaklar

Ticari alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir. Verilen depozito ve teminatlar, iliskili
taraflardan diger alacaklar, cari donem vergisiyle ilgili varliklar disindaki kamu idarelerinden alacaklar ve
diger cesitli alacaklar 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu alacaklarin, iliskili taraflardan olan kismi ayri bir alt kalemde 6rnek formata uygun olarak gosterilir.

2.9.7. Stoklar

isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak icin elde tutulan, satiimak izere iiretilen, retim
sliirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin
gosterildigi kalemdir.

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, agirlikli
ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen
tutardir. Verilen siparis avanslari stok niteliginde olmayip, ilgili stok muhasebelestirilene kadar “Pesin
Odenmis Giderler”de gosterilir.

2.9.8. Canli Varliklar

TMS 41 kapsamindaki canli varliklar ile hasat anindaki tarimsal Griinler, tarimsal faaliyetle ilgili olmalari
durumda bu kalemde gosterilir. Bu kalem, sadece tarimsal faaliyette bulunan isletmeler tarafindan
kullanilir. Toplulugun finansal tablo dénemi itibariyle canh varligi bulunmamaktadir.

2.9.9. Pesin Odenmis Giderler

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya donemlerde) gider ve maliyet
hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir. Kalemin 6nemsiz olmasi durumunda ilgili
tutarlar diger dénen/duran varliklar icinde sunulur.

2.9.10. Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar

TMS 12 Gelir Vergileri Standardi gergevesinde, pesin ddenen ve indirim konusu yapilabilecek gelir
Uzerinden 6denecek cesitli vergi ve fonlar gibi cari donem vergisiyle ilgili varliklar bu kalemde
gosterilir.

2.9.11. Diger D6nen/Duran Varliklar

Devreden KDV, indirelecek KDV, diger KDV, sayim ve tesellim noksanlari gibi yukaridaki kalemlerde
gosterilmeyen dénen/duran varliklar bu kalemde gosterilir.
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2.9.12. Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar

TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi cercevesinde,
defter degeri siurdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmasi
nedeniyle satis amacli olarak siniflandirilmis duran varliklar ile elden c¢ikarilacak sirkete iliskin tiim
varliklar bu kalemde gosterilir.

Ayrica, TFRS 5 uyarinca ortaklara dagitim amaciyla siniflandirilmis duran varliklar ile elden ¢ikarilacak
sirkete iliskin tim varlklarda, bunlarin ortaklara dagitma yonilinde taahhiitte bulunuldugu andan
itibaren bu kalemde gosterilir. Bu durumda kalem ismi, bu varlklari ifade edecek sekilde
isimlendirebilir.

Toplulugun finansal tablo donemi itibariyle satis amacli siniflandirilan duran varligi bulunmamaktadir.

2.9.13. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi uyarinca ézkaynak ydntemiyle
degerlenen istirakler ile is ortakliklari bu kalemde gosterilir.

Toplulugun finansal tablo doénemi itibariyle Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar
bulunmamaktadir.

2.9.14. Yatinm Amach Gayrimenkuller

TMS 40 Yatinnm Amacli Gayrimenkuller Standardi cercevesinde, kira geliri veya deger artis kazanci ya da
her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan)
elde tutulan gayrimenkuller (arsa, bina, arsa ve bina, binanin bir kismi) bu kalemde gosterilir.
Gayrimenkuliin finansal kiralamaya konu olmasi halinde TFRS 16 Kiralama islemleri Standardinda
belirtilen agiklamalar ilave olarak yapilir.

Yatirim amacli gayrimenkul tanimina girmesi ve kiracinin gercege uygun deger yontemini kullanmasi
durumunda, faaliyet kiralamasi c¢ergevesinde kiraci tarafindan elde tutulan gayrimenkule iliskin bir
hakkin yatirim amacgli gayrimenkul olarak bu kalemde gosterilmesi miimkindur.

Toplulugun bilancgo tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkull bulunmamaktadir.

2.9.15. Maddi Duran Varliklar

Mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak, baskalarina kiraya verilmek veya idari amaglar
cercevesinde kullanilmak Gzere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi dngorilen fiziki niteligi
bulunan duran varliklardir. TMS uyarinca maddi duran varliklar, Finansal Durum Tablosunda ya da
dipnotlarda, arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapiimakta olan
yatirimlar, maden kaynaklarinin arastiriimasi ve degerlendirilmesine iliskin varhklar, diger maddi varliklar
vb. seklinde siniflandirilabilir.
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Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman distldikten sonraki net degeri ile
belirtilir.

Toplulugun amortisman uygulamasinda, maddi varliklarin degerleri Uzerinden faydali dmiirleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Maddi varliklar ekonomik émiirleri dikkate alinarak asagidaki siirelerde itfa edilmektedirler.

Ekonomik Omrii

Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Ozel maliyetler 3-15yil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varlik alimlari icin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar bu kalemde degil,
“Pesin Odenmis Giderler” kalemi altinda gésterilir.

2.9.16. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
disuklukleri duslldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Lisanslar

Satin alinan lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanslarin sinirli faydali démirleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan
lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.
Bilgisayar Yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar

gecen slrede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore
itfa edilir.
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isletme Igi Yaratilan Maddi Olmayan Duran Varliklar-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri
(ya da Topluluk ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

-maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,

-maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
-maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
-varhigin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

-maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

-varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢ilebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlari saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disliklikleri distldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydal 6mirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6mri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 5-15 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-10 il

2.9.17. Finansal yukiimliliikler

Finansal bir yukimlllk, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden o6lculiir. Gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yikamliliklerin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda, ilgili finansal ylktmlilGgin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.
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2.9.18. Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Bu durum disindaki borglanma maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir
donemde, o6zellikli bir varhgin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek
borclanma maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden
bu fonlarin gegici yatirnmlardan elde edilen gelirlerin diisilmesi sonucu belirlenen tutardir.

2.9.19. Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari donem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden)
olusmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimlilGgli, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve
indirimler dikkate alinarak diizeltiimesinden sonra bulunan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsilig, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi géz 6niinde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli
zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “borglanma”
metodu kullanilarak cari vergi orani tizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklari (izerinden ortaya ¢ikan net
ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1siginda gelecek vyillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi
durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

2.9.20. Hasilat

Topluluk, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlGligini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli
misterinin eline gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Topluluk asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans yukimliliklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélistiiriilmesi

e) Her performans yiakimliluginin yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.
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Hizmet Sunumu

Topluluk, internet servis, icerik ve erisim saglayiciligl ile yazilim, dizayn, donanimla ilgili hizmetlerden
hasilat elde etmektedir.

Her bir edim ylkimlGlugi icin Topluluk, sézlesme baslangicinda edim yikimlGliglini zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim ylikumlilGginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. S6zlesmenin tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

-Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

-Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Ucretleri, 6nceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin
sayisi goz oninde bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gore
muhasebelestirilir ve

-Harcanan sireye bagl olan sozlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler
olustukca sozlesme Ucretleri Gzerinden muhasebelestirilir.

2.9.21. Varliklarda Deger Diisukliigii

Topluluk, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Eger s6z konusu varhgin veya o varliga ait nakit ireten herhangi bir biriminin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disikligii meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur.
Kullanim degeri, bir varhgin sirekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden c¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buglinkii degeridir. Deger duslklUgl kayiplari
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger distkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger
disukliginin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disukligiu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger diisiklGgl kaybinin
iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hi¢ deger dusiklGgi
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitl degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaldir.
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2.9.22. Pay Basina Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirhkli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tlrkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisl,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.9.23. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Topluluk, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.9.24. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliiliikler

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmasi, yukimlalugin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkiamliliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamlaltuge iliskin risk
ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla ylikimlilGglin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yukimlalagin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak ol¢ilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde olgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.9.25. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukdmlaligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimlilik tutarlarinin net buglnkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
izin Karsihklari

Biriken Ucretli izinler; mevcut doneme iliskin haklarin bitlintyle kullanilmamasi halinde gelecege tasinan
ve gelecek donem icerisinde kullanilabilen izinlerdir ve isletme agisindan bir ylikimlilik dogurdugu igin
finansal tablolara yansitilmistir.

2.9.26. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarini
etkileyecek, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gbézden gegirilmekte,
diizeltme ihtiyaci dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gercgeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éniinde bulundurularak
yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

-Kidem tazminati yikamlalugl, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir.

-Slipheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandig! tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distikligine ugrayip ugramadigl degerlendirilirken
borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goérisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
ilgili bilanco tarihi itibariyla stipheli alacak karsiliklari Dipnot 7’de sunulmaktadir.

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuglar Topluluk hukuk musavirlerinin goérisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Topluluk
Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigi karsiliklari ayirmaktadir.

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

KGK, Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlamistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme biyik ol¢lide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gecmis olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.
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DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
TFRS 16’ya gegis

1 Ocak 2019 6ncesinde anlasmaya varilan soézlesmeler icin Sirket, bir anlasmanin kiralama islemi olup
olmadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6zline dayandirip;

(a) Anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagh olup olmadigina ve

(b) Anlasmanin ilgili varhgin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme
yaparak belirlemistir.

Sirket TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirici bir uygulama
olarak s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini veya kiralama islemi icerip igermedigini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Topluluk daha énce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4
“Bir Anlagmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak
tanimlanmis sdzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha 6nce TMS 17 “Kiralama
islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi”
uygulanarak kiralama islemi icermeyen olarak tanimlanan sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi
uygulanmamistir.

Bu nedenle gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z
konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi”’ne uygun olarak sunulmustur.

Kiraci olarak Topluluk, daha dnce kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Topluluga
ait oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama
islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 standardina Toplulugun gegcis tarihi
olan 1 Ocak 2019 itibariyla Topluluk kira yukimlilGgind o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkii degeri Uzerinden oOlgmistir. Kira o6demeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Toplulugun
alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Topluluk kullanim hakki varlklarini,
onceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama 6demeleri dizeltilerek, kiralama yikimlalugine esit
olarak 6lgmustdr.

Kiralamalar Topluluk, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igcin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Topluluk, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir slire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari gz 6nlinde bulundurur:

(a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina

yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
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DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

(c) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Topluluk, varligin nasil ve ne amagcla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Topluluk varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:

i) Toplulugun kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini

degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii) Toplulugun kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci Olarak Topluluk Kullanim Hakki Varhgi

Topluluk, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yakimlaliga vyansitir. Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri icerir:

(a) Kira yakimlalaginan ilk 6lctim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
(d) Dayanak varhgin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili

olarak Topluluk tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.

Topluluk kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir siire kullanmasinin sonucu
olarak bu maliyetlere iliskin yikimlilige katlanmaktadir.

Topluluk maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligu zararlari distlmus ve

(b) kira yakimlalaginin yeniden 6lglimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden Olger.

Topluluk, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hiikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varhgin milkiyetini
Topluluga devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Toplulugun bir satin alma

opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Topluluk kullanim hakki varhigini kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar.
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Diger durumlarda, Topluluk kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere
s0z konusu varligin faydali 6mri veya kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.
Topluluk kullanim hakki varliginin deger distkligliine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dlsukligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligid’'ni
uygular.

Kira Yiikiimlalaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Topluluk kira ylikimluliglini o tarihte 6ddenmemis olan kira
o6demelerinin buglinkii degeri Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Topluluk, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkiimlGlGginin 6l¢iimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin diisilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6lcim{ kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Toplulugun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lcide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

(d) Kiralama siiresinin Topluluk’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yakimlaluginia asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira ylikiimlilGglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zU itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yukimliligine iliskin faiz, kira yukimlGlGginin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylkla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Topluluk, bu oranin kolaylkla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigl tarihten sonra, Topluluk, kira yukimlilGagind, kira 6demelerindeki

degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden o6lgtlmustir. Topluluk, kira ylkimluliginin yeniden 6l¢lim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitmistir.
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2.11 Yeni Ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik Ve Yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikliklerin Toplulugun finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

b) Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henliz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli

degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari
veya Katkilari

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

S6z konusu standart, Grup igin gegerli degildir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olg¢iimii

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
- TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira ylikimlilGgintn kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem
fiyati
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- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi,

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde ydrirlige
girecek olup tim degisiklikler icin erken uygulama mimkindr.

Grup finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler
Grup finansal tablolar tGizerinde 6dnemli bir etki beklememektedir.

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden
biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yoénetim tarafindan belirlenmis performans
Olgltlerinin acgiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin
tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina yonelik
yeni hikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler
1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yururliige girecektir. Bununla
birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi Grup
finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

c) Yayinlandigi Andan itibaren Gegerli Olan Degisiklikler
- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

S6z konusu degisikliklerin Toplulugun finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayinlanmig Fakat KGK Tarafindan
Yayinlanmamis Degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yoénelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de
ylrirlige girdikten sonra yapacaktir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan sz konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yliksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil
ilgili tim tutarlan icin (diger bir ifadeyle, varhklar, yakimlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri
icin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum
para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi
ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali

tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lgim biriminden ifade eder. Bu
degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yukiumlilukleri de getirmektedir.

DiPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Toplulugun baslca faaliyet konusu telekominikasyon operatorleri, servis saglayicilari, finansal
kuruluslar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik yazihm ve donanim c¢ozimleri Gretmektir.
Topluluk yonetimi, Topluluk faaliyetlerini ana Griin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler
olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iriin grubunda yer alan iriinlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri, satis kanallari ile birlikte musteri ihtiyaclari ve misterilerin risklerine gore siniflandirilmasi,
Topluluk’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari nedeniyle, finansal bilgiler Grlinler bazinda
bolimlere gére raporlanmamistir.

1 Ocak-

31 Aralik 2025 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Haslilat 18.339.838 518.350.613 - 536.690.451

Satiglarin maliyeti - (51.878.122) - (51.878.122)
Briit esas faaliyet kar 18.339.838 466.472.491 - 484.812.329

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (68.080.603) (98.584.073) - (166.664.676)
Genel yonetim giderleri (-) - (52.991.262) - (52.991.262)
Arastirma ve gelistirme giderleri(-) - (121.764.545) - (121.764.545)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.714.441 82.692.869 (2.593.566) 87.813.744

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.700.194) (22.096.075) - (27.796.269)
Esas faaliyet kari / Zarari (47.726.518) 253.729.405 (2.593.566) 203.409.321

Yatinim faaliyetlerinden gelirler - 8.077.987 - 8.077.987

Finansman giderleri 6ncesi faaliyet kari / Zarari (47.726.518) 261.807.392 (2.593.566) 211.487.308

Finansman gelirleri 411 32.466.695 - 32.467.106

Finansman giderleri (-) (3.910.483) (24.253.654) 2.410.536 (25.753.601)
Net parasal pozisyon kazanglari (Kayiplari) - (84.246.972) (84.246.972)
Stirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari / Zarari (51.636.590) 185.773.461 (183.030) 133.953.841

D6nem vergi gideri (-) - 12.940.890 - 12.940.890

Net dénem kari (51.636.590) 198.714.351 (183.030) 146.894.731
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Maddi -maTd.di o!mayan duran varliklar ve kullanim hakki 286,631,094 286,631,094
varliklari girisleri

Amortisman gideri ve itfa Payi (13.054.903) (58.921.868) (71.976.771)
Boltim varliklari (5.158.773)  1.371.413.958 (183.646.057) 1.182.609.128
Bolim yiikimlltkleri 212.868.076 380.833.254 (151.124.109) 442.577.221
1 Ocak-

31 Aralik 2024 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Hasilat 26.954.578 383.586.520 410.541.098
Satiglarin maliyeti - (60.826.375) (60.826.375)
Briit esas faaliyet kari 26.954.578 322.760.145 349.714.723
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (67.225.708) (100.109.959) (167.335.667)
Genel yonetim giderleri (-) (63.080.361) (63.080.361)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (140.856.301) - (140.856.301)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 64.823.984 (1.694.024) 63.129.960
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - (28.776.916) (28.776.916)
Esas faaliyet kari / Zarari (40.271.130) 54.760.592 (1.694.024) 12.795.438
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 3.511.968 3.511.968
Finansman giderleri 6ncesi faaliyet kari / Zarar (40.271.130) 58.272.560 (1.694.024) 16.307.406
Finansman gelirleri 450 27.109.632 27.110.082
Finansman giderleri (-) (3.402.475) (21.458.407) 1.453.562 (23.407.320)
Net parasal pozisyon kazanclari (Kayiplari) - (76.716.572) (76.716.572)
Surdirilen faaliyetler vergi oncesi kari / Zarari (43.673.155) (12.792.787) (240.462) (56.706.404)
D6nem vergi gideri (-) - 778.260 778.260
Net dénem kari (43.673.155) (12.014.527) (240.462) (55.928.144)
31 Aralik 2024 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Maddi -ma.d'dl o!mayan duran varliklar ve kullanim hakki 295 377,781 575,377,781
varliklari girigleri

Amortisman gideri ve itfa Payl (14.309.604) (58.570.585) (72.880.189)
Boliim varliklari 89.993.487 1.052.844.055 (209.164.006) 933.673.536
Boltiim yikimlulukleri 180.693.974 355.877.916 (101.727.579) 434,844,311
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 487.264 514.255
Bankadaki nakit 62.753.012 68.170.802
Vadesiz mevduatlar 56.427.142 54.343.553
Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 6.325.870 13.827.249
(*) Likit fonlar 58.312.839 38.150.829
121.553.115 106.835.886

*Likit fonlar, istenildigi zaman nakde kolay cevrilebilen, 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
3 aydan kisa vadeli yatirim araglarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Toplulugun bloke mevduati bulunmamaktadir.

DIPNOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
Bilanco tarihi itibariyla Toplulugun kisa vadeli finansal yatirimi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gercgege uygun deger farklari kar/zarara
yansitilan finansal yatirimlar
-Alim satim amacli elde tutulan finansal varliklar 6.083.429 6.038.691
6.083.429 6.038.691

DIPNOT 6-FINANSAL BORGCLAR

a) Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka kredileri 42.845.700 60.032.817
Kredi faizleri 1.804.665 2.681.748
Diger finansal borglar** 685.565 593.634

45.335.930 63.308.199
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
DIPNOT 6-FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

b) Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralama islemlerinden borglar *

12.369.196

13.758.656

12.369.196

13.758.656

¢) Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralama islemlerinden borglar *

20.515.072

35.353.057

20.515.072

35.353.057

*Topluluk TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 12.369.196 TL,
uzun vadeli bor¢lanmalar hesabina 20.515.072 TL ylkimlilik kaydetmistir. (31 Aralik 2024: Topluluk
TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 13.758.656 TL, uzun vadeli
borclanmalar hesabina 35.353.057 TL yukimlalik kaydetmistir.)

**Kredi karti borglaridir.

d) Kredilerin Faiz Dahil Borglari ile Kiralamalarin Vadeleri

31 Aralik 2025

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam

1 yil igerisinde 6denecek 44.650.365 12.369.196 685.565 57.705.126
2 - 3yl igerisinde 6denecek - 20.515.072 - 20.515.072
44.650.365 32.884.268 685.565 78.220.198

31 Aralik 2024

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam

1 yil igerisinde 6denecek 62.714.565 13.758.656 593.634 77.066.855
2 - 3yl igerisinde 6denecek - 35.353.057 - 35.353.057
62.714.565 49.111.713 593.634 112.419.912
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
DIPNOT 6-FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

e) Kredilerin Faiz oranlari

31 Aralik 2025

. Agirlikli ortalama , ) Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli TL
Para Birimi L. Kisa Vadeli Uzun Vadeli . ) .
etkin faiz orani % karsiligi(Faiz harig) karsihg
ABD Dolari 8 500.000 - 21.422.850 -
ABD Dolari 8 500.000 - 21.422.850 -
Toplam 1.000.000 - 42.845.700 -

ABD Dolari kredilere ait faiz orani % 8 oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihi Ocak 2026 ile Mart 2026
aylari arasi degismektedir.

31 Aralik 2024

. Agirlikli ortalama , ) Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli TL
Para Birimi L. Kisa Vadeli Uzun Vadeli . ) .
etkin faiz orani % karsiligi(Faiz harig) karsihg
ABD Dolari 9 600.000 - 27.707.454 -
ABD Dolari 8 700.000 - 32.325.363 -
Toplam 1.300.000 - 60.032.817 -

ABD Dolari kredilere ait faiz oranlari % 8 ve % 9 oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihleri Ocak 2025
ile Aralik 2025 aylari arasi degismektedir.

f) Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Diger Finansal Yikimlaltkleri bulunmamaktadir. (31 Aralik
2024: Yoktur.)

DIPNOT 7-TiCARIi ALACAK VE BORGLAR
A-Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Toplulugun ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 254.607.732 216.349.232
Ticari alacaklar ertelenmis vade farki (-) - (3.256.513)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.017.122) (948.327)

253.590.610 212.144.392
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
DIPNOT 7-TiCARI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Topluluk 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 1.017.122 TL (31 Aralik 2024 yili: 948.327 TL)
tutarindaki kismi icin stipheli alacak karsilhigi ayirmistir. Topluluk TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarari
modeline gore ticari alacaklar icin dava actigi alicilar ile dava agmadigi halde vadesi gecmis alacaklar ile
diger vadesi gelmemis alacaklari icin stpheli alacak karsilhigr ayirmaktadir. Topluluk yénetimi finansal
tablolarda yer alan slipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

Toplulugun stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi (948.327) (1.286.993)
Doénem gideri (3.253.297) (65.343)
Parasal kazang/(Kayiplar) 3.184.502 404.009
Kapanis bakiyesi (1.017.122) (948.327)

b) Ticari Alacaklar (Uzun Vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari alacagl bulunmamaktadir. (31 Aralk 2024: Yoktur.)
Topluluk alacaklarinin vadesi agirlikli olarak 30-90 giin arasinda degismektedir.

B-Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun ticari borglarinin detay asagidaki gibidir:

a) Ticari Borglar (Kisa vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borglar 11.805.173 15.610.103
Ticari borglar ertelenmis vade farki (-) - (456.233)
11.805.173 15.153.870

b) Ticari Borglar (Uzun vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 8-DIGER ALACAK VE BORCLAR
A-Diger Alacaklar:

a) Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Diger cesitli alacaklar 36.220 47.409
Vergi alacaklari 557.934 128.851
594.154 176.260

Diger Alacaklar (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 2.714.952 2.802.338

2.714.952 2.802.338

B-Diger Borglar:

a) Diger Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek gelir ve damga vergisi 3.052.490 4.902.492
Odenecek KDV 15.064.816 14.930.841
Diger cesitli borglar - 581
Odenecek diger yukimlulikler 134.522 111.978

18.251.828 19.945.892

b) Diger Borglar (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 1.328.217 -

1.328.217 -

35



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 9-MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR /YUKUMLULUKLER

a) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bakim, lisans vb. varliklar* - 25.398.500

- 25.398.500

b) Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar (Uzun Vadeli)

Toplulugun uzun vadeli misteri s6zlesmelerinden dogan varliklari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Yoktur.)

c) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan siparis avanslari 48.766 -
Bakim, lisans vb. gelirleri** 142.213.716 110.073.222
Diger gelirler 4.488.519 -

146.751.001 110.073.222

d) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bakim, lisans vb. gelirleri** 83.997.570 86.019.454
Diger gelirler 4.377.843 -
88.375.413 86.019.454

*Sozlesme varliklari, devam eden misteri s6zlesmeleri kapsaminda, musteriye devredilen mal veya
hizmetler karsiliginda Toplulugun hak ettigi bedeli temsil etmektedir.

**Toplulugun misteri sozlesmeleri dahilinde miusteriye faturalandiriimis fakat hizmetin sonraki
donemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 10- DIGER DONEN VARLIKLAR / DiIGER DURAN VARLIKLAR

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

is avanslari 14.817 55.281
Personel avanslari 590.422 1.009.808
605.239 1.065.089

b) Diger Duran Varliklar

Toplulugun diger duran varliklari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

DIPNOT 11- STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari mallar 3.971.505 2.411.512
Stok deger dusuklugi karsiligi (-) - (148.854)
3.971.505 2.262.658

Toplulugun 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stok deger disukligi karsiligi hareket

tablosu;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Aclilis bakiyesi (148.854) (113.343)
Donem gideri - (35.511)
iptal edilen karsilik 148.854 -
Kapanis bakiyesi - (148.854)

Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen stogu
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

DIPNOT 12-PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER

a) Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 1.400.392 5.314.696
Gelecek aylara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. 12.993.968 10.999.109
14.394.360 16.313.805
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 12-PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER(DEVAMI

b) Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. giderl 3.273.459 7.922.224

3.273.459 7.922.224

DIPNOT 13-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Topluluk 5510, 5746, 6111 ve 17103 sayili kanun geregi sigorta prim tesvikinden, 5746 ve 4691 sayili
kanun geregi de gelir vergisi tesvikinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2025 déneminde
28.635.692 TL SGK prim tesvikinden, 100.913.459 TL gelir vergisi tesvikinden yararlanmistir. (31 Aralik
2024: 27.801.466 TL SGK tesviki, 99.335.097 TL* gelir vergisi tesviki)

*Tutarlar Tark Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore belirlenmistir.

DiPNOT 14-MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde maddi duran varliklar ve ilgili

birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler;

31 Aralik 2025 Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 47.453.414 7.795.054 55.248.468

Satin alim yoluyla edinilen varlklar 3.082.841 45.000 3.127.841

Cikislar (99.036) - (99.036)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (168.073) - (168.073)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 50.269.146 7.840.054 58.109.200
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi (35.204.613) (5.975.618) (41.180.231)
Donem gideri (5.157.616) (440.850) (5.598.466)
Cikislar 99.036 - 99.036

Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 118.535 - 118.535

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi (40.144.658) (6.416.468) (46.561.126)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 10.124.488 1.423.586 11.548.074
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 14-MADDi DURAN VARLIKLAR(DEVAMI)

31 Arahk 2024 Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 40.988.742 5.906.534 46.895.276
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 7.349.920 1.888.520 9.238.440
Cikislar (408.599) - (408.599)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (476.648) - (476.648)
31 Aralk 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 47.453.415 7.795.054 55.248.469
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla acilig bakiyesi (30.671.428) (5.661.183) (36.332.611)
Donem gideri (7.155.125) (314.435) (7.469.560)
Cikislar 333.816 - 333.816
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 2.288.123 - 2.288.123
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (35.204.614) (5.975.618) (41.180.232)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 12.248.801 1.819.436 14.068.237

Varliklar Uzerinde Rehin ve ipotekler

Toplulugun 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi varliklari Uzerinde ipotek

bulunmamaktadir.

DIPNOT 15-KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde Kullanim Hakki Varliklari;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maliyet Degeri

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 80.251.710 73.725.533
Kiralama yoluyla edinilen varliklar 1.715.911 15.319.034
Transferler/Diizeltme (2.421.581) (8.792.857)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 79.546.040 80.251.710

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
D6nem gideri
Transferler/Diizeltme

(29.808.424)
(18.448.659)
618.733

(16.822.367)
(18.323.995)
5.337.938

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

(47.638.350)

(29.808.424)

31 Aralik itibariyla net defter degeri

31.907.690

50.443.286
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edilmistir.)

DIPNOT 16-MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

o Diger Maddi
Malivet Degeri Aktiflegtirilen Yapilmakta Olan Olmavan Duran Toolam
y & Gelistirme Giderleri  Gelistirme Giderleri y P
Varliklar

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 603.534.397 196.522.800 4.624.727 804.681.924
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 4.286.760 277.500.582 281.787.342
Transferler / Diizeltme 257.099.272 (257.099.272) -
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (8.703.522) - (8.703.522)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanig bakiyesi 856.216.907 216.924.110 4.624.727 1.077.765.744
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi (317.085.913) (4.598.088) (321.684.001)
D6nem gideri (47.903.007) (26.639) (47.929.646)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 2.760.574 - 2.760.574
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi (362.228.346) (4.624.727) (366.853.073)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 493,988.561 216.924.110 710.912.671

31 Aralik 2024
Diger Maddi
Maliyet Degeri Aktiflestirilen Yapilmakta Olan ~ Olmayan Duran Toplam
Gelistirme Giderleri  Gelistirme Giderleri Varliklar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 699.326.617 67.554.720 4.624.727 771.506.064
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 17.488.631 183.331.676 200.820.307
Transferler/Diizeltme (88.597.943) (54.363.597) (142.961.540)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (24.682.908) - (24.682.908)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 603.534.397 196.522.799 4.624.727 804.681.923
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (418.303.538) (4.551.940) (422.855.478)
Donem gideri (47.040.487) (46.147) (47.086.634)
Transferler/Diizeltme 142.961.538 - 142.961.538
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 5.296.574 5.296.574
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (317.085.913) (4.598.087) (321.684.000)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 286.448.484 196.522.799 26.640 482.997.923

2025 yilinda yeni gelistirilen Griin projelerine daha fazla Ar-Ge kaynagi tahsis edilmesi sonucunda ilgili
giderlerin aktiflestirilmesi nedeniyle maddi olmayan varliklar artmis, cari Ar-Ge giderleri dnceki yila

kiyasla azalmistir.
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DIPNOT 17- CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen banka stopajlari 3.334.658 601.440

3.334.658 601.440

Pesin 6denen vergiler, grubun vadeli mevduatlarindan elde ettigi faiz gelirleri tzerinden ilgili finans
kurumlari tarafindan kesilen gelir vergisi tutarlarina aittir.

DiPNOT 18- DONEM KARI VERGiI YOKUMLULUGU

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.334.658 601.440
Cari kurumlar vergisi karsihgi(-) - -

D6nem sonu varhigl/yukiumlalugu 3.334.658 601.440

DiPNOT 19-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele 6denecek Ulcretler 45.544.378 61.265.914
Odenecek sosyal giivenlik primleri 7.660.362 7.418.892
53.204.740 68.684.806

Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 7.660.362 TL ve personele ddenecek licretler olan 45.544.378 TL,
2025 yili Aralik ayina ait olup 2026 yili Ocak ay! icinde 6denmistir.

(31 Aralik 2024: Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 7.418.892 TL ve personele 6denecek Ucretler
olan 61.265.914 TL 2025 yil Ocak ayi icinde 6denmistir.)

b) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Uzun Vadeli)

Toplulugun 31 Arahlk 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

41



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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edilmistir.)

DiPNOT 20- DiIGER YUKUMLULUKLER

a) Diger Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger gider karsiliklari 15.571.603 -
Diger gider tahakkuklari 1.065.847 386.953
16.637.450 386.953

b) Diger Yiikimlulikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger uzun vadeli yikiamltllk tutari yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
DIPNOT 21-TAAHHUTLER

a) Topluluk Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla grubun verilen teminat/rehin/ipotek (“TRi”)
pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz Tutar TL Karsiligi(*) Doviz Tutari TL Karsiligi(*)
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis
a) Teminat mektuplari
-TL 8.037.173 8.037.173 3.966.572 3.966.572
-USD 144.302 6.182.720 288.017 13.300.363
Toplam 14.219.893 17.266.935

*Tutarlar Tark Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore belirlenmistir.
b) Topluluk Tarafindan Alinan Teminat, Rehin ve ipotekler

Topluluk tarafindan alinan teminat, rehin-ipotekler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)
DIPNOT 22-KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullanilmayan izin karsilig 19.829.286 16.923.510

19.829.286 16.923.510
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DIPNOT 22-KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR(DEVAMI)

izin Tazminati Karsiliginin Hareket Tablosu: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla karsilik (16.923.510) (12.581.296)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (7.713.409) (10.386.406)
Konusu kalmayan karsilik 813.492 2.176.972
Parasal kazang/kayip 3.994.141 3.867.220
Dénem sonu karsilik (19.829.286) (16.923.510)

Kidem Tesvik ikramiyesi

Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tesvik primi yukidmlulik tutar yoktur. (31 Aralik 2024:
Yoktur.)

Diger

Toplulugun sosyal yardim zammi ve vergi riskleri icin ayirdigi karsilik bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Yoktur.)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar)

- Kidem Tazminati Karsihig

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlilGgi vardir.
Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmU geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytukimliligi bulunmaktadir.
Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.920 TL (2024 yih: 41.828 TL) tavanina
tabidir. Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimluliik
tutarinin buglinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin ylUkimlGliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorir.
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edilmistir.)

DIPNOT 22-KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR(DEVAMI)

Bu dogrultuda, toplam yuikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylikimltlaginin
buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket’in
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.949 TL
(1 Ocak 2025: 46.655 TL) olan tavan tutari gbz 6niline alinmistir.

Toplulugun mevcut emeklilik planlarina bagh yidkimlGligina tahmin etmekte aktlieryal degerleme
metotlarinin kullaniimasi gerekmektedir. Kidem tazminat karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yukimliliik tutarlarinin bugiinkii net degerine goére hesaplanmis ve ilisikteki
finansal tablolarda yansitilmistir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik finansal ve demografik aktlieryal varsayimlar
dikkate alinarak enflasyon orani % 35 (31 Aralik 2024: % 44), faiz orani % 38 (31 Aralik 2024: % 48)

varsayimlari kullaniimistir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig 8.173.915 5.236.692
8.173.915 5.236.692
Kidem Tazminati Karsiliginin Hareket Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla karsilik (5.236.692) (5.400.947)
Faiz maliyeti (1.821.592) (612.433)
Cari hizmet maliyetleri (1.601.130) (736.879)
Dénem icerisindeki ddemeler 1.346.024 2.077.344
Aktlieryal kazancg ve zararlar (2.326.060) (2.552.651)
Parasal kazang/kayip 1.465.535 1.988.874
Doénem Sonu Karsilik (8.173.915) (5.236.692)
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edilmistir.)

DiPNOT 23-SERMAYE, YEDEKLER VE DiIGER OZKAYNAK KALEMLERi

a) Odenmis Sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Toplulugun sermayesi 171.222.156 TL, (31 Arahk 2024: 85.611.078 TL)
kayitli sermaye tavani ise 500.000.000 TL'dir. (31 Aralik 2024: 500.000.000 TL)

Toplulugun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Adi Pay Orani % Tutar (TL) Pay Orani % Tutar (TL)
Litfi Yenel 17,62 30.164.336 17,62 15.082.168
Zeynep Yenel Onursal 13,00 22.258.888 13,00 11.129.444
Fatma Alev Arasli 7,38 12.640.373 - -
Diger 62,00 106.158.559 69,38 59.399.466
Odenmis sermaye 100,00 171.222.156 100,00 85.611.078
Sermaye diizeltme farklari 346.172.768 335.740.202
Toplam 517.394.924 421.351.280

Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Toplulugun 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore dizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis

finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayill Kanumn a ve
diger mevzuata gore

TMS/TFRS uyarinca

hazirlanmis finansal hazirlanmis finansal Ozkaynaklar
tablolarda yer alan tablolarda yer alan Enflasyon
enflasyona gore enflasyona gore Dizeltilme
31 Arahk 2025 dizeltilmis tutarlar dizeltilmis tutarlar Farklari
Sermaye diizeltme farklari 299.586.390 346.172.768 (46.586.378)
Hisse senedi ihrag primleri 2.046.365 2.844.855 (798.490)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 39.187.261 44.669.641 (5.482.380)

b) Paylara iligkin Primler(iskontolar)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Paylara iiliskin primler (iskontolar)

2.844.855

2.243.739
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edilmistir.)

DiIPNOT 23-SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (DEVAMI)

¢) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari)

Topluluk, personeli ile ilgili tanimlanmis fayda planlarinda aktutieryal kar/zarar hesaplamis ve finansal

tablolarda da gostermistir.

Aktleryal kazang /(Kayip) fonu 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devir (5.892.090) (3.977.602)
Aktiieryal kazang / kayip (2.326.060) (2.552.651)
Ertelenen vergi varligi 581.515 638.163
Cari yil toplam (1.744.545) (1.914.488)

Net aktlieryal kazanc / Kayip (7.636.635) (5.892.090)

d) Yabanci Para Cevrim Farki

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yabanci para cevrim farki

(138.064.134)

(137.471.870)

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yasal yedekler 36.538.627 36.538.627
Girisim sermayesi fonu 8.131.014 8.131.014
44.669.641 44.669.641

f) Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gecgmis yil kar / Zararlari

173.928.525

229.856.669
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DIPNOT 24-HASILAT ve SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Yurt ici satislar 367.393.366 285.817.977
Yurt disi satiglar 172.556.414 131.825.543
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (3.259.329) (7.102.422)
Net Satiglar 536.690.451 410.541.098
b) Satislarin Maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilan hizmet maliyeti(-)

(51.878.122)

(60.826.375)

(51.878.122)

(60.826.375)

DIPNOT 25-GENEL YONETiM GiDERLERi, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

a) Genel yonetim giderleri (-)
b) Pazarlama, satis dagitim giderleri (-)
c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(52.991.262)
(166.664.676)
(121.764.545)

(63.080.361)
(167.335.667)
(140.856.301)

Toplam

(341.420.483)

(371.272.329)

a) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Personel lcret

Amortisman giderleri

Vergi Resim ve Harglar

Haberlesme giderleri

Seyahat giderleri

Arag giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Banka ve Komisyon Giderleri

Cesitli giderler

(29.917.718)
(836.695)
(302.163)
(229.883)
(1.122.742)
(930.701)
(6.780.889)
(64.070)

(12.806.401)

(42.620.196)
(906.805)
(560.326)
(162.516)

(3.228.013)
(495.400)
(8.637.248)
(233.955)
(6.235.902)

Toplam

(52.991.262)

(63.080.361)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DiIPNOT 25-GENEL YONETiM GIiDERLERi, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERIi (DEVAMI)

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Personel cret

Amortisman giderleri

Vergi Resim ve Harglar
Haberlesme giderleri
Seyahat giderleri

Arac giderleri

Pazarlama gideri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Sergi, fuar, seminer giderleri
Satis komisyonlari

Cesitli giderler

(94.512.823)
(13.344.680)
(1.557.465)
(396.539)
(8.751.733)
(3.541.632)
(15.331.386)
(6.011.979)
(8.460.346)
(3.288.703)
(11.467.390)

(108.072.379)
(14.607.962)
(4.097.331)
(501.625)
(4.512.270)
(1.015.321)
(7.036.698)
(5.307.885)
(8.634.395)
(4.936.045)
(8.613.756)

Toplam

(166.664.676)

(167.335.667)

c) Arastirma Gelistirme Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Personel cret

Amortisman giderleri

Haberlesme giderleri

Seyahat giderleri

Arag giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli giderler

(39.974.525)
(56.737.572)
(240.035)
(453.331)
(3.180.715)
(14.198.174)
(6.980.193)

(69.975.471)
(56.168.384)
(206.388)
(521.233)
(246.328)
(10.129.559)
(3.608.938)

Toplam

(121.764.545)

(140.856.301)

2025 yilinda yeni gelistirilen Griin projelerine daha fazla Ar-Ge kaynagi tahsis edilmesi sonucunda ilgili
giderlerin aktiflestirilmesi nedeniyle maddi olmayan varliklar artmis, cari Ar-Ge giderleri dnceki yila

kiyasla azalmistir.
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edilmistir.)

DiIPNOT 26- NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Hizmet Maliyeti

Arastirma gelistirme giderleri
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

(1.057.824)
(56.737.572)
(13.344.680)

(836.695)

(1.197.038)
(56.168.384)
(14.607.962)

(906.805)

Toplam

(71.976.771)

(72.880.189)

b) Personel Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Ar-Ge Giderleri(Aktiflestirilen)

(268.056.822)

(176.780.339)

Maaslar ve Ucretler

Ar-Ge Giderleri(Gider yazilan)

(268.056.822)

(39.974.525)

(176.780.339)

(69.975.471)

Maaslar ve Ucretler

Genel Yonetim Giderleri

(39.974.525)

(29.917.718)

(69.975.471)

(42.620.196)

Maaslar ve Ucretler

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(29.917.718)

(94.512.823)

(42.620.196)

(108.072.379)

Maaslar ve Ucretler

(94.512.823)

(108.072.379)

Toplam

(432.461.888)

(397.448.385)

DiPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin

detayi asagidaki gibidir:

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 55.157.390 40.723.183
Stok deger disuklugi karsilik iptal geliri 148.854 -
Tahakkuk etmis vade farki gelirleri 3.256.513 9.747.286
Banka promosyon gelirleri 4.599.195 243,914
Konusu kalmayan diger karsiliklar 936.242 3.394.103
Diger olagan gelir ve karlar 23.715.550 9.021.474
87.813.744 63.129.960
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edilmistir.)
DIPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER(DEVAMI)

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (8.532.110)
Tahakkuk etmis vade farki gideri (456.233)
Supheli alacak karsilik gideri (3.253.297)
Vergi kesintisi gideri (8.162.423)
Diger olagan gider ve zararlar (7.392.206)

(7.583.856)
(7.799.903)

(65.343)
(8.184.390)
(5.143.424)

(27.796.269)

(28.776.916)

DiPNOT 28- YATIRIM FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Yatinm Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Sabit kiymet satis geliri 13.681 29.444
Menkul kiymet satis karlari 8.064.306 3.482.524
8.077.987 3.511.968

b) Yatirim Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerden gider yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)

DIPNOT 29-FINANSMAN FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIiDERLER VE NET PARASAL POZiSYON

KAZANGCLARI (KAYIPLARI)

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Faiz gelirleri 23.052.106 9.696.504
Kur farki gelirleri 9.415.000 17.413.578
32.467.106 27.110.082
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 29-FINANSMAN FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIiDERLER VE NET PARASAL POZiSYON

KAZANGLARI (KAYIPLARI)

b) Finansman Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Banka faiz giderleri
Kur farki giderleri
Kullanim hakki varliklari faiz gideri

(8.563.499)
(14.166.038)
(3.024.064)

(5.616.446)
(13.104.736)
(4.686.138)

(25.753.601)

(23.407.320)

¢ ) Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait net parasal pozisyon kazancglari asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatirimlar, bagh ortakliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varhklari/yakamlulikleri

Kullanim hakki varliklari

Diger yukumlulikler

Odenmis sermaye

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar karlari/zararlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasllat

Satislarin maliyeti

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler
Finansman gelir/giderler

(26.088.671)
238.336
194.315

32.521.948
3.541.277
121.399.036
1.086.315
5.626.250
(15.945.945)
(109.877.307)
(583.817)

1.620.216

3.648.100

(10.542.546)
(59.014.849)

(58.158.301)
(70.131.955)
3.479.525
5.298.870
8.064.409
4.413.329
(3.266.365)
(471.011)
(5.545.103)

(57.454.815)
50.657
1.174.981
56.667.047
4.277.725
91.198.035
979.426
10.490.879
(14.009.114)
(129.513.901)
(689.675)

1.551.369

4.751.243

(13.730.488)
(70.652.999)

(19.261.757)
(43.158.981)
5.829.826
8.800.556
9.193.295
7.396.166
(997.667)
(396.595)
(5.928.357)

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

(84.246.972)

(76.716.572)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 30-VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

a) Donem kari vergi yiikiimliiltigti

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolari lzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakliklar igin
ayri hesaplanmistir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orani 2025 yili igin % 25'tir. (2024 yili igin %25)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6édenmemekte olup karin
tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

. Gergcek kisilere
. Gelir ve Kurumlar Vergisi’'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,
. Dar mikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden gegici vergi hesaplar (3 donem) ve o dénemi izleyen ikinci ayin
17’nci glinline kadar beyan edip dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’lincii maddesi ile eklenen
Gecici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
mikelleflerinin, minhasiran bu bolgedeki yazillm ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari
gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordinci
ayin son giini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar 5 yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

b) Ertelenen vergi

Topluluk, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytkimliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkh degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak % 25
kullanilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergiye ve kurumlar vergisine baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergi (varliklari)/yukamlaltkleri: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve Benzerleri 61.227 16.482
Ticari alacaklar 324.131 1.030.778
Diger alacaklar 9.001 (12.373)
Stoklar (68.367) 63.822
Pesin 6denen giderler (75.482) (37.080)
Maddi ve Maddi olmayan duran varliklar ve amortisman

farklari (48.871.112) (19.573.414)
Kullanim hakki varliklari (1.040.417) (1.771.835)
Krediler ve Leasingler 15.511 56.010
Ticari borglar (3.460) (111.198)
Kidem tazminati karsilig 2.043.479 1.309.173
izin karsiliklari 4.957.322 4.230.877
Finansal yatirimlar (116.987) (11.948)
Ertelenmis gelirler 7.176.983 1.274.765
Borg ve Gider karsiliklari 2.868.195 -
Gegmis yil zarari 1.394.671 2.961.253
AR-Ge ve Nakit sermaye artirimi indirimi 49.450.517 15.177.495
Toplam 18.125.212 4.602.807

Cari donem ve o6nceki donemde sona eren yillar icindeki ertelenmis vergi (varligi)/ yukiumlaltklerinin
hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 4.602.807 3.186.384
Donemin ertelenen vergi gelir/gideri 12.940.890 778.260
Kapsamli gelire yansiyan 581.515 638.163
Cari dénem / Onceki dénem 18.125.212 4.602.807

Her bilanco tarihi itibariyla, kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varligl yeniden gézden gecirilmektedir.
Gelecekte elde edilecek finansal karin ertelenen vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel
olmasi durumunda, 6nceki donemlerde kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varhgi kayitlara yansitilir.
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DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

UMS 12 cercevesinde vergi gideri/geliri ile muhasebe kari arasindaki mutabakat calismasi asagida
belirtilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Surdiralen faaliyetler kari/Zarari 133.953.841 (56.706.404)
Yerel vergi orani %25-25 lzerinden hesaplanan vergi (33.488.460) 14.176.601
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 767.512 -
indirim ve istisnalarin vergi etkisi (64.444.623) -
Gegici zamanlama farklari etkisi 110.106.461 (13.398.341)
Vergi Geliri 12.940.890 778.260

Kullanilmamis ge¢cmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2028 yilinda sona erecek 658.311 4.129.080
2029 yilinda sona erecek 4.920.375 4.920.375

DIPNOT 31-PAY BASINA KAZANG

Cari ve 6nceki dénem itibariyla Topluluk’un hisse adedi ve birim hisse basina kar/ zarar hesaplamalar
asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net donem kari/zarari 146.894.731 (55.928.144)
Hisse payl adedi 171.222.156 85.611.078
Agirlikh ortalama pay 135.550.874 -
Pay basina diisen kar/zarar 0,858 (0,653)
Siurdirilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang

(zarar) 1,084 -
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DIPNOT 32-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili Taraflar D6nem Sonu Bilango Bakiyeleri

-Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

-Sirketin “2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar dipnotunda” agiklandigi lizere Amerika Birlesik Devletleri’'nde
% 100 ortak oldugu Kron Technologies US sirketi mevcuttur. Kron Technologies US sirketi Amerika
Birlesik Devletleri’'nde faaliyetini slirdirebilmesi icin, Kron AS tarafindan finanse edilmektedir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kron AS’nin Kron Technologies US’den alacagi 3.527.171 ABD Dolari
karsihgl 151.124.109 Tl'ye ulasmistir. Bu tutar “Dipnot 3-Boliimlere Gore Raporlama” kisminda
aciklandigl izere konsolide bilangco da alacak tutari eliminasyona tabi tutulmustur. Bilangoda Kron
Technologies US sirketinden eliminasyon sonucu borg ve alacak tutari kalmamistir.

b) iliskili Taraflarla Dénem icinde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Alimi / Satimi

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

c) Yonetim Kurulu Baskan, Uyelerine Ve Genel Miidiir Dahil Tiim Ust Diizey Yoneticilere Saglanan

Ucret Ve Benzeri Menfaatler;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Net) (6denen
tazminatlar harig) 14.470.711 14.643.667
14.470.711 14.643.667

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar

Finansal risk yénetimi amac ve politikalari

Topluluk faaliyetlerinden dolayi, bor¢c ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri ydonetmeye odaklanmistir. Topluluk risk yonetim programi ile

piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Topluluk finansal araglardan kaynaklanan risklerin yonetimi icin asagida 6zetlenen politikalari belirlemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2025 fliskili Taraf ~ Diger Taraf Diger Taraf Mevduat ~ Nakit ve Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) - 253.590.610 3309.106  62.753.012 58.800.103
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (*¥)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikligtine ugramamig finansal varliklaru - 253,590,610 3309.106  62.753.012 58.800.103
B. Viadesi gegmis ancak deger disiikligine ugramamis Barliklarin net defter
C. Deger dilsiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.017.122
- Deger diigtikligu (- - (1.017.122)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -
D. Bilango dist kredi riski iceren unsurlar
Finansal arag trleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2024 llikili Taraf ~ Diger Taraf Diger Taraf Mevduat ~ Nakit ve Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (¥) - 215.400.905 2.978.598  68.170.802 38.665.084
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (*¥)
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamis finansal varliklarn . 215.400.905 2978598  68.170.802 38.665.084

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis Barliklanin net defter

C. Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 948.327
- Deger diistikligi (-) - (948.327)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -

D. Bilango digt kredii riski ieren unsurlar
Kredi riski

Toplulugun kredi riski bilango tarihinde gosterilen finansal varliklarin toplamidir. Kredi riski bir sirketin
alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir. Topluluk strekli olarak borglarini 6demeyen musteriler ve
bunlarin kefillerini ayri veya Topluluk olarak gdzetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil
etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda mdusteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme
kuruluslarina kredi derecelendirmesi yapilmaktadir. Topluluk’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli
kuruluslarla is yapmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak 6nemli kredi riski
bulunmamak ile beraber ticari alacaklarin biyik bir kismi 4 musteriden olmasi nedeni ile yogunlasma riski
mevcuttur. Bankalarda bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin
kredi riski ihmal edilebilir 6lctidedir, ¢clinkii para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiiksek ve kredi
derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.

Likidite Riski:

Likidite riski bir Toplulugun fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Toplulugun fon kaynagi olarak
bankalari, saticilarini ve hissedarlarini kullanma hakki vardir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distiriilmekte ve

Topluluk stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan fonlama sartlarindaki
degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini slirekli olarak degerlendirmektedir.

Finansal varlik ve yukimliliiklerin vadelerine gore kirihmi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen
sure dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2025
Beklenen (veya sozlesme Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 1-5 yil

uyarinca) vadeler Defter Degeri  cikislar toplami (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasl arasi

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve faizleri 45.335.930 45.668.794 45.668.794 - -
Kiralama islemlerinden borglar 32.884.268 32.884.268 2.916.334 9.452.862 20.515.072
Ticari borglar 11.805.173 11.805.173 11.805.173 - -
Diger borglar 19.580.045 19.580.045 19.580.045

Toplam yUkimlaltk 109.605.416 109.938.280 79.970.346 9.452.862 20.515.072

31 Aralik 2024
Beklenen (veya sozlesme Sozlegme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 1-5yil

uyarinca) vadeler Defter Degeri  cikiglar toplami (1+11+11+IV) kisa (1) ay arasl arasl

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve faizleri 63.308.199 65.769.519 30.829.393 34.940.126 -
Kiralama islemlerinden borglar 49.111.713 49.111.713 3.268.463 10.490.193 35.353.057
Ticari borglar 15.153.870 15.610.103 15.610.103 - -
Diger borglar 19.945.892 19.945.892 19.945.892

Toplam ylkimlliik 147.519.674 150.437.227 69.653.851 45.430.319 35.353.057
Déviz kuru riski

Topluluk agirlikh olarak ABD Dolar cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunan meblaglarin Tirk Lirasi’'na
cevrilmesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doéviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Topluluk yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yikimliliklerini dengeli bir sekilde organize
etmekte ve vyikimlllikler ile varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla

yonetmektedir.

Toplulugun bilango tarihleri itibariyla yabanci varlik ve ylikimlGlGgi orijinal ve Tirk Lirasi para birimleri

cinsinden doviz pozisyon tablolari asagidaki gibidir;

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2025
Toplam

TLKarsilg  ABD Dolari Avro Diger
Nakit ve nakit benzerleri & Finansal yatirimlar 94.976.929 1.503.049 368.655 22.506.018
Kisa vadeli ticari alacaklar 168.149.353 3.547.983 65.678 23.985.158
Uzun vadeli diger varliklar 2.652.863 37.270 21.000 -
Kisa ve uzun vadeli finansal ylkimliliikler (68.956.984) (1.609.426) - -
Parasal olan diger yikiimlilikler (1.328.217) (31.000) - -
Kisa vadeli ticari borglar (8.846.196) (173.134) (19.976) (789.790)
Net Yabanci Para Pozisyonu 186.647.748 3.274.742 435.357 45.701.386
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 183.994.885 3.237.472 414.357 45.701.386
ihracat 188.425.800 3.251.939 169.676 73.803.544
Doviz pozisyonu tablosu * 31 Aralik 2024
Toplam
TLKarsiig  ABD Dolari Avro Diger

Nakit ve nakit benzerleri & Finansal yatirimlar 74.428.840 1.318.435 187.205 10.612.462
Kisa vadeli ticari alacaklar 180.012.302 3.605.321 31.587.054
Kisa vadeli diger varliklar 4.620.218 100.050

Uzun vadeli diger varliklar 1.721.095 37.270 -
Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimlilikler (60.032.817) (1.300.000) -
Parasal olan diger ylkimllikler (298.502) (6.464) - -
Kisa vadeli ticari borglar (8.951.593) (172.496) (20.479) (20)
Net Yabanci Para Pozisyonu 191.499.543 3.582.116 166.726 42.199.496
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 186.879.325 3.482.066 166.726 42.199.496

Ihracat 131.825.543 2.454.070 213.686

(*) Tutarlar Turk Lirasi’'nin (TL) 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gére belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi

Asagidaki tablo sirketin ABD Dolari, AVRO ve diger yabanci para kurlardaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Topluluk’un kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
soz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,

kar/zarardaki artisi ifade etmektedir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2025

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimltligi 14.030.861 (14.030.861) 14.030.861 (14.030.861)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 14.030.861 (14.030.861) 14.030.861 (14.030.861)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikamlalug 2.189.232 (2.189.232) 2.189.232 (2.189.232)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.189.232 (2.189.232) 2.189.232 (2.189.232)
Diger Ddviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/ytkimltliga 2.444.682 (2.444.682) 2.444.682 (2.444.682)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz Net Etki (7+8) 2.444.682 (2.444.682) 2.444.682 (2.444.682)
TOPLAM (3+6+9) 18.664.775 (18.664.775) 18.664.775 (18.664.775)
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu * 31 Aralik 2024
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimltilGga 16.541.885 (16.541.885) 16.541.885 (16.541.885)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 16.541.885 (16.541.885) 16.541.885 (16.541.885)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikamlalugi 801.698 (801.698) 801.698 (801.698)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 801.698 (801.698) 801.698 (801.698)
Diger Doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/ytkimltliga 1.806.371 (1.806.371) 1.806.371 (1.806.371)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger ddviz Net Etki (7+8) 1.806.371 (1.806.371) 1.806.371 (1.806.371)
TOPLAM (3+6+9) 19.149.954 (19.149.954) 19.149.954 (19.149.954)

59



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(*) Tutarlar Tark Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore belirlenmistir.

Yukaridaki Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosundan goraldiga gibi kur farki kari sonucu brit kar
18.664.775 TL (31 Aralik 2024: 19.149.954 TL) daha distk/yuksek olacakti.

Faiz Orani Riski Yonetimi ve Faiz Orani Duyarhlig

Topluluk kredilerinin bir kismi sabit faizli, bir kismi faizsiz olarak vergi 6demelerinde kullaniimak icin
alindigindan kredi faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Dolayisiyla Topluluk bu donemde kredi faiz riski hesaplamamistir.
Sermaye YoOnetimi

Sermayeyi yonetirken Toplulugun hedefleri ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler (ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini korumak ve yeniden dizenlemek icin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Ayrica sermaye
yonetiminde faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam borglar 442.577.221 434.844.311
Nakit ve nakit benzerleri (-) 121.553.115 106.835.886
Net borg 321.024.106 328.008.425
Ozkaynaklar 740.031.907 498.829.225
Ozkaynak / Net borg orani 2,31 1,52

DIPNOT 34-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2025

-Finansal tablolar yonetim kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir.
-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 64.949 TL olmustur.

31 Aralik 2024

-Finansal tablolar yénetim kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.

-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 46.655 TL olmustur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 35- RAPORLAMA DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiM UCRETLERI
Bagimsiz Denetci/ Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

KGK’nin 30 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iliskin raporlama dénemine ait lcret bilgisi asagidaki tabloda verilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

(KDV harig tutarlardir.)

Bagimsiz Denetim Ucreti* 2.219.053 2.366.294

2.219.053 2.366.294

DiPNOT 36-DIiGER HUSUSLAR
a) Finansal Tablo Agiklamalari:

-31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutari 775.000 ABD Dolari’dir. (31 Aralik
2024: 550.480 ABD Dolari)

b) Onceki Dénem Finansal Tablolarina Yapilan Siniflamalar ve Nitelikleri

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandiriimaktadir.

c) Onemli Muhasebe Politikalari

Sirket’in finansal araclarla ilgili 6Gnemli muhasebe politikalari Dipnot 2’de yer alan Finansal Araglar
notunda agiklanmaktadir.

DiPNOT 37-TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER

FAVOK MUTABAKATI

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans 6lciitii degildir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren hesap dénemi icin FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Esas Faaliyet Kari (Zarari) 203.409.321 12.795.438

Maddi ve maddi o_Imayan d}Jran varliklar ile kullanim hakki 71.976.771 79 880.189
varliklarinin amortisman ve itfa payi

Olagandisi giderler - 16.187.012

FAVOK 275.386.092 101.862.639
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