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“Her sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez,
hayalinizi kafanizda tecessum ettirebiliyorsaniz o isi
gergeklestirebilirsiniz.” vizyonu ile Polisan’in temelleriniatan

Necmettin Bitlis
1928-201







Bitlis ailesinin koklu degerleri Uzerine kurulan ve nesiller
boyunca ayni anlayisla yol alan Polisan Holding olarak;
liman isletmeciligi, kimya ve yapi kimyasallari alanlarinda
yerli Uretimin etkin glict olarak faaliyet gosteriyoruz. Imza
attigimiz ilklerle, yuksek Uretim kapasitemizle, %100 yerli ve
milli sermayemizle Glkemiz ekonomisine deger katiyoruz.

“lyi Bir Gelecegi Buglinden Yaratma” vizyonumuz
dogrultusunda surdurulebilirligi tm is sUreglerimizin
merkezine aliyor; iklim degisikligiyle mtcadele
calismalarimiz ve inovatif cbzumlerimizle sektérumuze
Ornek oluyoruz. KoklU tecrubemizi geviklik ve yenilikgilikle
birlestirerek faaliyet gosterdigimiz alanlarda déntsume
Oncultk ediyoruz.

60 yil asan yolculugumuzda topluma, cevreye ve
paydaslarimiza deger katma sorumluluguyla hareket
ediyor; daha iyi bir gelecek igin kararlilikla ¢alisiyoruz.



POLiISAN HOLDING HAKKINDA

TURK]YENIN KIMYASINDA
POLISAN IMZASI

Tdrkiye'nin kokld grup sirketlerinden Polisan
Holding’in temelleri 1956 yilinda Bitlis Ailesi'nin
Sark Mensucat Fabrikasini kurarak tekstil

isi yapmasiyla atilmistir. Girisimei yéntyle
kurdugu hayalleri gerceklestirmeyi hedefleyen
Necmettin Bitlis'in Kagithane'deki fabrikanin
yanindaki araziyi almasiyla Turkiye'nin dnemli
ihtiyaclarindan birine cevap vermek tzere 1964
yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi
A.S. kurulmus, 1967 yilinda Polisan Kimya olarak
Uretime devam etmistir. Sektériin 6ndnd agan ve
birgok ilke imza atan Polisan Kimya Holding'in itk
istirakidir.

Artan talebe cevap verebilmek ve ham maddeye
ulasimi kolaylastirmak igin Uretim tesisini
Kagithane'den Dilovasi’na tagima karari alan
Polisan Holding Kurucusu Necmettin Bitlis'in,
sonrasinda liman isletmeciligi alaninda da yatirm
eksikligini 6ngdrmesiyle kuru ytk ile dékme sivi
depolama ve ellecleme is koluna da giris yapilmis
ve 1971 yiinda Kocaeli Korfez Bolgesi'nde liman
isletmeciligi istiraki olan Poliport kurulmustur.
Holding, 1985 yilinda da boya is koluna yatirm
yaparak faaliyet alanlarini genisletmistir.

2000 yilinda Ust yapilanmaya giden Polisan
Holding; istiraklerine finans, hukuk, insan
kaynaklari ve pazarlama gibi alanlarda merkezi
koordinasyon ve stratejik yonetim destegi
saglamaktadir.

insana ve fikre deder veren, dogaya saygili ve
Tdrkiye'ye daha fazla katki sunma hedefiyle
surekli inovasyona yatirim yapan Polisan
Holding, 2023 yilinda ytnetim sureglerini
tamamen profesyonel kadrolara devrederek
kurumsal yonetim ilkelerinin daha etkili sekilde
uygulanmasini saglamistir.

60 yildir faaliyetleriyle etkin oldugu sektorlere
yon veren Polisan Holding biinyesinde faaliyet
gosteren grup sirketleri arasinda; Polisan Kimya,

Polipart Kimya ve Polisan Yapikim bulunmaktadir.

Genel Merkezi istanbul Kiigiikyal’da bulunan
Polisan Holding'in Turkiye'deki tum istiraklerine
bagli tretim ve operasyon tesisleri Kocaeli
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nde, Adana ve
Samsun’da yer almaktadir.
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Polisan Holding; liman isletmeciligi, kimya ve yapi
kimyasallar sektorlerindeki guclu varligr ve sahip
oldugu genis gayrimenkul portféyu ile Turkiye
sanayisinin en koklU kuruluslarindan biridir.

2025 yilinda boya istiraklerinin kismi bolunme
yoluyla bunyesinden ayrilmasiyla odak alanlarini
netlestiren Holding, kaynaklarini daha verimli ve
stratejik alanlara yonlendirmistir. Bu kapsamda,
Dilovasi bolgesindeki teknoloji ve kapasite
yatinmlarina hiz kesmeden devam ederken; tim
operasyonlarinin merkezine strdurdlebilirlik ve
cevresel etki ydnetimini yerlestirmektedir.
Gelecegi yenilikgi gozUmlerle insa etme
vizyonuyla hareket eden ve hisseleri Borsa
istanbul'da islem géren Polisan Holding ile

ilgili detayli bilgiye www.polisanholding.com
adresinden ulasilabilir.



GENEL BAKIS

2025 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR™ KONSOLIDE GELIR DAGILIMI O

Diger
2024 7.095 Liman .
%36 Konsolide
- Gelir
2025 6.402 Dagilimi
Kimya
%955

(%) Eliminasyon 6ncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliklarin ve is
Ortakligi ve Igtirakinin ortaklik oranlari 1 Ocak-31.12.2025 Konsolide Finansal rapor, dipnot 2.4°te belirtilmektedir.
(**) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelegtirilmektedir.

POLISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yiluk Degigim
Gelirler 7095 6.402 %-10
Briit Kar 2.008 1.375 %-32
Faaliyet Giderleri 1.018 993 %-2
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)" 1.575 1.060 %-33
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -75 15 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar@ -682 -357 %-48
Esas Faaliyet Kan 234 40 %-83
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net M4 -220 -
Finansman Geliri/(Gideri), net -163 -480 %195
Parasal Kayip -195 -18 %-91
Vergi Oncesi Kar/Zarar -10 -678 -
Vergi Geliri/Gideri -413 -2N %-49
Siirdiriilen faaliyetlerden Donem Kéari/(Zarari) -422 -889 %111
Durdurulan faaliyetler Donem Kari/(Zarari) @ -407 -554 %36
Doénem Kari/(Zarari) -829 -1.443 %74
Brit Kar Marji %28,30 %?21,48 -6,8 p.p.
FAVOK Marji %22,20 %16,56 -5,6 p.p.
Net Kar Marji %-11,68 %-22,55 -79 p.p.

0 FAVOK, Briit Kar'dan faaliyet giderlerinin diistilmesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir.

@ Kismi bélinme sonrasi 1 Ocak-10 Eylil 2025 tarihleri arasindaki kar zarar paylarini igermektedir.

18.06.2025 tarihinde girket Yonetim Kurulu; Polisan Hellas’in dretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu nedenle, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli
Polisan Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas’in tim faaliyet sonuglar “durdurulan faaliyetler” altina siniftanmistir.
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OZET KONSOLIDE BILANCO

Milyon TL 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varliklar 3.455 2724
Duran Varliklar 22.010 15.340
Toplam Varliklar 25.465 18.065
Kisa Vadeli Yukamlultkler 3.735 2.937
Uzun Vadeli Yukdmlultkler 1.528 1.564
Ozkaynaklar 20.202 13.564
Toplam Kaynaklar 25.465 18.065
Net Finansal Borg 1.559 1.808
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.076 1.615
Uzun Vadeli Finansal Borglar 149 475
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 666 283
Cari Oran 0,82 0,93
Asit Test Orani 0,76 0,82
Nakit Oran 0,18 0,10
Net Finansal Borg/FAVOK 0,99 1.1
Toplam Borg/Toplam Varliklar %21 %25
Borg/Ozkaynak %26 %33

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 7



POLiISAN HOLDING FAALIYET ALANLARI

SINERJI VE VERIMLILIKLE SEKILLENEN
OPERASYONEL YAPI

Limancilik Faaliyetleri

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Poliport)

Terminalin yillk ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

Do6kme sivi depolama kapasitesi: 272.727 m®

Kuru yiik ellegleme kapasitesi: 5 milyon ton

Acik ve kapall olmak iizere toplam depolama alani: 56 bin m?

Polisan Holding Genel Gorinimu
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Kimya Faaliyetleri

Polisan Kimya Sanayii A.S. Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
(Polisan Kimya) (Polisan Yapikim)
- Formaldehit ve regineler 2025 yili iiretim kapasitesi: Faaliyet Gosterilen i§ Kollari:
150.000 ton/yil » Beton Kimyasal Katkilar
« ADBLUE 2025 yili kapasite: 50.000 ton/yil « Cimento Kimyasal Katkilari

« Yeralti Kimyasallari
Uretim Kapasitesi:

» 140.000 ton/yil (50.000 ton Dilovasi,
45.000 ton Adana, 45.000 ton Samsun)

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu



POLiISAN HOLDING ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLARI®

SERMAYEDE DOGRUDAN %5 VEYA DAHA FAZLA PAYA VEYA OY HAKKINA SAHIP GERGEK VE TUZEL KISILER

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Mehmet Emin Bitlis 172.354.216 22,72
Ahmet Ertugrul Bitlis 172.354.455 22,72
Ayse Melike Bitlis Bush 69.316.769 914
Fatma Nilgin Kasrat 63.768.769 8,41
Ahmet Faik Bitlis 59.368.769 783
Diger 221.337.022 29,18
Toplam 758.500.000 100,00

* 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %2 1.6 3'luk hisse payi Borsa Istanbul A.S.'de fiili dolasimdadir.
Polisan Holding A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina ait pay sahipligi oranlari altta
yer almaktadir:

Grup Tarafindan Sahip Etkin Ortaklk
Olunan Pay Orani

Ortaklgin Unvani Faaliyet Alani

Polisan Kimya Sanayii A.S. Kimyevi maddeler Uretimi ve satisi %100 %100
Ppllport Kimya Sanayi ve L{man, de'polama ve antrepo 9100 %100
Ticaret A.S. hizmetleri

PET, geri dondstartlmis pet, granul

o %100 %100
ve preform sise dretim ve satisi

Polisan Hellas S.A.*

Polisan Yapikim Yapi

) L 0 .
Kimyasallan San. ve Tic. AS. Yapi kimyasallari tretimi ve satigl %100 %100

* Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 18 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100Une
istirak ettigimiz Polisan Hellas S.A.'nin paylarinin tamaminin satigina karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A.'daki paylarin tamami once Bitlis Allesi Uyelerinin sahip oldugu
Polar Teknoloji Yatirim A.S.'ve ("Polar Teknoloji") ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai alicilar olan Ilvief SA. ve Sunrise Hellas M| K E.'ye devredilmistir. Satis isleminin 22 Ocak 2026
tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding A.S.'nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi ve bagli ortaklik iliskisi sona ermistir.
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MiSYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz
Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam igin iyi olandan yanayiz.

Yaptigimiz her seyin 6ziUnde insana deder ve sevgi, adalet, samimiyet ve biz
bilinci yer alir.

Amacimiz
Bulundugumuz sektorlerde yenilikgiligi, musteri odaklligr ve strdurulebilirligi
sahiplenen bir topluluk sirketi clmak igin caba harcariz. Amacimiz deger artisi
saglamak ve en iyi performans saglayan hizmet ve UrUnleri sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Yasanabilir bir diinya i¢in heyecanla galisan bir topluluk olmak bizim
kimyamizda var.

insanlik icin daha iyi bir gelecedi bugtinden tasarlarken, var oldugumuz her
alanda en iyisini sunariz. Bunu basarmak i¢in yapilmayani, yapilamayani
yapma arzusu ve yenilikgilik tutkusuyla galisir, hayatin her ginidne fark katariz.
Paydaslarimizin sadece beklentilerini kargilamakla yetinmez, beklentilerin
otesine ulasmayl amaglariz. Bu vizyondan 6din vermeden ve bilimden glg
alarak istisnasiz her konuda liderligi hedefleriz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

Guglenen insan kaynadi
Cevresel, sosyal ve etkin yénetim vizyonunu odagina alan operasyonel siireg
Dijitallesme ile artan verimlilik

inovasyon ile derinlesen katma degerli Uriin portféyt

Secici yatirmlar ve temettu ile dengelenen sermaye dagilimi
Finansal disiplin ile artan karlilik ve gigld nakit pozisyonu
ihracat ile desteklenen karli gelir biytumesi




DONUM NOKTALARI

SANAYIDE 60 YIL:
ILKLERIN ONCUSU

Sark
Mensucat
fabrikasi
kuruldu.

Yeni boya
tesisi
uretime
basladi.

Turkiye'deki Turkiye'deki Poliport Polisan Boya
ilk emulsiyon ilk formaldehit kuruldu. kuruldu.
reginesi uretildi.

uretildi.

“Gelecegin Polisan Kansai Polisan Kimya + Polisan Yapikim
Polisan” Boya Ar-Ge yeni regine kismi bélinme
Dénusum merkezi yatirimi tesisi yatirnmi yoluyla Polisan
Programi baslad.. baslad.. Kimya’dan ayrildi.
bagladi.
« Poliport ve
Polisan Yapi
birlesti.

+  Polisan yeni
regine tesisi
yatirimi
tamamland..



Polisan Holding Z Ofis Pendik Projesi Kansai Paint Polisan

kuruldu. Projesi imzalandi. ile %50 JV Holding, BIST
tamamlandi. kuruldu. Surdirilebilirlik
Endeksi’‘ne
katildi.

Polisan « Polisan Yapikim - Poliport Gegici Depolama
Holding sirket Polimer yatirimi Alani yatiriminin
ybnetiminde tamamland.. tamamlanmasiyla toplam
“Temsilciler alan 8.600 m#'den 16.600
Kurulu” dénemi - Poliport 8. tank m2’'ye ¢ikti.
basladi. Giftligi yenileme

ve modernizasyon +  Kismi bélinme sureci
Polisan Kansai yatirimi basariyla kapsaminda, Polisan
Boya solvent bazli tamamland.. Holding’in Rohm and Haas
yeni uretim tesisi ve Polisan Kansai Boya’daki
tamamlandi. istirak paylarinin, ortaklara

pay devri modeliyle yeni

Poliport 2. tank kurulan Marmara Holding
Giftligi yenileme A.S. tarafindan devralinmasi
ve modernizasyon suretiyle gergeklestirilen
yatirimi kismi bélinme islemi

tamamlandi. tamamlandi.



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

KURESEL RISKLERI YONETEN
CEVIK VE AKILLI YAPILANMA

6,4

milyar TL

2025 yilinda elde
edilen konsolide
gelir

14 Yonetimden

Degerli Paydaglarimiz,

Geride biraktigimiz dénemde diinya ekonomisi ve
kiresel is ortami 6nemli bir degisim strecinden gegti.
Uzun yillardir gegerli kabul edilen varsayimlarin hizla
degistigi, belirsizliklerin arttigi bu stregte; Polisan
Holding olarak stratejik dnceliklerimizi gézden gegirdik,
risklerimizi yeniden tanimladik ve odak alanlarimizi
netlestirdik.

Degisen kuresel kosullar karsisinda, kisa vadeli
dalgalanmalardan ziyade uzun vadeli dayanikliliga,
geviklige ve surdurulebilir deger yaratimina odaklanan
bir yonetim yaklagimiyla hareket ettik.

Jeopolitik rekabetin yeniden sertlestigi, blytk
ekonomilerin ticaret politikalarini stratejik bir arag olarak
kullandigi bu suregte; kuresellesme yerini daha pargali,
daha korumaci ve daha kirilgan bir ekonomik diizene
birakiyor.

ABD'nin ticaret tarifeleri Gzerinden verdigi mesajlar,
Avrupa Birligi'nin sanayi politikalarini yeniden
tanimlama arayis! ve artan duzenleyici bariyerler, ham
madde piyasalarinda kalici bir belirsizlik yaratiyor.

Bu gelismeler, 6zellikle kimya ve lojistik gibi kiresel
tedarik zincirlerine dogrudan bagli sektorlerde daralma,
konsolidasyon ve yeniden yapilanma sureglerini
hizlandiryor.

Avrupa’da guvenlik mimarisinin yeniden tartisildigi,
NATO harcamalarinin hizla arttigi ve on yillar sonra

ilk kez topyekdn bir savas ihtimalinin agik bigimde
konusuldugu bir ortamda; ekanomik kararlar ile siyasi
riskler arasindaki bag her zamankinden daha gérindr
hale gelmis durumda. Enerji fiyatlari, arz glvenligi ve
jeopolitik kirilganliklar artik yalnizca makroekonomik
gostergeler degil, ayni zamanda sirketlerin stratejik
ajandalarinin da vazgegilmez basliklari arasinda yer
aliyor.

YAPAY ZEKA: TEKNOLOJIK DEVRIMDEN
OTE TEMEL BiR DONUSUM

Dijitallesme ve yapay zeka, is yapis bigimlerini kalici
olarak dénustdren temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Polisan Holding olarak yapay zekayi yalnizca bir
teknoloji basligi olarak degil; finansal analizden tedarik
zinciri ydénetimine, operasyonel streglerden raporlama

ve i¢ kontrol mekanizmalarina kadar uzanan genis bir
kullanim alaninda, karar kalitesini artiran ve kurumsal
cevikligi destekleyen bir arag olarak ele aliyoruz.

Yapay zeka dahil ttim teknolojileri; insanin yerine
gegecek bir unsur olarak degil; insani destekleyen,
uzmanligi glglendiren ve kurumsal akli daha
cevik, verimli ve esnek hale getiren bir yapi iginde
konumluyoruz.

EKONON!iK ONGORU: TURKIYE’DE
DENGELI BQYQME VE RASYONEL
KARAR ZEMINi

OECD’nin 6ngdrleri, kiresel buytmenin sinirli ama
istikrarli bir seyir izleyecegine isaret ederken; Turkiye
ekonomisinin de siki para ve maliye politikalarinin
etkisiyle daha dengeli bir yapiya dogru ilerledigini
gosteriyor. Oniimiizdeki dénemde éngdrilebilirligin
artmas, is dinyasl agisindan rasyonel karar alma
zemininin guglenmesine katki saglayacak. Bu surecin
kaliciligr ise glcli kurumsal yénetim, mali disiplin ve
uzun vadeli bakis agisiyla mimkin olacak.

KURUMSAL CEVIKLIK: MARMARA
HOLDING ILE ODAKLANMIS
YAPILANMA

Belirsizliklerin arttigi boyle bir dénemde, Polisan
Holding olarak stratejik odagin ve gevikligin

degerini daha net goruyoruz. Bu anlayisla hayata
gegirdigimiz yeniden yapilanma sireci kapsaminda,
boya faaliyetlerimizi Marmara Holding gatisi altinda
konumlandirarak daha odakl, daha gevik ve karar
alma hizi ytiksek bir yapi olusturduk. Bu adimin, her
bir is kolumuzun kendi dinamikleriyle gliglenmesine
ve uzun vadeli deger yaratiminin daha saglikli bigimde
surdUrtlmesine katki saglayacagina inaniyoruz.

Yurt digi faaliyetlerimizde rasyonel ve seffaf bir
yaklasimla hareket ettik. Polisan Hellas'ta, talep
daralmasi ve ekonomik kosullar nedeniyle Uretim
faaliyetlerini durdurma karari aldik. Bu siregte
finansal riskleri sinirlamay, mali yapiyi giglendirmeyi
ve Holding karliigi Gzerindeki baskiyr azaltmay!
onceliklendirdik. Bu gergevede, Polisan Hellas’taki
paylarimizin devrine yonelik yuratilen gérusmeler 22
Ocak 2026 tarihinde sonuglanmis ve pay devri islemi
tamamlanmistir. S6z konusu islem, Polisan Holding'in
bilango yapisini destekleyen ve stratejik odagimizla
uyumlu bir adim olarak hayata gegirilmistir.



Fiziki alanlarin daha
verimli kullanimi,
gelistirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasi yoluyla,
Poliport ve Kimya Grubu

arasinda daha guclu

bir sinerji yaratmaui

hedefliyoruz.

Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Basgkani

Kocaeli Dilovasi KampUsumtzde yurattugimuz
galismalar da bu yaklasimin somut bir yansimasi.
Fiziki alanlarin daha verimli kullanimi, gelistirilmesi
ve yeniden yapilandirilmasi yoluyla, Poliport

ve Kimya Grubu arasinda daha guglu bir

sinerji yaratmayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda
gergeklestirilen reorganizasyon galismalariyla atil
yapilarin kaldirilmasi ve alanlarin yeni yatirmlara
uygun hale getirilmesi yéninde 6nemli bir
ilerleme kaydettik; Poliport’a tahsis edilen Gegici
Depolama Alani, operasyonel verimlilige dogrudan
katki saglayan somut bir adim olarak 6ne Gikti.

Bu dénemde, stratejik odagimizi koruyarak
surdurdtgumuz liman ve kimya faaliyetlerimizin
katkisiyla 2025 yilinda 6,4 milyar TL konsolide
gelir ve 1060 milyon TL FAVOK elde ettik. Bu
sonuglar, mali disiplini 6nceleyen yaklagimimizin
ve zorlu kosullara ragmen odagimizi koruyarak
ilerlememizin bir yansimasi oldu.

SUREGLERIMIZIN MERKEZINDE
SURDURULEBILIRLIK YER ALIYOR

Surddrulebilirlik yaklagimimiz, gevresel
performansin 6tesinde, kurum kalturimuzd

ve is yapis bigimimizi de sekillendiriyor.

Uzun vadeli dustinme, sorumluluk alma ve
emanet bilinci, yalnizca dogaya degil, galisma
arkadaslarimiza ve birlikte Urettigimiz degere
bakigimizda da belirleyici rol oynuyor. Bu
cercevede surdUrulebilirligi; gevresel etkilerimizin
yonetimi, galisanlarimiz ve toplum Gzerindeki
sosyal sorumluluklarimiz, glglu yénetisim
yapimiz ve dijital gtvenlik dahil olmak tzere
deger zincirimizin tamaminda uzun vadeli deger
yaratmay! esas alan buttncil bir yaklagim olarak
ele aliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, 2019-2024 yillar
arasinda Polisan Holding ve grup sirketlerinde
emisyon yogunlugumuzu %13, mutlak
emisyonlarimizi ise %28 azaltarak iklim
degisikligiyle mucadelede somut sonuglar

elde ettik. Bilim Temelli Hedefler Girigimi
yaklasimlarindan yararlanarak olusturdugumuz
yol haritasiyla emisyon azaltim hedeflerimizi
izlenebilir hale getirirken; yenilenebilir enerji
kullanimi ile enerji ve su verimliligi galismalarimizi
kararlilikla stirddrdik. CDP iklim Degjisikligi ve Su
Programlar’’nda korudugumuz “B” notu da bu
yaklasimin dis paydaslar nezdindeki karsiligini
ortaya kayuyor.

GRI standartlarina uygun ve TSRS ile uyumlu
surddrtlebilirlik raporlarimizla, bu yaklagimi seffaf
bigimde paylasiyoruz. Dijitallesmenin hizlandigi
bir ddnemde siber giivenlik ve veri gizliligini de
kurumsal dayanikliligin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz.

iNSAN VE KURUMSALLIK: ORTAK
AKILLA SURDURULEBILIR GELECEK

Biz halé organik zek&nin yanindayiz. Dunyadaki
dijital ve yapay zeka dénusumu de dahil her
dondstimin merkezinde insan olduguna
inaniyoruz. Belirsizlik ile micadele etmenin de en
etkili yolunun ortak bir aklin ve uzmanliklarin yatay
olarak paylasildigi bir ortamin getirdigi kurumsallk
ile dinyay! teslim aldigimizdan daha iyi, esitlikgi
ve surdurdlebilir bir yer haline getirmek arzusu
oldugunu disundyoruz.

Eniyiislerin, mutlu ve bagl ekiplerin ellerinden
ciktigi anlayisiyla, insan kaynaklari galigmalarimizin
odaginda galisan deneyimi yer aliyor. Bu
kapsamda hayata gegirdigimiz projelerle layik
goruldugumiiz “Happy Place to Work” 6dalu

bizi oldukga gururlandirdi. Polisan Akademi

ve geng yeteneklere yonelik programlarimizla
6grenen, paylasan ve gelisen kurum kaltdrimaza
kararlilikla surdurtyoruz.

GELECEK YATIRIMI: POLISAN
AKADEMIi VE KURUMSAL YONETIM
BASARISI

Geng yeteneklere yatinm yapmayi, akademiyle

is birliklerini gliglendirmeyi ve strekli 8grenme
kaltdrunt desteklemeyi uzun vadeli basarimizin
temel unsurlan arasinda goriiyoruz. insan odakl
yaklagimimizin, kurumsal sdrddralebilirligimizi
guglendirdigine inaniyoruz. Polisan Akademi'yi bu
yuizden kurumumuzun gelecedi igin gok hayati bir
noktada goruyoruz.

Kurumsal yonetim alaninda attigimiz adimlarin bir
gostergesi olarak bu yil itk kez aldigimiz Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu, seffaflik

ve hesap verebilirlik anlayisimizin énemli bir
yansimasi olarak degerlendiriyoruz.

Polisan Holding’e gtivenen tUm paydaslarmiza
Yonetim Kurulu adina tesekkdrlerimizi sunuyorum.

Kurucumuz merhum Necmettin Bitlis tarafindan
temelleri atilan ve gegtigimiz yil 60. kurulus yilini
geride birakan Polisan Holding olarak, 2Tinci
yuzyilin ikinci geyreginde de yolculugumuza Bitlis
Ailesi'nden gelen saglam kurucu degerlerimiz,
gucld insan kaynagimiz ve uzun vadeli bakis
agimizla kararlilikla devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Tayfun Bayazit
Yénetim Kurulu Bagkani
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POLiISAN HOLDING YONETIM KURULU

Tayfun Bayazit Esra Yazici Ali Tugrul Alpacar
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin Muifti Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Tayfun Bayazit

Yénetim Kurulu Bagkani

Tayfun Bayazit, 1957 yiinda Diyarbakir'da dogdu.

S. Illinois Universitesi Makine Miihendisligi lisans
egitimi sonrasi Columbia Universitesi’nden Finans
ve Uluslararasi iliskiler dallarinda ytiksek lisans
(MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslamistir. Daha sonra 13 yil
Gukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel Mtdur
Basyardimaisi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque
de Commerce et de Placement S A. Isvigre'de (CEO)
Ust duzey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999
yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Disbank Murahhas Azaligi'na atandiktan sonra ayni
grupta 2001 yiinda Digbank icra Bagkanligi'ni (CEQ)
Ustlenmistir. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Basgkani
olarak segilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in,
Digbank’in gogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis
Tdrkiye CEO’lugu ve Fortis Kuresel Yonetim Komitesi
Uyeligine getirilmistir. 2006'da yapilan Genel Kurul'da
Fortis Tdrkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. 2007 yiinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve
Kog ortakligr) Murahhas Uye ve Genel Mudiir olarak
geri dénmus ve 2008 yilinda bankanin Yonetim
Kurulu Bagkanligr gorevini Gstlenmistir. Bayazit, Yapi
Kredi'deki gérevinden Agustos 2011de kendi yénetim
ve danigmanlik sirketini kurmak igin ayrilmigtir.
Bayazit, halen halka agik sirketlerde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yani sira Marsh McLennan
Grubu, Turkiye, Aura Portfoy ve Marmara Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanliklarini da yurttmektedir.
Bayazit, TUSIAD Viiksek Istisare Konseyi Uyeligi'ne
ilaveten sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler
Ustlenmektedir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Polisan Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Tayfun Bayazit, ayrica Polisan Kimya
ve Polisan Yapikim Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Kansai Boya ve Poliport Kimya Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi gorevlerini de yuritmektedir.

Esra Yazici

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Esra Yazic 1968 yilinda Istanbul'da dogdu. 1986
yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda
da Bogazigi Universitesi isletme Bslimi'nden mezun
olmustur. 1998'de Marmara Universitesi'nde MBA
programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda
Societe Generale Bankasi Krediler Bolimd'nde
baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank'ta

Kredi ve Pazarlama MudurU olarak gérev almistir.
Ardindan gesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin
Etkin Yénetimi” egitimi vermesinin diginda birgok
sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal

risk konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir
Universitesi'nde de misafir 6gretim tyesi olarak
MBA 6grencilerine kriz yénetimi dersi vermekte ve
ayni zamanda Dimes Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Marmara
Holding A.S."de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gtrev yapmaktadir. Yazici, 2018-2023 tarihleri
arasinda Polisan Holding'de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi gérevini Ustlenmistir. Yazici, 23 Haziran 2023
tarihinden bu yana Polisan Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Tugrul Alpacar, 1968 yilinda Istanbul'da dogdu.
1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda Bogdazigi
Universitesi Makina Mihendisligi Balumi’'nden
mezun olmustur. 1992 yilinda ABD'deki University

of Massachusetts'de isletme ytiksek lisansini (MBA)
tamamlamistrr. Is hayatina 1992 yiinda JPMorgan
Chase’de Yatinm Bankaciligi bolimtinde baslamistir.
1999 yilindan itibaren hem JPMorgan Chase Turkiye
Yatinm Bankaciligi es bagkani hem de Romanya Ulke
Yoneticisi olarak faaliyette bulunmustur. 2002 yilinda
UniCredit CAIB Turkiye Ofisi'ni kurmus ve Turkiye
Operasyonlari Direktorlugu gorevini Ustlenmistir.
2007-201M tarihleri arasinda Bank of America Merrill
Lynch, Turkiye Yatinm Bankaciligi Grup Bagkanlgi'ni
yapmistir. 2011 yiinda ulusal/global alanda 6nde
gelen sirketlere, 6zel sermaye gruplarina ve finansal
kurumlara danismanlik hizmetleri vermek tzere
Alpacar Associates’| kurmustur. Sirket birlesme

ve satin almalari, halka arz, proje finansman
danigsmanligi, Eurabond ihraci, sendikasyona tabi
orta vadeli borglanma, 6zel sermaye plasmanlari ve
yapilandinlmig tdrev Urdnlerini de iceren gok sayida
projeyi ydnetmistir. 2015-2017 yillari arasinda Erdemir
Grubu’nda Erdemir ve isdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Alpacar, 2017-2021 yillari arasinda da
Aydem Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Ali Tugrul Alpacar, 10 Eylul 2025 tarihinden
itibaren Marmara Holding A.S. Yonetim Kurulu’'nda yer
almaktadir.

Ali Tugrul Alpacar, 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Alpacar, 28 Nisan 2025 tarihinde Polisan
Holding Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine atanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayni zamanda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (ESG) politikalarinin uygulanmasindan da
sorumludur.

Burgin Mufti

Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin Muftu, 1984 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu.
2007 ylinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Isletme Bolimi‘nden mezun
olmustur. Kariyerine 2008 yilinda Londra’da JPMorgan
Chase & Co.'da Analist olarak baslayan Burgin Muftd,
2009-2019 yillari arasinda UNLU & Co.'da Kurumsal
Finansman boldmdnde Analistlikten Direktorlik
seviyesine kadar uzanan gesitli pozisyonlarda gorev
almistir. 2019-2021 yillart arasinda Dogan Holding'de
Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak gorev

yapan MUftu, bu dénemde grup yatinm stratejisinin
sekillendirilmesi, portféy genislemesi amagli yatinm
ve blyume kararlarinda yatirm komitesi ve yénetim
kuruluna katki saglamistir. 2021-2025 yillar arasinda
UNLU & Co.'da Kurumsal Finansman Direktorii olarak
gorev alan Miftl, Kasim 2025 itibariyla Alpacar
Associates’te Direktor olarak gérev yapmaya
baslamis olup, birlesme ve satin alma, halka arz

ve yapilandiritmis finansman islemlerine yonelik
danismantik faaliyetlerini strdtrmektedir. Maftd, 2012
yilindan bu yana CFA Charterholder'dir. 30.01.2026
tarihinden itibaren Polisan Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hamit Sedat Eratalar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yiinda Bolu'da dogan H. Sedat Eratalar, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve
Maliye Bolumd’'nden mezun olmus ve meslek hayatina
Maliye Bakanligrnda baslamis; g yil sonra maliye
mufettisi Unvanini alarak katma deger vergisi ve

kamu iktisadi tesebbusleri konularinda galigmalarda
bulunmustur. 1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti.
Vergi bolimunde midur olarak géreve baglamis, 1988
yiinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi
olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur
Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’'nin
ise kurucu ortagi olmustur. 1997-2001 yillar arasinda
Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya ve Bulgaristan
ofislerinin Vergi bolimu bagkanligini yapmis, Sirket'in
cesitli yurt igi ve yurt disi egitim programlarina
katilarak yine yerel ve uluslararasi konferanslarda da
yer almistir. Sirket'te bankacilik, Uretim, yap, turizm ve
ticaret konularinda faaliyet gtsteren yerli ve yabanci
firmalara vergi danismanligi konusunda hizmetler
veren H. Sedat Eratalar Yonetim Danismanligr A.S.'yi
kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli basliklar altinda
yonetim danismanligi hizmeti vermektedir. Birlesme
ve devralmalara iligkin vergi, yénetim ve finansal
danigsmanlik bunlardan bazilaridir. 2012 yilinda Eratalar
yeniden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir
boyut kazandirmis ve sirket Unvani degismistir. Eratalar,
10 Eylul 2025 tarihinden itibaren Marmara Holding
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Sedat Eratalar, 26 Nisan 2024 tarihinden bu yana
Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Eratalar, 28 Nisan 2025
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan Polisan Holding
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi'na yeniden atanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayni zamanda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (ESG) politikalarinin uygulanmasindan da
sorumludur.

Onur Kipri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, Tarsus
Amerikan Koleji egitimi sonrasi 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi isletme Fakiltesi'nden mezun olmustur.
Onur Kipri, is hayatina 1986 yilinda Gukurova ithalat
ihracat'ta Satis Koordinatér Yardimcisi olarak
baslamistir. 1988-1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi
Ticaret A.S."de Metal Ticaret Bolum Maduru olarak
gorev yapmistir. 1989-1990 yillar arasinda Dogan
Kumas&Tekstil'de MIS Proje Koordinattrl olarak, 1991-
2013 yillari arasinda Organik Kimya'da sirasiyla; Satis
MUdurd, Bolum Yoneticisi ve Ticaret Direktdru olarak
gorev yapmistir. 2014 yiinda Akkim Kimya bunyesine
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan
Kipri, bu gérevini Temmuz 2025’e kadar surdurmdstur. 10
Eylul 2025 tarihinden itibaren Marmara Holding A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Onur Kipri, 26 Nisan 2024 tarihinden bu yana Polisan
Holding'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kipri, 28 Nisan 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi olarak yeniden
atanmistir. Kipri, evli ve 2 gocuk babasidir.

* Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi itibariyla Sirket teki tiim gérevierinden kendi istediyle istifa etmistir. Dingerlerden
bosalan tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeliginde, FNK Yénetim Danismanligi Limited Sirketi‘nin gergek kisi temsilcisi olarak kalan siireyi tamamlamak (izere Burgin Miiftii atanmistir.
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POLiISAN HOLDING UST YONETIMi*

Tolga Uziimeii Cumhur Aksoy Mete Oztiirk
CFO Grup Bilgi Teknolgjileri Direktérii Grup Yatinm Projeleri ve Satinalma
Direktorii

* Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Bilal Cantekin Dingerler, 30.012026 tarihi itibariyla Sirket 'teki tiim gérevlerinden kendi istediyle istifa etmistir.
** Polisan Holding A.S. Grup Insan Kaynaklar Direktéri Mahmut Temiz, 04.03.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
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Tolga Uziimcii

CFO

Tolga Uztimcii 1982 yilinda Istanbul'da dogdu.
2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bslimi’'nden mezun olmus, 2017 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Finans ytiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel galisma hayatina
Deloitte’ta baslayan Uziimcti, 2004-2008 yillari
arasinda Deloitte istanbul ofisinde galigtiktan
sonra Deloitte’un Global Mobility Programr'na
segilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte
Luksemburg ofisinde gérev almistir. 2011 yilinda
Deloitte Istanbul ofisine dénerek 2014 yilina kadar
galismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollarrnda
galismaya baslamis ve (ig yil boyunca Mali isler
Baskani gorevini surdurmastur. 2017-2022 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding bunyesinde
bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO
olarak gérev yapmistir. 2018 yiinda icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Uziimcti, 23 tlkede 36 sirketin
finans operasyonlarini kurmus ve yénetmistir.
Ayni zamanda TAV Isletme Hizmetlerinin Zirih ve
Almanya sirketlerinin Managing Director gorevlerini
Ustlenmistir. SMMM, ACCA, CMA ve SPK bagimsiz
denetim lisansi bulunan Tolga Uziimc, T Subat
2022 tarihinden itibaren Polisan Holding’de CFO
olarak gérev yapmaktadir. Tolga Uziimcti ayni
zamanda, Polisan Kansai Boya, Polisan Yapikim,
Polisan Kimya, Poliport Kimya ve Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Cumbhur Aksoy

Bilgi Teknolojileri Direktdrdi

Cumhur Aksoy, 1972 yilinda izmir'de dogdu.
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumu’'nden 1985 yiinda mezun olan Cumhur
Aksoy, 2002 yilinda Bogazici Universitesinde
Executive MBA programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem’de SAP
Danigmani olarak baglayan Aksoy, ardindan 2002
yilinda Siemens Business Services sirketinde
Kidemli Proje Muddirt olarak gdrev almistir.
2006 yili itibaryla Siemens IT Coziimlerinde is
Goztmleri Grup Muduru olarak galisan Cumhur
Aksoy, 2011-2014 yillari arasinda Atos’ta SAP
Mudurd, 2015 yiinda SabanciDX'de Profesyonel
Hizmetler Direktoru olarak galisma hayatina
devam etmistir. 2018-2021 yillarinda ETi'de
Kidemli IT Maduru olarak gérev almistir. Cumhur
Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihinden bu yana
Polisan Holding'de IT Direkttru olarak géreve
yapmaktadir.

Mete Oztiirk

Grup Yatinim Projeleri ve Satinalma Direktéri
Mete Oztiirk, 1974 ylinda Aydin'da dogdu. 1996
yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi, insaat
Muhendisligi Bélimi'nden mezun olan Mete
QOztiirk, profesyonel kariyerine ayni yil Giinal

insaat A.S.'de Saha Miihendisi olarak baglamistrr.
1998 yilinda Eksiogullar insaat A.S.'de Santiye
Sefi, Proje Mudurl ve Teknik Muddr olarak gdrev
almistir. Ozttirk, ProPlan Proje Yonetimi A.S.de
Teknik Ofis Mtdurd, Esin Yapi A.$.'de Teknik Ofis
Miidiirti ve Mimtes insaat ve Enduistri Tes. San. Tic.
Ltd. Sti.'de Sirket Mldurd olarak galisma hayatina
devam etmistir. insaat sektoriindeki tecriibelerinin
yani sira, Uig yil boyunca IGA Havalimani ingaati
Ortakligrnda Ustyapilar Teknik Ofis Grup Midtirt ve
iki yil boyunca Sézlesmeler ve Satinalma Direktord
olarak galismistir. 2020-2023 yillarinda Kalyon
Holding A.S.'de yaklasik g yil boyunca Sozlesmeler
ve Satinalma Direktori olarak gorev yapmistir. Mete
Oztirk, 1 Agustos 2023 tarihinde Polisan Holding
A.S.de Proje ve Satinalma Direktoru olarak géreve
baslamistir. Oztiirk, ayni zamanda Polisan Holding
Grup sirketleri olan Polisan Kimya ve Polisan
Yapikimyasallari sirketlerinde Genel Mtdur olarak
gOrev yapmaktadir.

* Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi itibariyla Sirket teki tiim gérevlerinden kendi istediyle istifa etmistir.
** Polisan Holding A.S. Grup Insan Kaynaklar Direktcrii Mahmut Temiz, 04.03.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmigtir.
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2025 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

POLISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yiluk Degigim
Gelirler 7.095 6.402 %-10
Briit Kar 2008 1.375 %-32
Faaliyet Giderleri 1018 993 %-2
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)® 1575 1.060 %-33
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -75 15 -
Sg:zﬁszzst;r;zel;gle degerlenen yatinmlarin 582 57 %6-48
Esas Faaliyet Kan 234 40 %-83
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 14 -220 -
Finansman Geliri/(Gideri), net -183 -480 %195
Parasal Kayip -195 -18 %-91
Vergi Oncesi Kar/Zarar -10 -678 -
Vergi Geliri/Gideri -413 -21 %-49
Surdiiriilen faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) -422 -889 %1M
Durdurulan faaliyetler Donem Kari/(Zarari)® -407 -954 %36
Donem Kari/(Zarari) -829 -1.443 %74
Brat Kar Mariji %28,30 %21,48 -68 p.p.
FAVOK Marj) %22,20 %16,56 -56pp.
Net Kar Mariji %-11,68 %-22,55 -9 p.p.

0 FAVOK, Brtit Kar'dan faaliyet giderlerinin diistilmesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir.
@ Kismi boldnme sonrasi 10cak-10 Eylil 2025 tarihleri arasindaki kar zarar paylarini icermektedir.
918.06.2025 tarihinde sirket Yonetim Kurulu; Polisan Hellas’in tretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu nedenle, 3112.2025 ve 3112.2024 tarihli Polisan

Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas'in tiim faaliyet sonuglari “durdurulan faaliyetler” altina siniflanmistir.

Konsolide Gelir Tablosu:

Konsolide Gelirler: Polisan Holding'in
2025 yil konsolide gelirleri 6,4 milyar

TL olarak gergeklesmistir. Gelirlerde bir
onceki yila gore yasanan gerilemede kimya
segmentindeki daralma belirleyici olurken,
liman faaliyetlerinden elde edilen gelirler
onceki yil seviyesini korumustur. Kimya
segmentinde gelirler yilik bazda %17,6
oraninda gerilemistir.

Gelirlerdeki dusUste, enflasyon ile doviz
kuru arasindaki makasin agilmasi nedeniyle
déviz bazli gelirlerin TL karsiigimnin sinirli
kalmasi ve 2024 yilinda enflasyon
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muhasebesi kapsaminda olusan yuksek
baz etkisi belirleyici olmustur. Ayrica kimya
sektorinde yurt ici ve Avrupa pazarlarinda
zayif talebe paralel olarak hammadde ve
mamul satis fiyatlarinin ABD dolari bazinda
dusUk seyretmesi ile yapi kimyasallar
tarafinda insaat sektorindeki dalgali talep
gOrinumu gelirleri sinirlamistir.

o Limancilik Faaliyetleri: Doviz kurlarindaki
artisin enflasyonun gerisinde kalmasi,
gelirlerinin Gnemli bolUMU ddviz bazli
olan Poliport’'un TL bazli gelirleri Gzerinde
baski olusturmustur. Buna ragmen liman
faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir
onceki yil seviyesinde gergeklesmistir.

Kuru ytk terminalinde 2025 yilinda
elleglenen yik miktari bir 6nceki yila gore
9%0,6 azalarak 1,5 milyon ton olmustur.
Sivi yuk terminalinde satis hacmi %2
artarak 3,03 milyon m? seviyesine
ulasmistir. Antrepo tarafinda ise 565

bin ton yuk elleglenmis olup gegen

yilin ayni ddnemine gore %12 gerileme
kaydedilmistir. Bununla birlikte antrepo
ve GDA sahalarinda daha nitelikli Griinlere
odaklanilmasi sayesinde birim gelirlerde
artis saglanmistir.



o Kimya Faaliyetleri: Kimya segmentinde
faaliyet gosteren Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim’in performansi Uzerinde 2025
yilinda yurt i¢i ve Avrupa pazarlarinda zayif
seyreden talep ile dustk piyasa fiyatlari
etkili olmus ve segment gelirleri yillik bazda
%176 gerilemistir. Segment gelirlerinin
onemli 6lgtide doviz bazli olmasi nedeniyle,
ddviz kurundaki artigin enflasyonun
gerisinde kalmasi da TL bazli gelirler
Uzerinde baski olusturmustur.

Buna karsin kimya satis hacimlerindeki
gerileme sinirli kalmistir. Polisan Kimya'nin
satis hacmi ihracat pazarlarindaki
durgunluk ve yurt igindeki daralma etkisiyle
disUs sergilemistir. Yapi kimyasallari
tarafinda ise yilin itk ceyreginde

olumsuz hava kosullar nedeniyle insaat
faaliyetlerinin yavaslamasi ve yilin geri
kalaninda ozellikle Marmara ile Ege
bolgelerinde talebin beklenen dlgide
toparlanmamasl sonucunda Polisan
Yapikim’in satis hacminde daralma
gerceklesmistir.

Brit Kar: Satis gelirlerindeki gerilemeye

ek olarak, dzellikle liman ve kimya
segmentlerinde TL cinsinden olan personel,
taseron ve bakim giderlerinin enflasyonist
baski nedeniyle artmasi sonucunda Brut
Kar 1.375 milyon TL'ye gerilemistir. Bunun
yaninda, ikinci ve sekizinci tank ¢iftligi
yatinmlarinin aktiflestirilmesi ile enflasyon
endekslemesi sonucunda stz konusu
yatinmlara iliskin amortisman giderlerindeki
artis da briit kardaki disuste etkili olmustur.

FAVOK: Faaliyet giderleri 5nceki yilin ayni

dénemine paralel seviyede gergeklesmis olup,

operasyonel maliyet disiplini korunmustur.
Ancak brut kardaki diststn etkisiyle Faiz,
Amartisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
1.060 milyon TL olarak gerceklesmis, FAVOK
marjl %16,6 seviyesine gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler:
Esas faaliyetlerden net diger gelirler, 2025
yiinda 15 milyon TL olarak gergeklesmistir
(2024: 75 milyon TL net gider). Bu degisimde;
2024 yiinda kur farki giderlerinin disuk
olmasi ve 2025 yilinda elde edilen sigorta
tazminat gelirleri etkili olmustur.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/zarar paylari: Polisan
Holding'in Rohm and Haas ve Polisan
Kansai Boya'daki istirak paylarinin,
ortaklara pay devri modeli kapsaminda
yeni kurulan Marmara Holding A.S.
tarafindan devralinmasina iligkin islem
10 Eylul 2025 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmigtir. Tescil tarihi itibariyla
s0z konusu istirakler kismi bolinme
yoluyla kurulan Marmara Holding
A.S.'ye devredilmis olup, 2025 yilinin
son geyreginde dzkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlara iligskin herhangi bir
kar/zarar etkisi kaydedilmemistir.

Kismi bolunme yoluyla devredilen
istiraklerin bolunme tarihi itibariyla net
zarari 357 milyon TL olup, gegen yit
kaydedilen 682 milyon TL zarara kiyasla
azalis gostermistir. Boya segmentinde

i piyasadaki talep daralmasi, yuksek
enflasyon nedeniyle artan faaliyet giderleri
ve yuksek finansman maliyetleri 2025
yiindaki zararin temel nedenleri olmustur.

Yatinim faaliyetlerinden gelirler/
(giderler): Grup'un yatinm amagli
gayrimenkulleri arasinda yer alan Pendik
arazisi ile Z Ofis ve magazalarin 2025
yili deg@er artigl, enflasyon muhasebesi
kapsaminda 31 Aralik 2025 satin alma
glicune tasinmis 2024 yil degerlerine
kiyasla sinirli kalmistir. Bu nedenle,
Yatinm Faaliyetlerinden Net Giderler
2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 334
milyon TL azalarak 220 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman Geliri/(Gideri): 2025 yilinda
konsolide net finansman giderleri bir
dnceki yila gore 317 milyon TL artarak

480 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu artista, Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim’in artan isletme sermayesi ihtiyaci
ve disen operasyonel karliliginin etkisi

ile artan finansal borglar etkili olmustur.
Ayni dénemde, Polisan Holding, Polisan
Hellasa toplam 27 milyon Euro tutarinda
sermaye artisl gergeklestirmis ve Polisan
Hellas'in Euro cinsinden kredilerini yeniden
yapilandirmistir. S6z konusu yeniden
yapilandirmanin finansmani kapsaminda
Polisan Holding tarafindan Avro ve ABD
dolari cinsinden krediler kullanitmigtir. Avro
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krediler, 2024 yiinda Polisan Hellas'ta kur farki
gideri yaratmazken, kredilerin 2025 yilinda
yeniden yapilandirilarak Holding'e tasinmasi
Holding'in fonksiyonel para biriminin TL
olmasindan dolay! kur farki giderlerinin
artmasina neden olmustur.

Net Kar/Zarar: Operasyonel karliliktaki
daralma, artan finansman maliyetleri

ve 6zkaynak yoéntemiyle degerlenen
yatinmlardan kaydedilen zararlarin pay net
dénem sonucunu olumsuz etkilemistir. Bunun
yaninda Polisan Hellas kredilerinin Holding’e
tasinmasina bagli kur farki giderleri, yatirm
amagcli gayrimenkullerdeki deger disuklugu
ve VUK kapsaminda enflasyon muhasebesinin
yilin son geyreginde sona ermesine bagli
olarak kaydedilen ertelenmis vergi giderleri
net kar Uzerinde ilave baski olusturmustur.

Bu gelismeler gergevesinde 2025 yilinda
8839 milyon TL Surdurulebilir Faaliyetlerden
Net Zarar gergeklesmistir (2024: 422 milyon
TL net zarar). Polisan Hellasin “Durdurulan
Faaliyetler” altinda siniflandiritmasi
sonucunda Durdurulan Faaliyetler Donem
Zarar 554 milyon TL olarak gerceklesmistir
(2024: 407 milyon TL zarar).

2025 yili net donem zararini etkileyen
baslica unsurlar asagida 6zetlenmektedir:

Ocak 2026’da satigi tamamlanan Polisan

Hellas'a iligkin etkiler

- Polisan Hellas'in satis slreci kapsaminda
kaydedilen de@er dustklugu ve faaliyetlerin
durdurulmasina bagli etkiler

- Polisan Hellas kredilerinin Holding’e
tasinmasina bagli kur farki giderleri

Kismi Béliinme iglemlerine iligkin Etkiler

- 10 Eylul 2025 tarihine kadar 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlardan
kaydedilen zarar pay

+ Kismi bélunme islemleri kapsaminda olusan
tek seferlik danismanlik ve islem giderleri

Diger Etkiler

+ VUK kapsaminda enflasyon muhasebesinin
yilin son geyreginde sona ermesi sonucu
kaydedilen ertelenmis vergi gideri

- Yatinm amagli gayrimenkullerde deger
artisinin 2025 yili enflasyonunun altinda
kalmasi

- Operasyonel karliliktaki daralma
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2025 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

LIMAN VE KIMYADA
KESINTISIZ YATIRIM

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yilulk Degigim
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 710 354 %-50
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari -827 -694 %-16
Finansman Maliyetlerinden Nakit Akislari 233 n3 %-51
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim™ e -227 -
Donem Bagl Hazir Degerler 794 666 %-16
Doénem Sonu Hazir Degerler 666 283 %-58

*Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi dahil edilmemistir.

Konsolide Nakit Akig Tablosu: - Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan - Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
- Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit cikigl, bu yil 694 milyon TL olarak net nakit girisi, bu dénem 113 milyon TL
nakit akiglari, gegen yiin ayni dénemine gerceklesirken, gecen yila kiyasla 133 olmustur (2024: +233 milyon TL). Polisan
gore operasyonel karliliklarda disUs milyon TL azalig kaydetmistir. Liman Holding, Polisan Hellas’a toplam 27 milyon
yasanmasina ragmen, etkin isletme faaliyetlerine 580 milyon TL yatirm avrao sermaye artigi gergeklestirmis ve
sermayesi yonetiminin katkisi yapilirken, kimya faaliyetleri igin 252 Polisan Hellas 33 milyon avro finansal
olmasina ragmen azalig gostermistir. milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir. borg geri 6demesi yapmistir. Bu yeniden
Isletme sermayesi yonetiminde; ticari Yatinm harcamalari gecen yila gére 71 yapilandirmanin finansmani igin Polisan
alacaklarin tahsilat surelerinin distsu milyon TL azalis gdsterirken, ana etken Holding, avro ve ABD dolari cinsinden
ve mamdl stoklarinin erimesi etkili Bnceki yil harcamalarinin enflasyonla borglanmistir. Banka kredileri 76 milyon
olmustur. endeklenmesidir. TL azalirken, 229 milyon TL faiz 6demesi

yapilmistir. Durdurulan faaliyetlere iliskin
toplam nakit gikigl, Hellas kredilerinin
kapatilmasi ile 981 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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OZET KONSOLIDE BILANCO

Milyon TL 3112.2024 3112.2025
Dénen Varliklar 3455 2.724
Duran Varliklar 22.010 15.340
Toplam Varlklar 25.465 18.065
Kisa Vadeli Yukumldlukler 3735 2937
Uzun Vadeli Yakdmlaldkler 1528 1564
Ozkaynaklar 20.202 13.564
Toplam Kaynaklar 25.465 18.065
Net Finansal Borg 1.559 1.808
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.076 1615
Uzun Vadeli Finansal Borglar 149 475
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 666 283
Rasyolar

Cari Oran 092 093
Asit Test Orani 0,76 082
Nakit Oran 018 010
Net Finansal Borg/FAVOK 0,99 17
Toplam Borg/Toplam Varliklar %21 %25
Borg/Ozkaynak %26 %33

Konsolide Bilango

Polisan Hellas'in Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasi nedeniyle, 31.12.2025 itibariyla
sirketin dénen ve duran varliklarindan
toplam 229 milyon TL, “satis amagcl elde
tutulan duran varliklar” kalemine; kisa ve
uzun vadeli ydkumlaldklerinden toplam 98
milyon TL ise “satis amacli elde tutulan
varliklarla ilgili yakumlulukler” kalemine
siniflandintmistir.

Polisan Holding'in iki dénem arasindaki
bilango kalemlerinde gorilen degisimlerin
onemli bir b8lUMU; 6zkaynak yontemiyle
degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm
and Haas istirak hisselerinin 10 Eylul 2025
tarihi itibariyla kismi bélunme yoluyla
yeni kurulan Marmara Holding A.S.'ye
devredilmesinden ve 3112.2024 itibariyla
bilango kalemleri icinde yer alan Polisan
Hellas’a ait varlik ve yukumluluklerin
3112.2025 tarihi itibariyla satis amagli elde
tutulan varlik ve yukumlaldk gruplarina
siniflandinlmasindan kaynaklanmaktadir.

Donen Varlklar: 3112.2025 itibariyla
730 milyon TL azalarak 2,7 milyar TL'ye
gerilemistir. Hellas siniflama etkisi
harig tutuldugunda, bu disusin ana
nedeni yatinm harcamalari ile kredi ve
faiz 6demeleri kaynakl nakit ve nakit
benzerlerindeki azaligtir.

Duran Varliklar: Duran Varliklar 6,7 milyar
TL azalarak 15,3 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bu azaligin dnemli bir
b6lUMU, Marmara Holding A.S.'ye devredilen
istiraklerin 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlar kaleminden gikarilmasindan
kaynaklanmistir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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SEFFAF VE PLANLI DONUSUMLE ARTAN
KURUMSAL VERIMLILIK

Polisan Holding
kisa ve uzun
vadeli krediler
kullanarak,
Polisan Hellas’ta
yaklasik 27
milyon avro
sermaye

artisi yapmig

ve kredilerini
yapilandirmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlullikler: 3112.2025
itibariyle toplam yukidmlulukler, 762 milyon TL
azalarak 4,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Yatinm harcamalarindan kaynaklanan ticari
borglarin 6denmesi ve ertelenmis vergi
yukUmliltgundeki azalis bu degisimin ana
nedenleri olmustur.

Ozkaynaklar: Kismi bélinme nedeniyle Polisan
Holding 6zkaynaklarindan toplam 4,76 milyar TL
Marmara Holding’e transfer olmustur. Ek olarak
cari dénem zararinin da etkisi ile 6zkaynaklar 6,6
milyar TL azalmistir.

Net Finansal Borg: Holding'in konsolide net
finansal borcu 31.12.2025 itibariyla yil sonuna
gore 249 milyon TL artarak 1,8 milyar TL olmustur.
Bu artista yatinm ddemeleri, kredi faiz ddemeleri
ve artan isletme sermayesi ihtiyacina bagli

olarak nakit ve nakit benzerlerindeki azalis etkili
olmustur.

Polisan Holding kisa ve uzun vadeli krediler
kullanarak, Polisan Hellas'ta yaklasik 27 milyon
avro sermaye artisi yapmis ve kredilerini
yapilandirmistir. Polisan Holding’in solo net borg
pozisyonu 31.12.2025 itibariyle 1,05 milyar TL'dir
(3112.2024: 38,4 milyon TL solo net nakit).

Grup’un; 27,2 milyon ABD dolari ve 11,6 milyon avro
net yabanci déviz ytkdmlultgu (hedge edilen
toplam yukdmlulik tutar dahil) bulunmaktadir.

2025 Yilina iligkin Onemli Geligmeler

Bedelsiz Sermaye Artirmi ve Kismi Béliinme
Siireci

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025
tarihinde alinan kararlar dogrultusunda, Sermaye
Piyasasl Kurulu’na (SPK) hem bedelsiz sermaye
artinmi hem de ortaklara pay devri modeliyle
gerceklestirilecek kismi bolinme iglemleri igin
basvuruda bulunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artinmi: Sirket sermayesinin
758.500.000 TL'den 3.774.776170 TL'ye
cikarilmasi amaciyla 3.016.276.170 TL tutarinda
bedelsiz sermaye artirimi kararr alinmistir.
Artinlan tutarin tamami, finansal tablolarda yer
alan “sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan”
karsilanmistir. Bu kapsamda hazirlanan

ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.06.2025 tarihli ve 34/1031 sayili karariyla
onaylanmis; bedelsiz pay alma hakki kullanim
islemleri 24.06.2025 tarihinde tamamlanmistir.
Sermaye artinmina bagli olarak Sirket Esas
Sdzlesmesinin "Sermaye” baslikli 7. maddesinin
tadili, 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil
Madurligu tarafindan tescil edilmis ve ayni giin
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 11358 sayili
nushasinda ilan edilmistir.

Kismi Béliinme: 28.03.2025 tarihli Yonetim
Kurulu Karari gergevesinde, Sirketimizin stratejik
planlari dogrultusunda boya sektérinde faaliyet
gosteren igtiraklerinin yeniden yapilandiritmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, istiraklerimizden
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.deki
%50 oranindaki (62.501.572 TL nominal degerli)
paylar ile Rohm and Haas Kimyasal Urtinler
Dagitim ve Ticaret A.S."deki %40 oranindaki
(13.857.200 TL nominal degerli) paylarin,
“ortaklara pay devri modeli” ile yeni kurulacak
bir sirkete devredilmesine karar verilmistir. S6z
konusu yeni sirketin paylarinin Borsa istanbul'da
islem gdrmesi planlanmistir. Bu islemle, Boya
Grubu’nun bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi,
degerinin daha etkin bir sekilde ortaya
konulmasi ve Sirket hissedarlari igin ilave deger
yaratilmasi amaglanmistir.

Kismi bolinme islemine iliskin duyuru metni,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.07.2025 tarihli
ve 41/1339 sayili karariyla onaylanmistir. SPK
ayni zamanda, bu islem kapsaminda Sirket Esas
Sdzlesmesi‘nin 7. maddesine iliskin hazirlanan
tadil metnine uygun goérus vermistir. Strecin
devaminda, 25.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu
Kararryla 29.08.2025 tarihinde Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapilmasina karar
verilmistir.



29.08.2025 tarihinde gergeklestirilen
Olaganustu Genel Kurul Toplantisrnda,
Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen kismi
boldnme teklifi kabul edilmis; Bolinme Plani,
Bolinme Raporu ve ek belgeler onaylanmistir.
Auyrica, s6z kanusu kismi bolinme islemi
nedeniyle Sirket’in Esas Sozlesmesi‘nin
"Sermaye" baslikli 7. maddesinin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikdmlerine uygun olarak tadil edilmesine
karar verilmistir. Genel Kurul Kararlari
10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11412 sayili
nushasinda ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2

sayili Birlesme ve Bolinme Tebligimin

20. maddesi uyarinca, kismi bolinme
kapsaminda mal varligi unsurlarini devralan
Marmara Holding A.S. tarafindan hazirlanan
ihrag belgesi, SPK'nin 11.08.2025 tarihli
karariyla onaylanmistir. Bu dogrultuda, 1
adet POLHO payina karsilik 39766 adet
MARMR pay! olmak tzere hak sahiplerinin
hesaplarina pay aktarimi 14.09.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kismi boélunme islemi sonucunda,

Polisan Holding'in 3.774.776.170 TL olan
clkarilmis sermayesi, 3.016.276.170 TL
tutarinda azaltilarak 758.500.000 TL
olarak tescil edilmistir. Boylece, bedelsiz
sermaye artinminin ardindan yapilan bu
sermaye azaltimiyla, boya is koluna iliskin
malvarliklarinin yeni kurulan sirkete devri
hukuken ve finansal olarak tamamlanmistir.

Sirket Cogunluk Paylarinin Satisi Hakkinda
Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmasi
(27.06.2025)

Bitlis Ailesi Uyeleri ile Corex Ports and
Terminals Dilovasi Liman isletmeleri

A.S. arasinda, Polisan Holding A.S./nin
sermayesinin %77,7268'ine karsilik gelen
paylarin devrine iliskin 27.06.2025 tarihinde bir
Pay Devir Sdzlesmesi imzalanmigtir.

Pay devri icin belirlenen 6n sartlar:

+ 29.03.2025 tarihli 6zel durum
aciklamasina konu basvuru gergevesinde
kismi bélinme strecinin tamamlanmasi;

-+ 18.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda, Yunanistan'da kurulu
Polisan Hellas S.A.’nin tamaminin Gglncu
kisilere satilmasi;

- “Operasyonda Kullanilmayan
Gayrimenkuller” arasinda yer alan
(istanbul Pendik, istanbul Kagithane,
Kocaeli-Gebze (Ciftlik, Aydin Karacasu)
tasinmazlarin, SPK lisansli bir
degerleme kurulusunca belirlenecek
degerin altinda olmamak kaydiyla Bitlis
Ailesi tarafindan devralinmasi;

- Islem, yukarida belirtilen islemlerin
tamamlanmasi ve Rekabet Kurulu'na
yapilacak bagvuru da dahil gerekli
yasal izinler alindiktan ve tim 6n
kosullar yerine getirildikten sonra
gerceklestirilecek olup, devir
tarih itibariyle Polisan Holding'in
sermayesinin tamamina istirak ettigi
bagli ortakliklar Poliport Kimya San.
ve Tic. A.S., Polisan Kimya San. AS. ve
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San.
ve Tic. A.S. paylarindan ibaret olacaktir.

Hisse Devir Sozlesmesi'nde yer alan 6n
sartlarin yerine getirilmesine ve uyarlama
kriterleri cercevesinde kapanis tarihindeki
yukidmldliklere bagli olarak satis bedelinde
diizeltme yapilabilecek olmasi dolayisiyla,
nihai satis bedelinin kapanista kamuya
aciklanacaktir.

Bilango DSnemi Sonrasi Onemli
Geligsmeler:

Bagli Ortaklk Paylarinin Satigina iligkin—
Polisan Hellas - 22 Ocak 2026

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim

Kurulu Toplantisi'nda, 18 Haziran 2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin
%100°Une istirak ettigimiz Polisan Hellas
S.A’nin paylarinin tamaminin satisina

karar vermistir. Bu kapsamda Polisan

Hellas S.A."daki paylarin tamami 6nce

Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar
Teknoloji Yatinm A.$.ye (“Polar Teknoloji”)
ve Polar Teknoloji Gzerinden nihai

alicilar olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas
M.LK.E.'"ye devredilmistir. Satis isleminin

22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye
tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding
A.S.’nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi
ve bagli ortaklik iliskisi sona ermistir.
Faaliyetleri durdurulmus ve gelecekte
duzenli nakit akimi yaratmasi 6ngorilmeyen
bir yapi haline gelen Polisan Hellas igin
baslatilan pay satis streci 22.01.2026
tarihinde tamamlanmistir. Kamuya agiklanan

2.640.000 avro tutarindaki islem bedeli, gegmis
yatinm tutarlarindan bagimsiz olarak Sirket'in
satis tarihindeki faaliyet durumu, finansal yapisi
ve gelecekte yaratmasi beklenen ekonomik
deger dikkate alinarak belirlenmistir.

Polisan Hellas, 17 Eylil 2013 tarihli Ozel Durum
Agiklamasinda belirtildigi tzere, ARTENIUS
HELLAS S.A’ya ait PET granl ve preform dretim
tesisinin vergiler ve islem giderleri dahil yaklasik
8,7 milyon avro bedelle satin alinmasiyla tretim
faaliyetine baslamistir.

izleyen yillarda Avrupa PET pazarinda yasanan
talep daralmasi, enerji maliyetlerindeki artis

ve Uzak Dogu menseili Uriinlerin artan rekabet
glcu, Polisan Hellas'in faaliyet performansini
olumsuz etkilemis; Avrupa Birligi tarafindan
uygulanan anti-damping 6nlemleri ise beklenen
etkiyi gostermemistir.

Bu gercevede, Polisan Hellas'in konsolide
finansal tablolar Gzerindeki olumsuz etkisinin
sinirlandirilmasi amaciyla 18 Haziran 2025 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile tretim faaliyetlerinin
durdurulmasina, personel is akitlerinin
sonlandirilmasina ve pay satisina yonelik
surecin baslatilmasina karar verilmistir.

Polisan Hellas'in 31.03.2025 itibariyla toplam
finansal borcu yaklasik 33 milyon avro
seviyesindedir. Bu borglulugun yénetilmesi
ve teknik iflas riskinin ortadan kaldirlmasi
amaciyla, 2025 yili igerisinde Polisan

Holding tarafindan toplam 27 milyon avro
tutarinda sermaye artisi gergeklestirilmis, soz
konusu kaynagin tamami finansal borglarin
kapatilmasinda kullanitmistir.

Polisan Hellas S.A.’nin solo finansal tablolarinda
3112.2025 itibariyla net dénem zarari 8,5 milyon
avro, gegmis yil zararlari ise 17,7 milyon avrodur.
Bu zararlara ek olarak TFRS 5 kapsaminda
siniflanan Polisan Hellas'in gergeklesen

islem bedeli dikkate alinarak 7,6 milyon avro
deger dusuklugu kayrtlara alinmistir. Bu deger
disuklaginidn muhasebelestirilmesinde
6zkaynaklar altinda bulunan maddi duran varlik
degerleme fonu kullanitmamis ve tim etki kar
zarardan gegmistir.

Gerceklestirilen pay devri islemi ile Polisan
Holding'in kansolide finansal tablolari Gzerindeki
zarar baskisinin ortadan kaldirilmasi ve ilerleyen
dénemlerde olusabilecek ilave finansman
ihtiyacinin 6nine gegilmesi hedeflenmistir.
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LIMANCILIK SEKTORU

Kiiresel Ticarette Deniz Tagimacilgi ve
Limanlarin Stratejik Rolli

Deniz tasimaciligy, kiresel ticaretin fiziksel
hacminde 6nemli bir paya sahip olmaya
devam etmektedir. 2024 yiinda Avrupa
Birligi'nin AB disi Ulkelerle gergeklestirdigi
mal ticaretinde deniz yolu tasimaciligi, ana
tasima modu olma 6zelligini strdUrmustar.
Ticaretin fiziki hacmi agisindan deniz yolu
tasimaciligy, ithalatin %75,6'sini ve ihracatin
%73,7'sini olusturarak kiresel ticaretteki
yapisal ve belirleyici rolunt ortaya
koymustur!

Degisen ticaret rotalari, jeopolitik riskler

ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler,
kiresel limancilik faaliyetlerinin stratejik
O6nemini artirmaktadir. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD),
“Deniz Tagimaciligi 2025 Degerlendirmesi”
Eylul 2025 tarihli raporunda, Kizildeniz ve
Slveys Kanali gevresinde yasanan guvenlik
sorunlarinin gemilerin daha uzun rotalara
yonelmesine neden olarak; bu durumun
kiresel tedarik zincirlerinde gecikmelere ve
maliyet baskilarina yol agtigi belirtilmistir.

UNCTAD raporunda yer alan Clarksons
Research verilerine gére, 2024 yilinda
kuresel deniz ticareti hacmi bir 6nceki

yila gore %2,2 artarak 12,7 milyar ton
seviyesine ulasmistir. Bu buyume, 2013-
2023 déneminin yillik ortalama artig hizi olan
%1,8'in Uzerinde gergeklesirken, 2003-2023
doénemindeki uzun vadeli ortalamanin (%2,9)
ise altinda kalmistir. Bu gordntim, kiiresel
deniz ticaretinde buyUmenin devam ettigine
ancak uzun vadede daha iimli bir artis
egilimine girildigini gdstermektedir2

Kiresel Deniz Ticareti: Beklentiler ve
Yapisal Donligiim

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ocak 2026
tarihli degerlendirmesine gore, kiresel
ekonomik biyumenin 2025 yiinda beklenen
%3,3 seviyesinin ardindan 2026 yilinda
%3,3 ve 2027 yilinda %3,2 olarak seyretmesi
beklenmektedir. Ticaret politikalarina

iliskin belirsizlikler ve tarifelerin ekonomik
faaliyetler Uzerindeki baskisinin sirmesi
beklenmekle birlikte, bu etkinin 2026 ve
2027 yillarinda kademeli olarak azalacagi
tahmin edilmektedir.

Gelismis ekonomilerde buyimenin

2026 yilinda %71,8 ve 2027 yilinda %!1,7
seviyelerinde gergeklesmesi beklenirken;
gelismekte olan ve yukselen ekonomilerde
buyUmenin ayni dénemde %4°Un biraz
Uzerinde seyretmesi 6ngorulmektedir. Bu
gorandm, kiresel ticaret ve tagimacilik
faaliyetlerinde daha temkinli bir blytme
ortamina isaret etmektedir.

Bu makroekonomik gérindmle uyumlu
olarak, UNCTAD degerlendirmelerine
gore, kuresel deniz ticareti hacmindeki
blytmenin 6nimuzdeki dénemde daha
sinirl seyretmesi beklenmektedir. 2024
yilinda %?2,2 oraninda gergeklesen
blytmenin, 2025 yilinda yaklasik %0,5
seviyesine gerilemesi, buna kargin 2026—
2030 déneminde ise yillik ortalama %2
civarinda bir blytume 6ngorilmektedir. Bu
gOrunum, kiresel ticarette hacim artisinin
devam edecegine isaret etmekle birlikte,
blytme hizinin gegmis dénemlere kiyasla
daha 1iml seyredecegini géstermektedir.
Hacimsel blydmenin yavasladigi bu
ortamda deniz tagimaciligi ve limancilik
sektory, sdrdurdlebilirlik, dijitallesme ve
otomasyon odakli yapisal bir déndstim
sUrecinden gegmektedir. International
Maritime Organization (IMO) tarafindan
gelistirilen Net-Zero Framework galismalari
gevresel hedefleri 6n plana gikarirken;

'Eurostat: Maritime transport dominates international trade, 25 Eylil 2025
2UNCTAD 2025 Review of Maritime Tansport Report, 24 Eylil 2025

dijitallesme ve otomasyon uygulamalari
liman operasyonlarinda verimlilik artisi
saglamaktadir. Bu donustm streci, ayni
zamanda siber guvenlik, altyapi dayanikliligi
ve nitelikli insan kaynaginin énemini daha
da artirmaktadir.

Bu doénusim surecine eslik eden jeopolitik
ve operasyonel riskler, navlun fiyatlar
Uzerinde de belirleyici olmaya devam
etmistir. Navlun fiyatlarindaki dalgal seyjir,
2024 ve 2025 yillarinda deniz tagimacilig
sektorunun belirleyici unsurlarindan biri
olmaya devam etmistir. Jeopolitik gerilimler,
ticaret politikalarindaki degisiklikler ve arz-
talep dengesizlikleri nedeniyle konteyner,
dokme yuk ve tanker segmentlerinde
navlun fiyatlar yiksek ve dalgali seyrini
sUrdurmuUs; gemilerin alternatif rotalara
yonelmesi ise seyir surelerini uzatarak
etkin kapasiteyi azaltmis ve kiresel ticaret
maliyetleri Uzerinde ilave baski yaratmistir.

Kuresel deniz ticaretinde yasanan bu
gelismeler, deniz yolu tasimaciliginin
yalnizca dunya ticareti agisindan degil,
liman altyapilar ve terminal isletmecileri
acisindan da stratejik dGnemini artirmaktadir.
Bu cercevede, kuresel ticaret akimlarina
entegre olan Ulkelerin liman kapasiteleri ve
operasyonel yetkinlikleri, rekabet glictinin

belirleyici unsurlari arasinda yer almaktadir.
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OPERASYONEL YETK
VE ALTYAP
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ZINCIRINE GUGLU KATKI

%3,3

Turkiye’'de
limanlarda
elleclenen yukun
yillik ortalama
artigi (2014-2024)
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TURKIYE DENIiZ TiCARETI Avrupa Deniz Ticareti 2024

Elleglenen yuk miktari (milyon ton)
Turkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde En
Biiyiik Pazarlar Arasindadir.
Dinyada oldugu gibi, tg tarafi denizlerle
cevrili Turkiye'de de mal ticareti yogun 532
olarak deniz Uzerinden yapilmaktadir.
Tarkiye kiyr seridi 8.333 kilometre olup
2024 yili itibariyla iskele, samandira, dolfen,
platform gibi degisik formda ve 6zellikte
deniz ticaretine hizmet eden tesis sayisi
217dir. S6z konusu kiyi tesislerinin 194 adedi
faal olarak deniz tasimaciligina hizmet
vermektedir. Turkiye'de deniz ticareti,
Avrupa’nin 6nemli limanlarinin bulundugu
Ulkelerdeki elleglenen yuk baz alinarak
karsilastinldiginda, 2024 yil sonu itibariyla
Hollanda’nin ardindan ikinci sirada yer
almistir. 2014-2024 yillar arasinda kaydettigi
yillik bilesik %3,3 biytume hiziile bu itk 6
Ulke arasinda elleglenen yukte en yuksek
artisi yakalayan Ulke Turkiye olmustur.

538

489
486
430

275

Birlesik Krallik (UK)

Hollanda
italya
ispanya
Belgika

Kaynak: T.C. UAB Denizcilik istatistikleri, Eurostat ve UK
Department for Transport

Hollanda Tiirkiye italya ispanya ingiltere Belcika

Elleglenen Yuk miktar

-0 0 0 0 i) 0
(ton) YOBB (2014-2024) %0,6 +003,3 +91,0 +901,3 %1,6 +001,5

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport

Tarkiye'nin dis ticaret tagimalarinda agirlik ve deger bazinda deniz yolu, ana tasima modu olma
dzelligini surdirmektedir. 2024 yilinda Turkiye'nin toplam dis ticaret tagimalarinda agirlik bazinda
deniz yolu yaklasik %87 pay ile agik ara lider konumda yer alirken, kara yolunun payi yaklasik %712,
hava yolu ve demir yolunun toplam pay ise %1 seviyelerindedir. Turkiye'nin deger bazinda dig
ticaret tasimalarinin tasima turlerine gére dagiimlari ise deniz yolu tasimaciig %58, hava yolu
tasimaciliginin payi %13, kara yolu yaklasik %27, demir yolunun pay! ise %1 oldu. Yuksek hacimli ve



dékme yuk tasimaciliginda sagladigi 6lgek
avantajl sayesinde deniz yolu tasimaciligi,
dis ticaret lojistiginde stratejik 6Gnemini
korumakta ve liman hizmetlerine yonelik
talebi desteklemektedir®

2025 yiinda, Turkiye Limanlan’nda
elleglenen yiik miktari %4,0 artarak 553
milyon ton olarak gergeklegmigtir.*

Bu toplam ytik miktari iginde, bolgesel
bazda en blyutk pay %41ile Marmara
Bolgesi‘ne aittir. Rejimlere gore bakildidinda
ise elleglenen yuklerin %75'lik kismini (414

milyon ton) dis ticaret rejimi olusturmaktadir.

Kargo tiplerine gore degerlendirildiginde,
en buyuk pay sivi dékme yuklerine ait olup
(%31), bunu %29 ile kati dokme yukler
takip etmektedir. Elleglenen yukler temel
ozelliklerine gore gruplandirildiginda,
limanlarda elleglenen yukdn agirtikli kismini
%30 pay ile makineler, tasima teghizati ve
konteynerler, %29 pay ile petrol Urinleri
olusturmaktadir.

Turkiye GSYiH'nin Yaklagik %45'ini
Ureten Marmara Bolgesi’ne ve Stratejik
Cikis Kapilarina Yakin Olan Kocaeli Korfez
Bolgesi, Tiirkiye’nin En Biiyiik Dogal
Limanidir.

Kocaeli, Turkiye'nin 6nde gelen ticaret

ve sanayi merkezlerinden biri olmasinin
yani sira cografi konumu dolayisiyla
lojistik sektdri agisindan dnemli bir
potansiyele sahiptir. Karadeniz ve Marmara
Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin etrafinda
konumlanmasi ve 6nemli ulagim aglarinin
merkezinde yer almasi ile lojistik stratejik
bir avantaji bulunmaktadir. Kocaelinin,
404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyal,

158 km demir yolu ve 103 km, yanasmasi

3UTIKAD Lojistik Sektdrd Raporu 2024
4TC. UAB Denizcilik Istatistikleri

kolay bir kiyr seridi vardir. Turkiye kara
yolu aginda trafik yogunlugunun en
yUksek oldugu Marmara Bolgesi'ndedir.
Istanbul ile Anadolu arasindaki yogun
ham madde ve nihai trtn trafik akigl
Kuzey Marmara Otoyolu, TEM Otoyolu
ve D100 kara yolu vasitasiyla Kocaeli
Uzerinden gegmektedir. Bunun yani sira,
Haydarpasa'dan baslayan demir yolu
agi sehir merkezinden gegerek Ankara'ya
ulagmaktadir. Kocaeli, Istanbul’'un Avrupa
yakasindaki istanbul Havalimani’ndan

ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gokgen
Havalimani’'ndan faydalanabilmektedir.

Tarkiye’nin toplam ihracati 2025 yilinda
bir énceki yila gdre %4,5 artisla 273
milyar ABD dolarina ulasirken, ithalat
%6,5 oraninda azaligla 366 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Faaliyet

ili bazinda ihracat istatistiklerine gore,
Kocaeli bolgesi ihracattaki basarisiyla
istanbul'.un ardindan ikinci sirada yer
almistir. Istanbul, toplam ihracattaki
%27lik payiyla liderligini strddrtrken
ihracati bir dnceki yil ile ayni seviyelerde
kalmistir. Kocaeli, bu dénemde ihracatini
%10 oraninda artirarak 35 milyar

ABD dolarlik inracat hacmine ulasmis
ve toplam ihracatta %13'lik payiyla
Tarkiye’nin ekonomik btytmesine guglu
bir katki saglamistir.

Deniz Ticareti Genel Mudurlugu
tarafindan agiklanan 2025 yili verilerine
gore, Turkiye limanlarinda elleglenen
toplam yuk %4,0 oraninda artarak

553 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Ayni dénemde, Kocaeli Limanrnda
elleglenen toplam yuk ise gecen yilile
ayni seviyelerini koruyarak 84 milyon ton
olmustur. Turkiye’nin deniz ticaretindeki
gUclt konumu, liman faaliyetlerinin
belirli bolgelerde yogunlagsmasina

neden olmaktadir. Sanayi tretiminin, dis
ticaret hacminin ve lojistik altyapinin
kesistigi Kocaeli Kbrfez Bolgesi ise bu
yogunlasmanin en belirgin rneklerinden
biri olarak 6ne gikmaktadir.

Kocaeli Kérfez Bélgesi, AB’nin En
Onemli ILkk 5 Limani Arasinda Yer
Almaktadir.

Elleglenen Yiik

(milyon ton)

1 Rotterdam (NL) 397
2  Antwerpen (BE) 244
3 Hamburg (DE) 97
4 ALIAGA (TR) 85
5 KOCAELI (TR) 84
6  Algeciras (ES) 82
7 Amsterdam (NL) 79
8 Haropa (FR) 77
9  Gdanks (PL) 7
10 Marseilles (FR) 66

Kaynak: EuroStat & T.C.UAB Denizcilik
Istatistikleri

2025 yilinda, limanlarda elleglenen toplam
yukdn yaklasik Ggte biri Aliaga ve Kocaeli
Liman Bagkanliklarinda gergeklestirilmistir.
Aliaga Liman Bagkanligrnda toplam 88,7
milyon ton yuk elleglenirken, Aliaga Liman
Bagkanligr'ni sirasi ile 839 milyon ton ile
Kocaeli Liman Bagkanlig, 70,9 milyon

ton ile iskenderun Liman Baskanug, 514
milyon ton ile Ceyhan Liman Baskanligi
takip etmigtir.

Kocaeli Kdrfez Bélgesi'nde 35 liman
isletmeciligi bulunmakta ve bunlardan 15
tanesi 3. kisilere hizmet vermektedir.

Kocaeli Kdrfez Bolgesi'nin sahip oldugu
bu stratejik avantajlar, bélgede faaliyet
gosteren liman igletmelerinin Turkiye
deniz ticaretindeki roltint daha da 6nemli
hale getirmektedir. Bu kapsamda Poliport
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., kimyasal
ve sivi dokme yuklerde uzmanlasmis
yapisl, bagimsiz terminal modeli ve yuksek
operasyonel kabiliyetiyle bélgenin 6ne
¢tkan liman isletmeleri arasinda yer
almaktadir.
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LIMAN ISLETMELERI

Liman Bagkanlklan Bazinda Turk Limanlarinda Gergeklestirilen Yiik Ellegleme ve Limanlara Ugrayan Gemi istatistikleri, 2025

ELLEGLENEN YUK
Diger Aliaga
%24,0 %16,0
Elleglenen
Toplam Yiik Kocaeli
Ambarli 553 milyon ton %152
%6.2
Mersin iskenderun
%7 .4 %12,8
Ceyhan
%93 Tekirdag
%91
DIS TICARET
Diger Kocaeli
26,1 %16,7
Dig Ticaret
Toplam Aliaga
Ceyhan 414 milyon ton 9%17.4
%4,7
Ambarl
%47 ‘ iskenderun
Tekirdag ‘ 14,8
%61 Mersin
009,3
TURK LIMANLARINA GELEN GEMILER
Diger Kocaeli
%45,1 %14,7
Turk Limanlarina Aliaga
Gelen Gemi Sayisi %99
62.656 )
Gemlik Ambarl
9%5,5 %6,7
iskenderun
%06,7
Bodrum Mersin
%35, %6,3

Kaynak: T.C. UAB Denizcilik istatistikleri
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POLIPORT KiMYA SANAYi VE
TICARET AS.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer
aldigi Dilovasi’'nda dékme sivi depolama
hizmetleri vermek amaci ile 1971 yilinda
kurulmustur. Poliport, rihtim, iskele,
dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu
YakasI'nda Istanbul’a en yakin ve en
buyutk liman komplekslerinden biridir.
Poliport, Turkiye'de tamamen 3. taraflara
ait Urtinlere depolama ve ellegleme
hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan
bagimsiz sivi ve kimyasal depolama
terminalidir.

Poliport’un tanklari, her gesit kimyasal
Urint depolayabilecek teknik altyapiya
sahiptir. Poliport, 65°'in Uzerinde farkl
gesit kimyasal Urin depolamasina
elverigli olan tanklar ve ek olarak
51450 m*uk petrol drunleri depolama
kapasitesine sahiptir.

Limanda ayrica her ttrli genel

kargo, proje yukd ve dokme yuk
elleclenebilmektedir. A tipi antrepo,
serbest depo, gegici depolama alani
statlsiinde kapali ve agik depolama
alanlarinda da musterilere ytksek kalitede
paket ¢ozUm hizmetler sunulmaktadir.

Onemli Ozellikler:

Toplam Alan
(Kiralanan 142.565 m?
alan dahil)

215 binm?

Elleglenen Toplam

Kargo (2025) 3,02 milyon ton

Kira Anlagsmasi Suresi 49 yil

Kira Anlagsmasi

Bitis Yil (Kiyi seridi

ardindaki diger 2033
limanlar, marinalar ve

oteller ile ayni statd)

Poliport’un Rekabet Avantajlar:

Stratejik Konum ve Pazar Erigimi

- Stratejik cografi konumu sayesinde
Poliport, bélgede yer alan 13 organize
sanayi boélgesine hizmet vermekte;
Turkiye’nin ihracati ve sanayi ham
maddesi temininde kritik bir rol
Ustlenmektedir.

- Kimya tesislerine olan yakinlig,
Polipart’u kimya sanayicilerinin
en 6nemli lojistik ve depolama is
ortaklarindan biri haline getirmistir.

- Poliport; Sabiha Gokgen Havalimani’na

25 dakika, istanbul’a 30 dakika ve
Osmangazi Képrusi'ne 400 metre
mesafede yer alarak gigld bir lojistik
erisilebilirlik avantajina sahiptir.

- Kocaeli Kérfez Bélgesi’'nde yeni

liman yatinmlarina sinirli 6lgtde izin
verilmesi, mevcut liman igletmeleri
acgisindan arz-talep dengesini
destekleyici bir unsur olusturmaktadir.

- 2015-2025 ddéneminde toplam yuk

ellegleme miktari yillik bilesik %2,6
blyume gosteren Kocaeli Kdrfez
Bolgesi limanlarinda, 6ntimdzdeki
yillarda ilave kapasite ihtiyacl
ongorilmektedir.

Operasyonel Yetkinlik ve Miigteri
Sadakati

Poliport, 1990°l yillardan bu yana
Dow, BASF, Covestro, SABIC ve Shell
gibi dinyanin 6nde gelen Ureticilerine
kesintisiz hizmet sunarak sekttrde
gUclt ve guvenilir bir is ortag
konumuna ulasmistir.

- Bolgede faaliyet gosteren birgok

endustriyel tesis ile 30 yili agkin
sUredir devam eden is birlikleri
sayesinde Poliport, yuksek hizmet
kalitesiyle gUcld bir mUsteri sadakati
yaratmigtir.

+ YUksek musteri memnuniyeti ve giiven

iliskisi dogrultusunda, tank kiralayan
sadik musteriler kisa vadeli ekonomik
daralma donemlerinde dahi depolama
hizmetlerini surdtrmekte ve tanklarini
kiralamaya devam etmektedir.

+ Poliport’'un 2025 yilinda yapmis oldugu

musteri memnuniyet anketi skoru %97
olarak gergeklesmistir.

+ Poliport'un musteri portféyt ile depolama

ve ellegleme hizmetlerinde sundugu trtin
cesitliligi istikrarli sekilde artmaya devam
etmektedir.

- Korfez Bolgesi limanlarinda kendi yuklerini

ellegleyen ve atil kapasitelerini diistk
fiyatlarla degerlendiren terminallerin tam
kapasite kullanim oranlarina yaklasmasiyla
birlikte, arz-talep dengesinin Poliport
lehine degismesi beklenmektedir.

Finansal Dayaniklilik ve Bliytime Potansiyeli
- Poliport’'un gelirlerinin ABD dolar

bazli olmasi, finansal dayanikliigini ve
ongorilebilirligini destekleyen 6nemli bir
unsur olarak 6ne gikmaktadir.

« Poliport, yatinmlarini tank doluluk oranlarini

esas alarak planlamakta ve kapasite
artislarini talep dinamiklerine uygun
sekilde gerceklestirmektedir.

- Buyatinm yaklasimi sayesinde Poliport,

hem rekabetgi fiyatlama imkani sunmakta
hem de musteri portfoyunu surdtrtlebilir
bicimde genisletmektedir.

- Poliport’'un liman sahasinin arkasinda

yer alan alanda kapasite artisina yonelik
galismalar baslatilmis olup, bu alan orta
ve uzun vadeli biytime potansiyelini
desteklemektedir.
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LIMAN ISLETMELERI

GENISLEYEN DEPOLAMA ALANLAR,
MODERNIZE EDILMIS GUGLU ALTYAPI

16.000

Toplam Gegici
Depolama Alani

Poliport’un

uzun vadeli
yatirrm planlari
dahilinde sivi yuk
kapasitesinin,
CED raporu ile
uyumlu olarak
uzun vadede
439.000 m*e
ulasmasi
hedeflenmektedir.
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OPERASYONEL KAPASITE VE
YATIRIMLAR

Poliport’un tank yenileme yatirmlari
kapsaminda, 19100 m*lUk tank kapasitesi
2023 yili Haziran ayinda, 5.850 m? 8. tank
ciftligi yenileme ve modernizasyon yatirimi
da 2024 yili Kasim ayinda tamamlanmis olup,
yeni tanklarin devreye girmesiyle birlikte
kullanilabilir ticari kapasite artmistir.

Dilovasl kampusunden atil yapilarin kaldirilarak
kullanilabilir hale getirilmesine yénelik
calismalar gergevesinde 8 bin m?lik alan
verimli kullanim igin dtzenlenerek Nisan 2025
itibariyla Poliport'un Gegici Depolama Alani
olarak tahsis edilmistir. Bu alanin daha verimli
kullanilmasli adina 16.05.2025 tarihi itibariyla
mevcut Gegici Depolama Alani'na ilave
edilerek, operasyonel faaliyetlere baglanmistir.
Bu cercevede, toplam Gegici Depolama Alani
16.600 m? buytklige ulagarak hizmet vermeye
baslamistir. Belirtilen alanda, olumsuz hava
kosullarina kars! UrUnlerin korunmasi amaciyla
1.300 m?lik bolim kapatilarak sundurma altina
alinmistir.

Poliport’'un uzun vadeli yatinm planlari
dahilinde ise sivi ytk kapasitesinin, CED raporu
ile uyumlu olarak uzun vadede 439.000 m®e
ulasmasi hedeflenmektedir.

Dijitallegme ve Operasyonel Mikemmellik
Poliport, teknolojik strdurulebilirlik, inovasyon
ve verimlilik hedefiyle liman otomasyon
sisteminin en 8nemli fazini tamamlayarak
liman operasyonlarini dijitalize etmistir.

SAP ve SCADA sistemleri ile entegre hizmet
sunan liman otomasyon sistemi sayesinde;
terminalde, gemi ve saha operasyonlarinin

planlamasi, is glicu ve is makinasi planlamalari,

muUsteri ydnetimi, tim operasyonel ve finansal
is sureclerinin dijital ortama tasinmasi ve

her tUrlU kurumsal kaynagin daha verimli
kullanilmasi saglanmaktadir. Poliport
otomasyon ve dijitallesme galigmalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

Poliport tsttin hizmet anlayis! ile mikemmel
musteri deneyimi sunmay! ilke edinmistir.

Bu dogrultuda dijital yatinmlara btuytk 6nem
vererek dijital yatinrmlara devam etmektedir.
2024 yli itibariyla CRM sistemi devreye
alinarak, musteri memnuniyetine ve sadakatine
katki saglamanin yani sira tim mdsteri
sureclerini dijitallestirmek amaglanmaktadir.
CRM sistemi, 8ncelikle kurumsal hafizanin
korunmasi ve gelistirilmesine katki saglamakta
ve yani sira, musteri geri bildirimlerini daha
etkili bir sekilde takip ederek raporlanmasina
olanak tanimaktadir. Bdylece, Poliport temel
prensiplerine uygun sekilde hareket edilmesi
saglanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, online masteri
portalinda yer alan musteri verileri ile
tesislere ait hassas bilgilerin glvenli bir
ortamda korunmasi amaciyla bilgi glvenligi
altyapisi gucglendirilmistir. Bu kapsamda
ilave guvenlik bariyerleri olusturulmus ve iki
faktorlu kimlik dogrulama sistemi devreye
alinmistir. Gergeklestirilen bu iyilestirmeler
sayesinde, musterilere daha guvenli, kontrollU
ve surdurdlebilir bir dijital hizmet ortami
sunulmaktadir.

CRM sistemi sayesinde satis firsatlarinin
olusturulmasi, potansiyel is ve mUsteri
portféyunun tek bir platform tzerinden
izlenmesi gibi strecler nemli 6lglde
daha verimli hale getirilmistir. Ozellikle sivi
yuk ve kuru yuk terminallerinde musteri
memnuniyetinin artirilmasi, masteri
sadakatinin guglendirilmesi, operasyonel
verimliligin iyilestirilmesi ve stratejik karar
alma sureglerinin desteklenmesi amaciyla
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CRM sisteminden etkin sekilde
faydalanilmaktadir. Bu kapsamda,
musterilerin sUrecin her asamasinda
bilgilendirilmesine, degerlendirme ve
sonug aksiyonlarinin sistematik bigcimde
paylasilmasina yonelik iyilestirmeler
hayata gegcirilmistir. Ayrica geri bildirim
sUregleri sonrasinda kurgulanan anket
mekanizmasi ile misteri memnuniyetinin
duzenli olarak dlgtimlenmesi ve surekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
memnuniyet seviyesinin Ust dizeye
tasinmasi hedeflenmektedir.

Mevzuat ve yasal yukumlaluklerin

etkin takibini saglamak amaciyla, yasal
sureg ve belge yonetimi (Aydinlatma
Olgum, Cevre izni, Emisyon Olgtimler],
Sigortalar vb.) PoliMevzuat platformu
Uzerinde olusturulan gati yapi altinda tek
merkezden yonetilebilir hale getirilmistir.
Bu yaklasim ile yasal yuktmlaldklerin
periyodik takibi, siresi yaklasan
aksiyonlarin gérindrligu ve denetim
izleri guglendirilirken, uyum sireglerinde
operasyanel risklerin azaltilmasi
amaclanmaktadir. PoliMevzuat sistemine
entegre edilen RACI matrisi ve rol bazli
sorumluluk tanimlari sayesinde gorev
sahipligi netlestirilmig; birimler arasi
koordinasyon, raporlama standartlari ve
izlenebilirlik artintmistir.

Operasyonel strreglerin guvenli, standart
ve seffaf bir sekilde yuruttlmesini
teminen, operasyon adimlari kagrt
ortamindan mobil destekli dijital ortama
tasinmistir. Bu dontsdm ile saha
sureglerinde hiz ve dogruluk artiritmis,
manuel islemlerden kaynaklanabilecek
hata riskleri azaltilmis ve merkezi

yonetim yaklasimiile ugtan uca
izlenebilirlik glglendirilmistir. Gergek
zamanli takip ve raparlama imkanlari
sayesinde saha ekipleri ile yonetim
katmanlari arasindaki koordinasyon
desteklenmistir.

Buna ek olarak, loT cihazlari araciigiyla
veri haberlesmesi saglanarak Terminal
Operasyon Sistemi ile entegrasyon
kurgulanmig; proses guvenligini
destekleyen proaktif uygulamalar ile
uyart mekanizmalari devreye alinmistir.
Bu sayede, kritik operasyon adimlarinda
erken uyari, anlik bilgilendirme ve hizli
aksiyon alinmasina olanak taniyan
butdnlesik bir dijital givenlik katmani
olusturulmustur.

Atik Takip ve Gikig Suregleri

Atik yénetim suregleri dijital ortama
tasinarak atigin olusumundan gikis/
bertarafa kadar ugtan uca izlenebilirlik
ve raporlanabilirlik saglanmistir. Bu
kapsamda atik hareketleri standart

is akislanyla kayit altina alinmis,

sure¢ adimlarinin seffaf takibi
mUmkun hale getirilmis ve denetim
gerekliliklerini destekleyecek iz kayitlari
guglendirilmistir.

Dijitallesen sureg yapisi ile
operasyonel adimlarin daha hizli

ve kontrolll ilerlemesi, mevzuata
uyumun desteklenmesi ve raporlama
kabiliyetinin artinlmasi hedeflenmistir.

Veri Analitigi Galigmalan

Poliport bunyesinde yuruttlen
dijitallesme galismalari sonucunda,
operasyonel adimlar ve finansal
sureclerden Uretilen veriler analitik

platformlara tasinarak yonetilebilir ve
raparlanabilir hale getirilmistir. Bu sayede
yoneticiler ve karar alicilar igin performans
gostergelerinin izlenmesi, stireg verimliliginin
6lgumlenmesi ve aksiyon odakli karar

alma mekanizmalarinin giglendirilmesi
saglanmistir.

Kurum genelinde tekil veri géridndmu
yaklasimi desteklenerek raporlama
standartlari gelistirilmis; operasyonel ve
finansal bakisin birlikte degerlendirilebildigi,
guincel veriye dayali karar suregleri
hedeflenmistir.

SEC Odaku Dijital Geligtirmeler

SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) odakl

yaklasim kapsaminda olay yonetimi sureci
yapilandiritmis ve dijital ortama taginmistir.
Bu kapsamda saha ekiplerinin mobil cihazlar
Uzerinden olay bildirimi gerceklestirebilmesi
saglanmis; bildirimlerin merkezi olarak kayit
altina alinmas, siniflandintmasi, sorumlulara
atanmasi ve aksiyonlarin kapanisa kadar
izlenmesi mUmkan hale getirilmistir. Boylece
olaylara iligkin bilgi akisi hizlandintmis,
izlenebilirlik ve denetim izleri glglendirilmis,
sUreg yonetiminde seffaflik artintmistir.
Buna ek olarak, sahadaki kritik faaliyet
alanlarinin konum bazli takibini desteklemek
amaciyla ilgili calisma bolgeleri dashboard
Uzerinde harita gorinumuyle sunulmus;
saha koordinasyonu ve operasyonel kontrol
mekanizmalari gorsel izleme yetkinligi ile
guglendirilmistir.

Giivenlik, Siirdiiriilebilirlik ve Gok Modlu
Tagimacitk

2025 yilinda, liman faaliyetlerinde global
standartlari karsiladiginin bir géstergesi
olan ve Ug yilda bir yapitan CDI-T (Chemical
Distribution Institute-Terminals) denetimini
basari ile tamamlayarak sertifikasini
yenileyen Poliport, tim yatinmlarini ve
operasyonlarini, galisanlarinin ve diger tim
paydaslarinin gtvenligini en Ust dizeyde
degerlendirerek Saglik, Emniyet ve Cevre
prensiplerini odagina alarak strddrmektedir.

TCDD konvansiyonel hattina iltisak hattiile
baglanarak hem yuk cesitliligini artirmay!
hem de musterilerine tUm tasima formlarinda
hizmet vermeyi hedefleyen Poliport, Aralik
2022'de, Devlet Demiryollari isletmesi

Genel Mudurlugu ile iltisak Hatti Protokold
imzalamistir. Poliport liman sahasi icerisine
tdm altyapy, Ustyapi ve ilave yollari ile birlikte
demir yolu hatti inga edilecektir.
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LIMAN ISLETMELERI

POLIPORT’UN HiZMET BAZINDA  POLIPORT DOKME SIVI DEPOLAMA
GELIRLERININ DAGILIMI HiZMETLERI

POLIPORT DOKME SIVI
DEPOLAMA HiZMETLERI

%67

2,9

mllgon ton POLIPORT KURU YUK VE

Terminalin GENEL KARGO HiZMETLERI

yillik ellegleme
kapasitesi

Terminalin yillik ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

o, Dokme sivi depolama kapasitesi: 272.727 m?
%22 polarms kap

250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10-20
metre su derinligi olan sivi yuk iskelesinin sivi
depolama terminalinde, ayni anda 40.000 dwt’a
kadar olan 4 gemiye hizmet verilebilmektedir.
Terminalin, 335 m? ile 9.300 m? arasinda degisen

273 kapasitelerdeki 175 adet gelik veya paslanmaz
celikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir.

bin POLIPORT ANTREPO Depolana[] Uranin 6zelligine gore tanklarda
. . 1sitma, sogutma, izalasyon, epoksi kaplama, azot
Dokme sivi HIZMETLERI ortust, gaz donds devresi gibi spesifik 6zellikler
de bulunmaktadir. Urtin transferleri, saha igindeki
depolama ~ degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele
kapasitesi manifoltuna gelen 40 adet Urin transfer hatti ile

erceklestirilmektedir.
%11 )
(o]
Ozel trunlerin yukleme/bosaltma islemleri igin
kapalli dolum sistemleri, gaz geri donus hatlari ve
scrubber sistemleri kullanilmaktadir.

2025'te elleglenen toplam sivi yuk 1.571.990 ton

olup bu hacmin %54'0 kimyasallardan, %47si ise
akaryakit Urtinlerinden olusmaktadir.
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KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI

Kuru Yik Ellegleme Kapasitesi:
5 milyon ton

Kuru ytk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu
730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda

100.000 dwt’a kadar gemilere kesintisiz hizmet
verilebilmektedir. Yani sira, tahmil-tahliye islemleri
icin kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda
degisen 6 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde
loader ve forkliftler ile ¢esitli ytkler igin kaldirma
atasmanlari bulunmaktadir. 12-24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye hizmet
verme imkanina sahiptir.

2025'te toplam 1,5 milyon ton (2024: 1,5 milyon
ton) kuru yuk elleglenmistir. Poliport, bdlgede
degisen ticari trendlere uygun olarak 2025 yilinda
demir gelik yuklerindeki pazar payini artirmigtir.
Nihayetinde, elleglenen yuklerin %34°Unu rulo sac,
%27'sini gelik grubu %29°unu aliminyum %10°unu
diger yukler olusturmustur.

2022 yilinin Haziran ayinda Gegici Gumrakld Alan
devreye alinmis olup yaklasik 9.000 metrekarelik
alan musterilerin kullanimina sunulmustur. 2025
yiinda musteri ihtiyaclari dikkate alinarak bu alana
8.000 m? ilave edilmistir. GDA alani ile beraber
Urdn gaminda degisiklikler yapilmis ve portféyde
daha ytksek katma deger yaratan trtinlere (demir
celik ve proje kargolara) agirlik verilmistir. Poliport
mevcut pazarlama stratejileri gergevesinde Uriin ve
musteri gesitliligine yonelik pazardaki faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

ANTREPO HiZMETLERI

Aclk ve kapali olmak Uzere toplam depolama alani
56 bin mdir.

Antrepolarda, yanici drlnlerin yaninda, her tarlt
paketlenmis ve paketlenmemis, alasiml, alasimsiz
tehlikeli madde ile rulo sag, aliminyum, boru, kagit
bobin, firmasin gibi genel kargo UrUnlerini de igeren
gok gesitli malzemeler depolanmaktadir. GDA
alaninda ise proje kargolar, rulo sac, profil, gubuk
demir, filmasin driinleri depolanabilmektedir.

Tesis igerisinde yer alan antrepolar gumrukli saha
olup ithalat ve her tUrld transit ticaret uygulamasi
igin uygundur.

Antrepolarda, devreye alinan liman atomasyon
sistemi Uzerinden UrUnlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir. 2025 yilinda, antrepo ve
GDA sahalarinda nitelikli Grtnlere odaklanilmig ve
antrepolarda 565.311 ton yuk elleglenmistir (2024
yilinda: 643.989 ton).

Poliport, Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki daha kisa vade
ile rtin depolama ihtiyacina istinaden, 2022 yilinda,
ilk fazda 9.000 metrekarelik alan ikinci faz olan
2025 yilinda ise yaklasik 8000 m?lik alan gegici
depolama alanina déntstirmistir. Bu sayede
depalanan Urtin sirkilasyonu artarak antrepo is
kolunun FAVOK ve net karinin olumlu etkilenmesini
saglamigtir.
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Kimya
Aktiviteleri

319
J
milyar ABDidolari
Turkiye’nin Kimyevi
maddeler ve mamulleri
ihracati
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KiMYA SEKTORU

Kimya sekttr(; tarimdan gidaya, sagliktan
insaata, otomotivden enerjiye kadar

GOk genis bir Uretim ekosistemine girdi
sa@layarak kiresel ekonominin ve modern
sanayinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Uretilen Urtinlerin biyik
b6limU dogrudan ya da dolayli olarak
kimyasal bilesenler igerirken, sektor
yalnizca nihai tuketim UrUnleriyle degil;
ayni zamanda diger sanayi kollarinin
Uretim streclerinde kullanilan ara
girdilerle de kritik bir rol tstlenmektedir.
Bu cercevede kimya sektord; otomotiv,
insaat, elektronik, tarim, ilag, saglik, kigisel
bakim, ambalaj, enerji ve tUketim mallari
gibi stratejik alanlarda deger zincirlerinin
surekliligini saglamaktadir.

Son yillarda bu stratejik konuma

ragmen kimya sektord, kuresel 6lgekte
zayiflayan talep, kapasite fazlasi ve
artan belirsizliklerin etkisiyle daha
temkinli bir blyume dénemine girmistir.
American Chemistry Council (ACC)
verilerine gore, kuresel kimya Uretimi 2024
yilinda %4,0 oraninda artmistir ancak
bluytme ivmesinin 2025 yilinda %2,6'ya,
2026 yilinda ise %71,9’a gerilemesi
beklenmektedir. Bu dénemde, Asya-
Pasifik bolgesi kuresel Uretim artisinin
ana sUrUkleyicisi olmaya devam ederken,
Avrupa ve Kuzey Amerika’da buyumenin
daha sinirli kalacag 6ngdrilmektedir.

Sektordeki bu asagdl yonld déngd,
sirketlerin stratejik dnceliklerini de
yeniden sekillendirmektedir. Kiresel
ekonomik buytmedeki yavaslama,
jeopolitik ve ticari gerilimler ile dizenleyici
cergevelerdeki farklilagsma belirsizligi
artinrken; biytmeden ziyade nakit akigl
yonetimi, karlilik, operasyonel dayaniklilik
ve uzun vadeli dontstm odakli stratejiler
6n plana gikmaktadir. Bu kapsamda veri
temelli karar alma, portfdy optimizasyonu
ve yenilikgi alanlara yonelik yatinmlarin
6nemi artmaktadir®

Bu kiresel gérintimden Avrupa kimya
sektort de dogrudan etkilenmektedir.
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC)®
verilerine gore, 2024 yilinda kiresel
kimya satislari yaklasik 5,03 trilyon avro
seviyesinde gerceklesirken, Avrupa kimya
sektort yaklasik 6835 milyar avroluk

satis hacmiyle kiresel kimya pazarindan
%12,6 pay almistir. Ancak bu oran,
Avrupa’nin kiresel kimya sektériindeki

5 Deloitte, 2026 Chemical Industry Outlook
62025 CEFIC Facts and Figures, Aralik 2025
7 CEFIC, Ekim 2025 Chemical Trends Report

konumunun son 20 yilda belirgin bigimde
zayifladigini gostermektedir. Nitekim
Avrupa’nin kiresel kimya pazarindaki
payl 2004-2024 déneminde yaklasik
15 puan gerileyerek %274'ten %12,6'ya
dismustur. Bu gerilemede; ABD-Cin
ticaret savasi, Covid-19 pandemisi,
Avrupa’daki enerji krizi ve yuksek
enflasyon gibi gelismelerin etkisiyle
artan maliyet baskilari ve rekabet
dezavantajlari belirleyici olmustur.

2025 yil boyunca Avrupa kimya
sektortinde faaliyet kosullarinin zayif
seyrini surdtrdigu gozlenmektedir.
Talep tarafindaki zayiflik ve yuksek
belirsizlik ortami yatinmlar Uzerinde
baski yaratirken, AB-27 genelinde
kimyasal Urtn fiyatlar 2024 seviyelerine
yakin seyretmistir. Talepte beklenen
toparlanmanin gergeklesmemesi
nedeniyle sektdr satig gelirleri, 2025
yiinin itk sekiz ayinda bir dnceki yiin
ayni dénemine gore %2,3 oraninda
gerilemistir. Uretim hacimleri hentiz
kriz 6ncesi seviyelere ulasamazken,
dustk talep kosullarinin sektdr satislar
Uzerindeki baskisini strdurdtgu
degerlendirilmektedir’” Bu gergevede,
sektorun rekabet gicunl koruyabilmesi
icin maliyet yapisinin iyilestirilmesi,
yatinm ortaminin desteklenmesi ve
stratejik dondsim adimlarinin éncelik
kazanacag! degerlendirilmektedir.

Kimya sektory, Turkiye'nin ihracatinda
stratejik bir konuma sahip olup, dis
ticaret performansina 6nemli katki
saglayan baslica sanayi kollari arasinda
yer almaktadir. Turkiye ihracatgilar
Meclisi’nin verilerine gore, 2025 yiinda

8 Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar Birligi (KMiB)
9 TUIK, Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi, Aralik 2025

Tarkiye'nin toplam ihracati bir 6nceki yila
gore %4,5 artisla 273 milyar ABD dolarina
ulasirken, kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoru 31,9 milyar ABD dolarlik inracat
hacmiyle ikinci sirada konumlanmistir.
Sektdr ihracati, ayni dénemde %3,9
oraninda artis kaydederek istikrarli seyrini
surdUrmustdr.

Urtin gruplan bazinda degerlendirildiginde,
kimya sektoru ihracati iginde “Plastikler
ve Mamulleri” %30 pay ile ilk sirada

yer almakta; bunu %22 pay ile “Mineral
Yakitlar, Mineral Yaglar ve Urtinler” ve

%12 pay ile “Anorganik Kimyasallar”
izlemektedir. Bu dagiim, sektorin

genis Urln yelpazesini ve farkl alt
segmentlerdeki Uretim kapasitesini ortaya
koymaktadir. Cografi dagilim agisindan
bakildiginda, 2025 yilinda Turkiye kimya
sektdrt ihracatinda 6ne ¢ikan baslica
pazarlar Hollanda, Romanya, italya

ve Almanya olmustur. Avrupa Birligi
Ulkeleri, toplam kimya ihracatinin %47ini
olusturarak sektdr agisindan kritik bir pazar
konumunu karumustur®

Diger yandan, yurt ici Uretim gostergeleri
2025 yili itibanyla sinirli bir toparlanmaya
isaret etmektedir. Aralik 2025 itibariyla,
yillik ortalama endeks degerleri dikkate
alindiginda Turkiye'de imalat sanayi Uretim
endeksi bir dnceki yil ortalamasina gére
%2,6, “Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin
imalati” alt sektérii de benzer sekilde

%2,3 civarinda bliyUme gostermistir.

Bu gértndm, kimya sektordnin genel
imalat sanayi egilimiyle paralel bir seyir
izledigini ortaya koymakta olup, sekttrdeki
toparlanmanin hentiz giclt ve yaygin bir
ivme kazandigina isaret etmemektedir®
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KIMYA AKTIVITELERI

KIMYADA KOKLU DENEYIMIYLE

INOVATIF COZUM ORTAGI

Polisan Holding,
yarim asri1 asan
kimya hafizasini
pazarin degisen
ihtiyaglarina
gore yeniden
yapilandirarak
bliytimeye devam
etmektedir.

38 Faaliyetlerimiz

POLISAN HOLDING KIMYA
FAALIYETLERI

Polisan Holding, Tuirkiye’deki Koklii Gegmisi
ile Kimya Sektoriinde Onemli Bir Konuma
Sahiptir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak 1967 yilinda
emdlsiyon reginesi, 1968 yilinda formaldehit
recinesi ve 2001 yilinda da emulsiyon polimer
dretimi gergeklestirmistir. Bu 6nct yatinmlar,
sirketin sektordeki konumunun temelini
olusturmustur.

Polisan Holding, yap! kimyasallari alanindaki
faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan Kimya
blnyesinde baslamistir. Yapi kimyasallari Grtn
grubunda artan uzmanlasma ve Urln derinligi
ihtiyaci dogrultusunda, bu alandaki faaliyetler
30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. gatisi altinda
yapilandintmistir. Polisan Yapikim, beton,
gimento ve yeralti kimyasallari alanlarinda
sundugu drtin ve gtzUmlerle yapi kimyasallar
pazarinda faaliyet gostermektedir.

2004 yiindan itibaren, Polisan Holding'in,
polimer alaninda dinyanin 6nde gelen
firmalarindan Rohm and Haas ile kurdugu
Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim

ve Dagitim A.S. ortakligi ilgili Grin grubunun
dretim ve ticaretini sirdurmustur. 2009
yiinda Rohm and Haas’in diinyanin en blydk
kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical
tarafindan satin alinmasindan sonra bu
ortaklik Dow Chemical ile devam etmistir. 2025
yilinda, Polisan Holding’in Rohm and Haas
Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret
A.S. ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.S.deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri
maodeli gergevesinde yeni kurulan Marmara
Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla
gerceklestirilen kismi bolinme islemine
iliskin Yonetim Kurulu teklifi, 28.08.2025

tarihinde yapilan OlaganUstu Genel Kurul
Toplantisi'yla kabul edilmis ve ilgili Genel
Kurul Kararlari'min 10.09.2025 tarihinde tescil
ve ilan edilmesiyle Polisan Kansai Boya ve
Rohm Haas istirak paylari Marmara Holding
A.S.’ye devredilmigtir.

Yurt diginda ise 2013 yilinda satin alinan
Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) ve 6nci
r-PET granul Ureticilerinden birisidir.

Ancak PET sektorinde suregelen talep
daralmasinin devam etmesi nedeniyle, Grup
tarafindan 12 Mart 2025 ve 18 Haziran 2025
tarihlerinde alinan kararlar dogrultusunda;
Polisan Hellas'in paylarinin satisi amaciyla
gorusmelere baslanmasina, talep
daralmasinin etkilerinin sirmesi Uzerine
Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina,
personel is akitlerinin sonlandirimasina

ve bor¢lulugun azaltilmasi amaciyla Grup
tarafindan destek saglanmasina karar
verilmistir.

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda, 18 Haziran 2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin
%100°tne istirak ettigimiz Polisan Hellas
S.A’nin paylarinin tamaminin satisina
karar vermistir. Bu kapsamda Polisan
Hellas S.A.'daki paylarin tamami 6nce
Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar
Teknolaji Yatinm A.S.'ye (“Polar Teknoloji”)
ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai

alicilar olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas
M.LK.E’ye devredilmistir. Satis isleminin
22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye
tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding
A.S./nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi
ve bagli ortaklik iligkisi sona ermistir.



POLISAN KIMYA SANAYII AS.
Bitlis Ailesi, 1968 yilinda Polisan Kimyanin
ilk tesisini Kagithane'de kurarak Turkiye'de
sunta, MDF, kontrplak, formika regineleri,
cam yund ve tas yund regineleri ile melamin,
dre ve fenaol bazli formaldehit reginelerini
Uretecek teknolojiyi Ulkemize kazandirmistir.
Artan kapasite ihtiyaci ve ham madde
kaynaklarina daha kolay erisim amaciyla
Polisan Kimya, 1977 yilinda Kagithane'deki
tesislerini, bugn faaliyetlerini sirdirdtgd
Dilovasi'na tasimistir.

Dilovasi’ndaki tesisinde yenilikgi teknolojilere
yatinm yapan Polisan Kimya, kurulusundan
bu yana regine Uretimindeki gelismeleri
dinya ile es zamanli olarak takip ederek
sektortin 6nde gelen sirketlerinden biri
haline gelmistir. Zaman iginde Urdn gamini
genisleten Polisan Kimya, beton ve ¢imento
Uretiminde kullanilan yapi kimyasallar ile
dizel araglara yonelik AdBlue Uretimini de
faaliyet alanina eklemistir. Yapi kimyasallari
faaliyetleri, 30 Eylul 2022 itibariyla Polisan
Holding biinyesinde Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan
Yapikim”) ¢atisi altinda strdurdlmektedir.

ANA FAALIYET ALANLARI
FORMALDEHIT VE RECINELER

Polisan Kimya, Tuirkiye'deki ilk
Formaldehit Regine Ureticisidir.

Polisan Kimya; sunta, kagit emprenye,

MDF ve kontrplak gibi ahsap esasli
levhalarin tUretiminde baglayici 6zelligi
sahip formaldehit ve reginelerin Tarkiye'deki
ilk dreticisidir. Sirket, kurulusundan bu

yana gelistirdigi Uretim altyapisi ve

teknik bilgi birikimiyle, ahsap bazli panel
endustrisinin temel girdilerinden biri olan
formaldehit ve regineler alaninda Turkiye’nin
Oncu sirketlerinden biri olarak faaliyet
gOstermektedir.

Uriinler ve Kullanim Alanlart:

Formaldehit: Yapi kimyasallari, tarim, tip,
temizlik ve kozmetik gibi genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure
formaldehit ve melamin Ure formaldehit
recineleri Uretiminde ve Ure prosesinde Ureyi
kaplamak amaciyla kullanilr.

Ure Formaldehit Reginesi: Ahsap esasli
panel Uretimleri (MDF, yonga levha,
kontrplak, kaplamali levha, OSB) ile mobilya
endustrisinde genis kullanim alanina sahiptir.

Fenol Formaldehit Reginesi: Marine

tipi kontrplak, insaat kaliplari, OSB, cam
yunu ve tas yunu, laminant Uretiminde ve
yeralti kaynaklari yalitiminda kullanilir.

Uretim ve Kapasite

Polisan Kimya, 2021 yilinda baslattig
recgine tesisi yatirmini tamamlamis ve
yeni tesis Kasim 2022 itibariyla faaliyete
gecmistir. Yeni tesisin devreye alinmasiyla
birlikte, Sirket'in formaldehit ve regineleri
yillik Uretim kapasitesi 150.000 ton
olmustur.

Tesis, Endistri 4.0 standartlarina
uygun, farkli Uriin ihtiyaglarina cevap
verebilecek goklu reaksiyon kabiliyetine
sahip evrensel reaktorler ile donatilmig
olup, Urdn varyasyonunun artirilmasina
ve yeni drtin gelistirme galismalarina
teknik altyapi saglamaktadir. Polisan
Kimya, dijitallesme ve sureg iyilestirme
calismalarini sirdirmekte olup, yeni
tesiste kullanilan teknolojiler sayesinde
enerji verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi
ve kaynaklarin daha etkin kullanimi

gibi alanlarda kademeli iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

2025 Yili Uretim Kapasitesi:
150.000 ton/yil

Pazar Yapisi ve Talep Dinamikleri ve
Polisan Kimya’nin Odak Alanlari

Tarkiye Ahsap Bazli Panel Sektord;
mobilya, dekorasyon ve insaat
sektorlerinin ihtiyag duydugu yonga
levha, MDF, laminant parke ve OSB gibi
drtnlerin Uretiminde 6nemli bir kanuma
sahiptir. FAOSTAT'In 2024 yili tahmini
verilerine gore Turkiye, ahsap bazli
panel Uretim hacmi agisindan Avrupa’da
ikinci, dinya genelinde ise altinci sirada
yer almaktadir. Bu 6lgek, ahsap bazli
panel Uretiminde kullanilan formaldehit
ve recinelere yonelik talebin yapisal
olarak gugld bir zemine dayandigini
gostermektedir.

Ahsap bazli panel sektdrine ek olarak,
formaldehit ve regineler Grtin grubu;
dokum, ambalaj, izolasyon ve tekstil gibi
farkli sanayi kollarinda da kullanim alanina
sahiptir. Bu sektdrlerdeki uygulama
gesitliligi, trin performansi, emisyon
seviyeleri ve teknik ozellikler agisindan
farklilasan regine ¢cdzUmlerine olan
ihtiyaci artirmaktadir.

Fenol recinelerine yonelik talep, sektorel
dizenlemeler ve yapi standartlar ile de
desteklenmektedir. Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik uyarinca,
belirli yukseklik kriterlerini asan yapilarda dis
cephe malzemelerinde yanicilik sinirlamalar
uygulanmakta olup, A1yangin sinifinda “hi¢
yanmaz” 6zellige sahip tag yund dretiminde
fenol regineleri kullanilmaktadir. Yeni binalarda
yalitim uygulamalarinin yayginlasmasiyla
birlikte tas yuntne yonelik talep artarken,
buna paralel olarak fenol regineleri talebinde
de kademeli bir artis gdzlenmektedir.

Polisan Kimya, yurt i¢i satiglarinin yani
sira, yurt digl satis faaliyetlerini agirlikli
olarak Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(EMENA) bolgesinde strdurmekte olup,
bu pazarlarda Urtn gesitliligini ve musteri
bazini genisletmeye yonelik gcalismalar
yurdtmektedir. Bu kapsamda, dékim, ambalaj,
izolasyon ve tekstil gibi farkli sektorlere
yonelik gelistirilen regine gozUmleriyle
mevcut pazar varliginin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Bu pazar ve talep dinamikleri dogrultusunda
Polisan Kimya, formaldehit ve regineler trin
grubunda katma degeri yuksek ve ahsap bazli
panel sektorindeki ana kullanim alanlarinin
yani sira, farkli sektdrlerin intiyaglarina

cevap verebilecek Urlnlere yonelik portfoy
derinlestirme galismalarini stirdirmektedir.

Urin portféytinin derinlestirilmesine yonelik
galismalar kapsaminda, dokim sektord igin
gelistirilen ilk regine 2024 yilinda basariyla
satisa sunulmustur. Bu sektore yonelik yeni
galismalar 2025 yilinda da devam etmis ve raf
Omrl gelistirilmis yeni bir trin 2025 yilinda
piyasaya surdlmustdr.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, endustriyel ve
ic mekan ahsap panellerine yonelik inovatif
cozUmler gelistirmek; ihracata uygun, raf émr
uzun, sUrddrdlebilir nitelikte ve ithal ikamesi
saglayabilecek Urlnlere yonelik galismalarini
sUrddrmektedir. Buna paralel olarak, tesis ve
Uretim sureglerinin optimizasyonu yoluyla
mevcut kapasiteden daha yuksek verim

elde edilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Polisan Kimya, gelistirdigi ve derinlestirdigi
Urdn ve hizmet portféying, etkin satis
kanallari ve butdncil bir hizmet anlayisiyla
musterileriyle bulusturarak musteri
memnuniyetini ve pazardaki konumunu
guclendirmeyi amacglamaktadir.
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2025 yili Adblue®

toplam kapasite

Polisan Kimya,
AdBlue® Urin
grubunu stratejik
bir deger olarak
konumlandirarak,
kurumsal
mugsterilere
tedarikgiden 6te
bir ¢6ztim ortagi
olarak hizmet
sunmaktadir.
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AdBlue

MOx Reduction Agent

ADBLUE

Polisan Kimya, dizel araglarda olusan azot oksit
(NOx) egzoz gazi emisyonlarinin azaltilmasina
katki saglayan AdBlue®/AUS 32 Urdndndn
Tdrkiye'deki ik dreticilerinden biridir. SCR
(Segici Katalitik indirgeme) teknolojisi ile birlikte
kullanilan AdBlue®, NOx emisyonlarinin %80
varan oranlarda azaltilmasint mimkun kilarak
gevresel strdurdlebilirligi desteklemektedir.

Uriinler ve Kullanim Alanlari

Adblue®/AUS 32, Alman Otomotiv EndUstrisi
Birligi (VDA-Verband der Automobilindustrie)
VdA lisansi kapsaminda Uretilen, insan saglig
icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir.
Dizel araglarda SCR sistemi araciligiyla

egzoz gazi antiminda kullanilmakta olup,
emisyon performansinin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Urtin; lojistik filolarl, toplu tasima
araclari (otobus, metrobus), insaat sektériinde
kullanilan is makineleri, beton mikserleri, motorlu
tarim araglari ve akaryakit sirketleri tarafindan
kullanmaktadir.

2025 Yiu Kapasitesi: 50.000 ton/yil

Pazar Yapisi ve Talep Dinamikleri ve Polisan
Kimya’nin Odak Alanlari

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit sektdriine
hizmet veren Lukoil, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
uluslararasi sirketlere AdBlue®© tedarik eden

ilk Ureticilerinden biridir. Sirket, AdBlue Urin
grubunda, kalite guvenilirlik ve standartlara
uyum odakli bir yaklasim benimsemekte; bu
dogrultuda 6zellikle kurumsal misterilerle uzun
vadeli is birliklerine dayanan bir satis stratejisi
izlemektedir. Bu kapsamda, Polisan Kimya;
Volkswagen, Audi, Porsche, SEAT ve Skoda
markalarina yetkili satis ve servis hizmetleri
sunan Dogus Oto ile Tofas Grubu'na hizmet
saglamaktadir.

AdBlue, sektoriinde 6ncu olan ve 50’'den
4.000’e kadar arag filosuna sahip lojistik
sirketler tarafindan uzun yillardir tercih edilen
bir Grindur. Ayrica, Turkiye'deki fabrikalarda
Uretilen ve ilk defa trafige gikacak yabanci
marka araclarin depolarinda ve Turkiye’nin
onci gimento ve Beton santrallerinin arag ve is
makinalarinda ve dizel yakit kullanan gemilerde
de Polisan AdBlue® kullanilmaktadir. Polisan
Kimya'nin izledigi gok kanalli dagitim stratejisi,
Urintn dogrudan son tiketiciye ulasmasini

da kapsamakta; bu sayede Polisan AdBlue®,
Turkiye genelinde zincir marketler araciigiyla
da tuketiciyle bulusturulmaktadir.

Tdrkiye'de yerli Ureticilerin sayisinin artmasiyla
birlikte AdBlue® pazari rekabetin yogunlastig
bir yapiya evrilmistir. Kurulusundan bu yana
agirlikli olarak kiresel ve kurumsal musterilere
hizmet sunan Polisan Kimya, Urin kalitesinin
surekliligini saglamak amaciyla satis sonrasi
teknik destek hizmetleri de sunmakta; bu
yaklasimiyla musterileri nezdinde yalnizca bir
tedarikgi degil, ayni zamanda bir ¢6zUm ortad
konumunda yer almaktadir. Pazarda rekabetin
zaman zaman rasyonel olmayan bir dizeye
ulasmasina ragmen Polisan Kimya, AdBlue®
artin grubunu stratejik dGneme sahip bir alan
olarak portfoytnde tutmaya devam etmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde 2014 yilindan itibaren
Euro 6 emisyon standardi disinda arag satisi
yapilamamakta olup, Turkiye'de de 2016 yili
EylUl ayi itibariyla Uretilen Euro 6 dizel motorlu
araclarda AdBlue® kullanimi yayginlasmistir.
Artan arag parki ve emisyon mevzuatina uyum
yukdmlulikleri, AdBlue® pazarinda orta ve uzun
vadede yapisal bir bliytime potansiyeline isaret
etmektedir.

Kiresel 6lgekte bakildiginda, sikilagan
emisyon mevzuati ve SCR teknolojisinin
yayginlasmasina paralel olarak AdBlue®
pazarinin yapisal bir blydme egiliminde
oldugu goralmektedir. Fortune Business
Insights verilerine gore, kiresel AdBlue® pazar
blyukliga 2025 yilinda yaklasik 35,2 milyar
ABD dolari seviyesinde gergeklesmis olup,
pazarin 2026-2034 déneminde yillik ortalama
%3,5 bliyume oraniyla 2034 yilinda 55,2 milyar
ABD dolarina ulagsmasi 6ngortlmektedir.

Uzun vadede ise deniz tagimaciliginda AUS 40
kullanimina yonelik dizenlemelerin giindeme
gelmesiyle birlikte, emisyon azaltimina yonelik
bu tur kimyasal goztimlere olan talebin daha da
artmasi beklenmektedir.
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MYASALLARINDA
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KAPASITESI VE YETKINLIK
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Polisan
Yapikim’in toplam
PCE Uretim
kapasitesi

Polisan; beton,
gimento

ve yeralti
kimyasallari
alanindaki
uzmanligini,
2024 yilinda
tamamlanan
polimer
yatirimlariyla
daha rekabetci
bir seviyeye
tasimigtir.
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POLISAN YAPIKIM YAPI
KIMYASALLARI SAN. VE TiC. AS.

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve

Tic. AS. ("Polisan Yapikim”), beton, gimento

ve yeraltl kimyasallari alanlarinda sundugu
arln ve goztmlerle yapi kimyasallar pazarinin
6nemli oyunculari arasinda yer almaktadir.
Polisan Holding, yapi kimyasallari alanindaki
faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan Kimya ile
baslamistir. Yapi kimyasallari Griin grubunda
artan uzmanlasma ve Urdn derinligi ihtiyaci
dogrultusunda, bu alandaki faaliyetler 30
Eylil 2022 tarihi itibariyla Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallar San. ve Tic. A.S. gatisi altinda
sUrdurtlmektedir.

Polisan Yapikim, Dilovasi, Adana ve Samsun‘da
konumlanan Ug Uretim tesisiyle Turkiye
genelinde musterilerine Urun kalitesi, teslimat
hizi ve lojistik esneklik sunmaktadir. 2024
yiinda tamamlanan yatinmlar, laboratuvar
standardizasyonlari, ctomasyon projeleri,
surekli iyilestirme galismalar ve tesis
modernizasyonlarl sayesinde Sirket,
standartlastinlmis proses ve kalite kontrol
uygulamalari sayesinde tum tesislerinde
musterilerinin taleplerini ayni kalite ve hizmet
standartlarinda karsilayabilmektedir.

Polisan Yapikim'in TS EN 934-1ve TS EN
934-2 standartlarina uygun olarak trtin
testlerini gergeklestiren laboratuvarlar, test
sureglerini en verimli kosullarda yurdtmek
icin 0zel olarak tasarlanmistir. Turkiye'nin Ug
stratejik lokasyonunda bulunan teknik ekibi,
muUsterilerine hizli ve kaliteli teknik destek
saglama yetkinligine sahiptir.

Sirket, Adana fabrikasi sinirlari iginde
30.000 metrik ton kapasiteli PCE (Polimer)
yatinmini 31 Temmuz 2024 itibariyla devreye
almistir. Bu yatinm ile birlikte Polisan
Yapikim'in toplam PCE Uretim kapasitesi
yillik 50.000 tona ulagmis olup nakliye, ara
mamul maliyetleri, depolama ve ellegleme
giderlerinde kiimdlatif operasyonel
tasarruflar saglanmaya baslanmistir.

Faaliyet Gosterilen i Kollan

Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton
Uretiminde girdi (betonun islenebilirlik,
dayaniklilik, homojenlik gibi 6zelliklerini
gelistiren kimyasal katkilar) olarak
kullanitmaktadir.

Gimento Kimyasal Katkilari: Cimento
dretiminde girdi (cimento 6gutme islemi ve
gimento 6zelliklerinin optimizasyonu igin
gimentoya ilave edilen kimyasal katkilar)
olarak kullanilmaktadir.

Yeralti Kimyasallari: Yer altindaki mekanik
ve jeolojik problemlere karsi gelistirilen
yuksek performansli katki tranleri,
madencilik ve tunelcilik projelerinde
kullanilmaktadir.

Uretim Kapasitesi: 140.000 ton/yl
(50.000 ton Dilovasi, 45.000 ton Adana,
45.000 ton Samsun)
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BETON KiMYASAL KATKILARI

Beton kimyasal katkilari, hazir betonun
islenebilirlik, dayaniklilik, homojenlik

ve uzun vadeli performans 6zelliklerini
iyilestirmek amaciyla kullanilan temel
girdiler arasinda yer almaktadir. Beton
Uretim streglerinde kalite surekliliginin
saglanmasi, Uretim verimliliginin
artinlmasi ve uygulama kosullarina uyum
agisindan kimyasal katkilar kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Beton Kimyasal Katkilar — Uriin
Gruplan ve Kullanim Alanlan

Su Azaltici/Akiskanlastiric Katkilar:
Belirli bir beton bilesiminde kivami
degistirmeden su miktarinin azalmasini
saglayan veya su miktari degismeden
¢okmeyi/yayilmayi artiran veya her

iki etkiyi birlikte olusturan kimyasal
katkilardir.

Yiiksek Oranda Su Azaltici/Stiper
Akiskanlastirici Katkilar: Belirli bir beton
bilesiminde kivami degistirmeden su
miktarinin yuksek oranda azalmasini
sa@layan veya su miktari degismeden
¢okmeyi/yayilmayr ytksek oranda artiran
veya her iki etkiyi birlikte olusturan
kimyasal katkilardir.

Beton Destek Katkilari: Santiye
sartlarinda istenilen kivam degerini
saglayamayan ve/veya taze betonun
dokdm zaman araliginda kivamini
kaybetmis betonlar igin ideal bir kivam
artirict beton katkisidir.

Harg Katkilarr: Cimento esasli siva
dretimi igin kullanilan katki tartddr.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in
Odak Alanlari

Tdrkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve
TUIK verilerine gére hazir beton sektéri,
2024 yilinda yaklasik 280 milyar TL ciro,
45 bini asan istihdam hacmi ve yillik
yaklasik 130 milyon metrekip Uretim

ile Turkiye ekonomisi ve ingaat sektort
agisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Tdrkiye, 2008 yiindan bu yana hazir
beton Uretiminde Avrupa’nin lider Ulkesi
konumundadir.

Hazir beton maliyet yapisi
incelendiginde; toplam maliyetin
yaklasik %38'inin gimento, %29'unun
agrega ve %3'Unin kimyasal katkilardan
olustugu, iscilik, enerji ve diger giderlerin
payinin ise %30 seviyesinde oldugu
gorulmektedir. 2023 yilinda yurt igi

hazir beton Uretiminde yaklasik 619 bin
ton beton kimyasal katkisi kullanildig
tahmin edilmektedir. Kimyasal katki
sektordndin, hazir beton sektorindeki
gelismelere paralel bir blytime
performansi sergiledigi 6ngorilmektedir.
Kimyasal katkilarin maliyet icindeki

pay sinirli olmakla birlikte, betonun
performansi, dayanikliligi ve Uretim
verimliligi tzerinde belirleyici bir rol
Ustlenmektedir.
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TUIK tarafindan agiklanan Hazir Beton
Uretim Endeksi, 2025 yilinda bir

onceki yil ortalamasina gore %10 artis
kaydetmistir. Endeks, 2023 yilinda yillik
bazda %12, 2024 yilinda ise %5 buylme
gostermistir. Bununla birlikte, stz konusu
artisin Ulke geneline yayilmis homojen

bir talep artisindan ziyade, agirlikli olarak
Tdrkiye'nin dogusunda deprem bdlgesinde
yuratdlen yeniden yapilandirma, altyapi ve
Ustyap! projelerinin etkisiyle sekillendigi
degerlendirilmektedir.

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKGIMENTO) verilerine gére, 2025
yiinin itk dokuz aylik déneminde yurt ici
¢imento satislar %6,3 oraninda artarak
56,2 milyon tona yukselmistir. Ancak
bélgesel bazda incelendiginde, Marmara
ve Ege Bolgeleri'nde toplam yurt igi
satiglarin ayni dénemde yillik bazda %7
oraninda geriledigi gértlmektedir. Bu
gorinum, talep artisinin bélgesel olarak
yeniden yapilanma faaliyetleri tarafindan
desteklendigini, tlke genelinde dengeli bir
toparlanma surecinin hentiz olusmadigini
gostermektedir.

Deprem kusaginda yer alan Turkiye'de
kentsel donisum ve altyapi yatirmlarinin
orta ve uzun vadede strmesi beklenmekte
olup bu durum gimento ve hazir beton
talebi agisindan sureklilik arz eden bir
talep zemini olusturabilecektir.

Bu gergevede Polisan Yapikim,

beton kimyasal katkilari alaninda

genis UrUn portfdyd, teknik uzmanlgi

ve gok lokasyonlu tretim yapisiyla
musterilerinin performans ve sureklilik
odakli ihtiyaglarina ¢6zim sunmauy
hedeflemektedir. 2023 yilinda yurt igi
pazarda yasanan daralmaya ragmen
alinan stratejik aksiyonlar sayesinde

yeni musteri kazanimlari saglanmis ve
Sirket tarihinin en ytiksek gelir seviyesine
ulasmistir. 2024 yilinda, beton kimyasal
katkilar pazarinda talep kosullarindaki
kademeli toparlanmaya paralel olarak
satis tonajl bir 6nceki yila gore artis
gostermistir. 2025 yilinda ise kiresel ve
yurt ici 6lgekte yasanan makroekonomik
gelismeler, finansman kaynaklarina
erisimdeki zorluklar, yuksek enflasyon
ortami, hane halki satin alma gticindeki
zayiflama ve bu gelismelerin ingaat
sektord Uzerindeki baskilart dogrultusunda,
Polisan Yapikim’in beton kimyasal katkilari
satis tonaji bir dnceki yila gore gerileme
kaydetmistir.
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68,2

milyon ton

Turkiye'deki
gimento Uretimi

Polisan, beton
kimyasallari
pazarinda,

PCE esasli
performans
urdnleri ve hizli
teknik destegi
ile rakiplerinden
ayrigsarak karli
blyimeye
odaklanmaktadir.

a4 Faaliyetlerimiz

Beton kimyasal katkilar triin grubunun Polisan
Yapikim toplam gelirleri icinde pay! %88'dir.

Bu donemde Sirket, hacimden ziyade karlilik

ve nakit akisini dnceleyen, secici musteri

ve Urtin odakli satig yaklagimini stirddrmas

ve sUrdurdlebilir operasyonel performansa
odaklanmigtir.

Yogun rekabetin hakim oldugu beton
kimyasal katkilar pazarinda Polisan Yapikim;
satis 6ncesi ve sonrasl teknik hizmetleri,

hizli saha destegi ve musteri taleplerine
yonelik Ar-Ge galismalariyla farklilagsmay!
surddrmektedir. Ayrica, PCE esasli Grtinlerin
performans avantajlar nedeniyle pazarda
giderek daha fazla tercih edilmeye baslanmasi,
Sirket'in bu alandaki drdin ve yatinm odagini
desteklemektedir. Maliyet odakli ham madde
optimizasyonlari ve segici mUsteri portféyu
yonetimi sayesinde Polisan Yapikim, bu Grin
grubunda hem pazar payini hem de karliligini
artirmaya odaklanmaktadir.

CIMENTO KiIMYASAL KATKILARI

Gimento kimyasal katkilari, gimento dretim
sUrecinde 6gttme verimliligini artirmak, enerji
tUketimini optimize etmek ve nihai Grinin
mekanik performans ozelliklerini gelistirmek
amaciyla kullanilan temel girdiler arasinda yer
almaktadir. Bu katkilar, Gretim sureclerinde
maliyet-kalite dengesinin saglanmasinda

ve Urun standardizasyonunda 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.

Gimento Kimyasallar Katkilari - Uriin
Gruplar ve Kullanim Alanlani

POLICEM PA Grubu Uriinler: Hem 6gitme
kolaylastirici hem de mukavemet artirici
ozellige sahip olan ve ¢imento fabrikalarina
yonelik drtin grubudur.

POLIMINERAL GA Grubu Uriinler: Ogutme
kolaylastirici 6zelligi olan ve mineral (kalsit,
dolomit vb.) 6gutme tesisleri icin gelistirilen
drdnlerdir.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in Odak
Alanlar

Cimento, betonun temel baglayicisi
olmasinin yani sira sudan sonra diinyada
en ¢ok kullanilan yapr malzemesi
konumundadir. Tarkiye, cografi konumu ve
ekonomik dinamikleri sayesinde gimento
sektordnde 6nemli bir Gretim ve tuketim
merkezi olarak 6ne gikmaktadir. Turk ¢imento
sektord, Turkiye'nin dinya genelinde S'inci
buytk Uretici ve 2’'nci blytk ihracatgl
konumunu istikrarli sekilde strdirddgunu
gOstermektedir.

TURKCIMENTO verilerine gére, gimento
sektortinin 2024 yil sonu itibariyla kurulu
kapasitesi 149,3 milyon ton seviyesinde
bulunmaktadir. Ayni dénemde gimento
dretimi, bir 6nceki yila gére %4,1 artis
gOstererek 84,81 milyon tona ulasmistir.
Toplam gimento satiglari %4,7 oraninda
artarak 84 milyon ton olarak gergeklesirken,
/1 milyon ton seviyesindeki yurt ici
satislarin toplam satiglar icindeki payr %85
olmustur. Bélgesel bazda incelendiginde,
Marmara ve Ege Bolgeleri'nin toplam satis
hacmi 2024 yilinda bir &nceki yila gore %2
oraninda azalirken, deprem boélgesindeki
yeniden yapilanma yatirmlarinin etkisiyle
Dogu Anadolu ve Guneydogu Anadolu
bolgelerinde satiglar sirasiyla %21 ve %29
oranlarinda artis kaydetmistir.

2025 yilinin ilk dokuz aylik dénemine iligkin
verilere gore, gimento Uretimi bir 6nceki

yilin ayni dénemine kiyasla %745 oraninda
artarak 68,2 milyon ton seviyesine ulasmistir.
Ayni ddnemde toplam satiglar %7,53 artisla
67,8 milyon ton olarak gergeklesirken, yurt

ici satislar %6,3 oraninda artarak 56,2
milyon tona yukselmis ve i¢ satiglarin toplam
satislar igindeki pay! %83 olmustur. Bolgesel
bazda degerlendirildiginde, Marmara ve Ege
Bolgeleri'nde toplam yurt ici satislar stz
konusu dénemde yillik bazda %7 oraninda
gerilerken, diger bolgelerin toplaminda satis
artisl %12 seviyesinde gergeklesmistir.



Marmara ve Ege Bolgeleri'nde satislarin
zaylf seyrini surdlUrmesine karsin, deprem
bélgesinde devam eden altyapi ve
Ustyapr yatirmlari ile yeniden yapilasma
faaliyetlerinin talebi destekledigini; diger
boélgelerde ise artan ingaat faaliyetlerinin
satislara olumlu katki sagladigini
gostermektedir.

Bu gergevede Polisan Yapikim, cimento
kimyasal katkilari alaninda sahip

oldugu trun portfoyd, Ar-Ge yetkinligi

ve teknik uzmanlgiyla, gimento
Ureticilerinin verimlilik ve performans
odakli gereksinimlerine uzun vadeli ve
surdurulebilir gdzimler sunmaktadir.
Ogutme verimliligini artiran ve mukavemet
gelisimini destekleyen drunleri araciigiyla
Sirket, Uretim sUreglerinde maliyet
etkinligini artirirken enerji ve ham

madde kullaniminin optimize edilmesine
katki saglamaktadir. Bu yaklasim, tGrin
kalitesinin strekliligini desteklemenin
yani sira, gevresel etkilerin azaltilmasi

ve kaynak verimliliginin artinlmasina
yonelik surdurdlebilirlik hedefleriyle de
uyum igindedir. Sekttrde gdzlenen Uretim
hacmindeki artis ve ig pazardaki talep
dinamizmi, Polisan Yapikim'in bu faaliyet
alanindaki stratejik blydme potansiyelini
orta ve uzun vadede destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Polisan
Yapikim’in 2025 yilinda gimento kimyasal

katkilari satis tonaji bir 6nceki yila
gore %11 artarak 5.006 ton olarak
gergeklesmistir. Polisan Yapikim'in
gelirleri iginde de %11 pay almaktadir.

YERALTI KIMYASALLARI

Yeralti kimyasallari, tinelcilik, madencilik
ve altyapi projelerinde karsilasilan
zemin, kaya ve su kosullarina bagl
teknik zorluklarin yénetilmesi amaciyla
kullanilan ytksek performansli 6zel
kimyasal Urtnlerden olusmaktadir.

Bu Urlnler, uygulama guvenliginin
artirlmasi, operasyonel verimliligin
saglanmasi ve praoje surelerinin
optimize edilmesi agisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Yeralti Kimyasallari - Uriin ve
Kullanim Alanlan

Pliskiirtme Beton Katkilarr: Yas sistem
puskdrtme beton dretimi igin kullanilan
alkali priz hizlandiricilar, alkali free priz
hizlandiricilar bu grupta yer alir.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in
Odak Alanlari

Turkiye'de altyapi, metro, otoyol
tUnelleri ve yeralti madencilik
projelerinin artmasiyla birlikte,
yeralti kimyasallari pazarinin orta

ve uzun vadede blyume potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle buytk 6lgekli altyapl
yatinmlari ile ttnelcilik ve madencilik
projeleri, ptskirtme beton uygulamalarina
yonelik kimyasal ¢coztmlere olan talebi
desteklemektedir.

2025 yilinda Polisan Yapikim, yeralti
kimyasallari is kolunda, piskurtme beton
katkilari grubunda yer alan alkali ve alkali
free UrUnlerin Uretiminde verimlilik odakli
iyilestirmelere odaklanmis; bu dogrultuda
yeni musteri kazanimlari saglanmasi ve
ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik
galismalar ydrttmastdr. Polisan Yapikim'in
yeralti kimyasallar satis hacmi ise 2025
yilinda 614 ton olarak gergeklesmistir.
Polisan Yapikim, yap! kimyasallar alaninda
sUrdurulebilir ve katma degeri ytksek
artin portféyund genisleterek karli gelir
blyUmesini strdirmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede Sirket, agirlikli olarak yurt
disina bagimli olan sondaj ve madencilik
uygulamalarinda kullanilan inovatif yeralti
kimyasallari GrUnlerine odaklanmauyj
planlamakta; teknik uzmanlik, Ar-Ge
yetkinligi ve operasyonel verimlilik
artislariyla bu is kolundaki konumunu
glclendirmeyi amaglamaktadir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL
SEKTORU

Gayrimenkul sektdrl, makro ve
mikroekonomik kosullardaki degisimlerden
hizli sekilde etkilenen sektérler arasinda
yer almaktadrr. ic ve dis ekonomik
gelismeler ile gliven ortamindaki
iyilesmeler, hane halki harcama egilimleri
Uzerinde belirleyici olmakta; bu durum
konut talebini dogrudan etkilemektedir.
Tarkiye gayrimenkul sektord, son
dénemde pandeminin ardindan yasanan
kuresel belirsizlikler ve finansal kosullarin
sikilasmasinin etkisi altinda kalmakla
birlikte, 2025 yili itibariyla dzellikle birinci
el konut satiglarinda gdzlenen artisla
birlikte toparlanma egilimi gostermeye
baslamistir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, 2025 yilinda Turkiye genelinde
konut satiglari, ekonomik dalgalanmalara
ve yuksek faiz oranlarina ragmen bir
dnceki yila kiyasla %14,3 oraninda artarak
1.688.910 adet olarak gergeklesmistir.
ikinci el konut satislari ise yilik bazda
%15,6 artis gostererek 1148124 adet
seviyesine ulagmistir.

2025 yilinda konut satislarinda istanbul,
280.262 adet ve %16,5 pay ile ilk sirada
yer alirken; 96.998 adet ile izmir ve
52.534 adet ile Ankara, konut satiglarinin
en yogun gerceklestigi iller olmustur.

ipotekli konut satislari, 2025 yilinda bir
onceki yila gore %49,3 oraninda artarak
236.668 adet olarak gergeklesmistir.
Buna karsin 2024 yilinda ipotekli konut
satislari %710,8 oraninda azalarak 158.486
adet seviyesine gerilemistir. Konut kredi
faiz oranlarinda yil igerisinde gtzlenen
disus egilimine ragmen, seviyelerin
gorece yuksek kalmasi ipotekli (kredili)
satiglar tzerindeki sinirlayici etkiyi
tamamen ortadan kaldirmamistir.

ipotekli satislarin toplam satislar igindeki
payl, son yillarda belirgin bir dusuts
gostermistir. 2013-2020 déneminde
ortalama %32 seviyesinde olan bu

oran, 2023 yilinda %14,5%e, 2024 yilinda
9%10,7'ye gerilemis; 2025 yilinda ise
%14,0 seviyesine yukselmistir.

Faiz oranlarindaki disus egilimi

ile kira bedellerindeki artisin hane
halklarini konut sahipligine yonlendiren
temel faktorler arasinda yer aldig

ve konut alim kararlarini destekledigi

degerlendirilmektedir. 2026 yilina iligkin
deprem bélgesinde yuruttlen konut
projeleri, kentsel dontsum faaliyetleri ve
alternatif finansman modellerinin konut
satislarini destekleyici unsurlar olmaya
devam edecegi 6ngorulmektedir.

GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri
blinyesindeki gayrimenkulleri proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan
VYap! Ingaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. AS.
(“Polisan Yapi”), Polisan Holding'in etkin
nakit yénetimi stratejisine uygun olarak
yatinmlarini optimum sekilde finanse
etme odag dogrultusunda Poliport Kimya
Sanayi A.S. (“Poliport”) ile birlesmistir. Tark
Ticaret Kanunu’nun 136-158 maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20
maddeleri hukimlerine uygun olarak ve
ilgili sirketlerin 31 Ocak 2022 tarihli mali
tablolari esas alinarak gergeklestirilen
birlesme sonucu, Poliport, Polisan Yapryi
buttin aktif ve pasifleriyle kil halinde
tasfiyesiz olarak devralmis ve tescil
islemlerini tamamlamistir.
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GAYRIMENKUL

GUCLU GAYRIMENKUL PORTFOYU

Polisan,
Kagithane Z
Ofis’teki kira
gelirleri ve
Pendik arazisi
ile ana faaliyet
alanlarini
destekleyen
guclu bir
gayrimenkul
portféyd
bulunmaktadir.
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POLISAN HOLDING GAYRIMENKUL TABLOSU

Lokasyon

m? 2025 Raporlanan

Su Andaki Durum/

Kayitl Sirket

Deger (000 TL)

Geligim Plani
Poliport & Polisan

istanbul Pendik 118.318 4.909.880 Pendik Projesi )
Holding
istanbul Kagithane 9.773 288.690 Z Ofis Projesi Poliport
Operasyonlarda \ .0\i_Gebze Ciftlik 195.210 844.027 Ciftlik Arsasi Polisan Kimya
Kullanilmayan 0 e S -
Gayrimenkuller Gebze Tavsanli? 6.569 134.000 rgfamze‘ a”a,gf Polisan Kimya
Bolgesi Arazisi
Aydin Karacasu?® 1152.090 196.920 Tarnm Arazisi Polisan Kimya
Diger 16.659
Kimya, Boya Kocaeli Dil iskelesi* 154.672 3.838.805 Liman Tesisi Poliport
ve Liman Kocaeli Dilovasi? 92.706 2.433.695 Kimya Tesisi Polisan Kimya
Operasyonlari Kocaeli Gebze Aysan 31.810 396.537 Liman Tesisi Polisan Kimya
igin Kullanilan  qca6li Muallimksy® 5618 81.696 Tir Park Alani Poliport
Gayrimenkuller o1 2m 13140.909

KAGITHANE Z OFIS IS MERKEZI:
Poliport'un %42, DAP Yapi Insaat San.

ve Tic. A.S. ("DAP Yapr”)'nin ise %58
oraninda pay aldigi Z Ofis projesinde, 31
Aralik 2025 itibariyla satisa hazir 24 adet
ofis, 21 adet magdaza bulunmaktadir. Bu
gayrimenkullerden 24 ofis ve 13 magaza
kiralanmig durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Yap, DOP Yapi Mimarlik insaat
Gida Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak
Girisimi (“Ortak Girisim”) ile Pendik'teki
arsasl Uzerinde “Anahtar Teslimi” seklinde
gelistirilecek bir kat karsiligi insaat yapim
s8zlesmesini S Mart 2015 tarihinde
imzalamistir. Pendik Projesi’nin bulundugu
bélgenin imar uygulamasi 2022 yiinda
tamamlanmistir.

Ocak 2023'te stz konusu kat karsilg
proje yururlikten kaldirilarak yeni bir
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay ve
Hasilat Karsiligi insaat Yapimi sézlesmesi

imzalanmistir. imzalanan yeni sézlesme
ile gelistirilecek Pendik Projesi'nin
hasilatinin taraflar arasinda %26,5
Poliport ve %73,5 Ortak Girigim oraniyla
paylasilmasi kararlastiritmistir. Polisan
Holding, Pendik Projesi i¢in herhangi
bir yatinm bedeli ddemeyecek olup,
tUm insaat maliyetleri ve satis giderleri
ortak girisim tarafindan karsilanacaktir.
imzalanan yeni stzlesme ile Polisan
Holding 173 dénum Uzerine insa edilecek
bu blyuklikte bir projenin ingaatinin
tamamlanmasini beklemeden nakit
girisleri elde etmeye baslayabilecektir.

Kasim 2023'te Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracilidi ile paylasilan
aciklamada da belirtildigi Uzere projenin
buyuklugu dikkate alinarak projenin
lansman ve satis tarihinin gayrimenkul
piyasasindaki gelismelere gore
bilahare belirlenecegi bildirilmistir. Bu
bildirime takiben Ortak Girisim, projenin
tadil ruhsatlarinin basvuru strecine
baslayacaktir.

Pendik Arazisi 2025 Yiu Degerleme
Raporu - 26 Ocak 2026

SPK’nin 2023 yilinda yaymladigi TMS

29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi
kapsaminda uygulanan enflasyon
muhasebesi sonucunda, 2024 yilinda 3,918
milyon TL olan Pendik arazisinin degeri
endekslenerek 5.129 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

“Pendik Arazisinin 2025 yili degerlemesi
ise Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yapilmis ve Pendik arazisinin piyasa degeri
4,910 milyon TL olarak tespit edilmistir.

'Kocaelinin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumlik ¢iftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis 563 déntim ve Poliport tarafindan Ustlenilmis 622

déntim ézel agaglandirma sahasi bulunmaktadir.

22025 yilinda Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi llave Revizyon Imar Plani kapsaminda Gebze Tavsanlidan 2,564 n arazi karsiliginda Kocaeli Dilovasi arazisine ayni élglde arazi

dahil edilmistir.

30Orman Genel Mdurluga tarafindan daha énceki yillarda baslanan kamulastirma streci devam etmekte olup, yaklasik 1,347 dénim tarim alanina ait tapularin Orman Genel
Madurltigd'ne devri gergeklesmistir. Kamulastirmaya iliskin yargisal stireg devam etmekte olup, hentiz bir kamulastirma bedeli 5denmemistir.
“Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile dizenlenmis 6 sézlesme ve 16n izin toplam alani 142.564 m? TCDD ile diizenlenmis 1 sézlesme kapsami 12108 m?dir.

561832 m?lik tir parki alani olarak kullanilan arsadir.

“Yatirnm amacli gayrimenkuller her yil, operasyonlar igin kullanilan dider varliklar ise ti¢ yilda bir degerlenmektedir. istanbul Pendik, Istanbul Kagithane ve Gebze Tavsanlinin
ekspertiz degerleri 3112.2025 itibaniyladir. Diger gayrimenkullerin 3112.2023 tarihli degerleri ise 3112.2025 satin alma gtictine uyarlanmigtir.
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iINSAN KAYNAKLARI

KCl, SEFFAF VE GEL

ESITL

3

M ODAKLI

YENIi NESIL INSAN KAYNAGI

Polisan,
glivene dayali
"Biz Kaltard"
cercevesinde;
birlikte
tartismayi,
birlikte karar
vermeyi ve
birlikte hayata
gecirmeyi
kurumsal
kimliginin
merkezine
koymaktadir.

50 Faaliyetlerimiz

ODAGIMIZ “INSAN”

Polisan Holding ve Grup Sirketleri faaliyet
gosterdikleri her alanda en iyi olma vizyonuna
ulasabilmek icin yetkinlik dizeyi yuksek

ve baglilk odakli bir insan kaynagina sahip
olmanin kritik Gnemine inanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikalari dogrultusunda
surekli gelisimi, yenilikgiligi ve dénistma
destekleyen “Odagimiz insan” yaklasimi ile
hareket etmektedir. Bu kapsamda 6grenen
organizasyon kalturd ile kalite, verimlilik

ve yenilikgiligi ilke edinerek, calisanlarinin
ihtiyaclarina yonelik uygulamalari; global
trendleri, dijitallesme sUreglerini ve en iyi
uygulamalar referans alarak gelistirmektedir.
Firsat esitligine 6ncelik veren yaklasimiyla
calisanlarina kariyer ve gelisim firsatlari
sunmakta, Ucretlendirme ve yan hak
yonetiminde adil ve seffaf ilkelere bagli kalarak
karar almaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi; calisanlarini
desteklemeyi, motive etmeyi ve strekli
gelisimlerine katkida bulunmayi misyon
edinmistir. Ekipler, galisanlarla guclu birebir
iletisim kuran, sektdrel yenilikleri yakindan
takip eden ve proaktif yaklasimlaryla ¢dzdm
treten profesyonellerden olusmaktadir. insani
ve galisan deneyimini odagina alan yenilikgi
ve kapsayici Polisan insan Kaynaklari strateji,
proje ve uygulamalari, son iki yilda Ulke
genelindeki prestijli 6dullere layik gdrilerek
taclandiritmaktadir.

KULTUREL DONUSUM

Polisan Holding'in kulturel ddntsim
calismalari, Sirket’in gelecegini destekleyecek
bir kurum kaltdrdnad, katiumer bir yaklagimla
tanimlamak ve bu kiltirin ttm organizasyon
tarafindan benimsenmesini saglamak
amaciyla hayata gegcirilmistir.

Bu kapsamda “Giivene Dayali Biz Kalturd”
girisimi gergevesinde ydratdlen katiimcei
calismalar sonucunda, “Yiksek Guven
ikliminde Biz” ana temasi belirlenmistir. Bu
temel altinda; “Birlikte Tartisma, Birlikte
Karar Verme ve Birlikte Hayata Gegirme” alt
basliklari temel alinarak toplam 15 davranis
ilkesi tanimlanmistir. Bu ilkeler, calisanlarin
ortak degerler etrafinda bir araya gelmesini
saglamak ve organizasyonel yetkinlikleri
Olgulebilir bir sekilde somutlastirmak
amaciyla gelistirilmistir.

“Guvene Dayali Biz Kiiltiiri” Davranig
ilkelerimiz:

Polisan Holding olarak, kurum kultirimuzu
“GUvene Dayali Biz Kulturd” anlayisiyla insa
etmekte ve bu kilttrt hayata gegirmek igin
belirledigimiz davranis ilkelerine sadik bir
sekilde galismalarimizi stirdirmekteyiz. 15
davranis ilkemiz asagida 6zetlenmistir:

« Birlikte Tartigma ilkelerimiz:

1. Yapici bir yaklasim benimseyerek karsilikl
farkindalik olusturur ve birbirimize ayna
tutariz.

2. Goruslerimizi 6n yargilardan arinmisg bir
sekilde ve samimiyetle ifade ederiz.

3. Fikirlerin zenginlesmesi igin ortak bir
platform olusturarak yeniliklere olanak
tanirz.

4. Daha iyiyi hedefleyerek cesaretle mevcut
durumu sorgular, yaratici ve yenilikgi
cozUmler Uretiriz.

S. Tartismaktan keyif alinan ve pozitif bir
atmosfer yaratan bir ortam olustururuz.

« Birlikte Karar Verme ilkelerimiz:

1. Empati ile dinleyerek karsimizdaki kisiye
degerli oldugunu hissettiririz.

2. Sabit fikirlerden kaginir, saglam temellere
dayanan onerilere agik oluruz.



3. Bilgi paylagimini 6n planda tutarak karar
alma sureglerini hizlandiririz.

4. Sorunlarin kokenine inerek
dgrenimlerimizi ekiplerimizle paylasiriz.

5. Karar alma sUreglerinde tum ekip
Uyelerini dahil ederek kapsayiciligi 6n
planda tutariz.

- Birlikte Hayata Gegirme ilkelerimiz

1. Basariyi bireysel degil, ekip basarisi
olarak kabul eder ve bu anlayisi
destekleriz.

2. Zorluklarla karsilastigimizda mazeret
Uretmek yerine sorumluluk alinz.

3. Engeller karsisinda hizli bir sekilde
toparlanarak ¢dzim odakli yaklasiriz.

4. Verilen stzlerin zamaninda yerine
getirilmesine titizlikle bagl kaliriz.

5. Basarilari ve gelisim sureglerini
ictenlikle takdir eder, paylasiriz.

Polisan Holding olarak, entegre

insan kaynaklari ve endustri iligkileri
stratejilerimiz dogrultusunda, tim beyaz
yaka ve mavi yaka galisanlarimiz igin
guclu bir yetenek yonetimi yaklagimi
benimsiyoruz. Cesitli jenerasyonlardan
gelen ¢alisanlarimizin deneyim ve
enerjilerini uyum iginde birlestirerek sinerji
yaratiyor, yeni nesil calisanlarimizin is
deneyimlerini iyilestirmek igin yenilikgi
uygulamalar sunuyoruz.

Gadin gerektirdigi dijital ddnustm

ve sUrddrdlebilirlik yetkinliklerini
gelistirmek, galisanlarimizin gelecegin
is dinyasina uyum saglamalarini

destekleyen 6nemli bir odak noktamizdir.

Uluslararasi makroekonomik gelismelere
uyum saglayabilen, esnek ve stratejik
kararlar alabilen adaptif liderler
yetistirmeyi bnemsiyoruz.

Tdm bu sureglerde adil, seffaf ve
objektif calisan deneyimi politikalarini
benimseyerek yuksek performansi
ddullendiren bir kurum kalturd insa
ediyoruz. Boylece hem bireysel hem
de kurumsal basariyi stirekli kilmay!
hedefliyoruz.

ISE ALIM VE YETENEK
YONETIMI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri,
degisen yeni diinya trendleri paralelinde
secme yerlestirme sureglerine hiz
kesmeden devam ederek blylyen

ve gelisen organizasyonuna dinamik,
heyecanli ve igini sahiplenen yetenekler
katmaktadir. Segme ve yerlestirme
sUreglerinde kultdrel ddnUstim
modelinde yer alan “Yuksek Given
ikliminde Biz” davranis gostergeleri

ile uyumlu yetenekler secilerek

organizasyona dahil edilmektedir.
Yeteneklere ulagsmak ve Sirket entelekttel
sermayesini daha da gelistirmek adina
Universiteler ile is/staj olanaklari igin is
birligi firsatlar takip edilmekte ve projeler
hayata gegirilmektedir.

Devreye alinan “Poligeng Uzun Ddnem
Stajyer Programi” ile yuksek potansiyele
sahip geng yetenekler organizasyona dahil
edilmektedir. Bu program, katiimcilarin
Polisan kulttrtint deneyimlemesine,
projelerde aktif roller alarak profesyonel
hayata hazirlanmalarina olanak
saglamaktadir. Stajyerlere belirli projelerde
aktif roller verilerek, is diinyasi deneyimi
kazandirlmakta ve proje galismalariyla
gelisim sureglerine katki sunulmaktadir.

ORGANIZASYONEL GELISIM

SURECLERI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri
genelinde, hedef ve stratejileri
gergeklestirmek amaciyla bireysel
performans yonetimi sistemi her yil gézden
gegcirilerek guncellenmekte, galisanlarin
ve Sirket’in daha da basarili sonuglar

elde etmesine katki saglanmaktadir.

2024 yilinda baslatilan Polisan Holding
Grup Sirketleri galisanlarinin kisisel
yetenek, farklilik ve potansiyellerini kurum
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POTANSIYEL

PERFORMANGA

DONUSTUREN KISISELLESTIRILMIS
KARIYER YOLCULUGU

"9 Box Yetenek

Havuzu" ve
"Performans
ileri Bildirim"
surecgleriyle
Polisan, her
calisaninin
potansiyelini
stratejik bir

kariyer planina
dénustirmektedir.

13.300

Saat

2025 yilinda

Holding ve Grup

Sirketlerinin
ofis ve saha

calisanlariigin

dizenlenen
toplam egitim
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bunyesinde kullanmalari ve farkli perspektifler
edinerek yetkinliklerini gelistirmelerine

yonelik performans ileri bildirim stregleri,
ddullendirme sistemleri ile iliskilendirilerek
gelistirilmistir. Performans ileri bildirim
suregleri ile birlikte Sirket yetkinlik gelisim
programlari baglatilmig, Degerlendirme Merkezi
uygulamalari ile “9 Box Yetenek Havuzu”
modeli Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nde
uygulamaya alinmistir.

Bu model, galisanlarin performans ve
potansiyel degerlendirmelerine dayanarak
bireysel kariyer yollarini planlama stirecinde
stratejik bir ara¢ olarak ele alinmaktadir.
Calisanlar, bu model sayesinde guclu
yonlerini, gelisim alanlarini, yedekleme
potansiyellerini ve kariyer hedeflerini daha iyi
anlamaktadir. Ayrica, ytksek potansiyele sahip
bireyler icin kisisellestirilmis gelisim planlari
olusturulmakta ve liderlik potansiyeli tasiyan
galisanlar igin hizlandinlmis egitim programlari
tasarlanarak uygulamaya alinmaktadir.

“9 Box” maodelinin bir diger dnemli

faydasl, organizasyon genelindeki

yetenek bosluklarinin tespit edilmesi ve

bu bosluklarin kapatilmasi igin proaktif
stratejiler gelistirme imkani sunmasidir.

Bu kapsamda, organizasyonel yedekleme
planlamalari yapilmakta ve kritik pozisyonlar
icin guclu adaylar belirlenmektedir. Ayrica, bu
surecte elde edilen veriler, terfi ve rotasyon
kararlarinda etkin bir sekilde kullanitmaktadir.
Polisan Holding, bu modeli kullanarak galisan
memnuniyetini artirmayl, organizasyonel
etkinligi glclendirmeyi ve uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmayi amaglamaktadir.

POLIFiKiR ONERI VE ODUL
SISTEMI

Calisanlarin is sureglerini iyilestirmek,
maliyetleri optimize etmek, verimliligi
artirmak, kaliteyi yukseltmek ve en 6nemlisi
hem galisanlarin hem de musterilerin
memnuniyetini en Ust seviyeye gikarmak
amaciyla, yepyeni bir proje hayata
gegirilmistir. Bu sistem, gcalisanlarin gunlik
operasyonlarda karsilastiklari sorunlara
yonelik yaratici ¢dziimler gelistirmelerini
desteklemekte ve fikirlerini 6zgirce
paylasabilecekleri bir platform imkani
sunmaktadir.

“Polifikir” sistemi, tim calisanlarin 6nerilerini
degerlendirme strecine dahil ederek

Sirket genelinde inovasyon kaltdrdnl
guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu

sistemle 6neriler, adil ve seffaf bir sekilde
degerlendirilerek basarili bulunan fikirler
édullendirilmektedir. Odullendirme stireci,
calisanlarin katkilarini takdir etmeyi ve
motivasyonlarini artirmayl amacglamaktadir.

Polisan Holding, “Polifikir” éneri sistemi ile
yalnizca mevcut sureglerini iyilestirmekle
kalmayip ayni zamanda ¢alisanlarinin
yaratici potansiyellerini ortaya ¢ikararak
uzun vadeli organizasyonel gelisimi
desteklemeyi ilke edinmistir.

POLISAN AKADEMI

Polisan Holding'te dijitallesme stratejileri
adim adim devreye alinarak galisan
deneyimini iyilestirmek i¢in yeni teknolojiler
ve platformlar hayata gegirilmektedir.
Polisan-Dijital Akademi ile tum calisanlara
ve ailelerine 7/24 erisilebilen online



egitim imkani bulunmaktadir. Bu

sayede esnek, zamandan ve yerden
bagimsiz bir 6grenme ve gelisim
deneyimi sunulmustur. Polisan Akademi
kapsaminda, fonksiyon yoneticileriyle
yapilan galistaylar ve egitim ihtiyag
analizleri sonucunda, Satis Okulu,
Satinalma Okulu ve Finans Okulu gibi
uzmanlik gelisim stregleriyle, calisanlarin
entelektiel sermaye gelisimine katki
saglanmaktadir. Polisan Akademi ve
UDEPA platformu Uzerinden kisiye

6zgu bireysel kariyer gelisim planlari
sunulmakta, yoneticilerle birlikte gelisim
hedefleri belirlenerek egitim icerikleri
sunulmaktadir.

2024 yilinda devreye alinan “Liderlik
Gelisim Programi” ile C-level ydneticiler
ve ara kademe liderlerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve

atolye galigmalari strdurilmektedir.
Uygulanmakta olan “ig Egitmen Gelisim
Programi” ile kurum hafizasinin kalici

hale getirilmesi ve stratejik bilgilerin
Sirket igerisinde yayiimi saglanmaktadir.
“9 Box-Yetenek Yonetimi” ciktilari ele
alinip potansiyel duzeyi yuksek olan
yetenekler tespit edilerek kisiye 6zel
egitim programlari diizenlenmektedir.
2025 yiinda Holding ve Grup Sirketlerinin
ofis ve saha galisanlarina toplamda 13.300
saat egitim imkani sunulmustur.

Polisan’'da teknolojinin is glict yénetimi
modellerine entegre edilmesiyle birlikte,
calisanlarin gelisim surecleri etkin bir
sekilde takip edilmekte ve kisiye dzel
egitim programlari sunulmaktadir. Ayrica
hibrit/uzaktan galisma modelleri ve
esnek yan hak uygulamalari gibi sdregler
dijital platformlar Uzerinden ydnetilerek
calisan deneyimi giiglendirilmekte ve
surdurdlebilir bir insan kaynag) altyapisi
sunulmaktadir.

UCRET VE YAN HAKLAR
YONETIMI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, Gcret
yonetiminde global alanda yaygin hizmet
veren uluslararasi danismanlik sirketlerinin
raporlari titizlikle takip ederek CGcret
politikalarini belirlemektedir. Ucretler
Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdikleri
piyasa verileri dikkate alinarak ve

galisan bazinda adil ve rekabetgi gelir
standartlari hedeflenerek saptanmaktadir.

Calisanlarin enflasyonist ortamdan

en az duzeyde etkilenmesi amaciyla,
sektorel benchmarklar ile birlikte yit
icerisinde birden fazla tcret iyilestirmesi
gerceklestirilmektedir. Sirket'e 6zgl dogru
kurumsal mimari yapisi ve Ucret-kademe
sistemleri, Sirketlerin performansini
dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
Grup insan Kaynaklar Direktorligu
tarafindan Sirket'in yénetim, liderlik ve
organizasyonel dinamikleri gz 6ntinde
bulundurularak Polisan Ucret-Kademe
Sistemi, uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmeler (benchmarklar) ve

is degerlendirme metodolojileri esas
alinarak guincellenmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin bulunduklari is ailesine

gore ilerleyebilecekleri kariyer yollar
tariflenmekte ve kademe ilerleme kriterleri
saptanmaktadir. Bu gergevede, kademe
ilerleme taleplerinde, is degerleme
metodolojisiyle, terfi edilecek roldn,
mevcut roldn is tanimina kiyasla daha
blyuk rol ve sorumluluk gerektirmesi esasi
aranmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklara ek olarak,
calisanlarin bireysel ihtiyaglarina ve
tercihlerine gore segim yapabilecekleri
zengin bir mend ile “PoliFlex-Esnek Yan
Haklar” projesi hayata gegirilmistir.

Holding ve Grup Sirketlerinin yilik
performansi; finansal, mUsteri odakl,
yapisal ve ESG performansi ile dogrudan

ve/veya dolayli olarak iligkilendirilen
hedeflerin ddnem sonunda 6lgtlmesi ile
belirlenmektedir. Bireysel performans;
Sirket hedefleri ile birlikte, her bir Ust
duzey yoneticinin kendi sorumluluk
alanyla ilgili hedeflerin dénem sonunda
dleumlenmesiyle belirlenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin Ucretleri her yil piyasa
benchmarklari dogrultusunda saptanirken,
Yonetim Kurulu Gyelerinin menfaatleri

ise her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirnimaktadir.

ENDUSTRI ILISKILERI VE
TOPLU i SOZLESMESI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, calisan-
isveren iliskilerinde karsilikli given, seffaflik
ve surdurdlebilir sosyal diyalog anlayisini
esas almaktadir. Bu gergevede, toplu is
sOzlesmesi suregleri yurtrlikteki mevzuat,
kurumsal degerler ve is barisinin karunmasi
ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan
Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic.
A.S./nin tiyesi olduklar Lastik-is Sendikas!
ile Dilovasl, Adana ve Samsun tesisleri igin
toplu is s6zlesme gorismelerinde 2 Nisan
2024 tarihinde anlasma saglanmis ve
01.01.2024-3112.2025 ddnemini kapsayan
2 yillk Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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S VE YASAM DENGESINI GOZETEN

GUCLU ILETISIM YAPISI

"CEQ ile Bi’ Mola"
ve "Wellbeing
Talks" gibi
etkinliklerle
Polisan, yénetim
ile galisanlar
arasinda
samimi, seffaf
ve kesintisiz bir
iletisim képrusu
kurmaktadir.
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Yeni dénem Toplu Is Stzlesmesi kapsaminda
yuratulen gorisme ve muzakere sureci devam
etmektedir. Streg, galisanlarin ekonomik

ve sosyal haklarinin korunmasi ile Sirket’in
operasyonel ve finansal strddrdlebilirliginin
dengeli bir sekilde gozetilmesi amaciyla
karsilikl anlayis ve uzlasi kilturu gergevesinde
surdurtlmektedir. MUzakerelerde sektdrel
kosullar, makroekonomik gelismeler ve

organizasyonel intiyaglar dikkate alinmaktadir.

Toplu is sOzlesmesi mUzakereleri kapsaminda
Ucret ve yan haklar, sosyal yardimlar, gcalisma
kosullari ve dzlUk haklarina iliskin hususlar,
yasal gerceve iginde ve strdurdlebilirlik ilkeleri
gozetilerek ele alinmaktadir. Sreg boyunca
seffaf iletisim anlayisi benimsenmekte olup,
ilgili taraflar arasinda duzenli ve kontrollu bilgi
paylasimi saglanmaktadir.

SOSYAL FAALIYETLER

Calisanlar arasindaki iletisimi guglendirmek
ve Sirket hedeflerinin her seviyede
benimsenmesini saglamak amaciyla Polisan
Holding ve Grup Sirketlerinde gesitli sosyal
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin motivasyonunu artirmak ve takim
ruhu ve sinerjisini pekistirmek Uzere yuz ytze
ve gevrimigi formatlarda genis bir etkinlik
yelpazesi sunulmaktadir.

“CEQ ile Bi’ Mola” adiyla dizenlenen interaktif
iletisim sohbetlerinde, calisanlar ile Ust
yonetim arasinda dogrudan ve samimi

bir iletisim ortami saglanirken; alaninda
uzman konusmacilarla gergeklestirilen
“Wellbeing Talks” etkinliklerinde galisanlar
saglik, beslenme, psikoloji, vb. alanlarda
Ulkemizin 6nde gelen uzmanlari ile bir araya
getirilmektedir.

Yil boyunca dizenlenen sosyal faaliyetler
arasinda, yaza veda senlikleri, Polisan Biz
Bize Piknigi, yilsonu etkinlikleri, Happy Hour

bulusmalari ve her ay diizenlenen dogum gunu

kutlamalari yer almaktadir. Ayrica galisanlar
arasinda is birligi ve dayanismay! tesvik
etmek amaciyla duzenlenen geleneksel tavla
turnuvalari gibi etkinliklerin yani sira farkl
sirketler arasinda gergeklestirilen futbol
turnuvalarina da katilim saglanmaktadir.

Bu etkinliklerle galisanlarin is-

yasam dengelerinin desteklenmesi,

kurum kaltdrtndn gtglendirilmesi,
sosyallesme imkanlarinin artirilmasi ve
galisan motivasyonun guclendirilmesi
amaglanmakta olup, Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinin “Birlikte Calisir, Birlikte Basarinz”
anlayisi pekistirilmektedir.

KAPSAYICILIK, FIRSAT ESITLIGI,
ETIK VE UYUM

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, tim
calisanlarina irk, cinsiyet, medeni durum,
yas, etnik kdken, din, engellilik durumu ve
diger korunmaya tabi statuler gibi unsurlara
dayali ayrmcilik yapmaksizin esit firsatlar
sunmay! taahhit etmektedir. Bu kapsamda,
istihdam ve terfi stregleri bireylerin nitelikleri
ve pozisyonun gereklilikleri dogrultusunda,
etik ve yasal standartlar gergevesinde seffaf
ve adil bir sekilde yuratulmektedir.

Sirket kultdrdndn temel taglarindan birisi
olan kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleri,
yoneticilerin dncelikli sorumluluklar
arasinda yer almakta olup tim galisanlara
tarafsiz, saygili ve adil bir yaklasim
benimsenmesi kanusunda kararlilikla
uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari stireclerinde, Polisan
Holding'in etik degerlerine ve yasal uyum
standartlarina uygun hareket edilmekte,

bu prensipler istisnasiz bir sekilde tim
faaliyetlerde rehber alinmaktadir. Boylelikle
calisanlar arasinda esitlikci ve kapsayici
guvence altina alinmaktadir.






DIJITAL DONUSUM

SIBERRISKLERE KARSI
GUCLENDIRILMIS, GELECEGE HAZIR

DIJITAL ALTYAPI

CRM sistemi,

geri bildirim
mekanizmalariyla
derinlestirilerek
mugteri deneyimi
dijitallestirilmekte
ve élgllebilir
kiinmaktadir.
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POLISAN HOLDING DIJITAL
DONUSUM CALISMALARI

Polisan Holding binyesinde yudratilen dijital
donusum galismalari; musteri odakllik,
mevzuata uyum, bilgi gtivenligi, operasyonel
guvenlik, stireglerin izlenebilirligi ve veriyle
yonetim yaklasimini guclendirecek sekilde
butdncul bir gergevede ele alinmistir. Bu
kapsamda kritik is suregleri ugtan uca

dijital ortama tasinmig, merkezi sistem
entegrasyonlariyla izlenebilirlik artiritmis

ve karar destek mekanizmalari veri analitigi
uygulamalariyla desteklenmistir. Hayata
gegirilen gdzumler; slreg standartlasmas,
seffaflik, operasyonel verimlilik, risklerin
azaltilmasi ve paydas memnuniyetinin
artinlmasi hedefleri dogrultusunda kurumsal
yonetim yaklasimini gtglendirmektedir.
Dijitallesme kapsaminda, yil iginde yapilan
galismalar asagidaki alt basliklarda
Ozetlenebilir:

Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Galigmalar
SPK Bilgi Guvenligi Tebligi'ne uygun olarak
2025 yli igerisinde bilgi sistemleri yonetimi
ve bilgi glvenligi, kurumsal yénetim yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmig; bilgi
guvenligi politikasi gincellenerek Yonetim
Kurulu onayina sunulmustur. Bilgi guvenligi
rolleri ve sorumluluklar yeniden tanimlanmis,
gorevler ayriigi ilkesi dogrultusunda
organizasyonel yapi guglendirilmistir. Bilgi
guvenligi faaliyetleri Gst ydnetim gdzetiminde
izlenmis ve raporlanmistir.

Buna ilave olarak, tedarikgi denetimlerinin sayisi
artirilarak; tedarikgi yonetimi streglerinde bilgi
guvenligi gereksinimleri, risk degerlendirmeleri
ve uyum kriterleri daha sistematik ve
denetlenebilir hale getirilmistir. Bdylece Uglncu
taraf kaynakli bilgi givenligi riskleri azaltilmis,
tedarikgi ekosisteminde guvenlik seviyesi
kurumsal standartlar dogrultusunda daha da
guclendirilmistir.

Yl icerisinde kurumumuzda siber

guvenlik alaninda risk odakl bir yaklasim
benimsenmis; bilgi sistemlerinin gizlilik,
butunlik ve erisilebilirligini saglamak
amaciyla guvenlik politikalari gdzden
gegirilmis, teknik ve organizasyonel
kontroller guglendirilmistir. Bilgi sistemlerine
yonelik risk analizleri ve sizma testleri
gerceklestirilmis, tespit edilen bulgulara
iliskin iyilestirici aksiyonlar hayata
gegirilmistir. Ayrica siber olaylara mudahale
suregleri isletilmis, glvenlik olaylarinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
mekanizmalar etkin sekilde kullanitmistir.
Bu ¢alismalar neticesinde 2025 yili icinde
ISO 270012022 Bilgi Guvenligi sertifikas!
alinmistir.

Bulut Teknolojilerinin Kullanimi

Holding btinyesinde hedeflenen uygulama
projeleri igin gerekli olan donanim
altyapilar, bulut servis saglayicilar
tizerinden kullanilmaya devam etmistir. ilave
olarak, bulut hizmetlerinin kullaniminda
yedeklilik ve is surekliligi kontrolleri
guglendirilmis; is surekliligi ve felaket
kurtarma senaryolari dogrultusunda testler
gerceklestirilmis ve kritik bilgi varliklarinin
erisilebilirligi artinlmistir. Polisan Holding'in
surdurulebilirlik hedeflerine de katki sunan
bulut altyapr kullanimi ilerleyen dénemde de
devam edecektir.

Miigteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme stratejisi
kapsaminda en 6nemli hedeflerinden

biri, mUsteriye sagladigi katma degeri
sUrdurdlebilir bigimde artirmaktir. Bu
dogrultuda Poliport’ta satis ve pazarlama
ekiplerinin etkinligini yukseltmek ve
musteri deneyimini iyilestirmek amaciyla
gectigimiz yil hayata gegirilen CRM (Musteri
iligkileri Yonetimi) projesi, 2025 yilinda ilave
gelistirmelerle olgunlastintmistir. Devreye



alinan CRM altyapisi sayesinde musteri
talep ve sikayetleri merkezi bir yapi altinda
etkin bigimde ytnetilmeye basglanmis;
potansiyel musteri takibi, raporlama ve
veri erisim sureclerinde dnemli kazanimlar
elde edilmistir. 2025 yilinda ise bu
calismalara ilave olarak, musteri geri
bildirim araylzleri CRM sistemi ile entegre
edilmis; boylece musteri etkilesimlerinin
uctan uca izlenebilirligi saglanarak
suregler daha verimli ve 6lgulebilir

hale getirilmistir. Ayrica geri bildirim
sonrasinda kurgulanan anket mekanizmasi
ile memnuniyet dizeyinin duzenli
olgumlenmesi ve sirekli iyilestirme
yaklasimiyla musteri memnuniyetinin tst
seviyeye tasinmasi hedeflenmistir.

Operasyonel Verimlilik Caligmalari

Poliport liman operasyonlarinin
verimliligini artirmak amaciyla dijitallesme
galismalar farkli uygulama platformlari
Uzerinde devam etmistir:

« Atik Yonetimi

Atik suregleri dijital ortama tasginarak
atigin olusumundan gikis/bertarafa kadar
ugtan uca izlenebilirlik ve raporlanabilirlik
saglanmistir. Bu kapsamda atik hareketleri
standart is akislariyla kayit altina alinmig,
sureg adimlarinin seffaf takibi mumkan
hale getirilmis ve denetim gerekliliklerini
destekleyecek iz kayitlar glglendirilmistir.
Dijitallesen sure¢ yapisi ile operasyonel
adimlarin daha hizli ve kontrollU ilerlemesi,

mevzuata uyumun desteklenmesi
ve raporlama kabiliyetinin artirilmasi
hedeflenmistir.

» Yasal Uyum izleme ve Raporlama
Mevzuat ve yasal yukumlaliklerin
takibi kapsaminda; yasal sureg ve belge
ybnetimi (Aydinlatma Olguimi, Cevre
izni, Emisyon Olgumleri, Sigortalar

vb.) PoliMevzuat platformu Uzerinde
olusturulan ¢ati yapi ile tek merkezden
yonetilebilir hale getirilmistir. Bu
yaklasim ile yasal yukumldliklerin
periyodik takibi, stresi yaklasan
aksiyonlarin gorindrligu ve denetim
izleri guclendirilmis; uyum sureglerinde
operasyonel risklerin azaltilmasi
hedeflenmigtir.

PoliMevzuat sistemine RACI matrisi ve
rol bazli sorumluluk tanimlari entegre
edilerek gorev sahipligi netlestirilmis;
ilgili birimler arasi koordinasyon,
raporlama standartlari ve izlenebilirlik
artintmistir.

« Operasyonel Giivenlik igin Dijital
Onlem
Operasyonel sureglerin guvenli,
standart ve seffaf sekilde yurutulmesini
saglamak amaciyla operasyon adimlari
kagit ortamindan mobil destekli dijital
ortama tasinmistir. Bu déntsim ile saha
sureclerinde hiz ve dogruluk artiritimis,
manuel kaynakli hata riskleri azaltilmig
ve merkezi yonetim yaklasimi ile ugtan
uca izlenebilirlik gtiglendirilmistir.

Gergek zamanl takip ve raporlama
sayesinde saha ekipleri ile yonetim
katmanlari arasindaki koordinasyon
artinlmistir. Buna ek olarak loT cihazlar

ile veri haberlesmesi saglanarak Terminal
Operasyon Sistemi ile entegrasyon
kurgulanmis; proses guvenligini
destekleyen proaktif uygulamalar ve uyari
mekanizmalari devreye alinmistir. Boylece
kritik operasyon adimlarinda erken

uyarl, anlik bilgilendirme ve hizli aksiyon
alinmasina yonelik dijital glvenlik katmani
olusturulmustur.

« SEC Odakl Dijital Gelistirmeler

SEC (Saglk-Emniyet-Cevre) odakl
yaklasim kapsaminda olay yonetimi
sureci yapilandinlmis ve dijital ortama
tasinmistir. Bu kapsamda saha ekiplerinin
mobil cihazlar Uzerinden olay bildirimi
gergeklestirebilmesi saglanmis;
bildirimlerin merkezi olarak kayit altina
alinmasi, siniflandiritmasi, sorumlulara
atanmasi ve aksiyonlarin kapanisa kadar
izlenmesi mimkun hale getirilmistir.
Boylece olaylara iligkin bilgi akisi
hizlandinlmis, izlenebilirlik ve denetim
izleri guglendirilmis, slreg yoénetiminde
seffaflik artinlmistir. Buna ek olarak,
sahadaki kritik faaliyet alanlarinin konum
bazli takibini desteklemek amaciyla ilgili
galisma bolgeleri dashboard Uzerinde
harita gérunimuyle sunulmus; saha
koordinasyonu ve operasyonel kontrol
mekanizmalari gorsel izleme yetkinligi ile
guglendirilmistir
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AR-GEDE UZMAN KADRO,

KATMA DEGERLI COZUMLER

Polisan,

2025 yilinda
gerceklestirdigi
85 milyon

TL'lik Ar-Ge
yatinmiyla, diigiik
karbonlu tretim
ve déngusel
ekonomi
projelerini
hizlandirmaktadir.

46

Toplam Ar-Ge
projesi

58 Faaliyetlerimiz

Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri/
Polisan Kimya

Kiresel 6lcekte zayiflayan talep, kapasite
fazlasi ve artan belirsizlik ortaminda kimya
sektory, 2025 yiliitibariyla yeni bir denge
arayisina girmistir. Sektorde karlilik ve nakit
yonetimi 6ncelik kazanirken, uzun vadeli
rekabet glictini korumaya yonelik olarak Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetleri stratejik nemini
surdirmektedir. Ozellikle surdirilebilirlik,
dijitallesme ve ileri teknoloji odakli gozUmler;
kimya sirketlerinin mevcut konjonktdrde
dayaniklliklarini artirmalarinda ve gelecekteki
blyume alanlarina hazirlanmalarinda
belirleyici rol oynamaktadir.

Deloitte tarafindan yayimlanan 2026 Kimya
Sektord GorinUmd, mevcut asagr yonlu
dénguye ragmen sirketlerin Ar-Ge, dijital
modeller ve yenilikci is yapis bicimlerine

yatinm yapmaya devam ettigini belirtmektedir.

Bu dénemde Ar-Ge faaliyetleri; dusik
karbonlu Uretim suregleri, enerji ve kaynak
verimliligini artiran teknolojiler, déngusel
ekonomi uygulamalari ile musteri odakl,
katma degeri ytksek Urdn gelistirme
alanlarinda yogunlagmaktadir. Ayrica
yapay zeka ve veri analitigi destekli Ar-Ge
modellerinin, Urtin gelistirme surelerini
kisaltarak rekabet avantajl saglamasi
beklenmektedir. Ontimiizdeki dsnemde kimya
sektortinde Ar-Ge faaliyetlerinin, kisa vadeli
piyasa dalgalanmalarindan ziyade uzun
vadeli donUsum hedefleri dogrultusunda
sekillenmesi 6ngorulmektedir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, 19 kisilik

uzman ekibiyle strddrdlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda, gevre ve insan
saguigina duyarli projeler yurttmektedir.
Merkez, Sirket'in stratejik yol haritasina

paralel olarak ihracat potansiyeli yuksek,

ithal ikame sa@layan ve cari acigi azaltici

Urdn gelistirmeyi hedeflemektedir. Kisa
vadede, yerel ve uluslararasi pazarlardaki
payini artirmaya odaklanan Ar-Ge Merkezi,
maliyetleri dustren, performansi artiran ve
mevcut sektorlerde kaliteyi iyilestiren cozimler
sunmayl amaglamaktadir. Orta vadede,
yenilikgi teknolojilerle uluslararasi pazarlarda
rekabet glictind artirmayr hedeflerken, uzun
vadede yerli Ar-Ge ekosistemini gliglendirmey;,
yeni teknolajileri bdnyesine kazandirmay!

ve surdurdlebilir kimyada lider ¢6zim ortag:
olmayl amaglamaktadir.

ihracat potansiyeli ytksek, ithal ikameyi
saglayan, yeni sektorlere yonelik katma degerli
Urdnlerin gelistirilmesini 6nceligine alip kaynak
kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren
Polisan Kimya’nin Ar-Ge harcamalar 2025
yilinda 85 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Son Ug yilda gelistirilen yeni Urdnlerin toplam
gelirler igerisindeki pay! ise %21 olmustur. Bu
oran 2025 yilinda yeni Urdnleri igin %4 olarak
gerceklesmistir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi'nin gesitli
sektorel Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler ile
is birliklerini de igeren, 7 tanesi ulusal tesvik
programlari kapsaminda tamamlanmis, 5
tanesi devam eden toplamda 46 Ar-Ge projesi
bulunmaktadir.



Bu projeler;

- Ihracat potansiyeli yiiksek ve
surdurdlebilir triinlerin gelistirilmesiyle
Tarkiye'nin disa bagimuliginin
azaltilmasi,

- Masteri isletme verimliligini artiran,
paydaslarla kazan-kazan anlayisiyla
yurutulen ¢dztm odakli projelerin
gelistirilmesi,

- Dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve
ekolojik regulasyonlara uygun, dusuk
VOC emisyonlu yeni Urdnlerin tasarimi,

- Mevcut Urlin gruplarindan elde edilen
bilgi birikimiyle yeni sektorlere ydnelik
yenilikgi gozdmler sunulmasi,

- Universite, arastirma kurumlari ve
stratejik is ortaklariyla is birliklerinin
guglendirilerek deger zinciri boyunca
ortak projelerin yuratulmesi,

konularinda sektdrel gelismeleri de

takip ederek 6nceliklendirilmis ve

tamamlanmistir.

2024 yiinda, musteri beklentilerine
yonelik ve Polisan Kimya'nin kimya
alaninin tim alt sektorlerinde ¢6zdm
ortagl olma stratejisine paralel olarak,
dokim magasi Uretiminde kullanilmak
Uzere gelistirilen fenol-formaldehit
regineleri Urn portféyd musteri
beklentilerine gdre genisletilmistir.

Gevreci ve surdurulebilir bir yaklasim
ile yuksek viskoziteli dustk emisyonlu
dre-formaldehit formtlasyonunun
gelistirilmesi projesi tamamlanmis ve
Polisan Kimya'nin trtin portféyine
katilmistir.

Kontrplak musteri portfdydndn
ihtiyaglarina yonelik gelistirilen fenol
formaldehit reginesinin sagladigi maliyet
tasarrufu ve musteri memnuniyeti
sayesinde yeni musteriler kazanilmistir.

Melamin regineleri Urin grubunda,
ahsap sektdriinden farkli yeni sektorlere
yonelik olarak gelistirilen drinlere
yenileri eklenmistir. Kaplama, boya,
izolasyon ve tekstil sektdrlerine yodnelik
uruin gelistirilmistir. Olgeklendirme
galismalari devam etmektedir. Bu
drdnlerin Uretilebilmesi sayesinde
ihracat potansiyeli ve katma degeri
yUksek ve yogun miktarlarda ithal
edilen bu reginelerin yerli Gretimlerinin
ilk defa Polisan Kimya bunyesinde
gergeklesmesi saglanmistir.

insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya

ve kagit endustrilerine yonelik Grin
gruplarinin tasarimi ve iyilestirilme
galismalarini strdirmekte olan Polisan
Kimya Ar-Ge Merkezi; izolasyon, otomotiv,
havacilik, uzay ve savunma sanayilerinin
ihtiyag duydugu yalitan, hafifleten,
yapistiran fonksiyonel ¢dztmleri ile

yeni Urdn gelistirme galismalarina da
odaklanmigtir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, emisyonlari
azaltma hedefleri dogrultusunda,
formaldehit salim seviyesini azaltmaya
yonelik, standart ve regulasyonlara
uygun regine Uretme galismalarina dnem
vermektedir. Bu kapsamda EQ UrUn
normlarina ve CARBZ regtlasyonuna
uygun ihracat Grtnlerini portféylne
kazandirmakta ve bu Urlnlerin portféydeki
agirigini artirma yoninde galismalarina
devam etmektedir. Bu baglamda dustk
emisyon sinifindaki Urdnlerin toplam
recine Urln grubundaki Urdnler icerisindeki
pay! %25 olmustur.
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AR-GE YATIRIMLARIYLA
CEVRECI YAPI KIMYASALLARI

Polisan; gcimento
ve mineral 6glitme
surecglerinde
enerji
maliyetlerini
disdren
¢6zimleriyle,
sektériin karbon
emisyonlarini
azaltmasina
Onculdk
etmektedir.

49

milyon TL

2025 yilinda
yapilan Ar-Ge
harcalamalari

60 Faaliyetlerimiz

Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri/
Polisan Yapikim

Polisan Yapikim, yapi kimyasallar Griin gruplar
Uzerindeki Ar-Ge galismalarini 17 kisilik uzman
personeli ile gevre ve insan sagligina duyarli
sektorel gelismeleri ve yasal mevzuatlari
yakindan takip ederek yutrtitmektedir.
Uruinlerini, sektori dogrudan ilgilendiren

iklim degisikligi odaginda, surdurulebilir bir
gelecede uygun olarak tasarlayan Polisan
Yapikim’in Ar-Ge harcamalari 2025 yilinda
yaklasik 49 milyon TL olmustur.

Beton katki maddeleri alaninda yuratulen
Ar-Ge galismalari, hazir beton uygulamalarina
yonelik genellikle Ustin su azaltma ve kivam
koruma performansina sahip drdnlerin
gelistirilmesini kapsamaktadir. Bu galismalar,
musteri beklentilerine teknik agidan etkili
gozUmler sunarken, betonun su ihtiyacini
azaltan yenilikgi GrUnlerle strdudrdlebilirtik
hedeflerine de katki saglanmaktadir.

Buna paralel olarak, hazir beton sektért

icin betonun kivam koruma performansini
daha uzun sureler boyunca surdurebilmesini
saglamak amaciyla yeni nesil polimerlerin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalart
devam etmektedir.

Polisan Yapikim’in Ar-Ge yaklasiminda,
laboratuvar galismalari ile saha uygulamalari
arasinda guclu bir etkilesim kurulmasi

temel 6nceliklerden biri olmustur. Masteri
tesislerinden elde edilen performans verileri,
geri bildirimler ve uygulama deneyimleri
sistematik olarak analiz edilerek Ar-Ge
sureglerine entegre edilmistir.

Bu sayede gelistirilen trtnler, teorik
performansin Gtesinde, gercek saha
kosullarinda karsilasilan degiskenlere
uyum saglayabilen ¢ozdmler haline
getirilmistir. Teknik destek ve Ar-Ge ekipleri
arasindaki bu yakin galisma modeli, musteri
memnuniyetini artiran ve uzun vadeli is
birliklerini gli¢lendiren 6nemli bir unsur
olarak dne gikmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri yalnizca Urin performans
kriterleriyle sinirli tutulmamig; gelistirilen
¢cozUmlerin gevresel etkileri, ham madde
verimliligi ve yasam ddngusu boyunca
olusturacagi katma deger de degerlendirme
sureclerine dahil edilmistir. Bu yaklasim
kapsaminda, Cevresel Uriin Beyani (EPD)
gereklilikleri dikkate alinarak, Grinlerin
karbon ayak izi, kaynak kullanimi ve cevresel
etkilerinin seffaf ve ¢lgulebilir sekilde
ortaya kanmasina yonelik calismalar
desteklenmistir.

Cimento 6gutme sureglerinin yani sira,
mineral 6gutme islemlerine yonelik
6gutme kolaylastirici ve kalite artirici
kimyasal Urtnlerin gelistirme ¢alismalari
basariyla tamamlanmistir. Bu yenilikgi
Urdnler, fabrikalarin birim Urdn basina enerji
maliyetlerini disururken, ayni zamanda
karbon emisyonlarinin azaltilmasina 8nemli
katkilar saglamaktadir.

Yeralti Kimyasallar is kolunda ise alkali ve
alkali free shotcrete katkilar Grin gaminda
bulunmaktadir. Maden uygulamalari igin alev
geciktirici nitelikte fenolik kdptk gelistirme
calismalari ise Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi
ile koordineli bir sekilde devam etmektedir.



Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 61



SURDURULEBILIRLIK

LSY ODAKLI STRATEJ

YLE GUCLENEN

REKABETQi VE DAYANIKLI YAPI

Polisan, Tirkiye
Surddrtlebilirlik
Raporlama
Standartlari
(TSRS)
kapsaminda
hazirlanan

ilk raporuyla
iklim risklerini
ve finansal
etkilerini seffafca
paylasmaktadir.

62 Faaliyetlerimiz

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Polisan Holding, strddrtlebilirligi yalnizca
cevresel ve sosyal etkilerin yonetildigi

bir alan olarak degil, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen temel bir yonetim
yaklasimi olarak ele almaktadir. Grup
genelinde surddrtlebilirlik; stratejik karar
alma sureglerine entegre edilmekte, risk
ve firsatlar buttncul bir bakis agisiyla
degerlendirilmektedir.

Sdrdurtlebilirlik, finansal performansla birlikte
ele alinmakta; gevresel, sosyal ve yonetisim
(GSY) basliklarindaki performans, Sirket’in
dayanikliigini ve rekabet glcinu artiran temel
unsurlar arasinda konumlandiritmaktadir.

Bu anlayis gergevesinde Polisan Holding,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
yaymladigi Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Gergevesi’ne tam uyumu hedeflemekte;
genel, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
basliklar altindaki ilkeleri politika, streg

ve uygulamalarina entegre etmektedir.
Besinci kez yayimlanan ve stz konusu
basliklar altinda yer alan 60 ilkeye yonelik
uygulamalarr igeren uyum raporunda,
“uyumsuz” olarak degerlendirilen herhangi
bir ilke bulunmamaktadir. Uyum galigmalari,
basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat

sahiplerinin beklentileri ve mevzuat gelismeleri

dogrultusunda duzenli olarak gézden
gegcirilmekte ve surekli iyilestirilmektedir.

Polisan Holding, 2015 yilindan itibaren her yil
GRI Standartlarina uygun olarak hazirladigi
sUrddrdlebilirlik raporlarini yayimlamaktadir.
2022 yilindan bu yana raporlarinl WEF-IBC
Paydas Kapitalizmi Metrikleri ile uyumlu
sekilde yayimlayan Holding, 2024 yili
itibaryla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda ilk raporunu
yayimlamigtir.

TSRS S1 Genel Siirdiiriilebilirlik
Agiklamalari ve TSRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarina tam uyum
sa@lanarak S1standardi gergevesinde
sUrdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlar

ile bunlarin finansal etkileri, S2 standardi
kapsaminda ise iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlar senaryo
analizleri ve finansal etkileriyle birlikte ele
alinmaktadir.

Ayrica, Polisan Holding, Birlegmis
Milletler Kiiresel ilkeler Stzlegmesi (UN
Global Compact) imzacisidir. Holding;
insan haklari, galisma standartlari, gevre
ve yolsuzlukla miucadele alanlarindaki
evrensel ilkeleri faaliyetlerine entegre
etmekte; strddrtlebilirlik galismalarini
Birlesmis Milletler Surdiirulebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) ile iligkilendirerek katki
saglanan dncelikli amaglar duzenli olarak
izlemektedir. Bu kapsamda hazirlanan
ilerleme bildirimleri kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.
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DEGER YARATMA MODELI
Polisan Holding, faaliyetlerini finansal, dogal, sosyal, insan, fikri ve Uretilmis sermaye bilesenlerini birlikte ele alan entegre bir deger
yaratma modeli gergevesinde yurttmektedir. Bu model kapsaminda;

FiKRIi
SERMAYE

iNSAN

DOGAL
SERMAYE

FINANSAL

SOSYAL
SERMAYE

URETILMiS

SERMAYE SERMAYESI SERMAYE

Uretilmis Sermaye
ile ileri teknolojiyle
donatilmig tesislerde,
kalite, verimlilik ve
surdurdlebilirlik
odakli dretim
gergeklestirilmektedir.

insan Sermayesi
ile “Odagimiz
insan” yaklagimi
dogrultusunda,
galisanlarin
geligimini
destekleyen
adil, kapsayici ve
surekli iyilestirilen
uygulamalar hayata
gegirilmektedir.

Finansal Sermaye ile
misyon ve degerler
dogrultusunda
belirlenen buytme
stratejileriyle,
yenilikgi Grdn ve
¢OzUmler araciligiyla
karli ve strdurulebilir
gelir akigl
hedeflenmektedir.

Sosyal Sermaye
ile uluslararasi
ortakliklar ve
genis paydas
adl sayesinde,
galisanlari merkezine
alan guglu ve
surddrilebilir
bir is ekosistemi
olusturulmaktadir.

Dogal Sermaye
ile yasanabilir
bir dinya hedefi
dogrultusunda,
cevresel sorumluluk
ve kaynaklarin
etkin kullanimi is
yapis bigiminin
temel unsuru olarak
benimsenmektedir.

Fikri Sermaye
ile yenilikgi ve
surddrulebilir
fikirlerin musteri
odakli ve verimli
is sureglerine
entegre edilmesi
amaglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik, tim bu sermaye unsurlarini gliclendiren yatay bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Polisan Holding’de surdurdlebilirlik
yonetisimi Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutulmektedir. Komite;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Surdurilebilirlik ilkeleri

Uyum Cergevesi dogrultusunda

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
(GSY) galismalarini gbzetmek; gerekli
politikalarin hazirlanmasini, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasini ve onaylanan
politikalarin uygulanmasinin gézetimini
saglamaktadir. Holding ve Grup
Sirketlerinde surdurdlebilirlik stratejisinin
hayata gecirilmesine yonelik operasyonel
uygulamalar ise Yénetim Sistemleri

ve Surddrulebilirlik (YSS) Madurlagu
koordinasyonunda yurutulmektedir.

Yonetim Sistemleri ve Surdurdlebilirlik
Mudurlugu; Kalite, Cevre, Is Sagug

ve Guvenligi, Eneriji, Bilgi Guvenligi

ve Musteri Memnuniyeti yénetim
sistemlerinin uygulanmasi ve
strekliliginin saglanmasindan sorumlu
olup, surdurudlebilirlik galismalarinin
koordinasyonuna, izlenmesine ve
raporlanmasina yonelik stregleri
yurutmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin is birimlerine
etkin sekilde yayiimini saglamak amaciyla,
asagidaki surdiiriilebilirlik alt caigma
gruplar yapilandiritmistir:

-Cevresel Surddrilebilirlik ve iklim
Degisikligi,

-Sosyal Surdurulebilirlik,

-Surdardlebilir Uriin ve Hizmet Yonetimi
-Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilir
Finans

Bu galisma gruplari araciligiyla
strdurdlebilirlik hedeflerinin ilgili
operasyonel sureglere entegrasyonu
saglanmaktadir.

Siirdirilebilirlik Stratejisi ve
Performans Yonetimi

Polisan Holding, strdurulebilirligi uzun
vadeli deger yaratiminin ayrilmaz

bir pargasi olarak kurumsal strateji

ve yonetim yaklasimi gergevesinde
ele almaktadir. 2021-2025 dénemini
kapsayan Surdurdlebilirlik Yol Haritasi;
kuresel gelismeler, paydas beklentileri
ve Birlesmis Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde
uygulanmaktadir.

Stratejinin temelini strddrulebilirlik,

dijital dénustm, inovasyon ve musteri
odaklilik olugturmaktadir. Grup Sirketleri
bu 6ncelikler dogrultusunda yillik
hedefler belirlemekte; hedeflerin
gerceklesme durumu, anahtar performans
gostergeleri (KPI), dijital raporlama
araclari ve i¢ denetim suregleri araciligiyla
izlenmektedir. KPI'lar; iklim eylemi ve
emisyon azaltimi, enerji, su ve kaynak
verimliligi, surdUrulebilir tedarik zinciri,
etik uygulamalar, is sagligi ve gtvenligi ile
sosyal strdurtlebilirlik ve insan kaynag!
yonetimi basliklarini kapsamaktadir.
Gergeklesmeler duzenli olarak takip
edilmekte; gerekli gortlen durumlarda
duzeltici ve 6nleyici aksiyonlar hayata
gegirilmektedir.

Sdrdurulebilirlik performansi, GSY kriterleri
dogrultusunda degerlendirilerek Ust yénetim

ve ilgili yoneticilerin performansa dayali

Ucretlendirme ve prim sistemlerine entegre
edilmektedir. Suregler, ilgili komiteler
araciligiyla Yonetim Kurulu gozetiminde
yurttulmekte; cevresel ve sosyal hedeflere
ulasma duzeyi finansal performansla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kurumsal Politikalar ve Uluslararasi
Standartlar

Polisan Holding, strddrulebilirlik yaklagimini
kurumsal politikalar ve uluslararasi

standartlarla desteklemektedir. Strdurdilebilirlik
Politikast, insan Haklari Politikasl, Strdirtlebilir

Tedarik Zinciri Politikasi, Kalite, Saglk, Emniyet

ve Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Yonetim

Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Calisan Tazminat

Politikasl, Bilgi Guvenligi Politikasi, Rusvet ve

Yolsuzlukla Micadele Politikasi Etik ilkeler

Tedarikci Is Etigi ve Davranis Kurallari olmak

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu

Uzere ilgili tum politikalar is streglerine
rehberlik etmektedir.

Holding ve Grup Sirketleri;

1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001 Is Sagugi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

standartlarina uygun sekilde faaliyet
gostermektedir.
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https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EnerjiYonetimiPolitikamiz_202308.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/YK%20C%CC%A7es%CC%A7itlilik%20ve%20Uygunluk%20Politikas%C4%B1_2024_ac11e.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/YK%20C%CC%A7es%CC%A7itlilik%20ve%20Uygunluk%20Politikas%C4%B1_2024_ac11e.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1c.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eec0d.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eec0d.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_TedarikciveIsEtigiveDavranisKurallari.pdf

SURDURULEBILIRLIK

ULUSLARARASI SERTIFIKALARLA

.T.ESC'.LLENI\/I
URETIM

Polisan, kimya
sektdérinde
guvenli ve
sorumlu is yapis
anlayisiyla
uluslararasi
standartlarla
uyumlu hareket
etmektedir.
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Gevresel ve iklim performansi; ISO 14064 Karbon
Ayak izi dogrulamasi, ISO 14046 Su Ayak iz
hesaplamasi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi kapsaminda yurttilen sera gazi
dogrulama gibi suregler araciligiyla izlenmektedir.

Bununla birlikte LEED Yesil Bina standartlari, Sifir
Atik uyumu, yenilenebilir enerji kullanimi ve Yesil
Liman yaklasimi benimsenmekte; liman ve lojistik
faaliyetleri ISPS Kodu, CDI-T, Kiyi Tesisi Tehlikeli
Madde Uygunluk ve Yetkilendirilmis Yakdmlalok
uygulamalari gergevesinde yurittlmektedir.

Uriin ve sireglere iligkin uygunluk galismalari
kapsaminda VDA (AdBlue), TSE ve CE belgeleri
kullanilmakta; Tip Il EPD (Gevresel Uriin Beyani)
sertifikalari ise Urlnlerin gevresel performansinin
yasam dongusu yaklasimiyla degerlendirilmesini
desteklemektedir. Ayrica Holding, Ucl
Sorumluluk (Respansible Care) taahhtdu

basta olmak Uzere ¢esitli uluslararasi sektor
inisiyatiflerine taraf olmaktadir.

Paydas Katilimi, Uyelikler ve i§ Birlikleri
Polisan Holding, surddrulebilirlik galismalarini
tum paydaslarini kapsayan katilimci bir anlayisla
yurttmektedir. Paydas gorusleri; yuz ytze
gérusmeler, kurumsal internet sitesi ve sosyal
medya kanallari, musteri memnuniyeti ve paydas
diyalogu anketleri, tedarikgi degerlendirme
anketleri, denetimler, yatinmci toplantilari ile

ara dénem ve yillik raporlamalar araciligiyla
toplanmakta, analiz edilmekte ve elde edilen
sonuglar her yil yayimlanan surdurdlebilirlik
raporlarinda seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Holding ve Grup Sirketleri; sekttrel gelisime katki
saglamak, iyi uygulamalarin yayginlastiritmasini
desteklemek ve ortak deger yaratmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi birgok sektor birligi, dernek
ve platform ile aktif is birlikleri ytritmektedir.

S GUVENLI VE GEVRECI

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Senaryo
Analizi

Polisan Holding, iklim degisikligini
operasyonel sureklilik, finansal dayaniklilik
ve uzun vadeli deger yaratimi Gzerinde etkisi
bulunan stratejik bir risk alani olarak ele
almaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar,
kurumsal risk yénetim sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda fiziksel ve gegis riskleri birlikte
ele alinmakta; uluslararasi kabul gérmus
iklim senaryolari esas alinarak kisa, orta

ve uzun vadede Holding’in operasyonel ve
finansal etkileri analiz edilmektedir. Senaryo
analizlerinden elde edilen giktilar, yatirm
kararlari ve risk azaltim ¢alismalarinda
kullanilmakta; degerlendirmeler TSRS

ile uyumlu strdurdlebilirlik raporunda
paylasilmaktadir.

Giivenlik ve Risk Yonetimi Yaklagimi
Polisan Holding’de guvenlik ve risk yoénetimi,
surdurdlebilirlik yaklagiminin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir. Cevresel, sosyal,
operasyonel ve finansal riskler; entegre risk
ybnetimi cergevesinde degerlendirilmekte ve
ilgili yonetim sistemleri ile yasal gereklilikler
dogrultusunda izlenmektedir.

Proses glvenligi kapsaminda bUyuk
endustriyel kaza riskleri, acil durum senaryolari
ve operasyonel glvenlik uygulamalari

duzenli olarak gozden gegirilmekte; gtvenlik
performansi Proses Guvenligi Yonetim
Programi gergevesinde izlenerek gerekli
aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

GSY kapsaminda tanimlanan riskler
kurumsal risk envanterine dahil edilmekte;
risklerin olasilik ve etki analizleri yapilarak
onceliklendirilmesi saglanmaktadir.


https://polisanholding.com/v/245/kurumsal-uyeliklerimiz
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ULUSLARARASI ARENADA ODULLERLE
TAGLANAN BASARI

Polisan Holding,
cevresel, sosyal
ve yénetigim
(CSY) alanindaki
kararliligini
uluslararasi
6lcekte aldigi
prestijli éddller
ve ylksek
skorlarla
kanitlamaya
devam
etmektedir.
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puan

Kimya sektérine
yonelik ESG
degerlendirmesi

66 Faaliyetlerimiz

2025 YILINDA ONE GIKAN BASARILARIMIZ

BORSA
iISTANBUL

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi- Refinitiv ESG Skoru

Polisan Holding, Refinitiv’in kimya sektdrine yonelik ESG degerlendirmesinde 85 puantla
490 sirket arasinda 7. sirada® konumlanarak, Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde
dokuzuncu kez yer almaya hak kazandi.

*7 Adustos 2025 tarihinde yayimlanan skor sonucudur.

ecovadis

Ecovadis

Poliport Kimya ve Polisan Kimya, EcoVadis degerlendirmelerinde kendi sektdrlerinde en iyi
%35°lik dilimde yer alarak Bronz Odul almaya hak kazand!.

& N\ o N
BRONZE | Top 35% ' BRONZE | Top 35%
| ecovadis | ecovadis
Sustainability Rating Sustainability Rating

FEB 2025 MAR 2025




ACDP

CDP - iklim Degisikligi & Su Giivenligi

Polisan Holding, CDP iklim Degisikligi Programi’'nda

“B” notunu koruyarak global artalamanin tzerinde, Su
Guvenligi Programi’nda ise “B” notu ile Avrupa ve global
ortalamalarin Uzerinde bir basari gosterdi.

74

RESPONSIBLE CARE"

Dritving Safety & Sustairability

s cefic

Avrupa Responsible Care Odiilleri

Polisan Kimya, Cefic tarafindan dizenlenen Avrupa
Responsible Care Odilleri’nde; karbon ysnetimi

ve doéngusel ekonomi projeleriyle Basari, dijital
surdurilebilirlik uygulamalariyla Ovgii Odili'ne layik
goralda.

KalDer

KalDer Siirdiiriilebilirlik Gelecek Odiilii
Polisan Holding, KalDer (Turkiye Kalite Dernegi) tarafindan
WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri dogrultusunda

yapilan degerlendirme sonucunda 33. Kalite Kongresinde
Sardurulebilir Gelecek Odult’ne layik géruldu.

Stirdurilebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi
i

SUT-D - Diigiik Karbon Kahramani
Polisan Holding, iklim degisikligiyle micadele ve dustk

karbon ekonomisine gegise yonelik galigmalariyla Dustk
Karbon Kahramani Oduld’ne layik goralda.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

11.17.. Sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi

ew ey

Gergevesinde Gerekli Agiklamalar
a) SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca yapilan Duyuru’ya istinaden yine KAP Gzerinden yayimlanan
Surdurdlebilirlik Rapor formati Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 09.03.2026 tarihli ve 2026/11 sayili karariyla kabul edilmis ve

KAP’ta yayimlanmistir.

nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlan” Baslikli 8’inci Maddesi

b)Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayr olarak isaretlendigi ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar gatismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler’e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat
sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli gérilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi sz konusu

olabilecektir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

iLGisi iLGiSi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
EVET |KISMEN  HAYIR |ILGISIZ ACIKLAMA BILGISI (Sayf | de y Ldig
menii adi)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
CSY galismalarini gézetmek, gerekli
gggtﬁz”sggilriavn;aﬁ’ﬁ;ﬂzg[in Z?l:rti:]e https://www.polisanholding.com/pdf/
Y ' Ve SiTKet faally . PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
uygun olarak Surdurdlebilirlik Itkelerine (.25-27, 32-33)
Uyum Cergeve'nde gerekli galismalari : !
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu ngittrg;kt;?af;?trgzz;;z::z& https://www.polisanholding.com/pdf/
tarafindan oncelikli gevresel, edebilecék risktferm Zamaninda tespiti PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
sosyal ve kurumsal yonetim v ve gerekli aksiuonlann u utanmaspl Raporu_e66e6.pdf (s.13-33)
(GSY) konular, riskleri ve firsatlan tak?binden Risﬁin Erken gg tanmasi
belirlenmistir. Komitesi Sorumludur P https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO-Komite_
’ Calisma_Esaslari-08012025_ac9d7.pdf
CSY oncelikli konular ve bunlara dair ; ; L
2 https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO-Riskin-
Hék ve "f\rsa.lt.la‘r ORI ve TSRS ug‘f”?l“ .. |erken-saptanmasi-komitesi-calisma-esaslari_b218d.pdf
surdurdlebilirlik raporlart araciligr ile tum
paydaslarla palyasilmaktadir.
*Politikalar;
* Yonetigim Politikalari
Bilgi Guvenligi Politikasi, Ucret Politikas,
YK Cesitlilik ve UYgunluk Politikasl,
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi
* Gezegen Politikalar
S%lrdu.rulAeblll.rl.lk POlItIk.aS\, Enuerjl https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Yonetimi Politikas), Kalite,Saguk, SurdurulebilirlikPolitikasi pdf
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu Emniyet ve Cevre Politikasi ’
tarafindan GSY politikalari (Orn: * insan Politikasi ) . .
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari Politikasi, insan Kaynaklari https‘//wwv‘v.pol\s.anhotd\ng.com/v/274/sosgal—
4 sorumluluk-ilkeleri

insan Haklari ve Galisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Politikasl, Calisan Tazminat Politikasi
* Sorumlu Deger Zinciri Politikasi
Surdurllebilir Tedarik Zinciri Politikasi

*Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas!
ve llkeleri

*Etik Ilkelerimiz

Etik ilkeler Kitapgigi

Tedarikgi Is Etigi ve Davranig Kurallari
web sitesinde paylasilmaktadir.

https://www.polisanholding.com/v/263/etik-yonetimi

https://www.polisanholding.com/v/247/politikalarimiz
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https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_73da8.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_73da8.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_Raporu_e66e6.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_Raporu_e66e6.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_Raporu_e66e6.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO-Komite_Calisma_Esaslari-08012025_ac9d7.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO-Komite_Calisma_Esaslari-08012025_ac9d7.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/v/274/sosyal-sorumluluk-ilkeleri
https://www.polisanholding.com/v/274/sosyal-sorumluluk-ilkeleri

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR

EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiz AGIKLAMA BiLGISIi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi
menti adi)
"Koru", "Guglendir", "Gelistir" ana
temalari ile olugturulan 2021-2025 Faaliyet Raporu - Stratejik Onceliklerimiz ve
yillari arasindaki stratejik hedefler Stirdartlebilirlik BoLGma
ve gergeklesme durumlari her yil
A1.2. CSY politikalari kapsaminda surdtrulebilirlik raporu araciugi ile tim www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B B v paydaslarla paylasilmaktadir. 2026- X
belirlenen kisa ve uzun vadeli . X . " FaaliyetRaporu_2024_b8056.pdf (s. 17)
2030 dénemine ait stratejik hedeflerden
hedefler kamuya agiklanmistir. PR
bazilari 2024 Surdurdlebilirlik raporunda https://www.polisanholding.com/pdf/
gag‘mlanmlg olup, \.lerl"em"e pltd\rlm}er\ PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
ilgili hedef yilina ait surdurdlebilirlik df (.25-27)
raporunda tim paydaslarla P ’
paylasilacaktir.
A2. Uygulama/izleme
Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK
tarafindan belirlenen Surduralebilirlik
Ilkeleri Uyum Gergevesi dogrultusunda,
Polisan’da Gevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yénetim (GSY) calismalarini izler. Gerekli
politikalari hazirlar, Yénetim Kurulu'na
sunar ve onaylanan politikalarin
uygulanmasini denetler. Ayrica,
Strdardilebilirtik Ilkglem Uyum Cergevesi https://polisanholding.com/v/45/yonetim-kurulu-
kapsaminda gerekli galigsmalarin Komiteleri
Polisan faaliyetlerine uygun sekilde
yaratalmesini saglar. https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO-
A2.1.GSY politikalarinin Denetim Komitesi ve Riskin Erken Denetimden-sorumlu-komite-calisma-esaslari_2d112 pdf
yurutulmesinden sorumlu Saptanmasi Komitesi GSY politika ve . . . - B
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularina uyum durumunu da kontrol https://www.polw.sanh.oldlng,com/p_df/POLHO Kurumsal
o . v X Yonetim-Komitesi-calisma-esaslari_6658c.pdf
konulariyla ilgili ortakliktaki en etmektedir.
Ust diizey sorumlular ve gorevleri . ; ; Rickin.
belirlenerek kamuya agiklanmistir. CSY ve surdurulebilirlik stratejisinin gtizz'fs/awiv;;%?;T{;ﬁ:S;ZE’E;E?:ZE;&;? ggfg[‘jn of
operasyonel duzeyde uygulanmasi, P - P
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik https://www.polisanholding.com/pdf/
calismalar ise Yénetim Sistemleri PolisénHoLdIﬁg 5024 ’
ve SquurUleblllr“k (Y.Sg).Mudurlggu Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf (s. 19)
koordinasyonunda yurttilmekte;
cevresel surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi, sosyal surdurulebilirlik,
surdurdlebilir Grin ve hizmet yonetimi
ile kurumsal yonetisim ve surdurulebilir
finans odaginda yapilandirilan
surddrdlebilirlik alt galisma gruplari
araciligiyla ilgili is birimleri stirece dahil
edilmektedir.
A21. Sorumlu komite ve/veya birim Faaliyet raporllar\ndg, 'ng fggluggt yiltan Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komiteleri Boluma
s arasinda her bir komitenin Yénetim
tarafindan, politikalar kapsaminda Kurulu ile gergeklestirdigi toplanti sayisi
gerceklestirilen faaliyetler yil v ve/veua ane?[im Kirulugna spundu“u Y https://www.polisanholding.com/pdf/
icinde en az bir kez yénetim Y X X g PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
rapor saylisi detayli bir sekilde yer
kuruluna raporlanmistir. Raporu_e66e6.pdf (s.5)
almaktadir.
ﬁz'zugi\; r\wlzd:fll;r%dolg:ét“usunda Surdurdlebilirlik Raporu araciligiyla https://www.polisanholding.com/pdf/
9 Y P v belirlenen stratejik hedefler ve eylem PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
olusturulmug ve kamuya lanlan paylasilmaktadir df (5.25-27)
aciklanmistir. P paylas : P ’
A2.3. GSY Kilit Performans Surdurdlebilirlik Raporu; bélim . ; ;
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu v sonlarinda bir 6nceki yila ait hedefler, Etotl?ssa/n/l-lmgtvdv:lnpoL;C?;;%iﬁ%fj?tﬁﬂflﬁ Raporu_fbcfe.odf
gostergelere yillar bazinda ulagsma gerceklesme durumlari ve bir sonraki (s. 31,53 59 ng’ 73 8’3 89 98 103129’14‘% - P
dizeyi kamuya agiklanmistir. yila ait ilgili hedefler sunulmaktadir. oo T e e !
A24. is stireclerine veua Grin ve Surdurdlebilirlik Raporunun "Sureg https://www.polisanholding.com/pdf/
018 GLerine veys frun ve Yonetimi" ve Faaliyet Raporunun PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
hizmetlere yonelik strdurulebilirlik v

performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

"Operasyonlarimiz" bolumlerinde slreg
yonetimine yonelik iyilestirmeler
paylasilmaktadir.

pdf (s. 70-72)

Faaliyet Raporu - Operasyonlarimiz Bélimu
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SURDURULEBILIRLIK

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standard! ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

standartlara uygun gergeklestirilir.
Kurumsal internet sitesinde Yonetim
Sistemi Sertifikalari ve gevre tzelinde
I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Uygulamalari Kitapgigr yer almaktadir.

EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiZ ACIKLAMA BILGISi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)
A3. Raporlama
Faaliyet Raporu - Surdurdlebilirlik Balimu
Yil sonu Faaliyst Raporu ve dénemsel https://www.polisanholding.com/faaliyet-raporlari_v33
A3.1. Faaliyet raporlarinda yatinmci sunumlarinda ilgili bilgilere . . . P T
ortakigin siirdardlebilirlik yer verilmekte olup her yil GRIve TSRS | NtPSi//polisanholding.com/yatirimei-iliskileri/
. e sunumlar_v30
performansina, hedeflerine v uyumlu Surdurdlebilrlik Raporlarinda
ve eglem%e‘rlne Lllgkm bilgi . Surdu‘rgle‘bll.\mk F?ot!t.lkala.nmu, AT https://www.polisanholding.com/pdf/
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir stratejilerimiz ve ilgili faaliyetlerimiz ile X ) -
; S - ; PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
sekilde verilmistir. ilgili detayli analizler ve raporlamalar
yapimaktadir. https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
Raporu_e66e6.pdf
A3.2. Ortaklik tarafindan, [ https://www.polisanholding.com/pdf/
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler gg{?&ig:%ﬁ:'“;Kl?g:mzi /;rg?;llin PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
(BM) 2030 Strduriilebilir Kalkinma y gruttusunda yapiian gausrmat pdf (s. 154-157)
P, SKA'lar ile iligkisi strdurdlebilirlik raporu
Amaglarindan hangileri ile iliskili . ; - i
M PO ve Kuresel llkeler Sozlesmesi llerleme .
olduguna iligkin bilgi kamuya Durum Raporunda paulasilmaktadir https://cop-report.unglobalcompact.org/
aciklanmistir. P paylas : COPViewer/2025?responseld=R_8mBbxo17z4WUROt
A3.3. CSY konularinda aleyhte
al;ll.a.n ve/veya Sonugganan,.QSY Surdurlebilirlik raporunda, CSY https://www.polisanholding.com/pdf/
politikalari agisindan énemli konularinda aleyhte agilan ve/veya " . -
- B . . v R PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
nitelikteki ve/veya faaliyetleri sonuglanan davalara iliskin her yil df (s. 170)
onemli 6lglde etkileyecek davalar aclklama yapilmaktadir. P .
kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
E:P‘%EIZ? éigy%:j?mf&in vsg:iﬁ‘e https://www.polisanholding.com/pdf/
U\g/ence vecdo“rutama al mi(z;sw PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
guvence ve dog Gals Raporu_e66e6.pdf (. 44-45)
yuratalmustar.
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtmleri kapsaminda . : :
Performans 6lgimleri bagimsiz v Polisan Holding 2024 Kurumsal Karbon https.//www.pohsanholdung.com/pr(
R, o . K PolisanHolding_2024_Karbon_Ayakizi_Dogrulama_
Uglncu tarafgca dogrulanmis ve Ayakizi Raporu 3. taraf akredite kurulus Beuani. ISO14064._de433. a28ee ndf
kamuya aciklanmistir. tarafindan GHG Protokol ve IS0 14064~ | ~°¥8M- - = P
T'e gore dogrulanmistir. . ; ;
Polisan Kimya Sera Gazi Dogrulama https.//www.pohsanholdung.com/pr(
N \ PolisanHolding_2024_Karbon_Ayakizi_Dogrulama_
Beyani 3. Taraf dogrulamasi 2015'ten bu Beuani. GHG. Protokol 69844.0df
yana Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi | =- 92 =20 = P
Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001
L Kalite YS, ISO 14001 Gevre YS, ISO 45001
Sfagrntjakt'lk govre yonetimi is Sagligi ve Guvenligi YS) ve 1SO 50001
P Enerji Yénetim Sistemi dogrultusunda | https://polisanholding.com/v/249/sertifikalarimiz
uygulamalarini, eylem planlarini, -~ .
v Urtin ve hizmetler uluslararasi

https://www.polisanholding.com/v/271/cevre-yonetim-
sistemi-uygulama-kitapcigi
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | KISMEN| HAYIR |iLGiSiz AGIKLAMA BiLGiSi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi
menii adi)
B2. Gevre yonetimine iliskin https://www.polisanholding.com/pdf/
b:et\g/]r\lleesrg rvaerg::rzl?l?ekrnaéllral?:fn Strdardlebilirlik Raporu ve TSRS Pg?f:\rlll-)lotd\ng_2024_5urduruleb|Urllk_Raporu_fbcfe,
Eaporun kagsaml rapsorlama v Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun P ’
N ; ’ L "Rapor Kapsami" bélumdinde raporun . ) )
dénemi, raporlama t.anhL» . dénemi ve kapsami paylagilmaktadir, https.//wwvy.pollsanhold|ng.com/pdf/ o
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
kamuya agiklanmistir. Raporu_e66e6.pdf (s. 3)
Ust duzey ydneticiler ve siireg lideri
yoneticiler igin iklim ve surdurtlebilirlik
konularinda KP!I'lar belirlenmistir. Prim
e o6demeleri sadece finansal hedeflere . . .
2 e e e dagimaansdeg sy zamanga 56 (1557 oselsmmnncorypet
all anlgr ibi')%azmda erformans kriterlerine uygunlugu gosteren bagar (s. 84,98 10391_29) - —reper ?
tges\?ik sistgmteri kapsarﬁmda v seviyelerine de dayanmaktadir. S
odullendirme kriterlerine dahil Strdiirilebilirlik Raporunun "Doda https://www.polisanholding.com/pdf/
edilen gevresel hedefler kamuya icin Deger, Karbon ,Ajgakizi ijnetgimi PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
agiklanmistir. Su Ayakizi Yonetimi, Atik Yonetimi" ve Raporu_e66e6.pdf (s. 8-9)
"Insan Odakli Yonetisim" bolumlerinde
sureg hedefleri ve bireysel hedeflerin
yonetim esasi paylasilmaktadir.
Her yil genis katiimli Paydas Diyalogu
) anketleri duzenlenerek dncelikli
BS. Oncelikli olarak belirlenen konular ve bu dogrultudaki stratejiler . ; ;
cevresel sorunlarin is hedeflerine v ile uyumlu hedefler belirlenmektedir. https.//www.pollsanholdmg.com/.pldf/
- . A PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
ve stratejilerine nasil entegre Hedef ilerlemeleri ve gergeklesme df (s. 25-27, 42)
edildigi kamuya agiklanmistir. durumlari strdurulebilirlik raporu P ’ !
araciligl ile detayli olarak paydaslarla
paylasilmaktadir.
Deger Zincirinin 6nemli halkasi ve bir . .
paggdag olarak gériilen tedarikgiler https://www.polisanholding.com/pdf/
ile iliskileri giiglendirebilmek; tedarik PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
B7 Operasyon siireci dahil ortaklik surecini etkin ve verimli bir sekilde pdf(s.36-77)
- Jperasy s yurutebilmek tzere "Surdurilebilir . . . . .
deger zinciri boyunca tedarikgi ve Tedarik Zinciri Politikast” "Genel https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
me%?;zgtlelzggSL:?ESr?:;faE[?:tkillédﬁi , Satinalma Sartnamesi® ve "Tedarikgi Is Sg;durulebltﬂedarlkZlnC\rlPol\t\kaS|,20231206,50161.
1@5 hedeflerine ve stratejiﬁere gt Etigi ve Davranis Kurallar" web sitesinde P
nasil entegre edildigi kamuya gigclji?ﬁ[gltf\tl:;llk Raporunun "Paydas https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
agiklanmistir. Katilimi ve Onceliklendirme” ile “Yarmin Direkt_Malzeme_Satinalma_Sartnamesi_e0dSc.pdf
Eg“zig; Sgltoﬂﬁgrs:l;idjgeL:lglr:ereI;r https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
paglas,llmaktadlr e TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf

B8. Cevre konusunda ilgili

kuruluslar ve sivil toplum B

kuruluslarinin politika olusturma Surdurdlebilirlik Raporu "Uyeliklerimiz*  |https://www.polisanholding.com/pdf/

sureglerine dahil olunup v bélimunde Uye olunan kurumlar PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.

olunmadigr ve bu kurum ve paylasilmaktadir. pdf (s. 162)

kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya aciklanmistir.

B9. Gevresel gostergeler (Sera

gazi emisyonlari (Kapsam-1 https://www.polisanholding.com/pdf/

(Dogrudan), Kapsam—.Zv(Enerjl Tim cevresel gbsteraeler asaari bir PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf

dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl) v gosterg 9 (s. 78-108, 159-161)

havaukaltitegi ener]i gﬁ%etimi sgu ! onceki yil olmakla birlikte, son Ug yila ’ '

: ’ v

ve atik su ydnetimi, atik yénetimi,
biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

ait olacak sekilde surdurulebilirlik
raporu araciligi ile seffaf bir sekilde
paylasilmakta ve kiyaslanmaktadir.

https://www.polisanholding.com/pdf/2024_Karbon_
Ayakizi_Ozet_Raporu_59e89.pdf

https://www.polisanholding.com/v/268/cdp-raporlari
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SURDURULEBILIRLIK

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET |KISMEN| HAYIR |iLGisiz AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numaras, internet sitesinde yer aldigi
menti adi)
GRI'uyumlu Sdrdurulebilirlik
Raporu'nun"Hesaplama Yontemleri"
béliminde, karbon ayakizi, yasam
dongusu degerlendirmesi hesaplamalari, | https://www.polisanholding.com/pdf/
B10. Verileri toplamak ve elektrik tuketimi, su tiketimi ve atik su  |PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
hesaplamak igin kullanilan hesaplama ydntemleri detayli bir sekilde | pdf (s. 150-153)
standart, protokol, metodoloji v yer almaktadir.
ve baz yil ayrintilari kamuya https://www.polisanholding.com/pdf/
aciklanmistir. Ayrica TSRS uyumlu Strdurdlebilirlik PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
Raporunun "Olgtim Yaklasimi, Girdiler ve |Raporu_e66e6.pdf (s. 40)
Varsayimlar" bolumunde karbon ayakizi
hesaplama kapsamlari ve emisyon
faktorleri'ne ait bilgi yer almaktadir.
. Tam surddrdlebilirlik raporu genelinde
B11. Onceki glllar.la. karsilastirmali g@;tergeler gsgari bi‘r onceki yil o.lmakla https://www.polisanholding.com/pdf/
ol”arak rapor U.m icin gevresel v b!.rtlkfe.,. son e yla ait olacak?e_kllde PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
gostergelerinin artis veya azaligl surdurdlebilirlik raporu araciligi ile (s. 78-106, 159-161)
kamuya agiklanmistir. seffaf bir sekilde paylasilmakta ve . ’
kiyaslanmaktadir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak
'tfe‘ﬂ:;am\?e fjg;sssgrhvideger;i Surduralebilirlik raporunda ilgili https://www.polisanholding.com/pdf/
arda be$llirlenen hedeﬂerg Gmis v cevresel hedefler ve ilerleme durumlari | PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
yrtare paylasilmaktadir. (s. 25-27,31, 83, 89, 98, 103)
gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.
2021-2025 Surduralebilirlik stratejileri
dogrultusunda belirlenmisg iklim krizi . . .
X - . L https://www.polisanholding.com/pdf/
ile mucadele hedeflerine ait ilerleme " ) A
RN PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
durumlari GRI uyumlu surdurdlebilirlik df (s. 25-27)
813, Iklim krizi ile micadele raporunda, iklim ve strdtralebitirlik ite | P S
o ilgili riskler, risk azaltim 6nlemleri ve . . .
stratejisi olusturulmus ve P https://www.polisanholding.com/pdf/

v firsatlar TSRS uyumlu strddrdlebilirlik - . .
planlanan eylemler kamuya 9 PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
aclklanmistir. raporu araciigyla her sene Raporu_e66e6.pdf (s. 12-33)

v sur paylasilmaktadir. Yani sira, Kurumsal poru P .
Karbon Ayakizi Raporu "iklim Degisikligi . . .
ile lgili Risk ve Firsatlar” baltiminde Ztt;’;'z/i/ Vé;“g:’p;;‘Sg:‘uh%gg‘g;?(gﬂfomxarbo”—
iklim eylem planlari ve hedef ilerleme Y - —naporu— P :
durumlari her sene paylasilmaktadir.
Surdurulebilirlik Raporunda iklim eylem
plani, hedef ilerleme durumu, "Ar-Ge
ve Surdurulebilirlik" bélumlerinde trin
ve hizmetlerin gevresel etkilerini
B14. Urtinler ve/veya hizmetlerin agalfamil:n:ifarilgapllan caligmalar https://www.polisanholding.com/pdf/
cevreye potansiyel olumsuz paylas ’ PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
etvk\lsmw onlgmgk veya bu etkileri v Yani sira, iklim degisikligi ile micadele pf (s. 60-69)
minimuma indirmek amaciyla ve disuk karbon ekonomisine
program ya da prosedurler } S . https://www.polisanholding.com/pdf/
gegis hedefleri dogrultusunda; ) ) -
olusturulmus ve kamuya RS PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
operasyonlarda yapilan iyilestirmeler,
aciklanmistir. M Raporu_e66e6.pdf (s. 12-33)
dogal kaynaklarin korunmasi, gevresel
ayakizinin azaltilmasina yonelik
yapilan galismalar TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu ile de
paylasilmaktadir.
Deger zincirindeki ttim is ortaklarinin,
Polisan’in surdurdlebilirlik anlayigini
R . icsellestirmeleri amaciyla "Surdurtlebilir | https://www.polisanholding.com/pdf/
Bl4. L_Jl;u_ncu taﬂraﬂaﬂn. (orn.‘ Tedarik Zinciri Politikas!" yayimlanmistir. |PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.) pdf (. 60-69)
sera gazl e‘misgon mi»ktar.larlnda v Uglincu taraf sera gazi emisyonu 4
ziz:t';ls;g;ﬁnmri%avgogjitsi onlar azaltmaya yonelik olarak tedarikgi, https://www.polisanholding.com/pdf/
kamﬂ aa |klanm$| tr Y alt yuklenici ve bayilerden kaynakl PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
yaag st emisyon dederlendirmeleri yapilmakta |Raporu_e66e6.pdf (s. 12-33)
ve karbon ayakizi 6zet raporunda alt
kirtliml olarak paylasitmaktadir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiZ AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi
menti adi)
TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu
ile Iklim degisikligi ile micadele
ve dusuk karbon ekonomisine https://www.polisanholding.com/pdf/
B15. Cevresel etkileri azaltmaya gecis hedefleri ve gevresel etkiyi PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
yonelik girisim ve projelerin azatlmaya yonelik yapilan galigsmalar (s. 79-83, 84-89, 92-98, 99-103)
sagladigi cevresel fayda/kazang v paylasilmaktadir. Ayrica, Surddrulebilirlik
ve maliyet tasarruflar kamuya Raporu "Karbon Ayakizi Yénetimi, Enerji | https://www.polisanholding.com/pdf/
agiklanmistir. Yonetimi, Su Ayakizi Yonetimi, Atik PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
Yoénetimi* bélimunde gergeklestirilen Raporu_e66e6.pdf (s. 12-33)
enerji, su tasarrufu ve malzeme tasarruf
projeleri paylasilmaktadir.
https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, Surdurdlebilirlik Raporunda "Karbon (s. 79-83, 90-91)
motorin, benzin, LPG, kémur, Ayakizi Yonetimi ve Emisyon Yonetimi"
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) v béliminde ve Kurumsal Karbon https://www.polisanholding.com/pdf/2024_Karbon_
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 Ayakizi Ozet Raporlarinda ilgili veriler Ayakizi_Ozet_Raporu_59e89.pdf
olarak kamuya agiklanmistir. paylasilmaktadir.
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
gezegen/karbon-ayakizi-raporlari_v266
Sgktﬁ?kp?sr:ag:jigrlli/r:ad:ogjtt&? Surdurdlebilirlik Raporu "Enerji Yonetimi® | https://www.polisanholding.com/pdf/
) v bolumunde sebekelerden alinan toplam | PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
hakkinda kamuya agiklama L
elektrik miktari paylasilmaktadir. pdf (s. 87)
yapilmistir.
Sebekelerden temin edilen elektrik
tuketiminin %70'i 2023 yilinda,
%80'i 2024 yilinda I-REC sertifikali
B18. Yenilenebilir enerji yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kullaniminin artirilmasi, sifir veya karsilanmistir. 2025 yili igin elektrik https://www.polisanholding.com/pdf/
duslk karbonlu elektrige gegis v tlketiminin %100’Unun I-REC sertifikali |PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
konusunda galismalar yapilmis ve yenilenebilir enerjiden karsilanmasi igin | pdf (s. 87)
kamuya agiklanmistir. calismalar yurttulmustar. ilgili faaliyet
dénemlerinde satin alinan yenilenebilir
enerji miktarlari her yil surdurdlebilirlik
raporlarinda yayimlanmaktadir.
B19. Yenilenebilir enerji tretim Surdurdlebilirlik Raporu "Enerji Yonetimi" | https://www.polisanholding.com/pdf/
ve kullanim verileri kamuya v bolumunde kullanilan yenilenebilir enerji | PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
agiklanmistir. miktar paylasilmaktadir. pdf (s. 87)
B20. Enerji verimliligi projeleri S}_eru.rul_eb\l\rl_lk Raporu Enerji
A Yénetimi - Verimlilik Odakli Yatirmlar ; ;
yapilmis ve enerji verimliligi ve Yenilikci Proielerimiz” balimiinde https://www.polisanholding.com/pdf/
projeleri sayesinde elde edilen v G Fro) ) - PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
T . gerceklestirilen projeler,yillik enerji
enerji tuketim ve emisyon azaltim . X pdf (s. 87-88)
miktan kamuya agiklanmistir. ta_sarruf miktari ve emisyon azaltim
miktari paylasilmaktadir.
B21. Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer Usttnden gekilen, geri J . B - https://www.polisanholding.com/pdf/
déniistarilen ve desarj edilen v Sk Raporu S ekl - PolisanHolding_2024_Surdurulebilirik_Raporu_fbcfe.
su miktarlari, kaynaklari ve onetimi- boiimunde paylagiimaktadir. pdf (s. 91-98)
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
B22. Operasyonlar veya
Igal\getlermm hlerhar?gl bir k.arbon Karbon fiyatlandirma sistemine dahiliyet https://www,polisanholding.com/pdf/
iyatlandirma sistemine (Emisyon v bulunmamaktadir. TSRS Uyumlu PolisanHolding. 2024 TSRS, U . Surdurulebilirlik
S ) ; JO \ . g_ _ _Uyumlu_Surdurulebilirlik_
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Surdurdlebilirlik Raporu'nda olasi risk Raporu_e66e6.pdf (s. 17, 25)
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi olarak ele alinmaktadir. - ’ Y
kamuya agiklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET |KISMEN| HAYIR |iLGisiz AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numaras, internet sitesinde yer aldigi
menti adi)
B23. Raporlama doneminde b.lr\.ken v Raporlama déneminde biriken veya satin
veya satin alinan karbon kredisi -
N alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.
bilgisi kamuya agiklanmistir.
324’ Ortaklik igerisinde karbqn v Raporlama déneminde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise A
fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.pdf
(s. 14,30, 82, 95)
Cevresel bilgiler, GRI, CDP, Ecovadis, BM
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini Kuresel ltkeler Ilerleme Bildirim Raporu, |https://www.polisanholding.com/v/268/cdp-raporlari
acikladigr platformlar kamuya v Refinitiv, Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
aciklanmistir. ESG degerlendirme platformlarinda https://polisanholding.com/v/282/bist-surdurulebilirlik-
aciklanmaktadir. endeksi-performansimiz
https://polisanholding.com/v/283/ecovadis-
degerlendirmesi
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Caligan
Haklan
C1.. insan Haklari Evrensel insan Haklari Evrensel Beyannemesi'ni https://www.polwsanhotdmg.com/_pdf/
S L M PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
Beyannamesi, Turkiye’nin kapsayan, Turkiye'nin onayladigi df (107-129)
onayladigi ILO Stzlesmeleri ve ILO Sozlesmeleri rehberliginde P .
diger ilgili mevzuati kapsayacak olusturulan; Insan Haklari Politikas, : . . . -
sekilde Kurumsal insan Haklari v Insan Kaynaklari Politikasi, Etik Ilkeler https://www.polisanholding.com/v/247/politikalarimiz
ve Galigan Haktar{ PO[ItIkaS\ KI..tapf;l.gl ng ,Sltesmde gay‘\l_nlanmlstlr. https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
olusturulmus, politikanin Surdurdlebilirlik raporunun "Insan Odakli |, . ) L
A e o EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
uygulanmasiyla ilgili sorumlular Yonetisim" bélumunde bu politikalara
:gigﬁ&g? :srssl‘;‘l;a \t‘laanml tr 'lfkg i%?:&f;?ﬁrlara dair detaylar https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
yaag st paylas ’ insan/insan-kaynaklari-yaklasimimiz_v272
C1.2A“Ted'ar\k ve dgger zineir! etkileri https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
de gozetilerek adil is guicd, galisma T, ) ) . AV
P . Surdurdlebilirlik raporunun “Insan Odakli |insan/insan-kaynaklari-yaklasimimiz_v272
standartlarinin iyilestirilmesi, SR, .
kadin istihdami ve kapsauiciik Yonetisim” bélimunde, yani sira internet
. pSayciiix sitesindeki "Surdurdlebilir Tedarik Zinciri |https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, o i o N ) ) L
} PR Politikas!", "Insan Haklari Politikasi EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
medeni durum, etnik kimlik, cinsel o R
Bnelim, cinsiyet kimlig, ailevi v “Insan Kaynaklari Politikasi”, “Etik
Y ' } - Ilkeler Kitapgig1” ve “Tedarikgi Is Etigi https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, M o o ) A
o e ve Davranig Kurallarimiz” bagliklarinda | TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve e I .
i Firsat Esitligi ve Cesitlilik konularindaki
kalturel farkliliklar vb. konularda . .
ayrim yapilmamas gibi) calisan yaklasim ve performans sonuglari https://www.polisanholding.com/pdf/
gnm yaprma gibl) caus paylasilmaktadir. PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
haklarina iligkin politikasinda yer
P pdf (s.107-129)
verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Politikasi https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
kesimlerin (duslk gelirli kesimler, olusturulmus ve web sitesinde SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.
kadinlar vb.) veya azinlik v yayilanmistir. "Tedarikgi Is Etigi pdf
haklarinin/firsat esitliginin ve Davranig Kurallarimiz" kamu ile
gozetilmesi konusunda deger paylasilmis olup bazi ilave dnlemler https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
zinciri boyunca alinan énlemler Uzerinde galisilmaktadir. TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
kamuya agiklanmistir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET |KISMEN| HAYIR |iLGisiz AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numaras, internet sitesinde yer aldigi
menti adi)
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf

C1.4. Ayrimeiligy, esitsizligi, insan R, https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
haklari ihlallerini, zorla galistirmayi S.Urdwu{e?'“mk raporunda ve wel? InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5flc.pdf
ve cocuk isgi galistinlmasini sitesinde "Insan Haklari Politikasi
onleyici ve duzeltici uygulamalara Insan Kggnalila‘n‘r\ P?lltlka§| - Etik o https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
. N Ilkeler Kitapgig1” ve “Tedarikgi Is Etigi ve ) X -
iliskin gelismeler kamuya » EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
Davranig Kurallarimiz” paylasilmaktadir.
aciklanmistir.
https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s.107-121)
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
insan Kaynaklan Politikasi; esnek yan InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1c.pdf
C1.5. Galigantara yapilan yatinm haklar, hibrit galigma modeli, is sagligi
(egitim, gelisim politikalari), ve U\/‘enli“i Sefa?w (wellbein‘fkarig e% https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
tazminat, taninan yan haklar, 9 gt 1ng). karly CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eecOd.pdf
. B haritalandirma, yetenek yoénetimi,
sendikalasma hakki, is/hayat v R .
A B performans yonetimi, sendikal haklar, . . .
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek o AU, https://www.polisanholding.com/pdf/POLHO_ucret-
Lo egitim ve gonullilik uygulamalarini o
yonetim konularina galisan I A, politikasi_59852.pdf
B o kapsamaktadir. Surdurdlebilirlik
haklarina iligkin politikasinda yer . S ]
P Raporu'nda ilgili uygulamalara ait . . .
verilmistir. erceklesme durumlan paulasimaktadir https://www.polisanholding.com/pdf/
gereexies payias " PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s. 120-121)
C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin gdzumine iligkin Surdurulebilirlik raporunun “Etik ve https://www.polisanholding.com/pdf/
mekanizmalar olusturularak v Darastluk” boluminde Etik Kurul yapisi | PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
uyusmazlik gozum suregleri ve Etik Inbar Hatti paylasilmaktadir. pdf (s. 34-36)
belirlenmistir.
C1.5. Galisan memnuniyetinin Polisan HoAlc.ilng, 2025 ylinda -
- . gergeklestirilen galisan memnuniyeti
saglanmasina yonelik olarak ) A )
- - v anketi sonuglarina gore Happy Place to |Faaliyet Raporu
raporlanan dénem iginde yapilan w
faalivetler kamuua aciklanmistir Work tarafindan agiklanan “Turkiye'nin
Y yaag sur En Mutlu s Yerleri” listesinde yer ald.
C16. Is sagligi ve guvenligi internet sitesinde “Kalite, Saglik, ) ) ) ) )
politikalari olusturulmus ve v Emniyet ve Cevre Politikasi” yer http;//popsanholdmg.;qm/pdf/PollsanHoLdmg_
SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
kamuya agiklanmistir. almaktadir.
Polisan Holding Saglik, Emniyet ve
Cevre politikasi internet sitesinde
yayinlanmistir. Politika dogrultusunda
tum paydaslara saglkl ve _guve[lllub\r https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Galigma ortami sunulmasi, is sagligi ) X o
" e PR SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
ve guvenligi risklerinin minimalize
C1.6. Is kazalarini 6nleme ve eﬂd\lmes.l amaglanmaktadr. Agn;a https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
- tum tesislerde koruyucu hekimlik X A - -
sagligin korunmasi amaciyla alinan v CalisanSagliginaYonelikUygulamalarimiz_

onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

uygulamalart ile galisanlara, ailelerine,
alt isverenlere ve saha ziyaretine

gelen tum misafirlerin sagligina

yonelik uygulamalar gergeklestirilir.
Gergeklestirilen uygulamalarin detaylar
ve is sagligr ve guvenligi istatistikleri
surddrdlebilirlik raporunun "Saglik

ve Guvenlik Ekosistemi” béluminde
yayinlanmaktadir.

KoruyucuHekimlik_2024_c1d92.pdf

https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s. 130-144)
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SURDURULEBILIRLIK

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET |KISMEN | HAYIR |iLGiSiz AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
meni adi)
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf

C17. Kigisel verilerin korunmasi Surduralebilirlik raporunun “Dijitallesme
s AR ve Bilgi Guvenligi” bolumunde ilgili https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_KVKK.
ve veri guvenligi politikalari v uuaul | lasimaktadir Bilai df
olusturulmus ve kamuya ygutama ar pagagimaicadir Bigl P
acklanmistir Guvenligi Politikasi ve KVKK aydinlatma
. metni web sitesinde yayinudir. ‘https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s. 74-77)
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
Web sitesinde “Etik ilkeler Kitapgig” ve
“Tedarikgi is Etigi ve Davranis Kurallar” | https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
C1.8. Etik politikast olugturulmus ve , Eaer almakt?gltrk\{an::)s"lr? Stﬁ.rslfjrutebitirlik TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
kamuya agiklanmistir. W porunun "tk ve urus bk ve . . . L o
Tedarik Zinciri Yonetimi" béliminde https://polisanholding.com/polikariyer/etik-ilkeler_v27
ilgili uygulamalar ve performans
sonuglari paylasiimaktadir. https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s. 34-36, 47)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk . . .
C1.8. Toplumsal yatirim, sosyal Politikasi ve ilkeleri dogrultusunda httPS,//WWW.DDIISaﬂthdIngACDm/'[Z!dT/
R PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve v sosyal sorumluluk galismalarimizi df (s, 146-147)
finansmana erisim kapsamindaki gergeklestiriyor, faaliyet ve P .
calismalar agiklanmistir. surdurdlebilirlik raporlarimizda Faaliyet Raporu - Sosyal Sorumluluk Balima
paylasiyoruz.
Surdurdlebilirlik gemberleri
uygulamalarinda, Yesil diyalog
programlarinda ve sirket igi
surddrilebilirlik egitim programlarinda
bilgilendirmeler saglanmakta, farkindalik
artiric bultenler yayinlanmaktadir.
Faaliyet donemi igerisinde
gerceklestirilen egitimler ve galismalar . . .
detayli olarak surdurulebilirlik raporunda gttps.//www.pol\sanhotd\ng.com/gdf/
. olisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
ve faaliyet raporunda paylasilmaktadir. pdf (s.122)
C1.10. Galisanlara GSY politikalari .
ve uygulamalari konusunda v 2025 yili itibariyla olusturulan

bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

surdurulebilirlik galisma gruplarina
surddrdlebilirlik ydnetisim yapis,
Gevresel ve sosyal riskler ile iklimle
ilgili risk ve firsatlar hakkinda ig ve dis
egitimler verilmis; risklerin finansal
etkilerinin, azaltim énlemlerinin ve
maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik
uygulamali bilgiler aktarilmistir.
Surddrulebilirlik Calisma Gruplari
hakkinda daha fazla bilgi TSRS
uyumlu Surdurulebilirlik Raporunun 8.
sayfasinda yer almaktadir.

https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
Raporu_e66e6.pdf (s. 8)
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiZ AGIKLAMA BILGISI (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)
C2. Paydagslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
https://www.poliport.com/pdf/Poliport_
Musteri sikayetlerinin yénetimi ve MusteriMemnuniyetiPolitikasi_202308.pdf
. S oA . gbzUmuUne yonelik 'Musteri Memnuniyeti
562151ét?;?t\iarlt;%;ggneutiﬂi;gkin PolitikasI' web sitesinde yayimlanmistir. |https://polisankimya.com/pdf/PolisanKimya_
misteri memnuniyeti politikasi v Musteriler, 6neri, talep ve sikayetlerini  |MusteriMemnuniyetPolitikamiz_202601.pdf
diizenlenmis ve kamuya web sitesi, mail, cagri merkezi, yuz
acklanmistir ylze gorusmeler veya sosyal medya https://polisanyapikim.com/pdf/PY_
¢ s platformlari araciligiyla kolayca MusteriMemnuniyetiPolitikasi_202601.pdf
iletebilmektedir.
https://polisanholding.com/iletisim-form
iﬁfﬁéifna(gh(i?g;?;:guduar:ttgiz ve Surddrulebilirlik Raporu "Paydag Katiimi |https://www.polisanholding.com/pdf/
sikUK) hakkinda bilgile; kamuya v ve Onceliklendirme" bolumunde paydas |PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
acklanmistrr diyaloglari ve sonuglari paylasilmaktadir.| pdf (s. 37-38)
2015 yilindan itibaren GRI https://www,potizséaznhoslding.com(pdf/
, Strdarilebilirlik Standartlaring, 2022 PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen o . |pdf(s.4)
uluslararasi raporlama standartlari v gllmc_lan |fc|baren WEF Paydag .K.apltallzml
metriklerine ve 2024 yilindan itibaren . ) )
aciklanmistir. de TSRS ugumlu strdaratebilirlik raporu https://www.polisanholding.com/pdf/
yaymnlanmaktadir PolisanHolding_2024_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_
’ Raporu_e66e6.pdf
2018 yilindan bu yana Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Stzlesmesi‘ne (UN Global
Compact) imzaci olunmus, ilerleme
Bildirim Raporu ise her yil dizenli olarak . .
C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili yayimlanmaktadir. Yanisira Polisan htt;:_s._//untgl;]]bgazlgg;ﬂpactorg/whatf\sfgc/
benimsenen prensipler, imzaci Holding CEO’su, Global Compact Tdrkiye participants
veya Uye olunan uluslararasi v Yedek Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev ; ;
kugutu: komite ve ilkeler kamuya yapmaktadir. Grup sirke%lerimiz Uglg httpS://WWW.pDUSthOldlﬂg.COm./pdf/
. LT R LetterofUNGlobalCompactCommitment_2024_38595.
agiklanmistir. Sorumluluk Taahhtdt'ne (Responsible af
Care) sahiptir.Bunun yani sira, tyesi P
olunan dernek, kurum ve vakiflardaki
surddrdlebilirlik komitelerinde aktif
olarak gorev alinmaktadir.
Si‘il‘;ggg ls;ijr;ilsﬂ;ang\t/ae;\ﬁgin ) https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-
sirdirtlebilirlik endekslerinde 2016 yilindan itibaren Borsa Istanbul finance/esg-scores?esg=Polisan+Holding+AS
yer almak icin gelistirmelerde v Surdurdlebilirlik Endeksi listesinde
bulunulmus, caligmalar araliksiz olarak yer alinmaktadir. https://polisanholding.com/v/282/bist-surdurulebilirlik-
gUrUtulmUsﬁJr. endeksi-performansimiz
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
DI. Strduralebilirlik alanindaki Surdirdilebilirlik Raporu "Paydas Katiimi _ . .
tedbirler ve stratejilerin ve Onceliklendirme Analizi® balimande https://www.polisanholding.com/pdf/
belirlenmesinde menfaat v . PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
sahiplerinin goruslerine paydag diyaloglari ve sonuglar pdf (s.37-44)
basvurulmustur. paylagimistir
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
ve Ilkeleri kapsaminda faaliyet
gosterilen bolgelerde yurutulen
cesitli toplumsal fayda projeleri,
programlari, etkinlik ve eg@itimler ile https://polisanholding.com/v/274/sosyal-sorumluluk-
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, kapsayici buytime ve surdurulebilir ilkeleri
farkindalik etkinlikleri ve egitimler kalkinma amaglari desteklenmektedir.
ile strdurulebilirlik konusu v Surddrdlebilirlik konularinda https://www.polisanholding.com/pdf/

ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

toplumsal ve surdurdlebilir kalkinma
desteklenmekte ve sirdurulebilirlik
konusunda farkindaligin artirilmasi igin
Galisilmaktadir.

Surdurdlebilirlik Raporu 'Sosyal
Sorumluluk Projeleri" béliminde
projelerimiz ve sponsorluklarimiz
paylasilmistir.

PolisanHolding_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_fbcfe.
pdf (s.146-147)
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SOSYAL SORUMLULUK

GENCLERE SPOR, EGIT

DOGAYA 100 BIN AGAG

Polisan, Polisan
Okullari ve
Kocaeli’nin en
bliylik Spor
Kompleksi ile
binlerce gencin
egitim ve gelisim
yolculuguna
destek
olmaktadir.

78 Faaliyetlerimiz

Polisan Holding, 2022-2025 Yillan
Arasinda Odaklanacagi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri’ni
yayimlamistir.

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda
faaliyet gosterdigi bolgelerde surdurulebilir
deger yaratmak bulunan Polisan Holding ve
Grup Sirketleri; 1964 yilindan bu yana pek
¢ok toplumsal yatinma 6nculik yapmistir.
YUrattagu projelerle toplumda kalici bir

etki birakmayi ve hafizalarda kdklenmeyi
hedefleyen Polisan Holding, 2022-

2025 yillan arasinda odaklanacagi konu
basliklarini Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri altinda toplayarak, web
sitesinde yayimlamistir.

HOLDING

100 Bin Agag Bakimi

Sirket, Dilovasi'nda koruma altina alinan 2
bin déntmlik Ozel Ajaclandirma Sahasi
icerisinde duzenli olarak peyzaj, temizlik ve
bakim calismalari gergeklestirmektedir.

Bolge igerisinde bulunan 93.500 adet
agacin bakim sorumlulugunu Ustlenen
Polisan Holding, bu kapsamda budama
ve dip temizlik islemleri dUzenli araliklarla
yurdtilmektedir.

Agaclandirma sahasinin uzun vadeli
surdurulebilir yonetimi dogrultusunda,
Orman Mudurltgu tarafindan amenajman
galismalari yuratilmekte olup, Sirket bu
sUrecte aktif is birligi saglamaktadir.

ME OKUL,

Polisan Okullan

Palisan Holding, Malatya ve Dilovasi'nda
Polisan Okulu kurmustur. 1988 yilindan
bu yana hizmet vermekte olan Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu, yaklasik 500 bin
ABD dolari tutarinda bir yatirim ile insa
edilmistir.

Polisan Holding her yil dizenli olarak
okulun boya ihtiyacini karsilamaktadir.
Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda
yaklasik 160 mezun vermektedir. Polisan
Ortaokulu yaklasik 3 milyon ABD dolari
tutarinda bir yatinm ile insa edilmis olup,
yilda yaklasik 100 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari,
boya, okul hizmetli giderleri Polisan
Holding tarafindan diizenli olarak
karsilanmaktadir.

Polisan Ortaokulu Genglik Spor Kultibt
kapsaminda olusturulan halk oyunlari
ekibi, her yil yurt ici ve yurt disindaki
yarismalarda ve festivallerde gesitli
dereceler elde etmektedir. Ayrica
2018 yilinda ders saatleri disinda da
ogrencilerin okuldan etkin sekilde
faydalanmalarini saglamak amaciyla
Polisan Holding tarafindan okula,
Kurucumuz merhum Necmettin Bitlis
anisina kutuphane de yapilmistir.

Polisan Egitim, Kiiltiir ve Spor
Kompleksi

Gelecegin umutlari olan genglerin daha
zinde ve saglikli yetismelerine katkida
bulunmak amaciyla Polisan Holding,



Kocaeli’'nin en bayuk “Egitim, Kaltur ve
Spor Kompleksi“ni inga etmistir. Yapimi
2017 yiinda tamamlanarak Genglik ve
Spor il Mudurligu idaresinde hizmete
alinan Kompleks, 21 Aralik 2018'de
Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy ve Kocaeli
Buyuksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu'nun katildigi resmi bir
térenle hizmete agilmistir. Daha 6nceden
Kocaeli il Milli Egitim Mudurligi'ne
bagislanan Polisan Ortaokulu’nun da
icinde bulundugu 16 dénumlik arazide
insa edilen Kompleks igin 4 milyon ABD
dolari tutarinda harcama yapilmistir. En
son teknolojik ekipmanlarla donatilarak
boélgenin cazibe merkezi haline gelen ve
uluslararasi musabakalara ev sahipligi
yapabilecek nitelikte olan kompleks,
5130 m?lik kapali alana sahiptir. 3 katli
tesisin igerisinde voleybol, hentbol,
futsal ve basketbol antrenman sahalari
yer almaktadir. Ayrica komplekste masa
tenisi, kamera ve reji odasl, hakem odasi,
egitmen odas, fitness salonu; kadinlar
icin step aerobik salonu, tekvando ve
boks salonu, halk oyunlari salonu, muzik
egitim salonu, bilgisayar egitim sinifi,
okuma-yazma kursu, el sanatlari kursu
ve dikis kursu da bulunmaktadir.

SPONSORLUKLAR
HOLDING

istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu
Ddnyanin en 6nemli kiresel
sorunlarindan biri olan karbon yonetimi
alaninda, 2012 yilindan bu yana karbon
ayak izi hesaplama ve raporlama
galismalarini strdtren Polisan Holding,
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) ve
Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan
dizenlenen istanbul Karbon Zirvesi'ne
yaklasik 10 yildir sponsor olarak destek
vermektedir.

Surdurulebilirlik odagini uzun vadeli

bir kurumsal 6ncelik olarak ele alan
Holdingimiz, 2025 yilinda da zirvenin
destekgileri arasinda yer alarak karbon
yonetimi, iklim degisikligiyle micadele
ve farkindalik galigmalarina katki
sunmayi surdtrmdstdr.

Polisan ilkégretim Okulu Spor Kuliibii
Sponsorlugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu

yana, 6grencilerin sosyallesmelerini
desteklemek ve enerjilerini spor yoluyla

verimli alanlara yénlendirmek
amaciyla kurulan Polisan
ilkogretim Okulu Spor Kulibi’nin
sponsorlugunu strdirmektedir.

Bu kapsamda, 6grencilerin sportif
yeteneklerini gelistirmelerine,
paylasma ve takim ruhu bilincini
kazanmalarina katki saglanmakta;
kullbtn surdurulebilir geligimini
desteklemek amaciyla spor
ekipmani temini ve maddi bagislar
gerceklestirilmektedir.

Halk Oyunlar Ekibi Sponsorlugu
Dilovasi Polisan Ortackulu
Genglik ve Spor Kultibt Halk
Oyunlari Ekibi, bugtine kadar
farkli organizasyonlarda elde
ettigi dereceler ve ddullerle
6nemli basarilara imza atmistir.
Ortaokul duzeyinde faaliyet
g@stermesi nedeniyle, her yil
mezun olan 6grencilerin ardindan
besinci siniflardan yeni bir ekip
olusturulmakta ve egitim sireci
yeniden baglamaktadir.

Bu kapsamda, yeni ekibin kurulmasi

ve egitim hazirliklarinin strddrtlmesi

amaciyla destek saglanmis; bagista
bulunularak streg yakindan takip
edilmistir.

Polisan Ortaokulu Yenileme
Sponsorlugu

Polisan Holding olarak, Polisan
Ortackulu’nun ¢ati yenileme galismalari
ile elektrik altyapi sisteminin
iyilestirilmesine sponsor olunmustur.
Bu kapsamda okulun ¢atisi yenilenmis,
elektrik altyapisi modernize edilerek
daha guvenli ve islevsel bir hale
getirilmistir.

Polisan Ortaokulu Mezuniyet Téreni
Sponsorlugu

Polisan Holding, Polisan Ortackulu
Mezuniyet Toéreni’'ne her yil diizenli

bir sekilde sponsor olarak destek
vermektedir. Bu kapsamda,

mezuniyet toreninin sisleme ve

ikram organizasyonlari basta olmak
Uzere gesitli ihtiyaglari karsilanarak
etkinligin eksiksiz ve 6zenli bir

sekilde gerceklestirilmesine katki
saglanmaktadir. Sunulan bu destekler
sayesinde, 6grenciler ve aileleri igin
mezuniyet téreni daha anlamli, keyifli
ve unutulmaz bir deneyime dontsmus;
egitim yolculugunun bu 6nemli d6ndm
noktasi cosku iginde kutlanmistir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 79



SOSYAL SORUMLULUK

M

LLI TAKIMDAN M

MARLIK OKULUNA,

BASARININ HER ALANINDA

Polisan Yapikim
sponsorlugunda
gerceklesen

21. BETONART
Mimarlik Yaz
Okulu ile
gelecegin
mimarlarina
betonun estetik
ve surdurtlebilir
diinyasi
tanitilmigtir.
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POLIPORT
Yiizme Sporlari Miisabakalari Sponsorlugu

Poliport calisaninin kizi olan Milli YlzUtcU Berra Aslan ile 2025 dénemi igin Yuzme Sporlari
MUsabakalarina Yonelik Sponsorluk Anlasmasi imzalamistir. Berra Aslan, Agik Su Turkiye
Yizme Yaz Sampiyonasi — Milli Takim Segmeleri kapsaminda, kendi yas kategorisinde
Turkiye Uglnculugu elde ederek milli sporcu Unvani kazanmistir.

Polipart'un sponsor oldugu Milli Yzucu Berra Aslan, 2025 yili igerisinde dizenlenen
ulusal ve uluslararasi yizme musabakalarinda 8 birincilik elde etmis olup katilim saglanan
yarislar ve elde edilen dereceler, 6ne gikan basliklar halinde soyledir:

- Milli Takim Segmelerinde 3 Birincilik

- Baraj Gegme Yarislarinda 3 Birincilik, 3 ikincilik

- Okul Sporlari il Birinciligi kapsaminda 3 ikincilik, 1 Ugtinculik
- Cumbhuriyet Bayrami Yarislarinda iki Kulvarda Dérdinciliik

Poliport, spora ve geng yeteneklere verdigi destegi strdurerek Berra Aslan’in gelecekteki
basarilarini desteklemekten gurur duymaktadir.

YAPIKIM

Betonart Mimarlik Yaz Okulu Sponsorlugu

Polisan Yapikim, TURKGIMENTO tarafindan bu yil 2V'incisi diizenlenen BETONART Mimarlik
Yaz Okulu’nun sponsorlari arasinda yer almistir. 30 Haziran - 9 Temmuz tarihleri arasinda
Gaziantep Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen programda, 16 mimarlik grencisi
“Network | Ag” temasi gergevesinde betonun yapisal ve estetik 6zelliklerini kegfetmis;
surdurulebilir mimarlik yaklasimlar dogrultusunda teorik ve uygulamali galismalarla
deneyim kazanmistir. Polisan Yapikim, geng mimarlarin vizyonuna duydugu guvenle
mimarlik disiplininin gelisimine katki saglamakta ve gelecegin tasarimlarina destek
olmaktadir.
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ODULLER

60 YILLIK SORUMLULUK
BILINCIMIZIN GURUR TABLOSU

Poliport ve
Polisan Kimya,
EcoVadis Bronz
Madalya derecesi
ile kliresel
surddirtilebilirlik
performansinda
sektorlerinde
en iyi %35°lik
dilimde yer
almigtir.

47'nc
ncCi

Turkiye’de LEED

sertifikasina

sahip endustri
tesisi
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Polisan Kimya ve Poliport 2025
EcoVadis’te Bronz Madalyaya Layik
Goruldi

Polisan Kimya, 2025 yili EcoVadis
degerlendirmesi kapsaminda 66/100 genel
surdurulebilirlik puant ile Bronz Madalya
almaya hak kazanmistir.

Bu sonugla Palisan Kimya, degerlendirilen
tum sirketler arasinda %8Tlik dilimde,
faaliyet gosterdigi sektdr icinde ise en iyi
%35 arasinda yer almistir.

Polisan Kimya Uretim Tesisi’nin Yesil
Bina Sertifikasi Onaylandi

Polisan Kimya, surdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda yuruttugu galismalar
kapsaminda, Kocaeli Dilovasi’nda bulunan
regine Uretim tesisinde yesil bina
standartlarina uygun uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu calismalar sonucunda
tesis, U.S. Green Building Council (USGBC)
tarafindan verilen LEED GUmus Sertifikasl
almaya hak kazanmistir. S6z konusu
sertifikasyon ile Recine Uretim Tesisi,
Turkiye'de LEED sertifikasina sahip 47'nci
endustri tesisi olmustur.

iklim Degisikligi & Su Giivenligi
Programi'nda “Yonetigim” Performansi

Polisan Holding, CDP iklim Degisikligi
Programi’nda “B” performans notunu
koruyarak, global ortalamanin Uzerinde bir
basari gostermistir.

CDP Su Guvenligi Programi’nda da “B”
seviyesi ile global, Avrupa ve sektor
ortalamalarinin Uzerinde bir performans
sergilemistir.

Polisan Holding, SUT-D Diisiik Karbon
Kahramani Odiilii'ne Layik Goriildii

Palisan Holding, bu yil 10°uncusu
duzenlenen istanbul Karbon Zirvesi
kapsaminda, Surduriilebilir Uretim ve
Tuketim Dernegi (SUT-D) tarafindan
verilen Dusiik Karbon Kahramani Oduli‘ne
layik géralmustar.

Grup §_irketlerimiz Happy Place To
Work Odiiliine Layik Goriildii

Grup Sirketlerimiz Polisan Kimya,
Poliport ve Polisan Yapikim; Happy
Place to Work® Turkiye degerlendirmesi
sonucunda Turkiye’nin En Mutlu s
Yerleri arasinda yer almistir. Bu sonug,
grup genelinde galisan deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalarin

ve kurum kdlturdne verilen 6nemin bir
gbstergesi niteligindedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlar” Baslikl 8’inci Maddesi
Gercevesinde Gerekli Agiklamalar

a) Polisan Holding, sirketlerin surdurtlebilirligi icin iyi kurumsal yénetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin
onemli bir adimi olarak 2012 yilinda halka agilmis ve kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini ilke edinmistir.

Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuatlari dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin uygulamaya gegmesi amaciyla baslattigi galismalarini 2025 yilinda da surdirmiistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali maddesine uygun olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticileri igin halihazirda var olan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yenilenmis olup sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti
Sirket sermayesinin %25’inin Uzerinde belirlenmis ve KAP'ta yayimlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yoénetim
duzenlemeleri cergevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan tadil edilen “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
VYeneticiler igin Ucret Politikasi Tadili” hakkinda 28 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da pay sahipleri
bilgilendirilmis ve revize politika kurumsal internet sitesine eklenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal
y6netim uyum raporlarn Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.03.2026 tarihli karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

Polisan Holding, 29.08.2025 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur. Turkiye’de Sermaye
Piyasas! Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”), kurumsal yénetim
derecelendirme notunu 28.08.2025 tarihinde 10 Uzerinden 8,63 (%96,32) olarak agiklamistir. SPK'nin konuya iligkin ilke
karari gcergevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiritmasi ile belirlenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum

Derecelendirme Notu Agirlk Alinan Not (28.08.2025)
Pay Sahipleri %25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 9787
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 94,88

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

0
Derecelendirme Notu %100 96,32

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere tam olarak uyulmamis

olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar gatismasi meydana geldigine iliskin tarafimiza herhangi bir bilgi ulasmamis olup
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’nce de bu ysnde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e
uyum saglanmasi hususu ilke bazinda de@erlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari
cercevesinde gerekli gérilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi séz konusu olabilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

EVET KISMEN HAYIR MUAF

AGIKLAMA

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yoénetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.37 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul giindeminde, tum badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Gundemde ayri bir maddeye yer verilmis tim bagislarin
tutari paylasilmistir. Bagistan yararlananlar genel olarak
ifade edilmis kurum ya da sahis bazinda bilgi verilmemistir.
Pay sahiplerinden de ayrintili bilgi talebi gelmemis olup,
geldiginde detay bilgi de paylasilmaktadir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
stzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Esas stzlesmemize gore; azinlik haklari, Tark Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konuyu dizenleyen

ilgili hikumlerinde belirtildigi sekilde kullanitmaktadir.
Sirket esas stzlesmesinde 6ngoérilmus azlik haklarinin
kullanilabilmesi i¢in sermayenin ytizde besinin

temsil olunmasinin yeterli olacagi degerlendirilmistir.
Ontimizdeki ddnemde uygulamada degisiklik yapilmasi
ongorulmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.

1.8.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gdndem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati

arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini X
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3..5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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UYUM DURUMU

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz

AGIKLAMA

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tim galisanlarin
katiimiyla dtizenli olarak gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilari ve GCaligan Bagliigi ve konu bazli anketler
yapilmis galisanlarimizin dolayli olarak ydnetime katilimi
s6z konusudur. ISG mevzuatina uygun olarak, galisanlarimiz,
calisan temsilcileri araciligiyla, Is Saglig ve Guvenligi Kurulu
komitelerinde her ay temsil edilmektedir. Es zamanli olarak,
tum galisanlarimizin kullanimina sunulan mobil HR app
platformumuz Memotive Uzerinden de, galisanlarimiza 7/24
goris, istek ve onerilerini insan Kaynaklari Direktorltgine
iletme imkani saglanmistir. Bununla birlikte her ay duzenli
olarak gergeklestirilen periyodik “HR Guindemi iletisim
Toplantilari”’nda da Grup Sirketlerimiz bazinda HR Direktord,
Genel Mudur ve Mudur dizeyinde katiim saglanmakta ve
kurumsal uygulamalara iliskin bilgiler paylasilarak karsilikli
gorus alisverisinde bulunulmaktadir. Ust Yonetim tarafindan
yilicinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
calisanlarimiz dogrudan Ust Yénetim tarafindan
bilgilendirilmis, ayni zamanda interaktif ortamda goéris ve
beklentilerini ifade etme imkani bulmustur. Bu ve benzeri
uygulamalar esas sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle,
bu iletisimin sirketin ve galisanlarin ihtiyaglarina gére
surekli revize edilmesi nedeniyle dizenlenmemistir.
Onuimiizdeki dsnemde uygulamanin, gelistirilecek

ilave iletisim platformlariyla bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak Uzere anket / konstultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendirilmesine y&nelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gértsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
galisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanitmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapitmasini
onlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotd muamelelere karsl korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugund ve toplu is
stzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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UYUM DURUMU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gbstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagudir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yaymlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rtgvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almistir.

41. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yobnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel madur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmceri iligkileri bélamd ve
kurumsal yoénetim komitesinin etkili bir sekilde
galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bélimd ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin igbirligi iginde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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UYUM DURUMU

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

EVET KISMEN HAYIR MUAF

AGIKLAMA

4.39- Sirket yénetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak goézden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik
katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum tyelere
gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazili olarak yoénetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem
gerceklesmemistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin gértsuldugund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandintmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda

baska gorevler almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hikumlerine uygun olmak kaydiyla sinirlandirilmamaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevlere iliskin bilgilere Genel Kurul bilgilendirme
doktmaninda, yillik faaliyet raporunda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer verilmistir. Sirketimizin bu
uygulamasina iliskin olarak bugtine kadar herhangi bir gikar
gatismasi gdzlenmemis olup, 6nimuizdeki ddnemde bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.
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UYUM DURUMU

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

EVET KISMEN HAYIR MUAF

AGIKLAMA

4.5.5 - Her bir ydénetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

SPK duzenlemeleri gergevesinde, komite baskanlarinin
bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim tGyelerinin bagimsiz Uye olmasi
zorunlulugu ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi
ve tecrubelerinin de dikkate alinmasi sonucunda

bazi yoénetim kurulu Gyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan
Uyelerin, birbiriyle baglantili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi sagladiklar dederlendirilmektedir.
Yénetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin
katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin galismaya olanak verdigi
gorulmekte olup 6numuzdeki ddnemde bir degisiklik
planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmantlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yénetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu dyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uglncl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.8.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullarda
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim kurulu ve
Ust dlzey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
tutarlari finansal raporda raporlanmaktadir. Sirketimizin
Ucret Politikasi internet sitemizde yayimlanmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretlerin kisi
bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

1. PAY SAHIPLERI

Yil boyunca Sirket’in diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

2025 yilinda, 4 kez finansal sonug agiklamalarinin ardindan goklu katilimeili
telekonferans dizenlendi; kurumsal yatirimcilar, araci kurum ve portféy sirketleri
ile beraber toplam gergeklestirilen toplantilar ile birlikte toplamda 74 yatirimcei ile
gorusulmdstar.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis!

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412650

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es zamanli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin godunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldig béldmadn adi

Yatinimet iligkileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Bagis ve Yardim Politikasi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277661

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde
numarasi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde
yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantilarina, pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, denetgi, Ust
yonetim ve gorevli personel katilmistir.

1.4. Oy Haklarn

genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %22,72
1.5. Azuk Haklan

Azlik haklarinin, girketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayr

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bdlimun adi

Yatirimer iligkileri-Genel Bilgiler-Kurumsal Yonetim-Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem
maddesine iligkin tutanak metni

Gindemin 6.maddesi geredi 01.01.2024 -31.12.2024 tarihli hesap dénemini
kapsayan 2024 faaliyet yili kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu’nun, 26.03.2025
tarihli teklifi okundu. Gindem maddesi goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Teklif
oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda; Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas Sozlesmesinin 30. maddesi ve Kar Dagitim politikamiz gergevesinde, Sirketin
Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Vergi Usul Kanunu (“VUK”)’'na uygun olarak
hazirlanan 01.01.2024-3112.2024 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda
net donem kari 121.857.591,23 TL, net donem kari Uzerinden %5 oraninda
6.092.879,56 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra “Net Dagitilabilir
Donem Kari” olarak 115.764.711,67 TL kalmis olmasi ve ayni déneme ait Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1) hukumleri
déhilinde, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
konsolide finansal tablolarda ise 633.267.758 TL net dénem zarari bulunmasi
sebebiyle, 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, konsolide finansal tablolarda net
ddnem zarari bulunmasindan dolay kar dagitimi yapilmamasina, TTK ve VUK’a
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan karin birinci tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra gegmis yil karlarina aktarilmasina mevcudun OY
BIRLIGIYLE karar verildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430047
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Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarih 28.04.2025
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %66,9
Dogrudan temsil edilen paylari orani %0,4
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %66,5

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldig bélumun adi

Yatirimal iliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Genel
Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen ttm soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig bélumdn adi

Herhangi bir soru iletilmemistir

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Madde 12

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP’ta yayimlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430047

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Tarih 29.08.2025
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %68,7
Dogrudan temsil edilen paylari orani %0,3
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %684

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigr bolumun adi

Yatirimer iliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yénetim -
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tim soru

Yatirimer iliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yénetim -

ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélamun adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf

numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 0

ulasma imkani bulunan kisi sayssi (igeriden 8grenenler listesi)

KAP’ta yayimlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483980
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirima lliskileri bolumi altinda Finansal Raporlar, Yatirimel
Sunumlari, Faaliyet Raporlari ve Ozel Durum Agiklamalari yer
almaktadir. Ayrica Genel Bilgiler basligi altinda Ortaklik Yapis,
Halka Arz, Birlesme ve Bolunmeler, Kurumsal Yonetim politikalari,
Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Raporlari gibi alt basliklara yer
verilmektedir. Bunun yani sira Kredi Derecelendirmesi, Sermaye
Artirimi ve Temettt Odemeleri, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikga Sorulan
Sorular, iletisim Bilgileri ve Bilgi Toplumu Hizmetleri basliklari
kapsaminda da bilgi sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolum

Yatinmai iligkileri / Genel Bilgiler / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu UGyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ytrattukleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tUyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Polisan Holding Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Diger Bilgiler

d? $.|rl'<et aleyhine agilan oneml'l' dﬂavalar ve olasi sonuglari hakkinda Diger Bilgiler

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig

kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan Diger Bilgiler

tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere . L
Diger Bilgiler

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Suardurdlebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bélimun
adi

Surduralebilirlik/Politikalarimiz

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com.tr; Tel: 0 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yodnetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig bolimuun adi

Bulunmamaktadir. Sirketimizde galisanlarimizin yoénetime katilimi; agik
kapi politikasi, duzenli bilgilendirme toplantilari, Calisan Baglligi ve
konu bazli anketler araciligiyla saglanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarimiz,
calisan temsilcileri araciligiyla, her ay Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
komitelerinde toplantilarinda temsil edilmektedir. Memotive mobil
HR platfarmu Gzerinden 7/24 geri bildirim imkani sunulmakta; dtzenli
“HR Guindemi iletisim Toplantilar” ve Ust Yonetim bilgilendirme
toplantilariyla karsilikli gorus alisverisi yapilmaktadir. Bu iletisim
mekanizmalari, sirketin ve ¢alisanlarin intiyaglarina gore surekli
revize edildiginden, esas stzlesme veya i¢ yonetmeliklerde yer
almamaktadir. Onimiizdeki dénemde, ilave iletisim platformlariyla
uygulamanin gelistirilerek sdrdurilmesi planlanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

iK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rold

Yedekleme ProsedurU gergevesinde hazirlanan Yonetici Yedekleme
Planlari olusturulmus ve Yoénetim Kurulu ile paylasitmistir.
Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Yetenek Havuzunun
belirlenmesi sonrasinda Yedekleme Plani periyodik olarak
guncellenmektedir. CEO ve CHRO onayi ve YK’'nin bilgilendirilmesi ve
teyidi ile sireg tamamlanmaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6lumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik ilkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6td muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bdlumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik ilkeler

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
béldmiin adi

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi b6lumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Polikariyer alt sekmeleri - Etik ilkeler - Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi - Prosedurd - Programi

Kurumsal Yonetim
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

2025 yilina iligkin yodnetim kurulu 6z degerlendirmesi 4 Subat 2026°da
tamamlanmistir

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yoénetim kurulu Gyelerinin
adlari ve stz konusu yetkilerin igerigi

Tayfun Bayazit ve B. Cantekin Dingerler Sirket’i en genis sekilde temsil
ve ilzama mustereken yetkili kiinmiglardir. B. Cantekin Dingerler’in
30.01.2026 tarihi itibariyla Sirket’teki tim goérevlerinden kendi istegiyle
istifa ederek ayrilmasi Uzerine, 30.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile Tayfun Bayazit ve Esra Yazici Sirket’i en genis sekilde temsil ve
ilzama mustereken yetkili kilinmiglardir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldi§i boliman adi veya sayfa numarasi

Polisan Holding ig Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Tayfun Bayazit

icra bagkani/genel midurin adi

B. Cantekin Dingerler (Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi
itibariyla Sirket'teki tum goérevlerinden kendi istegiyle istifa etmistir).

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451058

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Yatirima iliskileri/Genel Bilgiler/Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu
Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

2 ve %33
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulu ljyeleri

Son S Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi
Gorevler

Son Durum itibariyla
Ortaklik Diginda Aldig
Gorevler

Yonetim icrada

Adi-Soyadi Adina Hareket Cinsiyeti Meslegi Kuruluna ilk  Gorevli Olup
Eden Kisi Segilme Tarihi Olmadigi

Halka agik sirketlerde
bagimsiz yénetim
kurulu Gyelikleri

(Adel Kalemcilik,
Borusan, Hepsiburada,
Sabanci Holding);
Marsh Turkiye, Aura

EMIN BITLIS Portfty, B4YO Yonetim
YONETIM Yonetim Kurulu Ust Duzey ! o Danismanlig), Bayazit
DANI$MANLIGI » TAYFUN BAYAZIT Erkek Baskan Yonetiol 23.08.2023 Icrada Gorevli Yonetim Danigmant,
LIMITED SIRKETI Marmara Holding
ve Polisan Kansai
Boya Yoénetim Kurulu
Baskanliklari; Boyner
Holding Yonetim
Kurulu Uyesi; Grup
sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyelikleri
Dimes Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim
ERTUGRUL o Kurulu Bagkan
BITLIS YONETIM Yonetim Ust Duzey ' Yardimcisi, Marmara
= ESRA YAZICI Kadin Kurulu Bagkan I 23.06.2023 Icrada Gorevli Holding A.S. Yonetim
DANISMANLIGI Yardimcisi Yonetici Kurulu Bagkan

LIMITED SIRKETI b
Yardimcisl, Grup
sirketlerinde yoénetim
kurulu Gyelikleri
Alpacar Yonetim
- ; Danigsmanlik A.S.

AFB YONETIM P — - . ; R L

DANISMANLIG! ALI TUGRUL Erkek Yonetim K_l_JruLg Ustpuzgg 23062023 Icrada Gore\u/p Yoénetim Kurulu
LIMITED SIRKETI ALPACAR Uyesi Yonetici Degil Bagkani, Marmara
Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
Marmara Holding
FNK YONETIM : — et A : . Yonetim Kurulu Uyesi,
DANISMANLIGI oopen Kagn ~ "Onetim Kurul vsy Deey 30012026 O GOt Alpacar Yonetim
LIMITED SIRKETI Y 9 Danismanlik A.S.'de
direktor
‘ Eratalar YMM Limited
HAMIT SEDAT Yoénetim Kurulu Ust Duizey icrada Gorevli Sirket Yonetici,
ERATALAR Erkek Uyesi Yonetici 26.04.2024 Degil Marmara Holding A.S.
yonetim kurulu Gyesi
ONUR KiPRI Erkek Yonetim K_grutg UStPUZ?Q 26.04.2024 Icrada GﬁrE\v/Fi M“armiara Holding A.S:
Uyesi Yonetici Degil Yoénetim Kurulu Uyesi

*Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi itibariyla Sirket teki tim gdrevlerinden kendi istegiyle istifa etmistir.
Dingerler'den bosalan tlizel kisi Yénetim Kurulu Uyeliginde, FNK Yénetim Danismanligi Limited Sirketi'nin gergek kisi temsilcisi olarak kalan stireyi tamamlamak
Uzere Burgin Mftd atanmigtir.
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Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yiluk Deneyime
Sahip Olup Olmadigi

Sermayedeki

Payi (%)

%0,009

Temsil Ettigi
Pay Grubu

Bagimsizlk
Beyaninin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Ba§|m§!z Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Komitesi Tarafindan

Bagimsiz Uyenin

Aday Gosterme Bagimsizlgini Yer Aldig
Kaybeden Uye Komiteler ve

Degerlendirilip Olup Olmadigi Gorevi

Degerlendirilmedigi

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komite Uyesi,
Riskin Erken
Saptanmasi Komite
Uyesi (Yonetim
Kurulu'nun
04.02.2026 tarihli
karari ile Sirket
Esas Sozlesmesi ve
sermaye piyasasl
mevzuati huktmleri
cergevesinde,
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi'nde Esra
Yazci yerine Ali
Tugrul Alpacar’in
atanmasina karar

verilmistir.)
Bagimsiz Uye Degil
Denetimden
B https://www. Sorumlu Komite
Evet Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Bagkani, Kurumsal
Bildirim/1412650 Yénetim Komitesi
Bagkani
Denetimden
https://www. Sorumlu Komite
Hayir Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Uyesi, Riskin

Bildirim/1412650

Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Y6énetim kurulunun caligsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayrr

kullanilip kullanilmadigi

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin
once uyelere sunuldugu

Ug guin 8nce sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun adi

Yonetim Kurulu Calisma Yontem ve Esaslari Prosedurd sirket igi dokiman
portalinda yayimlanmaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Sirketimizde yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket digi gérevi bulunan
Uyemizin toplam goérev sayisi Sirketimiz harig 11 olup battn yénetim kurulu
Uyelerinin ortalama sirket disi gorev sayisi 3 olarak tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimadn adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim
ana basligi altinda yer alan "Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi"
alt basligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1375419

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlari

Komite Uyelerinin

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Bagkani

Adi Soyadi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Onur Kipri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Tugrul Alpacar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Banu Camlitepe

Hayir Yenetim Kurulu Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Onur Kipri

Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Ali Tugrul Alpacar

Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Tolga UzUmcii

Hayrr Yonetim Kurulu Uyesi degil

* Yonetim Kurulu'nun 04.02.2026 tarihli karari ile Sirket Esas Sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri gergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde Esra Yazci yerine Ali Tugrul Alpacar’in atanmasina karar verilmistir.
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adr)

Yillk Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan
"Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt basligi.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adi)

Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan
"Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizugi" alt basligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adr)

Yillk Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan
"Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizuigi" alt basligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya béliman adr)

Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan
"Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizugi" alt baslig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b&limudnu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan

"Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizuigi" alt basligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2025 Yl Finansal ve Operasyonel Goranumu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b&limdnun adi

Yatinmer iligkileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yénetim - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Sutunda “Diger”

Olarak Belirtilen Icrada Gorevli Olmayan

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari Komitenin Ad Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim %67 %33 5 5
Komitesi Komitesi 0 0

Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi %67 %33 6 6

Komitesi Komitesi
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YATIRIMCI ILISKILERI

Polisan Holding Yatinmer iliskileri, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel
yatinmcilar ile givene dayanan bir koprd kurulmasi

icin gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasindan, Polisan
Holding'in bilinirliginin artirilmasi ve yatirimcilar, analistler,
pay sahipleri ile iligkilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimai iliskileri;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak igin Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemleri koordine eder,

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, acik ve net olarak, ytz yuze veya iletisim
araglari araciligiyla yanitlanmasi igin Polisan Holding
Yonetimi ve ilgili kisi ya da birimleri koordine eder,

Genel Kurul Toplantilarinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglar,

Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve
eksiksiz erisimi igin gereklilikleri saglar,

Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetime iliskin
faaliyetleri yerine getirir.

Polisan Holding Yatirimei iliskileri iletisim Bilgileri soyledir:

Banu Gamlitepe

Yatirimal iliskileri Muduri

Tel: 0216 578 56 11

Faks: 0216 573 77 92

E-posta: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr
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2025 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki tim
iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK dizenlemelerine
ve Polisan Holding Esas Sdzlesmesi’ne uygun olarak
dizenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca uyum galismalari
strddrtlmeye devam etmistir. 2024 yil sonu ve 2025 yili 3’er
aylik donemler itibanyla finansal raporlar suresi igerisinde
kamuyla paylasilmistir. Polisan Holding, 2025 yili icinde
yatinmci kararini etkileyecek nitelikteki 46 adet 6zel durum
aciklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurarak
kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari gozetmistir. Bunun
yani sira yapilan agiklamalar akabinde internet sitesi de
guncellenmistir. internet sitesi Yatirnmci iliskileri sayfalarinin
yabanci yatinmcilarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
gelistirilmesi kapsaminda, Turkgeye paralel olarak yapilan
duyurularin ingilizce versiyonlar da yer almaktadir. internet
sitesinde, Yatinmoai iliskileri uygulamalari paralelinde
dtzenlemeler ve glncellemeler yapilmaktadir.

2025 ylli igerisinde Polisan Holding, iletisim faaliyetleri
kapsaminda 2024 yil sonu; 2025 yili 3 aylik, 6 aylik ve 9 aylik
ara donem finansal sonug agiklamalari ardindan analistler
ve portfdy ybdneticileri igin telekonferans organize edilmistir.
Bunun yani sira analist ve yatinmcilardan gelen talepler
dogrultusunda, fiziki ve elektronik ortamda toplantilar
gerceklestirilmistir. Yil igerisinde yatirrmcilardan gelen yazili
bilgi talepleri mevzuata uygun bir bigimde yanitlanmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmek tzere 2025
yili Yatinmer iliskileri Yilk Faaliyet Raporu hazirlanmis, 4

Mart 2026 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde sunulmus ve bir
sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmak Uzere gindeme
alinmistir.



GENEL KURUL TOPLANTILARI

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iligkin
duzenlemeleri, internet sitesinde Yatinmer iligkileri
sayfalarindaki “Genel Kurul” basligi altinda “Polisan Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergesi'nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda
Genel Kurula iliskin Bilgiler, Genel Kurul Gindemi, davet
mektuplari ve vekaletname drnekleri de yayimlanmistir.

2021 yilinda SPK duzenlemelerine gére yonetim kurulunda
karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin
gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigr herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmasinin yani sira KAP’ta
ve EGKS’de de yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis ve
Palisan Holding'in internet sitesinde de Genel Kurul'a yénelik
her turld ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkun olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi - 28 Nisan 2025

Polisan Holding'in 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,
28 Nisan 2024 tarihinde saat 10:00°da Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasl/
Kocaeli adresindeki Polisan Holding merkezinde yapilmistir.
Toplantiya ait ¢cagdri; kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldigu
gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, 28 Mart 2025 tarih
ve 11302 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirketimiz www.polisanholding.com.
tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
e-Genel Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde
toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle suresi
icinde yapitmistir. Genel Kurul'a iligkin yillik faaliyet raporu,
finansal tablolar, Genel Kurul'a iligkin ek agiklamalar dahil
her turld bilgiye ulasilmasi saglanmig, hem fiziki olarak
Polisan Holding merkezinde hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu tyeleri, Polisan Holding
bagimsiz denetgisi, Ust Yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmig; pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katiim talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda; toplanti bagkanliginin segimi, 2024
yili faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve finansal
tablolarin onaylanmasi, Yonetim Kurulu tyelerinin ibra
edilmesi, kar dagitimina iligskin Yonetim Kurulu énerisinin
gorisulmesi, bagimsiz denetgi ve strdirulebilirlik glivence
denetcisinin segimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve
dcretlerinin belirlenmesi, bagis ve yardim uygulamalari ile
ilgili bilgilendirmeler, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri kapsamindaki izinler ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cergevesinde yapilan bilgilendirmeler ve
Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim didzenlemeleri
cercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan tadil edilen “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler igin
Ucret Politikas! Tadili” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi
konulari gérusulerek karara baglanmistir.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim
olmus; pay sahiplerine soru sorma hakki taninmis ancak
soru gelmemistir. Gundem maddeleri haricinde bir dneri
verilmemistir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet
sitesi ile kamuya duyurulmaktadir. Polisan Holding Yonetim
Kurulu'nun 26.03.2025 tarihli kararinda; Sirket’in Turk Ticaret
Kanunu (“TTK") ve Vergi Usul Kanunu (“VUK”)’na uygun olarak
hazirlanan 01.01.2024-3112.2024 hesap ddnemine iligkin solo
finansal tablolarinda net dénem kari 121.857.591,23 TL, net
dénem kari Gzerinden %5 oraninda 6.092.873,56 TL birinci
tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra “Net Dagitilabilir
Donem Kari” olarak 115.764.711,67 TL kalmig olmasi ve ayni
doéneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hiikkiimleri dahilinde, TMS/
TFRS’ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis, konsolide finansal tablolarda ise 633.267.758 TL net
dénem zarari bulunmasi sebebiyle, 01.01.2024-31.12.2024
hesap donemine iliskin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden gegmis, konsolide finansal tablolarda
net dénem zarar bulunmasindan dolayi kar dagitimi
yapilmamasina, TTK ve VUK’a uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarda yer alan karin birinci tertip yasal yedek
akge ayrildiktan sonra gegmis yil karlarina aktarilmasina karar
verilmistir.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi - 29 Agustos 2025

Polisan Holding A.S.'nin Olagantstt Genel Kurul
Toplantisi 29.08.2025 Cuma gunu saat 11:00°de Dilovasi
Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi,

No: 7 Dilovasi/Kocaeli adresindeki Polisan Holding
merkezinde yapilmistir. Toplantiya ait davet; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas stzlesmede
6ngoruldugu gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde
25/07/2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul sisteminde (e-GKS), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
e-Sirket portalinda, Sirket’in www.polisanholding.com.

tr kurumsal internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 28/07/2025 tarih 11380 sayili nUshasinda
ilan ve toplanti gunleri harig olmak Uzere toplanti
glninden en az 30 gin 6nce ilan edilmek suretiyle suresi
icinde yapitmistir.

Olaganustu Genel Kurula Yonetim Kurulu dyeleri, Polisan
Holding bagimsiz denetgisi, Polisan Holding CEO’su,

Ust Yénetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmig; pay sahipleri diginda menfaat sahipleri ve
medyanin katilim talebi olmamistir.

Bolunme Plani, Bélinme Raporu, bagimsiz denetimden
gecgmis son Ug yila ait Finansal Tablolari ile Faaliyet
Raparlar Genel Kurul'un onayina sunulmasindan énce

iki ay suresince 19.06.2025 tarihinden itibaren sirket
merkezinde, internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda hazir bulundurulacagina dair ilan metninin
18.06.2025 tarih ve 11353 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmis oldugu, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu 174. ve 175. maddeleri uyarinca, Uzere Sirketi
alacaklilarinin tehlikeye diismediginin 10.07.2025 tarih ve
YMM-428/2882-69 sayili Yeminli Mali MUsavir Raporu’nda
tespit edildigi ve TTK md.175/2 hikmU uyarinca
alacaklilara birer hafta arayla U¢ defa TTSG'de ilan ile gagr
yapilmis oldugu ve talebi halinde teminat mektubu da
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verilebilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/07/2025 tarihli
karari ile Duyuru Metnine ve Esas Sozlesme Tadili'ne onay
verildigi, bu gergevede hazirlanan 18/07/2025 tarihli Bolinme
Plani, Bolinme Raporu ile eklerinin, Uzman Kurulus Raporu,
23.07.2025 tarihli ve 41/1339 sayili SPK onayli Duyuru Metni

ve ekleri ile kismi bélinmeye bagli Esas Sézlesme Tadili'nin
25.07.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis oldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Gundemin 4 ve 5’inci maddelerine iligkin olarak bir pay sahibi,
Uzman Kurulus Raporu’nda yer alan degerlemeyi kabul
etmedigini belirterek ilgili gindem maddelerine muhalefet
serhi koymustur. Ayrica bir pay sahibi s6z alarak bolinme
gerekegesine iliskin agiklama talebinde bulunmus; gerekli
bilgilendirme yapilmis olup soru ve verilen cevap tutanaga
eklenmistir.

29.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel
Kurul toplantisinda; Polisan Holding A.S.'’nin Rohm and

Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'deki istirak
paylarinin, ortaklara pay devri modeli gergevesinde yeni
kurulacak Marmara Holding A.S. tarafindan devralinmasi
yoluyla gerceklestirilecek kismi boltinme islemine iliskin
Yonetim Kurulu teklifinin kabul edilerek Bolinme Raporu ve
Bolunme Plani ve eklerinin onaylanmasina ve Sirket Yonetim
Kurulu'nun 28.03.2025 ve revize 16.07.2025 tarihli Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine uygun
olarak tadiline karar verilmistir. Alinan kararlar 10.09.2025
tarihinde tescil ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.



POLISAN HOLDING YONETIM KURULU YAPISI VE ISLEYiSi

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
hissedarlar arasindan secilecek en az 5, en ¢ok 9 dyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratdaldr.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
karar almalarina ve komitelerin olusumu ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Gyeler
bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan tyeler igerisinde, gorevlerinin hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz dyeler
bulunur.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz dyelerin
atanma sekilleri, secgimleri, sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hdkdmleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin
“Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri” baslikli 13. maddesinde
kendilerine taninan yetkiler gergevesinde hareket ederek
Sirket’in ydnetim ve temsil yetkisine haizdir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu dyelerinin Polisan Holding ici ve dis!
sirketlerdeki gdrevleri ve dzgegmisleri, Polisan Holding
internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili béluminde
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Polisan Holding
disinda bagka gorevler almasina iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri
ve Toplanti DUzeni konularinda Polisan Holding Esas
Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gdzetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta, baskan ve baskan vekili gagrisi Uzerine toplanir.
Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Muddr ile géruserek Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindemini
belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorus bildirmeye

6zen gosterirler. Her tye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya
cagirilmasini Baskan’dan yazili olarak isteyebilir. Yonetim
Kurulu toplantilari, Polisan Holding merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karart ile toplantilar bagka bir yerde de
yapilabilir.

Yonetim Kurulu 2025 yili igerisinde %100 katiim oraniyla,
fiziksel ve elektronik olarak toplanmak suretiyle 6 adet

toplanti yapmistir. 2025 yili igerisinde muhalif kalinan bir konu
bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2025 yilinda iligkili taraflar

ile yapilan islemler hakkinda, 2025 yilinda yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bilgilendirilmislerdir. Faaliyet
donemi igerisinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken iligkili
taraf iglemleri ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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POLISAN HOLDING i¢ KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

i¢ Kontrol Sistemi/Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Polisan Holding'de i¢ Kontrol Sistemi; Sirket varliklarinin
korunmasi, finansal ve operasyonel sureglerin etkinligi,
mevzuata uyum ve risklerin yonetilmesini teminen
yapilandinlmistir. ic Kontrol Sistemi’nin etkinliginin
saglanmasina iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'na
ait olup, Yonetim Kurulu adina gézetim ve denetim
faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan ydrttulmektedir.

ic Kontrol Sistemi’nin tasarlanmasi, uygulanmasi,
isletilmesi ve surekliliginin saglanmasina ydnelik
sorumluluk CEO ve Ust Yonetim tarafindan tstlenilmekte;
sistemin gunluk isleyisi ve koordinasyonu Polisan Holding
Mali isler Direktori (“CFO”) tarafindan yuritilmektedir.

Bu kapsamda ig kontrol faaliyetleri, CEQ’nun gtzetimi ve
Denetim Komitesi'nin denetimi altinda icra edilmektedir.

Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini ve
i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirirken,
Denetim Bagkanligi tarafindan hazirlanan denetim
raporlarini temel veri kaynaklarindan biri olarak dikkate
almaktadir. Denetim ¢alismalari kapsaminda Polisan
Holding ve Grup Sirketleri’'nin suregleri ve sistemleri;
risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik olarak duzenli sekilde gbzden
gegirilmektedir.

Polisan Holding’in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki

sek|lde siniflandinlmaktadir:

Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite, sermaye/
borgluluk iligkisi, kur riski ve Polisan Holding ve Grup
Sirketleri’nin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger risk faktorleridir.

- Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup
Sirketleri'nin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin
etkinligini, verimliligini, karlligini, itibarini, is sdrekliligini
etkileyebilecek, yonetimin olusturacagi kontrol ortami
ile yonetilebilecek risk faktorleridir.

- Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin
bulundugu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan
kaynaklanan, ilgili sirketin varligini ve sardurilebilir
buytmesini etkileyebilecek risk faktorleridir.

- Uyum Riskleri: Yurtrlukteki kanunlara, standartlara,
hukuki duzenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket
ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara
uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk
faktorleridir.

- Olaganiistii Durum ve Afetler: Yangin, deprem, sel gibi
Grup Sirketleri’'nin is sagligr ve givenligini, is sdrekliligini
olumsuz etkileyebilecek, acil durum eylem planlari
olusturulan ve test edilen risk faktorleridir.
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Konsolidasyon Siireci ve Bagimsiz Denetgi Segimi: Polisan
Holding ve konsolidasyon kapsamindaki Grup Sirketlerinin
finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
muhasebe standartlari gergevesinde konsolide edilmektedir.
Konsolidasyon sureci ve bagimsiz denetime iliskin hususlar
Denetim Komitesi'nin gozetim ve sorumlulugu altinda
yuratdlmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, Denetim Komitesi'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kriterleri dikkate alinarak yapilmakta ve uygun gérulen denetim
sirketi Yonetim Kurulu’na 6nerilmektedir. Polisan Holding'in

28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2025 yilina ait
finansal tablolarinin denetlenmesi igin PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin denetgi olarak
atanmasina karar verilmis ve s6z konusu karar 15.05.2025
tarihinde tescil edilmistir.

ig Denetim Faaliyetleri/Polisan Holding Denetim
Bagkanugi

Denetim Baskanligi, Polisan Holding Yénetim Kurulu'na
bagli olarak Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin tamaminin
denetiminden sorumlu olacak sekilde 2019 yilinda kurulmus
olup, Uluslararasi ig Denetim Standartlari cercevesinde
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin stratejik, operasyonel,
finansal, bilgi sistemleri ve uyum sireglerine iligkin denetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

ic denetim faaliyetleri, yillik olarak gergeklestirilen risk
degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan risk bazli denetim plani gergevesinde
yurutulmektedir. Denetim sonuglarina iliskin bulgu ve 6nerileri
iceren raporlar duzenli olarak Yonetim Kurulu Baskani ve
Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Denetim Baskanligi,
Sirket’in risk yoénetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin
etkinligini degerlendirerek, incelenen suregler hakkinda
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi’ne makul gdvence
saglamakta ve Sirket’in hedeflerine ulagsmasina yardimci
olmaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
belirlenen yénetmelik veya prosedurler gergevesinde
yurdtmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan
Uyeler, iliskili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim
Kurulu, komite galismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi gbrustindedir.

Denetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karart ile
olusturulan Denetim Komitesi'nin tyelerini, 28 Nisan 2025
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir:

Yonetim Kurulu
Uyeliginin
Mahiyeti

Adi Soyadi

Gorevi

Hamit Sedat Denetim Komitesi  Bagimsiz Yonetim
Eratalar Baskani Kurulu Uyesi
Onur Kipri Denetim Komitesi  Bagimsiz Yonetim

Uyesi Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’'nin calisma esaslari belirtilmis olup,
Denetim Komitesi; 2025 yilinda agirlikli olarak Denetim
Baskanligr sunumlarinin incelenmesi, bilgi givenligi ve
Ucguncu taraf risklerinin izlenmesine yonelik denetim
galismalarini degerlendirmistir. Bununla beraber, bagimsiz
denetci segcimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin géraslerini 5
adet rapor ile Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Denetim Komitesi;

- Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim
raporlarinda yer alan uyari, 6neri ve aksiyon planlarinin
uygulamaya konulup konulmadiginin takip edilmesinden
ve tUm bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmesinden,

- Kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Polisan Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gergcege

uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak, Polisan Holding

ve Grup Sirketlerinin sorumlu y6neticileri ve bagimsiz

denetgilerinin géruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle

birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesinden,

- Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek
hizmet alinacak kurulusun segilmesi ve bu suUrecin Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasindan,

- Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yénetimi, bagimsiz
denetim firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi
tarafindan duzenlenmis raporlari degerlendirmek sureti
ile, bilgi teknolojileri glivenligi ve kontrolleri de dahil olmak
tzere, Ig Kontrol Sistemi’ne iliskin géris ve dnerilerini
Yonetim Kurulu’na iletmekten,

- Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari
ve etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan
izlenmesinin, suistimal risk degerlendirmelerinin,
suistimal ve ig davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verilmesinin gézden gegirilmesinden,

- Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve Polisan Holding
ve Grup Sirketlerinin diger galisanlari arasinda
olusabilecek ¢ikar gatismalarinin énlenmesi ile ticari
sirlarinin kotuye kullanitmasini 6nleyecek duzenlemelerin
desteklenmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda, %100 katilim
oraniyla S adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karar
ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tyelerini 28
Nisan 2025 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir:

Yonetim Kurulu
Uyeliginin
Mahiyeti

Adi Soyadi

Gorevi

Hamit Sedat
Eratalar

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Yonetim
Komitesi Baskan! Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Yonetim

Ali Tugrul Alpacar Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

Y(jngtim Kurulu
Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim

Banu Gamltepe Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding’de kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan
Holding’in pay sahipleri arasindaki iligki yénetiminde,
Yonetim Kurulu’na yardimci olur ve bu amagla yatirmci
iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

2025 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi %100 katilimla
5 adet toplanti gergeklestirmistir. Ayrica bu toplantilarin
haricinde bagimsiz Uyelere iliskin rapor da Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda; 2025 yili
bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK
Surdurilebilirlik itkeleri Uyum Raporu ve Yatirimet iligkileri
Bolum raporunun degerlendirilmesi, Ucret Polirikasi'nin
g6zden gegirilmesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust

dlzey yonetici tcretleri, TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik
raporunun degerlendirilmesi konularinda faaliyetlerini
yurbtmustdr.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim

Kurulu karari ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin olusturulmamasi ve stz konusu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun

olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi dogrultusundaki kararini 28 Nisan 2025 tarihli
toplantisinda da yenilemigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerine saglanan
menfaatlerle ilgili galismalarda bulunmustur. Bu
dogrultuda; bagimsiz Gyelere iliskin rapor da 3 Subat 2025
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmus; Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 24 Kasim 2025 tarihli toplantisina da Holding
CHRO’su Mahmut Temiz katilarak Komite Ugelerine,
Holding bunyesindeki Ucretlendirme esaslari hakkinda
bilgi paylasiminda bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari
ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Gyelerini, 28 Nisan 2025 tarihinde asagidaki sekilde
belirlemistir:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Uyeliginin
Mahiyeti
Riskin Erken Bagimsiz
Onur Kipri Saptanmasi Yonetim Kyrulu
Komitesi Bagkani Uyesi
* Riskin Erken Yonetim Kurulu
Esra Yazici Saptanmasi (uesi
Komitesi Uyesi Y
Riskin Erken L
Tolga Uztimci Saptanmasi Yonetim Kurulu

Komitesi Uyesi Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Polisan Holding’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tarlt
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi; bu risklerin Polisan Holding'in karar
mekanizmalarinda dikkate alinarak kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi; bu risklerle ilgili gerekli ig
Kontrol Sistemlerinin olusturulmasi, 6nlemlerin uygulanmasi
ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir
risk yonetimi igin Yonetim Kurulu’na neriler sunar ve destek
Verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yénetimi ve

ic Kontrol Sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal
yapisina entegrasyonun saglanmasi, ilgili bolumlerdeki

risk yonetim uygulamalarinin komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi, SPK dizenlemeleri ve

Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek

diger gorevlerin yerine getirilmesi ile degerlendirme ve
tavsiyelerinin nihai karar merci olan Yonetim Kurulu’na yazili
veya sozlU olarak bildirilmesinden sorumludur.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100
katiimla 6 adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, faaliyet
raporunda yer alacak Risk Raporu ve Sirket’in risk yoénetim
sistemlerinin degerlendirilmesi, Bilgi Sistemleri Yonetimine
iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (VI1-128.10) cercevesinde
dederlendirmeler ve yil iginde strdirtlen kurumsal

risk yonetimi hakkinda galismalar ile ilgili faaliyetleri
yurdtmustdr.

Polisan Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet
alanlarindaki her turlt finansal, operasyonel, stratejik, yasal
gelismeleri ve yani sira is sdrekliligi ve itibar ile ilgili konulari
takip etmektedir. Bu kapsamda Polisan Holding;

- Ithal ham madde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine
bagli olarak finansal riskleri,

- Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili
riskleri,

- Yatinmlar igin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali
yaplisina etkisini,

- Faaliyet alanlarindaki rekabet ve vergisel
dizenlemeleri,

+ (Gevre mevzuatindaki gelismeleri,

- Siber gUvenlik riskleri,

- Alacak ve tahsilat riskleri,

- Likidite odakl riskleri,

- Portféytnde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan
yatirimlar olmasi ile ilgili konulari takip ederek, risklerin
olasi etkilerinin en aza indirilmesi konusunda tedbirler
almaktadir.

* Yénetim Kurulu’nun 04.02.2026 tarihli karari ile, Sirket Esas Stzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'nde Esra Yazci yerine Ali Tugrul Alpacar’in atanmasina karar verilmistir.
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DIGER BILGILER

Tegvikler
Polisan Holding Grup Sirketleri’nin stregelen yenileme ¢alismalari igin aldiklar tesvik belgeleri soyledir:

Tegvikli Harcama
Tutan (31.12.2025 Tesgvik Belgesi

Tegvik Adi Tegvik No  Tesgvik Tutar (TL) itibariyla-TL) Tarihi
(Yenileme Dahil)

Poliport® Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Poliport® Tank Tesvigi D/M2076 148.770.416 148.770.416 17.08.2018
Poliport® Tank Tesvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 312.2021
Polisan Yapikim © Samsun Tesis B/131376 2.569.653 2.569.653 12.04.2023
Polisan Kimya Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 89.240.000 103.026.855 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 736.282.559 600.809.600 6.10.2021
Polisan Yapikim Adana PCE Tesisi 568145 31.314.000 30.875.682 30.05.2024

* Tamamlanan yatirimlar

Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2025 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutarn 2.965.710 TL'dir (31 Aralik 2024:
4.803.647 TL). S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan
bagislardan olugsmaktadir.

imtiyazli Paylara ili§kin Bilgi
Esas stzlesmemizde, oy hakki da dahil olmak Uzere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5'i Astigi Karsilkl igtiraklere iligkin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Esas Stzlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2025 yilinda Esas Sozlesmede degisiklik yapilmistir:

- Bedelsiz sermaye artinmina bagli Esas Sézlesme'nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadili 25.06.2025 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu tarafindan tescil ve 25.06.2025 tarih ve 11358 sayili TTSG de ilan edilmistir.

- Kismi bélinme nedeniyle sermaye azaltimina iligkin Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadili 10.09.2025
tarihinde tescil ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Personel Sayisi, Toplu Sézlegsme Uygulamalarn ve Personel ve i§9ilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in, bagli ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ddnemde ortalama personel sayisi 930'dur.
(31 Aralik 2024: 1.109). Ortalama personel sayisi hesaplamasinda Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas'in galisan sayilari 10
Eylal 2025 tarihine kadar hesaplamaya dahil edilmistir. Kidem tazminati kargiigr 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 100.071.470 TL
olarak hesaplanmistir (3112.2024: 102.207.445). Calisan statlsUne goére, baz maasinin disinda ikramiye, prim, sosyal yardim
oddemeleri, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 8dle yemedi ve arag tahsisi (prosedurde tanimlanan Unvan yapisina
gbre) saglanmaktadir.

Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.’nin tyesi olduklari Lastik-is Sendikasi ile

Dilovasl, Adana ve Samsun tesisleri icin toplu is s6zlesme gorismelerinde anlagsma saglanmis ve 01.01.2026-31.12.2027
dénemini kapsayan 2 yillik Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasi Ust Yonetim'e 6denen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicti esasina gore 62.279.825 TL’dir. ilgili tutarin 46.014.240 TL tcret ve 16.265.585 TL’si primlerden
olusmaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2024: 51.520.615 TL). Grup, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Genel Midir Yardimeilarini
Ust Ybnetim olarak belirlemistir.

28 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tyelerinin her biri icin Genel Kurul tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde takip eden Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar aylik brit 150.000 TL, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi gtrevleri nedeniyle herhangi bir ticret 5denmemesi kabul edilmistir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Bagkasi Adina
Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket, sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yili iginde Sirket
faaliyetlerini nemli 6lglde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
Sirket I¢ Denetim Baskanligi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapitmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilmis Sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek énemli bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Yiliginde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptinm veya para cezasi bulunmamaktadir.

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Dénem igerisinde sermaye piyasasi aracl ihracinda bulunulmamistir.

Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Bilgiler
iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 31 numarali dipnotunda bulunmaktadir.

10cak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. ve 10. maddeleri kapsamina giren nitelikte bir
iliskili taraf islemi gergeklestirilmemistir.
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Sirket'in Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldi§i Kurumlarla Arasindaki Gikar Gatigmalar
ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketge Aunan Tedbirler
Bu hizmetlerin alindigi kurumlarla Sirket arasinda olasi bir ¢ikar ¢catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulagsmamustir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kar Payi Dagitim Politikasi’na ili§kin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iligkin Oneri

Polisan Holding’in Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com) yer almaktadir. Sirket’in TTK
ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin solo finansal tablolarinda
net donem kar 121.857.591,23 TL'dir. Net donem kari Uzerinden %5 oraninda 6.092.879,56 TL birinci tertip yasal yedek akge
ayrildiktan sonra “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” olarak 115.764.711,67 TL kaldigi; ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (I1-14.1) hukimleri dahilinde, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecgmis, konsolide finansal tablolarda ise 633.267.758 TL net dénem zarari bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 30. maddesi ve Kar Dagitim politikasi gergevesinde; 01.01.2024-
3112.2024 hesap donemine iliskin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, konsolide finansal
tablolarda net dénem zarari bulunmasindan dolayr kar dagitimi yapilmamasina, TTK ve VUK’a uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarda yer alan karin birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra gegmis yil karlarina aktarilmasina iligkin Yénetim
Kurulu'nun 26.03.2025 tarihli teklifi, 28 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Polisan Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun 2025 hesap dénemine iliskin kar dagitimina yonelik degerlendirmesi ve teklifi, 2026
yilinda gergeklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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2025 YILI BAGLI SIRKETLER BILDIRIMI

01.01.2025-31.12.2025 Donemi Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geredi hakim ve bagli sirketlerle olan iligkiler ile ilgili
yapilmasi gereken bildirim geregi, Polisan Holding A.S.’nin hakim ortagdi Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda
herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

FAALIYET DONEMi SONRASI ONEMLIi GELISMELER

Bagli Ortaklk paylarinin satisina iligkin—Polisan Hellas - 22 Ocak 2026

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 18 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100°Une istirak ettigimiz Polisan Hellas S.A.’nin paylarinin tamaminin satigina karar
vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A."daki paylarin tamami 6nce Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar Teknoloji
Yatirm A.S.'ye (“Polar Teknoloji”) ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai alicilar olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas M.L.K.E."ye
devredilmistir. Satis igleminin 22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding A.S.’nin
Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi ve bagli ortaklik iliskisi sona ermistir.

Ust Diizey Yonetici Degisikligi - 30 Ocak 2026

Polisan Holding Genel Muduru ve tuzel kisi yonetim kurulu tyesi FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi adina gergek kisi
temsilci olarak gérev yapan Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi itibariyla Sirketteki tim goérevlerinden kendi istegiyle
istifa etmistir.

30.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Dingerler'den bosalan tizel kisi yonetim kurulu Gyeligi kapsaminda, FNK
Yonetim Danigsmanldi Limited Sirketi adina gergek kisi temsilci olarak bildirilen ve muvafakatini sunan Burgin Muftid’ndn,
kalan sureyi tamamlamak Uzere tesciline iliskin gerekli islemlerin tesisine karar verilmistir.

Toplu is Sézlegmesi Siirecinde Anlagmaya Varilmasi - 4 Mart 2026

Sirket bagli ortaliklar Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.'den yapilan bildirime

istinaden, Uyesi olduklar Lastik-Is Sendikas! ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri igin toplq is sozlesme gorusmeleri
neticesinde anlagsma saglanmis olup, 01.01.2026-31.12.2027 dénemini kapsayan 2 yillik Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

3 Subat 2025

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda y6netim kurulu bagimsiz tyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroline sahip

oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes ylil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgude hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle tstlenecedi gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gcatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ude
Sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.

g) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor olmasi.

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Hamit Sedat Eratalar
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

3 Subat 2025

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz tyeligi adayr oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket’'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip

oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgcUde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle tUstlenecedi gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude
Sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.

g) Sirket’in veya Sirket’in ydénetim kontroldnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Onur Kipri
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi
No: 7 DilovasI/KOCAELI

Sube Adresi

Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No: 1/A
34854 Kuicukyali/ISTANBUL

Bagl Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Gebze Ticaret Odasi-5769/istanbul Ticaret OdasI-615757

Vergi Dairesi ve No

KOCAELI-Ulucinar Vergi Dairesi Midurligu-7320206873

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Tel: 0216 578 56 00; Faks: 0216 573 77 92

internet Adresi

www.polisanholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr;
investorrelations@polisanholding.com.tr

Sermaye

758.500.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa/Pazar

Borsa Istanbul A.S. (BIST)/Yildiz Pazar

Sirket’in Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM / BIST TUM / BIST KATILIM 100/ BIST YILDIZ /BIST
TUM-100 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST KOCAELI/BIST
KATILIM TUM/ BIST 500/ BIST KURUMSAL YONETIM / BIST

MALI
Borsaya Kote Olma Tarihi 24 Mayis 2012
islem Sembolii POLHO

Bagimsiz Denetgi

PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.

Bagimsiz Denetgi Adresi

Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8, 34433
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel
olusturma amaci tagsimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili tahminlerin
dayandinldigi degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak Polisan Holding;
Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak

ugrayacag kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlsliklar nedeniyle Polisan Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Holding, Turk Ticaret Kanunu hdkumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Holding Esas Stzlesmesi'nin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Holding'in Temettt Politikasi, ulusal ve kiresel ekonomik sartlar, sermaye
piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagli ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari
ve faaliyetlerine iliskin nakit ve karlilik beklentilerine tabi olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunmak Uzere temettu konusu ile ilgili
her yiligin ayri bir karar alir.

Holding, temettU dagitimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak gergeklestirebilecedi gibi hissedarlari igin daha fazla katma deger yaratmak
adina yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini geri almayi da degerlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitilmasi
Holding’in Esas Sozlesmesi’nde dizenlenmistir.

Holding Esas Sozlesmesi'ne gore kar payi dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Holding
internet sitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Polisan Holding'in Esas Stzlesmesi’nde Karin Tespiti ve Dagitilmasi ile ilgili 30. Madde su sekilde duzenlenmistir:

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya

ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda

gorulen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarindan dustlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarlarda birinci temettt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Safi kardan; (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldukten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettd
payl olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay!
dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466°’nci maddesinin 2'nci fikrasi 3’Unct bendi uyarinda ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesme’'de pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettl ve oydan yoksun
hisse senetleri sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez. Ayrica kardan ikinci temettd dagitilmasi halinde oydan yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit
yararlanma haklari vardir.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin timune, bunlari ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu ana sozlesme hiukimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesindeki dizenlemeler gergevesinde ortaklara temettl avansi dagitabilir.

Yillik kérin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin dizenlemeleri dikkate alinarak

Yonetim Kurulu'nun teklifi tGzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kérin dagitim zamaninin belirlenmesi igin Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na
yetki verebilir.
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 09/03/2026
KARAR SAYISI: 2026/11

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) “I1-14.1.
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun ve SPK’nin Strduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki
aciklamalari da igeren faaliyet raporunun, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Polisan Holding A.S.

Tolga UZUMCU Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
CFO Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani Komite Uyesi
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 07/03/2026
KARAR SAYISI: 2026/10

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01/01/2025 - 31/12/2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu
olarak hazirlanan isbu bireysel ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Gnemli konularda gergegde aykiri bir agiklama veya
agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, anilan Teblig uyarinca hazirlanmis yillik konsolide finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir
bigimde yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Polisan Holding A.S.

Tolga UZUMCU Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
CFO Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani Komite Uyesi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
——

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

Polisan Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Polisan Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Y6netim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin vartigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yakimladar.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritilmustar.
Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve kamitenin TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Gyeden olugsmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 hesap déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. YUrattigumuz denetim sonucunda, Polisan Holding A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli
yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2026

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 17



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ
DENETGi RAPORU

pwc

YONETiIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Polisan Holding A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorug

Polisan Holding A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorislin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS’lere”) uygun olarak ydrttulmistdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar baluminde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer

alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gdrisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigtimiiz
Grup’un 1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 7 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yiluk Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu
Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)Yillik faaliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
b)Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonayle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galigsmalari,
- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlgi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtzenlemelerini
de dikkate alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Kilicali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WwWw.pwc.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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5. Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gérisumuzd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer

alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Polisan Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Polisan Holding A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiizlin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindigy

Sermaye azaltim yontemiyle kismi boliinme
isleminin muhasebelestirilmesi

Dipnot 11'de ayrintili olarak aciklandig iizere, Grup
10 Eyliil 2025 tarihinde sermaye azaltimi
yontemiyle kismi boliinme gerceklestirmistir. Bu
islem kapsaminda Grup’un konsolide finansal
tablolarinda islem tarihi itibariyle kayith bulunan
toplam 4,7 milyar TL net defter degerindeki igtirak
ve is ortaklig1 yatirnmlarini devretmis ve bunun
karsiliginda Grup’un sermayesi 3,0 milyar TL
azaltilmigtir. Bakiye 1,7 milyar TL'lik tutar ise
devredilen is ortaklig: ve istirakin 6zkaynak
hesaplar altinda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmeleri sonucu olusan kiimiilatif
tutarlarin ilgili 6zkaynak kalemlerinden ¢ikarilmasi
ve ortak kontrole tabi igletme boliinme etkisinden
olusmaktadir.

S6z konusu islem, béliinmenin tarafi olan
sirketlerin boliinme 6ncesinde ve sonrasinda ayni
gercek ve tiizel kisiler tarafindan nihai olarak
kontrol ediliyor olmasi nedeniyle, sermayenin
yeniden organizasyonu niteligi tasimaktadir.

Devredilen igtirak ve ig ortaklig1 yatirimlarinin
toplam defter degeri, Sirket'in boliinme 6ncesi
toplam varliklar icerisinde 6nemli bir paya sahip
olup, islem konsolide finansal tablolarin biitiinii
iizerinde 6nemli etki yaratmistir. S6z konusu iglem,
uygulanacak muhasebe politikasiin belirlenmesi,
devir tarihinin tespiti, 6zkaynak kalemlerindeki
smiflandirma gibi alanlarda yonetimin karmasik
hesaplamalar yapmasini gerektirmistir. islemin
hukuki, vergisel ve finansal raporlama boyutlarinin
bir arada degerlendirilmesi gereken ¢ok katmanh
bir yapiya sahip olmasi, denetim siirecinde 6zel ilgi
ve kapsamli denetim prosediirleri uygulanmasini
gerektirmistir.

Bu kilit denetim konusuna iligkin olarak baglica
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

+  Boliinme s6zlesmesi, boliinme plani, bagimsiz
uzman raporu, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
kararlari ile Ticaret Sicili tescil belgeleri
incelenerek islemin hukuki gecerliligi ve
tamamlanma durumu degerlendirilmistir.

+  Boliinme isleminin tarafi olan sirketlerin
boliinme 6ncesi ve sonrasi ortaklik ve kontrol
yapilar analiz edilerek, islemin ortak kontrole
tabi bir isletme birlesmesi niteliginde olup
olmadig1 dogrulanmistir.

+ Devredilen igtirak ve ig ortakligi yatirnmlarinin
bireysel defter degerleri, Sirket'in muhasebe
kayitlarina ve destekleyici belgelere mutabik
kilinarak dogrulanmistir.

» Sermaye azaltim tutarinin hukuki belgeler ve
ticaret sicili tescil kayitlariyla uyumu kontrol
edilmistir.

» S0z konusu islemin muhasebelestirilmesinin
dogrulugu ve uygunlugu kontrol edilmistir.

+ Boliinme islemine iligkin dipnot
aciklamalarinin, uygulanan muhasebe
politikasi, devredilen varliklarin defter
degerleri ve 6zkaynak etkisi dahil olmak tizere
TFRS gereklilikleri cergevesinde yeterliligi ve
anlasilabilirligi degerlendirilmisgtir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tagian degeri 5.338.160.000 TL tutarindaki
yatirim amach gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari
tinitelerden olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amacgh gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari
Dipnot 2 ve 12’de anlatildig: {izere, gercege uygun
deger yontemi olup bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda taginan
deger olarak esas alinmaktadir. Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilagtirma ve indirgenmis
nakit akimi gibi yontemler kullamilmaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek reel iskonto, enflasyon
gibi 6nemli varsayimlara dayal girdiler
icermektedir. Gercege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir gayrimenkuliin ayrintili 6zellikleri
gibi faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatirinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢alisma,
yatirim amach gayrimenkullerin kayith degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel
niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iliskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

» Grup yonetiminin yatirim amacgh
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladigi prosediirler degerlendirilmistir.

+ Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmigtir:

- Uzman kurulusun gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisans1 kontrol edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmisgtir.

« Her bir yatirim amach gayrimenkuliin tapu
kayitlar1 ve sahiplik oranlar: test edilmistir.

« Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarhlig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmigtir.

» Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

» Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel
iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi, bagimsiz
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir

+ Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme
raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot
agiklamalarimin TFRS’ler acisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arsa, arazi ve binalar ile liman tesisinin
gercege uygun deger tespiti

Grup, konsolide finansal tablolarinda
8.499.517.648 TL tutarindaki arsa, arazi ve binalar1
ile liman tesisini TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hiikiimlerine gore gergege uygun
degerleri iizerinden tasimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yapilan degerleme
caligmalari sonucunda arsa, arazi ve binalar ile
liman tesisi degerlemelerinden gelen deger artislar:
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer
alan maddi duran varlik yeniden degerleme fonu
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar ile liman tesisinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma ve indirgenmis nakit akimi gibi
yontemler kullanilmakta olup bu yontemler gercege
uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto orani, enflasyon gibi 6nemli
varsayimlara dayali girdiler icermektedir. Gercege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
gayrimenkuliin ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden
dogrudan etkilenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arsa, arazi ve binalar
ile liman tesisinin toplam degerinin Grup’un
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin 6znel nitelikte
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle,
sz konusu varliklarin gercege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir (Bakimiz Dipnot 2 ve 14).

Denetim ¢alismalarimizda arsa, arazi ve binalar ile
liman tesisi i¢in yapilan degerleme calismalari ile
ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

+  Grup yonetimi tarafindan kullanilan verilerin
Grup’un kayitlari ile tutarhligi 6rneklem
yoluyla kontrol edilmistir.

Firmamizin biinyesinde yer alan uzmanlar ile
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

+  Grup yonetiminin degerleme ¢alismalarinin,
uygulanan degerleme yontemlerinin ve
kullanilan varsayimlarin uygunlugu
degerlendirilmistir.

+  Degerleme calismalarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satis degeri gibi,
tutarliligin1 gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig:
degerlendirilmistir.

+  Degerleme calismalarinda tespit edilen gercege
uygun degerler ile konsolide finansal
tablolarda tasinan degerlerin mutabakati
yapilmistir.

«  Arsa, arazi ve binalar ile liman tesisinin
gercege uygun deger tespitine iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’lere uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar:1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar:1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar: agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6énlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin d6rdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2026
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POLISAN HOLDING A.S.

10OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen varliklar 2.724.440.405 3.454.938.283
Nakit ve nakit benzerleri 4 282.576.984 666.406.797
Ticari alacaklar 6 1.193.485.313 1.635.743.101
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 32 12.442.237 156.101.039

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.181.043.076 1.620.642.062
Diger alacaklar 7 25.587.032 46.336.074
- lligkili taraflardan diger alacaklar 32 5.662.958 -

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.924.074 46.336.074
Stoklar 8 320.620.972 618.291.450
Pesin 6denmis giderler 9 94.902.613 52.519.059
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 10 8.055.635 1.127.737
Diger donen varliklar 19 373.222.129 263.374.554
Ara toplam 2.298.450.678 3.283.798.772
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 20,29 425.989.727 171.139.511
Duran varliklar 15.340.144.182 22.010.055.801
Diger alacaklar 7 663.480 1.325.384
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 663.480 1.325.384
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 11 - 5.340.348.306
Yatinm amagh gayrimenkuller 12 5.338.160.000 5.697.566.133
Maddi duran varliklar 14 9.315.703.759 9.314.744.854
Kullanim hakki varliklari 13 544.502.339 554.750.101
Maddi olmayan duran varliklar 15 59.075.664 32.905.245
Pesin 6denmis giderler 9 - 529.098.948
Ertelenmis vergi varligi 30 82.038.940 539.316.830
Toplam varlklar 18.064.584.587 25.464.994.084

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 7 Mart 2026 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda

kesinlesecektir.

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

TOCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yuikiimliliikler 2.936.677.265 3.735.306.544
Kisa vadeli borglanmalar 5 1.266.895.744 1.768.549.309
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 348.526.180 307.886.183
Ticari borglar 6 1.016.772.842 1.347.495.704
- lliskili taraflara ticari borglar 32 1.982.758 452.066
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.014.790.084 1.347.043.638
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 44.746.222 56.854.850
Diger borglar 7 21.078.274 26.961.919
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 21.078.274 26.961.919
Donem kari vergi yukumlalagi 30 491.796 29.894.142
Kisa vadeli karsiliklar 16 109.410.891 113.196.498
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 105.739.519 107.957.300
- Diger kisa vadeli karsiliklar 3.671.372 5.239.198
Diger kisa vadeli yukumldltkler 19 30.695.926 84.467.939
Ara toplam 2.838.617.875 3.735.306.544
Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakamldlikler 29 98.059.390 -
Uzun vadeli yukiimliiliikler 1.564.195.196 1.527.565.503
Uzun vadeli borglanmalar 5 474.912.083 149.062.193
Uzun vadeli kargiliklar 18 100.071.470 102.207.445
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 100.071.470 102.207.445
Ertelenmis vergi yakumluligi 30 989.211.643 1.276.295.865
Ozkaynaklar 13.563.712.126  20.202.122.037
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 21 758.500.000 758.500.000
Sermaye diizeltme farklari 21 7.490.544.761 10.743.031.993
Paylara iligkin primler/iskontolar 236.598.273 236.598.273
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler 92.473.471 1.148.442.384
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 92.473.471 1.148.442.384
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplar (126.458.730) (213.315.007)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 218.932.201 1.361.757.391

Ortak Kontrole Tabi Isletme Bélinme Etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml giderler
- Yabanci para gevrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlari

Net dénem zarari

2.940.174.598
(522.525.090)
(522.525.090)

785.557.082
3.225.803.588

(1.443.414.557)

(353.310.560)
(353.310.560)

785.557.082
7.712.199.699
(828.896.834)

Toplam kaynaklar

18.064.584.587

25.464.994.084

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

1OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gec¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya zarar kismi
Hasilat 22 6.402.284.215 7.094.997.626
Satiglarin maliyeti (-) 22 (5.026.864.936) (5.086.878.653)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.375.419.279 2.008.118.973
Genel yonetim giderleri (-) 23 (793.719.037) (816.373.323)
Pazarlama giderleri (-) 23 (107.965.825) (114.376.405)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (91.571.434) (87.261.552)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 146.981.714 96.656.651
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (131.760.223) (171.163.217)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan/karlarindan paylar 11 (357.331.045) (681.642.047)
Esas faaliyet kari / (zaran) 40.053.429 233.959.080
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 22.494.018 123.021.558
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (242.855.406) (8.956.991)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari / (zarari) (180.307.959) 348.023.647
Finansman gelirleri 27 119.858.316 143.520.898
Finansman giderleri (-) 27 (599.995.507) (306.425.853)
Parasal (kayip)/kazang 28 (17.819.265) (194.844.113)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) (678.264.415) (9.725.421)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri (-) 30 (37.426.122) (59.045.885)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 (173.539.160) (353.578.810)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) (889.229.697) (422.350.116)
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zaran) 29 (554.184.860) (406.546.718)
Do6nem zarari (1.443.414.557) (828.896.834)
Do6nem zararinin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (1.443.414.557) (828.896.834)
Pay basina kayip 31 (0,966) (0,555)
- Surdurilen faaliyetlerden pay basina kayip (0,595) (0,283)
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (0,371) (0,272)

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Geg¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem zarari (1.443.414.557) (828.896.834)
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (232.508.940) (58.408.047)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 18 (14.015.115) (37.615.500)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢gim kayiplari,
vergi etkisi 30 3.345.492 9.403.877
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 11 (215.556.640) -
- Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden Glgiim kayiplari 11 (8.376.902) (40.261.898)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari, vergi etkisi 2.094.225 10.065.474
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (205.010.858) (50.747.603)
-Yabanci para ¢evrim farki kazanglari/kayiplari (201.308.470) (35.331.681)
-Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin yabanci para
cevrim farklari kazanglari 11 (3.702.388) (15.415.922)

Diger kapsaml gider

(437.519.798)

(109.155.650)

Toplam kapsamli gider

(1.880.934.355)

(938.052.484)

Toplam kapsamli gelirin/(giderinin) dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(1.880.934.355)

(938.052.484)

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

TOCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem _Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar 354.028.716 709.688.042
Donem zarari (1.443.414.557) (828.896.834)

- Surdirdlen faaliyetlerden dénem kari(zarari)
- Durdurulan faaliyetlerden dénem kari(zararr)

Donem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili dizeltmeler

(889.229.697)
(554.184.860)

2.154.142.595

(422.350.116)
(406.546.718)

1.585.145.049

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 24 678.010.174 585.189.427
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 101.287.983 151.215.639
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 101.655.586 149.360.042
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile llgili Diizeltmeler 16 (367.603) 1.855.597
Deger dustiklGgi/iptali ile ilgili diizeltmeler 18.793.383 (11.483.439)
- Alacaklarda deger diisiikliigli (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 18.793.383 2.989.306
- Stok deger diisiikligdi (iptali) ile ligili diizeltmeler 8 - (14.472.745)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 214.496.923 152.715.850
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (59.928.022) (61.132.308)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27 273.732.024 197.205.236
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 25 1.131.853 16.642.922
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 25 (438.932) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 11 357.331.045 681.642.047
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 30 210.965.282 412.624.695
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan

kayip /kazanglar ile ilgili diizeltmeler 26 (22.233.383) 3.186.008
Yatirrm amagh gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan

kayip /kazanglar ile ilgili dizeltmeler 26 - (4.645.387)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler 238.992.505 (114.878.311)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili

dlizeltmeler 26 238.992.505 (113.388.385)
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ligili

Duizeltmeler - (1.489.926)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 485.427.226 321.274.412
Parasal kayip/kazang ile ilgili diizeltmeler (128.928.543) (591.695.892)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml (188.100.131) 59.769.189
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 145.880.528 214.934.354
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 45.587.166 (40.192.979)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (258.305.473) (510.332.930)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) (43.114.578) 174.185.884
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (111.792.321) 151.014.267
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 20.026.741 85.065.162
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (5.835.003) 3.384.968
Faaliyetlerle ligili Diger Yukimliliklerdeki Artis (Azalis) 22.527.574 (16.803.135)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (3.074.765) (1.486.402)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 522.627.907 816.017.404
Vergi 6demeleri / iadeleri (73.756.366) (48.381.620)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (94.842.825) (57.947.742)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (693.943.253) (826.783.270)
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 31.818.339 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (785.689.614) (913.303.439)
Yatinnm amagcli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri - 25.387.861
Alinan faiz 59.928.022 61.132.308
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 113.364.304 233.348.341
Kredilerden nakit girigleri 5 2.749.539.705 2.801.916.417
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikislari 5 (1.305.583.457) (2.288.361.141)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislari 5 (120.271.137) (45.487.101)
Odenen faiz (229.507.749) (262.100.749)
Odenen temetti - (139.923.634)
Durdurulan faaliyetler nakit akig! (980.813.058) 167.304.549
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) (226.550.233) 116.253.113
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) (A+B+C+D) (226.550.233) 116.253.113
D. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tGizerindeki etkisi - -
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 666.406.797 794.305.131
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (157.279.580) (244.151.447)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 4 282.576.984 666.406.797

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve ydnetimine katildigi sirketler arasinda
koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman ve
fon yénetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle galismalarini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta
olmak Uzere her turll istigal konusunda calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve ydnetimlerine
katilarak cesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket'in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket'in Istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Maltepe/istanbul” dadir.
Sirket'in Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida sunulmustur:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.

- Polisan Hellas S.A.

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (%)

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (**)

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (*)

(*) Polisan Holding A.S.'nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.$.'deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeli gergevesinde yeni kurulacak Marmara
Holding A.$. tarafindan devralinmasi yoluyla gergeklestirilecek kismi bolinme iglemine iliskin Yonetim Kurulu teklifi,
29 Agustos 2025 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisiyla kabul edilmistir. 29 Agustos 2025 tarihinde
gergeklestirilen Olaganistu Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.S.’nin kurulusu ve kismi bolinme
nedeniyle sermaye azaltimina iliskin esas sdzlesme tadili 10 Eyliil 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. iigili Genel
Kurul Kararlarinin tescil ve ilan edilmesiyle Polisan Kansai Boya ve Rohm Haas istirak paylar Marmara Holding
A.S.’ye devredilmistir.

(**) Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.$., Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin is ortakhgi olup,
gergeklesen kismi bollinme islemi neticesinde Marmara Holding A.$.’ye devredilmigtir.

Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’'de olup, asagida belirtilen belli basl sektorler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler uretimi ve satisi

- Boya imalati ve satisi

- Yapi kimyasallari Gretimi ve satisi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket'in, bagli ortakliklarinin ve is ortakhginin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde ortalama personel sayisi

930°dur (31 Aralik 2024: 1.109). Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas’in ¢aligsan sayilarn 10 Eylil 2025 tarihine
kadar hesaplamaya dahil edilmistir.

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”):
Polisan Kimya'nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, AUS 32 Uretimi ve satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport’'un faaliyet konusu; dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yikleme
ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Bagli ortakliklar (devami):
Polisan Hellas S.A. (“Hellas”):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde kurulmustur. Polisan Hellas S.A plastik
Urlnler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim
alani olan Polietilen Tereftalat (PET) Uretimi, geri donustirtlmis pet uretimi, granil ve preform sise uretimi
yapilmaktadir.

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 18 Haziran 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100’Une istirak ettigi Polisan Hellas S.A.’nin paylarinin tamaminin satigina
karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A.’daki paylarin tamami 6nce Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu
Polar Teknoloji Yatirrm A.S.’ye (“Polar Teknoloji”) ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai Alicilar olan llvief S.A. ve Sunrise
Hellas M.I.LK.E.’ye devredilmistir. Satis isleminin 22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte
Polisan Holding A.$.’nin Polisan Hellas S.A.’daki pay sahipligi ve bagl ortaklik iligkisi sona ermistir.

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”):

Polisan Yapikim'in faaliyet konusu; yapi kimyasallari Gretimi ve satigidir.

Yapikim 2022 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Kimya San. A.$.’nin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
San. ve Tic. A.S. sirketi altinda yirGtiimesi icin yapilan basvuru Gebze Ticaret Sicil Mudurliga tarafindan 30 Eyldl
2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket kurulusu islemleri tamamlanmistir.

Is Ortakliklari ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”)

Polisan Kansai Boya’nin faaliyet konusu; boya, vernik, recine, sair ylizey kaplama ve izolasyon malzemesi lretim ve
satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’'nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satiimasini takiben Gnvani Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistirilmistir.

S6z konusu islemin kontrol kaybi doguran bagl ortaklik hisse satisi olmasindan 6tiirli satis tarihinden itibaren Polisan
Kansai Boya is ortakligi olarak degerlendiriimis ve Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirimeye
baslanmistir.

29 Agustos 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganusti Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.S.’nin

kurulusu ve kismi bélinme kararinin, 10 Eylil 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle Polisan Kansai Boya paylari
Marmara Holding A.$.’ye devredilmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’nin halihazirda devam eden isinin gelistiriimesinin yani sira Turkiye iginde ve disinda
pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap gayir mevkii, Medya kent
A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.

Tintomix, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin is ortakhigi olup, 10 Eylul 2025 tarihinde gergeklesen kismi
bélinme islemi neticesinde Marmara Holding A.S.’ye devredilmistir.
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Is Ortakliklan ve istirakler (devami):

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):

Rohm and Haas'in faaliyet konusu, emdlsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No:10/12
Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama galigan sayisi 49'dir. (31 Aralik
2024: 49).

29 Adustos 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganlsti Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.S.’nin

kurulusu ve kismi bolinme kararinin, 10 Eylil 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle Rohm and Haas paylari
Marmara Holding A.S.’ye devredilmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2026 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’'un konsolide finansal tablolari deg@istirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS)
ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan Bagh Ortakliklar ve istiraki muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanhg tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ulkelerde
faaliyet gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdigi ulkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanan bu
konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen arsa ve araziler,binalar, liman tesisi, yatirrm amagh
gayrimenkuller, finansal yatinmlar ve satis amach elde tutulan varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.
TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak (izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. llisikteki konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri Gzerinden Olgllen finansal yatirimlar ve tlrev araglar ve yeniden dederlenmis tutarlari ile dlgllen arsa
ve araziler, binalar, liman tesisi, yatinm amach gayrimenkuller ve satig amagli elde tutulan varliklar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. S6z konusu konsolide finansal tablolar ile &nceki dénemlere ait kargilastirmali
tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma gliciinde meydana gelen degisimlere gére duzeltilmis
ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmisgtir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak lGzere TMS 29 hukimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.2 Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tuarkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen dlzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Yil sonu | Endeks | Endeks, % | Diizeltme katsayisi
2023 1.859,38 64,77 1,8898
2024 | 2.684,55 44,38 1,3089
2025|3.513,87 30,89 1

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicti ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma
glicline gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukumldltkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guicl ile ifade edildiginden
dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligi ve
TMS 2 Stoklar hiikkiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma glclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiktimlilikler ile
O6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari ve diger yedekler kalemleri TMS 29'un ilk kez uygulandigi
1 Ocak 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ge¢mis yillar karlarina transfer edilmisgtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1.3 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tiirkiye'de kayitli olan Bagh Ortakliklari ve is Ortakhiginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi
(“TL”ydr.

Sirket'in istiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir.
Yunanistan'da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS’ler
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yikumlilikleri bilango tarihindeki déviz alis kuru, gelir ve giderler ortalama déviz alig
kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
o6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve
TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi lzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemleri igin gegerlidir. Bir igletme, belirli bir amag igin belirli bir dlgim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve ylkumlilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 17, ‘Sigorta Sozlegmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatinm soézlesmeleri
dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta ve
Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Tebli§g uyarinca TFRS 17°nin
uygulamasina iliskin yUrirlk tarihinin 01 Ocak 2027 tarihine ertelenmesi nedeniyle KGK’nin Tirkiye Sigorta,
Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Bagkanhgrna génderdigi 07 Ocak 2026 tarihli E-64088382-045.01-
39032 sayili yazisinda sigorta, reaslrans veya emeklilik sirketi bagl ortakligi/istiraki bulunan bankalar ve
holding sirketlerinin bireysel ve konsolide finansal tablolarinda TFRS 17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2027
tarihine ertelendigi belirtilmistir.

e TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Bu degisiklikler:

« elektronik nakit transferi sistemi araciliiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yukiUmluliklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo digi birakilimasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getiriimesi;

+ bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz &demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendiriimesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
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2,

2.2

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

» nakit akiglarini degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni dipnot agiklamalari
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araglar gibi); ve

« gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot
aciklamalarinda guincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler arasindaki nispeten
kiiglik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle sinirlidir.
2024 degisiklikleri agsagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

« TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

+ TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina ydnelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmelere iligkin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanim1'
ve korunma muhasebesi hikimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hukumlerini getirir. Bu
degisiklikler yalnizca, elektrik tretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi)
bagl olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elekirik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelere
uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’e lligkin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu dar
kapsaml degisiklikler, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler igin
uygulanacak gevrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

»  Fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi
durumunda; veya

»  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya gikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi
azaltmasi ve yuksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha agik bir temel saglamasi
beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iligskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler
— Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal
tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasina iligkin 6rnekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve hukumler,
diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yukumliliklere ilave getirmemekte veya bu yiukimlulikleri deg@istirmemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu degisiklikler igin herhangi bir gegis hikmi bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek
uygulamalar iligkili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar igin belirlenmis bir yurarlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralk 2025 raporlama
doénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gtincellemelere odaklanan,
mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

«  kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans oél¢itleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans &lgutleri) igin finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve
genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin
gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

« degisikliklerin niteligi,

+ TFRS 18in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yilllk raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

« planlanan ilk uygulama tarihi ve

«  asagidakilerden biri:

« TFRS 18'in ilk uygulandigi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal
tablolari Gzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul 6lgliide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul dlglide tahmin edilebilir oimadigi durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.

TMS 8'in 30-371’inci paragraflarina uyum sadlamak amaciyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iliskin
aciklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar dahil olmak

Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama sirecinde henliz dnemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler,

TFRS 18'in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak

saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir oimasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tiir agiklamalar yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu
bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi
uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar {izerindeki etkileri nicel olarak
ifade edebilir. Nicel etkilerin makul élciide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iligkin bir agiklama
yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élgiide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak
uygulama tarihinden &énce, Yénetim Performans Olgitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki
aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yoénetimin, érnegin bir yatinmci sunumunda, éngérulen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda bulunmus
olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi
gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibartyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiukiumliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Acgiklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir.
Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hikimleri
hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltiimis
aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltiimig agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagh
ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglan ile finansal tablo hazirlayicilari igin maliyet
tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan bagl ortakliklar igin génilli uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

*  kamuya hesap verme yukiumliliginin bulunmamasi ve
*  TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar treten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar (devami)

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortaklklar: Aciklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacagdi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yurirliige girecek
olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile
Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun baglh ortakliklar igin
aciklama yukumliliklerini azaltarak kolaylhk saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

Tedarikgi Finansman Anlagmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine liskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan

degisiklikler).

S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir veya etkisi degerlendiriimektedir.

2.3  Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS/TFRS'nin sayet varsa, gegis hiukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hikminun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dlizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir:

Grup muhasebesi

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerinin
asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I,
14.1 No'lu Teblig hukimleri uyarinca KGK tarafindan ydrirlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b)  Bagl Ortakliklar, Sirket'in yatirrm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldig
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glcuyle
etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar,
faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmigtir.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith deg@erleri ile 6zkaynaklari kargilkl olarak
netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili
o6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bagli ortakliklarin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Ortakhigin iinvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas (*) 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Yapikim 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, 18 Haziran 2025 tarihli Yoénetim Kurulu karari kapsaminda faaliyetleri durdurulan ve
sermayesinin %100’lne istirak ettigi Polisan Hellas S.A’nin paylarinin tamaminin satisina karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A.’daki
paylarin tamami 6nce Bitlis Ailesi tiyelerinin sahip oldugu Polar Teknoloji Yatirim A.$.’ye (“Polar Teknoloji”) ve Polar Teknoloji Gzerinden nihai Alicilar
olan llvief S.A. ve Sunrise Hellas M.I.K.E.’ye devredilmistir. Satis isleminin 22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan
Holding A.$.’nin Polisan Hellas S.A.’daki pay sahipligi ve bagl ortaklik iligkisi sona ermistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

(c) ls Ortakliklari ve Istiraklerdeki yatinmlar ézkaynak yoéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup'un
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri lzerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile is
Ortakliklari ve Istirakler arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un is
Ortakliklarindaki ve istirakler'deki payi élgiisiinde diizeltiimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin
Uzerine Sirket'in istirakin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikariimasi ve varsa deger dusuklugu
karsiliginin diistimesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un is Ortakligi ve Istirakinin ortaklik
oranlari gosterilmistir:

Grup tarafindan sahip olunan
Ortakhgin Ginvani Ortaklik tirii pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Polisan Kansai Boya (*) i,$ Ortakhigi - 50,00 - 50,00
Tintomix (**) Is Ortakligi - 51,00 - 25,50
Rohm and Haas (*) Istirak - 40,00 - 40,00

(*) Polisan Holding A.S.'nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan Kansai Boya
Sanayi ve Ticaret A.$.'deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeli cergevesinde yeni kurulacak Marmara Holding
A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla gergeklestirilen kismi boliinme islemine iligkin Yonetim Kurulu teklifi, 29 Agustos
2025 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisiyla kabul edilmistir. 29 Agustos 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olaganusti Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.$.’nin kurulusu ve kismi bélinme nedeniyle sermaye
azaltimina iliskin esas sézlesme tadili 10 Eyliil 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. ligili Genel Kurul Kararlarinin
tescil ve ilan edilmesiyle Polisan Kansai Boya ve Rohm Haas istirak paylari Marmara Holding A.$.’ye devredilmistir.

(**) Polisan Kansai Boya’'nin is ortakhidi olup, gergeklesen kismi bolinme islemi neticesinde Marmara Holding A.S.'ye
devredilmigtir.

(d)  Grup'un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20'nin (izerinde olmakla 6nemli bir etkiye sahip
olmadidi veya konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal
tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gergcede uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar,
gercegde uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilir. Teskilatianmig piyasalarda islem gérmeyen
ve gergede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik duslldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bélimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi sadlayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur. Yénetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun lyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger igletmenin de iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is
ortakligr olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Uglinci tarafin is ortakhigi olmasi halinde,
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(iv) lsletmelerden birinin Ggiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu (iglincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) lIsletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme zerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.

Finansal varlklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varlklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti lzerinden 6lglilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar’ kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve soézlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger disukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olugan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgilen ve
gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri de@erler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatinmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
gok buyUk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stpheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal
zorluk igine dismesi, alicinin temerriide dismesi veya 6nemli ve suresi dngorulemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari,alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tum nakit akiglarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disikligiu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle degder disukligine ugramadigi
durumlarda (gergeklesmis deger dusukligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklart “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgtlmektedir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stupheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan stpheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak
kaydedilir.

Tirev finansal araclar

Turev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergcege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev
araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para islemleri olusturmaktadir. S6z konusu
tiirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden
gerekli kosullan tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tirev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deder degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma
islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev sézlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yikimluligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar
etkileyebilecek degismelere kargi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
o6zkaynaklarda “Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya
yukdmluliagun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri
altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir
tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar,
kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya
devam eder.
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Finansal yukuamliliikler

Grup’un finansal ylkimlilikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir ylikimltligin
ve 6zkaynagda dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tiim borglari diistldiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir.

Finansal yukumlulukler ilk kayit aninda gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin
faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yéntemi, finansal yukimluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
doéneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde
daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukimluligin net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(a) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ suresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup'un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukimliligu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yukimlulikler olarak siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun deg@erleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Butln finansal varlik alim ve satimlari igslem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akisi elde etme hakkina iligskin surenin bitmis olmasi durumunda,

. Grup’un varliktan nakit akisi elde etme hakki olmakla birlikte, G¢tinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlagsma kapsaminda c¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yukumliligi olmasi durumunda,

. Grup’un finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya édullerin

devredilmis veya (b) tum hak ya da d&dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya lizerindeki kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagl
olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yakumlilikler, bu ylkimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin doimasi
durumlarinda kayitlardan g¢ikartihr.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin dislk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yerlstu diuizenleri, binalar ve liman tesisi hari¢) satin alim maliyet
degerlerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplar dustlmis olarak gosterilirler. Maddi duran
varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mumkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omdurlerine gore dogrusal amortisman yOntemi kullanilarak kist ustlde amortismana tabi tutulur. Kullanilan
amortisman yontemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iligkin olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen
tiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen faydali dmur, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émirleri asagida belirtiimistir:

Amortisman Yili

Binalar 10-50
Yeralti ve yerustu dizenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi 10-50
Tasitlar 5-10
Demirbaglar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger dusukligu olustuguna isaret eden
kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varhigin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akiglari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagcla bu varliklar SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz degerleme
raporlarina gére yeniden degderlenmigtir. Raporlama ddnemi itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerustu
dizenleriile liman tesislerinin makul degerlerinde 6nemli bir degisiklik olup olmadigi degerlendiriimistir. Bu kapsamda
Grup Yoénetimi, ilgili varliklara iligskin piyasa kosullarini, benzer varlik iglemlerini ve ekonomik gelismeleri dikkate
alarak bir analiz gergeklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu varliklarin raporlama dénemi
itibariyla kayith degerlerinin makul degerlerini 6nemli élglide yansittigi kanaatine varilmistir. Bu nedenle cari
doénemde yeni bir bagimsiz degerleme galismasi yapilmasina ihtiyag duyulmamistir.

Yeniden degerlemenin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baglidir.

Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayitli degerinden énemli 6lcide farklilasiyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabi tutulur.
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2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varligin kayitl degeri yeniden dederleme sonucunda artmigsa, bu artis dogrudan 6z sermaye hesap grubunda
“Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglar” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi,
ayni varligin daha 6nce giderlestiriimis bulunan yeniden dederleme deger azalisini tersine cevirdigi dlgtide gelir
olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden degerleme sonucunda varligin kayith degeri azalmigsa, bu azalma
gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha énce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk olarak s6z
konusu hesaptan dusdulur. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan yiksek olmasi durumunda, artan kisim kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen milkiin bir
sonraki satigi veya hizmetten gekilmesinden yeniden dederleme fonunda kalan atfolunabilen yeniden degerleme
fazlahigr dogrudan dagitilmamis karlara gegirilir. Varlik bilango disi birakiimadik¢a, yeniden dederleme fonundan
dagitiilmamis karlara devir yapilmaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu sdzlesmeler
kapsaminda Dilovasi’nda bulunan Maliye Hazinesine kayith 142.564,68 m2 ve TCDD adina kayith 12.108 m2 olmak
Uizere toplam 154.672,68 m2 alanin, Uzerinde onayli imar plani ve uygulama projelerine uygun olarak rihtim, iskele,
deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak
isletiimesi amaciyla gergeklestirilen yatirrmlar, Maddi duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayr bir varlik
grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte
olup bu varlik grubunun en iyi ve en Ust seviyede kullanimi gergege uygun deg@eri 6lgmede kullanilan degerlemenin
temelini olusturmaktadir. Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi ve tek bir
omdr kullaniimasinin dnemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tlri hesaplanan gergcege uygun deger Liman
tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin
dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa payl ve var ise birikmis deger disukligi karsihklari disuldikten sonraki degerleriyle
gOsterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar agagida belirtilen tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-24

Borgclanma maliyetleri
Ozellikli variigin elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli

varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 149



POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirnrm amagl
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatinm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege uygun degderdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirim amagl bir gayrimenkuliin gergege uygun
degeri; karsilhkh pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
6denmesi durumunda ortaya ¢gikmasi gereken tutardir.

Satis Amach Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, satisina karar verilen ve satiginin 12 ay igerisinde tamamlanmasinin beklenmesi durumunda ilgili varlik veya
varlik gruplarini satis amacgh duran varliklar olarak siniflandirmaktadir. Satis amach siniflandirilan s6z konusu
varliklar, kayith deger ile satis maliyetleri diistiimus gergede uygun degerinden dlsik olani Gzerinden 6lgilir. Satis
amagcl duran varliklar amortismana tabi tutulmaz ve finansal durum tablosunda ayri olarak sunulur.

Durdurulan faaliyetler, satisina karar verilen bagh ortaklik veya faaliyet grubuna ait varlik ve yikumlilGklerin ayri
olarak siniflandinidigi ve ilgili faaliyetlerin raporlama dénemi boyunca Grup’un devam eden faaliyetlerinden
ayristinldigr durumlardir. Durdurulan faaliyetler, konsolide kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.

Finansal olmayan varlklarda deger diisiikliigi

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
cikmasi halinde de@er dusukligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deg@er dusikligi karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde
edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki degerin blylk olanidir. Deger dusukliginun degerlendiriimesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akisglarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunuln olasi géstergeleri agisindan gdézden gegirilir.

Kiralamalar
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varidin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger diisiiklUgu zararlari disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yikimldligindn ilk élgim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladi§i tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin fillen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émriniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger dusiikligi degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliliikleri

Grup kira yUkimluligund kiralamanin fillen basladigi tarihnte édenmemis olan kira ddemelerinin bugiinki degeri
Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagsladigi tarihte, kira ylkimlGliginin olglimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin

kiralama slresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kiralamalar (devami)
Kullanim hakki varliklari (devami)

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6lglimii kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagdini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirenememesi durumunda ise Grup’'un yeniden
degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yikimlilGgini asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter deg@erini, kira yukimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varhg! satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukamliliklerinin degeri yeniden olgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, diisik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin diisik degerli
oldugu dusinilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve disik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Hasilat

Grup, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde
asagida yer alan bes agsamal modeli kullanmaktadir.

« Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

« Sézlesmelerdeki edim ylkimlGluklerinin tanimlanmasi
+ Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« Islem bedelinin edim yikimldliklerine dagitiimasi

« Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gbére oncelikle mugterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yénelik verilen her bir taahhiidi ayri bir edim
yukimluligi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ylkimllliklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkumliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6éz konusu edim
ylkimluliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayil olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yikumldlukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin
musterilerin eline gegtiginde muhasebelesgtirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hasilat (devami)

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhut
edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Hizmet satiglari

Hizmet slresinin kisa, hizmet sayisinin ¢gok ve hizmet basi bedellerin diigiik olmasi durumunda hizmet satiglari,
hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya guvenilir
sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin glvenilir sekilde Olgulebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet
faaliyetinin birden ¢ok muhasebe donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin
olugan maliyet ve olusacak toplam maliyetin giivenilir sekilde 6lgllebilmesi ve tamamlanma oraninin givenilir sekilde
Olgulebiliyor olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma yuzdesi metodu"na gdre muhasebelegstiriimektedir.
Poliport’'un verdigi liman hizmetleri birden gok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
git;:?illﬁljini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddonemde tahakkuk
Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Dévizli islemler

Yilicinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dévize dayali
parasal varlik ve yukumlGlikler, ddnem sonunda gegerli olan ddviz kurlari Gzerinden Turk Lirasi’'na ¢evrilmigtir.
Dovize dayal parasal varlik ve yukimldliklerin ¢gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir
tablosuna yansitilmistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolari 42,8623-42,9395 35,2233-35,2868
Avro 50,4532-50,5441 36,7429-36,8091
Ingiliz Sterlini 57,8159-58,1174 44,2458-44,4765

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya dider segilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimi
icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devami)

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUukimliligin bulunmasi, ylukimlaligl yerine getirmek igin ekonomik fayda sagdlayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiiginin olmasi ve yikimlllik tutart konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimlGligiin yerine getirilmesi igin gerekli
olmasi beklenen giderlerin buglinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkii degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikamlulukle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yuUkidmlilikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlGlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari ddnem vergi yukimliliguni ve ertelenmis vergi yikimlGluklerini igermektedir. Grup’un bilango tarihi
itibariyla dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yukimlilagu igin karsilik ayriimaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlGluk ydntemi kullanilarak, varlik ve ylUkumluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yUkimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali
zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagh Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan bitiin indirilebilir gegici farklar igin
yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilir:

* Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure icinde tersine ddnecektir ve
* Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding'in Bagli Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yikumliligu muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
« Buyk bir ihtimalle gecici fark dngérulebilen bir gelecekteki siire igcinde tersine dénmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis
vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin
cari vergi yukumliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi ylikimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(a) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimlilGklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda,
aktleryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasihigina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini
gerektirmektedir. Aktueryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark duzeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplari olugturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktueryal
kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurirlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktlieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu
getirilmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Tanimlanmig katki planlari

Grup calisanlar adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un
6demekte oldugu katki pay! disinda, yapmak zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(¢) lIzin haklan

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlilikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akis tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatinmlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gercedge uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu
devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varhgin tahmini faydali 8mri boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan
saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakhga ait konsolide net karin ilgili dénem icinde
mevcut paylarin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan
paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikh
pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donlk olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gosterilir. Varlik ve yukumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuUkimlilUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktumlilUklerin yerine getiriimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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2,

25

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlilik tutarlarini
etkileyecek, bilancgo tarihi itibariyla vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri
doénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6éninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Grup kidem tazminati yakimlultiguinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi c¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari
dénemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda
muhasebelestiriimistir. Yikimluligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 18’de detayli olarak yer
verilmektedir.

Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup’un hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihgi ayirmaktadir.

Grup yonetimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydali ekonomik
Omdirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Sipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligkin olarak Grup ydnetimi hukuk musavirlerinin
gorugslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin degder dusukligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goérusulen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsihk tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan
teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sture zarfinda edinilen teminatlar
da g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belilenmesinde de liste satis fiyatlari kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir
degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayriimaktadir.

Grup’un bilango tarihi itibariyla yatinm amacli gayrimenkul, arsa, yeralti ve yeriistl diizenleri, bina ve liman
tesisinin gercege uygun degerleri, Grup ile iliskisi bulunmayan SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore belirlenmistir. Tlrkiye Degerleme Standartlar’'na gére yapilan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve
yeniden inga etme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda gesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto
oranlari, piyasa emsal degerleri,vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli digtide etkiye neden olabilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

a) Ertelenmis vergi varliklari ve yukumldltkleri, varliklarin ve yukidmluldklerin defter degerleri ve matrahlar
arasindaki gegici farkliliklar icin buyuk dl¢ctide kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir.
Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin  veya bir kisminin nakde
dondsturilebilecek veya donusturilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan
ana etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, devreden arge
indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi
varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde donustirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

2.6 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden duzenlenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

2.7 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
doénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek ddénemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak duzeltilir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.

2.8 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’ un cari ddénem konsolide finansal
tablolari 6énceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiunde yeniden siniflandirilir.

29 TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: 11-14.1 No'lu
tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ¢cergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,

SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.
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3. Boliimlere gore raporlama

Grup, boya uretimi ve satisi, kimyasal Urlinler Uretimi ve satigi, hizmet satisi ve liman igletmesi
faaliyetlerini ylritmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla toplam varliklar ve yukimlulukler asagidaki gibidir:

Varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kimyasal urinler
Liman isletmesi
Hizmet

7.780.594.583
11.546.378.773
10.664.217.274

8.272.099.808
11.554.396.919
12.418.238.542

Kombine

29.991.190.630

32.244.735.269

Arti: Is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 11)
Eksi: Eliminasyonlar

(11.926.606.043)

5.340.348.306

(12.120.089.491)

Konsolide

18.064.584.587

25.464.994.084

Yiikiimliliikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kimyasal urtnler
Liman isletmesi
Hizmet

1.942.080.881
1.617.203.688
1.347.924.044

3.784.147.781
1.742.037.163
271.595.906

Kombine

4.907.208.613

5.797.780.850

Eksi: Eliminasyonlar

(406.336.152)

(534.908.803)

Konsolide

4.500.872.461

5.262.872.047
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 81.696 305.652
Bankalar 282.484.269 665.879.217
- Vadesiz mevduat 118.607.885 123.486.599
- Vadeli mevduat 163.876.384 542.392.618
Diger nakit ve nakit benzerleri 11.019 221.928
Toplam 282.576.984 666.406.797

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz cinsi Faiz orani Vadesi Doviz tutar TL karsihgr
TL %40,60 2 gln 65.823.406 65.823.406
ABD Dolari %4,00 2 gln 2.104.000 90.182.279
Avro %0,04 2 gln 156.000 7.870.699
Toplam 163.876.384
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Doviz cinsi Faiz orani Vadesi Doviz tutari TL karsihgi
TL %46,50 2 gln 158.012.256 158.012.255
ABD Dolari %2,29 2 gln 8.180.687 377.166.335
Avro %0,01 2 gln 150.000 7.214.028
Toplam 542.392.618
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

5. Finansal borglanmalar
Faiz orani 31 Aralik 2025 Faiz orani 31 Aralik 2024
Kisa vadeli finansal borglanmalar
Kisa vadeli banka kredileri
-TL %23,16 435.724.600 - -
- Avro %7,06 236.082.315 %5,71  1.722.444 827
- ABD Dolari %9,22 580.046.732 %6,50 46.104.482
Finansal kiralama yukumlalaga
-TL %22,50 15.042.097 - -
Toplam 1.266.895.744 1.768.549.309
Faiz orani 31 Aralik 2025 Faiz orani 31 Aralik 2024
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kismi
Uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli
kismi
-TL - - %17,00 16.424.129
- Avro %6,86 151.359.600 %6,66 235.702.406
- ABD Dolari %38,86 197.166.580 - -
Finansal kiralama yikumluligi
-TL - - %22,50 53.078.117
- Avro - - %2,25 - %3,00 2.681.531
Toplam 348.526.180 307.886.183
Faiz orani 31 Aralik 2025 Faiz orani 31 Aralik 2024
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Uzun vadeli banka kredileri
- Avro %6,86 151.359.600 %6,66 3.480.924
- ABD Dolari %8,86 197.166.580 - -
Finansal kiralama yikimluligi
-TL %22,50 126.385.903 %22,50 145.581.269
Toplam 474.912.083 149.062.193

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama yikimliligi anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel

dokimu asagidaki gibidir:

Vade — toplam banka kredileri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0 - 3 aya kadar 256.586.429 425.442.074
3 -6 ay arasl 322.874.935 794.419.584
6 - 12 ay arasi 1.020.918.463 800.814.186
1-2yilarasi 348.526.180 3.480.924
Toplam 1.948.906.007 2.024.156.768

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu

161



POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

5. Finansal borglanmalar (Devami)

Vade — finansal kiralama yiikiimliiligi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0 - 3 aya kadar 3.887.118 14.194.194
3 -6 ay arasi 4.606.103 13.138.580
6 - 12 ay arasi 6.548.876 28.426.874
1-2yilarasi 7.241.111 40.716.060
2 yil ve Uzeri 119.144.792 104.865.209
Toplam 141.428.000 201.340.917
1 Ocak itibariyla toplam banka kredileri 2025 2024

Acilis bakiyesi

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Borglanmadan kaynaklanan nakit gikiglari
Durdurulan faaliyetlere iliskin kredi geri 6demeleri
Odenen faiz

Tahakkuk

Kur farki

Satis amach elde tutulan yukumliliklere transferler
Parasal (kayip)/kazang

2.024.156.768
2.749.539.705
(1.305.583.457)
(1.696.653.027)
(237.957.146)
282.181.421
686.735.695
(79.485.587)
(474.028.365)

1.643.475.769
2.801.916.417
(2.288.361.141)

(149.886.933)
84.991.420
372.040.761

(440.019.525)

31 Aralik itibariyla toplam banka krediler

1.948.906.007

2.024.156.768

1 Ocak itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimliliigii 2025 2024
Acilis bakiyesi 201.340.917 236.343.051
ilaveler 58.681.267 3.282.952
Cikiglar - (3.403.862)
Odemeler (120.271.137) (115.490.343)
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 3.932.009 70.003.242
Kira s6zlesmelerindeki degisiklikler 60.248.914 102.285.301
Cevrim farki - 914.690
Satig amagli elde tutulan yukimliliklere transferler (631.666) -
Parasal (kayip)/kazang (61.872.304) (92.594.114)
31 Aralik itibariyla toplam finansal kiralama yukimliiltigi 141.428.000 201.340.917

6. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar
Alinan gek ve senetler
lligkili taraflardan alacaklar (Not 32)

751.662.074
539.549.763
12.442.237

1.077.737.926
674.771.216
15.101.039

Ara toplam

1.303.654.074

1.767.610.181

Sipheli ticari alacaklar karsihgi (-)
Ertelenmis finansman gideri (-)

(83.032.473)
(27.136.288)

(105.862.645)
(26.004.435)

Toplam

1.193.485.313

1.635.743.101

Alacaklara karsilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 16.3’te belirtiimistir.

Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi Not 33'de agiklanmistir.

Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 33’'de agiklanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

6. Ticari alacak ve borglar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillarda supheli alacaklar hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacaklar 2025 2024
1 Ocak 105.862.645 142.630.863
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (+) (Not 25) 19.165.711 4.666.937
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 25) (372.328) (1.677.631)
Cevrim farki - 10.473.954

Satis amagh elde tutulan varliklara transferler
Parasal kayip/kazang

(20.242.983)
(21.380.572)

(50.231.478)

31 Aralik

83.032.473

105.862.645

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegenler 133.973.633 138.716.140
0-3 ay arasi 954.282.956 1.280.848.475
3-6 ay arasi 105.228.724 155.158.404
6-9 ay arasi - 45.967.502
9-12 ay arasi - 15.052.580
Toplam 1.193.485.313 1.635.743.101

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis 133.973.633 TL
(31 Aralik 2024: 138.716.140 TL) tutarindaki alacak igin toplam 13.415.672 TL (31 Aralik 2024:
13.550.929 TL) tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda siipheli ticari alacaklar dahil

edilmemistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegcen ancak deger dusukligine ugramamis

olan ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vadesi uzerinden 1-30 giin gegmis 97.398.550 127.708.749
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 22.146.519 10.219.255
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 7.648.642 360.042
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 6.779.922 428.094
Toplam 133.973.633 138.716.140

Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar
iligkili taraflara ticari borglar (Not 32)
Ertelenmis finansman gelirleri (-)

1.021.949.471
1.982.758
(7.159.387)

1.354.641.957
452.066
(7.598.319)

Toplam

1.016.772.842

1.347.495.704
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7. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

KDV ve OTV alacag! 15.506.438 38.222.045
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 5.662.958 -
Personelden alacaklar 4.370.039 2.704.195
Verilen depozito ve teminatlar 47.597 613.114
Diger - 4.796.720
Toplam 25.587.032 46.336.074

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar

663.480

1.325.384

Toplam

663.480

1.325.384

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 20.962.611 26.810.525
Alinan depozito ve teminatlar 115.663 151.394
Toplam 21.078.274 26.961.919
8. Stoklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 167.564.002 209.052.132
Yari mamdiiller 56.667.247 53.336.008
Mamdiller 1.323.205 284.265.629
Ticari mallar 735.532 17.615.024
Yoldaki mallar 81.150.717 63.404.506
Diger stoklar 13.391.753 29.822.216
Ara toplam 320.832.456 657.495.515
Stok deger disuklugu karsiligi (-) (211.484) (39.204.065)
Toplam 320.620.972 618.291.450

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deger disukligu karsiligi

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu 2025 2024
1 Ocak 39.204.065 68.972.155
Dénem iginde ayrilan karsilik (+) - 34.260.392
Doénem iginde iptal edilen karsihk (-) - (48.733.137)
Yabanci para degisim etkileri - 55.459.830

Satis amagl elde tutulan varliklara transferler

Parasal kayip kazang

(32.851.018)
(6.141.563)

(70.755.175)

31 Aralik

211.484

39.204.065

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un yukumlUlukleri icin teminat olarak gosterdigi stok bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Yoktur).
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9. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait giderler 94.797.973 51.653.033
Stoklar igin verilen siparis avanslari 104.640 866.026
Toplam 94.902.613 52.519.059
Uzun vadeli pesin 6denmisg giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar (*) - 529.062.073
Gelecek yillara ait giderler - 36.875
Toplam - 529.098.948
) Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim kéyl, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayith

31.810,00 m? yuzoélcimll arsa niteligindeki tasinmaz igin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli
9.000.000 EURO olup, mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.S. tarafindan satis vaadi
sdzlesmesine iliskin ddenmistir. Tasinmaz Gzerinde bulunan ihtiyati tedbir kararinin kaldiriimasini
muteakip, 18 Nisan 2025 tarihinde tapu devri gerceklestiriimis ve tasinmaz Polisan Kimya Sanayii
A.S. adina tescil edilmigtir.

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri bulunmamaktadir.
10. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklari agagidaki
gibidir:

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin ddenmis vergiler 8.055.635 1.127.737
Toplam 8.055.635 1.127.737
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11. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar

Ana Ortakligin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
% TL % TL
is Ortaklign
Polisan Kansai Boya - - 50 5.270.202.554
istirak
Rohm And Haas - - 40 70.145.752
Toplam - 5.340.348.306

Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas igtirak paylarinin, ortaklara pay devri modeli gercevesinde yeni
kurulan Marmara Holding A.$. tarafindan devralinmasi yoluyla gergeklestirilecek kismi boélinme iglemine
iliskin Yonetim Kurulu teklifi, 29 Agustos 2025 tarihinde yapilan Olaganuistli Genel Kurul toplantisiyla
kabul edilmistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.S.’nin kurulusu ve kismi
bélinme nedeniyle sermaye azaltimina iliskin esas s6zlesme tadili kararlari 10 Eylul 2025 tarihinde tescil
ve ilan edilmis ve ilgili istirak paylari Marmara Holding A.S.’ye devredilmistir. Devir sonrasi; 6zykaynak
yontemiyle dederlenen yatirimlarin kar veya zararlarindan alinan paylar; 10 Eylil 2025 tarihine kadar
Polisan Holding mali tablolarinda, 10 Eylil tarihinden itibaren ise Marmara Holding A.$. finansal
tablolarinda muhasebelegtirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin tutarinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 5.340.348.306  6.067.602.699
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar (357.331.045) (681.642.047)
Tanimlanmis fayda planlarindan kayiplar etkisi (6.282.677) (30.196.424)
Yabanci para ¢evrim farki (3.702.388) (15.415.922)
Diger kapsamli gelir giderdeki degisimler (215.556.640) -
Kismi bélinme etkisi (*) (4.757.475.556) -
31 Aralik - 5.340.348.306

(*) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirak hisseleri 10 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla kismi bélinme yoluyla yeni kurulan Marmara Holding A.S.’ye devredilmistir.
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POLISAN HOLDING A.S.
10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

11. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerledigi yatirnmlarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla

TFRS uyarinca hazirlanmis 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

10 Eyliil 2025 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri (*)

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Donen varliklar
Duran varliklar

3.262.126.203
8.969.925.886

994.835.681
209.389.820

Toplam varliklar

12.232.052.089

1.204.225.501

Kisa vadeli yukumltltkler
Uzun vadeli yakimllukler

5.085.689.540
225.993.172

1.038.459.491
22.763.391

Toplam yikiimlilikler

5.311.682.712

1.061.222.882

Net varliklar 6.920.369.377 143.002.619
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 3.460.184.689 57.201.047
Grup seviyesinde tasinan serefiye 1.240.089.819 -
Tasinan deger 4.700.274.508 57.201.047

(*) 10 Eylul 2025 tarihli finansal durum tablolar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici ile belirtilmigtir.

31 Aralik 2024 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Doénen varliklar 3.454.274.692 689.796.705
Duran varliklar 9.594.623.478 236.147.798
Toplam varlklar 13.048.898.170 925.944.503
Kisa vadeli yukimlilikler 4.701.995.760 729.149.149
Uzun vadeli yakdmliltkler 286.676.942 21.430.971
Toplam yiikiimliiliikler 4.988.672.702 750.580.120
Net varliklar 8.060.225.468 175.364.383
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 4.030.112.734 70.145.753
Grup seviyesinde tasinan serefiye 1.240.089.819 -
Tasinan deger 5.270.202.553 70.145.753
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

11. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)

1 Ocak Polisan Kansai Rohm and
10 Eyliil 2025 — Ozet gelir tablosu bilgileri (*) Boya Haas
Hasilat 4.743.907.985 1.163.975.017
Amortisman ve itfa paylari (301.266.100) (25.779.214)
Net finansman geliri/(gideri) (1.310.955.599) (24.486.088)
Net dénem zarari (696.177.458) (23.105.791)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net zarar payi (348.088.729) (9.242.316)

(*) Ozkaynak ydntemiyle degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirak hisselerinin 10 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla kismi bolinme yoluyla yeni kurulan Marmara Holding A.S.’ye devredilmesi nedeniyle 1 Ocak — 10 Eylil 2025
arasi gelir tablosu hareketlerinden olugsmaktadir.

1 Ocak Polisan Kansai Rohm and
31 Aralik 2024 — Ozet gelir tablosu bilgileri Boya Haas
Hasilat 8.489.173.564  1.604.559.657
Amortisman ve itfa paylari (382.111.514) (35.036.688)
Net finansman geliri/(gideri) (1.056.703.824) (44.491.866)
Net dénem zarari (1.357.080.830) (7.754.077)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net zarar payi (678.540.416) (3.101.631)

12. Yatinm amaglh gayrimenkuller

Deger
1 Ocak 2025 Cikislar (*) artig/azalisi 31 Aralik 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.310.415.405 (120.413.628) (141.238.595) 5.048.763.182
Binalar 387.150.728 - (97.753.910) 289.396.818
Toplam 5.697.566.133  (120.413.628) (238.992.505)  5.338.160.000

(*) Grup’un bagli ortakliklarindan Polisan Kimya'ya ait 137 ada 6 numaral parsel, 20 Mayis 2025 tarihinde onaylanan Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi llave Revizyon imar Plani kapsaminda yapilan terk ve ihdas islemleri sonrasinda ayni ada ve parsel
numaraslyla 6.569,44 m? olarak yeniden tescil edilmistir. Ayrica, Polisan Holding miilkiyetinde bulunan 10722 ada 2 numarali
parseldeki tasinmazin 213821/721906 hissesi, 17 Ekim 2025 tarihinde kamulastirma kapsaminda Devlet Su isleri Genel MudirlGgi
adina tescil edilmistir. Bu islem sonucunda Grup’un s6z konusu tasinmazdaki pay1 azalmistir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

12.  Yatinm amagli gayrimenkuller (Devami)

Deger
1 Ocak 2024 Cikislar artig/azalisi 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.230.501.187 - 79.914.218 5.310.415.405
Binalar 374.419.033 (20.742.472) 33.474.167 387.150.728
Toplam 5.604.920.220 (20.742.472) 113.388.385 5.697.566.133

Poliport tizerine kayith yatirim amagh gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bdlgesinde bulunan arsa
Uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.$.'nin kiralama serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 4.909.880.000 5.128.959.826
Kagithane Z Ofis ve Magazalar Emsal Karsilastirma 2 288.690.000 386.443.910
Gebze-Tavsanli Emsal Karsilastirma 2 134.000.000 174.845.534
Diger Emsal Karsilastirma 2 5.590.000 7.316.863

5.338.160.000  5.697.566.133

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki yatirrm amach gayrimenkuller; Pendik Sabiha
Gokecen Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane merkez mahallesinde yer alan ofis ve
magazalardan ve diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ("Poliport") ile DOP Yapi Mimarlik ingaat Gida Turizm Hizmetleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi ingsaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girigimi ("Ortak Girisim") arasinda
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi ve Hasllat Karsiidi ingaat Yapimi sézlesmesi 24 Ocak 2023
tarihinde imzalanmis olup ve 5 Mart 2015 tarihli Kat Karsiligi s6zlesmesi yurirlikten kalkmistir. S6zlesme
degisikligi, s6z konusu gayrimenkulin kullanim amacinda bir degisiklige sebebiyet vermemistir. Bilango
tarihi itibariyla, Pendik Sabiha Gdkgen Havaalani yaninda yer alan arsalar (zerinde hentz bir proje
gelistirmeye baslanmamistir.

Grup’un yatirm amach gayrimenkullerinden Gebze Tavsanl arazisinin 2025 yil degerlemesi SPK
Lisansli gayrimenkul degerleme sirketi olan Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
tarafindan, Pendik arazisi ve Kagithane Z Ofis ve Magazalari’nin 2025 yili degerlemeleri ise yine SPK
Lisansli gayrimenkul degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir (Seviye 2).

Emsal karsilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan
gayrimenkullerin satig fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli dizeltme islemleri
yapilarak gayrimenkulin degerinin tespit edildigi yaklagimdir. Bu karsilagtirmali yaklagim benzer veya
tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapar. Genel
olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, acgik piyasada gergeklestirilen benzerlerinin satislariyla
karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

13.  Kullanim hakki varliklarn
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:
Durdurulan Satig
faaliyetlere amagli elde
iligkin tutulan
Sozlesmelerdeki  donem igi varliklara
1 Ocak 2025 ilaveler degisiklikler _hareketler transfer 31 Aralik 2025
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari  106.463.385 - 1.549.569 (4.904.318) - 103.108.636
Saha kiralamalari 629.837.781 - 28.378.148 - - 658.215.929
Tasitlar 111.082.665 - 30.321.197 (2.538.272) (5.894.996) 132.970.594
Toplam 847.383.831 - 60.248.914 (7.442.590) (5.894.996) 894.295.159
Birikmis Amortisman (-)
Bina ve depo kiralamalari  64.056.127  11.918.795 - (2.350.846) - 73.624.076
Saha kiralamalari 161.443.053  32.699.034 - - - 194.142.087
Tasitlar 67.134.550 19.962.417 - (202.559) (4.867.751) 82.026.657
Toplam 292.633.730 64.580.246 - (2.553.405) (4.867.751) 349.792.820
Net Deger 554.750.101 (64.580.246) 60.248.914 (4.889.185)  (1.027.245) 544.502.339
Yabanci para
. Sozlesmelerdeki cevrim
1 Ocak 2024 llaveler degisiklikler Cikiglar farklan 31 Aralik 2024
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari  58.020.934 - 49.411.292 (1.525.305) 556.464 106.463.385
Saha kiralamalari 576.963.772 - 52.874.009 - - 629.837.781
Tasitlar 107.481.645 3.282.952 - (664.054) 982.122 111.082.665
Toplam 742.466.351  3.282.952 102.285.301  (2.189.359) 1.538.586 847.383.831
Birikmis Amortisman (-)
Bina ve depo kiralamalari  49.886.414 15.530.283 - (1.525.305) 164.735 64.056.127
Saha kiralamalari 128.772.097 32.670.956 - - - 161.443.053
Tasitlar 60.723.023 6.186.461 - (235.188) 460.254 67.134.550
Toplam 239.381.534 54.387.700 - (1.760.493) 624.989 292.633.730
Net Deger 503.084.817 554.750.101
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POLISAN HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
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14. Maddi duran varliklar (Devami)

Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degerlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gergege uygun degerini 6lgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir.
ilgili tesisin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklasimi
ile gergeklestiriimistir. Gelir indirgeme yaklagsiminda dederlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
suresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate
alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacagdi vergi sonrasi net nakit akislarinin bugiinki degeri, tesisin
mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugline indirgenmesi icin iskonto orani olarak %10,50 kullaniimigtir.

- Kullanma izni siresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi
belirtilmis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmisgtir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki donem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gergege uygun deger

Duyarliik  iizerindeki 6zkaynak etkisi tizerindeki 6zkaynak etkisi

analizi (TL) (TL)

iskonto orani %0,25 (32.564.951) 33.006.810

Grup Yoénetimi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla liman tesisinin gercege uygun degerini tespit etmek
amaclyla Gelir indirgeme Yaklasimi’'ni uygulamistir. Bu kapsamda yaptigi analiz sonucunda, enflasyon
muhasebesi uygulamasi gercevesinde endekslenen kayitl degerlerin gergege uygun degere 6nemli
Olciide yakin oldugu tespit edilmistir. Gelir indirgeme yaklasiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren
tesise ait kira suresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama)
verileri dikkate alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine
ceviren gelir (net gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk
ve getiri oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacadi vergi sonrasi net nakit akislarinin buginki degeri,
tesisin mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan 6nemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugiine indirgenmesi icin iskonto orani olarak %10,50 kullaniimigtir.

- Kullanma izni siiresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve igler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi belirtilmis
olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmigtir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki dénem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

iigili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan
Emsal Kargilastirma Yaklagimi, Maliyet Yaklasimi, Proje Gelistirme Yaklagimi ve/veya indirgenmis Nakit
Akimlari Yaklasimlari ile gergeklestirilmistir. Genellikle, indirgeme orani, 10 yillik devlet tahvilleri getirisine
CDS Primi eklenerek %11 ve kapitalizasyon orani %7,00 kullanilmigtir. Raporlama dénemi itibariyla s6z
konusu kiymetlerin makul degerlerinde onemli bir degisiklik olup olmadigi degerlendiriimistir. Bu
kapsamda Grup Yonetimi, ilgili varliklara iliskin piyasa kosullarini, benzer varlik islemlerini ve ekonomik
gelismeleri dikkate alarak bir analiz gerceklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu
varliklarin raporlama doénemi itibariyla kayith degerlerinin makul degerlerini 6nemli Olgude yansittigi
kanaatine varilmistir.
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15. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Durdurulan Satig
faaliyetlere amagh
iliskin duran
) donem igi varliklara
1 Ocak 2025 llaveler Transfer hareketler transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 19.937.888 - - - - 19.937.888
Diger maddi olmayan duran varliklar @ 135.172.158  1.767.145 36.286.862 52.882  (898.297) 172.380.750
Toplam 155.110.046  1.767.145 36.286.862 52.882  (898.297) 192.318.638
Birikmis itfa Paylan
Haklar 10.826.384  1.316.723 - - - 12.143.107
Diger maddi olmayan duran varliklar @ 111.378.417  9.897.556 - 23.661  (199.767) 121.099.867
Toplam 122.204.801 11.214.279 - 23.661  (199.767) 133.242.974
Net Deger 32.905.245 (9.447.134) 36.286.862 29.221  (698.530) 59.075.664
1 Ocak 2024 ilaveler Yabanci para gevrim farki 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 19.937.888 - - 19.937.888
Diger maddi olmayan duran varliklar 120.016.584  15.067.705 87.869 135.172.158
Toplam 139.954.472  15.067.705 87.869 155.110.046
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 9.497.982 1.328.402 - 10.826.384
Diger maddi olmayan duran varliklar 104.365.798 7.002.285 10.334 111.378.417
Toplam 113.863.780 8.330.687 10.334 122.204.801
Net Deger 26.090.692 32.905.245

16. Kisa vadeli kargiliklar, kogullu varlik ve borglar

16.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Prim karsihg 68.916.869 79.190.732
Izin karsilig 36.822.650 28.766.568
Dava karsihgi 3.671.372 5.239.198
Toplam 109.410.891 113.196.498

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Dava karsihgi 2025 2024
1 Ocak 5.239.198 5.106.156
Cari dénem karsilk gideri (Not 25) 4.310.156 1.932.992
Kayitlardan silinen karsilik (Not 25) (4.677.759) (77.395)
Parasal (kayip)/kazang (1.200.223) (1.722.555)
31 Aralik 3.671.372 5.239.198
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16. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)
16.2 Dava ve ihtilaflar
1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup tarafindan agiimis ve devam eden toplam 200.829.518 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 213.486.339 TL). Grup dava ve icra asamasindaki alacaklari
icin 83.032.473 TL (31 Aralik 2024: 105.862.645 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2) Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:
31 Aralk 2025 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmis ve devam eden 878.815 TL (31 Aralik 2024:
5.239.198 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle davaci

oldugu ve aleyhine agilmis davalarin hesaplamasinda kismi boélinme ile Marmara Holding A.S.’ye
devredilen Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas’a ait dava tutarlari dikkate alinmamistir.

16.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRiK’ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 1.948.906.007 2.024.156.768
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermig

oldugu TRiK'ler () 951.937.209 530.297.271

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIiK'ler - -
D. Kurumsal Yoénetim Teblidi’'nin 12/2 maddesi ¢ergevesinde vermis

oldugu TRiK'ler - -
E. Diger verilen TRIiK'ler - -
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRiK'ler - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis olan

TRIK'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmis olan

TRIK'ler - -

2.900.843.216 2.554.454.039

(™) Grup sirketleri tarafindan verilmis teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRIiK’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2024 - %0).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRiKlerin ayrintisi agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025

Do6viz Tutari  DOviz Tutari Doviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL Karshg: TL Tutan TL
Kefalet 22.732.795 10.679.234 1.513.181.407 435.724.600 1.948.906.007
Teminat mektubu - 6.031.500 304.308.476  647.388.733  951.697.209
Teminat geki - - - 240.000 240.000
Toplam 22.732.795 16.710.734 1.817.489.883 1.083.353.333 2.900.843.216
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16. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)

16.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler: (Devami)

31 Aralik 2024 (*)

Doviz Tutan Doviz Tutan Doviz tutan Toplam

ABD Dolari Avro TL Karshg: TL Tutan TL

Kefalet 1.000.000 40.787.788 2.007.732.644 16.424.124 2.024.156.768
Teminat mektubu - 6.031.500 290.076.046 239.907.084 529.983.130
Teminat ¢eki - - - 314.141 314.141
Toplam 1.000.000 46.819.288 2.297.808.690 256.645.349 2.554.454.039

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket tarafindan alinan teminat-rehin-ipotek-kefaletler 31 Aralik 2025 alim guctu ile belirtilmistir.

2) Alinan TRiK’ler

31 Aralik 2025

DOviz Tutari  Doviz Tutan Doviz tutar Toplam

ABD Dolari Avro TL Karshg: TL Tutan TL

Teminat mektubu 79.000 - 3.386.122 90.453.242  93.839.364

Ipotek - - - 73.615.875  73.615.875

Teminat senedi 100.000 27.300 5.663.602 58.200.000  63.863.602

Toplam 179.000 27.300 9.049.724 222.269.117  231.318.841
2) Alinan TRiK’ler (Devami)

31 Aralik 2024 (*)

DOviz Tutari  DOviz Tutari Doviz tutari Toplam

ABD Dolari Avro TL Karshg: TL Tutan TL

Teminat mektubu 1.931.975 9.000.000 521.914.356 209.068.628 730.982.984

ipotek - - - 91.121.611 91.121.611

Teminat senedi 100.000 27.300 5.923.401 69.634.544  75.557.945

Toplam 2.031.975 9.027.300 527.837.757 369.824.783  897.662.540

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket tarafindan alinan teminat-rehin-ipotek-kefaletler 31 Aralik 2025 alim gucu ile belirtilmistir.

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerride digsmeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Yoktur).
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16. Kisa vadeli karsiliklar, kogullu varlik ve borg¢lar (Devami)

16.4 Gayrimenkuller lizerindeki takyidatlar
Grup’un 31 Aralk 2025 itibariyla gayrimenkulleri Gzerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki

gibidir:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Polisan Kimya:

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kdyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu beyani 18.05.2004
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 18.05.2004
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu beyani 18.05.2004
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 26.02.2016
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kbyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 12.02.2019
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu beyani 12.02.2019
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu serhi 12.11.2015
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 16.05.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyanii 29.07.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kdyii Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 27.08.2013
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 17.07.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 6.09.2018
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 6.09.2018
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kéyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 28.10.2016
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu serhi 5.03.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kdyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 27.08.2013
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Davali 25.07.2017
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanl Kdyl Gebze/Kocaeli intiyati Tedbir 11.01.2001
Gebze 3. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Kyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu beyani 5.03.2021
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Mahkeme Serhi 27.07.2018
Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Tarla- Tavsanl Kéyl Gebze/Kocaeli Kamulastirma beyani 21.04.2016
Kocaeli Buyiiksehir Belediyesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Kamulastirma beyani 18.07.2014
Izmit Su ve Kanalizasyon Idaresi Tarla- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Irtifak hakki 27.04.2017
Tirkiye Elektrik iletim A.S. Tarla- Tavsanli Kdyl Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.05.2008
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli -Tir parki Intiyati Tedbir 20.10.2022
Poliport:

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Arsa-, Pendik/istanbul Kamulastirma Serhi 13.08.2015
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/Istanbul irtifak Hakki 17.07.2014
Tarkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/Istanbul Kira serhi 9.07.1987
Turkiye Elektrik Dagitim A.. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 3.04.2014
DAP Yapi ingaat San. ve Tic. Ltd. Std. Arsa Pendik/Istanbul Ingaat hakki 30.03.2015
izmir Kimya Ihracat ve ithalat Sanayi A.S. Poliport Liman Irtifak hakki 1.08.1990

17. Devlet tesvik ve yardimlari

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gore yapmis olduklari arastirma ve
gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin bunyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan
harcamalarin %100°0 31 Aralik 2025 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun hikumleri cercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili
hesap doneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap doénemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stire kisittamasi olmadan 213 sayil Vergi
Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, Ekonomi Bakanligi
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisi
destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirrma katki oranina goére hesaplanan
yatinma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tegvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geredince KDV ve gimrik
vergisi tegvikinden de yararlaniimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4 tane yatinm tesvik belgesi mevcuttur. Bu yatirm tesvik
belgelerinin 6 tanesinin kapanma vizesi tamamlanmistir. Kapali olan yatirim tesviklerden devreden
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir suire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. Grup’un toplam konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirmis oldugu yatinm tegviklerden hesaplanan ertelenmis vergi varligi
597.087.080 TL’dir (31 Aralik 2024: 736.886.175 TL) (Not 30).
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18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 24.498.797 28.913.195
Odenecek vergiler 20.247.425 23.323.916
Personele borglar - 4.617.739
Toplam 44.746.222 56.854.850

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

izin karsihdi 36.822.650 28.766.568
Prim karsilig 68.916.869 79.190.732
Toplam 105.739.519 107.957.300

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla prim kargiligi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 79.190.732 39.372.513
Kayitlardan silinen (15.253.015) -
Cari donem karsilik gideri 68.916.869 90.896.998
Odemeler (-) (79.316.903) (45.192.704)
Parasal (kayip)/kazang 15.379.186 (5.886.075)
31 Aralik 68.916.869 79.190.732
izin karsiiginin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 28.766.568 17.985.201
Cari dénem karsilik gideri/geliri, net 16.471.326 18.720.560
Parasal kayip/kazang (8.415.244) (7.939.193)
31 Aralik 36.822.650 28.766.568

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025
100.071.470
100.071.470

31 Aralik 2024
102.207.445
102.207.445

Kidem tazminati karsihgi
Toplam

Kidem tazminati karsiligi

Yiiriirliikteki s Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlGligu vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukidmliligi bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL, nominal) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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18. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Kidem tazminati yukimlaligl, Grup’'un galisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi
yukumlGlagin bugiinki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yukimluliklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri
kullanilarak geligtiriimesini 6ngorar. Buna uygun olarak, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarda karsiliklar, galisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlliginin bugtinki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %24,95 enflasyon orani ve %29,32 faiz orani varsayimina gore,
%3,50 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %3,72 reel iskonto orani). istege bagl isten
ayrilimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati yakdmlUliga hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligr %91,78
(31 Aralik 2024: %91,96) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati kargihgi tutari bu oran esas
alinarak hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden
itbaren gecerli olan 53.919,68 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 41.828,42 TL).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 102.207.445 72.004.338
Odemeler (-) (15.525.922) (12.755.038)
Faiz maliyeti 22.810.909 13.670.578
Cari hizmet maliyeti 8.709.497 26.071.906
Aktueryal kazang/kayip 14.015.115 37.615.500
Cevrim farki - 955.927

Durdurulan faaliyetlere iliskin 6demeler
Parasal (kayip)/kazang

(11.148.705)
(20.996.869)

(35.355.766)

31 Aralik

100.071.470

102.207.445
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19. Diger varlik ve yukiimliilikler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 337.102.250 259.076.224
Diger 36.119.879 4.298.330
Toplam 373.222.129 263.374.554

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikumlalikleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gider tahakkuklari 21.262.678 66.870.490
Gelecek aylara ait gelirler 9.433.248 9.137.095
Odenecek vergiler - 6.719.740
Diger kisa vadeli yikimldltkler - 1.740.614
Toplam 30.695.926 84.467.939

20. Satis amacgh elde tutulan varhklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satis Amagcli Elde Tutulan Varliklar (*) 196.920.092 171.139.511
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar (**) 229.069.635 -
Toplam 425.989.727 171.139.511

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan Polisan Kimya'ya ait Aydin-Karacasu arsasinin satigina iligkin satis gorismelerinin
yapilmasi, satis tekliflerinin alinmasi ve bu tekliflerin degerlendiriimesi igin 13 Mart 2024 tarihinde Y6netim Kurulu
karari alinmigtir. S6z konusu arsa 31 Mart 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklardan
satis amagl elde tutulan varliklara siniflanmistir.

(**) Grup; 18 Haziran 2025 aldigi yonetim kurulu karari ile PET sektoriinde siregelen talep daralmasinin devam
etmesi nedeniyle, Polisan Hellas’'in paylarinin satigi amaciyla gorismeler yapilmasina, devir stoklarinin satislarinin
tamamlanmasi ve talep daralmasinin etkilerinin devam etmesi Uzerine Polisan Hellas personelinin is akitlerinin
sonlandiriimasina, Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina ve borglulugunun azaltilmasi igin Grup tarafindan destek
verilmesine karar vermistir. Polisan Holding, Polisan Hellas'in finansal borglarinin azaltiimasi amaciyla yilin ilk
yarisinda 27.000.000 Euro sermaye artirimi yapmig ve Polisan Hellas 33.667.923 Euro kredi geri 6demesi yapmistir.
Bu dogrultuda Polisan Hellas’a iligkin varlik ve yikumlulikler, TFRS 5 — Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler standardi kapsaminda degerlendiriimis ve satis amagli elde tutulan varliklar olarak
siniflandinimistir.

Polisan Hellas hisselerinin satisi, 22 Ocak 2026 tarihinde tamamlanmig ve islem bedeli 2.640.000 Euro
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Polisan Hellas’in maddi duran varliklarinin geri kazanilabilir degeri,
satis maliyetleri disulmis gercede uygun deger yaklasimi dikkate alinarak satis bedeli lzerinden
belirlenmistir. Polisan Hellas’a ait maddi duran varliklarin kayitli degeri ile islem bedeli arasindaki fark igin
deger disukliga karsihigi ayrilimis olup, s6z konusu tutar konsolide kar veya zarar tablosunda durdurulan
faaliyetler altinda muhasebelestirilmigtir.
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi ise 758.500.000 TL
olup her biri 1 TL itibari degerde 758.500.000 adet paya ayriimistir.

Polisan Holding'in 758.500.000 TL olan ¢ikariimis sermayesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran
2025 tarih ve 34/1031 sayih izni ile, tamami 3.016.276.170 TL tutarinda sermaye duzeltmesi olumlu
farklarindan karsilanmak suretiyle 3.774.776.170 TL’ye artirilmis olup, bedelsiz sermaye artirrmina bagli
esas sOzlesmenin "Sermaye" baslkli 7. maddesinin tadili 25 Haziran 2025 tarihinde tescil ve ilan
edilmigtir.

Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeli gergevesinde yeni
kurulan Marmara Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bélinme islemine
iliskin Yonetim Kurulu teklifi, 29 Agustos 2025 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisiyla
kabul edilmistir. Olaganustu Genel Kurul toplantisinda alinan Marmara Holding A.S.’nin kurulusu ve kismi
bdlinme nedeniyle sermaye azaltimina iligkin esas s6zlesme tadili kararlari 10 Eylil 2025 tarihinde tescil
ve ilan edilmigtir. Bu kapsamda, Polisan Holding A.$.’nin 6denmis sermayesi, 3.016.276.170 TL tutarinda
azaltilarak 758.500.000 TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermaye Sermaye
Pay (%) Tutan Pay (%) Tutan
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.216 22,72 172.354.218
Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.455 22,72 172.354.465
A.Melike Bitlis (Bush) 9,14 69.316.769 9,14 69.316.770
Fatma Nilgin Kasrat 8,41 63.768.769 8,41 63.768.770
Ahmet Faik Bitlis 7,83 59.368.769 7,83 59.368.770
Diger (*) 29,18  221.337.022 29,18 221.337.007
100 758.500.000 100 758.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari ) 7.490.544.761 10.743.031.993
Toplam 8.249.044.761 11.501.531.993

O 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla %21,63'lik hisse payi Borsa Istanbul A.S.’de fiili dolagimdadir.
) Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltiimis toplam
tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirket'in pay sahibi Bitlis Ailesi lyeleri; 27 Haziran 2025 tarihinde Sirket paylarinin %77,7268’ini temsil eden paylarin
Corex B.V. istiraki olan Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman Isletmeleri A.S.’ye (“Corex Ports”) devri icin hisse
devir s6zlesmesi imzalamiglardir. Bitlis ailesi Uyeleri ve Corex Ports s6zlesmede yer alan 6n sartlarin yerine
getiriimesi sonrasi pay devri gergeklesecedi hususunda mutabakat saglamislardir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10°udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slrece sadece zararlari
netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

16,17 ve 18 Mayis 2012 tarihlerinde Holding sermayesinin %5,34’lne tekabul eden 19.750.000 TL
nominal degerli hisse senetlerinin 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka
arzi gergeklestiriimis olup, nominal 24.687.500 TL “Paylara iligkin primler’ olarak 6zkaynaklara
kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki
danismanlik giderleri 6zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden dusulerek gésterilmistir.
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)
Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar payi1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, borsaya
kote halka agik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli
tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden
kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payir nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye
artinnmi; nakit kar dagitim ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2025 tarihli karin dagitiimamasina iligkin teklifi, 28 Nisan 2025
tarihinde gergeklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus olup,

yapilan oylama sonucunda kabul edilmigtir. Bu dogrultuda, ilgili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi
yapiimamistir (2024: 90.000.000 TL)

Temettii

2025 yilinda, 2024 hesap doénemine iliskin olarak temetti dagitimi yapiimamistir (2024 nominal:
90.000.000 TL). (31 Aralik 2024 Hisse basina temettl tutari: 0,119 TL).
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

Kidem tazminati karsiligi aktiuieryal kayip/kazancg fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar

icerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihdi aktieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

niteliktedir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri
TFRS ve 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolari uyarinca 31 Aralik

2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TMS/TFRS uyarinca hazirlanan Tarihi Enflasyon Endekslenmis
finansal tablolar) deger dizeltmesi etkisi deger
Odenmis sermaye 758.500.000 - 758.500.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 45.027.844 191.570.429 236.598.273
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 55.687.449 729.869.633 785.557.082
Sermaye dizeltme farklari 1.467.267 7.489.077.494 7.490.544.761
31 Aralik 2025 (6762 Sayili Kanun’a ve Tarihi Enflasyon Endekslenmis
diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolar) deger dizeltmesi etkisi deger
Odenmis sermaye 758.500.000 - 758.500.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 45.027.844 981.091.357 1.026.119.201
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 55.687.449 320.327.549 376.014.998
Sermaye diizeltme farklari 1.467.267 6.055.069.848 6.056.537.115
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22. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satiglarin maliyetleri

ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Yurtici satiglar
- Kimyasal Urtinler
- Liman isletmeleri
- Hizmet

Yurtdigi satiglar
- Kimyasal Urtinler
- Liman igletmeleri

3.458.041.340
1.478.419.664
185.177.208

247.698.026
1.058.283.372

4.268.229.834
1.320.844.875
43.890.487

305.705.507
1.188.802.418

Briit satiglar

6.427.619.610

7.127.473.121

Satis iadeleri (23.131.786) (30.359.653)
Satis iskontolari (399.553) (588.555)
Diger indirimler (1.804.056) (1.527.287)
Satis indirimleri (-) (25.335.395) (32.475.495)
Net satiglar 6.402.284.215 7.094.997.626
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satilan mamul maliyeti 2.848.948.691 3.224.680.818
Satilan hizmet maliyeti 1.865.150.347 1.098.290.629
Diger satiglarin maliyeti 231.135.261 502.130.625
Satilan ticari mallar maliyeti 81.630.637 261.776.581
Toplam satiglarin maliyeti 5.026.864.936 5.086.878.653
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (Not 24) 54.454.639 77.306.366
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 24) 30.985.232 2.303.139
Arag giderleri 2.343.605 855.548
is gelistirme, proje giderleri 1.685.587 3.392.630
Danigmanlik giderleri 488.273 870.143
Seyahat giderleri 150.029 710.480
Diger 1.464.069 1.823.246
Toplam 91.571.434 87.261.552

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (Not 24) 53.814.404 49.395.830
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 24) 12.937.179 10.185.690
Seyahat giderleri 3.366.058 12.408.818
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 8.731.771 8.900.310
Bakim ve onarim giderleri 5.832.648 8.152.164
Arag giderleri 8.862.600 8.265.489
Vergi, resim ve harglar 2.550.096 2.006.545
Temsil ve agirlama giderleri 3.610.251 3.508.683
Nakliye ve depolama giderleri 1.953.128 1.589.816
Sigorta giderleri 2.189.290 2.448.971
Komisyon giderleri 968.005 2.028.034
Danismanlik gideri 493.469 533.531
Haberlesme giderleri 89.482 124.362
Diger 2.567.444 4.828.162
Toplam 107.965.825 114.376.405
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yénetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (Not 24) 405.704.264 394.974.059
Danismanlik ve dava giderleri 133.270.432 101.250.670
Amortisman ve itfa giderleri (Not 24) 62.044.527 108.124.143
Sigorta giderleri 33.149.301 35.815.967
Temizlik giderleri 20.942.589 22.946.338
Vergi, resim ve harglar 16.975.885 16.431.605
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 16.428.261 18.385.699
Hukuk giderleri 12.103.828 14.553.176
Arag giderleri 11.297.405 13.883.591
Kira giderleri 8.176.978 2.512.178
Tamir bakim giderleri 7.242.996 2.927.492
Abone ve aidat giderleri 6.590.960 9.818.746
Elektrik, dogalgaz, su ve yakit giderleri 6.164.140 3.781.906
Temsil ve agirlama giderleri 4.613.324 7.810.407
Seyahat giderleri 3.665.940 3.754.771
Yardim ve bagislar 3.358.010 7.300.310
Ofis giderleri 2.797.057 1.915.344
Diger 39.193.140 50.186.921
Toplam 793.719.037 816.373.323
24. Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satilan hizmet maliyeti 486.084.925 363.733.883
Satilan mamul maliyeti 85.958.311 100.842.572
Genel yonetim giderleri 62.044.527 108.124.143
Aragtirma ve gelistirme giderleri 30.985.232 2.303.139
Pazarlama giderleri 12.937.179 10.185.690
Toplam 678.010.174 585.189.427
1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satilan hizmet maliyeti 541.818.239 437.174.004
Genel yonetim giderleri 405.704.264 394.974.059
Satilan mamul maliyeti 112.698.556 109.014.012
Arastirma ve gelistirme giderleri 54.454.639 77.306.366
Pazarlama giderleri 53.814.404 49.395.830

Toplam

1.168.490.102

1.067.864.271
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25. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki gelirleri 40.286.720 37.708.974
Sigorta hasar tazminati gelirleri 20.366.912 2.758.288
Hurda satis gelirleri 20.697.190 15.571.753
Vade farki geliri 20.617.568 4.499.046
iptal edilen dava karsiligi gideri (Not 16) 4.677.759 77.395
Tesvik gelirleri 4.229.438 2.468.744
Ertelenmis finansman gelirleri 438.932 -
Slpheli ticari alacak karsiligi iptali (Not 6) 372.328 1.677.631
Stok deger dusukligu karsihgi iptali - 401.712
Kira gelirleri - 389.866
Diger 35.294.867 31.103.242
Toplam 146.981.714 96.656.651

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 74.818.141 60.897.440
Slpheli alacak karsihgr (Not 6) 19.165.711 4.666.937
Hurda satis giderleri 12.226.092 3.921.205
Dava karsiligi (Not 16) 4.310.156 1.932.992
Ertelenmis finansman gideri 1.131.853 16.642.922
Tarev zararlar - 29.281.234
Diger 20.108.270 53.820.487
Toplam 131.760.223 171.163.217
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26.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Yatirnnm faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet satis kari 22.233.383 1.555.968
Alim satim amagch menkul kiymet satis karlari 260.635 1.865.037
Yatinm amagli gayrimenkul deger artisi (Not 12) - 113.388.385
Turev finansal araglar satis karlari - 958.300
Yatinm amagli gayrimenkuller satis kari - 4.645.387
Diger - 608.481
Toplam 22.494.018 123.021.558
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatirnim faaliyetlerden giderler

Yatirnm amagh gayrimenkul deger azaligi (Not 12) 238.992.505 -
Alim satim amagh menkul kiymet satis zararlar 20.845 -
Sabit kiymet satis zarari - 4.741.976
Turev finansal araglar satis zararlari - 2.448.226
Diger 3.842.056 1.766.789
Toplam 242.855.406 8.956.991
27. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 59.930.294 82.388.590
Faiz gelirleri 59.928.022 61.132.308
Toplam 119.858.316 143.520.898

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman giderleri

Kredi faiz giderleri 273.732.024 197.205.236
Kur farki giderleri 234.287.822 40.115.164
Banka komisyon ve pos giderleri 71.889.107 67.595.936
Teminat mektubu ve diger komisyon giderleri 20.086.554 1.509.517
Toplam 599.995.507 306.425.853
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28. Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

detayi asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosu kalemleri

31 Aralik 2025

Finansal Yatirimlar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)
Yatinm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

416.921.643
4.660.069
(25.340.835)
1.261.771.273
2.072.317.360

Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.855.403
Kullanim Hakki Varliklar 130.927.330
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 124.873.973
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 57.970.354
Ertelenmis Vergi Varligi / (YUkimlGlGga) 41.045.253
Odenmis sermaye (2.714.492.303)
Paylara iligkin primler/iskontolar (55.839.882)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler (271.045.460)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler (185.400.402)
Diger yedekler 64.258.926
Gecmis yillar karlari / (zararlar) (1.624.537.725)
Diger varlik ve yikumlilikler 739.856.243

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat

(762.447.913)

Satislarin Maliyeti (-) 585.491.735
Genel yonetim giderleri (-) 79.761.506
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 7.726.010
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 10.758.719
Esas faaliyetlerden diger gelirler (15.408.867)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 10.964.437
Finansman giderler (-) 63.010.613
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (7.917.892)
Finansman gelirler (22.468.666)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 162.430
Ddénem vergi gideri (-) 5.231.019

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(18.483.616)

(17.819.265)

29. Satis amaciyla elde tutulan varliklar ve satig amagh siniflandirilan varlik gruplarina iligskin

yukiimlulikler

Polisan Hellas S.A:

Grup; 18 Haziran 2025 tarihinde aldidi karar ile PET sektoriinde siregelen talep daralmasinin devam
etmesi nedeniyle, Polisan Hellas’in paylarinin satisi amaciyla gérismeler yapiimasina, devir stoklarinin
satislarinin tamamlanmasi ve talep daralmasinin etkilerinin devam etmesi (zerine Polisan Hellas
personelinin is akitlerinin sonlandiriimasina, Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina ve borglulugunun
azaltilmasi igin Grup tarafindan destek verilmesine karar vermistir. Polisan Holding, Polisan Hellas’in
finansal borglarinin azaltiimasi amaciyla yilin ilk yarisinda 27.000.000 milyon Euro sermaye artirimi
yapmis ve Polisan Hellas 33.667.923 milyon Euro kredi geri 6demesi yapmigtir.

Bu karar neticesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu bagl ortakliga ait varliklar, satis amagh
siniflandirilan duran varliklar kalemine, yikimlilikler ise satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin yUkumlilikler kalemine siniflandiriimistir. S6z konusu bagl ortakligin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
hesap donemi igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandiriimistir. Grup, bu kapsamda 1
Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide
nakit akis tablosunda cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak siniflandirmistir.
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29. Satis amaciyla elde tutulan varliklar ve satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iligkin
yukimliliikler (Devami)

Polisan Hellas S.A: (Devami)

Grup, Polisan Hellas hisselerinin satisini 22 Ocak 2026 tarihinde tamamlanmis ve iglem bedeli olarak
2.640.000 Euro belirlenmistir. Bu kapsamda, Polisan Hellas’in maddi duran varliklarinin geri kazanilabilir
degeri, satis maliyetleri distlmus gergege uygun deger yaklasimi dikkate alinarak satis bedeli izerinden
belirlenmistir. Polisan Hellas’a ait maddi duran varliklarin kayith degeri ile islem bedeli arasindaki fark igin
deger dusuklugi karsihgi ayriimis olup, s6z konusu tutar konsolide kar veya zarar tablosunda durdurulan
faaliyetler altinda muhasebelestirilmigtir.

31 Aralik 2025

Nakit ve nakit benzerleri 1.706.407
Ticari alacaklar 3.230.174
Diger alacaklar 2.496.178
Stoklar 2.196.033
Pesin 6denmis giderler 6.803
Maddi duran varliklar 133.196.448
Kullanim hakki varliklar 1.027.244
Maddi olmayan duran varliklar 698.514
Ertelenmis vergi varligi 84.511.834
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 229.069.635
Kisa vadeli borglanmalar 48.254.441
Ticari borglar 7.687.538
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 93.331
Diger borglar 664.973
Diger kisa vadeli yakamlaltkler 40.925.134
Uzun vadeli borglanmalar 433.973
Satis Amagh Siniflandirilan Varlik Gruplarina lligkin Yiikiimliiliikler 98.059.390

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasllat

Satiglarin maliyeti (-)

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)

232.843.905
(267.008.848)
(14.576.076)
(127.439.179)
58.135.969
(72.111.256)
(340.031.234)

1.011.159.064
(1.126.709.232)
(14.927.654)
(134.199.808)
50.725.060
(52.763.748)

11.026

Finansman gelirleri 1.858.018

Finansman giderleri (-) (87.203.179) (127.671.380)
Durduralan Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zarari) (615.531.880) (394.376.672)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 61.347.020 (12.170.046)
Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarari) (554.184.860) (406.546.718)
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 507.202.853 (1.172.211.988)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 48.688.414 1.670.723.239
Net nakit akis 1.706.407 91.964.533
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30. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yukdmliltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayr
hesaplanmistir.

2025 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek izere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %25 oraninda gegici vergi ddenmektedir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci glind aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vergi karsilhidi yurarlikteki vergi mevzuati gergevesinde
ayrilmusgtir.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden %25 oraninda (2025 yili vergilendirme dénemleri icin %25)
gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci gunune kadar beyan edip on yedinci gunu
aksamina kadar 6derler. Y1l igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi (izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis
gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir. Grup’'un Yunanistan’da bulunan bagh ortakliginin tabi oldugu
kurumlar vergisi orani %22’dir. (2024: %22). Zararlar gelecek yillarda olugsacak vergilendirilebilir kardan
dusulmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda
olusan karlardan dustlemez.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’'un 1’inci maddesiyle Vergi Usul
Kanunu’'na eklenen Gegici Madde 33 uyarinca vergi mevzuatina gére hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolar, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. S6z konusu uygulama 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolara uygulanmis olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki
gecmis yillar kar/zarar hesabinda gdsterilecek olup, vergiye tabi tutulmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci
ayin 25’inci guni aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci girketlerin Turkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmistir.
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30. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil) (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yukimliltkleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliiligii 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi 37.426.122 59.045.885
Donem kari vergi yiikiimliiliigu 37.426.122 59.045.885
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (45.481.757) (57.918.148)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar/yiukiumliiliikler, net 8.055.635 1.127.737

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dabhil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagh ortakliklarinin ve ézkaynak
yontemiyle de@erlenen yatinmlarinin faaliyet gdsterdigi llkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup mimkin degildir.

Turkiye’de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2025 yih
kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari
Uizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %25).

2025 yiliitibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun
ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili ddonemde VUK
mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger artigi yasal
kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagl olup TFRS finansal
tablolarin defter deg@erleri tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Sirket’in aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satigsindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoruldigi tzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylUkimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin
o6lcme bashgi icerisinde yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu
itibariyla yurirlikte olan veya yirurlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire donlstugl veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir.” hUkmu geregi Turkiye’'deki Sirket ve bagl ortakliklari ertelenmis
vergi hesaplamasinda %25 orani dikkate alinmigtir.

Ertelenen vergi yikimliligu vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikidmliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukumililtkleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

30. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve ylkiumliiliikleri dahil) (Devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/ytkumliltkleri hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (736.979.035) (380.634.055)
Sirdurdlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) (173.539.160) (365.748.857)
Aktleryal kazang kayip ertelenmis vergi etkisi 3.345.492 9.403.877

31 Aralik

(907.172.703)

(736.979.035)

Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir:

Vergi gideri/(geliri)

1 Ocak-

31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

(37.426.122)
(173.539.160)

(59.045.885)
(353.578.810)

Toplam

(210.965.282)

(412.624.695)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (678.264.415) (9.725.421)
Hesaplanan vergi gideri %25 (2024: %25)
Vergi etkisi: 169.566.104 2.431.355
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (14.161.390) (11.362.117)
indirilecek gelirlerin etkisi 730.599 46.951.585
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin etkisi (89.332.761) (170.410.512)
Yatirim tesvik geliri 19.921.494 250.653.867
Uzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimeyen
cari ddnemde kullanilan nakdi sermaye indirimleri 15.924.340 24.050.409
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin
ve arge indiriminin etkisi 17.623.386 10.633.732

Diger

(331.237.054)

(565.573.014)

Vergi (gideri)/ geliri

(210.965.282)

(412.624.695)
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POLISAN HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

31. Pay basina kazang

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikh ortalama adedine bélinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Sirdurilen faaliyetler net donem kari/(zarari) (TL) (889.229.697) (422.350.116)
Cikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.493.975.559 1.493.975.559
- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kayip (0,595) (0,283)
3513

Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari) (554.184.860) (406.546.718)
Cikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.493.975.559 1.493.975.559
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (0,371) (0,272)

32. iligkili taraflar agiklamalari

a) Ust yénetime ddenen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore 62.279.825 TL'dir. Grup, yonetim kurulu
uyeleri, genel mudur ve genel midur yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

lligkili taraflardan ticari alacaklar

Rohm and Haas 9.836.681 13.903.021
Polisan Kansai Boya 2.491.027 750.973
Sark Mensucat Fabrikasi A.S. (*) 15.204 352.377
Diger 99.325 94.668
Toplam 12.442.237 15.101.039

c) iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

lligkili taraflara ticari borglar
Polisan Kansai Boya

1.982.758

452.066

Toplam

1.982.758

452.066

d) iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

lligkili taraflardan diger alacaklar

Marmara Holding (*) 5.662.958 -
Toplam 5.662.958 -
Y Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

32. lligkili taraflar agiklamalari (Devami)

e) iligkili taraflardan yapilan aliglar/satiglar

Alglar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
Polisan Kansai Polisan Kansai

Boya Diger (*) Boya Diger (*)
Hizmet 9.759.560 - 4.090.595 -
Hammadde ve mamdiil 431.462 - 402.976 -
Kur farki - - - -
Diger - 40.488.640 - 47.873.225
Toplam 10.191.022 40.488.640 4.493.571 47.873.225

(*) Sirket'e iligkili taraflari tarafindan 2025 yil icerisinde 40.488.640 TL ve 2024 yil icerisinde 47.873.225 TL tutarinda danismanhk
faturasi kesilmistir.

Satiglar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Sark Sark

Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya AS." Haas Boya AS.0 Haas
Hizmet 2.521.462 662.059 101.810.725 13.294.902 1.713.596 97.900.486
Kira - 168.693 - 600.963 94.508 -
Hammadde ve mamdil 286.720 - - 544 .276 - -
Toplam 2.808.182 830.752 101.810.725 14.440.141 1.808.104 97.900.486

(*) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla iligkili taraflardan alacaklarda deger disukligi bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Yoktur).
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POLISAN HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali igler departmanlari, finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukliglne gére analizini
gosteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yodnetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglar ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile kargilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolu agisindan ‘risk yonetimi’ blyuk 6énem arz ettiginden musteri riskleri surekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri igin ayri ayri yaptigi ve donem dénem gézden gegirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, misterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z ©Online alinarak mdusterinin  kredi kalitesi slrekli
degerlendiriimektedir. Masterilere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda siUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldidi finansal araglari ve tutarlari agagidaki gibidir:

Alacaklar 31 Aralik 2025
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 12.442.237  1.181.043.076  5.662.958  20.587.554 282.484.269
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 135.993.633 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 12.442.237 1.047.069.443 5.662.958 20.587.554 282.484.269
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (114.635.203) - - -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 133.973.633 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (13.415.672) - - -
C. Deger dusiklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 2.020.000 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 85.052.473 - - -
- Deger dustklugu (-) - (83.032.473) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (2.020.000) - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Kredi Riski (devami)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokimu Not 16.3'te gbsterilmistir.

- Vadesi gegcmemis ve deger dusikligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigr musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

- Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi geg¢mis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve 6nceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

- Vadesi gecmis ve deger dusuklugune ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araclarinin kalitesi ve dnceki donemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz éntine alinmistir.

Alacaklar 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar Diger alacaklar
ligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki
taraf taraf  taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 15.101.039  1.620.642.062 - 47.661.458 665.879.217
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (233.621.454) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 15.101.039 1.481.925.922 - 47.661.458 665.879.217
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (220.070.525) - - -
B. Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 138.716.140 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (13.550.929) -
C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri 2.644.018
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 108.506.663
- Deger dusUklGgi (-) (105.862.645)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger duslklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(2.644.018)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokimu Not 16.3'te gosterilmistir.

- Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

- Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligune ugramamis borglarin tespitinde, vadesi geg¢mis
alacaklarin yaglandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve énceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

- Vadesi gegmis ve deger dusukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan ddeme araglarinin kalitesi ve 6nceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz éntine alinmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir). Grup’'un maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin timdnun bilangoda
kayitl degerleriyle gdsterilmesiyle yansitiimistir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’'un net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yo6netimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ytuktumliliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12

vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa arasl ay arasi 1-5 yil arasi

Finansal borglar 2.090.334.007 2.090.334.007 260.473.547 327.481.038 1.027.467.339 474.912.083

Ticari borglar 1.016.772.842 1.023.932.229 989.581.336  33.936.369 414.524 -

Calisanlara saglanan

faydalar

kapsaminda borglar 44.746.222 44.746.222 44.746.222 - - -

Diger borglar 21.078.274 21.078.274 21.078.274 - - -
31 Aralik 2024

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca nakit 3-6ay 6-12

vadeler Defter degeri cikiglar toplami 3 aydan kisa arasi ay arasi_1-5 yil arasi

Finansal borglar 2.225.497.685 2.316.949.618  429.948.061 868.606.008 869.333.356 149.062.193

Ticari borglar
Calisanlara saglanan
faydalar
kapsaminda borglar
Diger borglar

Piyasa riski

1.347.495.704

56.854.850
26.961.919

1.355.094.018

56.854.850
26.961.919

1.321.226.326

56.854.850
26.961.919

32.627.910 1.239.782 -

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degdisimlerdir. llgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari (izerinde degisime yol agmaktadir.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Kur riski (devami)

Duvarhlik analizi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci paranin %20 deger artisi ya da azalisi
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ve 6zkaynaklari asagidaki
tutarlar kadar daha dusUk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalagu (232.900.150) 232.900.150 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (232.900.150) 232.900.150 - -
Avro’nun TL kargisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakumluluga (117.298.794) 117.298.794 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (117.298.794) 117.298.794 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluligu 44.854 (44.854) - -
8- Diger doéviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) 44.854 (44.854) - -
Toplam (3+6+9) (350.154.090) 350.154.090 - -
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

33.

Kur riski (devami)

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci
paranin Yabanci paranin paranin

deger paranin deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagi 29.755.981
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 29.755.981

Avro’nun TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakdmlulugu 13.765.883
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro net etki (4+5) 13.765.883

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

(29.755.981) - -

(29.755.981) . .

(13.765.883) - -

(13.765.883) . -

7- Diger doviz net varlik/yUukimlulugu (744.507) 744.507 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (744.507) 744.507 - -
Toplam (3+6+9) 42.777.357 (42.777.357) - -

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde Turkiye’'den ihracat ve Turkiye'ye ithalat tutarlar

(TL karsihgi) asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 (*)

ABD Dolari
Avro

1.078.715.838
190.910.812

1.204.918.854
561.968.171

Toplam ihracat tutari 1.269.626.650

1.766.887.025

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 (*)

ABD Dolari 819.320.060 1.192.781.229
Avro - 970.695.012
Toplam ithalat tutar 819.320.060 2.163.476.241

(*) llgili tutarlar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giiclyle gésterilmistir.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami i¢in gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 163.876.384 542.392.618
Toplam 163.876.384 542.392.618
Sabit faizli finansal araclar
Finansal borglar 1.343.561.379 1.989.795.060
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglar 746.772.628 235.702.625

Sermaye riski yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yikimlilik tutarindan
disllmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal yukumlilikler 2.090.334.007 2.225.497.685
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (282.576.984) (666.406.797)
Net borg 1.807.757.023 1.559.090.888
Toplam 6zsermaye 13.563.712.126 20.202.122.037
Yatirilan sermaye 15.371.469.149 21.761.212.925
Net borg/yatirilan sermaye orani 12% 7%

34. Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayig bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullt taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olugan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢c bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢c de@eri belirlemenin mimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimigtir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

34. Finansal araglar (gergcege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar) (Devami)

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
distnllmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsihgi disuldikten sonraki tasinan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu disinulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri Gzerinden gdsterilmistir.

Parasal borglar

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak g¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yukidmildliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢c degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayi¢c degerinin tasinan degere yakin olacagi dusunulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olgimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

- Belirli varliklar ve yukumlalUkler igin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (dizeltme yapilmamis)
(Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yukumlulikler igin, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlulikler igin girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un tiirev araglari bulunmamaktadir.

35. Bilancgo tarihi sonrasi olaylar

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 18 Haziran 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari
kapsaminda faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100’Une istirak ettigimiz Polisan Hellas S.A.’nin
paylarinin tamaminin satisina karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A.’daki paylarin tamami
once Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar Teknoloji Yatirm A.S.’ye (“Polar Teknoloji’) ve Polar
Teknoloji Gzerinden nihai Alicilar olan llvief S.A. ve Sunrise Hellas M.I.K.E.’ye devredilmistir. Satis
isleminin 22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding A.S.’nin
Polisan Hellas S.A.’daki pay sahipligi ve bagl ortaklik iliskisi sona ermistir.

Bagli ortaliklardan Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
Uyesi olduklar Lastik-is Sendikasi ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri igin toplu is sézlesme
gOrusmeleri neticesinde anlasma saglamis ve 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2027 arasindaki donemi
kapsayan 2 yillik Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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POLISAN HOLDING A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

36. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin ticretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagdimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin aciklamasi asagidaki gibidir:

Bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere

iliskin licretler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti () 4.283.800 6.712.142
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Gcretler ) () - 1.053.804
Toplam 4.283.800 7.765.946
®) Yurtdisi bagli ortakhidin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yilin yillik ortalama kuru

kullanilarak TL’ye gevrilmistir.
) Grup’un bagl ortakhgi olan ve Yunanistan’da faaliyet gdsteren Polisan Hellas’in almis oldugu vergi
hizmet bedelinden olusmaktadir.

Yukaridaki (cretler tiim bagli ortaklik, is ortakligi ve igtirakinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet (icretleri dahil
edilerek belirlenmistir.
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FINAR tarafindan 6zenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com

@ Palisan

HOLDING

Polisan Holding A.$.

Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No: 1/A
Kigukyali/Maltepe/ISTANBUL

Telefon: (0216) 578 56 00

Faks: (0216) 577 66 1

E-posta: info@polisan.com.tr



