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1. Goriis

Bagimsiz denetim caligmalarimizin bir pargast olarak, Altmmay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi.’nin
(“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)’31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriligimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisimiiziin olusturulmas:t icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 10.03.2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'ncit maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile list diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Istanbul, 10.03.2026



2025 Yili Faaliyet Raporu Ka Lkl nay

Savunma

ICINDEKILER

1 GENEL BILGILER ...ttt ess et 1
1.1 SITKEE BIIGILETT .uvieiiieiieeiieeiieteeie ettt sttt ettt e st et et e st e esbeessessaesseessaenseenseensesssensaenseensannsenn 2
1.1. Sirketin Sermaye ve OrtakliK YaAPIST ...ccuevcveiierieriieiiieieeieetesitesie et eie et saesee e saeeaeesaessnessaensaeseensens 3
1.2 Istirakler ve Baglt OrtakIIKIAT ..............ccooveviveeeieeeeeeeeeeeeeeee e neen 3
1.3 Déonem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan De@iSiKIKIET .............cooovvevevreeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
1.4 Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina {liskin A¢iKIamalar...............co.coevrvieerereeieeiceeeeiereeiean 4

2 YONETIM KURULU ....oooiitiicieteceeteecte ettt tes sttt s st ena st enassesnaesenasaesanasaesnanan 5
2.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin OZgegmiSIeri............o.ovvueviveiueieiecieieceieeeceeeeeee e 6
2.2 Yénetim Kurulu Uyeleri BagimsizIik BEYAnIart ..............cc.ovoveuevcurueeceeeeeceeeeeeeeee e 10
2.3 Yonetim Kurulunun Faaliyet ESASIATT ......coceeiiiiiiiiiiee et 11
2.4 Yonetim Kurulu KOMItEIETI. . ...eoeiiiieieiieiieee ettt sttt et neesaeens 11

3 KURUMSAL YONETIM ..ottt ee e s st en st enasae s s sanasaesnansen 12
3.1 Denetim Komitesi ve Caligma ESASIAT .....cc.eeiiiiiiiiiiiiciiecieeeiee ettt et 12
32 Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma ESaSIarti..........ccccoovvieiiiiiiiieiiieiiiceee e e 13
33 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum BeYanT .............ocovviviveviiieieeeereeeeeeseeeeeeesesesesseseeeessesesesesenens 16
34 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Caligma ESaslarti...........ccocvevieriieciiiciiiieiieneeie e 16
3.5 Aday Gosterme Komitesi ve Calisma ESaSIari .........ccvevvieiiiierienieiieieie et sieeie e seeseaens 18
3.6 Ucret Komitesi ve CaliSma ESASIATT ........c.o.euiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e en e e eeeeeeen 19
3.7 Siirdiirtilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma ESaSIart...........ccocoevviiiviieiiiiieieeieceeeeiee et 20
3.8 Stirdiriilebilirlik Uyum BEYANI ......cccueiieiiiiiiieiiciicieeieeteeteee ettt sre s esveesaesseesseesseesseessesnnas 21
3.9 Kar Dagitim POLItTKAST .......ccviiiiiiieiieiieiesie sttt et eeteetee et esteesteebeesseessessaesseesseesseesseesseessenssesseesseens 22
3,10 Bagis ve Yardim POItIKAST ......ooouiiiiiiieeeeee et e e e 22
3011 I0SAN KAYNAKIATL........o.ivvieceeceeeceeeeeeeee e eenaeen 23
3.12  Ust Diizey Yéneticiler ve Calisan Sayist ile T1gili Bililer .........cccovvveveevieeiiiieeiereceeieseesee e 23
3.13  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar.................cccoocovvvveennnnn. 25
3.14  Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler ............c..ccccoevne.... 25
3.15  Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1
Kapsamindaki FAQliYEtIeri ........c.eoouiriiiieiieieee ettt et et e st e seeenae e et enee et e s e neenneens 25

4 SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ......coeviviveieerceeieieeee e 25

5  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER...........cccccceuurnnn... 25
5.1 Sirketin Faaliyet ALANIATT.........cccoociiieiieiieeee ettt ettt s e eseenneenees 26
5.2 Faaliyet Alanlarindaki GElISIMEIET .........cc.eeciieiiiiieiieiiie ettt ettt aee st e ebeesebeeeaeesabeeenseeenees 26
53 Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler ...........ococovvvvveiennnnne. 30
5.4 Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Thra¢ Edilen Borglanma Araglart..............ccccoevveeeveviveenennnenn. 30
5.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina fliskin Bilgiler.............cccocoovevuiennenne. 30

ii



2025 Yili Faaliyet Raporu Ka Lkl nay

Savunma

6  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI KONUMUNA ILISKIN

BILGILER ...ttt sttt s et s st s et nsebenans 32
7 FINANSAL DURUM ....ootiieiiiiiieiiieiieieiesss sttt sttt sttt s s ssnsns 35
7.1 12A/2025 Dénemine iliskin Finansal Tablolar ve A¢iKIamalar .............ccooovveveveeeeeeeeieeeeeeeeenen, 35
7.2 Finansal Sonuglara [liskin Degerlendirme. ............covoverueveeeeeeeceeeeeceeeeeeee e 38
8 DIGER HUSUSLAR ....ccriitmiiiririesitesiee e sise e sstse s sttt sttt 38
8.1 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler............ccooovuevemuivevereeieeceeeeeeeeceee e 38
8.2 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglart Hakkinda Bil@iler...........coooiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 38
8.3 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara [liskin A¢iKIamalar.................coovovruevemcueeecceeeeceeeeeeee e, 38
8.4 Y1l igerisinde Genel Kurul Toplantilarma iliskin Bilgiler ............cccooverueviiiueieeeceeeeceieeeceeeeceseseas 38
8.5 Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara [liskin Bil@iler............o.coooviuouoieiueieeceeieceeeeeceeee e 43
8.6 Kurumsal RISK YOMELIM ......eeuieiieiieieeieeiie ettt ettt ettt ettt e saeesbeeeeenteeneeeneeeneenaeens 43
8.7 Kar Pay1 Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimina {ligskin Yonetim Kurulu — Genel Kurul Karari .......... 44
8.8 Riskler ve Yonetim Organinin DegerlendirMesi ..........ccveeveeierierienieeiieie e see e esie e eveeeneseneseaens 44
8.9 Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Islemler ............coooviiviieviviieiiieeeeeeeeeens 44
9 HISSE PERFORMANSL.....cetitriiririieieeiieeiseesiessssssse s sssse s sssssesssse s s sse s ssssessssesssssssessssssesssssssessssssessnsnns 45
Sekiller Listesi
SeKil 1 Faaliyet AIANIATT .........coocoiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt e st e et e st e e s bt e sabeesnbeesabeessseesaseesnseesnseensseens 29
Sekil 2 Proje ve Programlar ..ottt ettt sttt ettt st 29
Tablolar Listesi
Tablo 1Ust DUZey YOMEHCIIET ...............o..oviviveieieecececeeceeeee e 24
Tablo 2 Grup Sirketleri Calisan Profili................ccoooviiiiiiiiiiii e e 24
Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 12A/2025 Finansal Durum Tablosu (Bilanco)......................... 35
Tablo 4 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 12A/2025 Kar veya Zarar Tablosu............ccccoccooveniiniininnnn. 37

iii



XX altinay

2025 Yili Faaliyet Raporu Savunma

1  GENEL BILGILER

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Altinay Savunma Teknolojileri A.S., kuruldugu giinden
bu yana Hareket Kontrol Sistemleri, Insansiz Sistemler, Gériinmezlik Sistemleri, Silah Sistemleri, Mithimmat
Imha ve Uretim Sistemleri alanlarinda kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki gesitli paydaslarma iiriin ve ¢oziimler
sunmakta ve ¢esitli projelerin yiikleniciligini yapmaktadir.

Olusturdugu yiiksek katma deger ile bagta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere iilkemizin ihtiya¢ duydugu
teknolojileri hayata gegirirken kiiresel bir oyuncu olma hedefiyle kabiliyet ve imkanlarini artirma yolunda
calismalarina araliksiz devam etmektedir.

Merkez ofisi, Istanbul Kurtkoy'deki Teknopark Istanbul kampiisiinde yer alan Altinay Savunma’nin farkli
lokasyonlarda bulunan iiretim hatti, depo ve istirak ofisleri ile birlikte 40.000m? {izerinde altyapisi bulunmaktadir.

Altinay Savunma, AS9100D Belgesi ve IS0 9001, ISO 14001, ISO 45001, EYDEP A Sertifikas1 ile Milli ve NATO
Gizli Tesis Giivenlik Belgelerine de sahiptir. Ayrica gergeklestirdigi caligmalarda ECSS, CMMI Seviye-3, IEEE-
12207, IEEE-15288 ve MIL-STD-973, ANSI/EIA 649 gibi uluslararas1 kabul gérmiis standart ve yaklagimlari
dikkate almaktadir.

Vizyonumuz

Ozgiin miihendislik yetkinlikleri ve iiretim giiciimiiz ile savunma ve havacilik alaninda teknolojiye yon verebilen
iiriin ve ¢oziimler ortaya koyan global 6lgekte ilk 100 savunma sanayi sirketinden biri olmak.

Misyonumuz

Savunma ve havacilik sanayinde, kara, hava ve deniz platformlarinin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak
icin kritik alt sistemler, yenilik¢i tiriinler ve projeler gelistirir, {iretim giiciimiiz ve siirdiiriilebilir mithendislik
yetenegimizle miigterilerimize katma degerli ¢6ziimler sunariz.

TARIHCE

1990-1994 Hakan Altinay Tiirkiye’nin ilk endiistriyel robotunu gelistirdi ve Altinay Robot Teknolojileri kuruldu.
2006 Altinay Robot biinyesindeki savunma is birimi, Roketsan ile ilk savunma projesini imzaladi.

2010 Altiay Robot NATO Supply and Procurement Agency onayl tedarikgisi oldu.

2014 Sirket “Altinay Havacilik ve Ileri Teknolojiler San. Tic. A.S.” iinvan1 ile kurulmustur.

2016 ABD Deniz Kuvvetleri’nin kullanimi igin Altinay Teknoloji Grubu tarafindan demilitarizasyon sistemi
ihracat1 gergeklestirilmistir.

2018 Aselsan ve Roketsan ile stratejik ortaklik anlagmalari imzalanmigtir. MSB Tesis Giivenlik Belgesi temin
edilmistir.

2019 TAAC Havacilik Teknolojileri DASAL Havacilik Teknolojileri kuruldu.
2020 ASELSAN DASAL’a ortak oldu
2021 Sirket’in unvani “Altinay Savunma Teknolojileri A.S.” olarak degistirildi.

2022 Kocaeli Dilovast Makine Ihtisas OSB’de Uretim Tesis insaat1 basladi. Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi. LETVEN Capital GSYF Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’ye ortak oldu.

2024 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. halka arz oldu.
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1.1 Sirket Bilgileri

Ortakhigin Ticari Unvam

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No:1/4A I¢kap1 No:201-202 Pendik -

Merkez Adresi ISTANBUL
Tescil Tarihi 27/05/2014
Ticaret Sicil Numarasi 924793

Elektronik Posta Adresi

yatirimci.iliskileri@altinay.com

Telefon / Faks

0216 504 00 50/ 0216 504 00 55

internet Adresi

www.altinaysavunma.com

Mersis

0061041623000014

Kep

altinaysavunma@hs03.kep.tr

Sirketin Sektorii

Teknoloji / Savunma

Sirketin Faaliyet Konusu

Savunma sanayisi i¢in 5201 sayili Kanun ile 5202 sayili Kanun kapsaminda
basta hareket kontrol sistemleri, insansiz sistemler, deniz sistemleri, silah
sistemleri ve mithimmat imha ve kritik ve alt sistemlerinin gelistirilmesi,
tiretilmesi, iiretilen iiriinlerin ithal ve ihraci da dahil olmak iizere alim ve
satimi1, dagitimi ve pazarlanmasi, her tiirlii kurum, kurulus, sanayi tesisleri
ve tliketiciye yonelik iirlin ve sistemlerin, tasarimi ve tlretilmesidir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST KATILIM 50/ BIST KATILIM 30 / BIST 100-30 / BIST HALKA
ARZ / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST TUM / BIST
TEKNOLOJI / BIST 500/ BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gordiigii
Pazar

Yildiz Pazar

Halka Arz Tarihi — Hisse Senedinin
Kotasyon / islem Gormeye Baslama
Tarihi

08-09-10 May1s 2024-16 May1s 2024

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.000.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Vergi Dairesi

Istanbul — Pendik Vergi Dairesi Miidiirliigii

Vergi Numarasi

061 041 6230

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
Doénemi

01.01.2025 —31.12.2025
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1.1. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in, kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000
TL’dir. Sirket’in sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde olan 1.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Ortaklik Yapisi Pay Tutan Pay Oram
Hakan Altiay 600.101.235,38 60,01%

Letven Capital Girisim Sermayesi

Portfoy Yonetimi A.S. Milres 425,00 0,00%
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu

Diger 399.898.339,62 39,99%
TOPLAM 1.000.000.000,00 100,00%

Diger (%39,99)

Hakan Altinay
(%60,01)

Letven Capital G1

1.2 istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirketin Sirket ile
Sermayedeki Olan iliskinin
Payi(%) Niteligi

Odenmis/Cikarilmis Sirketin
Sermayesi Sermayedeki Pay1

Ticaret Unvam

Uee Iskaaglils Tl siollgis 1.000.000 500.000 50 Bagh Ortaklik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. |226.000.000 226.000.000 100 Bagli Ortaklik

1.3  Doénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu’'muzun 18.07.2025 tarihli karari dogrultusunda 235.294.118,00-TL ¢ikarilmis sermayesinin,
1.000.000.000-TL'lik kayitli sermaye tavani igerisinde %325 oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak, Vergi
Usul Kanunu'ma gore hazirlanan finansal raporlara goére 721.938.628,74-TL tutarindaki kismimin Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabindan, 42.767.253,26-TL tutarindaki kisminin Hisse Senetleri Thra¢ Primleri
hesabindan kargilanmasina 764.705.882-TL artisla 1.000.000.000-TL'ye yiikseltilmesi kapsaminda ihra¢ edilen
paylar Kurul kaydina alimmis ve ihrag¢ edilen paylara iligkin hak kullanim siireci 30.12.2025 tarihinde
tamamlanmistir. Gergeklesen sermaye arttirimi sonrasi g¢ikarilmis sermayeyi gosteren “Sermaye” baglikli 6.
Maddesinin yeni sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmustir. Esas
sozlesmemizin "Sermaye" baslikli 6 No'lu maddesinin tadili 31.12.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigli tarafindan tescil edilmis, ayni tarihte 31.12.2025 tarihli 11491 Sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmistir.
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1.4  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket sermayesi, her biri 1-TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 229.500.000 adedi A Grubu; her biri 1-TL (Bir
Tiirk Lirast) itibari degerde 425 adedi B Grubu ve her biri 1-TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 770.499.575 adedi
C Grubu olmak iizere toplam 1.000.000.000 (Bir Milyar) adet nama yazili paya boliinmiistiir.

A ve B Grubu paylarin, Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarm herhangi bir imtiyazi1 yoktur. imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili
maddelerinde belirtilmistir. Her bir A Grubu ve B Grubu paylar, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
oyda imtiyazli olup, bu imtiyaz Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir A Grubu ve B Grubu paya 5 (bes) oy
hakki verir.

A ve B Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde
kullanacaklardir:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin en fazla yarisi, asagida gosterilen sekilde
imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, A ve B Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu iiye sayisina
gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6(alt) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) liyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri adaylar
arasindan, 2 (iki) {iyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) {iyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri
adaylar arasindan, 3 ({i¢) iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri
adaylar arasindan, 4 (dort) iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar sz konusu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplant1 ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iyeleri séz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

A Grubu pay sahipleri tarafindan Genel Kurullarda onerilebilecek olan Yonetim Kurulu iiyeleri ya da bunlarin
temsilcileri i¢in, B Grubu pay sahiplerinin énceden yazili onay1 alinacaktir.

C Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
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2  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Sirket esas sozlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde Genel Kurul
tarafindan se¢ilmektedir. TTK ve sermaye piyasasit mevzuatt hiikiimlerine uymak kaydiyla, A ve B grubu pay
sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir: Yonetim
Kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi altinda yer
verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).

Tablo 1: 31.12.2025 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu ilk icrada

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gaorev Siiresi Gérevli

Yonetim Kurulu

Hakan Altinay 27.05.2024 09.11.2026 Hayir
Baskani
. Yonetim Kurulu
Enis Ata Baskan Vekili 14.01.2022 09.11.2026 Hayir
Erdem Coskun 532:1““‘ Kurulu 14.01.2022 09.11.2026 Hayir
Giiven Karadz 532:‘“‘ Kurulu 29.11.2024 09.11.2026 Hayir
Mine Ayhan Eg::flm Kurulu 03.09.2025 09.11.2026 Hayir
Letven Capital Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi  Yonetim Kurulu 09.11.2023 09.11.2026 Hayir

A.S.Milres Girisim Sermayesi Uyesi
Yatirim Fonu (Kamil Kilig)
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2.1  Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Hakan ALTINAY
Yonetim Kurulu Bagkam

1964 yilinda istanbul’da dogan Hakan Altinay, 1990 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi’nden Tiirkiye’nin ilk 4 (dort) uzay mithendisinden biri
olarak mezun olmustur. 1990 yilinda ayni {iniversitede
Tiirkiye’nin ilk 5 (bes) serbestlik dereceli “ALTINAY 1~
robotunu gelistirerek 1991 yilinda aymi fakiiltede arastirma
gorevlisi olarak yiiksek lisans ¢aligmalarina baslamistir.

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi ve Sanayi
Bakanligi’nin ortak olarak kurdugu Tiirkiye’nin ilk Teknoparki
L.T.U.- Teknoloji Gelistirme Merkezi’nde Tiirkiye’nin ilk
aragtirma sirketi olan “Altinay Robotik ve Otomasyon Limited
Sirketi”’ni kurmustur. 1993 yilinda fen ve teknik gelisme
dalinda y1ilin en basarili insan1 “J4YCEES” 6diiliinii almaya hak
kazanmigtir. 1993 yilinda endiistride kullanilmak {izere 6
eksenli, 6 kg-f yiik tasima kapasiteli ve mafsalli robot projesini
basariyla gelistirmis olup bu gelistirdigi teknolojiyi sanayinin
3 hizmetine sunmak ve kalic1 hale getirmek icin 1994 yilinda
iniversitedeki gorevinden ayrilarak arkadaslari ile “Altinay Robotik ve Otomasyon A.S.’yi kurmustur.

Hakan Altinay, 2003 yilinda “Yilin En Basarili Iktisadi Kurumu”, 2012 yilinda ise “KOBI Biiyiik Odiilii”
KOSGEB édiillerini almaya hak kazanmigtir. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Vizyon 2023 Bilim, Teknoloji ve
Sanayi strateji calismalarinda Makine Malzeme Panelinde, Mekatronik Boliim Yiriitlictiliigi gorevinde
bulunmustur. Maliye Bakanligi Vergi Konseyi tarafindan 2007’de hazirlanan 28.02.2008 tarihli ve 5746 sayili
Kanun’un hazirlik ¢alismalarinda yer almistir. Ceyrek asirlik birikimiyle beraber hayata gegirdigi kurumsal
projelerle, mithendisligin farkli alanlarinda sirketler kuran Altinay, 2018 yili itibartyla Altinay Teknoloji Grubu
altinda ¢alismalarina devam etmektedir.

Bugiine kadar ulusal ve uluslararasi 500’{in (bes yiiz) tizerinde mithendislik projesinin sorumlulugunu alan Hakan
Altinay, sirketlerini makina, yazilim, elektrik, elektronik ve robotik konularinda 2 (iki) milyon saati asan Ar-Ge
ve Ur-Ge birikimine ulagtirmistir.

Miihendis ve is insan1 kimliginin yaninda Altinay, pek ¢ok sivil toplum kurulusunda ve {ilkemizin 6ncii is insanlari
topluluklarinda cesitli gérevlerini siirdiirmektedir.



XX altinay

2025 Yili Faaliyet Raporu Savunma

Enis ATA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1980 yilinda dogan Enis Ata, lisans egitimini Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Havaciik Miihendisligi  Béliimii'nde
tamamlamigtir. Akademik kariyerine paralel olarak 2001-2004
yillar1 arasinda ayni {niversitenin Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nde ¢ift anadal programini da basariyla tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Tiirk Hava Yollart Teknik
A.S.’de Planlama Miihendisi olarak adim atan Ata, bu kurumda
13 y1l boyunca havacilik bakim ve operasyon siireglerine yonelik
cesitli Gst diizey gorevler tistlenmistir.

Bu siire zarfinda Ugak Bakim Miidiir Yardimciligi ve Bakim
Kontrol & Analiz Midiir Yardimeciligi gibi stratejik
sorumluluklar alarak sivil havacilik sektoriinde 6nemli deneyim
kazanmistir.2017-2019  yillar1 arasinda Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.’de Uretim Direktdrii olarak gérev yapmus; bu
siiregte savunma sanayi tiretim altyapisinin gelistirilmesine
yonelik bir¢ok yapisal doniisiim projesine liderlik etmistir.

2019 yili itibartyla TAAC Havacilik Teknolojileri A.S. nin Genel
Miidiiri olarak atanmis ve halen bu gorevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Ocak 2022 itibartyla Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.’de, Haziran 2022 itibariyla ise DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.2024 yilindan bu yana Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Erdem COSKUN
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Erdem Coskun, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik  Universitesi (ODTU) Isletme  Bolimii’nde
tamamlamustir.

Profesyonel kariyerine 1993 yilinda bankacilik sektdriinde
Kurumsal Misteri Temsilcisi olarak baslamistir. 2015 yilina
kadar gegen 22 yillik siiregte, Kurumsal Portféy Yonetmenligi
gorevine ek olarak perakende ve ticari bankacilik alanlarinda
cesitli subelerde Sube Miidiirii ve Saha Midiirii pozisyonlarinda
gorev almistir. Bu siirecte, operasyonel siire¢ yonetimi, satis
ekiplerinin koordinasyonu ve kurumsal misteri iligkileri
alanlarinda 6nemli deneyim kazanmistir.

Nisan 2015 tarihinden bu yana Altinay Teknoloji Grubu
biinyesinde Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Altinay
Teknoloji Grubu’na bagl cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
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Kamil KILIC

Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil KILIC, CRM ve Dijital Pazarlama alanlarinda
profesyonel yonetici olarak Metro Cash&Carry, Sif JCB
Construction Machine, Altinct Cadde, Speak Group, Korfez
GYO biinyesinde ulusal ve uluslararas1 pazarlarda uzun yillar
calismistir. Kazandig1 bilgi ve tecriibeler ile Girisim Sermayesi
sektoriinde birgok kurumun Yonetim Kurulunda yer almis ve
ayrica Sivil Toplum Kuruluslarinda sektoriin ilerlemesi igin
oncii faaliyetlerde bulunmustur. 2007 yilindan itibaren
girisimlerde bulunmus ve yatirim almis olup, Teknoloji Girigim
Sermayesi yatirimlari konusunda uzmanlasmistir. Teknolojinin
Ticarilestilestirilmesi alaninda The University of Texas at
Austin IC2 Institute egitim almistir. Halen GISED Girisim
Sermayesi Fonlar1 Dernegi ve GPAS (Global Participation
Finance Summit) Kiiresel Katilim Finans Zirvesi Yiiriitme
Kurulu Baskanligi devam etmektedir. Kilig, Istk Universitesi
Matematik Lisans ve Marmara Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri (MIS) Yiiksek Lisans diplomalarina sahiptir. Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitlisinde Yonetim Organizasyonu
alaninda doktora ¢alismalarina devam etmektedir.Kamil Kili¢’in
Altmay Robot Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ve Altinay
Savunma Teknolojileri A.S. sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi
devam etmektedir.

Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yil1 agkin sigorta ve reasiirans sektoriindeki
deneyimiyle, kurumsal yonetim, stratejik liderlik ve teknik
uzmanlik alanlarinda gii¢lii bir kariyere sahiptir. Allianz ve
Yap1 Kredi Sigorta'da 6nemli gorevlerde bulunduktan sonra,
Generali Tiirkiye’de 15 yil boyunca iist diizey yoneticilik
yapmis ve bu siire zarfinda CEO ve Y 6netim Kurulu Baskani
olarak gorev almigtir. Bu siiregte, sirketin biiylime,
dijitallesme ve miisteri odakli doniisiim siireclerine liderlik
etmis, sektorde onemli basarilara imza atmistir. Mithendislik
sigortalart alaninda uzman olup, 6zellikle Enerji, PPP ve
BOT projeleri i¢in risk yonetimi ve teknik sigorta ¢oziimleri
gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararasi arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ
Assistance Tiirkiye’de CEO ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almig, ayrica Europ Assistance Holding
Yonetim Kurulu Uyeligini ii¢ y1l siirdiirmiistiir. Bunun yani
sira, Paris merkezli Europ Assistance S.A. Yonetim Kurulu
Uyeligi yaparak kiiresel dlgekli yonetim siireglerinde aktif
rol oynamigtir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu’nda kadin girisimciligini
destekleyen projelerde yer almakta, ayrica SEV Vakfi
Okullar1, TSEV ve Italyan Ticaret Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
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Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazigi Universitesi Matematik Boliimii mezunu olan Ayhan, Financial Times Board
Director Programme kapsaminda verilen FT NED Non-Executive Director Diploma’sina sahiptir. Kurumsal
yoOnetim, risk yonetimi ve siirdiiriilebilir biiyiime alanlarinda uluslararasi diizeyde yetkinlik kazandiran bu diploma,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri icin dnemli bir referans niteligindedir.

Giiven KARAOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Inovasyon ve Girisimcilik odakli Yonetim Danismani olan
Giiven Karadz, erken dénemde iistlenmis oldugu Universite-
Sanayi Is birligi Koordinatérliigiinden bu yana, is modeli
tasarimi ve inovasyonu merkezli inovasyon odakli yonetim
danigmanlik  faaliyetleri  yiirtitmektedir. Kurumlar  ig¢in
girisimcilik ekosistem insasi iizerine de ¢aligmaktadir. Startup-
Sivil ve Savunma Sanayi s birligi {izerine ¢alismasinin kokleri
de bu yillara uzanmaktadir. Inovasyon ve Ar-Ge yonetimi
alaninda faaliyet gosteren danismanlik sirketlerinde ¢alismis
olup, lojistik sirketinin Ar-Ge merkezinin kurulus siirecinde de
yer almistir.Blinyesinde yer aldigir danismanlik sirketlerinde,
Kumport Liman Isletmeleri, Tekfen Tarim Adana Agripark,
Artella Mobilya, Lidyum Siber Giivenlik ve Yazilim, Eryaz
Sofware vb. yapilara, Ar-Ge Merkezi kurulumu ve inovasyon
danigmanhigr yapmistir. 2018 yilinda ise, iilkemizin savunma
sanayine yonelik ilk risk sermayesi sirketi SSTEK A.S. ve T.C.
Cumhurbagkanligt  Savunma Sanayi Baskanligi (SSB)
biinyesinde es zamanli olarak ¢alismaya baslayarak, savunma
sanayi tecriibesi kazanmistir. SSB’de EYDEP (Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi) biinyesinde
gorev alarak kamu-savunma sanayi is birligini tecriibe etmistir.

SSB sonrasinda kurulus siirecinde Partner olarak yer aldig1 Binovative Inovasyon Danismanlik A.S.’de TUSAS
ve TURKSAT gibi sirketlerin kurum ici girisimcilik ve acik inovasyon ydnetim sistemlerinin kurulmasi
siireclerinde de danigman olarak yer almistir. Hali hazirda, Mepsan Savunma Sanayi ve Otomotiv A.S.’nin
inovasyon ve girisimcilik odakli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bununla birlikte, Newky (Texinsight) isimli
startupin Yonetim Kurulu Danismani olarak da girisimcilik ekosistemini yakinen tecriibe etmektedir.

Bir sivil toplum goniilliisii olan Karadz, TUSIAD’da “Girisimcilik Ekosistemi”, “Kurumigi Girisimcilik” ve “Bu
Genglikte Is Var!” calisma gruplarinin iiyesidir. Ayn1 zamanda TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)’de
ESG Calisma Grubu Uyesidir. KalDer (Tiirkiye Kalite Dernegi) Ankara catis1 alinda KOBI Gelisim Caligma
Grubu iiyesidir. TURKONFED Genglik, Egitim ve Girisimcilik Komisyonu Uyesidir. TSE ISO56000 Inovasyon
Yonetim Sistemi Ayna Komite Uyesidir. SASAD Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Calisma Grubu Uyesidir.
Ayrica, Girisim’23 Zirvesinin Yiiriitme Kurulu Uyesidir.

Karadz, Ankara Universitesi FISAUM biinyesinde vyiiriitiilmekte olan, Fikri Miilkiyet Haklari, Teknoloji
Politikalar1 ve Inovasyon Y&netimi Master programini tamamlamis olup, “Agik Inovasyon ve Savunma Sanayi
[liskisi” iizerine bitirme projesini hazirlamistir. Ayrica, Harp Akademileri Komutanlig1 biinyesinde sivil grenci
olarak, “strateji gelistirme” egitimi ve harp stratejileri tizerine de master dersleri almistir. Karadz, Teknopark
Istanbul biinyesindeki “Cube Incubation™in ve Istanbul Ticaret Odas1 biinyesindeki BTM (Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi)’nin mentorudur. Teknofest organizasyonlarinda jiiri tiyesi olarak da faaliyet gostermektedir.

2024 yili itibartyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
baslamis olup, bu gorevine halen devam etmektedir.
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2.2 Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

Altmay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun = Kurumsal =~ Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler ~ kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya yasattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), 6onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢aligmadigimi veya yonetim
kurulu liyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 0gretim lyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontdriinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Mine AYHAN Giiven KARAOZ

15.08.2025 28.11.2024
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2.3 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri icin gerekli olan zamanlarda toplanir. Her Yonetim Kurulu iiyesi,
Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak ve Sirket'in iglerinin siirekliligini saglamak ve Yonetim Kurulu'nda
(olumlu veya olumsuz) oy vererek Sirket'in karar alma siirecine katkida bulunmak konusunda azami gayreti ve iyi
niyeti gostermeyi taahhiit eder. Yonetim Kurulu, herhangi bir zamanda, herhangi bir Ydnetim Kurulu {iyesinin
talebi lizerine, talebin alinmasindan itibaren en geg iki hafta i¢inde toplanti yapmak igin ¢agrilir. Yonetim Kurulu
01 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde 30 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara biiyiik 6lciide
diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu kararlarmin tiimii toplantiya katilan Yonetim Kurulu iiyelerinin oy birligi ile alinmistir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriisler dikkate alinarak nihai karar
almmaktadir. SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmast bakimmdan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

2.4 Yonetim Kurulu Komiteleri

Komiteler
Denetim Komitesi Mine Ayhan Giiven Karaoz
Kuru.ms?l Yonetim Giiven Karadz Mine Ayhan -Erdem Coskun-Yildan Celik Sevim
Komitesi
Riskin Erken . .. ..
Saptanmas: Komitesi Mine Ayhan Giiven Karaoz
Aday. Go.sterme Giiven Karadz Enis Ata-Erdem Coskun
Komitesi
Ucret Komitesi Mine Ayhan Enis Ata-Erdem Coskun
Siirdiiriilebilirlik Erdem Coskun Zekeriya Burak Mercan-Mine Ayhan-Baris Cesar-Nazan
Komitesi 3 Giildas-Y1ldan Celik Sevim

11
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3 KURUMSAL YONETIM

3.1 Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur, Komite bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Mine Ayhan ‘dir. Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Giiven Karadz’diir.

Amag

Bu diizenlemenin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev, yetki, sorumluluk ve c¢aligma esaslarinin
belirlenmesidir.

Kapsam

Bu diizenleme, ilgili mevzuat uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gerceklestirilecek olan ¢alisma ve
faaliyetleri kapsar.

Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri sunlardir;

Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalarini gézetmek.

Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarint ve uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle
arasinda gergeklestirilen dnemli yazismalar1 degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siire¢leri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

BDK’nin yaptig1 denetimin sonuglarini ve finansal tablolar1 miistereken yapilacak toplantilarda degerlendirmek.

BDK’dan Ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili elde edilen 6nemli bulgulari ve denetci
onerilerini degerlendirmek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek. Ortakligin sorumlu ydneticilerinin
kontroliinden ge¢cmis ve imzalanmis olan ara ve yillik donem finansal tablolari, faaliyet raporlarin1 ve Sorumluluk
Beyanini iiger aylik mali donemler itibariyle imzalamak ve kamuya aciklanmasini saglamak.DSK ve Yonetim
Kurulu onayindan gecen finansal raporlarin, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmasmi saglamak.Mevzuata aykirt veya etik agidan uygun olmayan islem iddialarina iliskin
menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin degerlendirilip sonuca baglandig1 bir mekanizmanin kurulmasini ve
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde isletilmesini gozetmek.SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.Komite; yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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3.2  Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite Bagkani Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi Sayin Giiven Karadz, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mine Ayhan, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Erdem Coskun ve Yatirimcr Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi Saym Yildan Celik
Sevim’dir.

Amacg

Bu diizenlemenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev, yetki, sorumluluk ve c¢alisma
esaslarinin belirlenmesidir.

Kapsam

Bu diizenleme, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi veya bu komitenin
gorevlendirecegi Komite iiyesi olmayan Sirket ¢aliganlar1 tarafindan, gergeklestirilecek ¢alisma ve faaliyetleri
kapsar.

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri, tebligde sayilanlarla birlikte sunlardir:
Sirket biinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin anlagilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e  Yatirimei Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarim gézetmek,

e  Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamak,

e Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek,

e Kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirmek,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda ¢aligma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak,

e  Yillik Faaliyet Raporunda yer alacak olan; Komitenin iiyeleri, toplanma siklig, yiiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslart ve Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek tizere yillik degerlendirme raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na
sunmak,

e  Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik alt yapinin saglikli bir
sekilde islemesini, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Ortaklik igerisinde gelistirilmesini, ¢alisanlar
tarafindan anlagilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda
¢alisma yaparak, Yo6netim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak,

e Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
Sekreterya tarafindan diizenli bir sekilde saklanir.

e Komite, yaptig1 ¢caligmalar1 ve onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sekreteryasinin Gorev ve Sorumluluklari sunlardir:

e Komite tliyeleri arasinda iletisimi saglamak, Komite’nin toplanti hazirliklarin1 yapmak, toplanti
tutanaklarini tutmak, yapilan yazigmalar diizenli olarak arsivlemek,

e Komite toplantilar1 ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en st diizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirmek,

e  Komite iiyelerine, her tiirlii bilginin zamaninda ulastirilmasinda koordinasyonu saglamak,

e  Tutulan kayitlari {iyelerin incelemesine her zaman agik bulundurmak,
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e  Yatirimer sorulart ve igerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunmak,
Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

e  Komite liyeleri, yonetim kurulu {iye se¢iminin yapildig1 genel kurul toplantisini takiben Yo6netim Kurulu
tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki degisikliklere bagl olarak her
zaman degistirilebilir. Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. icra Baskani/Genel Miidiir Komite’de gorev
alamaz.

e Komite’nin Bagkan: Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite, Bagkanlik
gorevini iistlenen kisinin yoklugunda gorev almak {izere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

e  Yukaridaki amag ve kapsam gergevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigii konularda
bedeli Sirket tarafindan karsilanmak {izere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danigmanlik
hizmeti alabilir ve gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Alt Calisma Gruplari

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri
arasindan ve/veya harigten segecekleri Kurumsal Yo6netim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

Komite Toplantilar

e Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Sekreterya vasitasi
ile yapacag1 davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla
Komite Baskani toplant1 giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

o Komite toplantilarinin; fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmast miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

e Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar
Komite iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
miimkiin olup, iiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e  Toplanti karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e  Komite nin sekreterya islemleri Yatirimei {liskileri Béliimii tarafindan yerine getirilir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci Y6netim
Kurulu’dur.

Raporlama Prosediirleri

Komite kararlar1 komite i¢in tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.

Toplant1 tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:

Toplantinin yeri ve zamani

Toplantida tartigilan konulara iligkin bilgi

Alman kararlar

Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yatirimer {liskileri Béliimii sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

Yatirnma iliskileri Birimi
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-

17.1)’nin 11’inci maddesi geregince Yatirrme iligkileri Birimi, ortaklar ve yatirrmcilar arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve paydaslarla sozlii ve yazili
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iletisimi gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Birim dogrudan Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi’na bagh
olarak caligmakta Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan calismalari gdzetilmektedir.

Yatirimen iliskileri Birimi Gorev ve Sorumluluklar:

e  Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yerine getirir.

e  Mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikast de yurt i¢inde ve yurt
disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara katilir.

e Internet Sitesinin, yerli ve yabanci yatirrmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler.

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

e  Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordiigii sekilde hazirlanmasini
saglar.

e  Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder.

e  Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar: hazirlar.

e  Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligsmalari yapar.

01.01.2025 — 31.12.2025 Dénemi Yatirimer iliskileri Birimi Faaliyetleri

Altinay Savunma Yatirimei iligkileri Birimi, pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda hesap
verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik ilkelerini esas almaktadir. S6z konusu taleplere daima zamaninda,
dogru ve eksiksiz olarak yanit verilmektedir, bu yanitlarin anlasilabilir ve kolay erisilebilir olmasma &zen
gosterilmektedir.

Mali isler Departmani biinyesinde bulunan Yatirimci iliskileri Biriminin temel gérevi, pay sahiplerinin daha etkin
ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimine telefon, e-mail veya diger yollarla
yapilan bagvurular, zamaninda ve 6zenli bir sekilde yanitlanmaktadir.

2025 yih icinde yatirimen iliskileri birimi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmektedir:
Yatirimcilardan e-posta ve telefonla gelen sorularin cevaplanmasi,
Ozel durum agiklamalarinin Kamu Aydinlatma Platformu’na bildirilmesi,

Internet sitesinde yer alan Yatirrmei {liskileri boliimiiniin diizenli olarak giincellenmesi,

Genel Kurul Toplantisinin organize edilmesi ve 28 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina
iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin bilgilerin ve kararlarin pay sahiplerine duyurulmasi.
Yatirimcer sunumunun hazirlanmasi ve KAP’da duyurularak internet sitesine yiiklenmesi.

e Siirdiiriilebilirlik yaklagimini ve performansini paydaslarla seffaf bir sekilde paylasmak icin Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarma (TSRS 1 ve 2) uygun “Altinay Savunma 2025
Siirdiiriilebilirlik Raporu” hazirlanmasi i¢in ¢alismalarin yiiriitilmesi.

Yiriitiilen tiim bu faaliyetlerle yatirnmcilarin Altinay Savunma hakkinda detayli bilgiye erigmesi saglanmstir.
Cesitli mecralardan Yatirnmer Iliskileri Birimi'ne ulasan 100’den fazla yatirimci sorusu kapsamli sekilde
yanitlanmig, ayrica analistler, portfdy yoneticileri ve yatirim kurulusu temsilcileri ile goriigmeler
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, diizenleyici ve denetleyici kurumlarla olan iletisim siiregleri etkin bir sekilde
yonetilmistir.

Yatirima iliskileri Birimi iletisim
Yildan CELIK SEVIM-Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi
Investor Relations and Sustainability Manager

E-posta yatirimci.iliskileri@altinay.com- Telefon 0216 504 00 50 / 6050/6051
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3.3  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal y6netim ilkelerinin tamami uygulanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu tizerinden, goniilli
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek iizere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari geregince hazirlanan ; 1117.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'na (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu sirket
kiinyesinden ulasilabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariile II-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi geregince; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini,
Siirdirilebilirlik Uyum Raporu sablonuna yer vererek agiklamaktadir. Sirdiirtlebilirlik ilkelerine iliskin
tlim agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden de tiim paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Siirdirilebilirlik Raporu’'nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da KYBF’'de dénem i¢cinde herhangi bir degisiklik
oldugunda ise 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili
degisiklige yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (URF)

3.4  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmugtur. Komite bagkanit Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saym Mine Ayhan, Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Giiven
Karadz’diir.

Amag¢ ve Kapsam

Bu diizenlemenin amact; 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin; Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan agiklanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenlemeler uyarinca gorev, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir.

Bu diizenleme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve/veya bu komitenin gorevlendirecegi komite iiyesi olmayan Ortaklik c¢alisant tarafindan
gergeklestirilecek caligma ve faaliyetleri kapsar.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y6netim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.
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Gorev ve Sorumluluklar
Komite’nin gorevleri ilgili mevzuatta sayilanlarla birlikte sunlardir:

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amactyla calismalar yapilmasi, gerekli
risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve izlenmesi,

e  Ortakligin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmast,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

e Ortaklik departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde ydnetilen riskler ve risk
seviyelerine iligkin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Y6netim Kurulu’na sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,

e Pay sahipleri ve Ortaklifin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini icerecek i¢ kontrol sistemlerinin olusturmasi
icin Yonetim Kuruluna goriis sunulmast,

e  Ortaklik Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alacak olan; Komite’ nin iiyeleri, toplanma siklig, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢aligma esaslari ve Komite’nin etkinligine iligkin Yoénetim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere, yillik degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
tistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,

e Alinmasi nerilen aksiyonlari, 6nem ve onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na ve Denetgi’ye iletmek ve alinacak kararlari takip etmek,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

e  Yonetim Kuruluna yazili olarak degerlendirmelerini tavsiyelerini bildirmek,

Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Komite’nin iki
iiyeden olusmasi1 durumunda her ikisi; ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Konusunda uzman figiincii kisiler arasindan da
Komite’ye iiye secilebilir. Komite Baskani bagimsiz iiyelerden secilir. icra Kurulu Bagkani/Genel Miidiir
Komitede gorev alamaz.

e  Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi liyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri
devam eder.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, Sirket ¢alisanini toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerini alabilir.

e  Komite’nin sekreterya hizmetleri Yatirimen iliskileri Béliimii tarafindan yiiriitiiliir.

o Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin Yetkileri

Komite, gerekli gordiigii takdirde, 6zel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimc1 olmak
iizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite gerekli gordiigiinde, Ortaklik ¢alisanlari, bagh ortakliklar1 veya istirakler dahil, Ortaklik ile iligkili
kisi ve kuruluglarin temsilcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Y6netim
Kurulunun bilgisi dahilinde, genel miidiir ile koordine ederek bu birimler nezdinde disaridan profesyonel risk
yonetimi veya danigmanlik hizmeti alabilir veya imkanlar1 6l¢giisiinde bagli ortakliklart veya istirakleri
nezdinde risk yonetimi ve danismanlik hizmeti verebilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
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karar sorumlulugu her zaman Yo6netim Kurulu’na ait olup, Yénetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Alt Calisma Gruplan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca goére kendi
iyeleri arasindan ve/veya harigten segecekleri risk yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturulabilir.

Komite Toplantilar:

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
Yonetim kuruluna ve denetciye riskler ve ¢oziimler hakkinda dnerilerini raporlar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.Komite toplantilarinin; fiilen ya da
fillen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya konferans goriismesi ile yapilmasi
miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite
tiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmast miimkiin olup,
tiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite, prensip olarak iki ayda bir ve gerekli durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin ¢agrisi iizerine Sirket
genel merkezinde toplanir. Komite toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, telefon veya diger iletisim
araglar1 kullanarak uzaktan erisim yoluyla katilmak suretiyle de toplant1 yapabilirler. Onceden Komite
iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Bagkan1 toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik 6nerebilir.

3.5 Aday Gosterme Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Saym Giiven Karadz, Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Saym Erdem Coskun ve Sayi Enis
Ata’dir.

Amacg

Bu diizenlemenin amaci Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak
Aday Gosterme Komitesinin (“Komite™), gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Dayanak

Ebu calisma esaslari, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komitenin Yapisi

e Komite, cogunlugu icrada gorevli olmayan en az iki en ¢cok bes Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.
Komite’nin Bagkan1 Ydnetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

e  Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Y 6netim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gorevlendirilmektedir.
Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir.

e Komite iiyelerinden herhangi biri goérevinden ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir {iye atanir.

e  Gorev siiresi dolan iiye yeniden atanabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaym

bagimsizlik olgiitlerini tagiylp tagimamast hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmeyi bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayimna sunmak.
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e  Yonetim kuruluna ve idari sorumlulugu bulunan personel atamalarinda uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasini saglamak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

e  Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak.

Komite Toplantilar:

e  Komite toplantilarinin; yiiz ylize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmasi miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitastyla yapilan toplantilara iligkin tutanaklar Aday
Gosterme Komitesi liyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da
almmast miimkiin olup, {iyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Toplanti ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci
Yonetim Kurulu’dur.

3.6  Ucret Komitesi ve Calisma Esaslar

Sirketimizin Ucret Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Saym Mine Ayhan, Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Erdem Coskun ve Sayin Enis Ata’dur.

Amacg

Bu diizenlemenin amaci Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak
Ucret Komitesinin (“Komite”), gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Dayanak

Ebu calisma esaslari, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komitenin Yapisi

e Komite, cogunlugu icrada gérevli olmayan en az iki en gok bes Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.
Komite’nin Bagkani Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gérevlendirilmektedir.
Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir.

e Komite iiyelerinden herhangi biri goérevinden ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir {iye atanir.

e  Gorev siiresi dolan iiye yeniden atanabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin
gbzetimi ile ilgili caligmalar yapmak.

o Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

e Komite, ¢aligmalar1 hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlarini her toplanti sonrasinda

yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Ydnetim Kuruluna sunar.
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Komite Toplantilar

e Komite toplantilarinin; yiiz ylize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmast miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

®  Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitastyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Ucret
Komitesi iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolagtirma yoluyla da alinmasi
miimkiin olup, iiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
e Toplanti ve karar nisabi komite {iye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

e Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci
Yonetim Kurulu’dur.

3.7 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Amac ve Kapsam

Komite, Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amactyla
kurulmustur. Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla siirdiiriilebilirlik performansini artirmayt1
hedefler. Komite, Sirketin faaliyetlerini siirdiirdiigii tiim alanlarda siirdiiriilebilirlik kavraminin Birlesmis Milletler
Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uyumlu olarak is ve siireglerine entegre edilmesi, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin ¢evresel, sosyal ve yoOnetimsel c¢erceve ile belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yol haritasinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi i¢in yetkililerin belirlenerek Yonetim Kurulu’na raporlanmasi amactyla
olusturulmustur.

Komite’nin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulundan en az 2 iiye ile segilir ve Yonetim Kurulu’nun onayi1 ile olusturulur. Komitenin
baskani, Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Komite tyeleri, siirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlasmis kisiler
arasindan segilir. Komitenin koordinasyonu Yatirimer fliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyesi Erdem COSKUN, Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN, Genel Miidiir
Zekeriya Burak MERCAN, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Baris CESAR, Yatirimer iliskileri ve
Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi Yildan CELIK SEVIM, Kalite Miidiirii Nazan GULDAS olmak iizere toplam 6 iiyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi Erdem COSKUN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan1 olarak atanmustir.

Calisma Usul ve Esaslar1

Komite, yilda en az iki kez olmak iizere belirlenen periyotlarda toplanir. Toplantilar, Komite Bagkan: tarafindan
belirlenen giindem dogrultusunda yapilir. Toplant:i tarihleri ve giindemleri, iiyelere en az bir hafta 6nceden
bildirilir. Toplanti, en az Komite {iye sayisinin salt cogunlugunun katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin
tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlar1 salt oy ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda alinan
kararlar, tutanak altina alinir ve iiyelerin imzasiyla onaylanir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin temel gorev ve sorumluluklart sunlardir:

e  Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini belirlemek ve bunlar1 gelistirmek.

e  Siirdiiriilebilirlikle ilgili yasal diizenlemeleri ve standartlar1 takip etmek ve uyum saglamak, sirketin
stirdiiriilebilirlikle ilgili politika ve uygulamalarini gézden gecirmek ve gelistirmek.

e  SPK tarafindan yaymlanmus Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ni giincel tutmak ve ilkelere
uyumun saglanmast i¢in gerekli tiim ¢aligmalarin yonetimini saglamak.

e  Sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini belirlemek ve yonetmek.

e  Sirketin siirdiiriilebilirlik performansini izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.

e (Calisanlarin ve paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligini artirmak igin gerekli ¢caligmalari
yapmak, siirdiiriilebilirlik alaninda egitim ve farkindalik faaliyetlerini desteklemek.
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e Calisanlar, tedarikgiler ve paydaslarla is birligi yaparak siirdiiriilebilirlik konularinda en iyi
uygulamalar1 paylagmak ve yaymak.

3.8 Siirdiiriilebilirlik Uyum Beyani

Savunma ve havacilik sanayinde faaliyet gosteren bir teknoloji sirketi olarak; yiiksek katma degerli iriinlerimiz,
miihendislik yetkinliklerimiz ve kritik alt sistemlerdeki uzmanlifimiz dogrultusunda, siirdiiriilebilirligi hem
operasyonel hem de stratejik diizeyde biitiinlesik bir yapiya kavusturmay1 hedefliyoruz.

Sirket olarak, 6zgiin miihendislik ve iiretim kabiliyetlerimizle savunma ve havacilik alaninda kiiresel 6lgekte
rekabet edebilir ¢oziimler gelistirmeyi misyon ediniyor; faaliyetlerimizi yiiriitiircken ¢evresel etkilerimizi azaltan,
kaynak verimliligini gozeten ve diisiik karbonlu teknolojileri destekleyen bir yaklasim benimsiyoruz. Bu
yaklagimimizi; enerji verimliligi uygulamalarindan atik yonetimine, Ar-Ge siireclerimizden tedarik zinciri
yonetimine kadar tiim deger zincirimiz boyunca gelistiriyoruz. Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisini, savunma
sanayi agisindan kritik dneme sahip teknoloji giivenligi, bilgi giivenligi, insan kaynagi yonetimi ve yerli iiretim
kapasitesinin gelistirilmesi gibi alanlarla dogrudan iliskilendiriyoruz.

Savunma sektorii 6zelinde sitirdiiriilebilirlik yaklagimimizi; uzun {iriin yasam dongiisii, enerji yogun iiretim ve test
stiregleri, tedarik zinciri karmagiklig1 ve yiiksek teknoloji yatirimlar1 gibi sektdre 6zgii dinamikleri dikkate alarak
yapilandirmayt hedefliyoruz. Bu kapsamda, dongiisel ekonomi prensiplerinin iiretim siire¢lerimize entegre
edilmesini sagliyor, iiretim sirasinda olusan atiklarin azaltilmasini ve geri kazanim oranlarinin artirilmasini
hedefliyoruz. Tedarikgilerimizin siirdiiriilebilirlik performanslarini izliyor, yerli tedarik¢i ekosisteminin
giiclendirilmesini 6nceliklendiriyoruz. Ayrica bilgi giivenligi, Ar-Ge ¢iktilarinin korunmasi ve savunma sanayi ne
ozgii veri giivenligi gerekliliklerini siirdiiriilebilirlik stratejimizin énemli bir bileseni olarak ele altyoruz.

Enerji tiiketimimizi optimize etmeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimmi artirmayi hedefliyor,
operasyonel karbon ayak izimizi 6l¢iiyor ve orta-uzun vadede azaltim hedeflerimizi belirtiyoruz. Bu dogrultuda,
stirdiiriilebilir mithendislik anlayisimizi gelistirdigimiz {irlin ve sistemlere de yansitiyor; sadece operasyonel
faaliyetlerimizde degil, iiriin bazinda da ¢evresel etkileri dikkate alan bir doniigiim yiiriitiiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik stratejimizi olugtururken is modelimizi ve deger zincirimizin 6zelliklerini esas aliyor; savunma
ve havacilik ekosisteminin dinamiklerine uygun, olgiilebilir ve izlenebilir hedefler belirliyoruz. Bu kapsamda
stratejimizi ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim basliklarinda dengeli bir ilerleme saglayacak sekilde yapilandirtyor;
Siirdiiriilebilirlik Komitemiz ve {ist yonetimimiz koordinasyonunda diizenli olarak izliyor ve gézden gegiriyoruz.
Sirketimizin teknolojik doniisiim hedefleri, uzun vadeli biiylime planlari ve finansal siirdiiriilebilirligi ile uyumlu
bir yap1 igerisinde yonetiyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak adina, siirdiiriilebilirlik taahhiidiimiizii kararlilikla
stirdiirecegimizi beyan ederiz. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan
“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi”nde belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan birgogu Altinay Savunma
tarafindan halihazirda aktif bir sekilde yonetilmeye baslanmis olup ilgili performans diizenli olarak gozden
gecirilmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirici uygulamalarin hayata gecirilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. SPK
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatirimet Iligkileri sekmesinde ve Faaliyet Raporlarinda sunulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporuna
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5955-altinay-savunma-
teknolojileri-a-s baglantisindaki  Siirdiiriilebilirlik Raporu sekmesinden ve KAP bildiri linkinden de
ulasilabilmektedir.
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3.9 Kar Dagitim Politikasi

1. Amac ve Kapsam

Kar Dagitim Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Altinay Savunma Sanayi A.S. (“Sirket”) esas sozlesmesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cergevesinde kar dagitimi yapilmasini ve pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesini saglamaktir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas1, SPK’nin belirledigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulur ve Sirket genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirket’in kar dagitim politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikast degisikligi sonrasi kar dagitim politikast Sirket
internet sitesinde de giincellenir.

3. Kar Dagitim Esaslar

Sirket, mevzuat ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, sermaye
gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim
unsurlar1 dikkate alarak kar dagitimina karar verir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her y1l Yoénetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar ¢cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kér pay1 avansi dagitabilir.

3.10 Bagis ve Yardim Politikas1

Amag ve Kapsam:

Isbu Bagis ve Yardim Politikas1 (“Politika”)’nin amaci, Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
(“Sirket”) tarafindan kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, toplumsal ve sosyal sorumluluk
cergevesinde yarar saglamak, yapilacak bagis ve yardimlara iligkin uyulmasi gereken standart ilke ve kurallari
belirlemektir.

Genel ilkeler:

e  Sirket, kurumsal ve sosyal sorunluluk bilinciyle toplumsal refahin artmasina katki saglamak iizere
bagis ve yardimda bulunabilir.

e Bagis ve yardimlar Sirket politikalarina, etik ilkelerine ve kurallarina uygun olarak, kurumsal
degerleri ve ticari ¢ikarlarina aykirilik teskil etmeyecek esaslar dahilinde yapilacaktir.

e Bagis ve yardimlar, ger¢ek kisi ve 6zel hukuk tiizel kisilerine, kamu kurum ve kuruluslarina
yapilabilir.
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e Yapilacak bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve bu kanun g¢ergevesinde yapilan
diizenlemelere, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sirket esas sdzlesmesine uygun olmalidir.

e  Yapilacak bagis ve yardimlar nakdi ve/veya ayni olabilir. Bagis ve yardim tutarlarmin st sinir1 her
yil genel kurul onay1 ile belirlenecektir.

e  Yapilan bagis ve yardimlarin tutarlarina ve yararlanan taraflara iligkin bilgiler, her y1l genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet donemi iginde yapilmigs olan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

e  Sirket, sponsorluk sozlesmesi veya sozlesme adi farkli olmakla birlikte iceriginde sponsorluk
kosullar1 yer alan diger tiirde sdzlesmeler akdedebilir.

Yetki ve Sorumluluk
Tiim Sirket ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu politikaya uymakla ylikiimliidiir

3.11 insan Kaynaklar

Genel anlamiyla Insan Kaynaklari; isveren ile ¢alisan arasindaki siiregleri diizenleyen ve isletmelerde ¢alisanlarin
calisma ortamlarmi, calisma arkadaslariyla Is ve sosyal iletisimlerini dogru bir sekilde kurmalarini saglayan
departman olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler icin gerekli olan insan kaynagmnin dogru bir sekilde saglanmasi,
var olan insan kaynaginin gelisiminin ve performansinin artmasi amactyla egitimlerin planlanmasi, ¢alisan ihtiyac,
oneri ve sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla {ist yonetime iletilmesi ve {ist ydnetim tarafindan yiiriirliige konan
tim politikalarin, prosediirlerin ve talimatlarin biitiin ¢alisanlara iletilmesi baglica gérev ve sorumluluklari
arasindadir.

Insan kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gérev tanimlarinin olusturulmasindan
sorumludur. Bu kapsamda; sirket calisanlarinin organizasyondaki yerini ve hiyerarsik diizeni belirleyen insan
kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasin1 en fazla benimseyen ve bunu uygulayan bir yapi olarak goze
carpmaktadir.

Isletmeler igin esas olan insan-yapi-amagtir. Isletmenin amaglarini yerine getirebilen dogru yapida belirlenmis
insan kaynagi, insan kaynaklar1 departmani tarafindan temin edilmektedir ve dolayisiyla isletmelere biiyiik bir
katma deger saglamaktadir.

Savunma sanayinde faaliyet gosteren bir kurum olarak; yiiksek sorumluluk bilinciyle hareket eden, giivenilir,
yetkin ve gelisime acik is giiclinii organizasyonumuza kazandirmayi, gelistirmeyi ve uzun vadeli bagliliklarini
saglamay1 hedefleriz. Insan kaynagimizi en énemli degerimiz olarak gériir, ¢calisanlarimizin potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikarabilecekleri bir ¢aligma ortami1 olusturmay1 amaglariz.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir bagarinin ancak giiglii bir kurum kiiltiirii ve nitelikli insan kaynagi ile miimkiin olduguna
inanir. Bu dogrultuda insan Kaynaklar1 uygulamalarimiz; etik degerlere baglilik, adalet ve esitlik, seffaflik, liyakat
stirekli gelisim, yiiksek performans kiiltiirii, ¢alisan baglilig: ilkeleri iizerine kuruludur.

3.12 Ust Diizey Yoneticiler ve Cahsan Saysi ile Tlgili Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibariyla savunma grubu biinyesinde ¢alisan personel sayisi 673’tiir. (31.12.2024: 617). Grup
biinyesindeki ¢aligsanlarimizin %59°u miihendis ve %20’si liretim boliimlerinde goérev almaktadir.
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Tablo 1Ust Diizey Yoneticiler

Unvam Adi Soyad

Genel Miidiir Zekeriya Burak MERCAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TAAC Genel Miidiirii Enis ATA

DASAL Genel Miidiirii Murat KOC

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Baris CESAR

Teknik Genel Miidiir Yardimecist Kutay Cagil BUYUKOZTURK

Tablo 2 Grup Sirketleri Cahisan Profili

Miihendislik  Uretim Yénetim Damisman Destek L£5.0
Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 120 99 44 3 50 316
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 48 22 13 0 6 89
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve 234 10 15 0 9 268
Ticaret A.S.

Toplam 402 131 72 3 65 673

Erkek Kadin Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 264 52 316
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 69 20 89
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 223 45 268
Toplam 556 117 673

Lise Yiiksek Okul Lisans Yiiksek Lisans + Doktora Genel Toplam
ﬁltslnay Savunma Teknolojileri 78 40 170 28 316
DASAL Havacilik Teknolojileri 4 13 54 13 89
AS.
TAAC Havgcﬂlk Teknolojileri 16 6 203 43 268
Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 98 64 427 84 673
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Toplam Deneyim

Altmay Savunma Teknolojileri A.S.

Savunma Grubu
Toplam Deneyim
Sektdr Deneyimi

Yonetici

Yonetici
14,7
8,5

Miihendis
5,9

Miihendis
5,5
34

Destek

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 14,4 4,1 13,6 7,76
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 5,7

Sektor Deneyimi Yonetici Miihendis
Altmay Savunma Teknolojileri A.S. 7.4 33 3,1 3,7
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 11,6 2,7 4,7 6,3
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 9,1 3,6 33 2,7

Destek
9,8
32

Uretim

Uretim

11,05
4,07

3.13 Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi gibi iist diizey
yoneticilere, 01.01.2025-31.12.2025 doéneminde saglanan {icret ve benzeri menfaatler toplami 60.194.994 .31
TL’dir. (2024: 54.643.145 TL).

3.14 Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka galisanlart herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir. Sirket
calisanlarina maaslariin yani sira bayram ve yilbasi ikramiyesi, evlenme ve dogum hediyesi, hayat sigortast,
saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulagim destegi sunulmaktadir.

Izinler; yillik {icretli izinler, mazeret izni, iicretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim izni, calisma siir1 (gebelik) izni,
dogum giinii izni, dogum izni, siit izni, egitim (Yiiksek Lisans ve Doktora) izni seklindedir.

3.15 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin genel kurulca verilen izin gergevesinde kendisi veya bagkasi adina yaptig,
rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

4  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Altinay Savunma Grubu (Altmay Savunma Teknolojileri A.S. ve Bagh Ortakliklar1 ve Istirakleri) biinyesinde,
asagidaki bagliklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut faaliyetlerin glincellenmesi
ve yeniden planlanmasina yonelik ¢aligmalara 2025 yilinda devam edilmistir.

Yapay zeka ve goriintii tabanli uygulama ve 6zellikler,

Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gii¢ grubu temelli optimizasyon

Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisith elektronik donanim gelistirme ¢aligmalari,
Insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri

Ugus kontrol sistemlerinde yer alan ithalat1 kisith kritik alt bilesen/iiriinlere yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
Inis takimu sistemlerinde yer alan ithalat: kisitlt kritik alt bilesen/iiriinlere yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
Hareket kontrol sistemlerinde robotik medikal cihaz gelistirmesiyle saglik sektoriine yonelik faaliyetleri,

5 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

27.06.2025 tarihinde Sirketimiz, Savunma Sanayi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen, ilkemizde savunma sanayinde
faaliyet gosteren firmalar i¢in olusturulmus, tedarik¢i niteligini artirmay1 hedefleyen Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirmede ‘A’ seviye (yiiksek
yetkinlik seviyesindeki firma) olarak degerlendirilmistir.
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5.1  Sirketin Faaliyet Alanlar

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve havacilik sanayisi olmak
iizere, iilkemizin ihtiya¢ duydugu ve kritik olarak nitelendirilen teknolojilerin gelistirilmesine yonelik alanlarda
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak esas olmak iizere;
kara, hava ve deniz platformlar igin kritik teknolojiye sahip {riinlerin ve alt sistemlerin aragtirma gelistirme
faaliyetleri, tasarim ve retim faaliyetleri ile lojistik destek siireclerinin yiiriitiilmesine yonelik diger ana ve
yardimei faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan iiriin ve teknolojiler, iilkemiz menfaatleri de gozetilerek, diger
miittefik {ilkelerin kullanimina sunulmakta ve iilkemiz adina ilave katma deger olugturulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyet konular:

e Hareket Kontrol Sistemleri
o Eyleyici Sistemleri
o Mast Sistemleri
o Stabilize Pedestaller
e insansiz Sistemleri
o Insansiz Kara Araglari
o Insansiz Hava Araglart
o Robot Sistemleri
e  Deniz Sistemleri
o Deniz Ustii Platformlari
o Deniz Alt1 Platformlari
e Silah Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Salan Sistemleri
e Ozel Sistemler
o Miihimmat ve Patlayici Uretim Sistemleri
o Demilitarizasyon Sistemleri
e  Test Sistemleri
o Demirkus — Hiirjet
o Demirkus — KAAN
o Déngiide Donanim Test Sistemleri
o Platform ve Eyleyici Test Sistemleri

5.2 Faaliyet Alanlarindaki Gelismeler

Kara Platformlar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Teklif Calismalar1 Kapsaminda Faaliyetler

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni liretimi yapilacak olan kara araglarina yonelik, kritik
ve yardimer alt sistem kapsamina giren {irlinlerin {iretim faaliyetleri i¢in ana yiiklenici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda teklif ¢calismalar yiiriitiilmistiir, bu kapsamda 2025 yilinda siparisler alinmaya devam edilmistir.
Kismi siparise donmiis s6z konusu bu tekliflerin bir kisminin da 2026 yili igerisinde imzalanmas1 beklenmektedir.
Mevcut ana yiiklenici paydaslarimizla devam eden ¢aligsmalarimizin yani sira, yeni potansiyel ytiklenici firmalarla
temaslar devam etmektedir.

Miihimmatlarin iiretimine yonelik alt yap1 ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana ytiklenici firmalardan

gelen talepler dogrultusunda teklif caligmalari yiiriitiilmiis, ve yeni s6zlesmeler imzalanmistir, agik teklif siirecleri
takip edilmektedir.
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Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yilt igerisinde iiretim siparisleri alinmig olan kara araci alt sistemlerine yonelik {iriinlerin tiretimleri ve
teslimatlari, partiler halinde 2025 yili icerisinde devam etmistir. Kalan parti iiretimler ve teslimatlari ise 2027 yilina
kadar devam edecektir.

2023 yili igerisinde sézlesmesi imzalanmis olan ve 6 agamadan olusan Slag Temizleme Robotu gelistirme projesi
kapsaminda, prototip iiretim ve entegrasyon faaliyetleri ilerletilmis ve alt sistem testleri baglamistir.2026 yili ilk
yarisinda sistem testlerinin tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

2023 yil1 igerisinde sdzlesmeleri imzalanmig olan kritik tiretim alt yapilarinin gelistirilmesi ve devreye alinmast
kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi iirlin ve platformlarina ait montaj hatti kurulumu ve tasarima,
yakit igleme ve astarlama ekipmanlar gelistirme projeleri) {iretim, tedarik, entegrasyon, test siiregleri devreye alma
faaliyetleri tamamlanmustir.

Hava Platformlar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler
Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Insansiz hava araglar igin goriis hatt1 ve uydu haberlesmesine yardime: alt sistemlerin iiretimi ve gelistirilmesi
kapsaminda yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari yiiriitiilmiistiir, siire¢ takip
edilmektedir.

Miihimmat birakma sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalar1
yuriitiilmiistiir, siirecler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari
yiriitiilmiistiir, siireg takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimer alt sistemlerine yonelik, imalat ve iiretim faaliyetleri i¢in
yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalar: yiiriitiilmiistiir, siiregler takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarina yoénelik gelistirilmekte olan gii¢ ve itki gruplarina yonelik kritik alt sistemlerin
gelistirilmesine yonelik yiiklenici ve alt yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari
yuriitiilmiistiir, siiregler takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarmin kritik ve yardimer alt sistemlerine yonelik orman yanginlari ile miicadele
kapsaminda goriintiileme su tasima ve birakma sistemlerinin gelistirilmesine yonelik s6zlesme imzalanmustir.

Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi tiretimine yonelik faaliyetler devam
etmis olup; kurulum ve devreye alma ¢aligmalari tamamlanmis, kabul faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yilinda milli muharip ugak KAAN platformu i¢in pndmatik mithimmat birakma sistemlerinin geligtirilmesine
yonelik olarak imzalanmis olan sdzlesmenin tasarim faaliyetleri devam ederken prototip ve iiretim ve tedarik
faaliyetlerine baglanmstir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik {iriinlerin alt bilesen imalatlar1 kapsaminda siparigler alinmis 2025
yilinda planl parti teslimatlar gergeklestirilmis olup 2026 yilinda bu kapsamda yeni teklif ve sdzlesme siirecleri
takip edilmektedir.

Deniz Platformlar1 Kapsaminda Gergceklestirilen Faaliyetler
Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Farkli siniflardaki su iistii platformlarina yonelik kritik alt sistemlerin iiretimi kapsaminda Yakit Transfer Sistemi
ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) teklif siirecleri takip edilmektedir.
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2025 yili son ¢eyreginde tekliflendirme siiregleri takip edilen su iistii platformlarina yonelik mithimmat firlatma
sistemleri gelistirmesine yonelik s6zlesme imzalanmasi karar1 alinmis olup 2026 yili basinda projenin baglamasi
hedeflenmektedir.

Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2024 y1li igerisinde sozlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 1 smifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer
Sistemi Sozlesmesi kapsaminda kritik tasarim, iiretim, tedarik, entegrasyon test ve fabrika kabul siireci
tamamlanmis olup gemi entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yili igerisinde sézlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 1 smifi firkateynleri igin JP-5 Yakit Transfer
Sistemi {iretim, tedarik ve entegrasyon faaliyetleri ile Fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmustir.ilgili sistemlerin
gemi entegrasyonu ve Liman Kabul Faaliyetlerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2023 yili icerisinde sozlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 1 smifi firkateynleri icin Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi (KUSKAPANTI) fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Liman Kabul faaliyetleri 2026 yilinda
da devam etmektedir.

2024 yil igerisinde sdzlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 I smifi firkateynleri icin Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) iiretim, tedarik ve entegrasyon faaliyetleri ile Fabrika Kabul Faaliyetleri
tamamlanmustir. ilgili sistemlerin gemi entegrasyonu ve Liman Kabul Faaliyetlerinin 2026 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2023 yil igerisinde sozlesmesi imzalanmis DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi) helikopter
yakalama sistemi i¢in fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmis olup liman ve deniz kabul faaliyetlerinin 2026 yilinda

tamamlanmasi beklenmektedir.

2023 yili igerisinde sozlesmesi giincellenen DALYAN denizalti anten yonlendirme birimi gelistirme projesi
kapsamindaki prototip iiretimleri tamamlanmus, teslimatlar1 tamamlanmstir.
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Sekil 1 Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alanlar

|
[ | 1 1 | 1
Hargket Kon_trol I_nsan5|z Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Ozel Sistemler Test Sistemleri
Sistemleri Sistemler
Sekil 2 Proje ve Programlar
Hareket Kontrol Sistemleri insansiz Sistemler Deniz Sistemleri Silah Sistemleri (el Sistemler
] ’_l_‘
[ | | |
o . ! . ) . ) . ) . o . - . Miihimmat Uretim (zel Robotik
Eyleyici Sistemleri Hareket Sistemleri Mast Sistemleri Test Sistemleri Robot Sistemleri Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Sisternleri Sistertler
] MILGEM-5 Kug
EIRS Evlevicler SATCOM Anten Anten Yiikseltme MMU Ironbird IEr‘tuéruI Bomba Kapani Helikopter Stahilize Silah Otomatik Yakit SLAC Temizleme
Ve Pedestali Mast Uretim ImhaRobot Kolu Yakalama ve Tareti DGkiim Sistemi Robotu
Transfer Sistemi
Muhtelif Savunma
Altay Tanki Ang Gercek Zamanl . P
Kontrol Hareket | {Yeni Nesil SATCOM Anten Korirol HURJET Ironbird Kapian Bomba Kiziltesi iz Mihimmat Sanayi Urtnve
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Sistemi Yonetim Sistemi )
Montaj Hatti
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5.3  Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2025 yilinda maddi duran varlik yatirimlari 362 milyon, maddi olmayan duran varliklart 789 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

5.4  lIsletmenin Finansman Kaynaklari ve ihra¢ Edilen Bor¢lanma Araclar

Sirketimizin 2025 yilinda ihrag¢ edilmis bor¢lanma araci bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara
o0demeler ile esas faaliyetlerinden yarattig1 kardan olusmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
giriglerinden ve kredilerden kargilanmistir.

5.5  Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ve Altinay
Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik standartlarindaki kritik Hareket
ve Ucus Kontrol Eyleyici Sistemleri, Inis Takimlar1 Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

31 Aralik 2025 itibariyle TAAC Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
TL Hisse (%) TL Hisse (%)
Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (ii¢) grupta yonetmektedir:

- Hareket ve Ucgus Kontrol Eyleyici Sistemleri
- Inis Takimlar1 Sistemleri
- Test Sistemleri

2025 yilinda Teklif Calismalar1 Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET, Yeni Nesil Temel Egitim Ugag1
HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava platformlari igin ana yiiklenicilerden gelen
talepler dogrultusunda inig takimlari sistemleri, ugus kontrol sistemi/yardimer sistemler eyleyicileri, simiilator ve
test sistemlerini igeren basliklarda tasarim, gelistirme, iiretim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif
caligmalar gerceklestirilmistir.

2025 Yihnda Sozlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KA AN platformu ana ve ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci sistem eyleyicileri,
dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inig takimlari sistemi ve Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje
tasarim, gelistirme ve {iretim, test ve devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET platformu ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci sistem
eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inig takimlar1 sistemi ve Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje
tasarim, gelistirme, iiretim, test, devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.
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Yeni Nesil Temel Egitim Ugagt HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis takimlar1 sistemine
yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdist menseili hava platformu i¢in inig takimlar1 sistemine yonelik proje tasarim ve gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tiirk savunma ve giivenlik birimleri bagta olmak
iizere, kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaclarini karsilayacak, uluslararasi diizeyde
rekabetci, tek ve ¢ok rotorlu insansiz hava araglari gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik
gelistirdigimiz {iriinler ve Ar-Ge c¢alismalart ile iilkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve
uluslararasi alanda arttiracak bir kuvvet ¢arpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢6ziim ortagi olma
misyonu ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Ortakhk Yapisi Asagidaki Gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
TL Hisse (%)
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 226.000.000 100 226.000.000 100
Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL’1n mevcut 4 (dért) ana kategorideki iiriinleri, farkli faydali yiik
tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile Oncelikli olarak Tiirkiye’nin ve ilgili kurumlarin ihtiyaglarinin
kargilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde oldugu gibi yurt dig1 pazarlarda da aranan bir marka olmak igin
gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dért) grup olarak sunmaktadr;

- Mini simif IHAlar
- Hafif siif THAlar
- Orta siuf THAlar
- Agr simf [HA lar

2025 Yih Teklif Calismalar1 Kapsaminda;

Tiirk Silahli Kuvvetleri basta olmak tizere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik olarak ana yiiklenici
firmalarin talepleri dogrultusunda, mithimmat tastyabilen mikro dron sistemleri, deniz platformlarma entegre IHA
sistemleri ve siirii halinde diger insansiz sistemler ile koordine gorev yapabilen IHA sistemlerinin iiretim ve
gelistirilmesi i¢in teklif calismalari gerceklestirilmistir. Siirecler takip edilmektedir. Ayrica yurt i¢i ve yurt
digindan gelen talepler dogrultusunda faaliyet alanma giren IHA sistemleri kapsaminda teklif calismalar:
gergeklestirilmistir.

2025 Yih On iki Ayhk Dénemde Sozlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda;

Sirketimizce yiiriitiilen insansiz hava araci sistemleri gelistirme, iiretim ve teslimat faaliyetleri kapsaminda 2025
yili igerisinde agagida belirtilen gelismeler ger¢eklesmistir.

2025 yili birinci ¢eyreginde, Agir Siif Kargo Insansiz Hava Araci sistemlerine iliskin kabul faaliyetleri
tamamlanmis ve s6z konusu sistemlere ait faturalandirma islemleri gerceklestirilmistir. Ayn1 donem igerisinde,
mithimmat tagima kabiliyetine sahip mikro dron sistemlerine yonelik ilave seri liretim siparigleri alinmistir. Ayrica,
gemiye entegre IHA ¢dziimlerine yonelik siparis emri almmustir.
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2025 y1li ikinci ¢eyreginde, mikro dron sistemlerine yonelik seri liretim siparisleri kapsaminda teslimat faaliyetleri
gerceklestirilmis ve ilgili faturalandirma islemleri tamamlanmugtir. Aymi donemde, siirii konseptine sahip THA
sistemlerine yonelik proje siparig emri ve orta sinif IHA sistemlerine yonelik siparis emri alinmuistir.

2025 yili iigiincii geyreginde, Agir Sinif Kargo IHA sistemlerine iliskin teslimat faaliyetleri tamamlanmistir. Mikro
dron sistemlerine yonelik ilave sipariglerin teslimatlari gerceklestirilmis olup ilgili faturalandirma siiregleri
tamamlanmistir. Siirii [HA projesi kapsaminda planlanan gelistirme ve dogrulama faaliyetleri tamamlanmustir.
Ayrica, Orta Sinif IHA sistemleri kapsaminda teslimat faaliyetleri gerceklestirilmis ve faturalandirma islemleri
tamamlanmisgtir.

2025 yili dordiincii geyregi itibariyla teslimati tamamlanan Agir Simf Kargo THA sistemleri operasyonel kullanim
siirecine almmustir. Siirii IHA projesi kapsaminda ilave siparis almmus ve ilgili teknik faaliyetler baslatilmistir.
Ayni dénemde kesif ve gozetleme amagli insansiz sistemlere yonelik yeni bir siparis alinmistir. Gemiye entegre
IHA ¢oziimlerine yonelik tasarim, gelistirme ve entegrasyon faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir.

6 SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKiN
BILGILER

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitiinligiinii korumast ve iilke giivenligini saglamasi1 gerekmektedir.
Gilinlimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bir¢ok iilkede devam eden terdrizme karsi savas ortaminda,
tilkeler giivenlik tehditleri ve terérizme karst savas nedeniyle savunma biitgelerini artirmaya baglamislardir. Bunun
sonucunda, bir¢ok iilke savunma altyapisini gelistirilmesi ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda
adimlar atmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayi

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimnlanan 2026 yili Vatandasin Biit¢e Rehberi’ne
gore, savunma ve giivenlik birimleri i¢in Toplam savunma ve havacilik sektdr cirosu 2002 yilinda 1,1 milyar
dolardan 2024 y1l sonu itibartyla 20,2 milyar dolara ¢ikmistir. Gegmiste yalnizca 248 milyon dolar olan savunma
ve havacilik ihracati, 2024 yilinda 6,7 milyar dolara ulagmistir. Tiirk savunma ve havacilik sektoriiniin ihracat
gelirleri 2025 yilinda 10,01 milyar dolara ulagsmistir.Savunma sektorii 2024-2025 yili ihracat artis orant %48,8,
sektoriin genel ihracat toplami igerisindeki pay1 %4,2’dir. 1

Savunma ve Havacilik Sanayinin ihracatinin gelisimi asagidaki gibidir:

Savunma ve Havacilik Sanayi Thracati (Milyon USD)

12.000
10.016
10.000
8.000 6.734
5.546
6.000 4396
4.000 3.225
2021 2022 2023 2024 2025

! Kaynak:TiM 2025
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Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati (Milyon USD)

3.000
2.571
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1.000 884 741 834 T

435 538 S64 620 . o 56 614
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m2024 w2025

Ulusal Savunma ve Giivenlik Biitce Harcamalari (Milyon TL)

1.000.000 896.423
800.000
590.570
600.000
187.681
200.000 -
2022 yih 2023 Yili 2024 Yili 2025 Yili

Ekonomik Goriiniim

2025 yil1 Aralik ayinda TUFE yiizde 0,89 oraninda artmistir. Aralik aymdaki gelismeyle birlikte yillik enflasyon
bir 6nceki aya kiyasla 0,18 puan azalarak yiizde 30,89 diizeyinde ger¢eklesmistir.

2025 yili Aralik ayinda YI-UFE bir énceki aya gore %0,75 artis, bir énceki yilin Aralik ayina gore %27,67 artis,
bir 6nceki yilin ayni ayma gore %27,67 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %25,36 artis gosterdi.

Sanayinin dort ana sektoriinden Imalat Endeksi Aralik ayinda yiizde 1,05 oraninda artmistir. Buna gére yillik
degisim orani yiizde 27,10 olarak gerceklesmistir.

Sanayinin dort ana sektoriinden Elektrik, Gaz ve Buhar fiyatlar1 ise Aralik ayinda % 3,00 oraninda azalmistr.
Buna gore yillik degisim orani yiizde 28,69 oraninda artig gostermistir.2

Enflasyon Oranlari (Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gére Yillik Yiizde Degisim)

QOca.25 Sub.25 Mar.25 Nis.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Agu.25 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25

TUFE | 42,1 39,1 38,1 37,9 354 35 33,5 33 333 32,9 31,1 30,89
Yi-UFE | 272 252 23,5 22,5 23,1 24,5 24,2 25,2 26,6 27 27,2 27.67
2TUIK
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Ana sanayi gruplarindan Ara Mali fiyatlar1 Aralik aymda yiizde 1,61 oraninda artmistir. Bir 6nceki y1lin ayn1 ayima
gore ara mali fiyatlarinda yiizde 24,28 oraninda yiikselis kaydedilmistir. 3

Kiiresel biliylime goriiniimii, 2025 yili genelinde verimlilik artis1, maliye ve para politikalar ile kiiresel finansal
kosullarin destegiyle 1limli bir seyir izlemis ve kiiresel belirsizliklerin etkileri gorece sinirlt kalmigtir. Kiiresel
biiyiime goriiniimiine iligkin riskler son donemde asag1 yonde agirlik kazanmistir. Yiikselen jeopolitik gerilim ve
tarifelere iliskin sliregelen belirsizlikler azalmakla birlikte, kiiresel finansal piyasalar ve tedarik zincirleri agisindan
risk olusturmaktadir. Enerji ve enerji disi emtia fiyatlar1 arasindaki ayrisma devam ederken degerli metal ve
endiistriyel metal fiyatlarinda artan oynaklikla birlikte yiiksek artislar dikkat ¢ekmektedir. Kiiresel dezenflasyon
siireci, lilkeler aras1 farklilagmalar olmakla birlikte siirmektedir.

Ihracatta dordiincii geyrekte belirgin bir degisim olmamustir. Kiiresel ticaret savaslari kaynakl belirsizliklerin y1lin
ikinci yarisinda kademeli sekilde azalmasi ve parite gelismeleri yurt dist satis gelirlerini olumlu etkilemistir.
Tekstil, hazir giyim, otomotiv yan sanayi gibi bazi sektorlerde katma degerli islere yonelim ile kiiresel talebi giiclii
seyreden enerji yatirimlari ve savunma sanayi baglantili isler ihracata katki saglamistir.

3T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 https://www.sbb.gov.tr/aralik-2025-enflasyon-verileri/
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7  FINANSAL DURUM
7.1 12A/2025 Dénemine iliskin Finansal Tablolar ve Aciklamalar

Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 12A/2025 Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Denetlenmis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 311.850.047 831.533.056
Finansal yatirimlar 10 38.727.507 230.156.917

Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 27 301.016.212 809.033.320
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.064.236.015 419.753.210

Diger alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 296.584 591.365
Stoklar 7 1.427.720.317 781.336.793
Devam eden proje maliyetleri 9 867.780.214 740.133.846
Pesin 6denmis giderler 8 435.550.007 366.174.916
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 5.460.956 16.631.234
Diger donen varliklar 17 378.663.083 289.526.515
Toplam Dénen Varhklar 4.831.300.942 4.484.871.172

Duran Varlhklar

Diger alacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 617.039 170.309
Finansal yatirimlar 10 24.007.546 6.444.873
Kullanim hakki varliklari 13 39.797.865 1.053.154
Maddi duran varliklar 11 1.327.406.089 1.140.938.891
Maddi olmayan varliklar 12 3.256.658.455 2.547.644.426
Pesin 6denmis giderler 8 92.015.295 69.007.591
Ertelenmis vergi varligi 24 90.039.120 93.931.966

Toplam Duran Varhklar

4.830.541.409

3.859.191.210

TOPLAM VARLIKLAR

9.661.842.351

8.344.062.382
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Denetlenmis
Cari Déonem

Denetlenmis
Gec¢mis Donem

KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 1.520.813.143 653.984.934
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 59.285.640 54.488.649
Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 20.568.058 872.583
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari bor¢lar 27 1.539.574 296.480

- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 572.204.515 533.520.052
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 40.694.602 32.997.555
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar 27 -- 36.883.678

- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 6 68.768.825 284.382
Ertelenmis gelirler 8 1.310.835.606 1.092.207.626
Donem kar1 vergi yukiimliliigi 24 4.235.377 --
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 16 66.455.893 56.414.858

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 8.600 11.257
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 17 24.876.080 164.646.660
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.690.285.913 2.626.608.714
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 328.850.067 276.553.467
Uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 14.074.416 1.211.347
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar 27 -- 73.767.356
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 43.453.834 34.868.600
Ertelenmis vergi yliikiimliligi 24 488.697.567 379.104.229
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 875.075.884 765.504.999
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 1.000.000.000 235.294.118
Sermaye diizeltme farklar1 18 245.412.069 943.491.574
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.570.941.699 1.637.568.076
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler

- Aktiieryal kazang/(kay1p) 18 (6.696.648) (10.022.674)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 333.395.050 296.045.332
Gegmis yil karlari/(zararlari) 18 1.315.851.409 954.548.580
Net dénem kar1 163.432.188 398.477.731
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 474.144.787 496.545.932
Toplam Ozkaynak 5.096.480.554 4.951.948.669

TOPLAM KAYNAKLAR

9.661.842.351

8.344.062.382
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Tablo 4 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 12A/2025 Kar veya Zarar Tablosu

Denetlenmis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Not TL TL
Hasilat 19 3.139.850.323 2.312.610.207
Satiglarin maliyeti (-) 19 (2.146.446.349) (1.129.921.569)
Briit kar 993.403.974 1.182.688.638
Genel yonetim giderleri (-) 20 (140.876.492) (141.822.767)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 20 (24.403.260) (26.751.740)
Arastirma giderleri (-) 20 (365.937.387) (276.882.938)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 514.921.076 256.113.053
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (686.886.125) (271.713.490)
Faaliyet kan 290.221.786 721.630.756
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 60.513.951 131.957.229
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (20.984.050) (42.506)
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kari 329.751.687 853.545.479
Finansal gelirler 23 270.605.476 301.992.559
Finansal giderler (-) 23 (262.380.391) (181.962.565)
Parasal kay1p / kazang 26 (55.572.557) (12.106.264)
Vergi oncesi kar 282.404.215 961.469.209
Vergi gideri
Donem vergi gideri 24 (27.291.266) (2.110.089)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (114.168.759) (319.276.506)
DONEM KARI 140.944.190 640.082.614
Dénem Karmin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (22.487.998) 241.604.883
Ana ortaklik paylari 163.432.188 398.477.731
Pay basina kazan¢ 25 0,69 1,79
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7.2 Finansal Sonuclara iliskin Degerlendirme

2025 yilinda Altinay Savunma Teknolojileri A.S. konsolide cirosu %36 artisla 3.139 milyar TL’ye yiikselirken
briit kar ise 993.4 milyon TL gerceklesmistir. Sirketin 2025 yili net kar1 163.4 milyon TL dir. 2025 yilinda briit
kar marj1%31,64, 2024 yilinda Briit kar marj1 %51,14 tiir.Faaliyet kar marji1 2025 yilinda %9,24, 2024 yilinda
%31,2’dir. Altinay Savunma Teknolojileri’nin 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam backlog tutar: 182 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. (2025/3C: 215 milyon dolar ve 2024/12: 190 milyon dolar).

8 DIGER HUSUSLAR
8.1 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
Sirketimizin halihazirda uyguladigi bir pay geri alim programi bulunmamaktadir.

8.2  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte agilmis ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

8.3  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
8.4  Yillicerisinde Genel Kurul Toplantilarina iligkin Bilgiler
Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi gerceklesmemistir. Sirketin 2024 yili olagan Genel Kurul

toplantis1  28.05.2025 tarihinde yapilmistir. Toplantt ile ilgili detaylar KAP’ta yaymlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443028

28.05.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
Ticari Adresi: Teknopark Istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/4A 34906 Pendik istanbul

1. 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist Sirketimiz 2024 y1l1 ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi
gOriigiip karara baglamak iizere 28.05.2025 tarihinde saat 13:00°da, Marriot Hotel -Camg¢esme Mahallesi, Tevfik
Ileri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL adresinde yapilacaktir.

2. Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
veya temsilcileri vasitastyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin glivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle elektronik genel kurul sisteminde
("EGKS") islem yapacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") "e-Yatirimci: Yatirimer Bilgi Merkezi"ne kaydolmalari gerekmektedir.

3. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
fliskin Yénetmelik", 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak
yukimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

4. Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin
vekaletnamelerini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde 6ngdriilen hususlar1 yerine getirerek ve imzasi noterce onaylanmis sekilde ya da
noter huzurunda diizenlenmis imza beyanimi imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle asagida yer alan
ornege uygun olarak diizenlemeleri gerekmektedir. Vekaletname Ornegi, Sirket Merkezi ve
https://altinaysavunma.com/tr adresindeki sirket internet sitesinden de temin edilebilir. Fiziki ortamda Genel
Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahipleri ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan "Pay
Sahipleri Listesi"nde kayith olan paylarina iligkin haklarmi kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir. S6z

38


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443028
https://altinaysavunma.com/tr

XX altinay

2025 Yili Faaliyet Raporu Savunma

konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, kabul
edilmeyecektir.

5. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusu’nun https://www.mkk.com.tr adresli internet sitesinden bilgi alabilirler.

6. Sirketimiz 2024 yilina ait Konsolide Finansal Tablolar1, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu ve Yoénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul
Toplantisi’ndan en az {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde, Sirket merkezinde, https://altinaysavunma.com/tr Sirket
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulugsu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Kamuyu Aydmlatma
Platformunda Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

7. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir. Saymn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis, Divan Baskanliginin Olusturulmasi ve Divana Tutanaklar1 Imzalama Yetkisinin Verilmesi

2024 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

2024 Yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,

2024 Yilina Ait Bilango Kar ve Zarar Hesap Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi

Faaliyet yili icinde yonetim kurulu iiyeliklerinde eksilme meydana gelmesi neticesinde yonetim kurulunca

yapilan atamalarin genel kurulca onaylanmasi.

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile Huzur Haklarinin Belirlenmesi, Goriisiilmesi ve Onaya Sunulmasi

8. “Ucretlendirme Politikas1” nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmast,

9. “Kar Dagitim Politikasi”nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi,

10. “Bagis ve Yardim Politikasi”nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmas,

11. “Bilgilendirme Politikasi”nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Karin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylar1 Oranlarinin Belirlenmesi, Goriigiilmesi ve Onaya
Sunulmasi, 2024 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin goriisiilmesi ve genel
kurulun onayina sunulmast,

13. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin
yonetim kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimine iliskin teklifinin genel kurulun onayina
sunulmast,

14. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina iliskin 395
ve rekabet yasagina iligkin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (1I-17.1) say1li Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) say1li kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis igslemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Yo6netim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarmin genel kurulun
onayina sunulmasi,

17. Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 9.nolu
maddesi gergevesinde hazirlanan iliskili Taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Sirketin {glincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip
etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesi,

19. 2024 yili iginde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin iist sinir belirlenmesi,

20. Dilek ve Temenniler ve Kapanis

AN S o
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28.05.2025 TARIHLI 2024 HESAP DONEMi OLAGAN GENEL KURUL TUTANAGI

Altmay Savunma Teknolojileri A.S.’nin 28.05.2025 Carsamba giinii saat 13:00’da Marriot Hotel-Camgesme
Mahallesi, Tevfik leri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL adresinde baslayan 2024 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi, Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 26.05.2025 tarih ve E-00109632092say1li yazilartyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL i gdzetiminde toplanilmistir. Toplantiya ait ¢cagri; kanun
ve esas sOzlesmede Ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
02/05/2025 tarih ve 11323 sayili niishasinda, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden {i¢ hafta dnce ilan edilmek suretiyle siiresi iginde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden fiziki ve elektronik olmak iizere toplam; Sirketin toplam 235.294.118 TL
sermayesine tekabiil eden 235.294.118 adet paydan 10.891 adet payn asaleten, 176.470.588 adet payimn vekaleten
toplamda 178.671.199 adet toplantida temsil edildigi, gerek kanun gerekse esas sézlesmede ongoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinden Enis ATA, Erdem COSKUN ve Kamil
KILIC Sirketin 2024 y1l1 hesap donemi finansal tablolarinin bagimsiz dis denetimini gergeklestiren Eren Bagimsiz
Denetim A.S.’ni temsilen Nurcan YILDIRIM ’in toplantida hazir bulundugu tespit edilmigtir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (“TTK”) 1527°nci maddesi geregince, sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini yasal
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu tespitler {izerine Bakanlik Temsilcisi
tarafindan toplantinin ag¢ilmasinin tespit ve ifade edilmesi iizerine giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Sirket Finans ve Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Sn. Vahap TASTAN genel kurula iliskin bilgilendirme konusmasini
gerceklestirdi, saygi durusu akabinde Istiklal Mars1 okundu. Sirket yonetim kurulu iiyesi Sn. Enis ATA acilis
konusmasi gergeklestirdi.

1. Genel Kurul Toplant1 Baskanlig1 se¢imi i¢in, verilen 6nerge ile yapilan oylama neticesinde Divan Baskanligi’na
Sn. Enis ATA, Tutanak Yazmanligi’na Sn. Elif KAPLAN Oy Toplama Memurlugu’na Sn. Vahap TASTAN’1n
secilmesine katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Olagan Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi ve
toplant1 ile ilgili bilimum yasal islemlerin takip ve ikmali i¢in Divan Bagkanligi’na yetki verilmesine katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

2. Giindemin 2. Maddesine geg¢ildi. 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun yasal siiresi i¢inde Sirket
Merkezinde, Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda, pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasimna iligkin
verilen 6nerge katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Miizakerede s6z alan olmadi. Onerge kabul edildikten sonra
Toplant1 Bagkan1 s6z konusu faaliyet raporu iizerine soz isteyen olup olmadigini sordu. Yatirimcilarimizdan bir
soru gelmemistir.

Gilindem maddesi oya sunuldu, yapilan oylama sonucu Sirketin 2024 yili hesap dénemini kapsayan Yonetim
Kurulu Faaliyet raporu katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

3. Giindemin 3. Maddesi geregi; Sirketin 2024 yili hesap donemini kapsayan 2024 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor 6zeti Eren Bagimsiz Denetim A.S.’ni temsilen katilan Sn. Nurcan YILDIRIM tarafindan
okundu. Bu madde bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigindan oylanmayacag1 pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu.

4. Gilindemin 4. Maddesi geregi; Sirketin 2024 y1l1 hesap donemini kapsayan bilango ve gelir tablolarinin okunmasina
gecildi. 2024 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle
2024 faaliyet yilina iligkin Finansal Tablolarin okunmus sayilmasina iliskin Yonetim Kurulu’nun 6nerisi Divan
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Bagkani tarafindan okundu, 6nergenin oylanmasi neticesinde, 2024 faaliyet yili ile ilgili bilango ve gelir tablosunun
okunmus sayilmasinin kabuliine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Gilindem maddesi oya sunuldu, yapilan oylama sonucu Sirketin 2024 yili hesap dénemini kapsayan finansal
tablolarinin kabuliine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

5. Giindemin 5.maddesi geregi; Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi oya
sunuldu. Yoénetim Kurulu tiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.
Yapilan oylama sonucu, 2024 faaliyet yili igerisinde gorev yapmis olan tiim ydnetim kurulu iiyelerinin, Sirketin
2024 y1l1 hesap donemine iliskin olarak gérevde bulunduklar: donem itibariyle; 2024 yilindaki faaliyet ve icraatlari
sebebiyle ayr1 ayr1 ibra edilmelerine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

6. Giindemin 6.maddesi geregi; Faaliyet yili iginde yonetim kurulu iyeliklerinde eksilme meydana gelmesi
neticesinde yonetim kurulunca yapilan atamalarin genel kurulca onaylanmasina gegildi. Sirket Yonetim
Kurulu’nun 29.11.2024 tarihinde almig oldugu karar istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3 nolu Yénetim Kurulunun Yapis
maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu dyeligine iligkin kriterler gergevesinde 21.04.2025 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu onayina istinaden; bosalan Yoénetim Kurulu iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevden ayrilan yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak iizere Sayin
Haluk Ziya Tiirkmen ve Saym Giiven Karadz’iin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak TTK'nin 363. maddesi
uyarinca yapilan atamalari genel kurulun onayina sunuldu. Yoénetim kurulu iyelerinin 6zge¢mislerinin ve
bagimsizlik beyanlarinin sirket internet sitesinde ve KAP platformunda yaymnlanmis oldugu genel kurula bildirildi.
Yapilan oylama sonucunda 31.172 ret oyuna karsilik 178.640.027 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Elektronik ortamda genel kurula katilan pay sahibi An1 Yesim SONMEZER muhalefet serhi genel kurulda okundu.
Tutanaga ek yapildi. An1 Yesim Sonmezer ilgili madde icin “bir dnceki maddede sistem sorumu kabul etmedigi
igin tekrar iletiyorum: SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince yonetim kurulunda, en az %25 oraninda olmak
iizere, kadin liye olmasi1 6nerilmektedir. Bu ilkeye uymak i¢in bir hedef ve uyum politikasi belirlediniz mi? SPK
Raporlama kurallart geregi kadin YK {iyesi atanmamasinin gerekgelerini agiklamaniz gerekmektedir. Kadin YK
iiyesi atanmamasi gerekgenizi agiklar misiniz?” seklinde goriis beyan etmistir. Divan baskani tarafindan konuya
iligkin bilgilendirme yapilmustir.

7. Giindemin 7.maddesi geregi; Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin tespitine gegildi. Y6netim kurulundaki gorev
ve sorumluluklari dikkate alinarak, aylik net 50.000,00 TL huzur hakki ticreti 6denmesi 6nerildi, genel kurulun
onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda giindem maddesinin, 2.189.788 adet ret oyuna karsilik 176.841.411
kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edilmistir.

8. Giindemin 8. Maddesi geregi “Ucretlendirme Politikas1”nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasina gegildi.
Sirketin “’Ucretlendirme Politikas1 Toplant1 oy toplama memuru Sn. Vahap TASTAN tarafindan okundu.
Ucretlendirme Politikasinin kabulii genel kurulun onayma sunuldu. Yapilan oylama sonucunda giindem maddesi
26.995 adet ret oyuna karsilik 178.644.204 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edilmistir.

9. Giindemin 9.maddesi geregi; “Kar Dagitim Politikasi”nin okunmasi, goriisiilmesi ve karara baglanmasina gegildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 Sayili Kar Pay1 Tebligi'nin 4. maddesi geregi hazirlanan ve Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan, Sirketin Kar Dagitim Politikasi’nin okunmus sayilmasi onergesi verildi, dnerge
genel kurulun onayina sunuldu. Yapilan Oylama sonucunda dnergenin 25 ret oyuna karsilik 178.671.174 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edilmistir.

Giindem maddesi genel kurulun onayimna sunuldu, yapilan oylama sonucunda Kar Dagitim Politikasinin 25 ret
oyuna karsilik 178.671.174 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edilmistir.

10. Giindemin 10. Maddesi geregi; “Bagis ve Yardim Politikasi”nin okunmasi, goriigiilmesi ve karara baglanmasina
gecildi. Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan, Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi’nin Toplant1 bagkani tarafindan
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okunmus sayilmasi dnergesi verildi, yapilan oylama sonucunda dnergenin kabuliine oybirligi ile kabuliine karar
verildi.

Gilindem maddesi genel kurulun onayma sunuldu, yapilan oylama sonucunda “Bagis ve Yardim Politikasinin”
kabuliine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

11. Giindemin 11. Maddesi geregi; “Bilgilendirme Politikas1” nin kabuliiniin genel kurulun onayimna sunulmasina
gegildi. Sirketin *’Bilgilendirme Politikas1” nin okunmus sayilmasi dnergesi verildi, dnerge genel kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 6nergenin kabuliine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Gilindem maddesi genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda Bilgilendirme Politikasinin kabuliine
25 ret oyuna karsilik 178.671.174 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

12. Giindemin 12. Maddesi geregi; 2024 y1l1 hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin goriisiilmesi
ve karara baglanmasma gecildi. 2024 yili hesap donemini kapsayan faaliyet karinin dagitilmamasina iliskin
Yonetim Kurulu’nun 08.05.2025 tarihli teklifi okundu.

Yonetim Kurulu’nun karara iliskin teklifi oya sunuldu, yapilan oylama sonucunda giindem maddesinin kabuliine
68 ret oyuna karsilik 178.671.131 kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

13. Giindemin 13.maddesi geregi;Sirketin 2025 yili hesap donemi hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde denetimi i¢in Istanbul'da 3
yerlesik Eren Bagimsiz Denetim A.S. 'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesi igin Sirket Yonetim Kurulu'nun teklifi
okundu. Yapilan oylama sonucunda 0353059030100010 Mersis numarali Eren Bagimsiz Denetim A.S. ‘nin 2025
yili hesap dénemi igin Sirket Bagimsiz Denetgisi olarak secilmesine iligkin giindem maddesinin kabuliine
2.189.788 ret oyuna karsilik 176.481.411 kabul oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla kabul edildi.

14. Giindemin 14.Maddesi geregi; Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem
yapma yasagma iliskin 395 ve rekabet yasagina iligkin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesine
gecildi. Bu madde kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine, Sirket’in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri,
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. Maddeleri geregince izin
verilmesi hususu genel kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda giindem maddesinin kabuliine 68 ret
oyuna karsilik 178.671.131 kabul oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla kabul edildi.

15. Giindemin 15. Maddesi geregi; Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, iist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakilarinin; Sirket veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni
tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde yil icinde yapilan s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurula
bilgi verilmesine gecildi. 2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmadig1 Genel Kurulun bilgisine sunulmustur. Bu madde bilgilendirme
amaciyla giindemde yer aldigindan oylanmayacag1 pay sahiplerinin bilgisine sunuldu

16. Giindemin 16. Maddesi geregi; Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri Caligma
Esaslarinin genel kurulun onayina sunulmasi maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarinin
sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul
Sistemi {izerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle okunmus kabul edilmesine iligkin Yénetim Kurulu’nun &nergesi
verildi. Yapilan oylama sonucunda dnergenin okunmus sayilmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Gilindem maddesi genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda Y 6netim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslarinin kabuliine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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17. Giindemin 17. Maddesi geregi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 say1li Kurumsal Y6netim Teblig’inin
10. Maddesi uyarinca, Sirketimizin iliskili taraflari ile ilgili yaygin ve siireklilik arz eden islemleri ve isleme taraf
sirketler hakkinda bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigindan oylanmayacagi pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu

18. Giindemin 18. Maddesi geregi; Sirketin ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir
veya menfaat elde edip etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesine gecilerek ilgili hususta pay sahiplerine
bilgi verildi. Bu madde bilgilendirme amactyla giindemde yer aldigindan oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu

19. Giindemin 19. Maddesi geregi; 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin genel kurula bilgi sunulmasi ve
2025 yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardim iist siirmin belirlenmesi ve karara baglanmasina
gecildi.2024 yili hesap doneminde 308.722,54TL bagis ve yardimda bulunuldugu bilgisi verildi. 2025 yili bagis
ve yardimlarin {ist sinirmin 1.000.000,00 TL olarak belirlenmesine iligkin dnerge oya sunuldu, yapilan oylama
sonucunda giindem maddesinin kabuliine 2.185.680 ret oyuna karsilik 176.485.519 mevcudun oy ¢okluguyla karar
verildi.

20. Giindemin 20. Maddesi geregi; Dilek ve goriisler, kapanisa gecildi. Toplanti Bagkani tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu gore giindemde goriisiilecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya divan baskani tarafindan son
verildi.

Is bu tutanak toplant1 mahallinde imzalandi. 28.05.2025 Saat:14:00

BAKANLIK TEMSILCISi DiVAN BASKANI

Feyyaz BAL Enis ATA

TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU
Elif KAPLAN Vahap TASTAN

8.5  Sirketin Dénem I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin ilgili donem igerisinde bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesine iliskin 4.762.909,54 TL bagis
yapilmistir.

8.6 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligint etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in
aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalar1 olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve
konumlandirma, risk tanimlama, dnceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri igermektedir. Sirketin maruz kaldig: risklerin Sl¢iimii ve Ongoriilen risk
toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
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XX altinay

2025 Yili Faaliyet Raporu Savunma

Siirec¢ Risklerinin Yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizin siire¢leri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Siire¢ yonetimi prosediirleri ile
yonetilmektedir.

Organizasyon yapisindaki degisim
Sirket hacmindeki degisim

Is hacmindeki degisim

Uretim kapsamindaki degisim
Siire¢ performansinin 6l¢iilmesi

Konulart g6z 6niinde bulundurularak gézden gegirilir ve periyodik olarak Sirketimizin kalite birimi tarafindan
denetlenir, {ist ydnetime raporlanmaktadir.

8.7  Kar Pay1 Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimna fliskin Yonetim Kurulu — Genel Kurul Karar

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore 2024 yilinda 304.431.694,0 TL net donem kar1, V.U.K. hiikiimleri
gergevesinde diizenlenmis solo mali tablolarimizda 293.579.455,11 TL dénem kari mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz, 8 Mayis 2025 tarihinde donem karindan yasal yedek akgeler diisiildiikten sonra kalan tutarin
Sirket'in yatirimlarini ve nakit akislarint optimize etmek / finansal yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla olaganiistii
yedek akge olarak ayrilmasina, kar dagitimi yapilmamasina, 2024 yili olagan genel kurul toplantisi giindemine
konulmak sureti ile 28.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan Genel Kurul onayina sunmak iizere karar almistir ve
Yonetim Kurulu'nun kar payr dagitimi yapilmamasina iliskin verdigi 6neri Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

8.8  Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in
aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalar1 olusturulmustur. Risk Yonetim
Politikas1 ile Ortakligin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yo6netilmesine iligkin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasi saglanmaktadir.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve
konumlandirma, risk tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lglimii ve dngoriilen risk toleranslart dahilinde tutulabilmesi igin kritik risklerin
korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.

8.9 Raporlama Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli islemler

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait Kurum Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi Dairesi’ne
sunulan, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore diizenlenmemis Gelir Tablosu 17.02.2026 tarihinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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HISSE PERFORMANSI

9

ALTNY hisse senedi 01.01.2025— 31.12.2025 tarihleri arasinda en diisiik 14,27, en yiiksek 24,38 TL fiyat

araliginda islem goérmiistiir. Cari donem iginde ortalama agirlikli ortalama fiyati1 17,96 TL, giinliik ortalama iglem

adedi ise 29.310.506 adettir, Sirketin Piyasa degeri 14.650.000.000 TL dir.

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda hisse fiyat performansin1 ve hacim performansini gosteren grafik

asagidadir.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 0
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtinlmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi boliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

22 adet araci kurum/
portfdy yonetim sirketi ile
toplantilar yapilmistir.

Ozel denetgi talebinde
bulunulmamistir.
Ozel denetgi talebinde
bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1432470

Sunulmamaktadir.

Boyle bir islem
olmamistir.

Boyle birislem
olmamustir.

Boyle birislem
olmamistir.

Yatinmei iliskileri/
Politikalar/Bagis ve
Yardim Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1443028

Madde 10 - Genel Kurul

Genel Kurul'a, Sirket
Ortaklari ve temsilcileri,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sirket Denetgisi ve Genel
Kurul Hazirliklarini yapan
personel katilmistir.

Evet (Yes)

Hakan Altinay %22,95 -
Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Milres



Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu %0,00004

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani % 60,01
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Hayir (No)
Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Yatinmei iliskileri/
Politikalar/Kar Dagitim
Politikasi

Glindemin 9.maddesi
geregi; ?Kar Dagitim
Politikasi?nin okunmasi,
gorisilmesi ve karara
baglanmasina gecildi.
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi'nin 4.
maddesi geregi
hazirlanan ve Sirket
Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanan,
Sirketin Kar Dagitim

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini Politikasi?nin okunmus
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin sayilmasi 6nergesi verildi
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine , 6nerge genel kurulun
iliskin tutanak metni onayina sunuldu. Yapilan

Oylama sonucunda
dnergenin 25 ret oyuna
karsilik 178.671.174 kabul
oyu ile oycoklugu ile
kabul edilmistir. Gindem
maddesi genel kurulun
onayina sunuldu, yapilan
oylama sonucunda Kar
Dagitim Politikasinin 25
ret oyuna karsilik
178.671.174 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul
edilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig

KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1443028

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul giindemiyle Pay Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti \Snetim kuruluna bildirimde bulunan imtivazl KAP'ta
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla Y yayinlanan genel

sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf b|r§ek|ld§ _ortakllk.bllg'|ler|n"evula§ma |m>kan|‘ kurul bildiriminin
LA e bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
bélimiin adi bélimiin adi numarasi baglantisi

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

https://
www.kap.org.tr/
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlarn 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Yatinmeci ligkileri Blimii

https://
altinaysavunma.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
ortaklik-yapisi

TR-EN

Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Bagimsizlik
Beyanlari

Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Faaliyet
Esaslari-Toplanti Sayisi
30

ilgili olabilecek mevzuat

degisikligi olmamistir.

Onemli bir dava yoktur.

Cikar catismasi
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari
Bolimiinde yer
almaktadir



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kanun ve yonetmeliklerin
ongordigi yasal
tazminatlar haricinde
ayri bir tazminat
politikasi
bulunmamaktadir. insan
Haklari ve insan
Kaynaklari Politikamiz
mevcuttur. Sirketin
calisanlarina iliskin ise
alim, is sagligi ve
guvenligi, calisma
kosullari ve sosyal haklar
gibi konular, is Kanunu (
4857 sayili Kanun) ve
Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi
Kanunu (5510 sayili
Kanun) gibi yasalarla
dizenlenmektedir. Sirket
, calisanlarinin is saglig
ve giivenligi konusunda
6331 sayili Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu?na tam
uyum saglamaktadir.

insan Kaynaklar Miidiirti

altinaysavunma.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
politikalar/insan Haklari
ve Calisan Haklari
Politikasi

insan Kaynaklari

Kilit ydnetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim



Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

kurulu 6neri ve
tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatinimec iliskileri -
Politikalar-insan
Kaynaklari Politikasi

Yatirimect iliskileri -
Politikalar-Etik Politikasi
Yatinmci iliskileri -
Politikalar-
Surduirilebilirlik
Politikasi

Yatirimc iliskileri -
Politikalar- Yolsuzlukla
Miicadele Uyum
Politikasi
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin adi veya sayfa
numarasl

Yoénetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midurin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hakan Altinay Yonetim
Kurulu Baskani, Enis Ata
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Erdem Coskun
Yénetim Kurulu Uyesi,
Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfoy
Yoénetimi Anonim Sirketi
Temsilen Kamil Kilig
Yénetim Kurulu Uyesi,
Guven Karadz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi,
Mine Ayhan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalari yeterli
goruldugi icin ayrica bir
ic Kontrol Birimi
olusturulmamistir.

Hakan ALTINAY
Zekeriye Burak MERCAN



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu -
dyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Sayi 10ran %17

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday . . |Denetim, Muhasebe ve
Yoénetim . i ...~ |Bagimsizligini .
: . .| Bagimsiz [Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi /veya Finans Alaninda
Kurulu |lcrada Gorevli| . . Kaybeden
o .| UyeOlup Ik AldigI KAP Tarafindan = En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadig o . ) L Uye Olup . )
Ad/Soyadi Olmadigl | Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadi?: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gorevli uizgér:;lz (
Hakan Degil ( 27/05/ _— . ilgisiz (Not . . .
ALTINAY Non-executive Not 2014 Ilgisiz (Not applicable) applicable) Ilgisiz (Not applicable)
) independent
director)
icrada Gorevli UEi/aegclir:;IZ (
) Degil ( 14/01/ _— . ilgisiz (Not . . . .
Enis ATA Non-executive Not 2022 llgisiz (Not applicable) applicable) Ilgisiz (Not applicable)
) independent
director)
icrada Gorevli u?/aeg(;?;[z (
Erdem Degil ( 14/01/ _— ) ilgisiz (Not
COSKUN Non-executive . Not 2022 - llgisiz (Notapplicable) applicable) Evet (ves)
) independent
director)
Letven
Capital
Girisim
Sermayesi
Y;:g:;); icrada Gorevli U?/Zg(;?gillz (
: Degil ( 09/11/ oo . ilgisiz (Not . . .
AS. lf/ll'lr'es Non-executive | Not 2023 llgisiz (Not applicable) applicable) Ilgisiz (Not applicable)
Girisim ) independent
Sermayesi director)
Yatirm
Fonu (
Kamil Kilig
)
icrada Gérevli ~ Bagimsiz
Glven Degil ( tye( 29/11/ Degerlendirilmedi (Not
KARAQOZ Non-executive Independent 2024 considered) Hayir (No) Evet (ves)
) director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
Mine Degil ( tye(  03/09/ Degerlendirildi (
AYHAN Non-executive Independent 2025 Considered) Hayir (No) Evet (ves)

)

director)
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4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi b6limiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

4, YONETIM KURULU-II

30

% 86

Hayir (No)

En geg iki giin 6nce

Esas Sozlesme - Yonetim
Kurulu Toplantilari -
Madde 16 https://
altinaysavunma.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
esas-sozlesme

Kurumsal
Yonetim-Yonetim Kurulu
Komiteleri
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1362523-https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1519574

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Mine AYHAN Evet (Yes)

Giliven KARAOZ Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi
Board member
Yonetim kurulu Gyesi
Board member

—_ o~ = —



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sirdirulebilirlik Komitesi

Siirdirilebilirlik Komitesi

Sirdirulebilirlik Komitesi

Giliven KARAOZ

Mine AYHAN

Erdem COSKUN

Yildan GELIK SEVIM

Enis ATA

Erdem COSKUN

Giliven KARAOZ

Mine AYHAN

Gliven KARAOZ

Mine AYHAN

Erdem COSKUN

Enis ATA

Erdem COSKUN
Mine AYHAN

Zekeriya Burak
MERCAN

Barg CESAR

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)



Diger (Other)

T, L . . Yonetim kurulu Gyesi
Surdiirilebilirlik Komitesi Yildan CELIK SEVIM

Hayir (No) degil (Not board

member)

Yoénetim kurulu Gyesi

Diger (Other) Surdiirilebilirlik Komitesi Nazan GULDAS Hayir (No) degil (Not board

member)
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumani belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi boliuminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Denetim
Komitesi ve Calisma
Esaslari

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Kurumsal
Yonetim Komitesi Ve
Calisma Esaslar

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Aday Gosterme
Komitesi Ve Calisma
Esaslari

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Ve
Calisma Esaslar

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Ucret Komitesi
ve Calisma Esaslari

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yénetim-Ucret Komitesi
ve Calisma Esaslar

Faaliyet
Raporu-Kurumsal
Yonetim-Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar



Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)
Kurumsal
YOnetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (
Nomination
Committee)
Ucret Komitesi
(Remuneration
Committee)

Diger (Other)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli

olmavan Komitede Komitenin
Yénetic)i/lerin Bagimsiz Gergeklestirdigi

Orani Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

% 100 % 100 5

% 100 % 100 6

% 75 % 50 4

% 67 % 33 1

% 67 % 33 1

% 67 % 17 1

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Bu sekilde bildirim s6z
konusu olmamustir.

Bagis Ve Tutarlardan
Bahsedilmistir

Ave B grubu paylarin,
Yonetim Kurulu’na aday
gosterme ve genel
kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir.

Ave B grubu paylarin
devri, SPKnile TTK’nin
ilgili hiiklimleriile
duzenlenen usul ve



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliiglinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir ¢galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
miusteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miusterilere bildirilmektedir.

esaslara tabidir. Yonetim
Kurulu, A ve B grubu
paylarin devri ile sinirli
olmak tizere, isbu Esas
Sozlesme hikiimlerine
uymayan hicbir pay
devrini pay defterine
kaydetmeyecektir. C
Grubu paylarin devrine
herhangi bir sinirlama
getirilemez.



3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmai iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4,4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim tiyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorlistldiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Etik Politikas! internet
sitemizde yayinlanmistir.
Yolsuzlukla Miicadele
Uyum Politikasi internet
sitemizde yayinlanmistir.

Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yaptirilmamistir

Yonetim Kurulunda 2025
yilinda 1 Kadin liye
bulunmaktadir.

Komitelerde
gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili
duizenlemeler
dogrultusunda
yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimiz,
deneyimlerinden 6tiirl
birden fazla komitede



4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4,6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tGzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢iincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

gorev alabilmektedir. Bu
tye iliskili konularda
gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta
ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amagl
Ozel bir calisma
yurittlmemistir

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere
verilen Ucretler, Faaliyet
Raporu icerisinde
yayinlanan Bagimsiz
Denetim Raporu'nda
genel olarak
agiklanmaktadir.
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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Uyum Durumu

Agiklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii ad1)

Siirdurilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL ILKELER

AL, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve

Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X
agiklanmistir.
Al1.2. CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.
A2, Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X

ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

Sirketin CSY dncelikli
konularini, risklerini ve
firsatlarini belirledigi "
Surdurilebilirlik
PolitikasI", "Cevre
Yonetimi Politikas" ve
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikas!"
bulunmaktadir

Cevresel, Sosyal ve
Yonetim ile ilgili
politikalarimiz internet
sitesinde Yatirimci
iliskileri, politikalar
basliginda paylasilmistir.
Bu politikalar, Yonetim
Kurulu tarafindan
onaylanmakta ve tim
calisanlara bilgi
verilmektedir.

2025 yilinda
yayimlanacak TSRS
uyumlu Surduralebilirlik
Raporunda kamuoyu ile
paylasilmasi
planlanmaktadir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
. Ppolitikalar

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
politikalar

Sirduralebilirlik
Komitesi
gorevlendirilmis olup,
ilgili sorumlular internet
sitesinde yayinlanmistir.
Sirketin Surdirilebilirlik

P?lltl.!@.SI Il?. . https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
Sirdrulebilirlik X . . .
L kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari
Yoénetimi ve

Surdurilebilirlik
Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari uyarinca
, Komite Yonetim
Kuruluna bagli olarak
calismaktadir.

2025 yilinda

Sirdurilebilirlik

kapsaminda https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
gerceklestirilen kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

faaliyetler yonetim

kuruluna raporlanmistir.

Belirlenen GSY

hedeflerinin

gerceklestirilmesi icin

belirli bir yol haritasi ve

hedefler olusturulmustur https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
. Politikalar kapsaminda politikalar
bilgi verilmistir. Detayli

bilgi 2025

Surduralebilirlik

Raporunda yer alacaktir.

Cevresel, Sosyal ve
Yonetim gostergeleri
yillar bazinda ulasma
diizeyini gosterecek
sekilde surdurilebilirli
raporunda agiklanmasi
hedeflenmektedir

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
K politikalar



A2.4. s siireclerine veya iiriin ve hizmetlere ydnelik
surdirilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiirtilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lglde etkileyecek davalar kamuya
actklanmistir.

A4, Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri bagimsiz
clincii taraf¢a dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su

Cevresel, Sosyal ve
Yonetim hedefleri
dogrultusunda
strdiirilebilirlik
performansint iyilestirici
faaliyetlerin agiklanmasi
hedeflenmektedir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri

2025 Yili Stirdirilebilirlik

cepen R e e Faaliyet Raporu Surdirilebilirlik

Surdurilebilirlikle ilgili
projelerimiz BM
Kalkinma amaglari
dogrultusunda
gelistirilmektedir.Detayli
bilgi 2025
Surdurulebilirlik
Raporunda yer alacaktir.
CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, GSY
politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri 5nemli
Olgude etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri

Cevresel, Sosyal ve
Yonetim konularina ait
Sirdirilebilirlik
performans 6l¢iim
araglar 6z
degerlendirme ile
yapilmakta olup, heniiz
bagimsiz tiglincii tarafca
dogrulanmamistir,
planlanmaktadir.

Cevre yonetim

sistemimizi, 1ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

prensipleri ile uyumlu

sekilde kurar, uygular ve https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surekli politikalar

iyilestiririz.Kurumsal
internet sitemizde Gevre
Yonetimi Politikamiz yer
almaktadir.

internet sitesinde gevre
yonetimine iligkin
hazirlanan cevresel
faaliyetler
aciklanmamaktadir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
politikalar

Odiillendirme

kriterlerine dahil edilen  https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
cevresel hedef politikalar

bulunmamaktadir.

Surduralebilirlik vizyonu

cercevesinde dogal

kaynak kullanimini

azaltma, daha iyi olan ile

ikame etme ve yenileme https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
stratejisine odaklidir. Bu politikalar

kapsamda
gerceklestirilecek
calismalarin planlanmasi
hedeflenmektdir.
Faaliyet gosterdigi tim
alanlarda
siirdurilebilirlik stratejisi
ile paralel is yurutimi
gerceklestirmektedir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
politikalar

Cevre konusunda ortak
calisilan kurumlar ve
sosyal alanda isbirligi
icerisinde olunan sivil
toplum kuruluslarinin
aciklanmasi
hedeflenmektedir.

https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
politikalar

Cevresel Gostergeler;

Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayli)

, Kapsam-3 (Diger dolayli https://altinaysavunma.com/tr/yatirimci-iliskileri/
) baz yil belirlendikten  politikalar



yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
agiklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
agiklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komdr, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dustk karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer tstiinden
cekilen, geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklar ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

sonra karsilastirilabilir
sekilde agiklanacaktir.

Baz yil belirlenerek rapor
olusturulma asamasinda
, verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji, yil
ayrintilari agiklanacaktir.

Baz yil belirlendikten
sonra karsilastirilabilir
sekilde artis ve azalis
gostergeleri kamuya
aciklanacaktir.
Cevresel etkileri
azaltmak igin belirlenen
calismalar SKAile
uyumlu sekilde
olusturularak internet
sitesinde Yatinnmci
iliskileri bélimiinde
yayinlanacaktir.
Karsilastirmali veriler
heniiz agiklanmamistir

internet sitesi "
Politikalar" béliimiinde
yer alan, iklim Degisikligi
ile ilgili Politika iklim krizi
ile miicadele igin
belirlenen stratejilerin
paylasilmasi
hedeflenmektedir.
Uretim siirelerinde ve
hizmetlerinde ¢evreye
verilen olumsuz etkinin
onlenmesi veya
minimuma indirilmesi
amaciyla Cevre ve
Sirdiralebilirlik
Politikasi stratejisiyle
yuritilen calismalarin
internet sitesi “
siirdurilebilirlik”
basliginda agiklanmasi
hedeflenmektedir.
Uglincii taraflarin sera
gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
alinmis aksiyon
bulunmamaktadir.
Yenilebilir enerji Gretim
calismalari ve enerji
tasarruf projelerinin
sagladigi faydalarin
yuizdelik olarak internet
sitesinde agiklanmasi
planlanmaktadir.
Kapsam -1 ve Kapsam-2
emisyonlari hesaplanma
siireci devam etmektedir
. 2025 Siirdiiriilerbilirlik
raporu ile agiklanacaktir.
2025 Sirdirilerbilirlik
raporu ile agiklanacaktir.
Dogal kaynak
kullaniminin azaltilarak
verimli enerji
kullaniminin saglanmasi
calismalari
bulunmamaktadir.

Bulunamamaktadir.

Bulunamamaktadir.

Yayinlanmasi beklenen
2025 Siirdirilebilirlik
raporunda agiklanmasi
hedeflenmektedir.
Operasyonlar veya
faaliyet alanlarina iliskin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemi (



B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL [LKELER

C1. Insan Haklan ve Galigan Haklan

C1.1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmustir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicli, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklart ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duizeltici uygulamalarailiskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.

Biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmamistir.
Operasyonlar veya
faaliyet alanlarina iliskin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemi (
Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.
Surdurilebilirlik uyum
kapsaminda hazirlanan
politikalar ve prosedirler
internet sitesinde
yayinlanmistir.

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi
kapsaminda Tiirkiye’nin
onayladig tim ILO
sozlesmeleri ve ilgili
mevzuatina tam uyumlu
calismaktadir.
Kadinlarin meslek
hayatina kazandirilmasi
ve adilis gliciniin
saglanmasina blyiik
onem vermekte olup
ilgili madde geregince
ylritilen calismalar ve
ayrimcilik karsitligl, tam
kapsayicilik konularina
iliskin politikalar internet
sitesinde agiklanmistir.
Kadinlarin ekonomik
olarak dzgiirlesmesi
¢alismalarinda meslek
edindirme faaliyetleri ve
genglerin nitelikli
egitimlerle firsat esitligi
saglamalarina yonelik
projelerin hayata
gegirilmesi
hedeflenmektedir.
internet Sitesinde yer
alan "Politikalar"
basliginda, ayrimcilik
karsiti, etik politikasi ile
insan haklari ve insan
kaynaklari politikasi
aciklanmistir.

internet Sitesinde yer
alan "Politikalar"
basliginda, ayrimcilik
karsiti, etik politikasi ile
insan haklari, Zorla
Calistirma ve Cocuk
isciliginin Onlenmesi ve
insan kaynaklari
politikasi agiklanmistir.
Tim calisanlarimiza ilk is
glinlerinde uyguladigimiz
oryantasyon egitimi
veriyoruz.Sikayet sistemi
portali mevcut olup,
uyusmazliklar ¢oziim
suiregleri Etik Kurul
tarafindan
yurittlmektedir.
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
rapor kamuya
aciklanmamistir.

is sagligl Glvenligi
Politikasi sirket igi
politika olarak
kullanilmaktadir.Kamuya
agiklanmamistir.

is Saglig ve Glvenligi
Politikasi ile is
kazalarinin énlenmesi ve
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C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin
miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Siirduriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdiirtilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

sagligin korunmasi

stratejisi belirlenmis olup
, kaza istatistikleri heniiz
kamuya agiklanmamistir.

Kisisel Verilerin
Korunmasi veri Givenligi
Politikasi internet
sitemizde bulunmaktadir

Etik Politikamiz internet
sitemizde bulunmaktadir

Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik
konulariniiceren
calismalar
hedeflenmekte ve
arastinlmaktadir

CSY Politikalarini
kapsayacak
bilgilendirmeler ve
egitimler
dlizenlenmektedir. S6z
konusu toplantilara ait
bilgiler kamuya
aciklanmamistir.

Misteri Memnuniyeti
Musteri Sikayet Yonetimi
Politikasi internet
sitesinde agiklanmistir.

Paydaslarla ytritulen
iletisim bilgileri,
yayinlanmasi planlanan
surdurilebilirlik
raporuna eklenmesi
hedeflenmektedir.

Yayinlanmasi planlanan
surdurilebilirlik
raporunda benimsenen
standartlar konusunda
agiklama yapilmasi
hedeflenmektedir.
Sirdurlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzacisi veya Uyesi
olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
icin calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Borsa istanbul BiST
Sirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer almak
amaglanmaktadir.

Siirdirdlebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejiler
Siirdiralebilirlik
Komitesi tarafindan
yuratulmekte olup,
komitenin igerisinde
Yoénetim Kurulu tyeleri
de bulunmaktadir.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile Suirdiirtlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmaktadir
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