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TURKIYE HAYAT ve EMEKLILIK A.S.
KATILIM DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
FON KURULU FAALIYET RAPORU
(01.01.2025-31.12.2025 DONEMI)

1- GENEL BIiLGIiLER

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Dengeli Degisken Emeklilik

Fon’un Unvam
Yatirim Fonu

Fon’un Tiirii Degisken Fon

Fon’un Ad1 Katilim Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

5.000.000.000.- TL (besmilyarTL)

Fon Tutar1 ve Pay Sayisi .
500.000.000.000 (besylizmilyar) Adet

Avans Tutan 100.000.-TL (ylUzbinTL)

2- FONUN KURULUSUNA ve HALKA ARZINA ILiSKIN BILGILER

TARIH NO

Kurulusa iliskin Kurul Karan 23/07/2010 21/645
Kurulusa iliskin Kurul izni 27/07/2010 15/718
Fon Ictiiziigii Tescili 05/08/2010 298629-2010
Fon ictiiziigii’niin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde Ilam 11/08/2010 7626

3- FON KURULU UYELERI
Kenan TURAN Fon Kurulu Uyesi Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.
Gurol Sami OZER Fon Kurulu Uyesi Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.
Nesrin KAYGUN Fon Kurulu Uyesi Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.

4- FON PORTFOY YONETICILERI

Abdurrahim AYDOGDU, Ahmet Turan OZGUL, Ali BAHTIYAR, Batuhan BASAVCI, Cagdas
EKEYILMAZ, Kerem YEREBASMAZ, Muhammed TIRYAKI, Oguz ZIDDIOGLU, Serap KAYA,
Yigit AYTEKIN, Ziihal BAYAR

5- PIYASA DEGERLENDIRMESI

2025 yili, kiiresel dlgekte para politikalarinda normallesme adimlarinin atildigi, ancak jeopolitik ve
siyasi belirsizliklerin es zamanli olarak arttigi bir donem oldu. Gelismis llke merkez bankalari,
enflasyonla miicadelede 6nemli bir mesafe kat ederken, biiylime ve finansal istikrar arasindaki
dengeyi gozeten daha temkinli bir politika izledi.

ABD ekonomisi, yilin ikinci yarisinda beklentilerin iizerinde bir biiyiime performansi sergilese de
istthdam piyasasinda gozlenen kademeli soguma, Amerikan Merkez Bankasi’nin (Fed) politika
alanin1 belirleyen temel unsur olarak 6ne ¢ikti. Bu ¢ercevede Fed, uzun siiredir piyasalar tarafindan
fiyatlanan faiz indirim dongiisiine girerek politika faizini kademeli sekilde %3,50-%3,75 araligina
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¢ekti. S6z konusu adimlar, kiiresel likidite kosullar1 agisindan daha Ongoriilebilir bir zeminin
olugmasina katki sagladu.

Bununla birlikte, ABD’de yilin son ¢eyreginde yasanan ve 43 giin siiren hiikiimet kapanmasi,
ekonomik veri akiginda gecici aksamalara yol acarken, para politikasina iliskin iletisimin 6nemini bir
kez daha 6n plana c¢ikardi. Fed ydnetiminin fiyat istikrar1 ve biiyiime dengesine yonelik temkinli
durusunu korumasi, piyasalarda ani fiyatlama davraniglarinin sinirl kalmasin sagladi.

Avrupa tarafinda ise Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve Ingiltere Merkez Bankasi (BoE), enflasyon
hedeflerine bagli kalarak daha kademeli ve ihtiyathi bir gevseme patikas1 izledi. Bolge ekonomisi,
Fransa’daki mali disiplin tartismalar1 ve Almanya’daki biiylime revizyonlar1 nedeniyle bask: altinda
kalsa da para politikas1 durusunun 6ngoriilebilirligi finansal piyasalardaki dalgalanmalar1 sinirladi.
Rusya—Ukrayna savasina yonelik yaptirimlarin 2026 ortasina kadar uzatilmasi, jeopolitik risklerin
orta vadede de giindemde kalacagini gosterdi.

Asya piyasalarinda ise Japonya Merkez Bankasi’nin (BolJ), kiiresel egilimin aksine faiz artirarak
politika faizini %0,75 seviyesine yiikseltmesi dikkat ¢ekti. Bu adim, ozellikle kiresel tahvil
piyasalarinda ve carry trade islemlerinde donemsel dalgalanmalara neden olurken, yatirimcilarin risk
yonetimine daha segici yaklasmasini beraberinde getirdi.

Emtia ve enerji piyasalari, jeopolitik gelismeler ve giivenli liman arayislarinin etkisiyle 6ne gikt1.
Altin fiyatlari, Fed’in faiz indirim siireci, artan jeopolitik riskler ve merkez bankalarinin rezerv
cesitlendirme egilimleriyle birlikte tarihi yliksek seviyelere ulasti. Giimiis fiyatlar1 da arz kisitlar1 ve
yatirim talebindeki artisin etkisiyle giiglii bir performans sergiledi.

Yurt i¢inde 2025, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) kararli durusunun ve
dezenflasyon siirecinin meyvelerini vermeye basladigi bir yil oldu. Ekonomik aktivitede dngoriilen
yavaglamaya paralel olarak enflasyonda belirgin bir diisis kaydettik. TCMB, veri odakli
yaklagimiyla yil boyunca toplamda 9,5 puanlik faiz indirimine giderek piyasay1 destekledi. Gegen yil
%44,38 olan yillik enflasyonun bu y1l %30,89 seviyesine gerilemesi, uygulanan programin basarisini
teyit etti.

2026, Tiirkiye ekonomisi i¢in dezenflasyon siirecinin koklestigi ve para politikasinda normallesme
adimlarinin belirginlestigi bir yil olmaya adaydir. TCMB’nin kararli durusuyla enflasyon
beklentilerinin ¢ipalanmasi ve reel faiz ortaminin korunmasi, Tiirk lirast cinsi varliklara olan talebin
yil boyunca canli kalmasini destekleyecektir. Siki para politikast durusunun meyvelerini vermesiyle
birlikte, TCMB’nin "ihtiyathh ve kademeli" bir faiz indirim dongiisii izlemesini bekliyoruz. Para
politikasindaki siki durusun, mali disiplin ve biitce dengesiyle desteklenmesi, yonetilen fiyatlar ve
ticret ayarlamalarinin enflasyon hedefiyle uyumlu gergeklesmesi, dezenflasyon siirecinin basarisi
icin kritik olacaktir. 2026'in ilk yarisinda, parasal sikilastirmanin gecikmeli etkileriyle i¢ talepte
dengelenme ve ekonomik aktivitede gorece yatay bir seyir bekliyoruz. Ancak yilin ikinci yarisinda,
faiz indirimleri ile finansman maliyetlerinin diigmesi ve parasal kosullarin gevsemesiyle kapsayici ve
genele yayilan bir bitylme ivmesi yakalanabilir.

Bu kapsamda, 2026 yilinda hem biiyiime temalarina yonelik varliklara hem de defansif
enstriimanlara yer veren, cesitlendirilmis ve dengeli bir fon dagilimi yaklasimini benimsiyoruz.
Giiciin daha yaygin ve pargali bigimde dagildigi, “cok kutuplu” bir kiiresel diizenle karsi karsiya
oldugumuz bu donemde, jeopolitik risklerin 2026 yili boyunca da giindemde kalmasini bekliyoruz.
2026 yili baz senaryomuza gore risk profillerine gore sepetlerde ortalama %40 sabit getirili TL
fonlar, %20 yurt i¢i hisse senedi fonlar1, %20 yurt dis1 hisse senedi fonlar1 ve %20 oraninda hedge
(korunma) amagli kiymetli maden fonlarinin gérece pozitif ayristirabilecegi kanaatindeyiz.

6- FONUN PERFORMANS BILGILERI
31.12.2025 tarihi itibariyle fonun birim pay degeri 0,18597 olarak ger¢eklesmistir.

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda fonun getirisi % 36,78 ve Esik Deger getirisi % 39,92
olarak gergeklesmistir.

7- FONUN PORTFOY BILGILERIi

31.12.2025
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Fon Net Varlik Degeri (TL) 1.572.935.206,79
Dolagimdaki Pay Sayis1 (Adet) 8.458.026.429,314
Birim Pay Degeri (TL/Adet) 0,185970
Portfoy Dagihimi % 31.12.2025
Hisse 38,41%
Ozel Sektor Kira Sertifikalari 15,24%
Borsa Yatirnm Fonlarn Katilma Paylar 14,23%
Girigim Sermayesi Yatirim Fonlar1 Katilma Paylari 12,46%
Yatirim Fonlar Katilma Paylar 5,35%
Katilma Hesabi (TL) 4,89%
Kiymetli Madenler Cinsinden BYF 4,42%
Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Katilma Paylar 3,64%
Katilma Hesab1 (USD) 1,34%
Kira Sertifikas1 TL 0,02%
TOPLAM 100,00%

8- FONUN YATIRIM STRATEJISi ve ESiK DEGERI

Fon "Katilim Fonu" niteliginde olup, fon malvarligt Danisma Komitesi'nin uygunluk goriisii
ger¢evesinde yatirima yonlendirilir. Fon'un yatirnm stratejisi: Fon, portfoytinii Tiirkiye'de veya
uluslararas1 piyasalarda ihra¢ edilen faizsiz yatirim araglari, BIST tarafindan hesaplanan katilim
endekslerindeki ortaklik paylari ve katilim bankalarinda agilan katilma hesaplarindan olusturur. Fon,
portfoyiiniin tamamini degisen piyasa kosullarina ve portfoy yoneticisinin beklentilerine bagli olarak
Yonetmelikte belirtilen ve yatirim stratejisine uygun yerli ve yabanci varlik tiirlerine yatirarak hem
sermaye kazanci hem de temettii ve kira sertifikas1 geliri elde etmeyi hedefler. Yatirim yapilan
varliklar ¢ercevesinde fonun volatilite araliklarinin karsilik geldigi risk degeri 3 ila 4 aralifinda
kalacaktir. S6z konusu varlik tiirlerinin portfoy igindeki dagilimi beklenen getiri ve risk analizleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Fon yoOnetiminde, Yonetmeligin 20. maddesinde belirlenmis olan
yonetim ilkelerine uyulur. Danigsma komitesine iliskin bilgiye ve ortaklik payir se¢im kriterlerine
izahname ekinde yer verilmektedir.

Fon’un esik degeri BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI TL Endeksi olarak belirlenmistir.
9- FON KURULU TOPLANTILARI

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde Fon kurulu olagan toplantilarimi gergeklestirmis olup,
Fonun performansi basta olmak iizere piyasalardaki ve sektordeki gelismeler goriisiilmiistiir. Fon
Kurulunun almis oldugu kararlar;

1) 25.03.2025 tarih ve 1 sayili fon kurulu toplantisinda; 18.03.2025 ve 20.03.2025 tarihli
giinlerin olaganiistii giin olarak kabul edilmesi ve geriye doniik test ¢aligmalarinda dikkate
almmamasina karar verilmistir.

2) 27.03.2025 tarih ve 2 sayili fon kurulu toplantisinda; Fon‘un bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait “Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim Raporu® ile 31.12.2024 tarihli “Portfdy Degeri ve Net Varlik Degeri Tablolar1* Fon
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Kurulu tarafindan goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢ergevesinde
incelenmistir.

Hazirlanmis finansal tablolarin Fon’un aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili
gercek durumu diiriist bir bicimde yansittig1 ve fiyat raporlarinin fon ictiiziigiine, izahnamesine
ve mevzuata uygun olarak hazirlandigi goriilmistiir.

Fon’un 01.01.2024- 31.12.2024 doénemine ait yillik raporu ve ekleri hazirlanmis ve
onaylanmistir. Mevzuat uyarinca gerekli tiim bildirimlerin yapilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

3) 28.03.2025 tarih ve 3 sayili fon kurulu toplantisinda; Fon denetgisi tarafindan hazirlanan ve
Fon Kurulu’na sunulan 01.01.2024- 31.12.2024 donemine ait Bireysel Emeklilik Yatirim
Fonlar1 denetim raporu incelenmistir.

4) 07.05.2025 tarih ve 4 sayili fon kurulu toplantisinda; Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.nin
kurucusu oldugu fonlar i¢in 2025 Yili Bagimsiz Denetimine iliskin olarak "DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” ile s6zlesme yapilmasia toplantrya
katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

5) 19.09.2025 tarih ve 5 sayili fon kurulu toplantisinda; 29.04.2016 tarih ve 05 sayili Fon
Kurulu Kararinin iptal edilerek; Fon portfoyiinde BIST tarafindan hesaplanan katilim
endekslerinde iken daha sonra BIST tarafindan hesaplanan katilim endekslerinden gikarilmig
ortaklik paylarinin, yatinmcinin gelir kaybina ugramadan ve likitide kosullart gbzoniinde
bulundurularak 30 isgiinii icerisinde fon portfoyiinden satisinin yapilmasina toplantiya
katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

Ictiiziik, izahname ve tanitim formunun son haline ve ictiiziik, izahname ve fon tamitim formu tadil
metinlerine internet sitemizin ana sayfasinda “Bireysel Emeklilik” bashg altinda bulunan “Siirekli
Bilgilendirme” boliimiinden ulasilabilinir. Ayrica ilgili dokiimanlar KAP 'ta da yayimlanmaktadur.

Gokgen Yaman AKGUN  Giirol Sami OZER Nesrin KAYGUN
Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi



