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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un hasilat1 yap1 kimyasallar1 satisindan
olugsmaktadir. Hasilat, Grup’un en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, Sirket’in y1l
icerisinde uyguladig: stratejilerin sonucglarinin
yonetim tarafindan degerlendirilmesi ve
performans 6l¢limii acilarindan en 6nemli
kriterlerden biridir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda iiriin satiglar
ve proje gelirlerinden olusan 10.696.443.961 TL
tutarindaki hasilatin konsolide finansal tablolar
acgisindan 6nemli seviyede olmasi nedeniyle
hasilatin muhasebelestirilmesi denetimimiz
agisindan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin detayh
bilgi ve agiklamalar ilisikteki konsolide finanslar
tablolara ait Not 2.6, Not 3 ve Not 27'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmstir:

» Satis siirecleri anlagilmis ve bu siireglere iliskin
kontrollerin tasarimi ve igleyis etkinligi
degerlendirilmistir.

«  Grup’un uyguladig: hasilatin kaydedilmesine
iliskin muhasebe politikalarinin TFRS 15,
“Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardx
ile uyumlu olup olmadig1 degerlendirilmistir.

» Konsolide finansal tablolara kaydedilen
hasilatin beklenen seviyelerde olup olmadigina
iligkin analitik prosediirler gerceklestirilmistir.

« Hasilatin denetimi amaciyla, 6rneklem
yontemiyle fatura testleri yapilmistir ve
faturalarin dogruluguna iligkin bu faturalarin
sevk irsaliyeleri ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eglestirilmistir.

«  Grup’un miisterilerle yapmis oldugu satis
sozlesmeleri incelenmis ve farkl edim
yiikiimliiliikleri i¢in hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasi
degerlendirilmistir.

«  Grup’un miisterilerine 6rneklem yontemiyle
mutabakat gonderimi yapilmistir.

»  Grup’un hasilat ile ilgili konsolide finansal
tablolarda yer alan agiklamalar incelenmis ve
bu konsolide finansal tablolarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi ve uygunlugu TFRS’ler
agisindan degerlendirilmistir.
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3. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

4. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar: agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 9 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gec¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Varlhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.584.757.377 2.268.563.485
Finansal Yatirimlar 17 137.847.416 86.690.958
Ticari alacaklar 1.996.822.588 1.757.531.928
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 5 18.538.951 10.894.942
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.978.283.637 1.746.636.986
Diger alacaklar 1.541.351 800.901
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.541.351 800.901
Stoklar 8 760.499.199 716.618.868
Pesin 6denmis giderler 9 53.501.288 33.469.744
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 100.673.565 42.300.050
Diger dénen varliklar 10 113.625.573 194.197.908
Toplam donen varhklar 5.749.268.357 5.100.173.842
Duran varhklar
Diger alacaklar 6.799.478 4.581.061
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 6.799.478 4.581.061
Yatirim amagl gayrimenkuller 13 357.453.590 248.922.496
Serefiye 84.947.242 84.947.242
Maddi duran varliklar 14 3.025.587.116 2.600.580.913
Maddi olmayan duran varliklar 15 286.894.357 221.085.444
Kullanim hakki varliklari 12 172.660.067 147.630.923
Pesin 6denmis giderler 9 187.836.219 208.780.046

Toplam duran varhklar

4.122.178.069

3.516.528.125

Toplam varhklar

9.871.446.426

8.616.701.967

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.

1



KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 290.654.427 466.171.704
- Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 16 45.882.345 33.727.406
- Banka kredileri 16 244.772.082 432.444.298
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 - 26.713
Ticari borglar 1.707.539.870 1.314.507.061
- Iliskili taraflara ticari borglar 5 34.513.194 25.931.531
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 18 1.673.026.676 1.288.575.530
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 31.959.247 28.522.292
Diger borglar 167.952 138.161
- Iliskili taraflara diger borglar 115.552 69.573
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 11 52.400 68.588
Ertelenmis gelirler 19 272.143.351 404.208.926
Kisa vadeli karsiliklar 147.527.566 154.296.653
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 139.155.390 149.902.565
- Diger kisa vadeli kargiliklar 23 8.372.176 4.394.088
Donem kari vergi yikimliligi 25 156.359.422 35.391.786
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 72.853.819 29.454.993
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.679.205.654 2.432.718.289
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.039.827 54.991.475
- Kiralama islemlerinden borglar 16 79.039.827 54.991.475
Uzun vadeli karsiliklar 73.471.444 65.137.953
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 22 73.471.444 65.137.953
Ertelenmis vergi yikiimliliga 25 161.485.269 70.172.787
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 313.996.540 190.302.215
Ozkaynaklar
Sermaye 26 460.000.000 460.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.219.820.135 2.219.820.135
Geri alinmis paylar (-) 26 (38.544.007) (38.544.007)
Hisse senedi ihrag primleri 26 1.291.243.422 1.291.243.422
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (125.298.901) (122.950.830)
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlgtim (125.298.901) (122.950.830)
kazanglar1 / (kayiplart), net
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (441.018.626) (365.124.321)
- Yabanci para ¢evrim farklari (441.018.626) (365.124.321)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 1.228.455.916 646.939.334
Gegmis yillar karlart 773.657.648 369.871.256

Net donem kar1

1.136.637.890

1.216.233.271

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

6.504.953.477

5.677.488.260

Kontrol giicii olmayan paylar

373.290.755

316.193.203

Toplam ézkaynaklar

6.878.244.232

5.993.681.463

Toplam kaynaklar

9.871.446.426

8.616.701.967

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satis gelirleri 27 10.696.443.961 9.806.902.781
Satislarin maliyeti 27 (6.311.639.423)  (5.859.053.777)
Briit satis kari 4.384.804.538 3.947.849.004
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 28 (1.384.343.016)  (1.269.588.218)
Genel yonetim giderleri (-) 28 (723.841.758) (649.004.200)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) 28 (68.821.358) (44.801.231)
Esas faaliyetlerden gelirler 30 403.119.451 255.924.646
Esas faaliyetlerden giderler (-) 30 (552.424.459) (542.130.725)
Esas faaliyet kar1 2.058.493.398 1.698.249.276
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 43.888.333 33.280.342
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (5.388.454) (10.633.733)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.096.993.277 1.720.895.885
Finansman gelirleri 32 807.968.531 865.357.474
Finansman giderleri (-) 32 (473.917.743) (410.187.931)
Net parasal pozisyon kayiplari 33 (625.882.575) (645.317.223)
Vergi 6ncesi kar 1.805.161.490 1.530.748.205
Donem vergi gideri 25 (511.332.405) (229.969.402)
Ertelenmis vergi gideri 25 (92.013.851) (5.597.631)
Net donem kari 1.201.815.234 1.295.181.172
Net donem kar1 dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 65.177.344 78.947.901
Ana ortaklik paylart 1.136.637.890 1.216.233.271
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 6l¢iim kayiplari 22 (3.049.443) (16.508.254)
Tanimlanmis fayda planlari 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 701.372 3.796.898
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari (75.894.305) 38.745.607
Diger kapsamh (gider)/gelir (78.242.376) 26.034.251

Toplam kapsamh gelir

1.123.572.858

1.321.215.423

Toplam kapsamh gelirin dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

65.177.343
1.058.395.515

78.947.901
1.242.267.522

Pay basina kazang

0,026

0,028

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar



KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satm alma giicii esasma gore olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siiflandiriimaya
cak birikmis
diger kapsamh
gelirler ve

Kar veya zararda
yeniden
siiflandiriacak
birikmis diger
kapsamh gelirler

giderler ve giderler
Kardan Tammlanms
. Sermaye . ayrilmis fayda planlan Net Kontrol
Odenmis diizeltmesi Geri alimmis Ihrag¢ kisitlanmis yeniden 6l¢iim Yabanci para Gecmis yillar donem giicii olmayan Toplam
Sermaye farklar paylar primleri yedekler kazang/kayiplar cevrim farklarn zararlari kari Toplam paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2024
itibariyle 460.000.000  2.219.820.135 (38.544.007)  1.291.243.422 646.939.334 (110.239.474) (403.869.928) (344.998.676) 813.349.012  4.533.699.818 238.382.684  4.772.082.502
Transferler - - - - - - - 813.349.012  (813.349.012) - - -
Kontrol giicii olmayan
pay sahipleriyle
yapilan iglemler (Not
2.5) - - - - - - - - - - (1.137.382) (1.137.382)
Temettii 6demesi - - - - - - - (98.479.080) - (98.479.080) - (98.479.080)
Net dénem kari - - - - - - - - 1.216.233.271  1.216.233.271 78.947.901  1.295.181.172
Diger kapsaml gider - - - - - (12.711.356) 38.745.607 - - 26.034.251 - 26.034.251
Toplam kapsamli gelir - - - - - (12.711.356) 38.745.607 - 1.216.233.271  1.242.267.522 78.947.901  1.321.215.423
31 Aralik 2024
itibariyle 460.000.000  2.219.820.135 (38.544.007)  1.291.243.422 646.939.334 (122.950.830) (365.124.321) 369.871.256  1.216.233.271  5.677.488.260 316.193.203  5.993.681.463
1 Ocak 2025
itibariyle 460.000.000  2.219.820.135 (38.544.007)  1.291.243.422 646.939.334 (122.950.830) (365.124.321) 369.871.256  1.216.233.271 5.677.488.260 316.193.203  5.993.681.463
Transferler - - - - 581.516.582 - - 634.716.689 (1.216.233.271) - - -
Temettii 6demesi - - - - - - - (230.930.297) - (230.930.297) (8.079.792)  (239.010.089)
Net donem kari - - - - - - - - 1.136.637.890 1.136.637.890 65.177.344  1.201.815.234
Diger kapsaml gider - - - - - (2.348.071) (75.894.305) - - (78.242.376) - (78.242.376)
Toplam kapsamli gelir - - - - - (2.348.071) (75.894.305) - 1.136.637.890 1.058.395.514 65.177.344  1.123.572.858
31 Aralik 2025
itibariyle 460.000.000  2.219.820.135 (38.544.007)  1.291.243.422  1.228.455.916 (125.298.901) (441.018.626) 773.657.648  1.136.637.890  6.504.953.477 373.290.755  6.878.244.232

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

4



KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YIL AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)
Cari do Gecmis do
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Isletme faaliyetleri:
Doénem kari 1.201.815.234 1.295.181.172
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 29 343.697.864 268.137.734
Kidem tazminat: karsilig1 22 13.815.006 10.619.685
Kullanilmamus izin yikimlaligi 22 16.544.344 14.549.303
Personele iligskin diger karsiliklar/(iptaller), net 22 118.233.951 151.184.563
Diger karsiliklar 23 5.564.444 1.489.464
Faiz gideri 32 420.398.402 382.274.164
Faiz geliri 32 (732.036.658) (806.818.280)
Stok deger diistikligii karsilig 8 (3.638.691) (13.356.776)
Beklenen kredi zararlart 6 24.476.064 35.980.738
Sabit kiymet satig zarari, net 31 138.495 (1.869.754)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 25 603.346.259 235.567.033
Yatirim amaglh gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglart)
ile ilgili diizeltmeler 13 (40.814.782) (31.410.588)
Ertelenmis finansman gelirleri/(giderleri), net 185.652.367 181.997.510
Parasal kayip 509.615.786 235.169.524
Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimi 2.666.808.085 1.958.695.492
isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (242.566.080) (55.810.400)
Stoklar (40.241.640) (81.377.056)
Diger varliklar 78.525.751 13.503.517
Ticari borglar 207.380.442 (312.742.286)
Finansal yatirimlar (51.156.458) (86.038.978)
Diger yiikiimliiliikler (85.755.531) 93.543.612
Odenen kidem tazminatlary 22 (7.469.541) (22.015.033)
Odenen personel primleri (107.462.377) (64.116.547)
Odenen vergiler (448.738.284) (140.538.346)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 1.969.324.367 1.303.103.975
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar (834.109.789) (781.688.266)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 2.314.855 9.308.320
Yatirim faaliyetlerinde kullamilan nakit (831.794.934) (772.379.946)
Finansman faaliyetleri:
Alman krediler 16 490.660.220 817.936.158
Odenen krediler 16 (650.711.316) (717.019.578)
Kiralamalara iliskin nakit ¢ikislari 16 (91.481.352) (75.044.284)
Odenen temettiiler (239.010.089) (98.479.080)
Odenen faiz (334.109.425) (287.348.367)
Alman faiz 770.777.221 770.655.100
Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit (53.874.741) 410.699.949
Nakit ve nakit benzerindeki net artis/(azahs) 1.083.654.692 941.423.978
Nakit ve nakit benzeri degerlerin do bas1 bakiyesi 4 2.208.382.158 1.666.703.447
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang (700.812.080) (521.207.527)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki yabanci para ¢evrim farki (27.908.157) 121.462.260
Nakit ve nakit benzerleri degerlerin do sonu bakiyesi 4 2.563.316.613 2.208.382.158

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kalekim” veya “Sirket”) 1973 yilinda kurulmus
olup yap1 kimyasallar1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket Istanbul, Isparta, Yozgat, Mersin,
Mugla, Erzurum, Mardin ve Balikesir’deki toplam dokuz fabrikasinda seramik yapistiricilari, derz
dolgulari, su ve 1s1 yalitim malzemeleri, i¢ ve dis cephe boyalari, mastikler, kopiikler, yiizey hazirlik
malzemeleri, seramik temizlik ve bakim malzemeleri ve dekoratif hazir renkli siva {iretimi yapmaktadir.
Sirket’in ana sermayedar1 %69 oranla H. Ibrahim Bodur Holding A.S.’dir.

Grup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da (“BiST”) islem
gormektedir.

Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve kayith ofis adresi asagidaki gibidir:
Firuzkdy Mah. Firuzkody Bulvart No:188/1, Avcilar Istanbul

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Grup’un hissedarlar1 konsolide finansal tablolar
iizerinde konsolide finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un bagh ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Grup’un oy haklari ve
etkin ortaklik oranlar

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alani 2025 2024
Bagh Ortakhklar
0oo0 Kalekim (“Kalekim-Rusya”) Cimento bazli ve boya-siva bazli {irlinlerin
(Rusya’da Yerlesik) pazarlama ve satist %100 %100
Kalekim Lyksor Kimya San.A.S. Bilumum kimyasal maddeler ve her tiirlii

(“Kalekim-Lyksor”) (Tiirkiye'de Yerlesik)  yardimei kimyevimaddeler ve bunlarin

tiretiminde kullanilan mamul, yar

mamul,ham maddelerin imalat1 ve ticareti %75 %75
Kalekim Romania (Romanya'da Yerlesik) Yap1 kimyasallari, boya siva basta olmak

iizere Grup umuzun faaliyet gosterdigi

alanlarda satis ve pazarlama yapmaktir. %350 %50
Lyksor Maroc Sarl Beton ve ¢imento katk: kimyasallar1 iiretimi
ve satig1 gerceklestirilecektir. %51,8 -

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un is ortakliklar1 agsagidaki gibidir:

Grup’un oy haklar ve etkin
ortaklhik oranlan

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alan1 2025 2024
is Ortakhklar
Sarl Ha Building Industry
(Cezayir’de Yerlesik) Seramik yapistiricilar1 ve derz dolgu {iretimi - %50

Grup ile konsolide edilen baglh ortakliklar1 ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklart hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un ortalama personel sayist 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icin 696 kisidir
(31 Aralik 2024: 553 kisi).



KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve is ortakliklari kanuni finansal
tablolarin1 faaliyet gosterdikleri {lilkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak
hazirlamislardir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Bununla birlikte Grup TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarimi yasal kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla Not 2°de belirtilen muhasebe politikalar1 ¢ergcevesinde
diizenlemistir. Grup, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapmuistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem faaliyette bulundugu temel
ekonomik ortamda gegerli olan para Dbirimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Tiirk Liras1 (“TL”) Grup’un faaliyetlerinde agirlikli olarak kullanilmakta ve
Grup’un faaliyetlerinde 6nemli bir etkiye sahip olup, Grup i¢in énemlilik arz eden durum ve olaylarmn
ekonomik temelini yansitmaktadir. Buna gdre konsolide finansal tablolar Grup’un fonksiyonel para
birimi olarak TL kullanilarak hazirlanmistir. TL haricindeki diger tiim para birimleri yabanci para olarak
degerlendirilmektedir.

Grup’un yurtdigindaki bagh ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri Rus Rublesi,
Avro, Cezayir Dinar1 ve Fas Dirhemi’dir.

TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda OOO Kalekim’in Rus Ruble’si, Kalekim Romania’nin
Ron ve Sarl Ha Building Industry’nin Cezayir Dinari olarak hazirlanan finansal tablolar1 asagidaki
yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

a) Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB”) tarafindan agiklanan Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 déviz alig kuru kullanilarak
cevrilmistir.

b)  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 y1llik ortalama Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinari
doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir

c) Odenmis sermaye, 6deme giiniindeki Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 alis kuru kullanilarak
cevrilmis ve tarihsel degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evirim farklari adi altinda 6zkaynaklar altinda kar veya
zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda gosterilmistir.



KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’ni 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu
SPK karar1 ve KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden ve 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait konsolide finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 standardin1 uygulamaya baglamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giicinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolar karsilagtirma amaciyla
raporlama donemi sonundaki cari satin alma giicii cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimluliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar disindaki kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara
ilk olarak yansitildiklar1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide
kar veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kayiplar1 hesabina kaydedilmistir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari1 KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan
TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan yayinlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS’lere uygun
olarak hazirlanmastir.

2.3  Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikkleri yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, agagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmigtir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)
Yeni TMS/TFRS’ nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a) TMS/TFRS’nin bashgi,

b)  muhasebe politikasi degisikliginin varsa ilgili gecis hiikiimlerine uygun olarak yapildigi,
c) muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,

d)  varsa gegis hiikiimlerinin agiklamasi,

e) varsa gecis hiikiimlerinin ileriki donemlere olabilecek etkileri,

f) miimkiin oldugunca, cari ve sunulan her bir énceki donem ile ilgili diizeltme tutarlari:

1. etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve
i. sirket i¢in “TMS 33, Hisse Bagina Kazang” standardi gecerliyse adi hisse ve seyreltilmis
hisse basina kazang tutarlar tekrar hesaplanmalidir.

g)  eger miimkiinse sunulmayan donemlerden 6nceki donemlere ait diizeltme tutarlar1 ve

h)  geg¢mise doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler i¢in miimkiin degilse bu duruma yol
acan olaylar agiklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne
sekilde uygulandig1 agiklanmalidir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lgiim
tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yilikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.



KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir

(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal bor¢lar igin yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal

tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;
. nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla

baglantili 6zelliklere sahip bazi1 araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglaria iliskin

dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

° TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kii¢iik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2025 degisiklikleri asagidaki

standartlara iligkin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin

uygulanmasina yonelik Rehber;
. TFRS 9 Finansal Araglar;
. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

° TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynagimin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagl
olmast nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu s6zlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sozlesmeler”

olarak tamimlanir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.
24

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)

TMS 21’e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuc¢larinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler icerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliiliklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliilikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu o6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir
yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibartyla
bu orneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in finansal tablolarda
yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in
gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.
24

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri igermelidir:

degisikliklerin niteligi,

TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin

uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

planlanan ilk uygulama tarihi ve

asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen
veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iligkin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a.

C.

Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintih héle gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligkin ¢aligmalar
dahil olmak {izere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagh
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz
onemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.

Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve
s0z konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iligkin agik a¢iklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin agiklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lglide tahmin
edilebilir olmamasi1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve
makul 6lgiide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce,
Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarm
erken sunulmasi beklenmemektedir.

Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.
Yonetimin, Ornegin bir yatirrmci sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya acik

aciklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletigsimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)

d. Aciklamalar, yalmizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmaldir.

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlart
saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.
TFRS 19'un azaltilmis acgiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal
tablolarmin kullanicilariin  bilgi ihtiyaglar1 ile finansal tablo hazirlayicilart ig¢in maliyet
tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in gonillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak
2027’ye kadar yirirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2025 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh ortakliklar i¢in aciklama
yiikiimliiliikklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarik¢i Finansman Anlasmalarma iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Simiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS
7’de yapilan degisiklikler).

Grup yukarida yer alan degisikliklerin konsolide finansal tablolarina olan etkilerini degerlendirip
gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis
konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis
tablolarini, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir,
0zkaynak degisim ve nakit akig tablolari ile karsilagtirmali olarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolarin cari donem sunumu ile ilgili uygunluk saglanmasi igin, gerektigi takdirde
karsilagtirmali rakamlar yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin konsolide nakit akis tablosu ile uyumlu olmasi amacryla
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide nakit akis tablosunda, isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akim1 183.996.262 TL artirilmis, yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit 53.963.360 TL
ve finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 242.594.608 TL tutarlarinda azaltilmigtir. Buna gore nakit
ve nakit benzerindeki net artig/(azalis) 112.561.706 TL tutarinda azaltilmig, nakit ve nakit benzerleri
izerindeki parasal kazang 8.900.554 TLve nakit ve nakit benzerleri iizerindeki yabanci para ¢evrim farki
121.462.260 TL artirilmustir.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kalekim ile bagl ortakliklarinin hesaplarimi igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yapilmistir. Bagli ortakliklar iktisap edildikleri tarih
itibartyla konsolidasyon kapsamina alinmis ve elden c¢ikarilma tarihi itibariyla da konsolidasyon
kapsami diginda tutulmustur.

Bagh ortakhiklar

Kalekim, bir bagl ortaklik ile olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigr veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri bagli ortaklik tizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagli ortakligi kontrol etmektedir. Kalekim, bagl ortakligin
ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakligin getirilerini 6nemli dl¢iide etkileyen faaliyetlerini
yonetme imkanini hdlihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagh ortaklik {izerinde
glice sahiptir ve bununla birlikte, Kalekim’in bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin
degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varlig1 da goéz 6niinde
bulundurulur.

Bagl ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak iizere, Kalekim’in kontroliiniin oldugu
sirketlerdir ve kontroliin Kalekim’e gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yiikiimliiliikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit
akim hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve
bagl ortakliklarmin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmigtir. Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Kontrol degismeden bagh ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak
mubhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen
varliklarmin net defter degeri ile bu varliklart edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarin satis1 sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklar altinda gosterilir.
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2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimast

Grup’un bagli ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortaklik tizerindeki
paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki
fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢cege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
ylikiimliiliikkler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak belirtilmis; ana ortakliga ait
Ozkaynaklara ve net donem karina dahil edilmemistir.

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicli olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarini yansitmak {izere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar ile
Odenen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Grup’un 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdliimlerin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin, igletme dist miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme igi
ve digt tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 igin faydali olacagma inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak aciklanabilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarillan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikkler ve buna ilave iktisapla iligskilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngodren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.
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Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliikk ve kosullu yiikiimliiliikklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibartyla) veya sartlarin deger diislikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diisiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigli zararlar1 takip eden
donemlerde s6z konusu deger diistikliiglinlin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iligkilendirilmistir

Finansal araclar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve iligkili taraflardan
alacaklardan olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iliskili taraflara borglar
ve diger borglardan olusmaktadir.Finansal varlik ve borglar, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili
olarak taraf olmasi durumunda Grup’un finansal durum tablosunda yer almaktadir.

Finansal varhklar

Simiflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin igletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve dlgme

“[tfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinm tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz Odemelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”
ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak

iskonto edilmis bedelleri lizerinden Ol¢lilmektedir.
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Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Tlgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile
kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirnmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
tizerinden Olgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyle Grup’un satilmaya hazir finansal varlig
bulunmamaktadir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'er: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olas1 temerriit olaylarmdan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigt
diger her tirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde diisiikk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
onemli Olglide artmadigin tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ 6l¢iimii (basitlestirilmis
yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklar i¢in daima
gecerlidir.
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Netlestirme

Finansal varlik ve yilikimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi bir ay veya daha kisa
olan yatirimlar1 igermektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis
faizlerini de igermektedir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir)
iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iligkili say1lir:

S6z konusu kiginin,

(i)  raporlayan isletme fizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi
durumunda,

(il)) raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir iigiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin i ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Ticari borg¢lar

Ticari bor¢lar Grup’un olagan operasyonlar1 kapsaminda tedarik¢ilerden alinan mal ve hizmetler icin
O0denmesi gereken yiikiimliiliiklerdir. Ticari borglar, gerce§e uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli satislar ve alimlarin {izerinde bulunan finansman gelirleri ve
giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani
yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan veya
idari amagh kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disiikliigii kaybr diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6miir, artik deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama
ile alinan varliklar, beklenen ekonomik 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile diger
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6-21
Binalar 10 - 50
Makine ve cihazlar 5-10
Tasitlar 4-5
Demirbasglar 3-15
Ozel maliyetler 3-10
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Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi duran varlifin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diisilmils gercege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrii izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
cari donemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar iktisap maliyetleri iizerinden kaydedilir ve tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi ile itfa edilir. Tahmini faydali dmiirler agagidaki gibidir:

Yillar

Haklar 2-5

Gelistirme projelerinde olusan maliyetler (yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili),
asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

. Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmast;

. Yo6netimin iiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast;

. Uriinii kullanma ve satma imkanimin bulunmast;

. Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacagimin belirli olmast;

. Gelistirme safhasim1 tamamlamak ve {irlinii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

. Gelistirme siirecinde triinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bi¢imde 6l¢iilebilir olmasi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemlerde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, faydali Omiirleri
iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.
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Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut
kullanim degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Varlhklarda deger diisiikliigii

Grup, tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her bilango tarihinde s6z konusu varliga iligkin
deger diisiikliigii olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigmi degerlendirir. Eger bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan
tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger
disiikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artig, Onceki yillarda deger diistikliigiiniin konsolide finansal tablolara alinmamig olmas1 halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger
diisiikliigiiniin iptali kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Borc¢lanmalar

Borglanmalar, alindiklan tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis ger¢ege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktiieryal varsayimlarla ger¢eklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden

dogran yeniden Olglim kazanglar1 ve kayiplar1 diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Ucretli izin karsihigi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gegerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iliskin
ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Grup, Tirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi édemektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek Gzkaynaklarda gosterilirler. Adi hisseler
tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Donem vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan diger
kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte sirastyla diger kapsamli
gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibartyla yiiriirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir.
Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanunlarinin yoruma agik olmasit durumunda vergi beyanini periyodik
olarak degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek tutarlar igin karsilik
aylrir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, igletme
birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk
defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya ylikiimliiliigli mali tablolara
alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yiirlirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla
ylirilirlige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varligimin gerceklesecegi veya
yilikiimliligiinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi ylkiimliiligii vergilendirilebilir gec¢ici farklarn tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi

yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliliiklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatimin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, agagidaki sartlarin tamamimin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tammlayabilmektedir,

. Sozlesme 06zl itibariyle ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihigi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligskin niyetini dikkate alir. Sozlesme baslangicinda
Grup miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yilikiimliliigi olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Grup misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiylik dl¢lide benzerlik gdsteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sézlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yikiimliliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal
veya hizmet devredilmis olur.
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Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, agagidaki sartlarin birlikte karsilanmas1 durumunda aym devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farklt mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylkiimlaligi teskil etmesi ile

b)  Standardi ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede
ayn1 yontemin kullanilmasi.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, yapr kimyasallari, beton, ¢imento, kimyasallar1 ve hammadeleri iiretip satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, s6z konusu friinlerin kontroli miisteriye transfer edildigi anda
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar
Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimliliiglin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin tiglincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kosullu Varliklar ve Borglar

Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiliksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanom hakki varliklarim1  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikligl zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
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Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢gmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yilikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) 1lk &l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c)  Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul Slglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(a)  Defter degerini, kira yikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zl itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

25



KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli bina kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diigiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diigsiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli
kiralama s6zlesmeleri ve diisiikk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca ¢evrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iligkin
nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatinmlar ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarii gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve ytlikimliliik
tutarlarim1 etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarmi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak goézden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz Oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

Yatirinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri yatirim bolgesinde ve degerlendirilen yatirim
kategorisinde tecriibesi olan ve genel kabul gérmiis SPK lisansina sahip profesyonel yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan gesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu
tahmin ve varsayimlarda, gelecekte ortaya g¢ikabilecek degisiklikler Grup’un finansal tablolarinda
onemli dl¢iide etkiye neden olabilir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim) béliimsel
raporlamay1 Not 2’de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore dlgmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet boliimlerinin performansim degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin
kullandig1 bilgileri igermektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin diger boliimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin dl¢iilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler,

normal piyasa fiyat1 ve sartlarinda gergeklestirilmektedir.

1 Ocak - 31 Arahk 2025

Beton,Cimento

Yapi Kimyasallar: ve
Kimyasallari Hammaddeleri Eliminasyonlar Toplam
Hasilat 8.734.215.215 2.879.631.234 (319.711.113)  10.696.443.961
Satislar maliyeti (5.302.185.442) (1.792.298.972) 350.072.321  (6.311.639.423)
Briit kar 3.432.029.773 1.087.332.262 30.361.208 4.384.804.538
Pazarlama Giderleri (-) (1.149.171.350) (341.144.793) (4.244.489)  (1.384.343.016)
Genel Yonetim Giderleri (-) (689.174.085) (89.017.339) - (723.841.758)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (74.713.409) B - (68.821.358)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 448.786.070 64.004.688 (74.279.129) 403.119.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (580.211.897) (60.243.109) 48.162.410 (552.424.459)
1.387.545.102 660.931.709 - 2.058.493.398

Esas Faaliyet Kari/Zarari

1 Ocak - 31 Arahk 2024

Beton, Cimento

Yapr Kimayasallari ve
Kimyasallari Hammaddeleri Eliminasyonlar Toplam
Hasilat 7.732.248.938 2.334.442.173 (259.788.330)  9.806.902.781

Satislarin Maliyeti(-)

(4.616.713.458)

(1.520.841.130)

278.500.811 (5.859.053.777)

Briit kar 3.115.535.480 813.601.043 18.712.481  3.947.849.004
Pazarlama Giderleri (-) (1.005.310.988) (250.206.648) (14.070.582) (1.269.588.218)
Genel Yonetim Giderleri (-) (569.289.589) (79.714.611) - (649.004.200)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (44.801.231) - - (44.801.231)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 184.259.350 78.858.586 (7.193.290) 255.924.646
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (483.329.410) (61.352.706) 2.551.391  (542.130.725)
Esas Faaliyet Kari/Zararn 1.197.063.612 501.185.664 - 1.698.249.276
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Beton,Cimento
Yap1 Kimyasallari ve
Kimyasallari Hammaddeleri  Eliminasyonlar Toplam
Varliklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Toplam Varhklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Kaynaklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Toplam Kaynaklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 726.830.281 104.697.430 - 831.527.711
Toplam yatirim harcamalan 726.830.281 104.697.430 - 831.527.711
Amortisman gideri 214.131.270 70.271.223 - 284.402.493
itfa paylari 42.637.080 16.658.292 - 59.295.372
1 Ocak - 31 Arahk 2024
Beton,Cimento
Yapi Kimyasallar ve
Kimyasallar Hammaddeleri Eliminasyonlar Toplam
Varliklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Toplam Varhklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Kaynaklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Toplam Kaynaklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar 540.933.514 77.090.908 - 618.024.422
Toplam yatirim harcamalar1 ~ 540.933.514 77.090.908 - 618.024.422
Amortisman gideri 174.484.673 55.337.895 - 229.822.568
itfa paylar 29.726.761 8.588.411 - 38.315.171
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIiT BENZERi DEGERLER

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kasa 677.510 647.772
Banka 2.491.224.111 2.189.371.765
- Vadesiz mevduat 79.296.536 97.222.362

- Vadeli mevduat 2.411.927.575 2.092.149.403
Diger (*) 92.855.756 78.543.948
Toplam 2.584.757.377 2.268.563.485
Faiz tahakkuklar1 (21.440.764) (60.181.327)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.563.316.613 2.208.382.158

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle diger nakit ve nakit benzerleri 30 giinden kisa vadeli kredi karti
alacaklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 Faiz oram (%) Vade Tutar
TL 40,7 - 50 2026  1.739.054.860
ABD Dolari 2,25 2026 559.353.015
Avro 1,25 2026 113.519.700
Toplam 2.411.927.575
31 Arahk 2024 Faiz oram (%) Vade Tutar
TL 48,75 - 50,25 2025  1.851.557.343
ABD Dolari 1,50 2025 197.788.723
Avro 1 2025 42.803.337
Toplam 2.092.149.403

Vadeli mevduatlar ii¢ aydan kisa vadeye sahiptir.

Grup’un finansal varliklan ve ytikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizi Not 34’te
agiklanmustir.

5.  ILISKILi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER

i)  lliskili Grup bakiveleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 18.538.951 10.894.942
(“Kaleseramik™) (1) (*)

Toplam 18.538.951 10.894.942

(*)  Kaleseramik’ten olan ticari alacaklar mamul satislarindan kaynakli olup ilgili alacak vade siirelerinde tahsil
edilmistir.
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

5. ILISKILi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devam)

b) lliskili taraflara ticari borglar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kale Holding A.S. (1) (¥) 23.832.704 11.230.621
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. (“Kalenakliyat”) (1) (**) 10.639.854 14.414.617
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 40.636 -
Kaleseramik (1) - 286
Toplam 34.513.194 25.931.531

(*)  Kale Holding A.S.’ye olan ticari bor¢lar, alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim vb. yonetim destek

hizmetlerinden olusmaktadir

(**) Kalenakliyat’a olan ticari bor¢lar, alinan nakliye hizmetlerinden kaynakli olup fatura vadelerinde 6demeleri

yapilmaktadir.

ii)  Iliskili Gruplarla yapilan diger islemler

a) Mal Satislar:

2025 2024
Kaleseramik (1) 30.167.968 25.933.499
Toplam 30.167.968 25.933.499
b) Hizmet Satiglari:
2025 2024
Kaleseramik (1) 6.308.368 7.581.579
Kale Holding A.S. (1) 373.627 -
Kalenakliyat (1) 178.329 -
Toplam 6.860.324 7.581.579
c) Hizmet alimlari:
2025 2024
Kale Holding A.S. (1) 218.081.534  170.325.068
Kalenakliyat (1) 51.327.973 46.817.002
Kaleseramik (1) 2.876.529 1.077.731
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 458.846 443.369
Kale Pratt Whitney Ucak Motor San.A.S. (1) 38.738 -
Toplam 272.783.620  218.663.170
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

5. ILISKILI SIRKETLERLE YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devam)
d) Kira giderleri:

2025 2024

Kaleseramik (1) 219.254 223.782

Toplam 219.254 223.782
e) Sabit kiymet alim

2025 2024

Kale Holding A.S. (1) - 3.648.714

Toplam - 3.648.714

(1)  Grup ana ortagmin bagl ortaklig1
(2)  Anaortak

) Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu iiyeleri ve miidiirler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise {licret ve prim gibi faydalardan olusmaktadir.

2025 2024
Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler 113.695.152 115.686.345
Toplam 113.695.152 115.686.345

6. ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 1.173.097.029 1.003.712.532
Alacak senetleri 890.309.488 826.550.513

2.063.406.517 1.830.263.045

Eksi: Beklenen kredi zararlari (85.122.880)  (83.626.059)

Toplam 1.978.283.637 1.746.636.986

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 63 giindiir (31 Aralik 2024: 66 giin).

Beklenen kredi zararlari karsiligi vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

0-12 ay arasi 12.889.880 34.771.571
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 72.233.000 48.854.488
Toplam 85.122.880 83.626.059
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KALEKIM KIMYEViIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

6. ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillardaki hareketi agagidaki

gibidir:
2025 2024
1 Ocak 83.626.059 55.947.842
Donem iginde ayrilan karsiliklar 24.476.064 35.980.738
Tabhsilatlar (Not 30) (1.778.599) (779.989)
Parasal kayip (21.200.644) (7.522.532)
31 Arahk 85.122.880 83.626.059
7.  ILISKIiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 1.541.351 800.901
Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 6.799.478 4.581.061
Toplam 8.340.829 5.381.962
8. STOKLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ilk madde ve malzeme 473.840.274 466.167.428
Yar1t mamuller 40.888.999 26.622.731
Mamuller 179.842.522 122.932.655
Ticari mallar 71.484.166 110.091.506
Eksi: Deger diistikliigi karsiligt (5.556.761) (9.195.452)
Toplam 760.499.199 716.618.868

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un stok devir hiz1 42 giindiir (31 Aralik 2024: 45 giin).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 9.195.452 22.552.228
Cari donemde ayrilan karsiliklar, net (3.638.691)  (13.356.776)
31 Arahk 5.556.761 9.195.452

Stok deger diisiikliigii karsiligi, satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

9.  PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 27.573.722 7.507.192
Sabit kiymet avanslar1 25.927.566 25.962.552
Toplam 53.501.288 33.469.744
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Sabit kiymet avanslari 187.836.219 208.780.047
Toplam 187.836.219 208.780.047
Toplam pesin 6denmis giderler 241.337.507 242.249.791
10. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Diger KDV 81.683.972 177.186.928
Devreden KDV 21.509.526 6.218.712
Gelir tahakkuklar1 4.515.708 3.614
Diger 5.916.367 10.788.654
Toplam 113.625.573 194.197.908

11. iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARA DiGER BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli diger borglar:

Alman depozito ve teminatlar 52.400 68.588

Toplam 52.400 68.588
12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Tasitlar Binalar Toplam

1 Ocak 2025 75.356.602 72.274.321 147.630.923

Alimlar 66.147.558 42.656.514 108.804.072

DoOnem amortismani

(53.914.091)

(29.860.837)

(83.774.928)

31 Arahk 2025

87.590.069

85.069.998

172.660.067
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Tasitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2024 91.409.541 20.809.617 1.555.812 113.774.970
Alimlar 20.958.333 79.156.466 (1.490.695) 98.624.104
Do6nem amortismant (37.011.272)  (27.692.067) (64.812) (64.768.151)
31 Aralik 2024 75.356.602 72.274.016 305 147.630.923

13.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gergege Uygun Yabanci Para
1 Ocak 2025 Deger Degisimi Cevrim Farklart 31 Arahk 2025
Kalekim-Rusya 248.922.496 40.814.782 67.716.312 357.453.590
248.922.496 40.814.782 67.716.312 357.453.590

Gergege Uygun Yabanci Para
1 Ocak 2024 Deger Degisimi Cevrim Farklar1 31 Arahk 2024
Kalekim-Rusya 268.521.763 31.410.588 (51.009.855) 248.922.496
268.521.763 31.410.588 (51.009.855) 248.922.496

Grup, yatirm amagh gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitinde bagimsiz degerleme
kuruluslarma yaptirdigi  degerleme ¢alismalarin1  kullanmaktadir. Gergege uygun degerin
belirlenmesinde pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi modelleri uygulanmis olup, varligin kullanim
ozelliginin degismesi durumunda Grup gercege uygun deger seviyeleri arasinda degisiklik yapip farkli
bir model ile ger¢ege uygun degeri belirleyebilir..

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

. Hisse yiizol¢iimii Degerleme  Gergege uygun Gergege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklasimi Seviye 2 108.463.787
Rusya Bina  Tam 6.472 Maliyet yaklagimi Seviye 2 248.989.803

357.453.590
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

13.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

) Hisse yiizol¢iimii Degerleme  Gergege uygun Gercege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye 2 80.706.886
Rusya Bina  Tam 6.472 Maliyet yaklagimi Seviye 2 168.215.610

248.922.496
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KALEKIM KIMYEVIi MADDELER SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

14. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yabanc1 Para

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler(*) Cevrim Farklar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Arazi ve arsalar 84.666.702 93.056.453 - - (582.499) 177.140.656
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 107.173.422 173.327 - - - 107.346.749
Binalar 1.050.425.351 170.975.975 - 150.198.153 - 1.371.599.479
Makine ve cihazlar 1.817.017.895 220.764.497 (2.306.679) 90.775.508 (517.830) 2.125.733.391
Tagitlar 53.191.720 14.203.184 (2.464.926) 3.984.037 (708.539) 68.205.476
Demirbaglar 607.908.435 31.707.341 (255.362) 2.202.973 (284.731) 641.278.656
Ozel maliyetler 80.534.737 13.633.627 - 23.625.914 (313) 117.793.965
Yapilmakta olan yatirimlar 940.496.289 277.266.448 - (383.561.934) (79.832.305) 754.368.498
4.741.414.551 821.780.852 (5.026.967) (112.775.349) (79.344.141) 5.363.466.870
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 65.915.173 3.029 - - 65.918.202
Binalar 369.037.980 15.509.776 - - - 384.547.756
Makine ve cihazlar 1.204.364.953 95.588.422 (37.017) - (367.511) 1.299.548.847
Tagitlar 23.879.450 8.368.072 (2.464.926) - (582.250) 29.200.346
Demirbaglar 424.904.920 64.700.379 (71.674) - (58.069) 489.475.556
Ozel maliyetler 52.731.162 16.457.885 - - - 69.189.047
2.140.833.638 200.627.563 (2.573.617) - (1.007.830) 2.337.879.754

Net defter degeri

2.600.580.913

3.025.587.116

(*)  Maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir (Dipnot 16).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci Para

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler(*) Cevrim Farklan 31 Aralik 2024
Maliyet:
Arazi ve arsalar 86.632.987 - - - (1.966.284) 84.666.702
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 107.173.422 - - - - 107.173.422
Binalar 976.053.956 60.938.120 (4.660.356) 18.093.631 - 1.050.425.351
Makine ve cihazlar 1.379.991.967 111.562.492 (1.264.179) 326.539.623 187.993 1.817.017.895
Tagitlar 47.267.902 10.607.002 (5.499.821) 816.637 - 53.191.720
Demirbaslar 524.596.834 87.340.808 (4.015.182) - (14.025) 607.908.435
Ozel maliyetler 66.055.400 14.479.337 - - - 80.534.737
Yapilmakta olan yatirimlar 840.829.271 484.407.932 - (377.016.318) (7.724.596) 940.496.289
4.028.601.738 769.335.691 (15.439.538) (31.566.427) (9.516.913) 4.741.414.551
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 63.743.097 2.172.076 - - - 65.915.173
Binalar 355.974.495 13.257.669 (194.184) - - 369.037.980
Makine ve cihazlar 1.141.948.443 63.396.563 (600.465) - (379.588) 1.204.364.953
Tagitlar 19.598.842 7.773.081 (3.492.473) - - 23.879.450
Demirbaglar 361.573.444 67.052.277 (3.713.850) - (6.950) 424.904.920
Ozel maliyetler(*) 45.300.047 7.431.115 - - 52.731.162
1.988.138.366 161.082.781 (8.000.972) - 2.140.833.638

Net defter degeri

2.040.463.373

2.600.580.913

(*)  Maddi olmayan duran varliklardan siniflanmistir. (Dipnot 15).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Cikislar Transferler(*) 2025
Maliyet:
Haklar 266.665.348  12.328.937 - 6.344.680 285.338.965
Geligtirme giderleri 193.054.015 - - 106.430.669 299.484.684
459.719.363  12.328.937 - 112.775.349 584.823.649
Birikmis itfa paylar::
Haklar 114.031.021 12.550.778 - - 126.581.799
Geligtirme giderleri 124.602.898  46.744.595 - - 171.347.493
238.633.919  59.295.373 - - 297.929.292
Net defter degeri 221.085.444 286.894.357
1 Ocak 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar Transferler(*) 2024
Maliyet:
Haklar 255.520.518  11.144.830 - - 266.665.348
Geligtirme giderleri 160.279.843 1.207.745 - 31.566.427 193.054.015
415.800.361  12.352.575 - 31.566.427 459.719.363
Birikmis itfa paylar::
Haklar 101.927.918  12.103.103 - - 114.031.021
Geligtirme giderleri 94.419.199  30.183.699 - - 124.602.898
196.347.117  42.286.802 - - 238.633.919
Net defter degeri 219.453.244 221.085.444
16. FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli banka kredileri 244.639.771 432.034.223
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 45.882.345 33.727.406
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 - 26.713
Diger finansal yiikiimliiliikler 132.311 410.075
290.654.427  466.198.417
Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 79.039.827 54.991.475
79.039.827 54.991.475
Toplam finansal borg¢lar 369.694.254 521.189.892
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16. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Kiralama yiikiimliiliikklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem bast itibartyla kiralama yiikiimliilikleri 89.128.956 73.394.206
Donem igi eklenenler 108.804.071 98.624.106
Faiz gideri 41.495.720 34.935.682
Kur farki gideri - (559.984)
Odemeler (91.481.352) (75.044.284)
Parasal kazang (22.892.912) (42.220.770)
125.054.483 89.128.956

Banka kredilerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 432.034.223 415.766.187
Kullanilan banka kredileri 490.660.220 817.936.158
Odenen anapara (650.711.316) (717.019.578)
Odenen faiz (40.322.652) (80.916.938)
Faiz tahakkuku 68.199.611 126.064.801
Kur farki 37.366.150 22.576.826
Parasal kazang (92.454.154) (151.936.445)
31 Arahk 244.639.771 432.060.936
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle finansal bor¢lar asagida gosterildigi gibidir:
Yilhk
Yilhk agirhkh agirhkh
Orijinal ortalama
doviz etkin
ortalama etkin tutar faiz oram Orijinal
Vade faiz oram (%) TL Vade (%) doviz tutan TL
31 Arahk 31 Arahk 31 Arallk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 31 Aralk 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Kisa vadeli krediler:
- TL krediler 2026 27,9 7.445.750 7.445.750 2025 36,90 154.770.007 154.770.007
Kredi faiz tahakkuklar - - 12.226.951 - - 90.582.100
- USD krediler 2026 8,50 5.200.000 222.883.960 2025 7,61 4.049.100 186.682.116
Kredi faiz tahakkuklari - - 48.600 2.083.111 - - - -
Toplam 244.639.771 432.034.223
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismu:
- TL krediler 2025 - - - 2025 20.408 26.713
Kredi faiz tahakkuklar - - -
Toplam 26.713
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

17. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Finansal Yatirnmlar 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Yatirim fonu 137.847.416

86.690.958

Toplam 137.847.416

86.690.958

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlarinin hareket detay1

asagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi 86.690.958 451.576
Gergege uygun deger azalist (5.249.959) (10.633.733)
Fon alimi 79.946.877 96.873.115
Fon satis1 (26.614.011) -
Fon satisindan gelirler 3.073.551 -
137.847.416 86.690.958

18. ILISKILi OLMAYAN TARAFLARA TICARI BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari borglar 1.709.138.685

1.313.359.588

Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan ger¢eklesmemis finansman (36.112.009) (24.784.058)
gideri
Toplam 1.673.026.676 1.288.575.530

Ticari borglarin ortalama vadesi 86 glindiir (31 Aralik 2024:83 giin).

19. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Alman avanslar (*) 272.143.351

404.208.926

272.143.351

404.208.926

(*)  Grup’un seramik uygulamalari ve boya satiglarina iligskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olugsmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

20. DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 26.610.051 22.502.037
Diger yiikiimliliikler 46.243.768 6.952.956
Toplam 72.853.819 29.454.993

21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle sarta baglh yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen teminat mektuplari 277.564.011 496.108.403

Toplam 277.564.011 496.108.403

Grup’un verilen teminat mektuplart agirlikli olarak tedarik¢ilere vermis oldugu teminatlar, giimriik ve
icra teminatlar1 ile elektrik enerjisi kullanimi ile ilgili idareye verilmis teminat mektuplarim
igermektedir.

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat senetleri, mektuplar1 ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Alinan teminat senedi (*) 741.923.805 750.245.938
Alinan ipotekler 260.189.662 233.004.264
Alman teminat mektuplari 206.130.098 192.620.980
Toplam 1.208.243.565 1.175.871.182

(*)  Grup, alacak riskini azaltmak i¢in 2025 yili igerisinde bayilerinden ve diger miisterilerinden 727.880.805
TL tutarinda sahsi teminat senedi almistir (31 Aralik 2024: 731.740.452 TL).
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21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRIK”) pozisyonuna
iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 277.564.011  277.564.011
TRIK ler in toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - - - - -
edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutart

- Ortak lehine vermis oldugu TRiK lerin - - - - -
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRiK ’lerin toplam
tutari
D. Diger verilen TRIK’ler - - - - -

Toplam 277.564.011  277.564.011 - - -
31 Aralik 2024 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 496.108.403  496.108.403
TRIK ler in toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - - - - -
edilen ortakliklar ve istirakler Iehine vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutart

- Ortak lehine vermis oldugu TRiK ’lerin - - - - -
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - - - - -
amactyla vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutar1
D. Diger verilen TRIK ler - - - - -

Toplam 496.108.403  496.108.403 - - -
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22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA YUKUMLULUKLER

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.576.745 20.643.737
Personele borglar 10.382.502 7.878.555
Toplam 31.959.247 28.522.292

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel prim karsiligi 106.574.908 126.774.796
Kullanilmayan izin yiikiimliligi 32.580.482 23.127.769
Toplam 139.155.390 149.902.565

Personel prim karsiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 126.774.796 90.466.387
Do6nem igerisinde 6denen (107.462.377) (64.116.547)
Donem igerisinde ayrilan kargilik 118.233.951 151.184.563
Parasal kazang (30.971.462) (50.759.607)
31 Arahk 106.574.908 126.774.796

Kullanilmayan izin karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 23.127.769 15.446.706

[laveler/(iptaller), net 16.544.344 14.549.303

Parasal kazang (7.091.631) (6.868.240)

31 Aralik 32.580.482 23.127.769
) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk

31 Aralik 2025 2024

Kidem tazminati karsiligi 73.471.444 65.137.953

Toplam 73.471.444 65.137.953
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKiN KARSILIKLAR (Devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakk: kazanan (kadinlar igin
58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emekliligi halinde Tiirkiye’de kayitlt Grup’un 6demesi gerekecek
muhtemel ylikiimliiligiin bugiinkii degeri hesaplanarak kaydedilir. Rusya ve Arnavutluk’taki faaliyetleri
ile ilgili olarak Grup’un c¢alisanlarina Odenmesi gereken kidem tazminati yiikiimliiligii
bulunmamaktadir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanabilmesi igin aktiieryal caligmasi

yapilmasi gerekmektedir. Aktiier hesaplama i¢in kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Iskonto oran1 (%) 29,00 27,50
Emeklilik ihtimaline iligkin kullanilan oran (%) 94,37 94,66

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek

orani gosterir.

Donem igerisindeki kidem tazminati kargiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 65.137.953 69.116.308
Hizmet maliyeti 13.815.006 10.619.685
Faiz maliyeti 16.916.298 14.842.252
Aktiieryal kayip 3.049.443 16.508.254
Donem igerisindeki 6demeler (7.469.541) (22.015.033)
Parasal kazang (17.977.715) (23.933.513)
31 Arahk 73.471.444 65.137.953

23. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Sadakat programi karsiliklar 8.372.176 4.394.088
Toplam 8.372.176 4.394.088
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23. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Sadakat programi karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 4.394.088 4.193.661
Donem igerisinde ayrilan kargilik 5.564.444 1.489.464
Parasal kazang (1.586.356) (1.289.037)
31 Arahk 8.372.176 4.394.088

24. YATIRIM TESVIK SiSTEMi KAPSAMINDA ELDE EDIiLEN VERGI AVANTAJLARI

Grup, tamamladig1 ve yeni yatirima bagladig1 yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Bu belgeler dolayisiyla
belge kapsaminda yer alan vergi indirim orani kadar Kurumlar Vergisi hesaplamalarinda indirimli
kurumlar vergisi hesaplamaktadir.

2021 yilinda yatirima basladigi Mardin fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi i¢in diger kazanglara
uygulanmak iizere 2022 yilinda gergeklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan harcamalar
geememek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil %100 olarak
vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar Kurulu
tasarrufunda olup yatirimlarin tesviki ve desteklenmesi amaciyla oran %90 iken %100 olarak degismis
olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde giincellenecektir.

Ayrica Grup 2020 yilinda yatirima basladig1 Balikesir fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi i¢in diger
kazanglara uygulanmak {izere 2022 yilinda gergeklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan
harcamalar1 gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil
%100 olarak vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar
Kurulu tasarrufunda olup yatirimlarin tesviki ve desteklenmesi amaciyla oran %70 iken %100 olarak
degismis olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri doénemlerde
giincellenecektir.

Grup tamamlanmig yatirimlar1 dolayisiyla hak ettigi kurumlar vergisi hesaplamalarinda kullandig
indirimli kurumlar vergisi tesviklerine sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirimi sebebiyle var olan %20
kurumlar vergisi oraninda ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime
sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirim; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 3.828.565 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligini kayitlarina almustir.

2023 yilinda yatirima basladigi Erzurum Modernizasyon Yatirmmu ile %20 kurumlar vergisi oraninda
ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler icin %90 oraninda indirime sahiptir. Erzurum
Modernizasyon Yatirimi ;31.12.2025 tarihi itibariyle 6.658.767 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini
kayitlarina almistir.

2023 yilinda yatirima basladigi Y ozgat Modernizasyon Yatirimi ile %20 kurumlar vergisi oraninda ilgili
belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime sahiptir. Erzurum Modernizasyon
Yatirimi ;31.12.2025 tarihi itibariyle 5.613.472 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlarina
almstir.
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24. YATIRIM TESVIK SiSTEMi KAPSAMINDA ELDE EDILEN VERGI AVANTAJLARI
(Devam)

Grup 2023 yilinda yatirima basladigi Elektrik Enerjisi Uretimi GES Komple Yeni Yatirimi igin diger
faaliyetlerden elde ettigimiz kazanglara uygulanmak iizere 2023 yilinda gergeklesen harcamalardan
belge kapsaminda yer alan harcamalari gegmemek kaydiyla %90 olarak vergi indiriminden
yararlanmistir . Tesvik belgesine baglanmis yatirimlarin destek unsurlari bakanlar kurulu karari ile
belirlenmis olup tesvik belgesinde belirtilen indirim orani dikkate alinmistir.2025 yili itibariyle GES
Komple Yeni Tesis Yatirimi tamamlanmis olup elektrik iiretim asamasina ge¢cmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle 16.724.521 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi1 kayitlarina alinmastir.

Grup, yatirim tegviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarini, gelecekte vergilendirilebilir kar
elde edilecegi ongoriisiiyle kayitlara almaktadir. Bu varliklarin geri kazanilabilirligi, her raporlama
doneminde giincel is modelleri ve kar tahminleri iizerinden degerlendirilmekte olup; s6z konusu
tutarlarin 5 yil igerisinde mahsup edilmesi ongoriilmektedir.

25. VERGI
a)  Kurumlar vergisi

Tiirk vergi mevzuati. ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari. tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayri ayr1 hesaplanmustir.

Grup faaliyetlerini siirdiirdiigii tilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlar1 dahilinde vergilendirilmektedir.
Tiirkiye’de vergi mevzuati. ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi. ayr sirketler tistiinden
hesaplanmigtir. Rusya, Fas ve Romanya’da kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %25, %20 ve %16’dir (31
Aralik 2024: %20, %20 ve %16). Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %25’tir (31 Aralik 2024: %25). 25
Mayis 2022 tarihli ve 31491 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi (Seri No:1)’nde degisiklik yapilmasina dair tebligi (Seri No:18) ve 7256 Sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6’nci fikra ile Paylari Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina,
kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli olarak uygulanacag: hiikiim altina alinmastir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak. mali zararlar. ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (511.332.405) (229.969.402)
Pesin ddenen vergiler 455.646.548 236.877.666
Cari donem vergisi ile ilgili (yiikiimliiliikler)/ varhklar (55.685.857) 6.908.264
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25. VERGI (Devam)

a)  Kurumlar vergisi (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyle sona eren donemlere ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri

asagida 6zetlenmistir:

2025 2024
Donem vergi gideri (511.332.405) (229.969.402)
Ertelenmis vergi gideri (92.013.851) (5.597.631)
Toplam vergi gideri (603.346.256) (235.567.033)

b)  Ertelenmis vergi

Grup. ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini. bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuatina gore
hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerinin yiirtirliikteki
vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici Ertelenmis vergi
farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk

31 Arahk 2024 2025 2024 2025

Yatirim tegvik geliri (185.402.359) (157.051.878) 42.642.542 32.825.307
Kidem tazminati ylikiimliiligii (65.137.953) (73.471.444) 14.981.729 16.898.432
Gider tahakkuk ve karsiliklari (36.890.880) (16.114.952) 8.484.902 3.706.439
Kullanilmamus izin hakki yiikiimliligi (23.127.769) (32.580.482) 5.319.387 7.493.511
Ertelenmis vergi varhiklari (310.558.961) (279.218.756) 71.428.560 60.923.689
Yatirim amagl gayrimenkul degerleme etkisi 208.236.888 326.370.326 (47.894.484) (75.065.175)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 84.798.762 558.663.049 (81.050.948) (128.492.502)
Tahakkuk etmemis finansman gideri 24.784.058 36.112.009 (5.700.333) (8.305.762)
Faaliyet kiralamalar ile ilgili diizeltmeler 10.977.174 11.636.701 (2.524.750) (2.676.442)
Diger 17.723.338 48.546.532 (4.430.832) (7.869.077)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 346.520.220 981.328.617  (141.601.347) (222.408.958)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net 35.961.259 702.109.861 (70.172.787) (161.485.269)
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25. VERGI (Devam)

Ertelenmis vergilerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (70.172.790) (68.372.057)
Kar veya zararda muhasebelestirilen (92.013.851) (5.597.631)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 701.372 3.796.898
31 Arahk (161.485.269) (70.172.790)

Vergi Oncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyle gelir tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

2025 2024
Vergi 6ncesi kar 1.805.161.490 1.530.748.205
Etkin vergi orant %23 %23
Etkin vergi orani ile hesaplanan vergi (415.187.143)  (352.072.087)
Istisnalar ve indirimler 43.097.157 310.964.321
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve lizerinden ertelenmis
vergi hesaplanmayan giderler (24.286.768) (31.503.454)
Ertelenmis vergi varligi ayrilan yatirim tesvigi (9.817.235) 4.954.725
Kullanilan yatirim tesvigi avantaji 18.002.851 16.357.766
Vergi orani degisim etkisi (21.036.139) (36.678.782)
Parasal kayip (188.024.328) (147.589.522)
Vergi gideri (603.346.256)  (235.567.033)

26. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in sermayesi 2.679.820.135 TL’dir. Sermaye
46.000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir. Bu sermaye her biri 0,04 TL nominal degerde 88.000.000
adedi nama yazili (A) grubu ve her biri 0,04 TL nominal degerli 45.912.000.000 adedi hamiline yazili

(B) grubu hisselerden olugmaktadir.

Ana Ortaklik’in hissedarlar1 ve hisse oranlar1 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay % TL Pay % TL
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 68,6723 315.892.634 68,6723 315.892.580
Dr. Ibrahim Bodur KaleSeramik Egitim, 3,8223 17.582.752 3,8223 17.582.580
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
Bodur Menkul Is Gelistirme San. ve Tic. 1,1392 5.240.373 1,1392 5.240.320
AS.
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler 0,0409 188.347 0,0409 188.140
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kale Holding A.S. 0,0002 696 0,0002 920
Diger (halka agik kisim) 26,3251 121.095.198 26,3251 121.095.460
Toplam 6denmis sermaye 100 460.000.000 100 460.000.000
Sermaye diizeltme farklari 2.219.820.135 2.219.820.135
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26. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)
b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Kalekim’in yasal kayitlarinda yer alan yasal yedek tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 1.228.455.916 646.939.334

1.228.455.916 646.939.334

c) Geri alinmis paylar

Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. Sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma
hakki veren intifa senetlerinin 14 Ocak 2022 tarihli deger tespit raporu uyarinca toplam 38.544.006 TL
degeriyle ana ortaklik H.Ibrahim Bodur Holding A.S. ve ana ortakligin bagh ortaklig1 Kaleseramik’ten
geri alinmasiyla olusmustur.

d)  Hisse senedi ihra¢ primleri

Grup 14 Haziran 2024 tarih ve 2024/32 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile; 115.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 345.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %300
oraninda artirilarak 460.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve ihrag¢ olunacak paylara iligkin olarak Grup pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin “halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar
lehine” yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasina karar verilmistir. Karar ile; halka arz edilmek
suretiyle satis1 gerceklesecek paylarin primli fiyattan satilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, paylarm
nominal degeri lizerindeki prim tutari ile Grup’a nakdi kaynak saglanmis olup, Grup paylarinin ger¢ek
degeri iizerinde satilmasi miimkiin olmustur. S6z konusu fiyat ve prim halka arz siirecinde yatirim
kurulusu tarafindan diizenlenen fiyat tespit raporu uyarinca belirlenmistir. Fiyat tespit raporunda
belirlenen hisse fiyati; 14,75 TL olup 15.000.000 hisse satis1 sonrast 1.378.325.926 TL kaynak
yaratilmis, bunun 28.346.841 TL’lik kism1 nakdi sermaye artisi ve kalan 1.349.979.085 TL’lik kismi
halka arz sonrasi saglanan ihrag primi tutaridir. Hisse senedi ihrag primi halka arz kapsaminda katlanilan
58.735.663 TL tutarindaki giderler gz oniinde bulundurularak 1.291.243.422 TL olarak 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.
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27. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralk 2025

1 Ocak-
31 Arahik 2024

Yurtici satiglar
Yurtdis1 satiglar
Diger satiglar

7.188.905.785
3.970.205.699
48.518.772

6.696.552.461
3.716.739.620
28.520.614

Briit satislar

11.207.630.256

10.441.812.695

Eksi: Tadeler ve indirimler

(511.186.295)

(634.909.914)

Net satislar

10.696.443.961

9.806.902.781

Satislarin maliyeti

(6.311.639.423)

(5.859.053.777)

Briit satis kari 4.384.804.538 3.947.849.004
Satislarin maliyeti masraf nitelikleri bazinda asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Direkt ilk madde ve malzeme

5.013.324.228

4.897.278.902

Personel giderleri 429.413.323 371.240.922
Amortisman 172.307.326 108.775.562
Enerji 52.548.966 54.169.556
Personel yemek ve servis 50.733.692 40.995.848
Bakim onarim 41.199.590 33.976.239
Taseronluk 30.867.554 29.697.279
Diger 83.694.288 81.832.702
Toplam satilan mamul maliyeti 5.874.088.967 5.617.967.010
Satilan ticari mallarin maliyeti 437.550.456 241.086.767
Toplam satislarin maliyeti 6.311.639.423 5.859.053.777
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28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIiM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri 447.156.410 413.472.718
Nakliye 384.364.668 346.450.395
Reklam tanitim 104.148.269 112.697.571
Amortisman 94.950.321 85.883.203
Depolama giderleri 80.690.820 66.252.042
Pazarlama satis iletisim faaliyetleri 73.613.580 85.375.275
Danigsmanlik 47.448.142 18.690.566
Seyahat 28.237.762 31.411.896
Personel yemek ve servis 24.633.728 20.493.825
Taseronluk 9.846.576 8.997.392
Bakim onarim 4.708.547 4.870.421
Diger 84.544.193 74.992.914
Toplam 1.384.343.016 1.269.588.218

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri 290.805.071 253.989.872
Holding giderleri 202.652.785 154.149.227
Danigmanlik 53.713.312 48.193.897
Bilgi islem 46.823.272 49.454.147
Amortisman 37.182.156 47.777.657
Seyahat 16.378.242 13.082.632
Personel yemek ve servis 14.522.077 13.074.348
Taseronluk 8.700.938 8.602.928
Egitim 7.753.005 5.554.598
Enerji 3.705.734 3.046.781
Bakim onarim 643.384 567.667
Diger 40.961.782 51.510.446
Toplam 723.841.758 649.004.200
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28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIiM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI (Devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Amortisman 39.258.061 25.701.312
Personel giderleri 29.563.297 19.099.919
68.821.358 44.801.231

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

5.013.324.228 4.897.278.902
1.196.938.101 1.057.803.431

Direkt ilk madde ve malzeme

Personel iicret ve maaglari

Satilan ticari mallarin maliyeti 437.550.456 241.086.767
Nakliye 384.364.668 346.450.395
Amortisman 343.697.864 268.137.734
Holding giderleri 202.652.785 154.149.227
Reklam Tanitim 104.148.269 112.697.571
Danismanlik 101.161.454 66.884.463
Personel yemek ve servis 89.889.497 74.564.021
Depolama giderleri 80.690.820 66.252.042
Pazarlama ve Satis Iletisim Faaliyetleri 73.613.580 85.375.275
Enerji 56.254.700 57.216.337
Taseronluk 49.415.068 47.297.599
Bilgi islem 46.823.272 49.454.147
Bakim onarim 46.551.521 39.414.327
Seyahat 44.616.004 44.494.528
Egitim 7.753.005 5.554.599
Diger 209.200.263 208.336.061

8.488.645.555  7.822.447.426
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30. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2025

31 Arahik 2024

Kambiyo karlari 326.679.110 185.468.726
Vade farki gelirleri 19.290.049 20.880.473
Iptal edilen beklenen kredi zararlart 10.321.663 779.989
Tesvik gelirleri 3.725.120 12.730.952
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 24) 1.778.599 -
Diger 41.324.910 36.064.506
Toplam diger faaliyet gelirleri 403.119.451 255.924.646

Kambiyo zararlari

(257.249.600)

(163.993.781)

Vade farki giderleri (204.942.416) (264.303.327)
Yansitma giderleri (27.334.845) (37.200.541)
Beklenen kredi zararlari1 (Not 6) (24.476.064) (35.980.738)
Bagis ve yardimlar (4.576.146) (7.089.397)

Diger

(33.845.388)

(33.562.941)

Toplam diger faaliyet giderleri

(552.424.459)

(542.130.725)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yatirim amagh gayrimenkul deger artig1 (Not 13) 40.814.782 31.410.588
Fon satisindan gelirler 3.073.551 -
Sabit kiymet satis kar1 - 1.869.754
Toplam 43.888.333 33.280.342
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finansal yatirnm gercege uygun deger azalist (Not 17) (5.249.959) (10.633.733)
Sabit kiymet satig zarari (138.495) -
Toplam (30.085.905) (10.633.733)
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32. FINANSMAN GELIRLERi/(GIDERLERI)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Finansman gelirleri
Faiz geliri 732.036.658 806.818.280
Kur farki geliri 75.931.873 58.539.194
Toplam 807.968.531 865.357.474
Finansmanl giderleri
Faiz gideri (420.398.402) (382.274.164)

Kur fark: gideri (53.519.341)

(27.913.767)

Toplam finansal giderler (473.917.743)

(410.187.931)

33. NET PARASAL POZISYON KAYIPLARI’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

1 Ocak-31 Aralik 2025

Finansal durum tablosu kalemleri

(745.122.209)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Finansal yatirimlar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml1 gelirler ve giderler

Verilen/alinan avanslar

Kullanim hakki varliklari

Stoklar

Geri alinmig paylar

Ertelenen vergi varliklari

Hisse senedi ihrag primleri

Odenmis sermaye

Yasal yedekler

Gecgmis yillar karlari/zararlari

1.386.597.744
974.504.992
139.579.157

88.891.485
63.783.643
19.730.046

9.096.897
(246.129.551)
(304.750.601)
(632.473.152)
(734.202.859)

(1.509.750.010)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

119.239.634

Hasilat (1.169.663.553)
Satiglarin maliyeti 835.281.861
Arastirma giderleri 33.256.422
Pazarlama giderleri 187.907.120
Genel yonetim giderleri 94.255.931
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider (17.020.420)
Finansman gelir/giderleri (37.102.281)
Yatirim faaliyerleri gelir/gider 140.058.863
Donem vergi gideri 52.265.691
Net parasal pozisyon kayiplari (625.882.575)
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (faiz orani
riski ve doviz kuru riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi merkezi olarak Kale Grubu Yonetimi tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Kale Grubu Yonetimi, faiz oran1 ve kredi riskleri, tiirev ve tiirev olmayan finansal
araclarin kullanimi ve yatirim kararlar1 gibi alanlar1 kapsayan politikalar ile birlikte Grup’un genel risk
yonetimi ilkelerini belirlemistir.

Piyasa Riski
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler
ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle elinde bulundurdugu yabanci para cinsinden varlik
ve bor¢ kalemlerinin TL cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Varliklar 1.368.431.196 651.841.614
Yukiimliiliikler (1.169.196.900) (764.287.711)
Net yabanci para pozisyonu 199.234.296 (112.446.099)

Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin, parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliikklerinin dénem sonlari itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devam)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Arahk 2025 TL karsihig TL karsihig TL karsihig Diger
l. Ticari alacaklar 617.384.417 130.194.016 393.342.092 93.848.309
2.a Parasal finansal varliklar 723.552.635 581.125.251 119.597.973 22.829.411
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 27.494.144 26.547.559 82.467 864.118
4. Dénen varhiklar 1.368.431.196 737.866.826 513.022.532 117.541.838
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varhklar 1.368.431.196 737.866.826 513.022.532 117.541.838
10. Ticari borglar 913.125.842 399.894.134 445.413.213 67.818.495
11. Finansal yiiktimliilikler 217.120.033 216.605.556 - 514.477
12.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikkler 38.951.025 38.766.871 184.154 -
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.169.196.900 655.266.561 445.597.367 68.332.972
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 1.169.196.900 655.266.561 445.597.367 68.332.972
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19. araglarin net varlik/ - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilango dis1 doviz
19.a  cinsinden tiirev {iriinlerin tutart - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
19.b  cinsinden tiirev iiriinlerin tutar1 - - - -
Net yabanci para varhk 199.234.296 82.600.265 67.425.165 49.208.866
20. yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19)
Parasal kalemlerin net yabanci para
21. varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 171.740.152 56.052.706 67.342.698 48.344.748
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
22. araclarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
Déviz varliklarin hedge edilen
23. kisminin tutari - - - -
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
24, kisminin tutari - - - -
25. Ihracat 3.399.643.520 2.454.420.550 175.053.246  770.169.724
26. ithalat 1.277.174.503 424.961.010 781.912.852 70.300.641
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devam)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Arahk 2024 TL karsihig TL karsihig TL karsihig: Diger
l. Ticari alacaklar 316.595.476 66.014.899 219.399.708  31.180.869
2.a Parasal finansal varliklar 259.167.465 212.010.571 44292915 2.863.979
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 76.078.671 76.078.671 - -
4. Dénen varhklar 651.841.612 354.104.141 263.692.623  34.044.848
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varhklar 651.841.612 354.104.141 263.692.623  34.044.848
10. Ticari borglar 550.753.119 205.244.136 345.111.222 397.761
11. Finansal yiikiimliilikler 186.723.620 186.723.620 - -
12.a  Parasal olan diger ylikiimliiliikkler 26.810.972 26.404.898 290.245 115.829
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 764.287.711 418.372.654 345.401.467 513.590
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 764.287.711 418.372.654 345.401.467 513.590
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
19. varlik/ - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
Aktif karakterli bilango dist d6viz cinsinden tiirev
19.a  iriinlerin tutari - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19.b  driinlerin tutar1 - - - -
Net yabanci para varhk yiikiimliilitk
20. pozisyonu(9-18+19) (112.446.099)  (64.268.513)  (81.708.844)  33.531.258
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (188.524.770) (140.347.184)  (81.708.844)  33.531.258
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Do6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismini tutar: - - - -
25. Thracat 3.115.547.792  2.718.526.382 237.762.332  159.259.078
26. ithalat 1.842.414.860 1.019.270.074 808.030.706  15.114.080
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riskine duyarlilik analizi

31 Arahk 2025

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolar1 net varhk/yiikiimliiliigii 5.605.271 (5.605.271) 5.605.271 (5.605.271)
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 5.605.271 (5.605.271) 5.605.271 (5.605.271)
Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varhk/yiikiimliiliigii 6.734.270 (6.734.270) 6.734.270 (6.734.270)
Euro riskinden korunan kisim
Euro net etki 6.734.270 (6.734.270) 6.734.270 (6.734.270)
Toplam 12.339.541  (12.339.541) 12.339.541  (12.339.541)
31 Arahk 2024
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii (14.034.718) 14.034.718  (14.034.718) 14.034.718
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolar1 net etki (14.034.718) 14.034.718  (14.034.718) 14.034.718
Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlik/ylikimliliigi (8.170.884) 8.170.884 (8.170.884) 8.170.884
Euro riskinden korunan kisim
Euro net etki (8.170.884) 8.170.884 (8.170.884) 8.170.884
Toplam (22.205.602) 22.205.602  (22.205.602) 22.205.602
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Faiz oram riski
Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli pasiflerine olan etkisinden dolay faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu, faiz orani riski, faiz oran1 duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliikleri

analiz ederek takip edilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal aracglarin1 gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 2.411.927.575 2.092.149.403
Finansal borglar 369.694.253 521.189.891

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satiglardan tahsil
edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklar yurtigi ve yurtdigi miisterilerden alacaklardan olusmaktadir. Grup, herhangi bir
miisterisi ile tahsilat sorunu yasamasi durumunda s6z konusu miisteri ile olan islemlere sinirlama
getirerek kredi riskini sinirlandirilmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle finansal arag
tiirleri itibariyle maruz kalman kredi riski analizi agagida verilmistir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Arahk 2025

Mligkili Taraf Diger Taraf  lliskili Taraf  Diger Taraf  Bankalardaki Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 18.538.951 1.978.283.637 - 8.340.829 2.491.224.111
- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmus kismi 18.538.951 260.189.662 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamaig
varliklarin net defter degeri 18.538.951 1.978.283.637 - 8.340.829 2.491.224.111

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)
-Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

81.425.562
81.425.562
(85.122.881)

(3.697.319)
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Arahk 2024

Mligkili Taraf Diger Taraf  iligkili Taraf Diger Taraf  Bankalardaki Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 10.894.942 1.746.636.986 - 5.381.963 2.189.371.765
- Azami riskin teminat, vs ile giivence 10.894.942 228.396.854 - - -
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamaig
varliklarin net defter degeri 10.894.942 1.746.636.986 - 5.381.963 2.189.371.765

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
-Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

77.235.908
77.235.908
(83.626.059)

(6.390.149)
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo agsagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
31 Arahk 2025 degeri toplami kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 369.694.253 378.723.843 91.481.352 208.202.664 79.039.827
Ticari borglar 1.707.539.870 1.707.539.870 1.707.539.870 - -
- Tliskili taraf 34.513.194 34.513.194 34.513.194 - -
- Diger 1.673.026.676 1.673.026.676 1.673.026.676 - -
Diger yiikiimliiliikler 72.853.819 72.853.819 72.853.819 - -
Toplam 3.857.627.812 3.866.657.402 3.579.414.911 208.202.664 79.039.827
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit ¢cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Arahk 2024 degeri toplami kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 521.189.887 551.133.770 16.027.019 480.115.281 54.991.470
Ticari borglar 1.314.507.061 1.314.507.061 1.314.507.061 - -
- Tliskili taraf 25.931.531 25.931.531 25.931.531 - -
- Diger 1.288.575.530 1.288.575.530 1.288.575.530 - -
Diger yiikiimliliikler 29.454.993 29.454.993 29.454.993 - -
Toplam 3.179.659.002 3.209.602.885 2.674.496.134 480.115.281 54.991.470
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Sermaye riski yOnetimi

Sermayeyi yoOnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek i¢cin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilango likiditesi ve net finansal borg
diizeyi alt bagliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle net bor¢/6zkaynaklar orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Toplam finansal borglar 369.694.253 521.189.891
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (2.491.901.622) (2.190.019.537)
Net borg (2.122.207.368)  (1.668.829.646)
Ozkaynaklar 6.878.244.233  5.993.681.462
Toplam net bor¢ ve 6zkaynaklar orani (%) (30,85) (27,84)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamistir. Ancak, ger¢ege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gerge§e uygun deger Olgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olugabilecek
degerleri yansitmayabilir. Grup ydnetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal
varliklar ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak {izere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli
ile gosterilen finansal varliklarin ve borglarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve
muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayith degerlerine yakin oldugu kabul
edilmistir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gergege
uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger hiyerarsisi
Gercege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak tlizere 3 seviyeden olugsmaktadir.
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34.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Degerleme modelleri

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gergege uygun deger
seviyelerini belirlemektedir.

3s.

Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gergege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlar1 ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoylinii temsil ettigi finansal araclar
igermektedir.

Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) goézlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar icin aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler
kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglar1 icermektedir.

Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olugmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayitli fiyat: bulunan ve benzer
finansal araglar ile arasindaki farklari yansitmak igin gozlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gézlemlenebilir olmamak;
benzer bir iglemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hig
veri olmamasadir.

BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN  ALINAN
HIZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nm 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagimsiz denetim hizmetleri 6.772.950 4.476.000
Toplam 6.772.950 4.476.000
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