BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhidi A.S. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasli Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

c)

c)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gdre sirketin ydnetim kontroll ya da
Turkiye Muhasebe Standartlarn 28'e gére énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli 6lclde hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yobnetici pozisyonunda calismadidimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyeligi haric, halen/lye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadidimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgude sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim
sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uUyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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Prof. Dr. Guler ARAS
Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi  kurucu
direktérlUgunu yuruten ve Finans Anabilim Dalr'nda profesér olarak gorev yapan Guler Aras, uzun
yillar iiBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitlisi MaduarlGga gérevlerini strddrmustir. Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Uyeligi, Fakllte Yénetim Kurulu Gyeligi ile akademide cok
sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yénetim kurulu Gyeligini yapmistir. ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢esitli Universitelere misafir profesdr ve arastirmaci olarak davet
edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business,
Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesér olarak bulunmus, énemli proje ve
arastirmalarini orada surdurmustur. Cok sayida akademik derginin danisma ve yayin kurulunda
bulunan olan Prof. Aras Emerald tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin
kurucu editorlGgunu yurdtmektedir. Finans, sermaye piyasasi, bankacilik, strdurulebilirlik, kurumsal
yonetim ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis cogunlugu uluslararasi, 25%in Gzerinde kitap,
cok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300'den fazla eseri ve cesitli édulleri ile ulusal ve
uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda Dunya Gazetesindeki
kdsesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, 6zellikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve yatirrmci
guveninin saglanmasi cergevesindeki calismalarini uzun yillardir bulundugu her platformda
surdurmektedir. Aras, Kurumsal Yonetim ‘Entegre Raporlama’ ve ‘Kurumsal Surddrulebilirlik’
konularinda onemli calismalara imza atmis olup, bu konulardaki gelismelerin Turkiye'de
oncultgunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfi'nin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye Entegre
Raporlama Dernegi'nin (ERTA) kurucusu ve yonetim kurulu baskani olan Ayni zamanda, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan (IFRS) Vakfi'nin Danisma Kurulu olan Integrated Reporting and
Connectivity Council (IRCC) uyeligine secilmistir. Prof. Aras 2020 yilinda “Turkiye'ye Cesaret Veren
Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Guler Aras, mevcut gorevlerinin yani sira gesitli kamu kurum ve
kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak gérev almistir. Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ¢calisma ve strateji komisyonlarinda ve
Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda gérev yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



