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TSRS Raporu Bilgiler I\TP

Odaklihk Uygunluk Yonetisim

Teknoloji sektéru sahnesinde ayakta alkislanan performanslar cesur
bir vizyonla yazilir, ileri teknolojiyle sahnelenir ve disiplinli bir emekle
her gun yeniden insa edilir. Isiklar kadar gérinmeyen akil teri, alkis
kadar dederli olan sireklilik bu performansin gercek gtcudur.

ATP, gelistirdigi teknolojiler ve kiresel dlcekte hayata gegen
¢6zUumleriyle bu sahnede guclu ve kalici bir iz birakiyor. Dinyanin
farkli kitalarina uzanan operasyonlariyla farkli cografyalarda ayni

kararlilik, ayni kalite ve ayni vizyonla sahne aliyor.

ATP, yalnizca buglnun ihtiyaclarina yanit veren bir oyuncu dedil,
yarinin sahnesini bugtinden kuran batincul bir teknoloji ekosistemi
olarak konumlaniyor.

Simdi daha farkh bir gelecege perde acihyor.
iste basrollerdeki basarilarimizla 2025 yilimiz...



A\TP Zenia

Konuk agirlama
sektorunun dijital
sahne arkasini
yoneten teknoloji
oyuncusu

ATP Zenia, restoran ve konuk agirlama sek-

torine o6zel gelistirdigi uctan uca teknolo-
ji ¢ozimleriyle 2025'te kiresel olcekte gliclu
bir performans sergiledi. POS, kiosk, restoran
yonetimi ve cok kanall siparis ¢ézumleriyle
operasyonlar tek bir platformda birlestirerek
restoranlarn “mini fabrikalar” olarak yoneten
bir yapiya tasidi.

Cin’den Sahra Alti Afrika’ya uzanan operas-
yonlariyla ATP Zenia, yalnizca teknolojisini

degil, is yapma kultirini de global sahneye

tagidu. il S

Zenia Lokasyon Sayisi

3.500+




AT P Tradesoft
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ATP Digital

Dijital donusumde v
tim parcalari : 24
tek sahnede :
bulusturan

performans -

ATP Digital, 2025 boyunca igletmelerin dijital is si-

reclerini uctan uca donustiiren ¢céztmler sundu. Akilh _-
is uygulamalari, kuruma 6zel yazilimlar ve yeni nesil :__':_
bulut teknolojileriyle sirketlerin dedisen is modelleri- e . =

ne hizla uyum saglamasina destek oldu. Gigli is or- e " I Er
takliklar ve dikey uzmanhgi sayesinde ATP Digital, == - === s 1

dijital donusimi bir teknoloji projesi olmaktan ¢ika-
rip stratejik bir baylime aracina dénustarda.

L

Otonom robot ¢ézimleri ve veri odakli platformlariy-
la 2025 yilinda isletmelerin operasyonel verimliligini
artiran, sahada o6lctlebilir ve somut sonuclar Greten
bir performans ortaya koydu.

ATP Digital, teknolojiyi is suireclerinin merkezine ta-
siyarak kurumlarin dénisiim yolculugunda tim par-
calari tek bir sahnede bulusturmaya devam ediyor.

Kurumsal Misteri Sayisi

98




ATP GreenXx
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Surdurulebilirlik - e am e
ve enerji -
donusumunde
kilit rol

ATP GreenX, 2025 boyunca yesil enerji ve kar-

bon piyasalarinin dijitallesmesinde éncu bir
rol Ustlendi. Karbon ayak izi yonetimi, yenile-
nebilir enerji sertifikalarn ve karbon kredisi ti-
caretini tek bir dijital platformda bulusturarak
sirketlerin strdurulebilirlik hedeflerini so
aksiyonlara donistirmesini sagladi.
ye'’den Avrupa’ya uzanan entegr
ATP GreenX, surdurulebilirligi
porlama alani degil, 6l¢u
bir deger alani halin
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Rapor Hakkinda

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger Nl

Entegre raporlama
yaklasimiyla seffaf ve
gelecek odakli degerlendirme

ATP Yazihim ve Teknoloji A.S. (ATP) olarak ilk Entegre
Faaliyet Raporumuzla amacimiz finansal performan-
simizi, stratejik 6nceliklerimizi ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklarindaki sonuglarimizi tek ve
buttncdl bir kaynakta paydaslarimiza sunmak. Boy-
lece sirketimizi, is modelimizi ve deder yaratma yak-
lasimimizi daha net ve tutarl bir cercevede aktarmayi
hedefliyoruz.

ATP olarak, 2021 yilinda halka arz olduk ve ayni yila
iliskin ilk kapsamli faaliyet raporumuzu yayimladik.
2022 faaliyet yili itibariyla gonalla strdurdlebilirlik ra-
porlamasina basladik. 2025 yili faaliyetlerimize iliskin
olarak yayimlayacagimiz besinci faaliyet raporumuz
ile dordinct surdurulebilirlik raporumuzu entegre ra-
porlama yaklasimi dogrultusunda tek bir ¢ati altinda
birlestirerek sektérde ilk TSRS uyumlu Entegre Faali-
yet Raporumuzu yayimliyoruz.

Rapor, ATP ile konsolidasyona tabi bagh ortakliklari-
nin 1 Ocak—31 Aralik 2025 dénemine ait faaliyetlerini
kapsamaktadir. Uygun gorilen alanlarda egdilimlerin
izlenebilmesi amaciyla 2024 yilina ait karsilastirmali
verilere de yer verilmektedir. Rapor; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuati, ilgili tebligi ve yasal dizenle-
melerle GRI Standartlar ve Tirkiye Sdrdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dikkate alinarak ta-
sarlanmis bir raporlama cercevesine dayanmaktadir.
Bu gercevede rapordg;

e is modelimiz ve deger yaratma zincirimiz,

e Finansal sonuglarimiz ve sermaye piyasalarina ilis-
kin bilgiler,

e Kurumsal yénetim yapimiz, risk ve firsat yonetimi,

e insan kaynagimiz ve calisma ortamimiz,

e Cevresel ve sosyal performansimiz ile CSY odakli
yoénetim yaklasimimiz

butunlesik bir bakis agisiyla ele alinmaktadir.

Raporda yer alan finansal veriler, 31 Aralik 2025 ta-
rihli ve bir dnceki yil ile karsilastirmali bagimsiz de-
netimden gegmis finansal tablolara dayanmaktadir.
Sarddrdlebilirlik ve CSY gostergeleri ise TSRS kap-
saminda zorunlu surdirdlebilirlik glvence denetimi-
ne tabi tutulan raporlama slrecinin bir parcasi olup,
ilgili badimsiz guvence calismalariyla birlikte de-
Gerlendirilmesi gereken bilgiler niteligi tasimaktadir.
Raporumuzda yer alan finansal ve TSRS hikdmleri
kapsaminda finansal olmayan verilerin denetimi GU-
reli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hiz-
metleri A.S. tarafindan gercgeklestirilmis ve giivence
beyani alinmistir.

Raporda yer alan tim veri ve bilgiler, aksi belirtiime-
dikce 2025 faaliyet dénemine aittir ve parasal tutar-
lar Turk lirasi cinsinden sunulmustur.

Raporla ilgili géris ve oneriler icin info@atptech.com
adresi Uzerinden ulasabilirsiniz.

insan ve Toplum Gelecege

Uygunluk
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Kurumsal
Yénetisim

ATP | 11

TSRS Raporu
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sardurdlebilirlik ATP’nin Deger Neniieel s

Yapay zeka temelli
cozumlerle kurumsal
donusumde onculuk

Degerli Hissedarlarimiz, Paydaslarimiz ve
Calisanlarimiz,

DiUnya ekonomisinin ve is yapis bigimlerinin yapay
zekd ve dijitallesme ile kokten dontsttgu tarihi bir
esikten gegiyoruz. Bu yeni dénemde teknoloji, sur-
durdlebilir blytmenin ve ticari varligin temel kosulu
hdline gelmistir. Ata Grubu olarak vizyonumuzu “Al
ile DoNnUsUmM, Gelecege Adim” temasi UGzerine kurgu-
larken, ATP'yi sektorlerin dijital dénistm yolculuguna
liderlik eden glclU bir teknoloji lokomotifi ve stratejik
BT is ortadi olarak konumlandiryoruz.

Yénetim Kurulu olarak 2025 yilina globallesme, ya-
pay zekd liderligi ve finansal dayaniklilik eksenlerin-
de belirledigimiz net dnceliklerle girdik. Bu dénemi bir
tedbirlilik streci olarak degil, bir konumlanma firsati
olarak dederlendirdik. Sirketimizin reel bazda %119
gelir artisi, %259 kér blylimesi ve %61'e ulasan tek-
rarlayan gelir orani, benimsedigimiz bu yaklasimin ve
aldigimiz stratejik kararlarin dogrulugunu teyit etmek-
tedir. Bu mesajimda, elde ettigimiz sonuclarin arka-
sindaki stratejik yaklasimi ve ATP’nin éntindeki blyu-
me firsatlarini paylasmak istiyorum.

Ne insa Ediyoruz?

ATP'nin bugin insa ettidi yapl, bir yazilim sirketinin
Otesindedir. Merkezinde Zenia platformunun yer al-
digi; siparis yonetiminden son kilometre teslimating,
operasyonel zek&dan tedarik zinciri planlamasina,
kurumsal yapay zekd platformlarindan yesil eneriji
sertifikasyonuna uzanan buttnlesik bir teknoloji eko-
sistemi kuruyoruz.

Bu mimariyi bilingli olarak insa ediyoruz. 2025'te ger-
ceklestirdigimiz her girisim; yeni Gréin lansmanlarindan
stratejik pay artinmlarina, yeni sirket kuruluslarindan
orta olcekli segmente acilima kadar bu ekosistemin
tamamlayici bir parcasidir. Onemli olan, bu parcala-
rin tek basina dedil, bir arada yarattidi degerdir. Her
yeni katman veri Uretir, mUsteri baglihgini derinlestirir
ve platformun buttnu icin taklit edilmesi gug bir deger
onermesi olusturur.

Kiiresel Rekabette Neden Farkliyiz?

ATP'nin bUylUme stratejisinin merkezinde yalnizca
Tarkiye pazarindaki liderligimiz degdil; sektérinde din-
ya devleriyle rekabet eden bir kiresel teknoloji sirketi
olma hedefimiz yer almaktadir. Bu hedefe ulasmamizi
mumkun kilan Ug yapisal avantajimiz bulunmaktadir.

Birincisi, kendi ekosistemimizde gelistirme ve test
etme kapasitemizdir. Dinyanin dérdinct buyudk hizl
servis restoran operatérdntn teknoloji ortadi olarak
Grtnlerimizi 3.500'0 askin restoranda, gercek operas-
yonel kosullarda gelistiriyoruz. Sektérimuzdeki kire-
sel yazilim sirketlerinin blyUk cogunlugu kendi resto-
ranlarini isletmemektedir. Biz Grln-pazar uyumunu
varsayimlarla degil, gergek 6lgekte dogruluyoruz.

ikincisi, gelisen pazarlarda kanitlanmis altyapimizdir.
Kuresel rakipler agirlikli olarak ABD ve Bati Avrupa’ya
odaklanirken, Zenia ise Turkiye'den Cin'e, Sahra Alti
Afrika'dan Azerbaycan’a uzanan genis bir cografya-
da aktiftir. Doviz volatilitesi, altyapi farkliliklari ve re-
gllasyon cesitliligi gibi gelisen pazar dinamiklerini yo-
netebilen bu deneyim, hizli servis restoran sektérdnin
en hizl buytyen cografyalarinda bize énemli bir erken
hamle avantaji saglamaktadir.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yili Finansal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

/

Seffaflik, hesap
verebilirlik ve
uzun vadeli deger
yaratma ilkeleriyle
hareket ediyoruz.

Korhan KURDOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sardurdlebilirlik ATP’nin Deger Neniieel s

Buyudukce guclenen veri
avantajl ve derinlesen

ekosistem

Ucglinciisii ise operasyonel veriye dayall yapay zekd.
Benimsedigimiz “her yerde yapay zekd"” yaklasimiyla,
yapay zekayi tim Grin ve hizmetlerimizin ayriimaz bir
parcasi hdline getiriyoruz. Genel amach yapay zeka
araclarinin aksine, bizim ¢ézUmlerimiz binlerce lokas-
yonun gercek operasyonel verisinden beslenmektedir.
Her yeni lokasyon ve her yeni veri noktasi modelle-
rimizi daha isabetli héle getirmekte; bu da buytudik-
ce glgclenen, taklit edilmesi gig bir deder donglsu
yaratmaktadir. Verimlilik odakl yaklasimimiz; deger
katmayan operasyonel siregleri yapay zekd ajanlari-
na devrederek, en dederli kaynadimiz olan insan ser-
mayesini stratejik ve inovatif alanlara yénlendirmektir.

Oniimiizdeki Firsat

Kiresel hizli servis restoran sektord, yapay zekd ve
dijital déntsimin sekillendirdigi yeni bir caga girmek-
tedir. DUnya genelinde yiz binlerce restoran; operas-
yonlarini veri temelli ydnetmek, misteri deneyimini
kisisellestirmek ve tedarik zincirlerini optimize etmek
icin glvenilir teknoloji ortaklar aramaktadir. Bu talep
ozellikle gelisen pazarlarda ve sektérin en hizh bly-
yen cografyalarinda hizla artmaktadr.

ATP bu firsatin tam merkezindedir. Sahada kanitlan-
mis Urln portfdylimuiz, ¢ok cografyali operasyonel
deneyimimiz, blyudikge glgclenen veri avantajimiz
ve derinlesen ekosistemimiz; bizi bu déntstimin yal-
nizca takipgisi dedil, 6nclislt yapacak konumdadir.
Yonetim Kurulu olarak énimuzdeki dénemde yapay
zekd tabanl Grdnlerin ticarilestiriimesini, cografi ge-
nislemenin hizlandiriimasini ve ekosistem sinerjilerinin
derinlestirilmesini stratejik dncelik olarak belirliyoruz.

Sirdiriilebilirlik, Yonetisim ve insan

GUcgli performans ancak gugli ydnetisimle sirdu-
rulebilir olur. Yonetim Kurulu olarak seffaflk, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli deder yaratma ilkeleriyle
hareket ediyoruz. Surdurulebilirligi yalnizca kurumsal
bir sorumluluk degil, kiresel bir is modeli olarak goru-
yoruz. Turkiye'nin ilk yesil enerji ve karbon sertifikasi
pazaryeri olan ATP GreenX'in Avrupa Enerji Borsasi
(EEX) entegrasyon siirecine girmesi, cevre odakli tek-
nolojilerin klresel 6lcekte nasil bir degere donUsebile-
cedinin en iyi 6rnegidir.

Liyakat esasl ydnetim anlayisimiz ve cevik organi-
zasyon yapimiz, bu vizyonu hayata gegiren en de-
Gerli varhi§imizdir. Core Talent programimizla aramiza
katilan geng yeteneklerimiz ve kiresel vizyona sahip
uzman kadromuzla, ATP'yi dinya ¢apinda bir marka
yapma yolculugumuzda emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu dondsidm yolculugunda bizlere glivenen yatirimci-
larimiza, musterilerimize, stratejik is ortaklarimiza ve
ATP’nin kdresel basarr hik&yesini 6zveriyle yazan tim
calisma arkadaslarimiza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunuyorum.

Ayni zamanda, Turkiye'de sektérinde TSRS uyumlu
ilk Entegre Faaliyet Raporu olma 6zelligini tasiyan ve
ATP’nin entegre raporlama alanindaki bu ilk raporunu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Korhan Kurdoglu
Yonetim Kurulu Baskani

insan ve Toplum
Odaklilik

Gelecege
Uygunluk

Kurumsal
Yénetisim

2025 Yili
TSRS Raporu

Finansal
Bilgiler
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Genel Mudiir’iin Mesaji

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sardurdlebilirlik ATP’nin Deger Neniieel s

Yapay zekda ve otomasyonla
artan operasyonel verimlilik

5,7

Milyar TL
Konsolide satis gelirleri

Degerli Hissedarlarimiz, Calisanlarimiz ve
is Ortaklarimiz,

Sizlerle ATP'nin ilk Entegre Faaliyet Raporu'nu pay-
lasmaktan memnuniyet duyuyorum. Bu raporla bir-
likte finansal performansimizin yani sira stratejik 6n-
celiklerimizi, risk ve firsat alanlarimizi, surddrdlebilirlik
yaklasimimizi ve paydaslarimiz igin yarattigimiz de-
Geri butlncul bir bakis agisiyla ele aliyoruz.

Entegre raporlama yaklasimi, sirketlerin yalnizca fi-
nansal sonuclarini dedil; uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini, yonetisim yapisini ve surdarilebilirlik
performansini birlikte degerlendirmeyi mumkan kil-
maktadir. ATP olarak bu yaklasimi benimseyerek is
modelimizi, stratejik dnceliklerimizi ve gelecede yone-
lik blylme perspektifimizi daha seffaf ve batinsel bir
cercevede paydaslarimizia paylasmayi énemsiyoruz.

ATP, 2025 yili igin stratejik dncelik olarak belirledigi
globallesme, yapay zek& entegrasyonu ve finansal
dayanikhlik baslklarinda somut is ¢iktilar Gretmeyi
basardi. Siki para politikalarinin strdtdu, kiresel tica-
ret dlizeninin korumacilik yoninde evrildigi ve yapay
zekdnin sektor dinamiklerini kokli bicimde dondstir-
digu bu zorlu dénemde sergiledigimiz performans,
stratejik odagimizin dogrulugunu bir kez daha teyit
etmistir.

Bugun bini askin musteriye hizmet veren; finans, ko-
nuk agirlama, enerji, perakende ve sanayi basta olmak
Uzere bircok sektdrde yasamsal neme sahip sistemleri
ybneten kiresel bir teknoloji sirketiyiz. 2025 yilindaki gi-
risimlerimizin basarisi, ddnem sonu finansal performan-
simiza dogrudan yansimistir. Konsolide satis gelirlerimiz
reel bazda %119 artarak 5,7 milyar TL'ye ulasirken, ana
ortaklik net ké&rimiz %259 artisla 2,1 milyar TL olarak
gercgeklesti. Faaliyet alanlarindaki gelirlerimizin %26'si
yurt disi satislar Gzerinden gergeklesmistir.

is Modelimizin Giicii: Artan Tekrarlayan Gelirler
Belirsizligin artti§i donemlerde is modelimizin dayanikli-
hgini ve dngorulebilirligini kanitliamaya devam ediyoruz.
2025 yilinda ana faaliyet gelirlerimizin %60,8'i tekrarla-
yan aylik gelirlerden (ATG) olusmustur. Gegen yila gore 5
puanlik artis gdsteren bu yapi, nakit akisimizin istikrarini
pekistirerek yatinmlarimizi uzun vadeli bir perspektifle
planlamamiza imkan tanimaktadir.

Uriin portféyiimiizii ve is modellerimizi yapay zekd-
nin gliciiyle gelistiriyoruz

Yapay zekénin is modelimizin tum katmanlarini etkileye-
cek potansiyele sahip oldugunu 6ngdren yazilim agirlikh
bir sirket olarak, yapay zek& dontsimund bir “uyum si-
reci” degil, bir “liderlik ve firsat” alani olarak konumlan-
diryoruz. Yapay zekdnin tetikledigi radikal degisimleri
hizla operasyonel ve stratejik avantaja ceviren, proaktif
bir yaklasimla sektérde oyun kurucu olmayi hedefleyen
bir ATP vizyonu benimsiyoruz.

Yapay zeké kullaniminda ¢ ana alana odaklanmis du-
rumdayiz: verimlilik artisi, yapay zeka&nin mevcut trin-
lerimize entegrasyonu ve yapay zekd tabanli yeni Grdn
ve hizmetlerin gelistirilmesi. 2025 yilinda Grin gelistir-
me, kaynak planlamasi ve hizmet sirekliliginde yapay
zek& ve otomasyon iceren ¢ozUmleri devreye alarak ig
streglerimizde verimlilik artisi sagladik. Ayni zamanda
yapay zekdnin kurumsal yonetisim Gzerindeki etkilerini
yakindan izleyerek organizasyon yapimizi ve karar me-
kanizmalarimizi bu déndsime uyumlu sekilde yapilan-
diryoruz.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yili Finansal
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Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sardurdlebilirlik ATP’nin Deger Neniieel s

Kuresel pazarlarda teknoloji

odakli buyime

Mevcut robotik ve otonom sistemlerimizde sundugu-
muz ¢ozUmleri, yaziim entegrasyonlari ve uzaktan
izleme kabiliyetleriyle daha akilli ve ydnetilebilir bir
yapiya tasidik. Uretken yapay zekdy misterilerimizin
kendi altyapilarinda denetlenebilir ve &lceklenebilir
bicimde c¢alistirmasi igin tasarlanan gtvenli kurumsal
yapay zekd platformumuz ATP AiX'i bu dénemde pi-
yasaya sunduk. ATP Tradesoft altinda gelistirdigimiz
yapay zeké tabanl kurumsal yazilim gelistirme plat-
formu FinX ise gercek zamanli analitik kabiliyetleriyle
kritik streglerin bUtincll yonetiminde stratejik bir rol
Ustlenecektir.

Kiiresel Olcekte Derinlesen Bir ATP

Globallesme, ATP igin yalnizca yeni pazarlara girmek
degil; bilgi birikimimizi ve Urtnlerimizi farkli cografya-
larda kalici héle getirmek anlamina geliyor. 2024'te
adim attigimiz Sahra Alti Afrika ve Azerbaycan pa-
zarlarinda varlidimizi yeni projelerle derinlestirdik.
ATP Zenia, yil sonu itibariyla Sahra Alti Afrika'da alti
Ulkede, iki bUyUk marka ve 200 restorani kapsayan bir
Olcege ulasti.

Finansal teknolojiler alanindaki lider markamiz ATP
Tradesoft, basarisi kanitlanmis ¢dzimleriyle gelis-
mekte olan cografyalarda kalici bir buylime zemini
olusturmaktadir. Yapay zeké& tabanli yeni ¢éztmlerinin
de ATP Tradesoft'un yurt disi acilimini hizlandiracadi-
na inaniyoruz. Yesil enerji tarafinda ise ATP GreenX,
Avrupa Enerji Borsasi (EEX) ile baslattigi teknik enteg-
rasyon sureciyle pazar boyutunu kuresel 6lcege tasi-
maktadir.

Bagli ortaklidimiz ATP China ile dinyanin teknolojide
en Uretken Ulkesi Cin'de yeniliklere hizla ulagsmakta, bu
yenilikleri uygulamakta ve ¢ozimlerimizi diger Ulkele-
re tasiyarak gugcli bir kdpri olusturmaktayiz. Donlisen
dinyada disa acilimi hedefleyen Cin sirketleri icin de
stratejik bir konumdayiz. Alibaba Cloud is birligimiz ile
bulut teknolojilerindeki kiresel konumumuzu glglen-
dirirken, “Egitim is Ortagi” yetkinligimizle bu alanda
yalnizca teknoloji sunan degil; ayni zamanda kendi
uzmanhgi Gzerinden bilgi Ureten ve ekosistemini bes-
leyen bir rol Ustleniyoruz.

Girisimcilik ve yatirnm odagiyla bilyiimeye devam
ediyoruz

Bagl ortakhigimiz ATP Capital araciliiyla, ekosiste-
mimize katki saglayabilecek teknoloji odakli stratejik
girisimlerle birlikte blyUmeyi hedefliyoruz. Goérinta
isleme, nesnelerin interneti, ug bilisim ve buyUk 6lgekli
paralel islemleme teknolojilerine odaklanirken, yapay
zek& adirlikli is modellerini destekleyen bir yatirm
yaklasimi benimsiyoruz. Bu yaklasim kapsaminda,
2025 yilinda konuk adirlama sektériine yonelik yapay
zekd ¢oziumlerine odaklanan CloudOne sirketini faali-
yete gegirdik.

Restoran teknolojilerinde siparisten teslimata uzanan
uctan uca bir deder zinciri insa ediyoruz. 2025 yilinda
AtaExpress'teki payimizi %90’a yikselterek bu alan-
daki stratejik konumumuzu gt¢lendirdik. Menulux ya-
tinmiyla ise Grdn gamimizi orta olgekli isletmeleri de
kapsayacak sekilde genisleterek global pazarlar igin
daha kapsayici bir portféy olusturduk.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Siirdiriilebilirlik, is modelimizin ana
unsurlarindan biri konumunda

Surdarulebilirlik stratejimizi yenilikcilik, insan ve top-
lum ile gelecede uygunluk ana eksenleri tUzerine kur-
duk ve Birlesmis Milletler Sirduralebilir Kalkinma
Amagclariyla uyumlu bir yol haritasi dogrultusunda yo6-
netiyoruz. iklim riskleri ve CSY beklentileri, yatirm ka-
rarlarimizi ve GrUn gelistirme énceliklerimizi dogrudan
sekillendiriyor. Yenilikgilik stratejik eksenimizde ko-
numlandirdigimiz ATP GreenX, uyum ihtiyacina yanit
veren bir ara¢ olmanin dtesine gecerek kendi 6lcedini
ve gelir modelini buyuten bir platforma déndsmustar.
2025 yilinda ATP GreenX markamiz araciliiyla 3. Ye-
sil Enerji Zirvesi'nin ana sponsorlugunu tstlendik. Vil
icinde karbon piyasalari ve yesil enerji sertifikasyonu
ticaretinde 6lcedimizi blydttuk ve Avrupa Enerji Bor-
sasl (EEX) entegrasyon surecini baslattik.

Operasyonlarimizi da gevresel hassasiyetle ele aliyo-
ruz. Turkiye operasyonlarimizda I-REC sertifikaslyla
elektrik tlketimimizi yenilenebilir kaynaklarla esles-
tirdik. iklim senaryolarini stratejik planlamaya déahil
ederek, bu cercevede donanim temininde alternatif
tedarikgiler ve on stoklama modelleriyle ¢alisma-
ya basladik. Veri merkezlerimizde verimlilik odakli
modernizasyon calismalarini strdlrdik. “Yesil Ofis”
yaklasimiyla ise k&gt kullanimini azaltiyor, elektronik
atiklar geri dénusiime kazandiriyor ve tek kullanimlik
plastik tiketimini cam sise uygulamasiyla azaltiyoruz.
Seffaflik ve uyum tarafinda ise paydaslarimizin tu-
tarl ve izlenebilir bilgiye erisimini saglamak amaciyla
TSRS dogrultusunda raporlama altyapimizi standart-
lastiryoruz.

Yetkinliklerini strekli gelistiren ve inisiyatif alabilen ge-
vik bir organizasyon yapisi, teknoloji yatinmlarimiz ka-
dar stratejik ©neme sahiptir. Core Talent geng yetenek
programimizla gelecegin liderlerini yetistirirken, Fast
Company Tirkiye'nin “Yenilikciler icin En lyi is Yerleri”
arasinda yer almamiz ¢alisan deneyimine verdigimiz
onemin bir gdstergesidir.

Hedeflerimize ulasirken Ar-Ge'ye, yapay zeké aragla-
rina ve surdurdlebilirlik odakl déntstimimize yonelik
yatinmlari siirdirecegiz. Oniimiizdeki dénemde farkli
cografyalarda buayurken, givenilir bir stratejik tekno-
loji ortadi olarak konumumuzu pekistirmeyi amagliyo-
ruz. Bu vesileyle ATP’nin buglnkd basarisinda emedi
olan tim calisma arkadaslarima, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza icten tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Umit Cinali
CEO
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GUcla sermaye yapisi ve surdurilebilir karlihk odagi, ATP’nin finansal istikrarini yansitan temel verilere

yon vermektedir.
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Aylik Tekrarlayan ATG'lerin Operasyonel

Gelir (ATG) Gelirler Icerisindeki Payi
1.484,3 %61
Milyon TL
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Doéviz Cinsinden Deger Artisi*
Gelirlerin Operasyonel
Gelirler icerisindeki Payi 3 2 19 o
n - ’
% 46 Milyon TL

S

* ATP Capital yatinmlarindan yansiyan.
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Yenilikgilik

Rakamlarla 2025 Yili Performansimiz

Marka bazli buyimeyle
guclenen operasyonel
ceviklik

Operasyonel Gostergeler

ATP'nin teknoloji ekosistemindeki operasyonel gevikligi, marka bazl blytme verileri ve pazar etkisini
yansitan gostergelerde hayat bulmaktadir.

T @ )

ATP Zenia Kiosk Satis ATP Zenia Toplam islem
Sayisi Adedi

2.652 399

Milyon
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Yenilikciler icin En lyi Is
Yerleri siralamasinda

ilk 25 basarisi

OCAK

ATP Alibaba Cloud Zirvesi’nde Tiirkiye’nin Dijital
Donlisiim Potansiyeli ve Bulut Cézimleri Deger-
lendirildi

Alibaba Cloud ile gerceklestirdigimiz stratejik is birli-
Giyle Turkiye'de bulut bilisim déntstimund hizlandir-
may! hedefliyoruz. 14 Ocak'ta dizenledigimiz ATP
Alibaba Cloud Zirvesi’'nde Turkiye'nin dijital dontsim
potansiyelini, ENS (Edge Node Service) hizmetini ve
bulut ¢dzUmlerinin sektérel etkilerini ele aldik. Bu kap-
samda Alibaba Cloud’un Turkiye'deki ENS yatirminin
lansmani, istanbul Mandarin Oriental Bosphorus'ta
dizenledigimiz zirvede gergeklestirildi. Zirvede, Aliba-
ba Cloud’un bu alandaki hizmetinin tanitimi yapilirken,
Turkiye'deki bulut bilisim ve dijital dontstm ¢dzimleri
detayli olarak ele alindi.

NiSAN

ATP GreenX, 10’uncu istanbul Karbon Zirvesi’nin
Altin Sponsoru Oldu

iklim kriziyle micadelede teknolojiyi merkeze alan
¢6zUmler gelistiren ATP GreenX markamiz, Strdr-
lebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile istan-
bul Teknik Universitesi'nin katkilaryla dizenlenen is-
tanbul Karbon Zirvesi'ne altin sponsor olarak destek
verdi. Bu yil 10’uncusu dizenlenen zirvede, dijital kar-
bon yénetimi alanindaki uzmanhgimizla strddrulebilir
donlsim vizyonumuzu da paylastik.

MAYIS

Zenia Limited ve Serviostech, Ortak Girisim Sirketi
Kurmak Uzere On Protokol imzaladi

%100 sermaye ile dolayli bagli ortakhgimiz olan Mal-
ta merkezli Zenia Limited, GUney Afrika merkezli ve
restoran ¢dzimlerinde uzmanlasmis teknoloji firmasi
Serviostech PTY. LTD (Servios) ile Mauritius merkezli
yeni bir ortak sirket kurulmasina ydnelik én protokol
imzaladi.

HAZIRAN

ATP Capital’in Pay Satisi SPK Tarafindan
Onaylandi

Bagli ortakhigimiz ATP Capital Girisim Sermayesi Yati-
rim Ortakhdr A.S. (ATP Capital) tarafindan gercekles-
tirilecek sermaye artinmi kapsaminda nitelikli yatirm-
cllara yapilacak pay ihracini Sermaye Piyasasi Kurulu
onayladi. Bu gelisme, ATP Capital'in blylime strate-
jileri ve girisim sermayesi alanindaki faaliyetleri igin
6nemli bir finansman kaynadi olusturdu. Onaya bagli
olarak ATP Capital'in sermayesi 60 milyon TL'den 125
milyon TL'ye yukseltilirken, 65 milyon adet (B) grubu
payin nitelikli yatinrmcilara satilmasi gerceklestirildi.
Elde edilen toplam 765,2 milyon TLlik kaynagin 65
milyon TL'si sermaye olarak, 700,2 milyon TL'si ise
emisyon primi olarak kayitlara gecti. Elde edilen kay-
nak, sirketin teknoloji ve inovasyon odakli girisim stra-
tejilerine ivme kazandirdi.

Fast Company Tiirkiye’nin “Yenilikgiler icin En lyi is
Yerleri” Listesinde Yerimizi Aldik

Fast Company Turkiye tarafindan gerceklestirilen
“Yenilikgiler icin En lyi is Yerleri” arastirmasinda Tairki-
ye'nin en yenilikci 50 sirketi arasinda 25'inci sirada yer
aldik. Calisan odakl uygulamalarimiz, i¢ girisimciligi
tesvik eden yaklasimimiz ve yaratici fikirlerin hayata
gegirilmesini destekleyen yenilikgi insan kaynaklar
stratejilerimizle bu basariyi elde ettik.

ATP Capital, Ata Express’in %89 Satin Alimini
Gergeklestirdi

Bagh ortakhidimiz ATP Capital Girisim Sermayesi Ya-
tinm Ortakhigr A.S. (ATP Capital), dijital iletisim ve da-
gitim alaninda faaliyet gdsteren; Tikla Gelsin gevrim
ici yemek siparis platformu ve fiyuu kurye teslimat
markalarini binyesinde bulunduran Ata Express’in
cogunluk hisselerini satin aldi. Gergeklestirilen yatinm
karari dogrultusunda ATP Capital, Ata Express'teki
%1 olan payini ek %89’luk pay satin alimiyla %90'a
cikard.
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TEMMUZ

ATP Zenia Goéziimleri, Namibya’daki Hungry Lion
Subelerinde Kullanimda

GUney Afrika bdlgesindeki blyumemizi stratejik is
birlikleriyle strdurtrken, ATP Zenia ¢ézimlerimizi Pie
City restoran zincirinin GlUney Afrika, Botsvana ve
Zambiya'daki operasyonlarinin ardindan bu kez Afri-
ka’'nin 6nde gelen hizli servis restoran zincirlerinden
Hungry Lion'in Namibya'daki 29 subesinde devreye
aldik.

GUney Afrikamerkezliteknolojiis ortagimiz Serviostech
PTY. LTD (Servios) ile imzaladigimiz stratejik is birli-
§i kapsaminda ATP Zenia Urin ailesini Hungry Lion
restoranlarinda aktif hale getirdik. 410'u askin sube-
siyle GUney Afrika’'nin en blyuk hizli servis restoran-
lari (QSR) zincirlerinden biri olan Hungry Lion, Dogu
Afrika pazarina yonelik blylime stratejisini strdlrir-
ken, Namibya'daki operasyonlarini Zenia’nin sundugu
daha gUcli ve strdardlebilir bir dijital altyapiya tasidi.
Bu adim, restoran teknolojileri alaninda olgeklenebi-
lir, cok lokasyonlu yapilara hitap eden ¢ézUmlerimizi
bdlgesel bir oyuncu olarak konumlandirmamizi des-
tekledi.

ATP GreenX ile Aksa Elektrik’ten Siirdiirilebilirlik
Odakh is Birligi

ATP GreenX markamizla, enerji sektériindn énde ge-
len oyuncularindan Aksa Elektrik Satis A.S. ile ¢evre-
sel strdurulebilirligi odadina alan bir is birligi baslat-
tik. Buis birligi kapsaminda Aksa Elektrik, ATP GreenX
platformunun karbon yénetimi modulina Grin portfo-
ylne ekleyerek musterilerine karbon ayak izi hesap-
lama, dengeleme ve yesil enerji sertifikalarina erisim
imké&ni sunuyor. Biz de Tlrkiye'nin 2053 net sifir he-
defiyle uyumlu olarak, enerji tiketicilerinin karbon nétr
yolculuklarini dijital, izlenebilir ve sertifikall bir yapiya
tasimalarina destek oluyoruz.
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ClimeCo Tiirkiye ve ATP GreenX’ten
Surdiirilebilirlikte Glic Birligi

ATP GreenX olarak, karbondan arindirma ve gevresel
piyasalarda kuresel bir oyuncu olan ClimeCo Turki-
ye ile karbon yonetimi, surdurtlebilirlik ve CSY da-
nismanhdi alaninda kapsamli bir is birligi kurduk. Bu
ortaklikla karbon ve su ayak izi hesaplamalarindan
TSRS uyumlu raporlamalara, strddrulebilirlik strate-
jilerinden CSY risk analizlerine ve karbon ticaretine
uzanan genis bir hizmet yelpazesini misterilerimize
birlikte sunmayi hedefliyoruz. Hem Tirkiye hem de
uluslararasi pazarlarda kurumsal iklim stratejileri-
nin dijital altyapisini glglendiren tamamlayici rollere
odaklaniyoruz.

AGUSTOS

“Bilisim 500" POS Sistemleri Kategorisinde
Zirvedeki Yerimizi Koruduk

Bu yil 26'ncisi “Bakis Agini Degistir” temasiyla gercek-
lestirilen Bilisim 500 Arastirmasi’'nda, Donanim Kate-
gorisi POS Sistemleri alaninda yaklasik 285 milyon TL
gelir elde ederek gegen yil oldugu gibi birinciligimizi
koruduk.

Arastirma, farkl kategorilerde de glclu bir performans
sergiledigimizi ortaya koydu. A§ Donanimi alanin-
da besinci, Yazilim kategorisinde ERP Yazilimlar’nda
dordinclt, CRM Yazilimlar'nda besinci, Hizmet kate-
gorisinde Dis Kaynak Kullanim Hizmeti’'nde besinci,
Bulut Hizmeti'nde yedinci, Sektorel Yazilim/Finans ve
Bankacilik alaninda sekizinci sirada yer aldik. Bu tab-
lo, rtin ve hizmet portfoyUmizin hem donanim hem
yazilim hem de hizmet tarafinda dengeli bir biyime
gosterdigini teyit ediyor.
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Kurumsal surecleri gelecege
tasiyan stratejik yapay zeka

altyapisi

ATP Capital, Menulux’e Yatirnmiyla Portféyinii
Giiclendiriyor

Bagh ortakh@imiz ATP Capital inovasyon ve sinerji
odakl yatirim stratejisi dogrultusunda, restoran tek-
nolojileri alaninda faaliyet goésteren Menulux Yazilim
A.S. (Menulux)'ye yatirrm yapma karari aldi.

Bulut tabanli (SaaS) POS sistemleri ve bakim-destek
hizmetleri sunan Menulux, 2.650 restorana hizmet
veriyor. imzalanan istirak ve pay sahipleri sézlesme-
siyle Menulux'te %10 oraninda pay sahibi olma yo-
lunda ilk adimi attik. Bu yatinmla, Zenia’nin hedefle-
digi buyuk 6lgekli zincir musteri segmentine ek olarak,
2026 projeksiyonlarina gére pazarin yaklasik %40’ ini
olusturmasi beklenen orta segment isletmelere yo-
nelik ¢cdzimlerde de ATP ekosistemini glglendirmeyi
amagliyoruz.

EYLUL

ATP Kurumlara Ozel Yeni Nesil Yapay Zeka
Platformu C6ziimiinii Sundu

Kurumlara 6zel tasarladigimiz yeni nesil yapay zekd
platformumuz ATP AiX'i kullanima actik. Yapay zeka-
nin musteri deneyiminden i¢ streg otomasyonuna ka-
daris dinyasini donusttrddgu bir ddnemde ATP AiX'i,
bu dénlisimun glvenli, kontrolli ve strdurulebilir bir
cercevede yonetilmesini saglayan bir platform olarak
konumlandinyoruz. ATP AiX; ¢oklu model mimarisi,
gelismis belge analizi, dinamik baglam ydénetimi ve
kurumsal glvenlik katmanlaryla kurumlarin tretken
yapay zek&dan en yiksek duzeyde faydalanmasini
muamkdan kiliyor.

Platform; GPT, Claude, Gemini, DeepSeek, Mistral,
LLaMA-3 gibi 6nde gelen modellerin yani sira kurum-
larin kendi gelistirdigi modelleri de destekliyor. Kulla-
nicilar PDF, Word, Excel ve gorsel dosyalar tGzerinden
dodal dil ile analiz yapabiliyor, kurum dokimanlarina
dayal 6zel yapay zekd asistanlari olusturabiliyor.

Verimlilikten Giivenlige: is Diinyasinda Kontrollii
Yapay Zeké Cagdi

Yazilim ¢ézumlerimizle yapay zekd temelli sire¢ mi-
hendisligi gergeklestiren bir BT is ortadi olarak, ATP
AiX ile verimlilik artisini ve glvenli kullanim ilkesini
ayni ¢ati altinda topluyoruz.

Platform, kurum verilerini gtvenilir modeller Gzerinden
isleyerek kurumsal bir hafizaya dénusttrayor. Bu ha-
fizayi rol ve yetkilendirme kurgusuyla ydnetiyor, veri-
lerin yalnizca yetkili kullanicilarin erisimine agilmasini
saglyor. Boylece yapay zekd destekli strecler, kurum
icinde denetlenebilir, tekrarlanabilir ve sardurulebilir
bir yénetisim yapisina kavusuyor.

Alibaba Cloud’un Tiirkiye Distribiitorii Olarak
“Egitim is Ortag1” Sifatini da Aldik

Alibaba Cloud’un Turkiye distribGtért olarak strdur-
digdumdaz rolimdzd, “egitim is ortadi” yetkinlidiyle
genislettik. Bu kapsamda, sirket blnyesindeki uzman
ekip, Alibaba Cloud “Train the Trainer” programini
basariyla tamamlayarak tescilli egitmen sertifikasini
almaya hak kazand. Elde edilen bu yetkinlik sayesin-
de, musterilerimiz ve is ortaklarimiz icin Alibaba Cloud
teknolojilerine iliskin egitim programlarini dogrudan
kendi ekibimiz Gzerinden sunabilecek, bulut dontstim
projelerini yalnizca teknik uygulamalarla degil, yetkin-
lik gelistirme boyutuyla da destekleyebilecegiz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

EKiM

3’lincii Yesil Enerji Zirvesi'nde Tiirkiye’nin Sektor
Temsilcilerini Bir Araya Getirdik

ATP GreenX ve Enerjide Dijitallesme Dernedi is birli-
giyle 3'Uncl Yesil Enerji Zirvesini istanbul'da diizen-
ledik. Mandarin Oriental Bosphorusta gergeklesen
zirvede, enerji ve sanayi sektdrlerinin énde gelen tem-
silcilerini “Yesil Gelecek igin Ortak Stratejiler” bashg
etrafinda bir araya getirdik. Karbon piyasalarinda-
ki gtncel gelismeleri, net sifir hedeflerine yénelik yol
haritalarini ve surdardlebilir finansman olanaklarini
dederlendirdik. Etkinlikte, yesil dénlsim slrecinde
dijital platformlarin ve ¢ok paydasli is birliklerinin ro-
line odaklandik. Karbon ticareti, yenilenebilir enerji
sertifikalari ve dijital karbon yénetimi ¢ézimlerimizle
is dinyasinin dénldsimine nasil katki sundugumuzu
paylastik.

ATP GreenX, ihracatg Sirketlere Yonelik VCC
Coziimiini Turkiye'ye Tasiyor

ATP GreenX olarak, Londra merkezli karbon piyasa-
lart danismanlik sirketi Redshaw Advisors ile is birligi
yaparak ihracatgl sirketler icin VCC® (Virtual CBAM
Certificate) ¢cozUmUnU Turkiye'ye getiriyoruz.

VCC, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi’'nin (SKDM) 2026 itibariyla zorunlu hale
getirecedi karbon sertifikalarina iliskin maliyetlerin
bugtnden sabitlenmesini sagliyor. Bu yapi, karbon
sertifikasi fiyatlarindaki oynakliga karsi koruma su-
nan bir tdr finansal korunma araci nitelidi tasiyor ve
sirketlere karbon maliyetlerinde butge 6ngordlebilirlidi
kazandiriyor.

ATP GreenX platformu tzerinden VCC ¢dzUmUn Tur-
kiye ve bolge piyasalarina tasiyarak, ihracatgl sirketle-
rin karbon yonetim streglerini dijital, entegre ve ulus-
lararasi dizenlemelerle uyumlu sekilde ylritmelerine
destek olmayi hedefliyoruz.

2025 Yili Finansal
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ARALIK

ATP Capital, Menulux Yatirimini Tamamladi

Orta Segment Restoran Teknolojilerinde Biiyiiyen
Pazara Giiglii Giris

ATP Capital, daha 6nce kamuoyuna duyurdugu Me-
nulux Yazilim A.S. yatirmini 2025 yilinda tamamladi.
Gerceklestirilen islem kapsaminda ATP Capital, konuk
agirlama sektértne yoénelik bulut tabanl POS ¢ézim-
leri gelistiren ve 2.650’ye yakin restorana hizmet ve-
ren Menulux'te ilk asamada %10 oraninda pay sahibi
oldu. Yatinm sozlesmesi cergevesinde, Menulux'iin ta-
nimlanan performans kriterlerini karsilamasi halinde
ATP Capital'in sirketteki paylarin tamamini devralma
hakki bulunuyor.

Farkli Olceklere Hitap Eden Tamamlayici Uriin
Stratejisi

Menulux yatinmi, ATP ekosistemimizin restoran tek-
nolojileri alanindaki Grin portféylint tamamliyor. Ba-
yuk olcekli zincirler ve kurumsal isletmelere yodnelik
gelistirdigimiz kapsamli restoran yonetim ¢6zimimuz
Zenia, karmasik operasyonel ihtiyaglara yanit verirken
Menulux, orta 6lcekli zincirler basta olmak Gzere farkli
servis modellerine sahip konuk agirlama ve peraken-
de isletmelerinin ihtiyaclarina yonelik bulut tabanl
POS ¢ozUmleri sunuyor.

Bulut tabanl restoran yazilimlari, hizli devreye alina-
bilmeleri ile esnek ve dlceklenebilir yapilari sayesinde
ozellikle blylUme hedefi olan isletmeler tarafindan gi-
derek daha fazla tercih ediliyor. Restoran isletmeciligi
sektorinin parcali yapisi dikkate alindiginda Menu-
lux, hizli yayginlasma potansiyeline sahip gugcla bir
konumda bulunuyor. Bu yatirm, ATP Zenia'nin hedef-
ledigi musteri segmentine ek olarak farkli dlgeklerdeki
isletmelere ugtan uca bir teknoloji gergevesi sunmami-
za ve ekosistemimiz icinde yeni sinerjiler yaratmami-
za imkan taniyor.
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Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Uzman markalar altinda
sunulan butunsel cozumler

350+

Toplam calisan sayisi

1997'de Ata Holding blnyesinde kurulan ATP olarak;
finans, konuk adirlama, perakende ve enerji basta
olmak Uzere kurumsal sirketlerin ihtiya¢ duydudu ya-
samsal (mission-critical) platformlar, yazilim ve hiz-
metler gelistiriyoruz. 2021'de Borsa istanbul'da (BIST:
ATATP) halka arzla birlikte bliytimemizi daha genis bir
paydas yapisi tzerinde surduiriyoruz.

Bugun 350yi askin calisanimiz, dort uzmanlasmis
markamiz ve Turkiye, Cin, Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka (EMEA) genelindeki 1.000'den fazla referansimizla
kurumsal musterilerimizin operasyonel verimliliklerini
artirmalarini, rekabet avantaji kazanmalarini ve ino-
vasyon kapasitelerini glclendirmelerini saghyoruz.

Giiclii Markalarla Coklu Dikeyler

ATP olarak, ¢6zim ve hizmetlerimizi her biri kendi di-
keyinde uzmanlasmis glcli markalar altinda sunuyo-
ruz.

ATP Zenia, restoran ydénetimi ve ¢ok kanalli siparis—
teslimat ¢ozUmleriyle global olcekte hizmet veriyor.
2025 sonu itibariyla Burger King, BK China, Popeyes,
Arby’s, Sbarro ve Subway gibi markalar dahil 11 Glke-
de 3.529 restoran Zenia ¢oztUmlerini kullaniyor. Zenia
platformu Gzerinden bir yilda 399 milyon islem, 178
milyon ¢evrim ici islem ve 33 milyon kiosk fisi yone-
tiliyor.

ATP Tradesoft, sermaye piyasalarina yonelik islem
platformlari, emir yonetim sistemleri ve veri analitigi
codzlmleri gelistiriyor. Tradesoft ¢éziimleri, Borsa is-
tanbul'da gergeklesen islem hacminde rakip sistemler
arasinda yaklasik %54’ 10k paya karsilik gelen islemle-
ri yonetiyor. 2025'te pazara sunulan FinX platformu,
yapay zekd ve gercek zamanl veri analitigiyle destek-
lenen yeni nesil yatirm ve portféy yénetimi ¢6zimu
olarak portfoye eklendi.

ATP Digital, kurumsal sirketlere ugtan uca dijital do-
nisdm ¢ézimleri sunuyor. ERP, CRM, is zekasl, sistem
entegrasyonu, altyapl, siber glvenlik ve danismanlik
alanlarinda bugiine kadar ¢ok sayida projeye imza
att. Bununla birlikte tasima, servis ve temizlik alan-
larinda gelistirilen otonom robot ¢ézimlerini yazihim
ve donanim katmanlari entegre bicimde 6zellestire-
rek kurumlarin operasyonel verimliligini artiran uygu-
lamalar sunuyor. Bu ¢ézUmler, diustk katma degerli
operasyonlarin otomasyonu yoluyla insan kaynaginin
daha stratejik alanlara yonlendiriimesine imk&n tani-
yor. 2025'te ATP Digital ¢atisi altinda gelistirilen ku-
rumsal yapay zekd platformu ATP AiX, coklu buyk dil
modeli destegi, dokiiman analitigi ve merkezi maliyet
yonetimi 6zellikleriyle, hem bulut hem lokal calisabilen
mimarisiyle pazara sunuldu.

ATP GreenX, Turkiye'nin ilk dijital yesil enerji sertifi-
kasl ve karbon kredisi ticaret platformunu gelistirdi.
Blockchain tabanli altyapisi, akilli kontratlari ve dijital
clzdan yapisiyla yesil enerji sertifikalarinin ve karbon
varliklarinin gavenli bicimde alinip satilmasini saglyor.
Platform, 6zellikle ihracatgi firmalarin ve sanayi kuru-
luslarinin Avrupa Birligi sinirda karbon dizenlemele-
rine uyum suUreglerinde etkin bir arag olarak konum-
laniyor.

Teknolojiyi is Sonucuna Doniistiirmek
Musterilerimize yalnizca yazilim lisansi sunmuyoruz.
Uyarlama, entegrasyon, devreye alma ve operasyonel
strdurulebilirligi ayni cercevede ydnetiyoruz. Bu ugtan
uca yaklasim, farkh sektorlerdeki kurumlarin teknoloji
yatinmlarini daha kisa stirede somut is sonucuna do-
ndstirmesini sagliyor.

Yapay zekd, bulut bilisim ve veri analitigi alanlarin-
daki yetkinliklerimiz bu yaklasimin teknolojik temelini
olusturuyor. Alibaba Cloud'un bulut altyapisini kendi
entegrasyon ve danismanlik birikimimizle birlestiri-
yor, kurumsal mdusterilerimize kiresel standartlarda
¢6zUmler sunuyoruz. Cézim portfoyimuze ekledigi-
miz AiX platformuyla Gretken yapay zekéyi kurumsal
is sUreglerine guvenli ve Olgulebilir bicimde entegre
ediyor, otonom robot teknolojilerimizle fiziksel operas-
yonlarda otomasyon sagliyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

Bu yapi icinde birkag “ilk” de var. ATP Tradesoft Borsa
istanbul'da rakip sistemler arasinda en yiiksek islem
hacmi payina sahip ¢ézdm altyapisi. ATP GreenX,
Tarkiye'nin blockchain tabanli ilk dijital yesil enerji pa-
zar yeri ve karbon sertifikasi ticaret platformu. ATP,
Alibaba Cloud’un Turkiye'deki tek yetkili distributord.

Tiirkiye’den Diinyaya

Faaliyetlerimizi Turkiye merkezli, cok bdlgeli ve ¢ok
kanalli bir yapr Gzerinden yuritiyoruz. CézUmlerimizi
hem dogdrudan satis modeliyle hem de is ortaklikla-
ri agr araciidiyla yurt icinde ve yurt disinda genis bir
cografyada musterilerimizle bulusturuyoruz.

Turkiye genelinde finans, konuk agirlama, perakende,
enerji ve sanayi sektorlerinde dogrudan satis ve proje
bazli hizmet modeli ile calisiyoruz. Stratejik is ortak-
lart Gzerinden kurgulanan kanal yapilarimiz sayesin-
de farkl olceklerdeki isletmelere Ulke capinda erisim
sagliyoruz.

Uluslararasi tarafta Avrupa, Asya ve Afrika'yl kapsa-
yan bir blyUime stratejisi izliyoruz. 2019'da kurulan
Hollanda merkezli Zenia Technologies B.V. ve Mal-
ta'daki Zenia Limited, Avrupa pazarlarina erisimimiz-
de stratejik merkezler olarak konumlaniyor. 2020'de
Sanghay merkezli Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd.
(Cin)’'un %51 hissesini satin alarak Asya-Pasifik bol-
gesindeki varigimizi glglendirdik. Cin'de ATP Zenia
¢ozUmleri yuksek islem hacmi ve operasyonel karma-
siklik barindiran restoran operasyonlarinda aktif ola-
rak kullanilyor.

2025'te cografi ayak izimiz iki yeni eksende genisle-
di. Glney Afrika merkezli Serviostech ile kurdugumuz
is birligiyle Zenia ¢dzUmlerimizi Sahra Alti Afrika'da,
Botsvana, Zambiya, Zimbabwe ve Namibya'da ko-
numlandirdik. Azerbaycan'da ise PASHA Capital is
birligiyle ATP Tradesoft ¢ézimlerimizi Kafkasya bél-
gesine tasidik.

2025 Vil Finansal
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Bagl ortakliklarimiz Zenia Technologies B.V. (Hol-
landa), Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd. (Cin), Konuk
Adirlama Teknolojileri ve Uygulamalart A.S. (Turkiye)
ve ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhidi
A.S. (Tarkiye) olarak yapilaniyor.

Sardirilebilir Biyiime Yapimiz

is modelimizin temelinde tekrarlayan gelir yapisi yer
alyor. 2025 sonu itibariyla gelirlerimizin %60,8'i plat-
form bazli, uzun vadeli musteri iliskilerine dayali ayhk
tekrarlayan gelirlerden (ATG) olusuyor. Bu yapi, dal-
gali piyasa kosullarinda dahi éngérdlebilirlik saglyor
ve yatirm ile Ar-Ge 6nceliklerimizi uzun vadeli bir ba-
kis agisiyla yénetmemize imkén taniyor.

Buylme stratejimizin bir diger ayadi da girisimcilik
ve yatirim. Bagli ortakhidimiz ATP Capital Gzerinden
teknoloji odakli girisimlere yatirm yapiyoruz. 2025'te
dijital dagitim alanindaki Ata Express’e ve Turkiye'de-
ki KOBI dlcegindeki restoran segmentine odaklanan
Menulux'e yapti§imiz yatinmlar ekosistemimizi farkl
6lcek ve is modellerine dogru genisletti.

Teknolojiye ve yetkin insan kaynagina yaptigimiz ya-
tirmlar da blylmemizin itici glicl olmaya devam edi-
yor. Ar-Ge faaliyetlerimizle yalnizca trin gelistirmiyor,
bilimsel literattre de katki sagliyoruz. Geng yetenekleri
kesfetmek ve binyemize katmak amaciyla strdirda-
gumuz Core Talent programiyla nitelikli insan kaynadi
havuzumuzu her yil yeniliyoruz.
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2025 Yih
ATP Geligsmeleri

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger

Yaratma Sudreci VeriliScllS

Ata Holding’in Yarim Asri Asan Kiiresel Basari Yolculugu

Farkli sektorlere dagilmis
genis faaliyet agi

30+

Ata Grup istirak sayisi

Ata Sirketler Grubu'nun temelleri, 1969 yilinda Seri
insaat tinvaniyla kurulan sirketle atildi. Grup, Atatiirk
Baraji'niinsa ederek basladidi bu yolculugunu, finans-
tan teknolojiye, gidadan lojistige, gayrimenkul gelistir-
meden yapi malzemeleri Gretimine, tekstilden turizme
ve dis ticarete kadar genis bir yelpazede strdurtyor.
Ata Holding bugtn, sahibi veya cogunluk hisseda-
ri oldugu 30'dan fazla istirakle, dort kitada faaliyet
gdsteriyor; 2025 yili sonunda 30 bini askin ¢alisaniyla
Tarkiye ekonomisine ve kiresel deder zincirine katki
sagliyor.

Ata Holding, dijitallesmenin getirdigi firsatlar deger-
lendirerek, grup sirketlerinin gelisim ihtiyaclarini kar-
silamak ve teknolojik yetkinligini artirmak amaciyla
ATP'yi (Ata Teknoloji Platformlari) kurdu. Kurulusun-
dan itibaren finans sektériinde stratejik coztmler ge-
listiren ATP, kisa sUrede tercih edilen bir bilgi teknolo-
jileri is ortagina dondstl ve lider konumunu pekistirdi.
Buglin ATP; finans, konuk adirlama, enerji ve pera-
kende basta olmak Gzere farkli sektorlerde Ata Grubu
sirketlerinin dijital déntsim projelerinde stratejik tek-
noloji ortadi olarak konumlaniyor.

Zamanla yazihm ve hizmet portfoylnd genisleten
ATP, altyapi hizmetleri, hizli restoran ¢éztmleri, dijital
donlisdm danismanliklari ve yenilikgi yazilimlarla kap-
samini blyuttd. Sahip oldugu bilgi birikimi ve tecru-
besiyle ATP, yurt icinde ve yurt disinda bircok kuruma
hizmet veriyor.

Ata Grubu'nun sirdurtlebilirlik yaklasimi; gevresel
sorumluluk, sosyal etki ve glcli ydnetisim ilkeleri et-
rafinda sekilleniyor. Kaynak verimliligi, calisan ve top-
lum odakli uygulamalar ile seffaf ve etik yonetim, hem
yeni yatirimlarin hem de mevcut portféyiin ortak cer-

cevesini olusturuyor. Holding yapisi; bagl ortakliklara
stratejik yonlendirme ve danismanlik sagliyor, grup
sirketleri arasindaki iyi uygulamalarin paylasiimasini
ve tim gruba yayginlastirimasini hedefliyor. Degisen
piyasa kosullari ve 6ncelikler dogrultusunda stratejiler
duzenli olarak gézden gegirilerek dinamik ve butdncul
bir yénetim anlayisi strddrdltyor.

Yenilikci Vizyonla Gelecege Giiclii Adimlar

2021 yilinda ATP'nin halka arz edilmesiyle birlikte,
Ata Holding Turkiye'nin teknoloji alanindaki girisim-
lerinin kiresel piyasalara agilmasina éncultk etti. Bu
stratejik adim, ATP’nin uluslararasi pazarlarda biyu-
mesini desteklerken, Ata Holding'in yenilikgi vizyonu-
nu da guglendirdi. Bugin grup; Avrupa, Asya ve Afri-
ka'daki yatirimlari ve is birlikleriyle, teknoloji ve hizmet
odakli biyime stratejisini cok cografyall bir yapida
surdurlyor.

Ata Holding, faaliyet gosterdigi tum alanlarda tekno-
lojiyi etkin sekilde kullaniyor ve teknolojik yetkinlikle-
rini surekli gelistiriyor. Dijitallesme, inovasyon ve veri
odakli yénetim; grup genelinde belirlenmis temel 6n-
celikler arasinda yer aliyor. ATP ile birlikte yuratilen
ERP, CRM, is zekasl, yapay zekd ve bulut projeleri,
grup sirketlerinin operasyonlarini daha verimli, seffaf
ve Olgeklenebilir hale getirmeyi hedefliyor. Grup, ino-
vasyona dayall buytme stratejisiyle kiresel rekabet
glcunu artirirken, gelecedge glcli adimlarla ilerliyor.

Yarim yUzyil askin stredir basariyla devam eden bu
yolculuk, Ata Holding'in mihendislik kékenli gegmi-
sinden aldidi gugle, ¢ok sektorli bir yatinm grubu-
na dénusmesini sagladi. Orta ve uzun vadede Ata
Grubu; bunyesindeki sirketlere saglayacadi stratejik,
teknolojik ve operasyonel destek ile onlarin kuresel
Olcekte rekabet UstUnlidund glglendirmeyi, strdi-
rulebilirlik hedeflerine ulasmalarina katki sunmayi
ve tum paydaslar i¢in uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyor. Ata Holding, yenilik¢i vizyonu ve stratejik
yatirimlariyla biytmesini strdtrirken, ATP de tekno-
loji alanindaki énculigiyle bu vizyonu desteklemeye
devam ediyor.

insan ve Toplum
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TSRS Raporu
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Vizyonumuz

Kurumlarin dijital déntsim yoluyla gercek
potansiyellerine ulasmalarini  saglayarak
dikey pazarlarda musteri odakli ve Al merkezli
kiresel bir stratejik BT is ortagi haline gelmeyi
amachyoruz.

Misyonumuz

Sahip oldugumuz Al & sure¢ muhendisligi
yetkinlikleri,paydaslarveteknolojilerlekurumlarin
daha esnek, ¢cevik ve yenilik¢i olmalarina, gercek
anlamda deger uretmelerine ve daha rekabetgi
olmalarina yardimci oluyoruz.

Degerlerimiz

Bizi ekip olarak tanimlayan degerlerimizden;
yenilikcilik, sorumluluk, sutrdurulebilir gelisim
ve proaktif iletisimden hicbir kosulda taviz
vermiyoruz.

Yenilikgilik

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Vil Finansal
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Kurumsal Degerler

Yenilikgilik. Gelecegi Hedefliyoruz!

Bir adim 6nde olmak igin bilginin ve hep daha iyiyi
hedeflemenin giiciine inaniyoruz. Ogrenip geliserek daha
yeniye ulasiyoruz. Hayalimizdeki iyi gelecek icin birlikte
calisiyoruz!

Sirdiriilebilir Gelisim. Dénlisiime Odaklaniyoruz!
Bilginin  paylastikga ¢odalacadina inaniyoruz. ATP'yi
ve bizi daha ileriye tasimanin yollarini birlikte aryoruz.
Gelisimi surekli kilmak icin zamanin ruhunu ve déntstmd
hedefliyoruz.

Sorumluluk. Takim Giiciine inaniyoruz!

Sorunlara daima sorumluluk ilkesi ve ekip ruhuyla
yaklasiyoruz. “Ben dedil, biz" anlayisiyla hareket ederek
takima odaklaniyor ve basari yolculugunda birlikte karar
aliyoruz.

Proaktif iletisim. Deneyimlerimizi Paylasiyoruz!

Farkli fikirlerin ve paylasmanin gticini birlikte kesfediyoruz.
Yaraticl ve dedisime aglk olmanin temelinde diyalogun ve
iletisimin 6nemini benimsiyoruz. Deneyimlerimizi paylasarak
yarini birlikte sekillendiriyoruz!

ATP, temel dederlerinden 6din vermeden, surekli gelisim ve 6grenme sireciyle
ilerleyerek yenilikgi Grlin ve hizmetleriyle yasamlari déntstirmeye ve anlaml bir etki
yaratmaya devam etmektedir. “Sen de bize katil, bizden 6gren, bize 6gdret. Birlikte
fark yaratalim” prensibiyle hareket eden ATP, bu yaklasimiyla kurumsal yonetim
anlayisinda insana verdidi dnemi ve odadini bir kez daha ortaya koymaktadir.
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Fark Yaratan Ustiinliiklerimiz

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Sektorunde oncu markalarla

uctan uca dijital donusiim
rehberligi

Lider Markalar

Koklu gegmisinden gelen deneyim ve kurumsal siu-
recler

Guncel gereksinimlere uygun genis kapsamli ve gu-
venilir hizmetler sunabilen organizasyonel yapi
Uluslararasi standartlara sahip marka yaratma ve
ugtan uca ¢ézdm Uretme becerisi

Basta finans, konuk agdirlama ve enerji sektorleri
olmak Uzere yasamsal (mission-critical) sUreglere
odakli platform, yazilim ve hizmetler

Borsa istanbul islem hacminin rakip sistemler iceri-
sindeki payinin %54'ini ydneten ATP Tradesoft
Lider kuresel restoran markalarinin 3.500’Un Uzerin-
de lokasyonunda kullanilan ATP Zenia

Hayata gegirdigi dontsim projeleriyle kurumsal sir-
ketlere uctan uca rehberlik sunan ATP Digital
Tarkiye'nin yesil ve karbon sertifikalar ticaretini ko-
laylastiran ilk dijital pazar yeri ATP GreenX

X ! i %Ll.l”lhi :'
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Giiclii Referanslar

e Turkiye ve dinyanin lider markalarinin tercihi

e SUrdurulebilir is ortakliklar

e Periyodik anketlerle tespit edilen yUksek musteri
memnuniyeti

e Turkiye, Cin ve EMEA bolgesinde 1.000+ giicli refe-
rans

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim

Kiresel Biiyiime Yolculugu
e Malta, Hollanda ve Cin'de sirketler

2025 Yili Finansal
TSRS Raporu Bilgiler

e Turkiye ve Cin basta olmak tzere veri merkezlerinde bulunan bulut sistemleri

e Yurticinde ve yurt disinda aktif ticari faaliyetler
e Degisime 6nculiuk eden ¢oztimler

e Kiresel pazarlara hizli girisi ve entegrasyonu saglayan gugli is ortakhklari

e Cin Uzerinden Asya Pasifik pazarlarina erisim

Siirdiiriilebilir is Modeli

e Uzun vadeli yazilim lisans, bulut hizmet ve ba-
kim-destek sozlesmeleri

e Gelirlerinin %60,8'1 duzenli tekrarlayan (ATG) nite-
likte olan is modeli

e Operasyonel gelirlerin yaklasik %50'si yabanci kur-
dan

e SPK ve BDDK tarafindan denetlenen, standartlara
uygun is stregleri

e Proje Yonetim Ofisi

e Yedekli altyapilar, hatlar ve sistemler; felaket kurtar-
ma merkezleri

e Yetenede odakli sistem ve programlar

Ar-Ge ve inovasyon

e Yatinm kararlarini destekleyen firsat degerlendirme
sUrecleri

o Ar-Ge proje takip sistemleri

o Uriine dénistirlen fikirler ve ciroya déntisen Ar-Ge
yatirmlari

e iTU Ar Teknokent ve ATP Ar-Ge merkezinde ger-
ceklestirilen inovasyon calismalari

e 149 Ar-Ge projesi, 11 TUBITAK projesi ve 34 aka-
demik makale ve 108 adet atif

e 4 adet patent bagvurusu

e Akademi is birlikleriyle gergeklestirilen basarili pro-
jeler

e Kurumsal yapay zekd ve veri analitigine dayal yeni
nesil platformlar (ATP AiX, FinX)
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2025 Yih

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Stratejik yatirrmlar ve kuresel
ortakhklarla guclenen
blUyume hamleleri

1997

e Tradesoft markasi tescili
e ilk musteriler

Ata Yatinm

TEB Yatirm

Deniz Yatinm

2002

e Ticaretnet Satin S d
Alimi

2004

o GTP PMS Portfoy
Yonetimi

e Ata Holding IT
Gruplari Birlesimi

2006

e Tradesoft ITU S °
Teknokent'te

e GTP Brokerage

e Ordina Mortgage is Birligi

2016

o Ar-Ge Merkezi

e ServiceNow Uygulamasi

2008
e QSR Pazarina Giris
 Microsoft is Ortakhg

 Radiant Systems is Ortakhig

« Vodafone is Ortaklig

2017

o AtaFlex
o Altibase is Ortakhigs

2015

................. o e Zenia Markasi
e IBM Veri Merkezine Gegis
e BK China Bulut CoézUmleri

o NCR QSR is Ortakligs

insan ve Toplum
Odaklilik

Gelecede
Uygunluk

2022

e ATP Capital Kurulusu
o ATA Express'in Tiklagelsin ve fiyuu
platformlaring yatinm O

Kurumsal
Yoénetisim

2021

e Borsa istanbul'da Halka Arz

e Acibadem senCard

e Tradesoft xPMS

e Tradesoft Robocan

e Konuk Agirlama Teknolojileri
ve Uygulamalart A.S.
Kurulusu

2018

o XFront - Hizli Emir iletimi
¢ Pavo Ingenico is Ortaklig

6

2019

e ATP Zenia Yazihmi
e Zenia LTD (Malta)

e Zenia Technologies B.V. (Hollanda)

2025 Yili
TSRS Raporu

Finansal
Bilgiler

ATP | 39

_________ o 2023

2024

e ATP RobotX Markasi

e Alibaba Cloud
Distributorluk
Anlasmasi

e ATP Zenia & Servios Is
Birligi

e ATP Tradesoft &
PASHA Capital is Birligi

e Zenia Avrupa Birligi Fikri

Milkiyet Ofisi (EUIPO) ve
Dunya Fikri Mlkiyet Orgiti

(WIPO) Sertifikasyonlari
e TS Shanghai Satinalimi
e Zenia 020

e GreenX markasi
e Marka Konsolidasyonu

2025 °

e ATP Capital Yatirimlari

- Ata Express

- Menulux

- CloudOne

o ATP Zenia & Menulux is
Birligi

e Zenia Limited -
Serviostech PTY. LTD

e ATP AiX
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Bir Bakista 2025 Yih Surdurulebilirlik
ATP Gelismeleri Yolculugumuz

Sermaye ve Bagh Ortakliklarimiz

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Bagli ortakhklarin katkisiyla
guclenen genis hizmet yelpazesi

ATP, yenilikgi ¢6ztimler konusundaki liderligini teknoloji, yetenek ve 6lgeklenebilir is modellerine yaptidi stratejik
yatinmlarla giglendiriyor. Baglh ortakliklarimiz; girisim sermayesi yatirimlarindan kiresel restoran teknolojilerine,
holding yonetiminden sektérel uygulama gelistirmeye uzanan bir yelpazede grubumuzun deger zincirini destek-

liyor.

t\\m/ |

Konuk Agirlama
Teknolojileri ve

Uygulamalar A.S.

Ata Holding

Tradesoft
(Shanghai)
IT Co., Ltd.

L %90 | (%100 |

— CloudOne

Express

Zenia
Technologies B.V.

Zenia Limited

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Vil Finansal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

Teknolojiyle buyuduk,
yatirimla guclendik

ATP

Ekosistem Perspektifimiz

Bagl ortakliklarimizi, birbirinden

badimsiz hukuki yapilardan ziyade,

ortak bir stratejinin farkh odak
noktalari olarak goérayoruz:

¢ Zenia Technologies B.V. ve
Zenia Limited, global yapi ve
olceklenebilirlik perspektifimizi
yonetiyor.

¢ Tradesoft (Shanghai) IT Co. Ltd.,
Asya-Pasifik'te inovasyon ve
teknoloji Uretim glcimuzu temsil
ediyor.

e Konuk Agirlama Teknolojileri
ve Uygulamalar A.S., konuk
agirlama sektérinde sahaya
dokunan ve UrUnlerimizi gercek
operasyonlarla besleyen
merkezimiz.

e ATP Capital, girisim sermayesi
yatirimlariyla bu ekosisteme yeni
halkalar ekledigimiz, Ata Express,
Menulux ve CloudOne gibi
yatirnmlarla hem pazar erisimimizi
hem de teknoloji derinligimizi
artirdigimiz yatirim kolumuz.

Bu yapi sayesinde, bir yandan
kendi Urdn ve hizmetlerimizi kuresel
Olcekte dlceklerken, diger yandan
yeni nesil teknoloji girisimlerini
destekleyen, cok katmanli ve
rekabetci bir ekosistem insa etmeye
devam ediyoruz.

ATP | 43



44 /Lﬂ} Bir Bﬁ(lstu

— Giris

Sermaye ve Bagli Ortaklklarimiz

2025 Yih
ATP Geligsmeleri

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger

Yaratma Sudreci VeriliScllS

Inovatif girisimlerle yaratilan
surdurulebilir deger ve

rekabet glcu

ATP CAPITAL

ATP CAPITAL GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Stratejik Yatinnm ve Portféy Yonetimi Kolumuz
ATP’nin uzun vadeli blylime vizyonunu desteklemek
ve stratejik ekosistemini genisletmek amaciyla 2022
yilinda kurulan ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhdr A.S. (ATP Capital); inovasyon ve sinerji po-
tansiyeli yliksek girisimlere yatinm yaparak kalici de-
ger yaratmayi, ayni zamanda grubun teknoloji odakl
rekabet avantajini artirmayi hedefliyor. Sirket; Ttrk Ti-
caret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin
“Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esas-
lar Tebligi” (l1I-48.3) cercevesinde, paylarini nitelikli
yatinmcilara satmak Uzere kurulmus kayith sermayeli
bir anonim ortaklik niteliginde faaliyet gosteriyor. ATP
Capital, girisimlerin yalnizca finansal acgidan dedil;
teknolojik, operasyonel ve stratejik boyutlarda da 6l-
ceklenmesini destekleyen aktif bir yatirm yaklasimi
benimsiyor.

Ata Express Yatirimi

ATP Capital'in portféytundeki en énemli yatinmlardan
biri Ata Express Elektronik iletisim Tantim Pazarlama
Dagitim A.S. oldu. 2022 yilinda %1 oraninda pay ali-
miyla baslatti§r yatinm sirecini, %89’luk paya iliskin
satin alma opsiyonunu 30 Haziran 2025 tarihinde
kullanarak Ata Express’teki toplam pay oranini %90’a
¢ikardl. Opsiyon kapsaminda alim, islem ginindeki
sirket degerinin altinda gergeklesti; ortaya ¢ikan degder
artisi ATP Capital’e gelir olarak yansidi ve konsolidas-
yon yoluyla ikinci geyrekten itibaren ATP finansallari-
na gelir ve kér etkisi yaratt. Ata Express blnyesinde
faaliyet gdésteren Tikla Gelsin ve fiyuu markalari dijital
iletisim ve dagitim alaninda buylme ivmesini strddr-
dl; GglncU parti markalarin platforma entegrasyonu
yilin 6nemli gelismeleri arasinda yer aldi.

Menulux ve CloudOne Yatirimlan

Sirket, 2025 yilinda 6zellikle restoran teknolojileri ve
yapay zeké alanindaki yatirimlarina hiz verdi. Menu-
lux, konuk agirlama sektérine yonelik POS sistemle-
ri ile bulut tabanl (SaaS) yaziimlar, donanim, bakim
ve teknik destek hizmetleri sunuyor. ATP blnyesinde
gelistirilen Zenia’dan farkl olarak, kendi Grin portfo-
ylndeki light versiyon Grtinle daha uygun maliyetli ve
masa servis odakli bir ¢6zim sunuyor. Bu yapi saye-
sinde ATP’nin dogrudan hitap etmedidi orta ve kiguk
6lgekli zincir segmentinde etkin bir pazar erisimi sag-
liyor. ATP Capital'in Menulux'te %10 oraninda hisse
alimrigin Rekabet Kurulu basvurusu onaylandi.

Sirket'in portfoylne eklenen bir diger yatirim olan
Cloudone Bilisim ve Teknoloji A.S. (CloudOne)'nin
%100 sahipligi ATP Capital'e ait olup, 25 Adustos
2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edildi.

ATP Capital; yapay zekd, gorintl isleme, robotik,
fintech ile gida, lojistik ve tarim teknolojileri gibi farkl
alanlarda faaliyet gdsteren girisimlerle gérismelerini
sUrdaruyor. Yatirm kararlari, yapisal bdydme potansi-
yeli yUksek sektorler ve dlceklenebilir is modelleri oda-
ginda sekillendiriliyor.

insan ve Toplum

ATP | 45
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TSRS Raporu

Klresel buyume firsatlarina odakl
uluslararasi yonetim merkezi

a
4 Zenia
S

ZENIA TECHNOLOGIES B.V. VE ZENIA LIMITED
Zenia Technologies B.V.

Kiiresel Olceklenme Platformumuz

Zenia Technologies B.V., Hollanda'nin dinamik eko-
nomisi ve yatirim firsatlari gozetilerek, ATP’'nin global
blydme hedefleri dogrultusunda 2019 yilinda kurul-
du. ATP'nin sirkette %100 pay sahipligi bulunuyor.
Sirket, holding faaliyetleri yuruterek grubun uluslara-
rasi yatirim ve yonetim Ussu olarak konumlaniyor; yurt
disi istiraklerin stratejik koordinasyonunu saglyor ve
global biytme firsatlarini yénetiyor.

Ayni yil, Avrupa ve cevresindeki pazarlarda etkinligi
artirmak ve ATP'nin yurt disi faaliyetlerini genislet-
me stratejisinin bir parcasi olarak, 24 Aralk 2019
tarihinde Malta'da Zenia Limited kuruldu. ATP'nin bu
sirkette de %100 pay sahipligi bulunmakta olup, Ze-
nia Limited dolayll badli ortaklik statistnde faaliyet
gOsteriyor. Sirket, ATP’nin Avrupa ve cevresindeki pa-
zarlarda etkinligini artirma ile operasyonel verimliligini
glglendirme gérevini Ustleniyor. Zenia Technologies
B.V. holding faaliyetlerini yurutirken, her iki sirket de
ATP’nin global buytume stratejisinde kilit rol oynuyor.

ATP’nin bu iki sirket aracilidiyla yurittd§u uluslararasi
faaliyetler, sirketin genel buyUime stratejisi ve kiresel
pazardaki varhidini giclendirme cabalari agisindan
kritik dnem tasiyor. Zenia Technologies B.V. ve Zenia
Limited Gzerinden yuritilen uluslararasi operasyon-
lar, grup sirketlerine daha koordineli ve etkin bir yéne-
tim sagdlama, yeni pazar firsatlarini degerlendirme ve
is sUreclerini uluslararasi diizeyde optimize etme im-
kdni sunuyor; uluslararasi is birliklerini ve is gelistirme
projelerini tesvik ediyor ve ATP’nin global pazardaki
konumu ile rekabet glicinU artirmayi hedefliyor.
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TRADESOFT

SMARTER FINANCE

TRADESOFT (SHANGHAI) IT CO. LTD.

Asya-Pasifik’teki inovasyon ve Operasyon
Merkezimiz

Tradesoft Shanghai’l, Turkiye'de kurdugumuz teknoloji
liderligini kiresel 6lcede tasimak amaciyla 2014 yilin-
da diinyanin en blyuk Uretim, teknoloji ve inovasyon
merkezlerinden biri olan Cin'de kurduk. Sirket, hem
grup sirketlerimizi desteklemek hem de Cin pazarin-
daki musteri ve is ortaklarina erisim sadlamak Gzere
konumlaniyor. Kurulusundan bu yana gelistirdigi yeni-
likci teknolojileri rekabet ve maliyet avantajina dénis-
tUrerek kurumsal musterilerinin deder yaratmasina,
cevik yapilar kurmasina ve inovasyon performansi or-
taya koymasina katki sagliyor. Cin teknoloji ekosiste-
mini yakindan takip ederek hem unicorn seviyesindeki
blyuk teknoloji firmalari hem de girisimlerle kuresel
Olgekte is birlikleri gelistiriyor.

Tradesoft Shanghai, Uzak Dogu'da konuk agirlama ve
hizli servis restoran sektériine odaklaniyor. Restoran
yonetimi ve ¢ok kanalli siparis-teslimat ¢ézimimuz
Zenia, Cin genelinde restoran markalarinin yaklasik
1.250 lokasyonunda kullaniliyor. Dinyanin énde ge-
len markalarindan Burger King Cin'in stratejik is orta-
g1 olarak; dijital kanal uygulamalari, mobil ¢dzimler,
POS satis ve raporlama, kiosk ve teslimat ¢ézimle-
ri, CRM, CDP, veri analitigi ve is zekdsl, robotik streg
otomasyonu, yapay zeké ve robotik uygulamalari, IoT
¢dzUmleri ile altyapi ve bulut ¢cdzUmleri sunuyoruz.

2025 Yili One Cikan Gelismeler

2025 yilinda Burger King China’'nin dijital dénusu-
mUnlU musteri deneyimi, magaza operasyonlari, veri
yonetimi ve yapay zek& uygulamalari alanlarinda ile-
riye tasidik. Kurulan sistemler 6lceklenebilirlik, operas-
yonel verimlilik ve veri temelli karar alma yetkinligini
glglendirdi.

Tiiketiciler icin: Misafir Takip Sistemi devreye alindi.
Bu sistemle satin alma sonrasi ¢coklu kanallar Gzerin-
den otomatik musteri memnuniyet anketleri génderi-
liyor; negatif geri bildirimlerde madaza yoneticilerine
anlik bildirim iletiliyor ve hizli aksiyon alinabiliyor. Son
U¢ ayda 172.000'den fazla geri bildirim topland.

Pazarlama Otomasyonu ve Musteri Segmentasyon
Platformu kuruldu. Musteri verileri tek bir platform al-
tinda konsolide edilerek segment bazli hedefli pazar-
lama altyapisi olusturuldu. Aylik ortalama 20 milyon
SMS ve WeChat mesaji, 40 milyon kupon dagritimi ve
60 milyon hedefli reklam gésterimi gergeklestirildi.

Restoranlar lcin: Restoran Yénetici Platformu ile ger-
cek zamanl satis takibi, KPI izleme, musteri geri bil-
dirimleri, sikayet yonetimi ve calisan planlamasini tek
bir dijital platformda topland. Platform Ulke genelinde
yayginlastirilirken restoranlarin %50'den fazlasinda
gunltk aktif kullanim seviyesine ulasildi.

Yari Zamanh Calisan Yonetim Sistemi ile ise alim,
vardiya planlama ve 6deme surecleri dijitallestirildi.
100.000'den fazla yart zamanli ¢alisan sisteme en-
tegre edildi ve madaza operasyonel is yuku yaklasik
%5 azald!.

Merkez Ofis icin: Tim operasyonel ve finansal veriler
tek bir bUyUk veri platformu altinda birlestirildi. Plat-
form 2025 yilinda 700 milyon talebi kesintisiz sekilde
isledi. Bl sistemi 190.000 toplam ziyaret, 1.000 gunlik
aktif kullanici ve 1.500 aylk aktif kullanici seviyesine
ulastl. Daginik raporlama sistemleri kapatilarak birle-
sik bir raporlama altyapisi olusturuldu.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2025 Yili Finansal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler eder ~ ATP | 49

tlgl;

Restoran Gelistirme Sistemi (SDS) ile yeni restoran
hazirlik, acilis ve finansal sureglerini kapsayan ugtan
uca bir sistem devreye alindi. Harici lokasyon verileri
ile sirket ici veriler entegre edilerek yeni magazalarigin
satis projeksiyonlari olusturulmaya baslandi; otomatik
finansal projeksiyon ve raporlama altyapisi sayesinde
manuel is yukd énemli 6lglde azaldi.

Yapay Zekd& Uygulamalari: Restoran bazli gunlik
satis tahmin altyapisi kuruldu. 28 ginlik tahmin do-
neminde ortalama hata orani %10'un altina indirildi.
Merkezi CCTV yonetim platformu olusturuldu; ope-
rasyonel kalite kontrol igin yapay zeké& destekli video
analiz ¢alismalar baslatildl. Mutfaktaki Grin hazirlik
slrecglerinde SOP uyum tespiti %95 dodruluk seviye-
sine ulastl.

Konuk agirlama
teknolojilerinde
kapsamli ¢céztmler

1%V

KONUK AGIRLAMA TEKNOLOJILERi VE
UYGULAMALARI A.S.

Saha Uygulama ve Sektorel Doniisiim Ussiimiiz
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalari A.S.,
konuk agirlama sektdrine yoénelik yenilikgi teknolojiler
gelistirmek amaciyla 2021 yilinda kuruldu. Sirket; ya-
zihm, donanim, sureg gelistirme ve dider uygulamala-
rin Uretimi, test edilmesi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
alanlarinda genis bir faaliyet yelpazesine sahip.

Konuk agirlama sektérinde verimliligi ve muste-
ri deneyimini Ust seviyelere c¢ikarmayr hedefleyen
sirketin sundugu Zenia Restaurant POS c¢ozUmle-
ri, 6zellikle yeme-igme sektorinde faaliyet gdsteren
isletmelerin musteri odakli, ¢cok kanalli ve rekabetgi
hizmet sunmalarini destekliyor. Bu ¢ozUmler, uctan
uca mdusteri deneyimini optimize ederek operasyo-
nel verimliligi ve hizli karar alma yetkinligini artiriyor.

Gelistirdigi ¢ozUmleri potansiyel musterilere gercek
ortamda sunarak etkilesimli bir pazarlama stratejisi
izleyen sirket, degisen tiketim aliskanliklari ve artan
musteri beklentileri dogrultusunda sektordeki isletme-
lerin dijital adaptasyon sirecine dogrudan katki sag-
liyor.

Sirket’in gelir kaynadi restoran operasyonlarindan
elde edilen satis hasilatina dayaniyor. Uzmanlik alani
gida ve perakende operasyonlari ile dogrudan resto-
ran isletmeciligi olarak konumlaniyor.
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Stratejik sektorlere yonelik

kapsamli dijital cozumler

ATP zenia

Dikey Cozimler

Konuk Agirlama & QSR

POS
Arka Ofis

020 - Online Kanallar
Dijital Ekranlar/Kiosk

Mobil
Akilli Teslimat Dolabi

NLX Yer Belirleme Sistemi
Zenia TAG (HKA)

Yazihm Gelistirme
Entegrasyon
Bulut Yonetimi

Proje Yonetimi
Bakim & Destek
Test & SUrum Yonetimi
Saha Destek

ATP Tradesoft

ATP Digital

MUSTERI SAYILARI
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SEKTORLER

Yatay Cozimler
Lojistik | Perakende
Uretim | Tarim |
Yan Haklar Yonetimi
Dikey Cozumler Gida | Finans | Kimya
Finans Araci Kurumlar |
Bankacllik | Sigorta
Gayrimenkul | Saglk
Kamu ve Sivil Toplum
Kuruluglar

c6ZUMLER

ERP & CRM & HR
Microsoft Ekosistemi
Bulut Hizmetleri
Siber A§ Guvenligi ve
Yonetimi
Altyapi Sistem Mimarisi
Dijital Déntsim
is Zekas & Veri Analitigi
Robotik Streg
Otomasyonu
ATP AiX (Kurumsal Yapay
Zekd)

Otonom Robot
Teknolojileri

FAALIYET ALANLARI

Araci Kurum Yonetimi
Varlik Yonetimi
Portfoy Yonetimi

Danismanhk
Yazilm Gelistirme
Entegrasyon Servisleri
Proje Yonetimi
Bakim & Destek
Altyapi Bakim
Bulut Yonetimi
Lisans Yénetimi

Danismanlik
Yazihm Gelistirme
Entegrasyon
Proje Yonetimi
Bakim & Destek
Test & Strim Yonetimi

ATP Greenx

42

(Platform Uye sayisi: 227)

Enerji
Lojistik
Finans
Uretim

Cimento
Demir-Celik
Aliminyum

Gubre

Tekstil
Denizcilik

Blockchain
Dijital Clizdan
Carbon Accounting
Modulu
ESG Moduli
Dijital Karbon Yonetimi
Yesil Enerji Sertifikalari
Tahsisat Maliyetlerinin
Hedgelenmesi

Danismanlk
Yazilim Gelistirme
Surdurulebilirlik
Gonulla ve Zorunlu
Karbon Piyasasi Ticareti

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yl Finansal
TSRS Raporu Bilgiler
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Zenia Teslimat Yonetimi '_- -
&

Odaklilik Uygunluk Yonetisim

ATP Zenia

Zenia 020 (Online to Offline)

Zenia QR

Zenia Mobil Siparis

7/24 Servis Destegi
3. Parti Entegrasyonlar

Danismanlik

" Zenia Kayip Kagak
Tespit & Onleme

ATP Zenia ile konuk agirlama ve QSR ekosistemine
yonelik yazilim, teknoloji ¢6zUmU ve operasyonel hiz-
metleri bir arada sunuyoruz. ATP Zenia'yl yalnizca
POS odaginda degil; satis, mutfak Uretimi, siparis—
teslimat, stok-maliyet ve raporlama adimlarini ayni
veri akisi Uzerinde birlestiren ugtan uca bir restoran
yonetim yaklasimi olarak konumlandiriyoruz. Bulut
hizmeti (SaaS) olarak sundugumuz Zenia POS, Zenia
BoH, Zenia FoH ve Zenia O20; restoran zincirlerinin
BT ihtiyaclarini ugtan uca karsilayan, ¢cok kanalli sipa-
ris ve teslimat operasyonunu tek merkezden yoneten
bir yapi olusturuyor. POS, kiosk, restoran yénetimi ve
cok kanalli siparis yonetimi ¢ézlmleriyle operasyonel
verimliligi artiryor; saha sireglerini daha izlenebilir ve
Olgulebilir hale getiriyoruz.

Zenia ¢ozumleri, kiresel dlcekte faaliyet gosteren zin-
cir markalarda yaygin kullanimini srddrdyor. Burger
King, Popeyes, Arby’s, Subway ve Sbarro gibi ulusla-
rarasi markalarda; standart operasyon, hiz, izlenebi-
lirlik ve karar alma kapasitesi agisindan ortak bir tek-
noloji zemini olusturuyoruz.

Global zincirlerde
standartlasmis
teknoloji hizmetleri
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Zenia Kurumsal POS
o . .
. ’— Zenia Dijital Menu Panolar ZepilEollGikalots)

. i
. .\_! _n'-.} h" I Zenia Mutfak Ekran Sitemleri
Zenia = -
Robotik - s
|

Zenia FoH (On Ofis)

J Zenia Arka Ofis Raporlama ve
., W Gercek Zamanl Analiz
Zenia Tahminleme

Zenia Kurumsal Kaynak
Planlama

Zenia Gergek Zamanli
Muisteri Geri Bildirimi

Zenia Coziim Ailesi

Zenia ¢ozUm ailesi, restoran operas-
yonunu tek bir ¢ati altinda birlestiren,
kanallar arasinda kopuklugu azaltan
ve veriyi karar alma sUrecine taslyan
modullerden olusuyor:

» Zenia 020 (Online-to-Offline)

» Zenia QR

» Zenia Mobil Siparis

» Zenia Teslimat Yonetimi

» Zenia Dijital MenUt Panolari

» Zenia Kiosk

» Zenia Robotik

» Zenia Kurumsal POS

» Zenia BoH (Arka Ofis)

» Zenia Mutfak Ekran Sistemleri (KDS)

» Zenia FoH (On Ofis)

» Zenia Arka Ofis Raporlama ve Gergek
Zamanl Analiz

» Zenia Tahminleme

» Zenia Kurumsal Kaynak Planlama

» Zenia Kayip/Kagak Tespit ve Onleme

» Zenia TAG (HKA)

» Zenia Gercek Zamanl Musteri Geri
Bildirimi

» 7/24 Servis Destegi

» 3. Parti Entegrasyonlar

» Danismanlik

» Zenia Akilli Teslimat Dolabi

» NLX (Next Level Experience)
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Coklu lokasyonlarda
kesintisiz merkezi denetim

Zenia Kurumsal Restoran POS

Konuk agirlama sektoriinde dedisen tiketim aliskan-
liklari, cok kanalli siparisin yayginlasmasi ve servis hi-
zina yonelik beklentiler; operasyonun daha standart,
daha izlenebilir ve veriye dayali yonetilmesini zorunlu
kilyor. Maliyet baskisi ve fiyat hassasiyeti artarken,
sahada dogru karar alma ihtiyaci daha sik ve daha
ylksek dogrulukla ortaya ¢ikiyor. Buna nitelikli insan
kaynadina erisim ve elde tutma zorlugu da eklendi-
ginde; suregleri sadelestiren, hatayi azaltan ve dene-
timi hizlandiran teknoloji katmanlari kritik hale geliyor.

Bu cercevede Zenia Restoran POS; satisin kaydedil-
mesinden mutfak Uretim akisina, servis ve teslimattan
raporlamaya kadar restoran operasyonunun temel
adimlarini bitdnlesik bicimde yénetmeye odaklani-
yor. BoH tarafindaki Uretim—stok-maliyet akisi ile FoH
tarafindaki servis—teslimat akisi ayni sistem Uzerinde
izleniyor. Online kanallardan gelen siparisler 020 ya-
pisi Uzerinden POS’a entegre ediliyor ve tek merkez-
den ydnetiliyor.

Yeni nesil Zenia Restoran POS, SaaS modelinin ¢evik-
ligiyle hizli yayilimi desteklerken; standart operasyon
kurulumunu ve c¢oklu lokasyonda merkezi ydnetimi
gUclendiriyor. Bu yapi, operasyonel verimlilik kadar,
tutarl misafir deneyimi ve karar alma hizina da dog-
rudan katki veriyor.

Kanal ve Operasyon Coziimleri

Zenia Kiosk

Zenia Kiosk, misafirin kendi siparisini verebildigi do-
kunmatik ekran ve 6deme altyapisiyla self-servis aki-
sini destekliyor. POS, KDS, BoH ve yazar kasa sistem-
leriyle entegre ¢alisan yapi; 6deme alimini ve siparis
takibini standartlastiriyor, yogun saatlerde servis ka-
pasitesinin korunmasina katki veriyor.

Zenia QR

Zenia QR, misafirin kendi mobil cihazi Gzerinden sipa-
ris verebilmesini saglayan bir kanal. Siparis iceridi ve
6deme adimlar POS, KDS, BoH ve yazar kasa altya-
pisiyla entegre ilerliyor; sahada ek islem yukd olustur-
madan kanallar arasi tutarlligr destekliyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Zenia Mobil Siparis (Self Order Mobile)

Zenia Mobil Siparis ile misafir, akilli telefon Gzerinden
siparis olusturuyor, 6deme yapiyor ve siparis durumu-
nu takip ediyor. Siparis icerigi POS, KDS, BoH ve yazar
kasa altyapisiyla buttnlesik calisiyor; siparis siralarini
azaltmaya ve servis hizini desteklemeye odaklaniyor.

Zenia Dijital Menii Panolar

Zenia Dijital Mend Panolari, mend igeriginin ve kam-
panya duyurularinin merkezi olarak yénetilebildigi bir
yapl sunuyor. Fiyat ve promosyon gtncellemeleri hizli
bicimde uygulaniyor; sahada tutarhlik glcleniyor ve
dijital menU alani restoranlar igin etkin bir iletisim ka-
nalina déndsuyor.

Zenia Teslimat Yénetimi

Zenia Teslimat Yonetimi, siparislerin teslimat strecini
izlenebilir kilmayi, performansi élgmeyi ve operasyo-
nu iyilestirmeyi hedefliyor. Restoranlar teslimat aki-
sini takip edebiliyor, koordinasyonu guglendirebiliyor;
Uclncl parti online kanallardan gelen siparisleri ope-
rasyon akisina uyumlu sekilde yonetebiliyor.

Zenia 020 (Online-to-Offline)

Zenia 020, ¢oklu kanallardan gelen online siparisleri
restoran POS sistemine entegre ediyor ve siparis—tes-
limat yonetimini tek merkezde topluyor. Mend, Grin,
promosyon, édeme tipi ve fiyat bilgileri kanallar ara-
sinda senkronize ilerliyor. 2025 yilinda online kanal-
larda hatali Grdn tanimlamalarini azaltmaya yonelik
iyilestirmeleri yil boyunca sirdurdik. Bu alanda yapay
zekd destekli gelistirmeler ise devam ediyor.

Zenia Mutfak Ekran Sistemleri (KDS)

Zenia KDS, mutfak Gretim surecini hiz ve kalite oda-
ginda yénetmeye destek veriyor. Uretim akisinin izlen-
mesi ve analiz edilmesi; servis hizinin artirilmasi, ha-
talarin azaltilmasi ve standardin korunmasi agisindan
temel kullanim alanlarini olusturuyor.

Analitik, Kontrol ve iyilestirme Katmani

Zenia Kayip/Kacak Tespit ve Onleme

Kayip/kagak onleme ¢ézimlerimiz, yapay zekd ve
makine 6grenmesi temelli senaryolarla operasyonel
sapmalari erken asamada goérinir kiliyor. Anormal
islem tespiti, yetkisiz indirim analizi, stpheli iptal/iade
islemleri ve erken uyari senaryolari; denetim suregleri-
ni hizlandiryor ve manuel kontrol yikini azaltiyor. Bu
yapl, zincir élceginde standart kontrol mekanizmasi
kurulmasina katki veriyor.

Zenia Tahminleme ve Zenia TAG (HKA)

Talep tahminleme ve atik yonetimi odadinda Zenia
TAG (Hazirlama—Kullanim-Atik), hazirlama ve kulla-
nim disiplinini sahaya indiriyor. Son kullanma  tarihi
yaklasan Urtn uyarilar, garnitir kullanim optimizas-
yonu, Uretim planlama dogrulugu ve raporlanabilirlik
temel bilesenler arasinda.

Zenia Gercek Zamanl Miisteri Geri Bildirimi

Gercek zamanli geri bildirim ¢6zimu, musteri yorum-
larini ve beklentilerini analiz etmeyi, erken uyari isaret-
lerini gérunur kilmay1 ve dizeltici adimlarin zamanin-
da atilmasini destekliyor. Bu sayede musteri sadakati
ve etkilesimi tarafinda daha hizli aksiyon alinabiliyor.

Zenia Arka Ofis Raporlama ve Gercek Zamanli
Analiz

Arka ofis raporlama ve analiz ¢ozUmleri, ham veriyi
karar destek ¢iktisina dénusttriyor. Operasyon ekip-
leri ihtiyag duydugu verilere gercek zamanli erisebili-
yor; taktiksel ve operasyonel kararlar daha gérintr bir
veri zemini Uzerinde alinabiliyor.

Dijital kanallarla
optimize edilen
uctan uca restoran
operasyonlari
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Cihaz ve Destek Coziimleri

Zenia Mobile Cihaz Yénetimi (MDM)

Android tabanli saha cihazlarinin uzaktan yénetimi
icin web tabanli bir uygulama sunuyoruz. Uzak erigim,
uygulama yoénetimi ve kural olusturma fonksiyonlar;
cihaz parkinin daha dizenli ve guvenli yonetilmesini
destekliyor.

Zenia Destek Merkezi (Zenia Support)

Windows ve Linux tabanli cihazlarda hizli ve gtvenli
uzaktan erisim imkéani veriyor. izleme, dosya transferi
ve uzaktan erisim fonksiyonlariyla destek streclerinde
hiz ve izlenebilirlik sagliyor.

Expo Barkod Sistemi
Adisyon ve mali fis Uzerindeki barkod/QR Uzerinden
siparis takip ve teslimati kolaylastiriyor. Paket servis
senaryolarinda da teslimat dogrulamasini destekle-
yerek hatall teslimatlarin ve siparis kayiplarinin azal-
tilmasina katki veriyor.

Zenia Akilli Teslimat Dolabi

Gel-al ve paket servis sipariglerinin elektronik kutular
Gzerinden QR/kod ile teslim edilmesini sagliyor; tes-
limat akisinda dodrulama ve hiz hedefini destekliyor.

2025'te One Cikan Gelismeler

ATP Zenia - 2025: 1.458,0 milyon TL ciro

2025'te ATP Zenia ile odadimiz, kiresel dlgekte bu-
ylyen ayak izimizi glglendirirken; Grtin ailemizi saha-
da daha genis kapsamda ticarilestiren, self-servis ve
online kanallarin operasyon igindeki payini artiran bir
yaplya gegmek oldu. Konuk adirlama sektériinde ar-
tan maliyet baskisi, hizlanan servis beklentisi ve gok
kanalli siparis aliskanlklart karsisinda; POS'tan mut-
faga, teslimattan raporlamaya kadar tim sdreci tek
platform Gzerinden yéneten Zenia ekosistemini derin-
lestirdik.

2025 yil sonu itibaryla ATP Zenia, 11 Ulkede 931
mdusteriye hizmet veriyor ve 3.529 lokasyonda calisi-
yor. Yil boyunca ATP Zenia sistemleri Gzerinden 399
milyon islem gecti. Zenia O20 kanallar Gzerinden y6-
netilen online islem adedi 178 milyon oldu.

ATP Zenia'daki musteri artisinin ana kaynagi, 2025
boyunca uluslararasi yayilimin hizlanmasi ve mevcut
musterilerde lokasyon bazli genisleme oldu. Sahra Alti
Afrika Ulkelerinde (GUney Afrika, Namibya, Botsvana,
Zambiya, Zimbabve ve Mauritius) yeni zincir kazanim-
lari, Cin'deki aktif kullanim ve kiresel markalarin yeni
lokasyonlarinin sisteme dahil olmasi bu buytmeyi ta-
slyan basliklar arasinda yer aldi.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Kiosk kanalinda 6lgek belirgin  bicimde blyuda.
2025te kiosk kurulumumuz 2.652'ye ulasirken kiosk
kanalyla kesilen toplam fis adedi 33 milyon oldu. Bu
artis, self-servis kanalinin operasyon igcinde daha faz-
la pay aldi§ina ve sahadaki kullanimin olgunlastidina
isaret ediyor.

Uluslararasi yayilimi sahadaki déntstm projeleriyle

blyutiayoruz; 6zellikle Afrika ve Asya'daki gegis proje-

leri bu stratejinin énemli tasiyicilart arasinda yer ald.

2025 boyunca sahada yayginlasma, drinlesme ve

operasyonel verimlilik odadinda 6ne ¢ikan ¢alismala-

rmiz:

e Zenia TAG (HKA) kullanimini 45 restorana yaygin-
lastirdik. Son kullanma tarihi yaklasan Grin uyari-
lari, garnitdr kullanim takibi ve daha isabetli Gretim
planlamasi ile gida gUvenligini desteklerken; gida
atidi ve stok maliyeti yonetiminde sahadan olgile-
bilir kazanimlar aldik.

e Hizli servis restoranlarina yénelik yeni nesil POS
deneyimi NLX (Next Level Experience) icin Grin ge-
listirmelerini tamamlayarak ¢6zimua 9 restoranda
devreye aldik ve yayihimi strdirduk. Masa servis
kurgusu ve cevrim ici siparislerin otomatik kabulty-
le banko dndndeki beklemeyi azalttik; yogun banko
goruntlsini hafifleterek hem musteri deneyimini
iyilestirmeyi hem de hazirlik ekibinde yogunluk kay-
nakli hata riskini sinirlamay hedefledik.

e Paket ekranlarini bastan uca yeniledik ve fonksi-
yon setini genislettik; 20 restoranda aktif kullani-
ma aldik. Kullanicr bazli yetkilendirme, operasyonel
dashboard’lar, bilgilendirme alanlari, dinamik hava
durumu bilgisi, adisyon diizenleme, Grin arama ve
agik/kapali statlst géranimda gibi dzelliklerle paket
operasyonunu daha seffaf ve yonetilebilir hale ge-

tirdik. Chatbot entegrasyonuyla da sahadaki ekiple-
rin bilgiye erisimini hizlandirdik.

Kurye Akilli Teslimat Dolaplarini 30 restorana yay-
ginlastirdik. Gel-Al ve paket siparislerin elektronik
dolaplar Gzerinden QR kod ile teslim edildigi bu mo-
delde; glvenli teslimat, izlenebilirlik ve teslimat ve-
rimliligini artirmayi hedeflerken, sistem stabilitesini
gercek zamanli izlemek ve hizli midahale igin NOC
(Network Operation Center) altyapisini devreye al-
dik.

Hungry Lion dénUsidm projesinde 4 tlkede 132 res-
toranda sistem gegisini tamamladik; operasyonel
butunlik ve raporlama standardizasyonu sagladik.
Yayilimin 2026'da yeni restoranlarla sirmesi hedef-
leniyor.

Marka Bazinda Zenia Kullanimi
31 Aralik 2025 itibaryla

toplam 3.529 restoran Zenia
¢o6zUmleriyle galisiyor.

e Burger King: 2.077
e Popeyes: 501

e Usta Donerci: 187
e Arby’s: 156
e Sbarro: 154
e Subway: 138
e Diger Markalar: 316
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ATP Tradesoft

Sermaye Piyasasi Sektoriiniin Teknoloji Lideri
Sermaye piyasalarr sektérdntn teknoloji lideri olan
ATP Tradesoft, Borsa Istanbul islem hacminin
%54'UnG yoneten araci kurumlara hizmet vererek
pazardaki agirhgini somut bigcimde ortaya koyuyor.
Olgeklenebilir ve regiilasyonlara uyumlu platform mi-
marisiyle; emir iletiminden risk kontrollerine, operas-
yon ve raporlamadan musteri kanallarina kadar kritik
sUregleri tek bir cercevede birlestiriyor.

2025 yil sonu itibariyla ATP Tradesoft, sermaye pi-
yasalari odakli Grtin ailesiyle 42 kuruma danismanlik,
yazilim gelistirme, entegrasyon, proje ydnetimi, ba-
kim-destek, test/surim yonetimi ve kullanici destedi
sunuyor. MUsteri dagilimimiz; 21 araci kurum, 11 port-
foy yonetim sirketi, 6 banka ve 4 finansal kurumdan
olusuyor.

Tradesoft'un rekabetci avantajinin merkezinde iki un-
sur var: Yuksek hacimli ve karmasik islem yUklerinde
stabil kalan performans ve farkli dis sistemlerle calis-
may! kolaylastiran entegrasyon kabiliyeti. In-memory
mimari Gzerinde c¢alisan emir yonetim katmanimizda
full round-trip emir iletim stresini 10 ms'nin altinda
tutabilen OMS yaklasimi, en yogun piyasa anlarin-
da dahi 6ngorulebilir tepki sirelerini koruyabilmemizi
sagliyor. Bu performansi; mevzuat uyum kontrolleri,
denetlenebilirlik ve kesintisiz hizmet surekliligiyle bir-
likte tasarliyoruz.

ATP Tradesoft Uriinleri ve Hizmetleri

2025, musteri sayisi kisith bir pazarda 5 yeni kurumla
s6zlesme imzaladigimiz; yeni nesil entegrasyon kat-
mani (XHCP), butinlesik mobil uygulama ve SDK ku-
tiphanesi gibi bilesenlerle Grlin ailemizi bir Gst mima-
riye tasidigimiz bir yil oldu. Ayni dénemde GTP Plus
modernizasyon adimlariyla (container mimarisi, NET8
ylkseltmesi, event-driven entegrasyon) platformun
gelecege hazirligini hizlandirdik.

ATP Tradesoft Hizmet Modeli

Danismanlik, yaziim gelistirme, entegrasyon,
proje yonetimi, bakim & destek, test & surim
yonetimi ve kullanici destedi hizmetleri; Grin mi-
marisiyle birlikte ugtan uca sunuluyor.

ATP Tradesoft Uriinleri ve Hizmetleri

Yeni Jenerasyon Modiiller

e In Memory Emir Yonetim Sistemi

¢ In Memory Portfoy Yonetim Sistemi

e Arka Ofis islem Otomasyon Platformu
e Yeni Nesil API Servisleri (XHCP)

e Yeni Nesil Mobil Uygulama

Insan ve Toplum Gelecege umsal

2025 Yili Finansal
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Global Technology Platform (GTP)

Global Technology Platform (GTP), araci kurumlar,
portfdy yonetim sirketleri, fon yonetimi sirketleri ve
bankalar igin gelistirilmis, ¢cok kanalli ve ugtan uca
batunlesik bir platformdur. GTP'nin sahadaki tercih
edilme nedenini, farkll dis baglantilarla uyumlu en-
tegrasyon kabiliyeti ve yutksek sayida musteri talebini
karsilayabilen esnek platform kapasitesi olusturur.

GTP, menkul kiymet iglemlerini operasyondan emire,
risk yonetiminden musteri ve hesap takibine, muhase-
beden raporlomaya kadar tek ¢ati altinda yoneterek
sUrecleri sadelestirir; kurumlarin hizmet surekliligini
gUclendirir. 2025'te yarattdgimuz GTP Plus calis-
malariyla platformu. NET8'e yukselttik; bazi servisleri
container ortamlarda ¢alistirmaya basladik ve XHCP
yapisini event-driven mimariye taslyarak entegrasyon
katmanini daha 6lgeklenebilir hale getirdik.

ATP Tradesoft

FINANSIN DONUSUMUNE ONCULUK EDEN

Stratejik BT is Ortaginiz

ssssssssssss
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Global Technology Platform (GTP) Yapisi

GTP Aracilhik

Organizasyon Yonetimi
Emir iletim ve Yénetim Sistemleri
Odiing Moduli
Musteri Risk Yonetimi
Kurumsal Finansman
Piyasa Yapicilik
Tezgahustu Islem Platformu
Resmi Muhasebe ve Raporlama

GTP Finansal Servisler Uygulama

Orta Katmani

Kurumsal Uygulama Gelistirme Mimarisi
Mesajlasma ve Servis Veriyolu Bilesenleri
is Kurallar ve is Akis Motoru

GTP Mimari Altyapi Bilesenleri

Yuksek Erisilebilirlik
Alim-Satim Sistemi

Varlik Yonetimi

Yatirim Fonlari
Fon Yonetimi
Katilim Fonlari
Serbest Fonlar
Portféy Yonetimi
Uyumluluk Moddla
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XFront

XFront, ¢ekirdek sistemleri degistirmeden kurumla-
ra hiz, gtvenilirlik ve esneklik kazandiran In-Memory
OMS mimarisidir. Yuksek hacimli islem anlarinda
dahi stabil kalan performans hedefiyle tasarlanir;
failover ve yedekleme senaryolarini destekler. Mev-
zuata uyumlu risk kontrollerini islem akisina gémuld
bicimde calistirirken, kompleks emir tipleri ve algo emir
altyapist igin glclu bir zemin sunar.

XPMS

XPMS, portfoy yoneticilerinin tek bir platform Gzerin-
den birden fazla araci kuruma emir iletebilmesini sag-
layan yeni nesil islem platformudur. In-memory tekno-
lojisiyle yuksek performansi; uyumluluk kontrolleri ve
raporlama/analiz ihtiyaclariyla birlikte yonetir.

Yeni Nesil Mobil Uygulama (SuperApp)

ATP Tradesoft'un yeni nesil mobil uygulamasi; arka
planda microservice mimarisiyle 6lgeklenebilir ve me-
saja dayall bir altyapr Gzerine kuruludur. On yizde
cross-platform yaklasimiyla ¢alisirken, “micro uygula-
malar” Gzerinden kurumlarin kendi gelistirdikleri ser-
visleri ya da Uguncu taraf ¢ézidmleri uygulama igine
tasimasina imkdan verir. Bu yapi, mobil kanal yalniz-
ca bir islem ekrani olmaktan ¢ikarip kurumlarin kendi
ekosistemlerini uctan uca sunabildigi bir dagitim kat-
manina déndstardr.

XHCP ve SDK (Entegrasyonun Yeni Katmani)
XHCP entegrasyon katmani, yeni nesil mobil mimari
ve SDK kitlphanesi, Tradesoft Grlin ailesinde enteg-
rasyonun yeni omurgasini olusturuyor. SDK sayesinde
bankalar ve diger finansal kuruluslar, misteri deneyi-
minden &diin vermeden hisse senedi ve VIOP islem-
lerini kendi mobil uygulamalari Gzerinden sunabiliyor;
cekirdek islem platformu ile ug kanal deneyimi arasin-
da gulvenli, performansli ve yeniden kullanilabilir bir
koprd kuruluyor.

2025'te One Cikan Gelismeler

ATP Tradesoft — 2025: 543,9 milyon TL ciro
2025'te ATP Tradesoft, musteri portféyline 5 yeni
kurum ekleyerek yil sonunda 42 musteriye ulasti. Bu
blylimenin ana itici gticl; yeni kurulan aracr kurum-
larin platform tercihlerinde ATP Tradesoft'u segmesi,
mevcut musterilerde yeni nesil bilesenlere (XHCP, yeni
mobil uygulama, SDK) gegcisler ve bolgesel agilimlarla
derinlesen kurulumlar oldu. Ozellikle yeni nesil mobil
uygulama ve FinX ¢atisi altinda gelistirilen yeni nesil
aracl kurum bilesenleri, mevcut musteri tabaninda
platform konsolidasyonunu hizlandirirdi.

ATP Tradesoft, 2025 yilinda finansal teknoloji ¢o-
zUmlerini Turkiye disina tasirken yerel regtlasyonlara
uyumlu stratejik is ortakhdr modelini benimsedi. Bu
slrecte Azerbaycan’in lider kurumu Pasha Capital ile
yapilan is birligi; operasyonlarin dijitallesmesi ve risk
mekanizmalarinin glglendiriimesiyle bdélge igin refe-
rans bir proje oldu. Bu basari, Orta Asya pazarlarin-
daki sermaye piyasasi modernizasyonu ve veri yone-
timi projeleri icin temel olusturdu. Moduler ve glvenli
mimarisi sayesinde farkl piyasalara hizla adapte olan
ATP Tradesoft, 2025 yilini bolgesel finansal dondsi-
mun stratejik ¢cozUm ortadi olarak tamamlad.

Miisteri kazanimlari ve platform gecisleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan kurulus izni alan Fiba
Yatinm, Aktif Yatinm ve Freedom Yatirim ile sézlesme-
ler imzaland.

e Fiba Yatirm: GTP Brokerage kurulumlariyla bir-
likte XFront, yeni nesil mobil uygulama ve sanal
sube gelistirmeleri tamamlandi; 20 Ekim 2025'te
ilk islem kabull gergeklesti.

o Aktif Yatirnm ve Freedom Yatirm: 2025 GcglncU
ceyrekte imzalanan sozlesmelerin gegis projeleri
sUruyor; 2026'da canliya alinmalart hedefleniyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2025 Yili Finansal

Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

Allbatross Portfoy Yonetim A.S. ile GTP PMS ve
XPMS uygulamalarini kapsayan sézlesme imzala-
narak yeni bir portféy yonetimi musterisi kazanildi.
Dogan Yatinm Bankas! ile GTP Brokerage VIOP Mo-
dult kullanimina iliskin sdézlesme imzalandi; gegis
calismalar baslatildi.

Midas Menkul Degerler ile VIOP backoffice ve OMS
fonksiyonlarinin devreye alinmasina yénelik proje
anlasmasi saglandi; implementasyon sireci basla-
tild.

Yeni nesil mobil uygulama; Ata Yatinm, Halk Yatirm,
Global Menkul, Burgan Yatirm, Fiba Yatirm, Aktif
Bank ve TOM Katilim Bankasi tarafindan aktif kul-
lanima alindi. Alternatif Menkul, Yatirrm Finansman
ve Oyak Yatirim uygulamayi satin aldi; entegrasyon
calismalari devam ediyor.

Uluslararasi is birlikleri

e Azerbaycan'da faaliyet gosteren PASHA Capital
tarafindan satin alinan GTP HUB Modili ve bu-
tlnlesik calisan mobil uygulama icin markete ¢ikis
onaylari alindi. Canli gegis planlamasi ise siriyor.

Entegrasyon ve veri ekosistemi

e Uriin ailesinde éne cikan inovasyon basliklarindan
biri, XHCP entegrasyon katmani ile bununla butdn-
lesik mobil mimari ve SDK kitlphanesi oldu. 2025
icinde SDK'nin konumlandiriimasi igin bir kurumla
anlasma yapildi; bir kurumla slreg sdézlesme asa-
masina tasindi.

e ABD hisse senetleri tarafinda veri kapsamini ge-
nisletmek Uzere Kuzey Amerika merkezli Financial
Modeling Prep (FMP) ile is birligi kuruldu. Bu enteg-
rasyonla, yeni nesil mobil uygulamay:i kullanan ara-
¢l kurumlar, yatirmcilarina ABD piyasalarina iliskin
sirket bilgileri, haberler ve temel finansal ¢arpanlar
gibi zengin veri setlerini tek platformdan sunabile-
cek.

2025 Odagi: Modernizasyon ve Olgeklenebilirlik
GTP Plus ve devam eden GTP gelisim calismalariy-
la; modernizasyon, gelistirme verimliligi, bulut hazir-
g1, entegrasyon ve otomasyonun guclendirilmesi ile
analitik yetkinliklerin artirimasi basliklarini ayni yol
haritasinda ele aldik. Hedefimiz, sermaye piyasalarin-
da yUksek hacmi glvenle yoneten cekirdek kabiliyeti
korurken; kurumlarin yeni is birliklerine, yeni kanallara
ve yeni regulasyonlara daha hizl uyum saglayabildigi
bir platform standardini glclendirmek.

Bu cercevede FinX projesi, mevcut GTP ¢ozumlerini
gelecege donuk ve rekabetgi bir araci kurum mimari-
sine donlstirmeyi hedefleyen yeni nesil uygulama yol
haritasi olarak konumlaniyor. FinX; modernizasyon ve
teknoloji yenilenmesi, gelistirme verimliligi ve maliyet
optimizasyonu, bulut hazirligi ve gelir optimizasyonu,
gucll bir gelistirme platformu olusturma, entegrasyon
ve otomasyonun derinlestiriimesi ile kurumlar gelis-
mis analitik yetkinliklerle glglendirme basliklarina
odaklanarak GTP ekosisteminin bir Ust lige tasinma-
sint amagliyor.

Modernizasyon ve
otomasyon odakli
verimli teknoloji
dénusumu
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ATP Digital

ATP Digital olarak Turkiye, Cin ve uluslararasi pazar-
larda gelistirdigimiz yazilimlar, 6zellestirmeler ve en-
tegrasyonlarla kurumsal sirketlerin dijital dénidstm
yolculuklarina ugtan uca eslik ediyoruz. ERP ve CRM
¢6zUmlerinin 6tesine gegerek siber gtvenlik, bulut bi-
lisim, robotik otomasyon, finansal teknolojiler, dijital
donusum, is zekdsi ve Uretken yapay zeké (GenAl)
alanlarinda genisleyen bir ekosistemle hizmet sunu-
yoruz. Yazihm, altyapi, glvenlik ve danismanlik kat-
manlarini entegre bir yapida yoneten stratejik is ortadi
olarak konumlaniyor; kurumlarin karmasik dijitallesme
ihtiyaglarini coklu disiplinleri bir araya getirerek yéne-
tiyor ve verimlilik, glvenlik ile ceviklik odaginda strdu-
rulebilir deger Uretiyoruz.

Genisleyen hizmet portféylimuzle finans, bankacilik,
sigortacilik, gida, lojistik, perakende, dretim, saglik,
tarim, kimya, gayrimenkul ve hizmet gibi sektérlerde
projeler Gstleniyoruz. Bu dikeylerde ERP, veri yonetimi,
siber glvenlik, regUlasyon uyumu ve slre¢ otomas-
yonu alanlarindaki uzmanhgimizla, mdusterilerimizin
is sUreglerini optimize ederek dijital donisim yolcu-
luklarini hizlandiryoruz. Bunun yaninda sivil toplum
kuruluslar icin de yenilikci ve strdarulebilir ¢gdzimler
gelistirerek toplumsal fayda odakli projelerde aktif rol
Ustleniyoruz.

Bulut bilisim alaninda, Turkiye'de tek yetkili distriblto-
rd oldugumuz Alibaba Cloud ile musterilerimize hizli
ve guvenli erisim saglarken; Microsoft Azure ve Uretici
badimsiz bulut ¢cézimlerimizle olgeklenebilir kurum-
sal altyapilar sunuyoruz. Verinin yerelde korunmasini
saglayan, ayni zamanda kiresel dlgekte dlceklenebi-
len hibrit mimarilerle musterilerimizin yurt disi blyime
yolculuklarina gugld bir altyapi képrisu olusturuyoruz.

WeGlobal ve Ertem Rivero gibi yurt disi ofisleri olan
sirketlerde, Microsoft D365 Urln ailesiyle ¢ok lokas-
yonlu ERP ve CRM altyapilarini SaaS modeliyle dev-
reye alarak, operasyonlarini merkezden yénetmelerini
ve yerel regulasyonlara uygun esnek &zellestirmeler
yapmalarini sagladik.

Dijital dénlistm ve is zekdsi tarafinda; gelismis veri
analitigi, Power Bl ve Fabric entegrasyonlari, robotik
slire¢ otomasyonu ve siber ag glvenligi ¢ézimleri-
mizle veriye dayall karar alma sureglerini destekli-
yoruz. Power Bl Copilot ile kullanicilarin dodal dilde
etkilesimle yeni raporlar olusturabildigi ve veri setleri
hakkinda anlik cevap alabildidi yapilar kurarak; veriyle
calisma bigimini daha erisilebilir ve esnek hale getiri-
yoruz.

Siber guvenlikte Palo Alto, Forcepoint ve Fortinet
gibi klresel is ortaklarimizin ¢éztmlerini; NAC, SIEM,
SASE, DLP ve veri kesfi (Data Discovery) gibi yetkin-
liklerle birlestirerek, giderek karmasiklasan tehdit or-
tamina karsi musterilerimiz icin ¢cok katmanli ve bu-
tlncul bir gtvenlik mimarisi olusturuyoruz. Duragan
ve hareket halindeki verinin korunmasi, erisimlerin
gUvenli yénetimi ve ugtan uca gortinlrlik sayesinde is
sUrekliligi ve veri gtvenligi ¢rtasini yUkseltiyoruz.

Robotik ve loT alaninda Pudu Robotics is birligiyle;
temizlik, tasima ve lojistik destekten akilli atik yone-
timine kadar uzanan genis bir kullanim alanini des-
tekleyen ¢oézUmler Uretiyoruz. Otelcilik ve endustriyel
tesislerde robotlarin yalnizca operasyonel gorevleri
degil, musteri etkilesimi ve pazarlama fonksiyonlarini
da Ustlendigi senaryolar tasarliyor; élgllebilir verimlilik
ciktilar Ureten projeler hayata gegiriyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler s ATP | 61

Finansal teknolojiler ve stre¢ otomasyonu tarafinda
Kayaport ile birlikte coklu banka hesap ydnetimi, tah-
silat sUreclerinin dijitallestiriimesi ve ugtan uca sureg
otomasyonu ¢oézlimleri sunuyor; isletmelerin finansal
akislarini sadelestirmelerine ve nakit yonetimini daha
ongorulebilir kilmalarina destek oluyoruz. RPA tara-
finda Robomotion ile iliskilerimizi surdurlyor; lisans
yenilemeleri ve mevcut kurulumlar tzerinden musteri-
lerimizin otomasyon yatirimlarini korumalarina destek
veriyoruz.

Tdm bu ¢ozimleri; danismanlik, yazilim gelistirme,
entegrasyon, proje yonetimi, bakim & destek, altyapi
bakimi, bulut yonetimi ve lisans yonetimi hizmetleri-
mizle birlikte sunuyoruz. Uctan uca hizmet modelimiz
ve dikey uzmanligimiz sayesinde, kurumsal musteri-
lerimizin dijital dontstm projelerini basaril bir sekilde
hayata gegiriyor; verimlilik ve rekabet avantaji kazan-
malarina katki sagliyoruz.

2025'te One Cikan Gelismeler

ATP Digital — 2025: 439,6 milyon TL ciro

ATP Digital olarak, 2025 yilinda da gtgld is ortak-
liklari, dikey uzmanhgmiz ve teknik yetkinliklerimiz-
le bUyUmemizi strdirdik. Yil sonunda aktif musteri
sayimiz 98'e yukselirken; robotik ¢ézlmlerin mevcut
musterilerde yayginlastiriimasi, Microsoft ekosistemi-
ne yeni kurumsal firmalarin kazandiriimasi, siber gu-
venlik portféylimizin genislemesi ve grup disi mus-
teri kazanimina odaklanan stratejimiz belirleyici oldu.
Uzun vadeli sdzlesmelere dayali, strdarulebilir bir is
modeliyle musteri sayisindaki artisi dengeli bir yapida
ydnetmeye devam ettik.

2025te ayrica kimya, araci kurumlar, bankacilik ve
sigorta sektorlerinde yeni projeler Ustlenerek sektor
cesitliligimizi artirdik; finansal hizmetler ve regilasyon
yogun sektorlerde uctan uca, glvenli ve strdurtlebilir
mimariler sunan bir déntstm ortadi olarak konumu-
muzu guglendirdik.

2025 boyunca sahada yayginlasma, Urtinlesme, ya-
pay zeké entegrasyonu ve uluslararasi 6lceklenebilir-
lik odaginda 6ne cikan calismalarimiz:

e Altyapi ve ag modernizasyonu: TAB Gida’nin Ulke
genelindeki SD-WAN altyapi lisanslarini yenileyip
ek alimlarla a§ kapasitesini artirdik; UPS altyapisini
genisleterek is surekliligini guclendirdik. TAB Gida
Buyulk Veri Ambari projesini aktif gelistirme sireciy-
le strdlrduk.

e Grup ici yayginlastirmalar: Ekur Grubu blinyesinde
UPS ve SD-WAN projeleri icin yayginlastirma calis-
malarina basladik; dlgeklenen altyapi yatirmlariyla
operasyonel dayaniklihdgr artirdik.

e DDoS ve ag giivenligi: Tum TAB markalarinin ileti-
sim ve pazarlama operasyonlarini ydneten Reklam
Usst icin DDoS koruma hizmetlerini devreye alarak,
marka iletisimi tarafindaki siber glvenlik seviyesini
yukselttik.

e Veri ve raporlama projeleri (Fabric): Fasdat ve
TAB Gida'da katma degerli Fabric projelerini canliya
aldik; operasyonel stregler ve raporlama yetkinlikle-
rinde ihtiyaca 6zel 6zellestirmelerle dikey derinles-
me sagladik.

e Yeni siber givenlik miisterileri: Konvenyor ve
Golden Rose gibi markalari siber glvenlik ¢6zim-
lerimizle portféyimize dahil ederek; glvenlik ¢o-
zUmlerimizin kullanim alanini perakende ve Uretim
dikeylerinde genislettik.
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e Veri siniflandirma ve kimlik & erisim yonetimi: TFI
ve grup sirketleri icin veri siniflandirma ve kesif ¢6-
zUmlerini implemente ettik; Kimlik ve Erisim Yoneti-
mi (IDM) sistemlerinin etkinligini artiracak entegras-
yonlar ile glivenlik mimarisini gtiglendirdik.

e Business Central Upgrade projeleri: Dijital donu-
sim kapsaminda Fasdat Kibris, Fasdat Sebze, Ata
Holding ve Ata GYO igin Business Central Upgrade
projelerini canhya aldik. Ata Holding DWH Projesini
uctan uca ATP sorumlulugunda yurUtilecek sekilde
konumlandirdik.

e KVKK uyumlu veri envanteri: Ata Holding igin
Azure Hyperscale Gzerinde KVKK uyumlulugunu
destekleyen Veri Envanteri ModulU gelistirdik; veri
glUvenligi ve veri isleme sUreglerini daha seffaf ve
yonetilebilir hale getirdik.

e ATP AiX lansmani ve yayginlastirma: 2025'te

portfoyimize ekledigimiz ATP AiX platformunu,
grup ici ve grup disi 10’dan fazla kurumda bulut ve
on-premise ortamlarda devreye aldik. Coklu LLM
destedi (GPT, Gemini, Claude, LLaMA-3 vb.) ve AiX
Mini PC (AMD Ryzen Al Max destekli) donanimi sa-
yesinde veriyi kurum iginde tutan, ucta (edge) cali-
san Uretken yapay zekd kurgulari tasarladik. Ozel-
likle regtle sektorler icin gelistirdigimiz Ai Station
mimarisiyle regulasyon uyumunu gugclendirirken;
kullanici bazli lisanslama yerine merkezi token ha-
vuzu modelimizle daha esnek ve maliyet etkin bir
ekonomik yapr sunduk.

ERP & CRM projeleri (finans ve gayrimenkul):
Burgan Yatinm icin baslatti§gimiz projeyi yil sonunda
canhya aldik; TSKB ile CRM bakim hizmetleri kapsa-
minda is birligi tesis ettik. Piyalepasa Gayrimenkul
icin, Business Central Gzerinde gelistirilen Kira Mo-
dulind basariyla implemente ettik.

insan ve Toplum  Gelecege Kurumsal
Odakhhk Uygunluk Yonetisim

Uluslararasi is birlikleri
ve ileri analitik
yetkinliklerle glclenen
dijital dondsum

e Uluslararasi is ortakligi — Magnitud: Avrupa ve

istanbul merkezli Magnitud firmasi ile ATP’nin Av-

rupa pazarindaki gordnurldgdind artirmaya yonelik
stratejik is ortaklidi surecini baslattik; bu sayede
Microsoft ve ERP projelerinde Avrupa merkezli firsat

havuzumuzu genisletmeyi hedefledik.

e Kanal satislari ve distriblitor ekosistemi: Logosoft

basta olmak Gzere is ortaklar Gzerinden yurattagu-
muz kanal satis streclerinin verimliligini artirmaya
yonelik i¢ projeleri tamamladik; kanal ekiplerine yo6-
nelik egitim ve oryantasyon calismalari gercekles-
tirdik. TD Synnex ile stratejik is ortaklidi gérisme-

lerini baslatarak; yaziim ve donanim portféyine
tek elden erisimi destekleyen ortak pazarlama ve is
gelistirme faaliyetlerini planladik. Microsoft distribu-
torlugu kapsaminda ise portal, kullanicr egitimleri ve
is birligi toplantilariyla ekosistem iliskilerimizi giic-

lendirdik.

e Bimser is ortakhdgi ve entegre kurumsal ¢6ziim-
ler: Bimser ile stratejik is birligi kapsaminda QDMS

(kalite ve entegre yonetim), Beam (varlik yonetimi)
ve eBA Plus (BPM) ¢ézumlerini portféylimuze dahil
ederek; kalite, slre¢ ve varlik yénetimi alanlarinda

ugtan uca dijital dondstim yetkinligimizi guglendir-
dik. QDMS'in AiX ile entegrasyonuna yonelik vizyo-
nu ortaya koyduk; Fasdat ile birlikte mdsteri kaza-

nim slreclerini baslattik.

e Yapay zekd destekli ERP ve analitik: Microsoft

Business Central ERP ¢dzUmlerimize MCP (Model

Context Protocol) entegrasyonunu ekleyerek, 6zel-
likle maliyet, planlama ve kontrol basta olmak Gzere

operasyonel slreglerin tek platform Gzerinden daha
akilli ve entegre yonetilmesini sagladik; béylece ka-

rar alma hizini ve operasyonel verimlili§i artirdik.

Fabric Grdn ailesine entegre Power Bl Copilot ile kul-
lanicilarin dogdal dille soru sorarak rapor olusturabil-

didi, veri setleri hakkinda aninda icgéri alabildigi bir
yap! sunduk; raporlama streglerinin verimliligini ve

kullanici deneyimini belirgin bigimde iyilestirdik.

2025 Vil Finansal
TSRS Raporu Bilgiler
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Goriinti isleme ve yapay zekd projeleri: Akilli g6-
rintd isleme teknolojileri alaninda Turkiye ve global
6lgekte faaliyet gdsteren is ortaklaryla gérismeler
gergeklestirdik; gtivenlik, kalite kontrol ve operasyo-
nel iyilestirme odakli potansiyel projeleri degerlen-
dirme sUrecine aldik.

ITSM ve hizmet yénetimi — ServiceCore: Service-
Core ile is ortakligi kapsaminda ITSM alaninda yerli
¢O6zUm portfoyimdzi genislettik; masteri imple-
mentasyonlarina basladik ve 2026'nin ilk geyredine
yonelik egitim organizasyonunu planladik.

Siber giivenlikte yeni hizmetler (phishing): Siber
glvenlik portféyimizi genisletmek amaciyla phis-
hing hizmetleri icin Ureticilerle gorismeleri strdir-
duk; drtnlestirme calismalarina devam ederek, kul-
lanici farkindaligr ve saldirt similasyonu odakl yeni
hizmetlerin temelini attik.

Pudu Robotics is birliginin ticarilesmesi: 2024'te
100’Un Uzerinde demo ile temellerini atti§imiz Pudu
Robotics is birligini 2025'te ticarilestirme odaginda
somut projelere dénustirduk. Otelcilik ve endUst-
riyel tesisler basta olmak Uzere farkl sektorlerde
robotik ¢ozUmleri aktif kullanima aldik. Otel pro-
jelerinde robotlari temizlik ve tasimanin &tesinde
pazarlama ve canli masteri hizmetleriyle entegre
calisacak sekilde konumlandirdik. Endustriyel alan-
da THY Teknik binyesinde devreye alinan robotlar-
la; tasima ve teslimat operasyonlarinin kapsamini
genislettik, bir yillik kullanimda 2.400 kilometrenin
Uzerinde mesafe ve 40.000'in Uzerinde teslimat ile
sureclerde olculebilir verimlilik sagladik.

Capraz satis ve grup sinerjileri: Stper Entegrator
basta olmak Gzere is ortaklarini, ATP'nin diger mar-
kalari ATP Zenia ve ATP GreenX ile bir araya geti-
rerek capraz satis ve is gelistirme firsatlarini deger-
lendirdik; misteri tarafinda tek ekosistemden coklu
¢6zUm sunma kapasitemizi artirdik.

iK ve calisan deneyimi - HR Layers: HR Layers
Urdndnu yayginlastirarak; insan kaynaklari strecle-
rinin tek ve entegre bir platform Uzerinden yonetil-
mesine yénelik projeleri devreye aldik; veri odakli iK
analitigi ve stre¢ standardizasyonu tarafinda mis-
terilerimize somut katkilar sunduk.
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Yesil ve karbon sertifikalari
ticaretini kolaylastiran ilk

dijital pazar yeri

ATP Greenx

ATP GreenX, gelistirdigi Turkiye'nin yesil ve karbon
sertifikalar ticaretini kolaylastiran ilk dijital pazar ye-
riyle strdurulebilir operasyonlart ve yesil yatirimlari
tek bir dijital cati altinda bulusturuyor. 2025 itibariyla
platform, karbon emisyonu hesaplamadan denkles-
tirmeye uzanan uctan uca bir strdurdlebilirlik paketi
olarak konumlandi.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), ik-
lim Kanunu ve yesil dontsim politikalarinin belirgin-
lestidi bu ddbnemde ATP GreenX; karbon yoénetimi, ye-
sil enerji ticareti ve CSY (ESG) performans takibini tek
platformda birlestirerek sirketlerin regilasyon uyumu,
rekabet glict ve finansal surddrdlebilirlik hedeflerini
birlikte yonetmesini mtmkun kiliyor.

Lojistik, enerji, Gretim, finans ve ihracatgl sanayi sirket-
leri basta olmak Uzere farkli dikeylerde faaliyet goste-
ren kurumlara; karbon ayak izlerini 6lgme, azaltma ve
dengeleme, yesil eneriji sertifikalari ve karbon kredile-
riyle cevresel etkilerini azaltma ve bu streci finansal
stratejilerle entegre etme imkéni sunuyoruz. Mevzuat
baskilarinin artti§r bir dénemde, karbonu yalnizca bir
uyum bashdr olmaktan ¢ikarip, yonetilebilir bir finansal
ve stratejik risk alani haline getirmeyi hedefliyoruz.

Coziimler ve Katma Degerler

Blockchain ve Dijital Ciizdan Tabanh Yesil Enerji
Pazar Yeri

ATP GreenX'in cekirdegini, blockchain tabanli ye-
sil enerji ve karbon sertifikasi pazar yeri olusturuyor.
Blockchain teknolojisiyle:

e TUm islemleri dedistirilemez (immutable), seffaf ve
izlenebilir sekilde kayit altina aliyor,

e Dijital clizdan entegrasyonuyla kullanicilarin ser-
tifika bakiyelerini, islem gegmislerini ve mutabakat
sUreclerini kolayca takip etmelerini sagliyor,

e Artan islem hacmine ragmen anlik mutabakat ve
yUksek hizla calisarak teminat, teslimat ve tahsilat
risklerini operasyonel olarak minimize ediyoruz.

2025 boyunca artan emir ve islem hacmi, bu altyapi-
nin hem hiz hem de guvenlik tarafinda kurumsal bek-
lentileri karsilayan bir 6lgede ulastigini gésterdi.

Karbon Ayak izi ve CSY (ESG) Modiilleri
Platformumuzda karbon ayak izi hesaplamalarini
uluslararasi standartlara (GHG Protocol, CDP, SBTi
vb.) uygun sekilde gergeklestiriyor; sirketlerin tedarik
zinciri boyunca olusan emisyonlarini kapsam bazinda
(Scope 1-2-3) detayli olarak izleyebilmelerini saglyo-
ruz.

CSY/ESG modullerimizle:

e Karbon ve surdurulebilirlik verilerini yapilandiriimis
bir bicimde toplayan,

e Uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu oto-
matik raporlar Greten,

e Kurumsal surdurulebilirlik ekiplerinin strateji, hedef
ve aksiyon plani yénetimini kolaylastiran bir dijital
altyapi sunuyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2025 Yili Finansal

Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

2025 itibariyla Karbon Ayak izi ve ESG modullerimiz;
kurumsal ERP sistemleriyle API tabanl, ¢ift yonla veri
akisini Uretim ortaminda destekler hale geldi. EPIAS
ve iklim Degisikligi Baskanhdr tarafindaki entegras-
yonlarimiz ise veri formati ve raporlama standartla-
riyla uyumlu sekilde, kademeli olarak genisleyen bir
entegrasyon yol haritasi cergcevesinde ilerliyor.

B2B Dijital Ekosistem ve Olcek

ATP GreenX, surdurulebilirlik, karbon, yesil finans ve
emisyon yonetimi alanlarinda dijital B2B hizmet su-
nan 6ncd bir platform olarak blytimesini hizlandirarak
karbon ve yesil enerji piyasalarinda giderek referans
alinan bir dijital altyapr oyuncusuna déntsuyor.

Teknolojik Altyapi, Giivenlik ve Regiilasyon Uyum

Yetkinligi

Platformumuzun teknolojik omurgas;

e Mevcut kurumsal sistemlerle kolay entegrasyon,
otomatik veri akisi ve gercek zamanli raporlama,

e CSY ve karbon verilerini detayli analiz eden veri
analitigi modulleri,

e Blockchain destekli glvenlik ve seffaflik sayesinde
yatinmcilar ve is ortaklarr igin yiksek gtvenilirlik

saglayacak sekilde kurgulandi.

Enerji ve karbon piyasalarinda regtlasyon odakl dé-
nistman hizlandigi 2025'te ATP GreenX; iklim Kanu-
nu, SKDM ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi hazir-
liklari cercevesinde sirketlerin mevzuata uyum, risk
ydnetimi ve yesil finansman erisimine yonelik dijital
altyapisini gglendiren bir is ortagdi rolini pekistirdi.

2025'te One Cikan Gelismeler

ATP GreenX

2025te ATP GreenX, ATP catisi altinda eneriji, slr-
durtlebilirlik ve regutlasyon odakli dijital ¢ézUmler
segmentinde proje sayisi bazinda en hizli buytyen is
kolu olarak éne ¢ikti. Yil sonunda aktif misteri sayimiz
42'ye, platform Uye sayimiz 227'ye ulastl. Bu blyu-
mede; mevzuatlarin netlesmesiyle artan talep, odakli
satis ve pazarlama faaliyetleri, ihracatgl firmalarda
SKDM farkindahginin yikselmesi ve yesil eneriji sertifi-
kalarina olan ilginin artmasi belirleyici oldu.

Gelir modelimizi, platform kullanimina dayali ve islem
hacmi ile hizmet kapsamina gére élceklenen bir ya-
piya dondstirerek; tekrar eden ve uzun vadeli gelir
yaratma kapasitemizi giiclendirdik. Ucretsiz dyelik,
demo ve deneme kullanimlari gibi kademeli giris mo-
delleriyle musteri kazanim strecini daha veri odakli ve
Olceklenebilir hale getirdik.

2025 boyunca pazar yayginlasmasl, Urlnlesme,

SKDM odakli ¢cozimler ve uluslararasi agilim eksenin-

de 6ne ¢ikan calismalarimiz:

e Pazar Arastirmalar ve Avrupa Acilimi
Avrupa pazarinda karbon yénetim moduali ve ti-
caret platformumuzun kullanimi igin pazar arastir-
malarini surdurdik; ozellikle lisansh OTC piyasalar
Uzerinden Avrupa’ya agilmak Uzere Urldnlesme ¢a-
lismalarini derinlestirdik. Avrupa Enerji Borsasi ve
Almanya'daki BaFin ile yapilan gériismeler sonucu
ATP GreenX'in lisansli OTC piyasaya entegrasyonu
icin izin sUreglerini baslattik; imza stregleri ve s6z-
lesme muzakereleri 2025'te olumlu ilerledi ve 2026
basinda imzalarin tamamlanmasi hedeflendi. Bu
kapsamda ATP GreenX, ISV (Independent Software
Vendor) olarak Uyelerini global pazarlara tasiyan bir
rol Ustlenmeyi planliyor.
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Sektorler ve CozUmler
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Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger Yenilikgilik

lhracatci sirketlerde karbon
kaynakli finansal risk

yonetimi

« Bayilik Modeli ve Eneriji Sirketleriyle is Birlikleri
Bayilik kanallarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla Aksa,
Aydem, Limak, CK Enerji, Sepas, Aras ve Akedas ile
gorismeler yurtttuk. Aksa ile tim musteri portféyi-
ne ATP GreenX karbon modulinin satisi konusun-
da is birligine varildi; Aydem ile sézlesme gdrisme-
leri strdarildu. Karbon moduli satiglarmin elektrik
perakende sirketleri, bankalar ve benzeri bayi ka-
nallan Gzerinden yapilmasina dayali is modelimizi
olgunlastirarak, pazara erisimi 6lceklenebilir bir ya-
piya kavusturduk.

VCC® (Virtual CBAM Certificate) — Redshaw
Adbvisors is Birligi

ATP GreenX olarak, Londra merkezli Redshaw
Advisors ile VCC® (Virtual CBAM Certificate) ala-
ninda bir is birligi imzaladik. Bu ¢6zim ile; Avrupa
Birligi SKDM kapsaminda olusabilecek finansal be-
lirsizliklerin Turk ihracatg sanayi sirketleri tarafin-
dan proaktif (hedging) bicimde ydnetilmesini mim-
kin kildik. Boylece sirketlerin karbon maliyetlerini
yalnizca raporlayan dedil, dlgen, 6ngdren ve yone-
ten bir yapiya gecmesini destekleyerek, uzun vadeli
rekabetciliklerini glivence altina alan yeni nesil bir
yesil finansal ¢6zUm portfoyimuze ekledik.

o Sektorel is Birlikleri — Celik, Turizm ve Déngiisel

Ekonomi

o Celik sektérinde, Turkiye'nin en buiylk online Celik
istatistik Merkezi olan SteelData ile is birligi ger-
ceklestirdik. SteelData Uyelerine GreenX SKDM
modull ve GreenX pazar yerine Uyelik bagdlantila-
ri sunarak; celik firmalarinin karbon yonetimi, kar-
bon piyasalari ve yenilenebilir enerji ¢ézimlerine
erisimini kolaylastirdik.

o Turizm sektortiinde karbon yonetimine yonelik diji-
tal gézumler sunmak amaciyla DEOS Teknoloji ile
is birligi anlasmasi imzaladik; turizme 6zel karbon
hesaplama, raporlama ve yonetim modullerinin
gelistiriimesi ve ticarilestiriimesi icin ortak bir yol
haritasi olusturduk.

o Dongusel ekonominin gelistiriimesi ve Gye sirket-
lerinin sUrdurUlebilirlik streglerinin desteklenmesi
amactyla CEVKO Vakfi ile is birligi baslattik. Bu is
birligiyle, CEVKO'nun déngusel ekonomi vizyonu-
nu gUclendirirken, Uye sirketlerin ihtiya¢ duydugu
dijital strdurdlebilirlik ¢dzimlerini daha erisilebilir
ve uygulanabilir hale getirmeyi hedefledik.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

e Bankacilik ve Yesil Finans — SKDM ve Karbon Y6-
netimi Egitimleri

SKDM ve karbon yonetimi basliklarinin bankacilik is
modellerine entegrasyonu kapsaminda Akbank ve
Ak Yatinm birimlerine yoénelik egitimler dizenledik.
Bu cercevede; karbon ydnetimini etkin sekilde hayata
geciren Akbank musterilerine ydnelik yesil kredi uygu-
lamalari, ESG skorlama yaklasimlari ve strdurilebilir
finansman modellerine iliskin is birligi alanlarini ele
aldik.

o Etkinlikler, Zirveler ve Fuar Katilimlan

0 8-10 Ekim 2025'te istanbul Fuar Merkezi'nde
dizenlenen Enerji ve iklim Fuar (EIF)'na stant-
Il katiim sadladik; sdrddrdlebilir enerji Grin ve
¢6zUmlerimizi sanayi ve enerji sektérindn 6nde
gelen firmalariyla paylastik, yeni is birligi ve proje
gelistirme firsatlari icin temaslarda bulunduk.

o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan
dUzenlenen Enerji Verimliligi Fuar’nda yer alarak,
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklar,
karbon piyasalarindaki gelismeler ve gonulld kar-
bon piyasasinda islem goren sertifikalar Gzerine
dederlendirme ve goriismeler gergeklestirdik.

o ATP GreenX ve Enerjide Dijitallesme Dernedi
is birligiyle 14 Ekim 2025'te dizenlenen lll. Ye-
sil Enerji Zirvesi'nde; karbon piyasalarindaki son
gelismeler, enerji ve sanayi sektorlerinin net sifir
hedefleri ve surdurulebilir finansman olanaklari
masaya yatirildi; yesil donisimde dijitallesmenin
ve is birliklerinin 6nemi vurgulandi.

o EPIAS Seffaflik Calistayrna temsilci olarak kati-
larak, planlanan Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda karbon verilerinin seffaflik ve erisile-
bilirlik ilkeleri 1s1§inda nasil yayinlanacadina iliskin
dederlendirmelere katki sunduk.

o Vil boyunca Enerji Gunligi ve Yesil is Platformu
gibi mecralarda verdigimiz roportajlarla, karbon
fiyatlar, piyasa verileri ve strdurdlebilir is model-
lerinin artik temel bir rekabet kriteri haline geldi-
gini vurguladik; ATP GreenX'in yalnizca sertifika
ticaret platformu dedil, entegre bir strdurulebilirlik
¢6zUm ortadi oldugunu éne cikardik.

Surdurulebilir
finansman ve karbon

yonetimi odakli stratejik

eqgitim is birlikleri

2025 Vil Finansal
Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler s ATP | 67

« ihrac Modiilii, islem Hacmi ve PPA (Power Purc-
hase Agreement) Projeleri

o Ihrag Mod(ili Gizerinden gelen yeni emirlerle, 2025
yilinin dérdinct geyrek sonu itibaryla ATP GreenX
platformunda toplam 4.679.328 adet emir hacmine
ulastik. Ayni dénem sonunda platforma kayith ku-
rumsal Uye sayimiz 227'ye (53 enerji Ureticisi, 174
alici firma) ¢ikarken, toplam sertifika satis hacmi
268.476 adet seviyesine geldi. Ayrica 2025 yilinda
ATP GreenX Uzerinden 100 milyon kWh tutarinda
fiziki elektrik ahm anlasmasina (PPA) aracilik ede-
rek, yesil elektrik tedarikini orta—uzun vadeli kont-
ratlarla destekleyen bir ticaret ekosistemi olusturma
yonlinde 6nemli bir adim attik.

o Surddrulebilirlik, karbon, yesil finans ve emisyon

yonetimi alanlarinda dijital B2B hizmet sunan éncl

bir platform olarak bUyUmemizi hizlandirirken;

Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu glcinin yak-

lasik 9%21'i ATP GreenX'e entegre portfoyler Gizerin-

den temsil edilir hale geldi ve Turkiye'de gergeklesen

I-REC itfalarinin yaklasik %?2’si platformumuz Gze-

rinden yonetildi.

Kamu, Regiilasyon ve Sektér Kurumlariyla is Bir-

likleri

o Iklim Degisikligi Baskanlgi ve Turk Standartlari
Enstitdsi ile Gonulli Karbon Piyasasi cercevesi-
nin olusturulmasina yénelik ¢alsmalarimizi str-
durduk.

o EPIAS ile gonulli karbon ve sertifika pazarina
uluslararasi entegrasyon igin API baglantisi ko-
nusunda anlasmaya vardik.

o Ticaret Bakanhgr ve EPDK ile yaptigimiz goris-
melerde; yesil sertifikalarin uzun vadeli elektrik
enerjisi anlasmalarina esdeder kullanimi ve kar-
bon dengelemede arag olarak dederlendirilmesi
konularini glindeme tasidik, mevzuatsal gelisme-
leri yakindan takip ettik.

o Bolgesel Etkinlikler ve Saha Calismalari

Aralik ayinda Mersin Organize Sanayi Bdlgesi'nde

ClimeCo ve ECF Eneriji ile birlikte strdurdlebilirlik te-

mali bir seminer dizenledik; Mersin OSB Uyesi firma-

lara ugtan uca karbon yénetimi, ESG uygulamalari ve
stratejik yol haritalarina iliskin bilgilendirmeler sunduk.
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Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Siirdiiriilebilir is Modeli ve Kiiresel Biiyiime

Stratejik sektorlerde
sureklilik odakli modellerle

kalici basari

Kiiresel Biiyiime

ATP, 2025 yilinda da Turkiye'de kurdugu olcedi ve su-
re¢ mihendisligi birikimini kuresel pazarlara tasimayi
strdardu. Cin, Hollanda ve Malta'daki sirketlerimizle
baslayan uluslararasi varligimiz, 2025 yilinda Sahra
Altr Afrika ve Azerbaycan'da kazanilan yeni musteri-
lerle daha belirgin bicimde ¢ok bdlgeli bir gorinime
kavustu.

Konuk adirlama teknolojileri markamiz ATP Zenia ile
Sahra Alti Afrika, 2025'te operasyonel olarak olgunla-
san ana faaliyet cografyalarimizdan biri haline geldi.
Guney Afrika merkezli Pie City ile baslayan is birligini,
yil icinde Hungry Lion'in portféyimize katilmasiyla
daha genis bir dlcede tasidik. 2025 yil sonu itibarry-
la Zenia ¢ozUmleri; Glney Afrika, Botsvana, Zambiya,
Namibya, Zimbabve ve Mauritius'ta, 2 blytk miste-
ri ve yaklasik 200 restoranlik bir ekosistem Gzerinde
cahsiyor. Bu blylimede, Zenia yazilimlarini bolgedeki
stratejik is ortagimizla birlikte konumlandirmamiz et-
kili oldu.

Finansal teknolojiler tarafinda ATP Tradesoft, 2025'te
Azerbaycan pazarinda derinlik kazandi. Ulkenin énde
gelen finans kuruluglarindan Pasha Capital ile yurata-
len ¢calisma kapsaminda, aract kurum yazilimlari yerel
regllasyonlara ve is yapis bicimlerine uyumlu hale
getirildi; boylece Azerbaycan igin Grin—pazar uyumu
saglandi ve yeni musteri kazanimi igin gerekli teknik
ve operasyonel zemin olusturuldu.

Bu ¢ok bolgeli yapi sayesinde Turkiye, Avrupa, Asya
ve Afrika'da ayni cekirdek platformlar Gzerinde, yerel
dizenlemelere ve is yapis bigcimlerine uyumlu ¢6zim-
ler sunuyoruz. Uluslararasi gelirlerin ve doéviz bazl
islemlerin toplam gelir icindeki payl 2025'te de yUk-
sek seyrini koruyarak, kur ve enflasyon risklerine karsi
bilanco yapimizi dengeleyen énemli unsurlardan biri
oldu.

Alibaba Cloud ile yUrattigumuz distributorluk is birli-
gi, kUresel buylUme stratejisinin teknolojik ayagini des-
teklemeye devam etti. Cin menseli kiresel bulut alt-
yapisini, Tarkiye merkezli entegrasyon ve danismanlik
yetkinliklerimizle birlestirerek hem yerel musterilerimi-
ze hem de boélge pazarlarina élgeklenebilir ve gtvenli
¢6zUmler sunuyoruz. ATP'yi sadece kendi Grdnlerini
ihrac eden bir teknoloji saglayicisi degil, ayni zaman-
da boélgeler arasi teknoloji képrist kuran bir oyuncu
olarak konumlandiriyoruz.

Siirdiiriilebilir is Modeli

ATP, blUylume stratejisini kisa vadeli proje gelirleri ye-
rine, tekrar eden gelir modeli, sektorel gesitlilik ve yik-
sek sadakatli musteri iligkileri Gzerine kuruyor. Finans,
konuk agirlama, enerji, strdurdlebilirlik, dijital dona-
sim ve robotik otomasyon gibi farkli déngulere sahip
sektorlerde yasamsal (mission-critical) platformlar
sunmamiz, bu yapinin temelini olusturuyor.

ATP Zenia ve ATP Tradesoft basta olmak Uzere ya-
zihm kiralama ve SaaS odakli yaklasim, 2025'te gelir
kompozisyonumuzun tasiyici unsurlarindan biri oldu.
Abonelik bazli modeller, misterilerimize yUksek bas-
langi¢ yatinmina gerek duymadan, operasyonel gider
olarak yénetebildikleri esnek ¢oztmler sunuyor. Artan
finansman maliyetleri ve belirsiz makroekonomik or-
tam, hem biyiik zincir misterilerde hem de KOBI 6l-
cegindeki isletmelerde bu modele ydnelimi hizlandird.

Bizim agimizdan SaaS modelinin katkisi sadece daha
ongorulebilir nakit akisiyla sinirl degil. Abonelik yapis;
mdusteri yasam boyu dederini artiran, Grin portféyu-
nd moddler bicimde genisletmemizi ve capraz satis
imkdnlarini guglendiren bir zemin saghyor. 2025 vyil
sonunda gelirlerimizin %60,8'inin aylk tekrarlayan
gelirler (ATG) nitelikte olmasi, is modelimizin dayanik-
lihGini ve planlanabilirligini destekleyen en somut gds-
tergelerden biri.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2025 Yili Finansal

Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

Tarkiye pazarinda ATP Capital tGzerinden Menulux'a
yaptigimiz yatirnim, bu strdurdlebilir modelin dnemli bir
tamamlayicisi oldu. ATP Zenia’nin giclt oldugu baylk
6lgekli zincir segmentine ek olarak, Menulux ile KOBI
restoran segmentine daha sistematik sekilde erisiyo-
ruz. Ayni teknoloji birikimini farkh olceklerdeki islet-
melere, ihtiyaclarina gére konumlanan Grtn setleriyle
sunarak hem mdusteri tabanimizi hem de tekrarlayan
gelir yapimizi genisletiyoruz.

Gelirlerin 6nemli kisminin déviz bazl olmasi ve farkli
cografyalara yayilmis faaliyetler, kur ve talep dalga-
lanmalarina karsi dogal bir dengeleme mekanizmasi
olusturuyor. Bu yapi, Ar-Ge yatirnmlarimizi ve uzun
vadeli Grtn yol haritalarimizi dénemsel dalgalanma-
lardan bagimsiz, daha saglikli bir perspektifle yonet-
memizi saglyor.

ATP, is modelinin merkezine surdurulebilirligi yerles-
tiriyor. ATP GreenX markasi ile yesil enerji ve karbon
sertifikasi piyasalarina sundugumuz dijital altyapi,
enerji verimlili§i ve kaynak kullanimi odagindaki trdn
gelistirme yaklasimimiz ve ¢alisan odakli programlari-
miz, finansal performansi gevresel ve sosyal sorumlu-
lukla birlikte ele aldi§imizi ortaya koyuyor.

2025 yili sonunda ATP, hem Turkiye'de hem de diger
pazarlarda dengeli, dngoérulebilir ve dlgeklenebilir ba-
yUme yapisini koruyan dayanikli bir teknoloji sirketi
olarak yoluna devam ediyor.

Artan ATG'lerle Yiiksek Ongériilebilirlik*

2025 ATG Dagilhmi

@ %61 - ATP Zenia

@ %22 - ATP Tradesoft
@ %17 - ATP Digital

(Not: ATG = Aylik Tekrarlayan Gelirler)

Siirekli Artan ATG (Milyon TL Bazinda)

1.484,3
1.349,2

@
%10

Artis

Grafik tizerindeki edilim cizgisi, gelirlerdeki diizenli artisi vurgulamak-
tadir.

2025 Verileri

ATG Gelirleri 1.484,3 milyon TL

Toplam Operasyonel
Gelir igindeki Payi

Blylime %10 YoY (Yillik Artig)

%60,80
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2025 Yili Finansal ve Operasyonel Gostergeleri

Verimlilik odakli
surdurulebilir finansal
yukselis

Toplam Varliklar (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

7.306,9 6.676,0

2.826,3

Q 2.177,3

Toplam Varliklar 7.306.942.359 2.826.291.535

%159
) Artis
Ozkaynaklar 6.675.952.415 2.177.296.929
FAVOK 4.120.298.979 791.711.053

Net Dénem Kari-Zarari 3.741.078.810 -M FAVOK (Milyon
-

FAVOK Mariji
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2025 Yili Odiil ve Basarilari

milyon TL

2025 yil, teknoloji, insan kaynadi ve ekosistem odakli
stratejimizin farkl alanlarda takdir gérdtgu bir dénem
oldu. Yil boyunca elde ettigimiz 6dul ve basarilar, yal-
nizca finansal performansimizin degil; strddrulebilir
blylme, yenilikgilik ve yetkinlik gelistirme yaklasimi-
mizin da kurumsal élgekte karsilik buldugunu gosterdi.

Elde ettigimiz bu basarilar; Ar-Ge yatinmlarimizin,
gUclU is ortakliklarimizin ve musteri odakli Grin gelis-
tirme yaklasimimizin teknoloji ekosistemi igcinde karsi-
lik buldugunu gdsterirken, ATP'nin uzun vadeli deger
Uretme yaklasiminin da somut gdstergeleri arasinda
yer aldi.

Bilisim 500 - POS Sistemleri'nde Ust Uste ikinci
Kez Liderlik

Tarkiye bilisim sektérintn en kapsamli arastirmala-
rindan biri olan Bilisim 500'de, POS Sistemleri katego-
risinde yaklasik 285 milyon TL gelir ile Ust Uste ikinci
kez zirvedeki yerimizi koruduk. Bu sonug, konuk agir-
lama ve perakende sektorlerine sundugumuz giglt
teknoloji altyapisinin ve dlgeklenebilir Grin portféyu-
muzln sahada yarattigi dederin dnemli bir gostergesi
oldu.

Ag donanimi, ERP, CRM, bulut hizmetleri ve finansal
yazilimlar gibi farkli kategorilerde elde ettigimiz Ust
siralar ise teknoloji yetkinliklerimizin yalnizca tek bir
¢6zUm alaniyla sinirli olmadigini ortaya koydu. Farkl
sektorlerin operasyonel ihtiyaglarina yanit veren ge-
nis Urlin portfoyimuz, ATP'nin bilisim ekosistemindeki
cok boyutlu teknoloji saglayicisi konumunu giglendir-
di.

Surdurulebilirlik ATP’nin Deger ey

Bu basari ayni zamanda Ar-Ge yatirimlarimizin, glc-
|G is ortakliklarimizin ve musteri odakl Grin gelistirme
yaklasimimizin sektérel dlgekte karsilik buldugunu bir
kez daha teyit etti. Gelistirdigimiz ¢ézimlerin farkl is
alanlarinda yaratti§r dedger, ATP'nin teknoloji Ureti-
mindeki surdurdlebilir basarisinin énemli gostergele-
rinden biri oldu.

Tiirkiye’nin En Yenilikci 50’sinde Yerimizi Aldik
Fast Company Tirkiye'nin “Yenilikgiler icin En lyiis Yer-
leri” arastirmasinda Turkiye'nin en yenilikci 50 sirketi
arasinda yer aldik. Bu basari, calisan deneyimini giic-
lendiren, i¢ girisimciligi tesvik eden ve yaratici fikirlerin
hayata gecirilmesini destekleyen kurum kaltGrimizin
bagimsiz platformlar tarafindan da takdir edildigini
gOsterdi.

Yenilikgi is ortamimiz; teknoloji Gretimine odaklanan
ekiplerimizi destekleyen cevik calisma modelleri, yete-
nek gelisimine yatirm yapan insan kaynaklari uygula-
malari ve kurum igi fikir Gretimini tesvik eden yapilarla
besleniyor. Bu yaklasim, ¢alisanlarimizin potansiyelini
ortaya ¢ikarirken ayni zamanda kurum icinde surekli
gelisen bir inovasyon ekosistemi olusturuyor.

ATP olarak yenilik¢iligi yalnizca Uriin gelistirme sireg-
lerinde dedil; organizasyon yapimizdan is yapis bigim-
lerimize, insan kaynagi politikalarimizdan is birlikleri-
mize kadar kurumun tim katmanlarinda sdrddrdlebilir
bir deder Uretim modeli olarak ele aliyoruz. Bu anlayis,
teknoloji Uretme kapasitemizi glglendirirken ayni za-
manda kurum kaltdrimazdn gelecege uyum saglayan
dinamik bir yapida gelismesini destekliyor.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yili
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Genel Bakis

Para politikalarinda temkinli
donus ve dengeli kuresel

blyume

%4

IMF 6dngorualerine gore
kiresel manset enflasyon
orani

DUNYA EKONOMISINE GENEL BAKIS

2025 yili, kiresel ekonomide iliml buytime, dezenflas-
yon sirecinin devami ve para politikalarinda temkinli
normallesme arayislarinin éne ¢iktigi bir dénem oldu.
Klresel blytime, bolgesel farkliliklar gdéstermekle bir-
likte, 6nceki yillara kiyasla daha dengeli ancak kirilgan
bir seyir izledi.

Bolgesel tablo belirgin bicimde ayristi. ABD'de gucli
ic talep ve direncli istihdam piyasasi blytmeyi des-
teklerken, Avro Bélgesi'nde ylksek maliyetler ve zayif
sanayi Uretimi bdyUmeyi baskilayan unsurlar arasin-
da yer aldi. Cin ve Asya-Pasifik ekonomilerinde kamu
destekli yatirimlar ve ihracat odakli toparlanma ¢a-
balari 6ne ¢ikti. Gelismekte olan Ulkeler ise kiresel fi-
nansal kosullardaki sikilik nedeniyle daha temkinli bir
blyUume patikasinda ilerledi.

Enflasyon cephesinde, 2024'te zirve seviyelerden
baslayan gerileme edilimi 2025 boyunca devam etti;
ancak gekirdek enflasyon birgok tlkede hedef seviye-
lerin Uzerinde kalmaya devam etti. Uluslararasi Para
Fonu (IMF) éngorulerine gore kiresel manset enflas-
yon 2025'te %4’ln biraz lzerinde seyretti. Ozellikle
hizmet enflasyonu ve is glct maliyetleri, dezenflas-
yon surecini yavaslatan baslica unsurlar olarak éne
ciktl. Bu gérinim altinda ABD Merkez Bankasi (Fed)
ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyondaki du-
sUsU kalici gérmek igin hizli faiz indirimlerinden kagin-
di ve veri odakli, kademeli bir normallesme yaklagimi
benimsedi.

Enerji ve emtia fiyatlari, jeopolitik gelismeler ve arz
yonlu risklere bagl olarak dalgali bir seyir izledi. Yesil
dénustm, enerji glvenligi ve surdurulebilirlik yatirm-
lari da Ulkelerin orta ve uzun vadeli ekonomi politika-
larinda belirleyici olmaya devam etti.

Yiksek enflasyon déneminin ardindan uygulanan siki
para politikalar, varlik fiyatlamalarinda daha temkinli
bir yaklasimi ve sermaye akimlarinda segici, risk odakli
bir yapiyi beraberinde getirdi. Faiz oranlarinin yiksek
seyrettigi bu donemde yatirmcilarin risk algisi yeni-
den sekillendi; hizli blytme odakli, kérhilik gérinarligu
sinirl is modelleri yerine nakit Uretme kapasitesi ytk-
sek, dlgeklenebilir ve dngorulebilir gelir yapisina sahip
sirketler daha fazla tercih edilir hale geldi.

Teknoloji sektdrt agisindan bakildiginda, artan finans-
man maliyetleri ve sikilasan yatirm kosullari erken
asama ve yuksek riskli teknoloji girisimleri Gzerinde
baski yaratti. Diger yandan dijitallesme, otomasyon,
yapay zekd ve veri analitigi gibi alanlarda sunulan ¢6-
zUmler, sirketlerin verimlilik ve rekabet glict arayislari
dogrultusunda stratejik yatirim alanlari haline geldi.

Genel olarak 2025, yiksek belirsizliklerin yonetildigi,
fakat finansal istikrarin buytk 6lgide korundugu bir
gegis yili nitelidi tasidi. Tedarik zincirlerinin yeniden
konumlandirilmasi, bélgesellesme edilimleri, dijitalles-
me, yapay zekd kullaniminin yayginlasmasi ve enerji
dénlisimu gibi yapisal basliklar, sektérler arasi gig
dengelerini yeniden tanimlayan ana eksenler olarak
6ne ciktl. Bu gergevede 2026 ve sonrasinda “ylksek
biyume"den ¢ok “dayaniklilik, verimlilik ve stratejik
uyum”un éne ¢ikti§i bir kiresel ekonomik mimariye
dodru kademeli bir gegis 6ngorullyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Enflasyonla mucadele odakl
kontrolll buylme sureci

%3,6

Turkiye ekonomisi 2025 yili
blUyume orani

=

TURKIYE EKONOMISINE GENEL
BAKIS

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, énceki dénemde uy-
gulanan siki para ve maliye politikalarinin etkilerinin
daha belirgin hissedildigi, makroekonomik denge-
lenme ve 6ngorilebilirlik arayisinin 6ne ¢iktigi bir do-
nemden gecti. Ekonomik gérindm; blydmenin daha
kontrolli seyrettidi, enflasyonla mtcadelenin éncelik-
lendirildigi ve finansal istikrar desteklemeye yonelik
adimlarin strdidgu bir cercevede sekillendi.

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH) tarafinda, ic talepteki
normallesme ve dis talep kosullarindaki sinirli topar-
lanmanin etkisiyle ihmli bir blydme performansi kay-
dedildi. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
ekonomi, 2025'te yillik bazda %3,6 oraninda buyudu.
Kamu harcamalari ve ihracat buytmeyi desteklerken,
siki finansal kosullar 6zel sektér yatinmlarinda daha
segici bir egilime yol acti.

Enflasyon cephesinde 2022 yilinda %80’lerin Uzerini
goren tuketici enflasyonu, siki para politikasi ve talep
tarafindaki dengelenme sayesinde kademeli olarak
geriledi ve 2025 sonunda yaklasik %31 seviyesine
indi. Buna karsin hizmet fiyatlari ve Ucret dinamikleri,
enflasyonun hedeflere tam olarak yakinsamasini ge-
ciktiren unsurlar olmaya devam etti. Bu gérindm al-
tinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yil boyunca
para politikasinda siki durusunu korudu ve dénemsel
ayarlamalarla politika faizini yilin sonunda %38 sevi-
yesine indirdi.

Doviz kurlarinda 2025 yili, énceki yillara kiyasla daha
sinirli oynakligin gézlendidi bir dbnem oldu. Turk lira-
si yill genelinde ABD dolari karsisinda gérece ilimli bir
deder kaybi yasarken, kurdaki bu goérece istikrar sir-
ketler acisindan fiyatlama ve bitceleme slreglerinde
éngérilebilirligi artirdi. ihracat gelirleri ve turizm per-
formansi cari acigr sinirlayici rol oynarken, enerji itha-
lati dis denge Uzerinde baski olusturmaya devam etti.

Teknoloji, yazilim, finans ve enerji gibi nitelikli is gu-
clne dayall alanlarda talep artmaya devam ederek
bu sektorleri insan kaynadi agisindan rekabetci kildi.
Sirketler agisindan bakildiginda 2025, glclt nakit aki-
sl, sade bilango yapisi ve déviz bazli gelir Gretebilme
kapasitesinin dne ¢iktigi bir yil oldu.

Yuksek faiz ortami ve finansman maliyetleri, uzun geri
donds sureli projeler yerine hizli devreye alinan, 6lgu-
lebilir fayda Greten ve maliyet verimliligi saglayan diji-
tal ¢6zUmlere olan talebi glclendirdi. Bulut hizmetleri,
veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon yatirimlari sir-
ketlerin 6nceliklendirdigi alanlar haline geldi. Dizen-
leyici gergevenin finans, enerji ve strdurilebilirlik bas-
liklarinda sikilasmasi, uyum saglayan ve regulasyon
gb6zeten teknoloji ¢dzUmlerini stratejik konuma tasidi.

2026 ve sonrasina yonelik gérinim, Turkiye ekono-
misinde dengelenme sirecinin devam edecegine ve
ongorulebilirligin  glclenmesine isaret ediyor. Orta
Vadeli Program dogrultusunda enflasyonun kademeli
olarak tek haneli oranlara yakinsamasi ve politika fa-
izlerinde asamali bir normallesme hedefleniyor.
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Sektorel Gelismeler ve 2026 Yili Beklentileri

Yazi
seki
odakli gelisim

2025 itibariyla kuresel teknoloji sektord, zorlu makro-
ekonomik kosullara ragmen blylimeye devam etti
ancak bdylmenin niteligi belirgin bicimde degisti. Ha-
cim odakli genislemeden c¢ok verimlilik, yapay zekd
entegrasyonu, olceklenebilirlik ve regtlasyon uyumu
one ¢ikti. Donanim tarafinda artis sinirl kalirken ya-
zihm, bulut hizmetleri, SaaS modelleri, veri analitigi ve
yapay zeké tabanl platformlar sektérdn ana tasiyicisi
haline geldi.

Kiresel olgekte kurumlar, blydk ve uzun soluklu do-
nldsdm programlari yerine daha segici ve sonug odakli
yatinmlara yoneldi. Hizli devreye alinabilen, dlgulebilir
fayda saglayan, operasyonel maliyetleri distren ve
reglUlasyon uyumunu destekleyen ¢oztmler dncelik-
lendirildi. Yapay zekd da deneysel bir alan olmaktan
cikarak musteri deneyimi, operasyonel verimlilik, risk
ve uyum yonetimi ile karar destek sureclerinin dogal
bir bilesenine donusta.

Talebin en yodunlastidi alanlar bulut altyapilari, Gret-
ken yapay zekd uygulamalari, siber guvenlik ve veri
gizlili§i ¢oztmleri, otomasyon ve robotik sistemler ile
surdurulebilirlik ve karbon ydnetimi odakli dijital plat-
formlar oldu.

Makroekonomik dalgalanmalar bu cerceveyi belir-
leyen ana arka plan oldu. Yuksek enflasyon ve faiz
oranlari, emtia ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik ile jeo-
politik riskler 6zellikle donanim ve altyapi maliyetlerini
yUkseltti. Bu tablo, yazilim adirlikli mimarilere ve hiz-
met olarak sunulan is modellerine gegisi hizlandirdi.

Im ve bulut hizmetleriyle
lenen yerel teknoloji

Turkiye teknoloji sektorii 2025'te bu kuresel edilimlerle
uyumlu, ancak yerel kosullarin etkisini taslyan bir go-
rinum sergiledi. Yuksek faiz ve siki finansal kosullar
blylime hizini sinirladi. Donanim tarafinda maliyet
baskilar belirginlesirken yazilim, bulut tabanh hiz-
metler ve sektore 6zel uygulamalar baytmenin agirlik
merkezini olusturdu. Finans, konuk agirlama, eneriji,
sanayi ve surdurdlebilirlik gibi reglle alanlara yonelik
yerli yazimlar 6nemli birer odak haline geldi.

Talep profili yatay dijitallesmeden ¢ok dikey uzman-
lasma yoninde degisti. Finans ve sermaye piyasa-
larinda gercek zamanl veri analitigi ile yapay zekd
destekli risk ve uyum ¢oézimlerine ilgi artarken, konuk
agirlama ve perakendede ¢ok kanalli siparis ve tesli-
mat yonetimi, yeni nesil POS ve self servis teknolojiler
6ne ¢ikti. Enerji ve sanayide karbon yénetimi, strdlri-
lebilirlik raporlamasi ve izlenebilirlik odakli platformlar
blyUyen bir teknoloji alt dikeyi haline geldi.

Bu tablo Turkiye teknoloji sektdrd icin hem riskler hem
de anlamli firsatlar barindinyor. Makroekonomik belir-
sizlik ve finansmana erisim maliyeti kisa vadede bas-
ki unsuru olurken, yapay zekd ve veri analitigi talebi,
surdurulebilirlik ve karbon yénetimi alaninda olusan
yeni pazarlar ile hizmetlesme ve tekrarlayan gelir mo-
dellerinin yayginlasmasi gugli bir firsat seti sunuyor.

2026 ve sonrasina dogru kuresel teknoloji sektérinde
veri merkezi ve altyapi yatinmlariyla yonetilen hizmet-
lerin blyUmenin temel eksenleri olmaya devam etme-
si, glvenlik ve regilasyon uyumunun daha belirleyici
hale gelmesi bekleniyor. Turkiye 6zelinde ise kurumsal
dijital dontstmun 6zellikle regule sektorlerde hizlan-
masl, yapay zekd ve otomasyonu iceren veri odakli
¢ozumlerin yayginlasmasi ve surdurulebilirlik regllas-
yonlarinin somut teknoloji ihtiyacina donismesi 6ngo-
rulyor.

insan ve Toplum
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Sirdirilebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Cifte onemlilik yaklasimiyla

surdurulebilirlik

raporlamasinda yeni donem

2025 itibaryla strdurtlebilirlik giindemi, hem kuresel
Olcekte hem de Turkiye'de belirgin bicimde bir “regu-
lasyon cagina” girdi. iklim politikalari, raporlama stan-
dartlari ve enerji donisimu artik gondlld taahhitlerin
konusu olmaktan cikip finansal tablolar, yatinm ka-
rarlari ve ticaret kurallaryla dogrudan kesisen alanlar
haline geldi. ATP olarak bu yeni cercevede hem kendi
sorumluluklarimizi hem de musterilerimize sundugu-
muz ¢ozUmleri yeniden tanimliyor, is modelimizi sdr-
durtlebilirlik standartlanyla uyumlu olacak sekilde
gUncelliyoruz.

Raporlama Standartlarinin  Finansallasmasi:
TSRS, IFRS S1-S2 ve CSRD

Kuresel olgekte 2024 itibaryla yararlige giren IFRS
S1 ve IFRS S2 standartlari, sirketlerin strdurualebilir-
lik ve iklimle ilgili bilgilerini finansal raporlamayla ayni
cekirdege yerlestiren kiresel bir referans cerceve-
si olusturdu. Avrupa Birligi'nde CSRD (AB Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlamasi Direktifi) ve buna bagh
ESRS (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standart-
lar) standartlar, “gifte 6nemlilik” yaklasimiyla hem
sirketler Gzerindeki iklim risklerini hem de sirketlerin
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini ayrintili bicimde
raporlamayi zorunlu hale getirdi ve ilk raporlar 2025
yllinda yayimlanmaya basladi.

Turkiye'de ise Kamu Gézetimi Kurumu tarafindan ya-
yimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlar (TSRS 1 ve TSRS 2), TFRS uygulayan isletme-
lericin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan dénemler
itibariyla gecerli hale geldi. Boéylece surdurulebilirlik
performanst ilk kez finansal raporlamayla ayni titizlik-
te, denetime agik bir cerceveye tasindi.

ATP olarak bu déntsimu, hem uyulmasi gereken bir
yUkumlulik hem de veri kalitemizi ve i¢ kontrol yapimi-
z1 gUclendiren bir firsat olarak gériyoruz. Entegre Fa-
aliyet Raporumuzu TSRS, GRI ve ilgili diger uluslara-
rasi standartlarla uyumlu sekilde kurgularken, ézellikle
cevresel ve iklimle ilgili géstergelerimizin dogrulugunu
ve izlenebilirligini artiracak veri toplama slreglerimizi
yeniden tasarladik. ATP GreenX platformumuz Gze-
rinden musterilerimize sundugumuz “denetime hazir”
karbon ve surdurulebilirlik verisi yaklasimini, kendi ra-
porlama altyapimiz igin de referans aliyoruz.

iklim Kanunu, ETS ve SKDM Baskisi

2025 yilinda Turkiye Buyudk Millet Meclisi'nde kabul
edilen Iklim Kanunu, ulusal emisyon ticaret sistemi-
nin (ETS) hukuki cercevesini olusturarak 2053 net sifir
hedefi dogrultusunda karbon fiyatlamasini ekonomi
politikalarinin merkezine yaklastirdl. Ayni dénemde
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme Meka-
nizmasi (SKDM), raporlama yukimldltkleriyle fiilen
uygulanmaya devam etti ve 2026 itibariyla devreye
girecek mali yuktmltltkler icin hazirlk streci hizlandi.

Bu gelismeler, dogrudan emisyon yodun sektorlerde
faaliyet gostermesek de, mdisteri portféylimuzdeki
enerji, sanayi ve ihracat odakli sirketlerin is modelini
onemli 6lcide etkiliyor. Biz de ATP GreenX platfor-
muyla sirketlerin karbon ayak izi verilerini toplamasi-
na, TSRS ve uluslararasi standartlarla uyumlu rapor-
lamasina ve SKDM/ETS uyumluluk sdreglerini dijital
olarak yonetmesine destek oluyoruz. Boylece kendi
dogrudan emisyonlarimizin 6tesinde, icinde bulun-
dugumuz ekosistemin distk karbonlu dénidsimine
katkr saghyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

Enerji Doniisiimii ve “Yesil BT” Yaklasimi
Uluslararasi enerji otoritelerinin verilerine gére yeni-
lenebilir kaynaklarin kiresel elektrik Gretimindeki payi
2025 itibariyla %30'un Uzerinde bir seviyeye ulast
ve 6nimizdeki dénemde de artmaya devam etme-
si bekleniyor. Ayni zamanda veri merkezleri ve dijital
altyapilar, kuresel elektrik tiketiminin kayda deder bir
boIGmUnd olusturuyor ve yapay zekd uygulamalarin-
daki hizli byime bu edilimi guglendiriyor.

Bu tablo, teknoloji sirketlerini hem eneriji tiketen altya-
pilarin bir kullanicisi hem de enerji verimliligini iyilesti-
recek ¢cozUmlerin Ureticisi haline getiriyor. ATP'de veri
merkezleri, altyapi segimleri ve yazilim mimarilerimizi
“yesil BT" ilkeleriyle gézden gegiriyoruz. Daha az is-
lemci glct ve depolama kaynagi tiketen mimarileri,
“hafif” uygulama tasarimlarini ve dlgeklenebilir bulut
¢6zUmlerini tercih ediyoruz. ATP GreenX platformu-
muzda musterilerimizin enerji ve emisyon verilerini
daha saglikli yonetmesini saglayarak enerji déniisu-
mandn veri tarafindaki bosluklarini doldurmayi hedef-
liyoruz.

Veri Yénetisimi, Yapay Zeké& ve CSY

2025 yilinda surddrulebilirlik giindemi yalnizca kar-
bon ve enerji ekseninde dedil, veri yonetisimi ve ya-
pay zekd kullaniminin etik boyutlarn etrafinda da se-
killendi. IFRS S1-S2, ESRS ve TSRS gibi cerceveler,
iklim ve cevre ile birlikte yonetisim, veri guvenligi ve
tedarik zinciri risklerini de finansal acidan énemli bas-
liklar olarak tanimliyor. Ayni zamanda doda ile iligkili
finansal risklere odaklanan Doga ile liskili Finansal

Aciklamalar Gérev Gucu (TNFD) cercevesinin devreye
girmesi, biyocesitlilik ve dogal varliklarin da raporlama
evrenine dahil olacagdini gosteriyor.

ATP olarak, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sis-
temi ve surdurulebilirlik odakli yénetim yapimizla veri
gUvenligini, etik yapay zekd kullanimini ve paydas-
larimizla seffaf iletisimi CSY yaklagimmmizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz. ATP AiX platformumuz
basta olmak Uzere yapay zek& ¢ozUmlerimizi gelis-
tirirken, veri gizliligi, model glvenligi ve regilasyon
uyumunu tasarim asamasindan itibaren dikkate ali-
yor, bu teknolojileri yalnizca verimlilik araci degil, ayni
zamanda sorumlu bir yonetisim bashdi olarak konum-
landiryoruz.

ATP’nin Yaklasimi

Ozetle 2025, sirdurilebilirlik ekosisteminde raporla-
ma standartlarinin finansal raporlamayla buttnles-
tidi, iklim politikalarinin karbon fiyatlamasi tGzerinden
somutlastigi ve enerji dénisimundn dijital altyapilar-
la daha siki bag kurdudu bir yil oldu. Biz bu dénemi,
teknoloji Uretme kapasitemizle sdrddrilebilirlik ve ik-
lim hedefleri arasinda daha dogrudan bir bag kurmak
icin bir firsat olarak gértyoruz. TSRS ile uyumlu rapor-
lama altyapimiz, ATP GreenX Uzerinden sundugumuz
karbon ve surdurdlebilirlik ¢ézUmleri, yesil BT odakli
teknoloji tercihlerimiz ve veri ydnetisimini merkeze
alan yaklasimimizla hem kendi ekolojik ve sosyal ayak
izimizi yonetiyor hem de icinde yer aldi§imiz ekosis-
temdeki degisimi destekliyoruz.
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Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2025 Yili Finansal

Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

Siurdirulebilirlik Organizasyonu ve Yonetisimi

Surduarulebilirlik ilkeleriyle
guclenen butunlesik yonetim

sistemi

ATP’'de surdurulebilirlik, yonetim yaklasimimizin ve is
modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmak-
tadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri; stra-
tejik planlama, risk yoénetimi ve performans sistem-
lerimize entegre edilmekte, bu gerceve 2023'ten bu
yana Surddrulebilirlik Komitesi odadinda isletilen gok
katmanli bir yonetisim yapisiyla desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ATP'de surdurdlebilirligin en Gst du-

zeyde sahiplenildigi karar organidir. Kurul;

e Surdurdlebilirlik stratejisini ve temel politika cerge-
vesini onaylamaktadir,

e CSY risk ve firsatlarini dizenli olarak glindemine al-
maktadir,

e Surddrdlebilirlik performansinin kurumsal yénetisim
ve risk yonetimi streclerine entegrasyonunu gozet-
mektedir.

Sardurdlebilirlik Komitesi'nin hazirladi§ yillik deger-
lendirme ve hedef gerceklesme raporlari, en az yilda
bir kez Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. By ik 6lgekli
yatirimlar ile yeni Grin gelistirme projelerinde, iklim ve
sUrdurulebilirlik etkileri ayrica dederlendiriimektedir.

Sirdiirilebilirlik Komitesi

ATP'nin surddrilebilirlik  yonetisiminden dogrudan
sorumlu organ, Genel Mudur'un (CEO) bagskanlik et-
tigi Surdardlebilirlik Komitesi'dir. Komite; Mali Islerden
Sorumlu Genel Maddr Yardimcisi (CFO), Yazilim ve Ar-
Ge'den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CTO), Pazar-
lamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi (CMO), in-
san Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudar Yardimcisi
(CHRO) ve ilgili fonksiyonlardan yoneticilerin yer aldig
yedi kisilik Gst yonetim kadrosundan olusmaktadir.

Komite;

e Surdurdlebilirlik stratejisini ve uygulama prensipleri-
ni belirlemektedir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar —
Turkish Sustainability Reporting Standards (TSRS)
ve Klresel Raporlama Girisimi — Global Reporting
Initiative (GRI) ile uyumlu gdstergeleri tanimlamakta
ve izleme cergevesini olusturmaktadir.

iklim ve gevresel risk—firsat analizlerini degerlendir-
mektedir.

Sirket genelindeki sirdarilebilirlik performansini ta-
kip etmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanmaktadir. Giindem ve
kararlarin takibi Komite Sekretaryasi tarafindan yu-
ratdlmekte; Sekretarya toplanti organizasyonu, tuta-
naklarin tutulmasi ve alinan kararlarin ilgili organlara
iletiimesinden sorumlu olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplarn

Surdurulebilirlik stratejisinin is birimlerine yayihimi ve
uygulamaya dénlismesi, Komite'ye bagl Surddrile-
bilirlik Calisma Gruplar Uzerinden saglanmaktadir.
2023'te tim fonksiyonlardan yoneticilerin katilimiyla
kurulan bu yapi, 2025 itibariyla (¢ ana eksenle hiza-
lanmistir:

Yenilik¢ilik Calisma Grubu

ATP Digital ve ATP Tradesoft temsilcilerinin agirlikta
oldugu bu grup; veri merkezlerinin enerji verimliligi,
bulut altyapisinin dayaniklihgdi, veri givenligi ve sur-
durdlebilir Griin portféylinin gelistiriimesi alanlarinda
calismaktadir.

Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulu

CEO

Surdurulebilirlik
Komitesi Baskani

Sirdurulebilirlik
Yonetim Ekibi

Pazarlama
Finans

insan Kaynaklari

Sureg ve Uyumluluk
Direktoru

Teknoloji

insan ve Toplum Calisma Grubu

insan Kaynaklari, ATP GreenX ve yatirimct iliskileri bi-
rimlerinin birlikte yUrattdgd bu yapr; calisan deneyimi,
cesitlilik ve kapsayicilik, isveren markasi, toplumsal
yatinmlar ve yesil ekonomiyle ilgili paydas iletisimi
basliklarna odaklanmaktadir.

Gelecege Uygunluk Calisma Grubu

ATP Zenia ve ATP Digital ekiplerinin katkisiyla; tedarik
zinciri srekliligi, donanim temininde iklim riskleri, veri
merkezlerinde iklim senaryolarina gére guglendirme
calismalari ve operasyonel dayaniklilk konulari ele
alinmaktadir.

Calisma Gruplari, kendi alanlarina iliskin operasyonel
verileri toplamakta; yillik gelisim alanlarini ve dncelikli
riskleri belirlemekte; proje 6nerileri gelistirmekte ve bu
ciktilar dtzenli arahklarla Sardurulebilirlik Komitesi'ne
sunmaktadir.

Uzmanlik ve Yetkinlikler

Komite ve Calisma Gruplar’'nda gorev alan yonetici-
ler; iklim riskleri, strdurulebilir finans, dijital altyapi da-
yaniklihdr ve ilgili dizenlemeler konusunda deneyimli
isimler arasindan segilmektedir. Yetkinliklerin gincel
tutulmasi icin TSRS dizenlemeleri, CSY yatirimlari ve
iklim senaryolar gibi basliklarda dizenli i¢ ve dis egi-
timler yUrttalmekte; karar alicilar periyodik bilgi notlar
ve analizlerle desteklenmektedir.

Yatirimai iliskileri ve
Surdurulebilirlik

Calisma Gruplari

Gelecede Uygunluk
Calisma Grubu

insan ve Toplum
Calisma Grubu

Yenilikgilik
Calisma Grubu

Yatirimer liskileri ve Surdurilebilirlik Direktéri ile Si-
re¢ ve Uyumluluk Direktoéri ve MudarG, strdurilebilir-
lik uzmanhgr sertifikasina sahiptir. Bu uzmanlik, hem
raporlama sureglerine hem de risk—firsat degerlendir-
melerine dogrudan yansimaktadir.

Risk, Firsat ve Performans Yonetimi
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerimize entegre bicimde ele alinmak-
tadir. Elektrik kesintileri, veri merkezi surekliligi, siber
glvenlik ve donanim tedarigi gibi basliklar, iklim ve
sUrduralebilirlik perspektifiyle dederlendirilen dncelikli
risk alanlari arasinda yer almaktadir.

Calisma Gruplari, sorumlu olduklari alanlarda goster-
geleri izlemekte; yillik gerceklesmeleri analiz etmekte
ve Komite'ye raporlamaktadir. Komite, bu analizleri
konsolide ederek Yonetim Kurulu'na iletmektedir. Boy-
lece TSRS ve GRI ile uyumlu performans gostergeleri,
raporlama dénemiyle sinirl kalmamakta; yil boyunca
stratejik ve operasyonel karar sureclerinde referans
alinmaktadr.
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Ekler

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yili Finansal
I I 7
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler I\TP 8

Sardirulebilirlik Anlayisi ve Stratejisi

Surduardlebilir uygulamalarla
guclenen kurumsal kultar

ATP’'de surddrulebilirlik, is modelinin ve kurumsal yo6-
netisimin merkezinde yer alan stratejik bir éncelik.
Yonetim Kurulu ve CEO dizeyinde takip edilen bir
glindem maddesi olarak yatirm kararlarimizi, Grin
gelistirme sureclerimizi ve teknoloji stratejilerimizi ik-
lim riskleri ve CSY kriterleri g6z énlinde bulundurarak
sekillendiriyoruz. Bu yaklasimi, Birlesmis Milletler Sar-
ddrdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir yol harita-
si Uzerinden yonetiyoruz.

Stratejimiz U¢ ana eksen Uzerine kurulu: Yenilikgilik,
insan ve Toplum Odaklilik ve Gelecege Uygunluk. Bu
U¢ ekseni Dijital Dontstm, Etik-Uyum-Seffaflik ve Veri
Guvenligi temelleri destekliyor. Eksenlerin tamamini,
hem i¢ operasyonlarimizi hem de musterilerimize sun-
dugumuz teknolojik ¢ozimleri kapsayacak sekilde,
deger zincirinin buttndyle iliskilendiriyoruz.

Yenilikgilik

Surdurulebilirligi destekleyen yeni Grlin ve hizmet ta-
sarimlari gelistiriyoruz. Bu Urlnlerden elde ettigimiz
gelirlerin toplam icindeki payini artirmak, énimuzdeki
doénem igin net hedeflerimizden biri. Strdarulebilir ¢o-
zUmleri merkeze alan bu yaklasim, farkli is modelleri-
ne ve yenilik¢i ortakliklara yonelmemizi sagliyor.

Gonullt karbon piyasasina yénelik yazilim ve dijital
altyapr yatinmlarini da yenilikgilik stratejimizin bir par-
casi olarak énceliklendirdik. ATP GreenX platformu,
bu odagin en somut uygulama alanlarindan biri ko-
numunda.

insan ve Toplum Odaklilik

Cahsanlarimizin mutlulugunu ve saghgini onceliklen-
diren bir yaklasim benimsiyoruz. Sektérde yetenekler
tarafindan tercih edilen bir sirket olmak hedefimiz.
Kadin calisan ve yonetici sayisini artirma konusuna
onem veriyor, toplumsal cinsiyet esitligini ve firsat
esitligini tesvik ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarli-
gimizi yillik kazancimizdan ayirdigimiz sosyal yatinm
bltcesiyle somutlastirmayi planliyoruz. Bu alandaki
calismalarimiz, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligdi, in-
sana yakisir is ve ekonomik biyime gibi Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) basliklariyla uyumlu ilerliyor.

Sirket kalttriamiz kaynaklarin verimli kullanimi ve
atik yonetimi odakli ginlik pratiklerle de destekleni-
yor. “Yesil Ofis” cergevesinde kagit tiketimini azalttik,
elektronik atiklarr geri déntisime kazandiriyoruz ve
plastik kullanimini cam sise uygulamasiyla minimize
ettik. Bu pratikler ¢alisanlarimizin ginlik rutinlerinin
bir pargasi haline geldi.

Gelecege Uygunluk

Karbon ayak izimizi ve su tiketimimizi azaltmak, atik
geri donUsUim oranimizi yikseltmek ve tedarik zinciri-
mizi strddrdlebilir yonetim ilkeleriyle glclendirmek bu
eksenin temel hedefleri. iklim degisikliginin is streklili-
§i ve deder zinciri Uzerindeki etkilerini, risk yonetiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Turkiye operasyonlarimizda yenilenebilir Enerji Serti-
fikasi (I-REC) alarak elektrik tiketimimizi yenilenebilir
kaynaklarla eslestirdik. iklim senaryolarini (RCP 4.5
ve 8.5) stratejik planlamaya dahil ettik. Bu senaryolar
dogrultusunda donanim tedariginde alternatif teda-
rikci ve 6n stoklama modelleri uyguladik. Veri merkez-
lerimizde sogutma modernizasyonu gerceklestirdik.

STRATE}i CERCEVESI

%} Yenilik¢i Uriinler ve Girisimcilik
Surdurdlebilir Granlerin gelirlerini artirmak
Yenilikci is Birlikleri

Yenilikeilik Yenilikgi ortakliklarla strdirilebilirligi desteklemek

000 Calisan Mutlulugu ve Baglilig

Calisan bagliigini artirarak strdurdlebilir is
uygulamalarini gliglendirmek

Cesitlilik ve Kapsayicilik

insan ve Kadin calisan oranini artirarak esitligi ve
Toplum strdurdlebilirligi desteklemek
Odaklilik

Yetenek Yonetimi

Sektorde en cok tercih edilen olmak, strdurdlebilirlik
ve memnuniyeti 6nceliklendirmek

Toplumsal Yatinmlar

Toplumsal yatinmlara daha fazla pay ayirarak sosyal
sorumlulugu guclendirmek

Yenilenebilir Enerji

[ :Q 1 Yenilenebilir enerji kullanarak strdirdlebilirlik
— hedeflerine ulasmak

Gelecege Anlamli is modeliyle strdurdlebilir bir yapr olusturmak
Uygunluk iklim Degisikligi ve Cevre Yonetimi

isin Gelecegi

Karbon ayak izini azaltma, su ve atik yonetimi,
geri donlstm ve surddrilebilir tedarik zinciri igin
farkindalik calismalart yapmak

STRATE]Ji TEMELLERI

Xy
Etik, Uyum ve
Seffaflik

&

Dijital
Doénlsim

Veri
Guvenligi

Raporlama ve Uyum

2025 yilinda sdrdurdlebilirlik raporlamamizi énemli
Olctide guglendirdik. TSRS 1 cercevesinde yer alan te-
mel raporlama ilkelerine (gercede uygunluk, ihtiyaca
uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastirlabilirlik ve dogru-
lanabilirlik) uyum sagladik ve TSRS 2 standartlarina
tam uyum sagladik. Bagimsiz denetgi secim surecini
tamamladik. GRI uyumlu géndllt raporlama gercek-
lestirdik. Bu adimlar seffaflik kultirimzu pekistiriyor
ve sUrdarulebilirligin kurumsal bir disiplin olarak be-
nimsenmesini destekliyor. Ayni zamanda, strdarile-
bilirlik performansimizi kiresel referans cercevelerle
karsilastirilabilir hale getiriyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimizi TSRS ve GRI standartla-
ri ile iklim senaryolarindan elde edilen veriler 1si§inda
belirliyoruz. Bu hedefler tedarik zinciri dayanikhhigini,
veri merkezi verimliligini ve ATP GreenX Uzerinden
karbon piyasasi inovasyonlarini kapsiyor. Oncelikleri-
mizi belirlerken hem kendi operasyonlarimizin etkisini
hem de musterilerimize sundugumuz teknolojilerin ik-
lim ve toplum Uzerindeki etkisini birlikte degerlendiri-
yoruz.

Suardurdlebilirlik vizyonumuzu giglendirmek amaciyla
sektoriin 6nde gelen dernekleriyle is birligi slrecleri-
ni baslattik. 2026 yilinda dederlerimizle uyumlu bir
partnerle birlikte hem sektorel gelisimi destekleye-
cek hem de cevresel ve sosyal etki yaratacak strate-
jik calismalari hayata gegirmeyi planliyoruz. Béylece
ATP’nin surdarilebilirlik yaklasimini, yalnizca kendi
sinirlartigcinde degil, pargasi oldugu teknoloji ve is eko-
sisteminde de donustiricu bir etki alanina tasimayi
hedefliyoruz.

TSRS ve GRI
standartlanyla

belirlenen stratejik
hedefler
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Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sireci

Siurdurulebilirlik ATP’nin Deger ey

Genis paydas agiyla
desteklenen katilimci ve
perspektif odaklh yonetim

ATP olarak stratejik kararlarimizi sekillendirirken ¢a-
lisanlarimizdan  mdusterilerimize, yatinmcilarimizdan
sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas ev-
reniyle strekli ve cift yonld bir diyalog yrittyoruz.

Paydas analizimizi AA1000 Paydas Katim Standar-
di'na uygun olarak yuritiyoruz. Bu gercevede paydas
evrenimizi ekonomik etki ve sunduklari perspektifler
dogrultusunda U¢ ana kategoride yapilandirdik.

Dogrudan ekonomik etkiye sahip paydaslar, operas-
yonlarimizin merkezinde yer alan ¢alisanlar, Ust yone-
tim, is ortaklari ve tedarikgilerden olusuyor.

Dolayl ekonomik etkiye sahip paydaslar, finansal ve
operasyonel ¢iktilarimizdan etkilenen musteriler, ana-
listler ve kreditorleri kapsiyor.

Bilgi ve perspektif saglayan paydaslar ise yeni bakis
acllart ve sektdrel uzmanlik sunan sivil toplum kuru-
luslarini kapsiyor. Enerji sektérindeki dijital dontstim-
de etkin bir rol Ustlenen Enerjide Dijitallesme Dernegi
(EDIDER), bu kategorideki is birliklerimizin basinda
geliyor.

Bu U¢ gruptan aldi§imiz geri bildirimleri sdrdurtlebi-
lirlik 6nceliklerimizin belirlenmesinde temel girdi ola-
rak degerlendiriyoruz. Anketler, Ust yonetimle yapilan
bire bir gérismeler ve etkilesimli etkinlikler aracihgiy-
la paydas beklentilerini analiz ediyor ve bu bulgulari
dogrudan kurumsal stratejimize entegre ediyoruz.

Paydas iletisim Stratejisi

2025 itibariyla paydas iletisimimizin stratejik merke-
zinde calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve yatinmcilar
yer aliyor. Sivil toplum kuruluslar, kamu kurumlari ve
Universiteler ise bilgi saglayici ve perspektif gelistirici
paydaslar olarak konumlaniyor.

iletisim yaklasimimizi iki ana eksende yuritiyoruz.
Operasyonel sireclerde teknik ve ¢dzim odakli ile-
tisim oncelikli. MUsteri taleplerini ve teknik strecleri
Snow (ServiceNow) ITSM platformu Uzerinden yo-
netiyoruz. TUm talepler Hizmet Seviyesi Anlasmalari
(SLA) hedefleri dogrultusunda seffaf ve hizli bicimde
sonuglandiriliyor. CRM altyapimiz musteri iligkilerinin
bUttncdl takibini sagliyor. Stratejik streglerde ise ka-
tilimci iletisim modelleri devreye giriyor. Memnuniyet
anketleri, 6neri platformlari ve bire bir gérismeler ara-
cihidiyla paydas beklentilerini diizenli olarak dlglyor ve
dederlendiriyoruz.

ic iletisimde 6neri sistemleri, kurumsal editim plat-
formlar ve insan Kaynaklar (iK) portali temel aragc-
larimiz. Calisanlarimizla memnuniyet anketleri, teknik
egditimler ve sosyal kullp aktiviteleri aracih§iyla strekli
etkilesim halindeyiz.

Yatinmcilarimizla seffaf raporlama, telekonferanslar
ve yluz ylze toplantilar Gzerinden duzenli bilgi pay-
lasimi yapiyoruz. is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle
gunlik is akisinda hem yuz yize hem dijital kanal-
larla iletisimimizi strdiriyoruz. Universitelerle staj
programlari, konferanslar ve ortak projeler araciligiyla
genc yeteneklerle bir araya geliyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege umsal

2025 Yili Finansal

Odaklilik Uygunluk Yonetigim TSRS Raporu Bilgiler

Miisteri Geri Bildirimi ve Siirekli iyilestirme
Musteri geri bildirimlerini Degisiklik Talepleri Kurulu
araciliiyla duzenli olarak inceliyoruz. Kabul edilen
Onerileri Urin gelistirme stratejimize dahil ediyor, ¢o-
zUm sonrasi kisa memnuniyet anketleriyle hizmet ka-
litemizi strekli 6lctiyoruz. Bu veriler stratejik iyilestirme
planlarimizin temel girdisi.

Paydaslar iletisim Yontemi

TUum musteri operasyonlarimizi SLA'lerle yonetiyoruz.
Uclincli parti sistemlerle entegrasyonlar sayesinde
vakalar hizla ilgili ekiplere ulasiyor, ekip performansi
anlik olarak izleniyor. Musteri bilgilerinin korunmasi
Bilgi Glvenligi Politikamiz dogrultusunda saglaniyor.
Veri gizliligi ve glvenligini tim streclerimizde dncelikli
olarak konumlandiriyoruz.

iletisim Sikhig:

Memnuniyet Anketleri, Oneri ve Fikir Paylasim
Platformlari, Teknik Egitimler, Kurumsal Egitim
Calisanlar Platformlar, iK Portali, Yiz Yiize Gériismeler, Kidem Surekli, Yillk
Tesvik Oduilleri, Tanima ve Odiil Sistemi, Motivasyon
Etkinlikleri, Spor ve Sosyal Aktiviteler Kulibu

Co6zum Sonrasi Anketler, Memnuniyet Anketleri,
Musteriler SLA Takibi, Snow (ServiceNow) ITSM Platformu, Surekli, Yillk

CRM, Cagri Merkezi

Yatinmcilar

Ylz Yuze Toplantilar, Telefon / Telekonferans ve
E-Posta iletisimi, Calistaylar, Seffaf Raporlama

Surekli, Ceyrek Dénem, Yillik

Tedarikgiler Gunlik Is Akisi, Yuz Yize Toplantilar, E-Posta iletisimi GUnluk, Sarekli

Kamu Kuruluslari

Duzenli Raporlama, Toplantilar, Forum ve
Konferanslar, Basin Aciklamalari

Doénemesel, Yillik

Sivil Toplum Kuruluslari  Stratejik is Birlikleri (EDIDER vb.), Etkinlikler Sirekli
Medya Basin Konferanslari, Basin Bultenleri, Konferanslar Donemsel, Yillik
Universiteler Staj Programlari, Konferanslar, Ortak Projeler Doénemsel, Yillik
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

KG pSO m | | dNad | iz | e Cok Yiiksek Oncelikli Konular
sekillenen
stratejik dncelikler

Yenilikgi CozUmler ve Girisimcilik
Yapay Zeké ve Dijital Déntgim
BlyUme ve Finansal Karhlik

Veri Guvenligi ve Dijital Dayaniklilik

ATP olarak surddrdlebilirlik yaklasimimizi, Sdrdiri-
lebilirlik Politikamizla uyumlu, sistemli bir énceliklen-
dirme sureciyle yonetiyoruz. Bu raporda; Birlesmis
Milletler Strdurualebilir Kalkinma Amaclari, Strdartle-
bilirlik Muhasebesi Kurulu Standartlari (SASB), Digital
Europe, Dunya Ekonomik Forumu’nun sektér analizleri
ve AA1000 Paydas Katilim Standardi'ni referans ala-
rak kapsamli bir dnceliklendirme analizi yaptik. Boéy- isin Gelecegi
lece ekonomik ve CSY etkisi en ylksek konulari, hem
paydaslarimiz hem de is modelimiz icin en fazla deger
yaratacak sekilde ele aliyoruz.

Calisan Mutlulugu ve Baghhig
Is Etigi, Uyum ve Seffaflik
Yenilikgi Is Birlikleri ve Ekosistem Yénetimi

Etkin Enerji Yonetimi

00000000

Yiiksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yiiksek Oncelikli Konular

. . ) Kurumsal Yonetisim
Sdrecin ilk adiminda uluslararasi trendleri, sektorel

standartlari, dizenleyici cerceveyi ve paydas bek-
lentilerini dikkate alarak kapsamli bir literatir tara-
masi yaptik. Bu ¢alisma sonunda hem stratejik ola-
rak odaklanmak istedigimiz hem de paydaslarimizin
o6nem verdigi basliklari iceren genis bir konu havuzu
olusturduk.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
Musteri Deneyimi ve Deder Yaratimi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Entegre Risk Yonetimi

Ardindan bu konu listesini farkli paydas gruplarimizia Organizasyonel Gelisim ve Kiltar
paylasarak anketler ve bire bir gérismeler yoluyla geri
bildirim topladik. Dederlendirme asamasinda her ko-
nuyu; uzun vadeli deder yaratma potansiyeli, finansal
ve operasyonel etki, itibar ve uyum boyutlar gibi farkli
agllardan analiz ettik. Boylece dnceliklendirme sireci-
mizi yalnizca algiya dedil, cok boyutlu bir etki deger-

lendirmesine dayandirdik.

00060 OH6

iklim Eylemi

Oncelikli Konular
Sardurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirim

Paydas Katilimi
Ortaya ¢ikan sonuglart bitincdl bir bakisla ele alip
uzun vadeli deder yaratma hedeflerimizle hizaladik,
bu sene gerceklestirdigimiz revizyon calismasiyla
glncelledik ve Ust ydnetim onayiyla Onceliklendirme
Matrisi'ni olusturduk. Sonrasinda, éncelikli konularimi-
zi daha etkin yonetebilmek ve seffaf bir sekilde rapor-
layabilmek icin Ug kategoriye ayirdik:

e Cok Yiiksek Oncelikli Konular

o Yiksek Oncelikli Konular

o Oncelikli Konular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Is Saghg ve Glvenligi
Emisyon Yoénetimi

Su Yénetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

0O0O0NOCOOOO

Bu yapi, surdurilebilirlik stratejimizi daha anlasilr,
takip edilebilir ve yonetilebilir hale getiriyor; odaklan-

digimiz alanlar paydaslarimizla net bicimde paylas- . Cevresel . Sosyal . Yoénetisim . Ekonomik
mamizi sagliyor.

Toplumsal Yatirimlar ve Ekonomik Kalkinma
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(Girdilerin islendigi, risklerin yénetildigi ve Ana Markalarla ile degerin Uretildigi merkez)

Deger Zinciri YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi (GIiRDILER) KENDi OPERASYONLARI (DONUSUM MERKEZi) ASAGI YONLU DEGER ZiNCiRi (GIKTILAR VE ETKi)
i ———— DA R —— :::" | Finansal Ciktilar (Yatirnmci Degeri)
— @ A. iS MODELI VE GELIR MEKANIZMASI \\ : « Ciro: 5.660,5 milyon TL Konsolide Gelir :
Finansal Kaynaklar — =~ e Model: Saa$S (Abonelik), Lisanslama, islem Basina Gelir ve Yonetilen Hizmetler . DL g s A ey UL FRWORC v S L imillye UL Nt ns
« Giiclii Hissedarlik: Halka acik yapi ve Ata : 5 « Siirdiiriilebilirlik: Gelirlerin %60,8 Aylik Tekrarlayan Gelirlerden (ATG) olusuyor. : s YatinmgnGetinisia02spilin ddiesglel iR el E R SRS
Holding'in %78,35 oranindaki giicli sahipligi ' \ o Dayaniklilik: Gelirlerin dnemli kisminin déviz bazli olmasiyla kur riskine kars * Piyasa Degeri: Yil sonu itibaniyla 12.459 milyon TL Piyasa Degeri
e Sermaye: 125 milyon TL'ye yikseltilen ATP = dogal koruma
Capital sermayesi - 9
¢ Varlik Tabani: 7.306,9 milyon TL Toplam Varliklar
e Yatinm Giicii: 500,4 milyon TL Net Nakit
Pozisyonu s — = Operasyonel ve Pazar Etkisi (Miisteri Degeri)
! B. TEKNOLOJi VE INOVASYON MOTORU ‘I} . ATP Zenia Erisimi: 11 tlkede 3:529 restoran
- e Islem Hacmi: Yillik 399 milyon Islem (%11,8

e ATP TRADESOFT (Finans):
Sermaye piyasalari platformlari.
Borsa istanbul islem hacminin
%54°Un0 (rakip sistemler icinde)
yoneten altyapl. Yeni: Yapay zeka
destekli yatirim platformu FinX

artig), 178 milyon Online islem (%81,6 artis)
e Donanim Yayilimi: 2.652 Adet Kiosk Satisi ve
33,2 milyon Kiosk Fisi
e Pazarlama Etkisi: 1.206 Pazarlama Kaynakli
Satis Firsati (%445 artis)
e Musteri Erisimi: 1.000+ Kurumsal Musteri
Referansi

e ATP ZENIA (Konuk

Agirlama): Restoran yonetim
sistemleri. 11 Glkede operasyon. -
Hibrit bulut mimarisi

insan Kaynagi ve Entelektiiel

Birikim (Akil Giicii)

e Uzman Kadro: 378 Calisan

e Ar-Ge Giicti: 257 Ar-Ge Personeli

e Akademik Taban: 2019-2025
déneminde 34 makale, 108 atif ve
4 patent basvurusu

e inovasyon Altyapisi: iTU Ari
Teknokent ve yerinde Ar-Ge
merkezlerinde 2025'te yurutilen
20 Ar-Ge projesi

inovasyon ve Sektérel Ciktilar (Teknolojik Etki)
o Uriinlesme: Ar-Ge calismalarinin 9%20’sinin
Teknolojinin dogrudan uriine dénusmesi
Somut Degere = . e Yapay Zeka: 10'dan fazla kurumda kullanilan
ve Etkiye ! ATP AiX platformu
) - T Déniisiimii : - . e Sektorel Liderlik: “Bilisim 500" POS Sistemleri
Stratejik Is Birlikleri ve Ekosistem v I ! 5 kategorisinde birincilik
(Altyu::l) ; e e . ' ./« ATP DIGITAL (Déniisiim): ". o Egitim: 19 qdegt Alibaba Cloud sertifikasi ile
o Kiiresel Partnerler: Microsoft, ' " - . . T . ., w = e Kurumsal yapRiF2eRiS +"".' sektore kazandirilan uzmanlar
Palo Alto, Alibaba Cloud (Tirkiye Y : P - g : ! : platformu ATP AiX. Robotik:
Distribiitéri & Egitim Partneri) AIERebotXotonamisEis
o Bolgesel Ortakliklar: Giiney tabatlon i
Afrika’da Servios, Azerbaycan’da
PASHA Capital
e Girisim Agi: Menulux (%10),
Ata Express (%90) ve Cloudone

Stratejik
Kaynaklarin
Teknolojiye

Doéntisimi

Cevresel ve Sosyal Ciktilar (Gezegen ve Toplum)
o Atik Yénetimi: 1.062 kg ambalaj ve 29 kg elektronik
atigin geri donlisimu

e ATP GREENX
(Surdiirilebilirlik): Karbon
i ve yesil enerji sertifikas ticaret

e ATP CAPITAL
(Yatirnm): Ata Express

T (Tikla Gelsin ve fiyuu), ¢ Sosyal Fayda: 283.268 TL sosyal yatirm butgesi ve
(%100) stratejik yatirimlari platformu. Yeni: thracatcilar NI ve Clontiers 625 6grenciye teknoloji egitimi erisimi

« Operasyonel Altyapi: Tiirkiye I§in SKDM uyumlu VCC {Virtual yatinmiari ile biyime « Karbon Yénetimi (ATP GreenX): Aksa Elektrik,
(Genel Merkez & Ar-Ge), Gin CBAM Certificate) ¢6zimd ClimeCo ve Redshaw Advisors is birlikleriyle 3 stratejik
(BK China Yazilim Hizmetleri) ve -~ 4

ortaklik. ihracatcr sirketler icin VCC ¢ézimii ve karbon
ayak izi hesaplama altyapisi. 2025 Yil Sonu Emir
Hacmi: 4.679.328 | Sertifika Satis Hacmi: 268.476
e Calisan Degeri: Fast Company “Yenilikgiler icin En lyi
is Yerleri” listesinde 25. sira

Hollanda (Holding Faaliyetleri)

~

C. RiSK YONETiIMi VE UYUM (GUVENLIK KALKANI)
e Siber Guvenlik: ISO 27001 sertifikal bilgi gtivenligi, 7/24 SOC izleme ve 3
; : KVKK/GDPR uyumu e Bélgesel Acilim (ATP Tradesoft): PASHA Capital
e Is Siirekliligi: Izmir ve Istanbul veri merkezleri ile cografi yedeklilik

r is birligiyle Azerbaycan pazarinda bes yillik ortaklik
e Etik Yonetim: “SpeakHub” etik hatti ve risvetle micadele politikalari - kapsaminda ilk uygulama tamamlandi; Orta Asya

pazarlari igin referans model olusturuldu
e Portfoy Biilylimesi (ATP Capital): Menulux yatirmiyla
i 2.650 KOBI restoranina erisim ve orta segment
p— — pazarina giris. Ata Express (%90) ile B2C yemek siparis
ekosisteminde derinlesme

Dogal Kaynaklar (Cevresel Girdi)

¢ Yesil Enerji: I-REC sertifikali
yenilenebilir elektrik tedariki.

e Su Kaynagi: Operasyonlar igin =
kullanilan 2.336,80 m3 sebeke =
suyu. .

Stratejik Biiyiime Ciktilar1 (Ekosistem Degeri)




Surdurulebilirligi yalnizca
kendi operasyonlarimizda
degil, tim deger zincirimiz
boyunca uctan uca
yonetiyoruz.

-
Bir Bakista 2025 Yil Surddrdlebilirlik ATP’nin Deger
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Siireci
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— Giris

Katki Sagladigimiz Siirdirilebilir Kalkinma Amaclar

Faaliyetlerimizi yarttirken
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu
bir yaklasim benimsiyoruz.

Yenilikgilik

insan ve Toplum  Gelecege Kurumsal 2025 Yili
Odaklilik Uygunluk Yénetisim TSRS Raporu

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Yenilik¢i Cozimler ve
Girisimcilik

Pazar ihtiyaclarini karsilayan, gevresel ve
sosyal fayda yaratan yenilikgi teknolojilerin
gelistirilmesi. Kurum igi girisimcilik ve
stratejik yatinmlar yoluyla élgeklenebilir is
modellerinin ve Urdnlerin ticarilestirilmesi.

s ATP \ 97

Yapay Zeké ve Dijital
Doénusum

Uretken yapay zeka teknolojilerinin

is sUreglerine ve Urln portfoylne
entegrasyonu. Musterilerin dijital
olgunlugunu artiran, verimlilik ve hiz odakli
uctan uca donlstm ¢ézimlerinin sunulmasi.

Biiyiime ve Finansal
Karhhk

Tekrarlayan gelir modelleri ve uluslararasi
genisleme ile strdurulebilir blylmenin
saglanmasi. Operasyonel verimlilik ve dogru
kaynak yonetimiyle finansal dayanikhiligin
ve paydas dederinin artirilmasi.

Veri Glvenligi ve
Dijital Dayaniklilk

Kurumsal ve musteri verilerinin gizliliginin,
bltdnlugunin ve erisilebilirliginin
uluslararasi standartlarda korunmasi.
Siber tehditlere karsi proaktif savunma
mekanizmalariyla is strekliliginin ve dijital
glvenin saglanmasi.

Calisan Mutlulugu ve
Baghhgi

Calisan deneyimini merkeze alan, esnek

ve destekleyici bir calisma ortaminin
sunulmasi. Aidiyet duygusunu guglendiren,
maddi ve manevi ihtiyaclar karsilayan insan
odakli uygulamalarin hayata gegirilmesi.

is Etigi, Uyum ve
Seffaflik

Tum faaliyetlerde yasalara tam uyum,
durtstlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
esas alinmasl. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele politikalarnin kararlilkla
uygulanmasi ve seffaf bir kurumsal yénetim
sergilenmesi.

Yenilikgi is Birlikleri ve
Ekosistem Yonetimi

Kuresel teknoloji devleri ve yerel girisimlerle
stratejik ortakliklar kurulmasi. is birlikleri
yoluyla ortak deger yaratiimasi ve teknoloji
ekosisteminin gelisimine katki saglayan
sinerjilerin olusturulmasi.

Etkin Enerji Yonetimi

Operasyonlarda ve dijital altyapilarda enerji
verimliliginin artinlmasi. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisin tesvik edilmesi ve
enerji tuketiminin optimize edilerek gevresel
ayak izinin azaltiimasi.

isin Gelecegi

Calisanlarin dedisen teknoloji ve pazar
kosullarina uyum saglayacak yetkinliklerle
donatiimasi. Yapay zekd ve otomasyonla
uyumlu, cevik ve gelecede hazir bir is glict
ve calisma modelinin tasarlanmasi.
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Katki Sagladi§imiz Surduardlebilir Kalkinma Amacglari

Yiiksek Oncelikli Konular

Kurumsal Yonetisim

Giris

Karar alma sireclerinin adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde yonetilmesi. Yonetim kurulu ve
komitelerin etkin calismasiyla strdurilebilir
yonetim yapisinin korunmasi.

Bir Bakista 2025 Yih Surdurdlebilirlik
ATP Gelismeleri Yolculugumuz

-
ATP’nin Deger
Yaratma Siireci

Yenilikgilik

Yetenek Yonetimi ve
Calisan Geligimi

Nitelikli insan kaynadinin kuruma
kazandirilmasi ve elde tutulmasi. Strekli
6grenme kultard, akademiler ve mentorluk
programlariyla calisanlarin profesyonel
gelisimlerinin desteklenmesi.

insan ve Toplum  Gelecege Kurumsal 2025 Yili
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu

Surdarlebilir
Finansman ve
Sorumlu Yatirnm

Yatinm kararlarinda gevresel ve sosyal
etkilerin gézetilmesi. Yesil finansman
araclarina erisimin kolaylastinlmasi ve
sUrdurdlebilirlik odakl projelere kaynak
aktariminin énceliklendirilmesi.

Ekler ATP 929

Oncelikli Konular

Misteri Deneyimi ve
Deger Yaratimi

MUsteri beklentilerinin 6tesine gegen,
olculebilir fayda saglayan ¢ézimler
Uretilmesi. Uzun vadeli is ortakhidi
yaklasimiyla misteri memnuniyetinin ve
sadakatinin sdrdurdlebilir kiinmasi.

Paydas Katilimi

Paydaslarin goris ve beklentilerinin karar
alma sireglerine dahil edilmesi. Seffaf
iletisim kanallariyla karsilikli givene dayali,
etkili ve surekli bir diyalog ortaminin
olusturulmasi.

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Cinsiyet, yas, etnik kdken gdzetmeksizin
tim calisanlara esit firsatlar sunulmasi.
Farkhliklarin zenginlik olarak goéraldugu,
kapsayici ve adil bir kurum kalttrdntn
yasatiimasi.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Toplumsal sorunlara duyarli, egitim
ve genglerin gelisimini dnceliklendiren
projelerin hayata gegirilmesi. Teknoloji
birikiminin toplumsal faydaya
doénUstarilmesi.

Entegre Risk Yonetimi

Finansal, operasyonel ve CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) risklerinin bitdncdl bir
yaklasimla degerlendirilmesi. Belirsizliklerin
azaltilmasi ve kurumsal dayanikliigin
artinlmasi igin proaktif risk yonetimi
uygulanmasi.

Surduralebilir Tedarik
Zinciri

Tedarik zinciri boyunca gevresel, sosyal
ve etik standartlarin yayginlastiriimasi.
Tedarikgilerle is birligi icinde sorumlu
satin alma ve izlenebilirlik streglerinin
yonetilmesi.

is Saghgr ve Guvenligi

Calisanlar icin gtvenli ve saghkl bir
calisma ortaminin temin edilmesi. Risklerin
minimize edilmesi, dizenli egitimler ve
proaktif dnlemlerle sifir is kazasi hedefinin
desteklenmesi.

Organizasyonel
Gelisim ve Kultir

Degisime hizla adapte olabilen, inovasyonu
destekleyen cevik bir organizasyon
yapisinin kurulmasi. Ortak degerler
etrafinda kenetlenmis, is birligine dayal bir
kurum kdltardntn gaglendirilmesi.

Emisyon Yonetimi

Sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1-2)
duzenli olarak élgtlmesi, raporlanmasi ve

azaltim hedefleri dogrultusunda yénetilmesi.

Karbon nétr hedeflerine katki saglayacak
stratejilerin uygulanmasi.

iklim Eylemi

iklim degisikligiyle miicadele stratejilerinin is
modeline entegre edilmesi. Distk karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen dijital
¢6zUmler gelistirilmesi ve iklim risklerine
karsi uyum calismalarinin yarattlmesi.

Su Yonetimi

Ofis ve operasyonlarda su kaynaklarinin
verimli kullanilmasi. Su tiketimini azaltici
tedbirlerin alinmasi ve suyun korunmasina
yonelik farkindaligin artinimasi.

Doénglsel Ekonomi ve
Atik Yonetimi

Atiklarin kaynaginda azaltiimasi, yeniden
kullanimi ve geri donldsimu prensiplerinin
uygulanmasi. Kaynak verimliligini artiran ve
cevresel etkiyi minimize eden déngusel is
modellerinin benimsenmesi.

Toplumsal Yatinmlar
ve Ekonomik
Kalkinma

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
ekonominin ve istihdamin desteklenmesi.
Teknoloji ekosisteminin gelisimine katki
saglayarak toplumsal refahin artiriimasi.




100 1)

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

Bir Bakista 2025 Vil

Giri ATP Gelismeleri

Deger Yaratma Modeli

ilgili Sermaye Ogesi Girdiler

Yaratma Siireci

Yenilikgilik

ATP i§ Operasyonlari

Ciktilar

Yaratilan Deger

Katki Sagladigimiz SKA’lar

Finansal Sermaye

Ji=nY
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Organik ve inorganik blytimeyi destekleyen 6,7 milyar TL ézkaynak ve 7,3
milyar TL toplam aktif buyukltaga.

o Borsa istanbul Yildiz Pazar'da “ATATP” koduyla islem gérmenin (%20 halka

aciklik) sagladigr seffaf kurumsal yapi, glcli kredibilite ve alternatif finansman
kaynaklarina erisim.

Surdurulebilir biytime, teknolojik altyapi modernizasyonu ve yeni pazarlara
acihm igin ayrilan 651,1 milyon TL stratejik yatinm harcamasi.

Finansal dayaniklig destekleyen 500,4 milyon TL net nakit pozisyonu ve
gelirlerin déviz cinsleri (ABD Dolari ve Cin Yuani) arasinda cesitlendirilmis
olmasi sayesinde kur riskine karsi guicli dogal koruma.

Finansal Teknolojiler
ve Sermaye
Piyasalari Kurumsal
Yazilim Cozumleri

(ATP Tradesoft)

Finans, konuk agirlama ve enerji dikeylerinde pazar
derinlesmesiyle elde edilen 5,7 milyar TL konsolide net satis geliri.
SaaS modeli ve uzun vadeli bakim-destek s6zlesmeleri sayesinde
toplam gelirlerin %60,8’ini olusturan ve 1.484,3 milyon TL'ye
ulasan Aylik Tekrarlayan Gelir.

Olgeklenebilir is modeli ve disiplinli maliyet ydnetimi sonucunda
elde edilen 4.120,3 milyon TL FAVOK ve %73 FAVOK marj.
Yatirimcilara ve buyime planlarina kaynak saglayan 3.741,1
milyon TL net dénem kari ve %56 6zkaynak kérliligi (RoE).

Cin, Avrupa ve Afrika basta olmak tizere kiresel pazarlardan elde
edilen 623,9 milyon TL yurt disi satis geliri (Operasyonel gelirlerin
icindeki pay:: %26).

Borsa Istanbul’da énceki yila gére %26 deger kazanarak yil sonunda
12,5 milyar TL piyasa degerine ulasan sirket profili; istikrarli karlilk ve
kar dagrtim politikasi kapsaminda yatirimcilara 6denen nakit temetta
ile pekisen yatirnmei giiveni.

Guglu bilanco ve disiik kaldirag orani sayesinde kriz dénemlerinde
dahi musterilere, tedarikgilere ve ¢alisanlara saglanan kesintisiz
hizmet giivencesi.

Guglu nakit yaratma kapasitesinin (Ata Express, Menulux, CloudOne
yatirimlari gibi) KOBI'lerin ve ekosistemin ihtiyag duydugu yeni dijital
¢ozlmlere donusturdlmesi.

Yiiksek katma degerli yazilim ihracati ile Tirkiye ekonomisine
saglanan déviz girdisi ve 6denen vergiler yoluyla kamu maliyesine
yapilan katki.

SKA 8

Surdurdlebilir finansal performans, karli blytime stratejisi ve teknoloji
ihracatiyla ekonomik katma deger yaratilmasi.

SKA 9

Finansal kaynaklarin (CAPEX) teknolojik altyapi ve inovasyon
yatirnimlarina yénlendirilerek endistriyel dijitallesmenin desteklenmesi.
SKA 16

Seffaf finansal raporlama, hesap verebilirlik ve kurumsal yénetim
ilkeleriyle gticlii ve glvenilir kurumsal yapinin olusturulmasi.

Uretilmis Sermaye

%

Yazilimlari sahada fiziksel degere déntstiren akilli kiosklar, yeni nesil POS
cihazlari, dijital ment ekranlari, Akilli Kutu (kurye teslimat dolaplari) ve Pudu
Robotics is birligiyle gelistirilen otonom robot ¢éziimlerinden olusan donanim
ekosistemi.

Alibaba Cloud ve Microsoft Azure entegre hibrit bulut mimarisi; SD-WAN ve
UPS yatinmlariyla giiclendirilen, sanallastirma ve akilli kaynak paylasimiyla
modernize edilmis veri merkezi ve sunucu altyapisi.

Turkiye, Cin, Hollanda ve Malta merkezli yapiyla; EMEA, Asya-Pasifik ve
Afrika’ya (Glney Afrika, Botsvana, Zambiya, Namibya, Zimbabve ve Mauritius)
uzanan uctan uca saha operasyonu ve donanim kurulum agi.

257 Ar-Ge calisaninin olugturdugu teknoloji gelistirme kapasitesi; bunu
destekleyen 651,1 milyon TL yillik Ar-Ge harcamasi ve ITU Ari Teknokent ile

Konuk Agirlama
ve Cok Kanalli
Restoran
Teknolojileri (ATP
Zenia & Menulux)

Kurumsal Dijital
Doénlsim
ve Robotik

Saha operasyonlarini dijitallestiren 2.652 kurulu akilli kiosk (yillik
%95 cihaz artisl), binlerce aktif POS terminali ve restoranlara
kurulan akill teslimat dolaplari.

Zenia sunuculari tizerinden sifira yakin gecikmeyle yonetilen 399
milyon toplam islem, 178 milyon cevrim igi siparis (020) ve kiosk
kanalindan kesilen 33 milyon fis.

Kiresel genisleme stratejisiyle 11 tlkeye yayilan ve donanim/ag
altyapisi kurulan 3.529 restoran lokasyonu (Burger King, Popeyes,
Hungry Lion, Pie City vb.).

Borsa Istanbul'da rakip sistemler arasindaki islem hacminin
%54’Unu tastyan ve 10 milisaniyenin (10 ms) altinda In-Memory
emir iletim suresiyle (OMS) ¢alisan finansal ag kapasitesi.

Olasi kriz ve altyapi sorunlarina karsi (6rn. Afrika’da internet
kesintilerinde gevrimdisi operasyona gecebilen mimari) cografi olarak
yedeklenmis sistemlerle saglanan operasyonel giiven.

Donanim varliklarinin (Kiosk, Akilli Kutu, RobotX) sahada
yayginlasmasiyla artan personel verimliligi ve azalan hata payi
(kiosk kullaniminin yayginlasmasiyla kesilen figlerde +%201,8
operasyonel artis).

Donanim yatirimini diisiik tutmak isteyen lokal KOBP'lerden (Menulux)
kiresel zincirlere kadar her dlgekten isletmenin ileri teknolojilere
erisiminin saglanmasi.

SKA 8
Kiosk, POS ve otonom robotlar gibi donanim ¢éziimleriyle misterilerin

ekonomik ve operasyonel verimliliginin artirlmasi. . :
skas ° - Vs
SD-WAN, UPS yatinmlari ve bulut bilisim altyapisiyla krizlere dayanikli, B @ f
modernize edilmis teknolojik donanim kapasitesinin olusturulmasi. L F
SKA 17

Alibaba Cloud ve Pudu Robotics gibi teknoloji sirketleriyle kurulan

donanim ve altyapi is ortakliklaryla kiiresel dijitallesmeye katki
saglanmasi.

Otomasyon
Cozumleri (ATP
Digital & RobotX)

2025'te yayimlanan 5 yeni bildiriyle 34'e ulagsan akademik yayin
(108 atif); toplam 149 Ar-Ge projesi (11'i TUBITAK destekli) ve
degerlendirme stirecinde 4 patent basvurusu.

Bilisim 500 arastirmasinda POS Sistemleri kategorisinde 1. sirada
yer alarak tescillenen teknolojik kalite ve hizmet verilen pazarlarda

SKA 8

Fikri Sermaye Ar-Ge Merkezi stattlerinden dogan 281,6 milyon TL tesvik. D A P olusan giiven. " . N ’ .
i e 1997'den bu yana olusan buytik veri havuzu, makine 6grenmesi (ML) s e el f'k.” mulklye'glndt.e el 2L e 3'52,9 MESEEIReE o Yapay zekd ve analitik modeller (Zenia TAG) ile restoranlarda israfin -.I.-ekr?OI.OJI‘ yGZI|II'.TI Ve Inovasyon VRN AEEL kat‘mq getSllie o RN
algoritmalar ve stireg mithendisligi yetkinligiyle finans, konuk agirlama (QSR) ulasan) AlIEIZenio pazar ide 2 ] proaktif 6nlenmesi; finans piyasalarinda (GTP ve FinX) gelismis Gretimin ve yerliyaz mligeeeu et S .m ‘H'-ﬂ
ve enerji sektdrlerinde gelisen kurumsal bilgi birikimi. ’ kr;;?rﬁlj)ffg)é;i@ platiornu ATE APSYE Ve mbench algoritmalarla kurc;r destek ve yiiksek islem hizi saglanmasi. gﬁiﬁ?Ar-Ge bitcesi. fikri milkivet havuzu ve ATP AiX / FinX gibi e e
Teknolojik altyapi ve musteri verilerini koruyan giincel kodlama standartlari, P Lo . . . e Ar-Ge merkezlerinde Tirk miihendislerce gelistirilen yazilimlarin < GeEIh 114 Y L 9
L - PO . I o L o Yuksek frekansli veriyi 10 ms alti gecikmeyle isleyebilen In-Memory ., o S AP ; " platformlarla sanayide inovasyon kapasitesinin artirilmasi. .
gelismis siber glivenlik mimarisi ve ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yénetim Sirdurdlebilirlik x s " A S e Gin'den EMEA ve Sahra Alti Afrika’ya kadar ticarilestirilmesiyle Tark
Sistemi. R EH Welaelef] yeri taboniteknolojisiggaliB mubendisiennege Szl yazilim ekosisteminin kiiresel gériinirliik ve rekabet giicii kazanmasi. SLG0e . "
Alibaba Cloud “Egitim is Ortagi” sertifikasyonu ile giiglenen bulut uzmanhgi SRECEEIED (3 ikl eI e " ; e Kodlama cevikligi sayesinde misterilerin bulut teknolojileri, A!lbaba (.:.l.OUd S gksxdemlyl_e kurqlun = holoiarak cnldig=ll b
ve Bahgesehir, Bilkent, Karadeniz Teknik Universitesi ile yiriitilen akademik is Y LS PO T o el G S Ve A e 2ot Al trendleri ve karbon regulasyonlarina (SKDM) hizli uyum Kilie=shelitaliealis e ox = SR SRR AR
T ’ PR X N alimlaryla yazilim kitiphanesine eklenen yeni kaynak kodlari ve . .
birlikleri (6rn. Uygulamali Blyiik Dil Modelleri dersi) entegre platformiar. saglayabilmesi.
Toplamda 1.100'G askin kurumsal miisteriden olusan giicli muisteri agi (ATP o Menulux yatinmiyla pazarin %40’ini olusturan KOBI segmentine e Tekrarlayan gelir (ATG) yapisiyla (toplam gelirin %60,80'i) islem
Zenia: 931 musteri / 3.529 restoran; ATP Tradesoft: 42 finansal kurum; ATP erisim; Servios is birligiyle Afrika'da (Gliney Afrika, Namibya, bazli degdil, glivene dayali kalici misteri sadakati ve is surekliligi SKA 4
Sosyal ve iliskisel Digital: 98 msteri; ATP GreenX: 42 musteri ve 227 platform dyesi). Botsvana vb.) 200 restoranlik yeni ag ve Borsa Istanbul islem saglanmasi. .. . . L . - N

sy5ermayz Alibaba Cloud (“Egitim Is Ortadi”), Servios (Afrika), PASHA Capital hacminin %54’Gnu yoneten ATP Tradesoft ekosistemi. e CSY uyumlu satin alma politikalari ve dijital takip stregleriyle Szllsazé..rsncmzr\:glllle;ﬁygﬁ%/iIz&i%:ﬁ,é?irpl‘eer:;?g: Ei(‘::::;:l ;J :Ii\{ZIriiII?eeséli:i?:e g rye— i

(Azerbaycan), Redshaw Advisors (VCC), ClimeCo Turkiye, Aksa Elektrik, e 2025'te egitime aktarilan 130.500 TL sosyal yatirm bitgesi ve 5 tedarikgiler icin adil, 6ngorilebilir ve insan haklari ile gevreye saygili < Y9 Y r.#I w’ﬂ

=

CEVKO Vakfi ve Pudu Robotics ile kurulan teknoloji, finans ve strdirilebilirlik
odakl stratejik ortakliklar.

CSY kriterleri dogrultusunda yonetilen, cevresel duyarlilik ve adil calisma
kosullarini gézeten, dijital araglarla izlenen ve alternatif kaynak planlamasiyla
desteklenen tedarikgi ag.

Marmara, Isik, Sitki Kogman ve Bahgesehir tniversiteleri ile TOCEV gibi
STK'larla “Daha Giizel Bir Gelecek igin” vizyonu kapsaminda yiir(tiilen sosyal
sorumluluk ve is birlikleri.

Yapay Zeka,

universite ile 1 ortaokulda verilen yapay zeké egitimleriyle 625
ogrenciye ulasiimasi.

2025 boyunca satin alma ve tedarikgi islemlerinin Snow/
ServiceNow ITSM gibi dijital araglarla yiritilmesiyle saglanan
izlenebilirlik ve verimlilik.

Echo2HR, CRM ve Dedisiklik Talepleri Kurulu tizerinden yonetilen
musteri geri bildirimleri; SLA hedefleri ve anketlerle dogrulanan
artan musteri tavsiye egdilimi.

is ortakligi zemini olusturulmasi.

ATP GreenX lzerinden Redshaw Advisors (VCC) ve ClimeCo Turkiye
ortakhgdiyla sunulan karbon kredisi ¢oztumleriyle Turkiye'deki sanayi/
ihracat sirketlerinin AB SKDM ve Net-Sifir hedeflerine uyumunun
desteklenmesi.

Yapay zekd odakli Gniversite is birlikleri ve burslarla genglerin
dijital okuryazarhidinin artirlmasi ve sektorle erken temasinin
glclendirilmesi.

insan Sermayesi

e s giictiniin %30'unu kadinlarin olusturdugu; 12 engelli calisanin “Engelli

Fintech, hizli servis restoranlari (QSR) ve bulut teknolojileri alanlarinda 6zgiin
cozumler gelistiren, yliksek mithendislik kapasitesine sahip 378 calisan.

Calisan Haklar ve Kapsayici Is Yeri Politikasi” ile desteklendigi 1yl

Ar-Ge ve
inovasyon
Gelistirme
Faaliyetleri

Stratejik Yatinmlar
ve Girisim
Sermayesi Yonetimi
(ATP Capital)

katki.
e |

KOBi'lerin dijitallesmesi (Menulux) ve CSY uyumlu tedarik zinciri
yonetimiyle kapsayici ekonomik blytimenin destekle
SKA 1

Aliba d o
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Yenilikgilik

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri

Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 2025 Yili Finansal
Yolculugumuz Yaratma Sdreci I\TP 107

A L Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler B

Olceklenebilir céziimlerle
surdurulebilir yenilikci guc

ATP icin yenilikgilik, yeni teknoloji Gretmekle basliyor
ama orada bitmiyor. Asil mesele, gelistirdigimiz ¢o-
zUmlerin musterilerimizin operasyonlarinda kalici bir
fark yaratmasi, farkli sektér ve cografyalarda 6lgek-
lenebilmesi ve zaman iginde kendini yenileyebilmesi.

Bu nedenle Ar-Ge'yi, is birliklerini, musteri iliskilerini
ve pazar iletisimini birbirinden bagimsiz fonksiyon-
lar olarak dedil, ayni deder zincirinin halkalari olarak
yodnetiyoruz. Bir ¢d6zUmin laboratuvardan sahaya,
sahadan farkli pazarlara uzanan yolculugu ancak bu
halkalar birlikte calistiginda tamamlaniyor.

2025'te de bu yaklasimla ilerledik. Yeni platformlari
pazara sunarken mevcut ¢oézUmlerimizi yeni cografya
ve musteri segmentlerine tasidik. Ar-Ge yatinmlari-
mizi artirdik, gelistirme kapasitemizi genislettik. Tim
bu slrecte misteri geri bildirimi yol haritamizin temel
belirleyicisi olurken, veri givenliginden de 6dln ver-
medik.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim

Inovasyonla sekillenen cok
disiplinli teknoloji glcu

ATP’nin Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi, bilgiyi, tekno-
lojiyi ve insani ayni denklemde ele alan butincul bir
yapiya dayaniyor. Bilgi teknolojilerini yalnizca bir arag
dedil; is modellerini, karar alma slreclerini ve bliytme
stratejilerini sekillendirentemelunsurolarak goriyoruz.

2025 Yih
ATP Gelismeleri

Yenilikgilik 2025 Yili

TSRS Raporu

insan ve Toplum
Odaklilik

Finansal
Bilgiler

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

Kurumsal
Yénetisim

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Gelecege
Uygunluk

Ekler ATP | 109

Ar-Ge, bu bakis agisiyla kurumsal diisinme bigimimi-
zi, rtn yol haritalarimizi ve musteri deder 6nerimizi
besliyor. Alaninda uzman 257 Ar-Ge ¢alisanimizla bi-
limi mihendislikle, sektor bilgisini teknolojiyle birlesti-
ren ¢ok disiplinli bir yapri icinde calisiyoruz.

Yesil Teknoloji

Isin Gelecegi
ATP olarak, is
dinyasindaki degisime
uyum icin bes net
oncelikte ilerliyoruz.

inovasyon yaklasimimizin merkezinde insan var. Aka-
demik birikimi teknik uzmanlikla birlestiren ekiplerimiz;
yapay zekd, blyudk veri analitigi, dogal dil isleme, de-
rin 6grenme, tavsiye sistemleri ve artirilmis gergeklik
gibi alanlarda ¢oztUmler gelistiriyor. “Yenilikgilik”, “Str-
durilebilir Gelisim”, “Sorumluluk” ve “Proaktif iletisim”
dederlerimiz bu calismalarin referans noktasini olus-
turuyor.

Rakamlarla ATP’de Ar-Ge

e Calisan Sayist: 257
(Toplam Calisanlarin %68')

e 2025 Ar-Ge Yatinm Harcamasi:
651 milyon TL (2024’ gore %9
artis)

e 20’si 2025 Yilinda YurUtulen

Yil iginde 9'u yerinde Ar-Ge merkezimizde, 11'i tekno-
kent yapilarricinde olmak tzere toplam 20 Ar-Ge pro-
jesi yurdttik. Tamamlanan projelerle birlikte portfoyu-
miiz 149 Ar-Ge projesine ulasti; bunlarin 11'i TUBITAK
destediyle hayata gecti. 4691 ve 5746 sayil kanunlar
kapsamindaki ulusal tesviklerden aktif bigimde yarar-
lanarak, gelistirme faaliyetlerimizi daha strduralebilir
bir finansal zeminde ilerletiyoruz.

Ogrenme

Toplam 149 Proje

e Ar-Ge Alanindaki Akademik
Calismalarimizin %20’si
Dogrudan Uriinlesme Siirecine
Giriyor

Projelerin basarisini; hedeflenen teknik 6zelliklere ve
teknoloji olgunluk seviyesine (TRL) ulasma orani, or-
taya ¢ikan akademik ¢ikti sayisi, Grin ve hizmete do-
nlsen proje adedi gibi objektif gdstergelerle izliyoruz.
2025 yilinda Ar-Ge kaynakli akademik calismalarin
yaklasik %20'si dogrudan Urtnlesme slrecine girdi.
Bu veri Urettigimiz bilginin somut dedere dénidsme
kapasitesini yansitiyor. Ar-Ge calismalarimizin ana
odaklarindan biri, blytk dil modellerinin gesitli is su-
reclerine entegre edilerek operasyonel verimliligin
artirlmasi oldu. Bu kapsamda 6zellikle diyalog asis-
tanlar ve kurumsal yapay zekd ¢ozidmleri Uzerinde
yodunlastik.

Sektor Spesifik Ar-Ge ve C6ziim Portféyii

Ar-Ge calismalarimizi yatay teknolojiler yerine, faali-
yet gosterdigimiz sektorlerin ihtiyaglarina gore sekil-
lendiriyoruz. Sermaye piyasalarinda ATP Tradesoft,
konuk agirlama ve perakendede ATP Zenia, kurumsal
dijitallesmede ATP Digital, strduralebilirlik alaninda
ise ATP GreenX ile sektére 6zel ¢dzimler Uretiyoruz.
Yapay zekd ve blyik veri andlitigi, bu hatlarin her bi-
rinde mimarinin yerlesik bileseni olarak ¢alisiyor.
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Bir Bakista
ATP

2025 Yili

Gelismeleri

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

Gelecegi sekillendiren cok
boyutlu Ar-Ge calismalari

ATP ArGe

I_\TP Zenia

ATP Zenia

POS Yazilimlari

BOH Bulut Cozumleri
020 Cozumleri
Universal ArayUzler

3. Parti Entegrasyonlari
Mobil Teknolojiler
Analitik

Veri Analizi/Tahminleme
Android Kiosk ve KDS

ATP Digital

ATP Digital

Surec Otomasyonu

MS Dynamics NAV ERP
RPA — Robot Otomasyon  MS Dy mics CRM
Mobil Teknolojiler

ATP Tradesoft

ATP Tradesoft

In-Memory islemler

Mikro Servis Mimari

Veri Yonetimi
Mevzuat Uy
Al, Makine O«

ATP’nin Dege
Yaratma Sureci

ATP GreenX

ATP GreenX
Karbon Kredisi & Yesil Sertifika Ticareti
Blockchain Tabanl Seffaf Ticaret

Karbon Ayak izi Hesaplama & CSY Raporlama
ETS & SKDM Uyum Yonetimi

Veri Entegrasyonu & AP| Baglantilari

Dijital Clizdan & Akilli S6zlesmeler

Kurumsal Strdurtlebilirlik & Net-Zero Stratejileri

Piyasa Eslestirme Motoru & Dinamik Fiyatlandir-
ma

Nihai Tuketici ve Saticinin Dogrudan Erisimi

- Duzenleyici Uyum & Uluslararasi Raporlama

andartlar
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Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger Yenilikgilik

Veri guvenligi ve maliyet
optimizasyonu saglayan

yerel cozumler

2025'te One Cikan inovasyon Ciktilari

2025, hem fiziksel otomasyon hem de yapay zeka
odakli platformlar agisindan somut ¢iktilar aldigimiz
bir yil oldu.

ATP AiX ile kurumsal yapay zeka platformu

Yilin bir diger 6nemli ¢iktisi, kurumsal yapay zekd plat-
formumuz ATP AiX oldu. AiX, kurumlarin yapay zeka
doénlisimunl glvenli, yonetilebilir ve dlgeklenebilir bir
cergevede yUlrutebilmesi icin tasarland.

Coklu model mimarisiyle GPT, Claude, Gemini, Deep-
Seek, Mistral, LLaMA-3 gibi blyuk dil modellerini ve
kurumlara 6zel gelistirilen modelleri ayni yapida des-
tekliyor. Kullanicilar PDF, Word, Excel ve gorsel dosya-
lar Gzerinden dogal dilde analiz yapabiliyor, kuruma
6zgU yapay zekd asistanlari olusturabiliyor.

Guvenlik gereksinimleri ytksek sektorler icin interne-
te kapal lokal kurulum secenedi mevcut; veri kurum
sinirlari icinde kaliyor. AiX Mini PC ile veri merkezi ya-
tinmi gerektirmeyen, yiksek performansli bir alternatif
de sunuyoruz. Merkezi token havuzu yénetimiyle bir-
den fazla model Gzerindeki maliyetleri tek bir lisans
yapisinda optimize ediyoruz.

2025 sonunda AiX, grup i¢i ve disinda 10’dan fazla
kurumda hem bulut hem yerinde kurulumlarla kulla-
niliyor.

ATP FinX ile yeni nesil yatinm ve portféy yénetimi
altyapisi

Yilin bir diger énemli ¢iktisi, sermaye piyasalarina yo-
nelik gelistirdigimiz yeni nesil yatinm ve portféy yone-
timi platformu ATP FinX oldu. FinX, finans kuruluglari-
nin artan yatirrmci sayisi ve varlik gesitliligi karsisinda
ihtiya¢ duydugu 6lgeklenebilir, hizli ve gtvenilir ope-
rasyon altyapisini saglamak Gzere tasarlandi.

FinX, satis, risk, muhasebe ve uyum moddllerini yapay
zekd ve gercek zamanli veri analitigi ile glglendiriyor.
islem siireclerinde olusan milyonlarca veri noktasi-
ni analiz ederek veriye dayall karar alma mekaniz-
malarini destekliyor ve kurumlara farklilasan hizmet
modelleri gelistirme imké&ni sunuyor. Buyuk dil modeli
entegrasyonu sayesinde kullanici deneyimini sadeles-
tiriyor; tekrarlayan operasyonel is yukind azaltarak
insan kaynaginin daha stratejik alanlara odaklanma-
sina katki saghyor.

Acik APl mimarisiyle fintech’ler ve dider finansal
sistemlerle hizli entegrasyon imké&ni sunuyor. Bulut
uyumlu altyapisiyla kurumlarin artan islem hacimleri-
ne ek donanim yatinmi yapmadan uyum saglamasina
olanak taniyor. Tim islem akislarini izlenebilir ve de-
netlenebilir hale getirerek yatirmci gliveni ve operas-
yonel seffaflik acisindan gucli bir zemin olusturuyor.

Robotik ¢6ziimlerin ticarilesmesi

2024'te 100'Un Gzerinde demo ile olgunlastirilan ro-
bot teknolojileri ¢coztmleri, 2025'te farkl sektérlerde
duzenli kullanim fazina gecti.

Otel projelerinde devreye alinan servis robotlari, te-
mizlik ve tasimanin dtesine gegerek masaya servis,
promosyon ve canl musteri iletisimi senaryolarinda
kullanilmaya baslandi. Robotlara entegre sesli diya-
log asistanlari sayesinde misafirlerle dodal dilde etki-
lesim saglanarak hem hizmet kalitesi hem de deneyim
katmani zenginlesti.

Endustriyel tarafta Tark Hava Yollart Teknik A.S. bin-
yesinde kullanilan robotlar, bir yillik dénemde 2.400
kilometrenin tGzerinde mesafe kat etti ve 40 binin Uze-
rinde teslimati sorunsuz sekilde tamamladi. Bu uy-
gulama, robotik otomasyonun operasyonel verimlilik
agisindan somut katkisini ortaya koydu.

Insan ve Toplum Gelecege umsal

2025 Yili Finansal Ekler I\TP 113

Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

2025 yilinda “Servis Robotlariyla Masaya Siparis Tes-
limi” ve “Musterilerle Etkilesime Giren Sesli Diyalog
Asistani” projeleri dogrudan Urlnlesme asamasina
gecerek devreye alindi.

Akademik Katki, Yetkinlik Gelisimi, Ekosistem is
Birlikleri ve Katilinan Etkinlikler

Ar-Ge'yi ayni zamanda bilgi Gretimi ve paylasimi ze-
mini olarak kullaniyoruz. 2019-2025 déneminde 34
akademik ¢alisma yayimladik; bu ¢alismalara toplam
108 atif yapildi. 2025'te 5 yeni bildiri yayimladik ve 22
yeni atif aldik. Bildirilerin tamami IEEE Xplore dijital
kitiphanesinde yer aliyor. Universitelerle yirittigi-
muz is birlikleri hem bilgi birikimimizi derinlestiriyor
hem de yetenek havuzumuzu genisletiyor.

2025 yilinda ayrica;

o Universite—sanayi is birligi kapsaminda Bahcesehir
Universitesi'nde “Uygulamali Biyik Dil Modelleri”
dersi acilarak, buytk dil modellerinin gergek hayat
uygulamalarini merkeze alan bir egitim icerigi gelis-
tirildi.

Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi Balimi
son sinif 6grencileriyle ylratulen proje, Gniversitenin
Proje Fuari’'nda birincilik 6dala ald.

Karadeniz Teknik Universitesi ile COFUND cadrisi
kapsaminda doktora sonrasi arastirmacilari destek-
leyen bir arastirma burs programi igin ortak basvuru
yapildi.

Alibaba Cloud Sertifika Programina katilan 15 cali-
sanimiz sertifika aldi; bu sayede bulut ve veri mer-
kezi teknolojilerindeki yetkinliklerimiz uluslararasi
olcekte tescillendi.

Ar-Ge ekiplerimizin bilgi birikimini strekli gincel tut-
mak i¢in yil boyunca yurt ici ve yurt disinda cok sa-
yida bilimsel ve sektérel organizasyonda yer aldik.
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konferanslarla guclenen
inovasyon kultura

Etkinlik
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insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim

Ar-Ge ciktilarini fikri malkiyet perspektifinden de siste-
matik bigimde yénetiyoruz. Bu kapsamda, 2025 sonu
itibariyla 4 farkli teknoloji alanina iliskin patent basvu-
rularimizin degderlendirme streci devam ediyor.

Teknoloji Gelistirirken Gelecegi de Diisiinmek
Ar-Ge faaliyetlerimizi yalnizca teknik inovasyonun
degil, cevresel sorumlulugun da uzantisi olarak yuri-
tiyoruz. Yazilm gelistirmede “green coding” yaklasi-
mini benimsiyoruz: daha hafif mimariler tercih ediyor,
islemci ve kaynak tUketimini duslrUyoruz. Kagitsiz
ofis uygulamalari, bulut tabanli operasyonlar ve diji-
tal streg tasarimlariyla dolayl emisyonlarimizi kontrol
altinda tutuyoruz. Veri merkezi segimlerinde eneriji ve-
rimliligi ve sertifikal altyapiy1 6n kosul olarak belirli-
yoruz; Ar-Ge ekiplerimiz bu kriterleri Grdn mimarisinin
baslangic asamasinda gozetiyor.

ATP GreenX platformuyla karbon yonetimi, ETS ve
SKDM uyum siiregleri, yesil sertifika ve karbon kredi-
si ticareti alanlarinda musterilerimizin strdarulebilirlik
hedeflerine dogrudan katki saghyoruz.

2025'te dijitallesmeyi tekil projeler olarak dedil, altya-
pidan uygulama katmanina uzanan bir batin olarak
ele aldik. Ag ve enerji altyapisinda SD-WAN ve UPS
yatinmlariyla erisilebilirligi ve is surekliligini glclen-
dirdik. Kurumsal dokiiman yonetimi ve i¢ iletisim igin
SharePoint projesini tamamlayip yayginlastirma saf-
hasina gegirdik.

Blyuk veri ambari projeleri ve is zekasi ¢ozUmlerini
gelistirmeye devam ettik; kurumsal raporlama ve ka-
rar destek yetkinliklerimizi glclendirdik. Siber glivenlik
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tarafinda DDoS korumasi, veri siniflandirma, kimlik ve
erisim yoénetimi projelerini hem mevcut musterilerde
derinlestirdik hem de yeni misterilere tasidik.

Kurumsal uygulamalar tarafinda ise Business Cent-
ral ylkseltmeleri, sektére 6zel modul gelistirmeleri ve
KVKK uyumlu veri envanteri ¢cozimlerini devreye aldik.

2026 ve Sonrasi icin Ar-Ge Onceliklerimiz
Onumuizdeki dénemde biyiik dil modellerinin is sii-
reclerine entegrasyonu, yapay zek& destekli karar
sistemleri, robotik otomasyon, veri analitigi ve sektor
spesifik dijital platformlar Ar-Ge giindemimizin mer-
kezinde olmaya devam edecek. Bu teknolojileri gu-
venlik, veri mahremiyeti ve regilasyon gereksinimle-
rini gdzeterek gelistirecegiz.

Fikirden Urdne uzanan dénglyt daha cevik hale getir-
mek, kullanicr geri bildirimlerini gelistirme streclerine
erken asamada dahil etmek ve Ar-Ge projelerini 6l-
culebilir is dederine donltstirmek temel hedeflerimiz
arasinda. Akademik kokenli insan kaynagi ile sektorel
uzmanhgr ayni ekiplerde bulusturan cok disiplinli ya-
pimizi koruyacak; finans, konuk agirlama, lojistik, pe-
rakende ve enerji gibi alanlarda derinlesmeye devam
edecegiz.

Ar-Ge ve inovasyonu kisa vadeli bir teknoloji yatirimi
olarak degil, Turkiye’nin ve hizmet verdigimiz sektor-
lerin dijital gelecedine ydnelik uzun vadeli bir altyapi
insasi olarak ele almayi strdirecegiz.
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Butlnlesik yonetim
sistemiyle guvence altina
alinan veri guvenligi surecleri

Bilisim sistemlerinin ve teknolojinin ¢ok hizli gelistidi,
farkli ag yapilarinin, isletim sistemlerinin ve is uygu-
lamalarinin i¢ ice gectidi bir ddnemdeyiz. Bu karmasik
ortamda bizim igin bilginin gizliligi, butinlugd ve erisi-
lebilirligi isimizin olmazsa olmazi.

Bilginin toplandigi, islendidi, saklandigi, iletildigi ve
yedeklendigi her noktada insan kaynagimizi, stregle-
rimizi ve bilgi teknolojileri altyapimizi bu g ilkeye gore
tasarliyor ve yoénetiyoruz. Veri givenlidi ve gizliligini,
hem is modelimizin hem de kurumsal yonetisim anla-
yisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Bu alandaki cercevemizi, Ust yonetimimizin tam des-
tegiyle olusturdugumuz ATP Bilgi Guvenligi Politikasi
belirliyor. Bu politika ile:

o bilgi varliklanimiza yénelik riskleri ydnetmeyi,

e yatirimcl, masteri ve diger paydaslarimiza sundu-
dumuz hizmetleri etkin ve kesintisiz sirdirmeyi,

e tum bilgileri ilgili mevzuat hikimlerini dikkate ala-
rak gizlilik, buttinltk ve erisilebilirlik ilkelerine gére
yénetmeyi

amagliyoruz.

ATP’nin BT kaynaklarina ve sistemlerine erisimi olan
tim calisanlarimiz, yari zamanl personel, stajyerler,
ziyaretciler ve hizmet aldi§imiz firma personeli, go-
revleriyle baglantili oldudu 6lctde bu politikanin tim
maddelerine istisnasiz uymakla yikdmla.

Veri gUvenligi ve gizliligi streclerimizi entegre bir yo-
netim sistemi altinda isletiyoruz. Bu sistem; bilgi gu-
venligi ve kisisel verilerin korunmasina iliskin politika
ve proseddrleri, risk ydnetimini, olay (incident) yone-
timini, erisim ve yetkilendirme kontrollerini, izleme ve
denetim faaliyetlerini kapsayacak sekilde tasarlandi
ve ATP genelinde merkezi bir yapi altinda yonetiliyor.

Bu yapinin yénetisiminden:

e BT Yonetisim Komitesi (intiyaglarin degerlendiriime-
si, onceliklendirilmesi ve kaynak tahsisi),

e Bilgi GUvenligi Birimi ve Siber Glvenlik Birimi (teknik
ve operasyonel gtvenlik kontrollerinin tasarimi, isle-
tilmesi ve izlenmesi),

e ic Kontrol Birimi (BGYS kapsamindaki siireclerin ve
is akiglarinin periyodik olarak gézden gegirilmesi),

e ic Denetim Ekibi (bagimsiz giivence ve iyilestirme
onerileri)

sorumlu.

Teknik ve idari tim tedbirlerimizi dokiimante ediyor,
rol ve sorumluluklart netlestiriyor, bu dokiimanlari di-
zenli araliklarla gézden gegirerek gtncelliyoruz. Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki i¢ ve
dis denetimleri planh sekilde yurttayor, sonuglari Gst
yénetimimizle paylasiyoruz.

Siber guvenlik ve veri gizliligi stratejimizi, is hedefle-
rimiz ve risk degerlendirme sonuglarimizla uyumlu
sekilde olusturuyoruz. Bu strateji cercevesinde bilgi
varliklarimizin gizliligini, butinlGguna ve erisilebilirligi-
ni korumaya yoénelik politika ve kontrolleri sirket ge-
nelinde uyguluyor; ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Glven-
ligi Yonetim Sistemi, 6698 sayill KVKK ve ISAE 3402
gerekliliklerini esas alarak slreclerimizi risk temelli bir
yaklasimla dtzenli olarak gdzden gegirip izliyoruz.

Veri guvenligi ve gizliligini saglamak icin hem teknik
hem de idari kontrollere dayali, cok katmanli bir g-
venlik mimarisi isletiyoruz. Kurumsal uygulamalarimi-
zl, agimizi ve sistem bilesenlerimizi hedef alan tehdit-
leri zamaninda tespit etmek amaciyla ag guvenligi, ug
nokta givenligi ve uygulama guvenligini birlikte ele
aliyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Bu kapsamda:

e A§ glvenligimizi firewall sistemleri ile sagdlyor, ag
trafigini sdrekli izliyoruz.

e Uc nokta, sunucu ve ag tehditlerini XDR teknolojileri
Uzerinden takip ediyor; siber glvenlik olaylarini SOC
yapimiz Uzerinden 7/24 izleyip yénetiyoruz.

e Veri sizintisi risklerine karsi DLP ¢ézUmleri kullani-
yor, kritik verilerin iletimi ve saklanmasinda uygun
sifreleme mekanizmalar ve glvenli iletisim proto-
kollerini uyguluyoruz.

e Kurumsal uygulamalarimiz ve altyapimiz Uzerinde
glvenlik zafiyeti tarama araglariyla dizenli tara-
malar yapiyor, tespit edilen zafiyetler icin dizeltici
ve iyilestirici dnlemleri ivedilikle hayata gegiriyoruz.

Bilgi varliklarimizi korurken 1ISO 27001:2022 standar-
dinin kontrol maddelerini, NIST, CIS Benchmark ve
GDPR/KVKK cercevesinde ortaya ¢ikan global en iyi
uygulamalari referans aliyoruz. Yetkilendirmeleri go-
revler ayriligi prensibine goére tasarlyor; sirecler ve
sistemler Gzerinde kullanilacak yetkileri rol bazli sekil-
de tanimliyoruz.

Kurum bilgi varliklarina yonelik riskleri sistematik ola-
rak yénetiyoruz: riskleri tanimliyor, tespit ediyor, de-
gerlendiriyor, raporluyor ve kurumsal risk yonetimi
yapimiz i¢inde bu risklere iliskin aksiyonlari planlayip
uyguluyoruz. Risk ve firsat yonetimi aksiyonlarimizi
ISO 27001:2022 beklentileriyle uyumlu yurttdyoruz.

Bilgi glvenligi olay yoénetimine iliskin sireclerimizi
bastan sona tanimladik. Olaylarin zamaninda tespit
edilmesi, analizi, raporlanmasi ve mudahale aksiyon-
larmin alinmasi igin gerekli altyapiyr kurduk. Yasanan
bilgi gtvenligi olaylarini sonradan incelemeye ve gi-
venilir delil elde etmeye imk&n verecek nitelikte log
kayitlar tutuyoruz. Kritik bilgi sistemlerimizin fiziksel
gUvenligini saglamak icin de gerekli teknik ve idari 6n-
lemleri aliyoruz.

2025 yilinda bu yapiyr daha da olgunlastirmak igin
glvenli yazihm gelistirme sireclerini devreye aldik,
yazilim gelistirme ekiplerimize glvenli yazihm gelistir-
me egitimleri verdik. Calisanlarimizin farkindalik sevi-
yesini 6lgmek amaciyla oltalama (phishing) simulas-
yonlari gerceklestirdik; sonuclari analiz ederek gerekli
duzeltici aksiyonlari ve hedefli ek editimleri planladik.
Gerceklesen veya tespit edilen veri ihlali olaylarini ka-
yit altina aldik; bu olaylardan etkilenen ¢alisanlarimiza
yonelik 6zel farkindalik programlari uyguladik.

Ayrica ayricalikli erisimlerin yonetimine yonelik PAM
projesi kapsaminda bir POC ¢alismasi yaparak teknik
ve operasyonel degerlendirmelerimizi tamamladik.
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Guvenli erisim yonetimiyle
denetlenen veri gizliligi

Kisisel Verilerin Korunmasi

Musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin
kisisel verilerinin korunmasini, kurumsal yénetim ve
bilgi gtvenligi yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak géruyoruz.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ve ilgili ikincil mevzuata uyumlu sekilde gerekli teknik
ve idari glvenlik 6nlemlerini tesis ediyor ve uyguluyo-
ruz. Veri sorumlusu sifatiyla VERBIS (Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi) bildirimimizi tamamladik; kisisel ve-
rilerin korunmasina yonelik aldigimiz guvenlik tedbir-
lerini seffaf bicimde kamuoyuyla paylasiyoruz.

Kisisel veri isleme faaliyetlerimizi su ilkeler cercevesin-
de yurutuyoruz:

e Hukuka ve durtstluk kurallarina uygunluk,

Amagla sinirhlik ve veri minimizasyonu,

Dogruluk ve glincellik,

Sinirl saklama suresi,

Gizlilik ve hesap verebilirlik.

Bu dogrultuda aydinlatma ve gerektiginde agik riza
sUregclerini isletiyor, kisisel veri envanterimiz Uzerin-
den saklama ve imha yukimlaldklerimizi yerine ge-
tiriyoruz. Mdasteri verilerinin, calisan verilerinin ve is
ortaklarimiza ait kisisel verilerin korunmasi icin hem
teknik hem de idari tedbirler uyguluyoruz. Ag gliven-
ligini firewall sistemleri ile saghyor; veri sizintisini 6n-
lemek icin DLP ¢ozUmleri kullaniyor; ug nokta, sunucu
ve ag tehditlerini XDR teknolojileri ile izliyoruz. Siber
glvenlik olaylarini SOC yapimiz Gzerinden 7/24 takip
ediyoruz.

Kisisel verilere erisimi calisan ve tedarikgilerimizin go-
rev ve yetki prensipleri dogrultusunda sinirlandiryo-
ruz. Bilgi sistemlerimizde rol bazli yetkilendirme, guglu
kimlik dogrulama mekanizmalari ve erigsim kayitlarinin
tutulmasi ile yetkisiz erisimleri kontrol altinda tutuyo-
ruz. Verilerin iletilmesi ve saklanmasi sirasinda uygun
sifreleme yontemleri ve glvenli iletisim protokolleri
uyguluyor; sunucu, ag ve uygulama altyapilarimizi
gUncel tutarak gavenlik duvarlari, izleme ve loglama
sistemleri ile strekli kontrol sagliyoruz.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

Olasi veri kaybi ve kesintilere karsi dizenli yedekleme
ve felaket kurtarma suregleri isletiyoruz. Kisisel veri-
lerin korunmasina iliskin politika ve prosedurlerimizi
tesis ediyor; ¢alisanlarimizin KVKK ve bilgi gtvenligi
farkindahdini artirmak igin dtzenli editimler ve bilgi-
lendirme faaliyetleri yiritiyoruz. Is ortaklarimiz ve
hizmet saglayicilarmizla  yaptigimiz  sézlesmelere
kisisel veri guvenligine iligskin ytktmlulikleri agikca
yansitarak, sorumluluklari sézlesmesel dizeyde de
glvence altina aliyoruz.

Musterilerden toplanan verilerin saklanmasi, islen-
mesi ve paylasiimasina iliskin streclerimizi hukuka ve
durdstlik kurallarina uygunluk, amagla sinirlilik, veri
minimizasyonu, dogruluk—guncellik ve sinirli saklama
stresi ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Misteri ve-
rilerini, ilgili mevzuatta éngortlen hukuki sebepler ve
isleme amaclarn gergevesinde isliyor; veri isleme faa-
liyetlerini kayrt altina aliyor ve dizenli olarak gézden
gegiriyoruz.

Musteri verilerinin Uglncd kisilerle paylasimini yalniz-
ca hizmetin sunulmasi, yasal yuktmlultklerin yerine
getirilmesi veya soézlesmesel gerekliliklerin karsilan-
masi amaciyla, ilgili mevzuatin izin verdigi élctde ve
sinirli olarak yapiyoruz. Bu paylasimlari; yetkili kamu
kurum ve kuruluslari, hukuken yetkilendirilmis kisiler
ile hizmet aldi§imiz is ortaklari ve tedarikgilerle, KVKK
ve ilgili ikincil mevzuat cercevesinde, gerekli gizlilik
yUkdamlualtklerini tesis ederek gergeklestiriyoruz. Veri
paylasim sireclerinde kisisel verilerin korunmasina
iliskin sorumluluklarin sézlesmelerle gtvence altina
alinmasini, verilerin amacina uygun kullanimini ve
mevzuata uyumun goézetilmesini esas aliyoruz. Veri
sahiplerinin KVKK kapsamindaki basvuru, bilgi talebi,
dizeltme ve silme gibi haklarini etkin sekilde kullana-
bilmeleri igin slreclerimizi seffaf ve erisilebilir kiliyoruz.

Risk Yonetimi, Denetim ve Siurekli iyilegtirme

Veri glvenligi ve gizliligine iliskin risklerin izlenmesi
ve ydnetilmesini, kurumsal risk yénetimi, i¢ kontrol ve
ic denetim sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorlyoruz. ATP blnyesinde finansal, operasyonel,
hukuki ve bilgi gtvenligi risklerini kapsayan bir risk
yonetimi yaklasimi uyguluyor; kisisel verilerin korun-
masi ve bilgi glvenligine iliskin riskleri dizenli olarak
dederlendirip izliyoruz.

Bilgi sistemleri ve veri isleme sureclerimizde, gorev ve
yetki ayrili§i prensiplerini, erisim yetkilendirme meka-
nizmalarini ve slreg¢ bazh kontrolleri temel aliyoruz.
Kritik strecler icin kontrol noktalari belirliyor; bu kont-
rollerin etkinligini hem i¢c hem de dis denetimlerle peri-
yodik olarak gbézden gegiriyoruz.

KVKK ve veri gizliligi uyum calismalarimizi tanimli poli-
tika ve prosedurler dogrultusunda ytratiyoruz. Uyum
durumu ve sureglerin etkinligi, ic denetim faaliyetleri-
miz kapsaminda bagimsiz olarak ayrica inceleniyor. ic
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denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edi-
len bulgulari, riskleri ve iyilestirme alanlarini Gst yone-
time raporluyor; gerekli gérilen durumlarda duzeltici
ve dnleyici aksiyonlar planlayip takip ediyoruz.

Kisisel veri ihlali yasanmasi ihtimaline karsi, olay y6-
netimi ve ihlal mtdahale streclerimizi 6nceden tanim-
ladik. Olasi bir ihlal durumunda ihlalin tespiti, etkileri-
nin degerlendirilmesi, gerekli teknik ve idari énlemlerin
alinmasi ve ihlalin kontrol altina alinmasina yonelik
aksiyonlar gecikmeksizin uyguluyoruz. ihlalin niteli-
gine gore, KVKK ve ilgili mevzuat gergevesinde Kisi-
sel Verileri Koruma Kurumuna ve ilgili veri sahiplerine
gerekli bildirimleri yasal sureler iginde yapiyoruz. Olay
sonras! kok neden analizleriyle benzer risklerin tekra-
rini dnlemeye dondk iyilestirici faaliyetler hayata ge-
giriyoruz.

Siber glvenlik tehditlerine karsi énleyici ve koruyucu
tedbirlerimizi ag, u¢ nokta ve veri glvenligini kapsa-
yacak sekilde cok katmanli olarak kurguladik. Gtvenlik
tehditlerini CTI (Cyber Threat Intelligence) hizmetleriy-
le proaktif olarak takip ediyor; elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda kontrollerimizi strekli glglendiriyoruz.
is strekliligini saglamak igin tanimli bir is Sarekliligi
Prosedurt ve Plani uyguluyor; is surekliligi ve siber
olaylara iliskin tatbikatlar dizenli araliklarla gergek-
lestiriyor, sonuclari kayit altina aliyor ve planlarimizi
bu ciktilar dogrultusunda giincelliyoruz.

Calisanlarimizin bu yapr icindeki en kritik halkalardan
biri oldugunun bilinciyle, tim ¢alisanlarimiza dizenli
bilgi glvenligi farkindalik egitimleri veriyoruz. Bu egi-
timlerde veri gizliligi, glvenli bilgi kullanimi ve siber
tehditlere karsi alinmasi gereken onlemleri igliyoruz.
Yazilim gelistirme sireclerinde gérev alan ekiplerimi-
ze 6zel glvenli yazilim gelistirme egitimleri dizenliyor;
glvenli kodlama prensipleri konusunda farkindalik
yaratiyoruz. Bu editim ve farkindalik faaliyetlerini ig
iletisim calismalari, oltalama e-postalari, testler ve
afisler gibi farkl araglarla destekliyoruz.

ileriye Doniik Planlarimiz

Veri glvenligi ve gizlili§i stratejimizi glglendirmeye

yonelik yatinmlarimizi 2026 ve sonrasinda da sir-

dlrmeyi planlyoruz. Bu cergevede, mevcut glvenlik
altyapimizla entegre etmeyi hedefledigimiz baslica
¢ozUmler sunlar:

e PAM (Privileged Access Management): Ayricalikli
erisimlerin daha etkin ve izlenebilir sekilde yonetil-
mesi,

e SASE (Secure Access Service Edge): Uzaktan ve
mobil erigsimlerin glvenliginin artiriimasi,

¢ MDM (Mobile Device Management): Kurumsal veri-
lerin mobil cihazlar Gzerinde ugtan uca korunmasi.

Bu yatirimlari risk temelli bir yaklasimla, kademeli bir

yol haritasi gercevesinde hayata gegirerek, ATP’'nin

veri guvenligi ve gizliligi performansini her yil bir 6n-
ceki yilin Gzerine tasimayi hedefliyoruz.
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Dijital altyapiy! guc¢lendiren
stratejik is ortakliklar

ATP icin yenilikgi Granler, girisimcilik ve is ortaklikla-
ri, surddrdlebilir blylime stratejisinin ayni denklemde
bulustugu alanlar. Ar-Ge'de gelistirilen teknolojiler, gi-
risimcilik kiltaru ve stratejik ortakliklar hem Griin port-
féyunl hem de sirketin gelir yapisini donlstaryor.

is ortaklgi stratejimizde finans, perakende, enerj,
ulastirma ve lojistik ile konuk agirlama gibi farkl sek-
térlerde yalnizca yazilim lisansi sunmuyoruz. Uyar-
lama, entegrasyon, devreye alma ve operasyonel
srdUrulebilirligi ayni cercevede yoénetiyoruz. Farkli
sektorlerin hizla dedisen ihtiyaglarina uyum sagla-
yan, slrdlrdlebilir blytimeyi destekleyen bir ¢6zim
portfoyl insa ediyoruz. 2025 boyunca odadimiz, bu
is birliklerini tekil projelerden cikarip, cografi genisle-
meyle farkli misteri segmentlerinde derinlesmeyi bir-
likte gozeten, 6lceklenebilir bir deger Gretim modeline
donUstirmek oldu.

Yenilikci Grtin tarafinda 2025'te Gi¢ ana eksen one ¢ikti.
Kurumsal yapay zekd platformu ATP AiX, yeni nesil
yatirm ve portféy yénetimi platformu FinX ve otonom
robot teknolojileri cozUmleri, Ar-Ge boéliminde detay-
landirlan teknolojik altyapinin ticari modele yansiyan
somut ¢iktilari oldu. Bu Grinler yalnizca verimlilik sag-
lamiyor; finansal operasyonlarda otomasyon ve sef-
faflik, enerji tiketimi ve is glcd kullanimi optimizasyo-
nu ile hizmet kalitesinin artirlmasi gibi basliklarda da
sUrdurulebilir performansa katki veriyor.

Sirket icindeki girisimcilik kaltrd bu Grlnlerin orta-
ya ¢ikmasinda kritik rol oynuyor. Farkli disiplinlerden
ekiplerin yeni fikirleri denemesine, prototipler gelistir-
mesine ve ticarilesme potansiyeli olan projeleri hizla
Olceklemesine imkan veren bir yapi kurduk. ATP Ca-
pital Gzerinden yurutulen yatirmlar da bu yaklagimin
dogal uzantisi.

Stratejik is Birlikleri ve Tiirkiye Teknoloji Ekosis-
temi

Kurdugumuz is ortakliklarini yalnizca ticari bir kanal
olarak dedgil, Turkiye'deki dijital altyapinin ve teknolo-
ji ekosisteminin gelisimini hizlandiran bir arag olarak
goriyoruz. Cok paydasli projelerde slreglerin stan-
dartlagsmasi, entegrasyon yetkinliklerinin artmasi ve
devreye alma surelerinin kisalmasi, kurumlarin tek-
noloji yatirimlarini daha kisa strede sonug alir hale
getiriyor.

Bu yaklasimin somut etkileri olarak;

e Kurumlarin dijital olgunluk seviyesi yikseliyor.

e Veri temelli yonetim pratikleri yayginlasiyor.

e Orta ve buyulk 6lcekli sirketler kiiresel dlgekte kabul
goren teknolojilere daha kolay erisiyor.

e Regulasyon, veri glvenligi ve sureklilik gereksinim-
leri, global teknolojilerle yerel kosullara uygun bi-
¢imde karsilaniyor.

Karesel teknoloji is birliklerimiz, Turk sirketlerinin glo-
bal pazarlara acilmasinda da kopra islevi goriyor.
Bulut bilisim, finansal teknoloji ve restoran teknolojile-
ri alanindaki ortakliklarimiz, musterilerimizin yalnizca
teknolojiye erismesini degil, bu teknolojiyi is sonucuna
donlstirme becerisini de glglendiriyor.

2025 boyunca is ortakliklarimizi iki hat Gzerinde iler-
lettik. Cografi olarak yeni pazarlara agcilirken, ayni
anda farkli musteri segmentlerinde (kurumsal ve
KOBI) derinlesen bir ¢éziim seti kurduk.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

Tiriiye Teknaloji Ekosisteminl
Glglendirecel iy Birligi:

AlP ve Alibaba Cloud

Distribitariik Anlosmasl

ATP (-] Alibaba Cloud

Alibaba Cloud ile Bulut is Ortakhgi

2024'te  imzaladidimiz  distribltorltik  anlasmasi,
2025te daha olgun bir kanal ve yetkinlik yapisina
donlstl. Hedefimiz Turkiye'deki bulut bilisim déndsi-
muUnu is ortaklar Gzerinden strdurdlebilir bir modelle
buyutmek.

Yil icinde farkli is ortad adaylariyla temas kurduk.
Beklentilerimizle uyumlu buldugumuz 10 is ortadiyla
Alibaba Cloud Stratejik is Ortakhigi sézlesmesi imza-
ladik. Bu ortaklardan 5 icin dedike teknik workshop
programlari dizenledik.

Sirket i¢i egitim programlariyla 15 calisanimiz tek-
nik yeterliliklerini tamamladi; bu sirecte toplam 19
Alibaba Cloud sertifikasi alindi. Pazar farkindaligini
artirmak icin 2 webinar gergeklestirdik. Bahcesehir
Universitesi ile is birligi cercevesinde yiiksek lisans
ogrencilerine bulut bilisim dersi verdik.

2025 Yili Finansal
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is ortaklariyla calismayi kolaylastirmak icin ATP icinde
kapali devre bir is ortadi portali devreye aldik. is ortak-
larimiz bu portal Gzerinden dokimanlara erisiyor, pa-
zarlama igerikleri olusturuyor, duyurulari takip ediyor
ve satis firsatlarini izleyebiliyor.

Alibaba Cloud'un dinya standartlarindaki bulut alt-
yapisl, Turk sirketlerine veri gtvenligi, maliyet optimi-
zasyonu ve operasyonel esneklik alanlarinda kiresel
rekabet dizeyinde bir secenek sunuyor. Biz bu tekno-
lojiyi yalnizca dagitmiyor, kendi ¢ozimlerimizle enteg-
re ederek musterilerimize kisa strede ulastiryoruz.

Zenia ile Restoran Teknolojilerinde Kiiresel Olcek
ATP Zenia, 2025 itibariyla restoran yonetimi alaninda
en olgunlasmis uluslararasi ¢6zim setimiz haline gel-
di. Vil sonunda 11 Ulkede toplam 3.529 restoran Zenia
¢6zUmlerini kullaniyor.
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Turkiye'den dinyaya uzanan
genis lisans ve marka

portfoyu

Marka Bazinda Restoran Dagilimi

Marka
Burger King
Popeyes
Usta Dénerci
Arby’s
Sbarro
Subway
Diger

“Diger” kategorisindeki guglt artis, Zenia'nin buytk
zincirlerin yaninda yeni markalarla da blytdugdund
gosteriyor.

Ulkelere Gére Lisans Dagilimi

Bolge
@ Turkiye
@ Global

316

154

156 2.077

187

501

2.082

Kullanim Yogunlugu

Gosterge 2024 2025 Degisim
Toplam islem adedi 357 milyon 399 milyon %11,8
Kiosk satis adedi 1.361 2.652 %94,9
Kiosk kanali toplam fis adedi 11 milyon 33,2 milyon %201,8
Toplam online islem adedi 98 milyon 178 milyon %81,6

Kiosk kanali 6zellikle dikkat cekiyor. Bir yilda cihaz sayisi ikiye, islem hacmi ise tge katlandi. Online islemlerdeki
blyUime de musterilerimizin dijital siparis kanallarina gegis hizini gésteriyor. Bu veriler, ATP Zenia'nin yalnizca
yeni restoranlara yayilmadigini, mevcut masterilerdeki kullanim derinliginin ve dijital kanal agirhidinin da arttigini

ortaya koyuyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

Afrika’da Servios is Birligi ile Yeni Bliyiime Ekseni
2025'in 6ne c¢ikan stratejik adimlarindan biri, Glney
Afrika merkezli Serviostech PTY. LTD (Servios) ile kur-
dugumuz ortaklik oldu. Guney Afrika, Botswana ve
Zambiya'da Zenia ¢oézUmlerini Servios ile birlikte ko-
numlandiriyoruz.

ilk uygulamamizi Giiney Afrika'nin 6nde gelen zincirle-
rinden Pie City'de gergeklestirdik. 74 restoranda Zeni-
a'nin hibrit bulut restoran yonetimi ¢ozimlerini devre-
ye aldik. Satin alma, nakliye, envanter, fiyatlandirma,
promosyon, operasyon, atik yonetimi, raporlama ve
analiz sUregleri tek platformda birlesti. CozUmUmuz
bulut tabanli ¢calisiyor ancak internet kesintilerinde
cevrimdisi operasyona gecebiliyor. internet kesintileri-
nin sik yasandigi Afrika pazarinda bu kritik bir 6zellik.
Kullanici dostu arayiiz tasarimi da personelin sisteme
uyum sUresini kisaltiyor.

Servios, Zenia Urlnlerinin yerel satis ve satis sonrasi
destedini Ustleniyor. Bélge dinamiklerini bilen gugld bir
saha ekibiyle ¢alismak, ¢dzimlerimizin yerel pazarla-
ra adaptasyonunu hizlandirdi. Pie City'deki uygula-
mayi bolgedeki diger restoran zincirlerine yayginlas-
tirmay1 planhyoruz.

Bu ortaklik, Afrika’yt ATP igin firsat bazli bir cografya-
dan uzun vadeli ve tekrar eden gelir Greten bir blyU-
me alanina dénustirme potansiyeli tasiyor.

Tirkiye Pazarinda Yayginlasma: Menulux Yatirimi
2025'teki bir diger stratejik adimimiz, Turkiye pazarin-
da SME segmentine odaklanan Menulux’a ATP Capi-
tal Gzerinden yapti§imiz yatirim oldu. ATP Zenia, pre-
mium mdasteri segmentinde gugli bir konuma sahip.
Menulux ise daha genis ve yiksek hacimli kiigtk-orta
6lgekli restoran pazarina hitap ediyor.

Menulux portféylniu Zenia ekosistemimize dahil ede-
rek daha 6nce dogrudan ulasamadidimiz bu seg-
mentte ¢apraz Griin ve hizmet satisi imkdni elde ettik.
Farkli olceklerdeki isletmelere, ayni teknoloji birikimi
Uzerinde konumlanan fakat ihtiyaglarina gére farkli-
lasan ¢ozUm setleri sunmaya basladik. Turkiye'deki
toplam adreslenebilir misteri kitlemiz anlamli élgide
genisledi.

Finansal Teknolojilerde Bdlgesel Acilim:

ATP Tradesoft ve PASHA Capital

Azerbaycan'in 6nde gelen araci kurumlarindan PAS-
HA Capital ile 2024'te baslattigimiz bes yillik is birligi,
2025te uygulama derinligi kazandi.

PASHA Capital’e GTP Brokerage platformumuzu, sa-
nal sube ve mobil uygulama ¢dzimlerimizi saglyoruz.
Platformu Azerbaycan sermaye piyasasi regilasyo-
nuna ve Bakl Borsasi altyapisina uyumlu hale getir-
dik. Emir iletimi ve arka ofis sureglerini dijitallestirdik.
PASHA Bank entegrasyonuyla musteri ve hesap acilis
sUreclerinin hizlandirimasi da hedefler arasinda. Mik-
ro servis mimarisiyle gelistirdigimiz mobil ve internet
subesi uygulamalarini PASHA Capital musterilerinin
kullanimina sunduk.

ATP Tradesoft ¢dzimlerinin ylksek islem hacimlerini
glvenli bicimde yodnetebilen mimarisi, modduler yapisi
ve regllasyon uyumuna yatkinhgi, sinir étesi projeler-
de tercih edilmesini sagliyor. Yaklasimimiz dogrudan
artn ihracindan farkli. Yerel piyasa dinamiklerini, di-
zenleyici gergeveleri ve operasyonel ihtiyaclar dikkate
alan, uzun vadeli is ortakliklarina dayali bir buytime
modeli izliyoruz.

Azerbaycan deneyimi, 2025 boyunca Orta Asya ve
cevre pazarlara yénelik degerlendirmeler icin de sag-
lam bir referans noktasi olusturdu. Yerel araci kurum-
lar ve finansal kuruluslarla sermaye piyasasi altyapi-
larinin modernizasyonu, operasyonel otomasyon ve
regUlasyon uyumu alanlarinda temas kurduk.
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Musteri beklentilerini
anlamaya yonelik kapsamili
memnuniyet yonetimi

ATP’de musteri deneyimi, hizmet kalitesini 6lgmenin
Otesinde; is ortakliklarini blyten, gliveni pekistiren ve
uzun vadeli strdurtlebilirligi belirleyen temel bir y6-
netim baslidi olarak ele aliniyor. MUsterilerimizin ATP
ile calisma istedi, tavsiye etme edilimi ve alternatif se-
naryolarda ATP'nin yarattidi katma dederin nasil al-
gilandigi; musteri odakli stratejimizin merkezinde yer
alan goéstergeler arasinda. Bu yapi, veriye dayali, 6I¢u-
lebilir ve strekli iyilestirmeye acik bir yénetim anlayisi
Uzerinde yukseliyor.

Musteri ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak igin 10
yili askin sdredir diizenli memnuniyet anketleri yra-
tlyor; sonuglari MUsteri Memnuniyet Endeksi yaklasi-
miyla analiz ediyoruz. Bu ¢alismalar, muasteri baghhgi-
ni tek boyutlu bir degerlendirme yerine ¢cok boyutlu bir
set Uzerinden élgmemize imkdn veriyor:

e Genel memnuniyet,

o ATP ile calismaya devam etme egilimi,

e ATP'yi tavsiye etme istedi,

e Alternatif is ortaklarina karsi tercih,

e ATP’nin olmadigi senaryoda “eksiklik hissi”

Anketlerden elde edilen bulgulari veri analitigi ile is-
leyerek iyilestirme alanlarini dnceliklendiriyor, aksiyon
planlari olusturuyor ve hayata gegirilen iyilestirmelerin
takibini dizenli olarak gergeklestiriyoruz.

Geri bildirimler yalnizca anketlerle sinirh da degil. Des-
tek ve cagri merkezi verileri, dijital kanallar Gzerinden
gelen talepler ve bire bir musteri goériismeleri merkezi
bir yapida toplaniyor, analiz ediliyor. Uriin ve hizmet-
lere iliskin degisiklik talepleri Degisiklik Talepleri Kuru-
lu tarafindan dizenli bicimde degerlendiriliyor; alinan
kararlar musterilerimizle paylasilarak ¢6zim alterna-
tifleri sunuluyor.

Musteri sikayetlerini ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi gercevesinde ydnetiyoruz. Sikayetin
alinmasi, siniflandiriimasi, kék neden analizinin yapil-
masi, ¢6zUmin dogrulanmasi adimlar sistematik bir
sUreg icinde yUratuluyor. Hedefimiz, sikayeti kapat-
manin Otesine gegip benzer sorunlarin tekrarini azal-
tan kalicriyilestirmeleri devreye almak.

Periyodik anketlerden elde ettigimiz verileri; SLA per-
formansi ve talep yonetim sistemlerinden gelen &l-
cUmlerle birlikte dederlendiriyor, algi ile operasyonel
performansi ayni degerlendirme setinde okuyabili-
yoruz. Bu butlnlesik okuma, iyilestirme gindemimizi
daha net ve isabetli kurmamizi sagliyor.

Uctan Uca Hizmet Yonetimi

Musteri yolculugunu satis dncesinden canl kullanima;
destek ve bakim sUreglerinden yeni Grin adaptasyo-
nuna kadar ugtan uca dijital araglarla yonetiyoruz.
CRM ¢o6zlUmleri, destek ve talep yonetim sistemle-
ri, servis performans panolari ve analitik raporlama
altyapilari; temas noktalarinda goérdnurlik ve kontrol
sagliyor.

ATP Tradesoft tarafinda sektér deneyimi ytksek sa-
tis ekiplerimizle dogrudan satis modeli uygulanirken,
ATP Zenia ¢ozUmleri kanal is ortaklari Gzerinden ko-
numlandiriliyor. is ortaklarimiz entegrasyon, konfigii-
rasyon ve orta dizey bakim sureclerinde de rol aliyor;
bdylece musteriye yakin ve surekli bir hizmet organi-
zasyonu kuruluyor.

Projelerde sire, kapsam ve butce yonetimini PMO
(Proje Yonetim Ofisi) yuruttyor. PMO, hem ATP hem
de musteri ekipleriyle birlikte ilerleyerek takvim ve bt-
ce kontroltna sagliyor; haftalik raporlamayla yénetimi
bilgilendiriyor ve olasi sorunlarin erken ele alinmasina
katki veriyor. Bu yapi, teslimat surekliligini ve 6ngéri-
lebilirligi guglendiriyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

Uriin Gelistirme, Cevik Yapi ve 2025’te One Cikan
iyilestirmeler

Urlin ve hizmetlerimizi degisen musteri beklentilerine
gore cevik (agile) yontemlerle gelistiriyoruz. Anket so-
nuclari, destek talepleri ve saha geri bildirimleri Grin
yol haritalarina dogrudan girdi oluyor; 6nceliklendirme
kararlarinda belirleyici rol oynuyor. Boylece glncelle-
meleri sektorel ihtiyaglarla operasyonel gergeklik ara-
sinda dengeli bicimde kurguluyoruz.

2025 yiinda musteri memnuniyetini guglendirmek
icin dort odak alan belirledik. Oncelikle hizmet sevi-
yelerimizi yeniden tanimlayarak musteri bazli SLA
kurgularini giincelledik. Destek slreclerinde ise yanit
ve ¢6zUm surelerini iyilestirmeye donuk dizenlemeler
yaptik. Planli bakim, sirim glncellemeleri ve 6nemli
degisikliklerde musterilerimizi énceden bilgilendirme-
yi esas alan proaktif bir iletisim akisini devreye aldik.
Bununla birlikte self-servis kanallarin kullanimini artir-
maya ve dijital destek iceriklerini genisletmeye yonelik
calismalarimizi hizlandirdik.

2025 yilinda da ¢alismalarimizi, misteri memnuniyeti
anketlerinden ¢ikan oncelikli alanlari esas alarak ta-
sarladik ve yil boyunca etaplar halinde devreye aldik.
2025 sonunda, genel memnuniyet, ATP ile ¢alismaya
devam etme istedi ve ATP'yi tavsiye etme ediliminde
kaydedilen artig, bu iyilestirme programinin somut ¢ik-
tilari oldu.

2025 Yili Finansal
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2025’te Miisteri Memnuniyeti Odaklarimiz

Musteri bazli SLA yapilarinin giincellenmesi

Destek slireclerinde yanit ve ¢ézim sirelerini
kisaltan iyilestirmeler

Planh degisikliklerde 6n bilgilendirme

Self-servis ve dijital destedin yayginlastiriimasi

Uzun Vadeli is Ortakhg Yaklasimimiz

ATP’'de musteri iligkilerini tekil teslimlerden ¢ok, uzun
vadeli is ortakhdi yaklagsimiyla yonetiyoruz. Tekrarla-
yan gelir modellerine dayal sézlesmeler, aylk fatu-
ralama yapilar; lisans, gelir paylasimi ve hacim bazli
satin alma segenekleriyle destekleniyor. Bu yapi, mis-
terilerimiz icin 6ngorilebilir maliyet cercevesi sunar-
ken ATP'nin sarddrulebilir kérlilik ve yatinm kapasite-
sini de guglendiriyor.

Sadakati glglendiren ana uygulamalar arasinda
musteri bazli hizmet modelleri, dizenli dederlendirme
toplantilari ve stratejik yol haritasi paylasimlari yer ali-
yor. Boylece iliskiyi islem bazli bir cerceveden c¢ikarip
ortak hedefler etrafinda ilerleyen bir calisma dizenine
tagiyoruz.

Gelecek dénemde musteri deneyimi ¢alismalarimizy;
yapay zek& destekli misteri analitigi, daha 6ngoérulu
destek modelleri ve musteri yolculugunu uctan uca
yoneten entegre platformlarla derinlestirmeyi planli-
yoruz. Amacimiz, deneyimi élgmekle yetinmeyen; ak-
siyon alan, takip eden ve iyilestirmeyi sureklilestiren
yonetim yapisini daha ileri tasimak.

Bunlarin yani sira, surdirulebilirlik hedeflerimiz kap-
saminda sektorel is birliklerini gelistiriyor; gevresel ve
sosyal sorunlara ¢ézUm dretmeyi amaglayan plat-
formlarda da aktif rol aliyoruz. Bu yaklasim, glven ve
seffaf iletisim temelinde uzun vadeli paydas iliskilerini
destekliyor.
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Seffaf ve adil yonetimle
guclenen yatirrmci iliskileri

stratejisi

ATP ile pay sahipleri arasindaki tam iliskileri, ilgili bi-
rimlerle yUrttilen ortak ¢alismalarla birlikte Yatirimci
iliskileri Balumi Gstleniyor. Balim, gerektiginde diger
is birimlerinden goérus alarak; gizli ve ticari sir niteli-
gindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, bilgi esitsizligi ya-
ratmadan mevcut ve potansiyel paydaslari sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
duzenli ve seffaf bicimde bilgilendiriyor. Pay sahipleri
ile sirket yonetimi arasindaki ¢ift yonli iletisimin su-
rekliligi de bu birimin temel sorumluluk alanriginde yer
aliyor.

Yatinma iliskileri Bélimimiiz, yasal mevzuata uyum-
lu, adil ve sorumluluk sahibi bir yénetim anlayisiyla
hareket ediyor; bu cercevede sirket menfaat sahipleri-
ne dogru ve eksiksiz bilgi sunmak igin yatinmcr iligkileri
araclarini planli bir sekilde kullaniyor ve yonetiyor.

Bolim, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmlalklerin yerine getirilmesinin yani sira; kurum-
sal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu sagliyor,
pay sahipleriyle iliskileri yurttiyor, SPK mevzuatina
uyum kapasitesini glclendirecek uygulamalar Uze-
rinde calisiyor ve yatirimcilar, analistler ile sermaye
piyasalarini dizenleyen kurumlarla iligkileri yonetiyor.
ATP’nin 4 Haziran 2021 tarihindeki halka arzinin ar-
dindan, ilgili mevzuat ve yukumlultkler dogrultusunda
2021 yili Eyltl ayinda lisansli personele sahip Yatirimci
iliskileri Blumu kuruldu.

Yatinmai iliskileri Sorumlular::
Ceyhan Er
Mali islerden Sorumlu Genel Midur Yardimaisi

B. Burcu Nergiz

Yatirmet iliskileri ve Strdurilebilirlik Direktori

Lisans Belgesi Turt: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansl/213335 Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi/702497

Kredi Derecelendirme Lisansi/603614

Ali Erdener
Sureg ve Uyumluluk Direktord

Yatinmer iliskileri Bolim iletisim Bilgileri:
Tel: 0212 310 65 00

Faks: 0212 310 65 64

E-Posta: yatirimci@atptech.com

2025 il igerisinde yatirmcilarla telefon ve e-posta
Uzerinden yurGtulen iletisime ek olarak, webcast'ler,
bire bir ve grup toplantilaryla diizenli temas sagladik.
Yil boyunca yatirimcl toplantilari, analist sunumlari ve
webcast'lerden olusan toplam 26 organizasyon ger-
ceklestirdik; telefon ve dider kanal temaslariyla birlikte
100'Un Uzerinde yatirimciyla gérisme yaptik. Web-
cast yayinlarina katilamayan yatirnmci ve analistler
icin yatirimei sunumlarini ve finansal basin biltenlerini
ATP internet sitesinde Yatirimer iliskileri Bolimi boli-
minde yayinladik ve bu paylasimlari yilda en az dort
kez glincelleme pratigini strdtrdik. Toplantilarin yani
sira, yil boyunca hem kurumsal hem bireysel yatirimci-
lardan ve hisse senedi analistlerinden gelen cok sayi-
da soruyu telefon ve e-posta yoluyla yanitladik.

Sirketimizin 2024 hesap dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 9 Mayis 2025 tarihinde saat
15.00'te Resitpasa Mah. Katar Cad. Ar Teknokent 2
Binasi A Blok No:4/1 ic Kapi No:801 Sariyer/istanbul
adresinde gerceklestirildi. K&r Dagitim Politikasi, uzun
vadeli sirket stratejisi, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 20 Haziran 2025 tarihinde net dagitilabilir
dénem karinin %15'ine tekabil eden 65.550.476 TL
tutarinda nakit brat kar payr dagittik. ATP, 2021 yilin-
daki halka arzindan bu yana her yil kér payr dagitarak
temettl politikasinda streklilik saglyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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ATP, yurarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Y6-
netim Tebligi kapsaminda uyulmasi zorunlu ilkelere
uyuyor. Zorunlu olmayan ilkelere de mUmkin olan
en yuksek duzeyde uyum saglamayi hedefliyor ve bu
dogrultudaki calismalarini srdirdyor. Kurumsal Y6-
netim ilkeleri’ne uyuma iliskin ayrintili bilgilere faaliyet
raporunun ilgili bélimdinde yer veriyoruz. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde degisiklik yapan 11-17.1.a sayili Teblidi,
2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlandi. Bu dedisiklikle, Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda uyumun gonullilik esasina dayandidi
“Surdurdlebilirlik ilkeleri” cercevesi tanimlandi. ilkelerin
uygulanmasi gonallt olmakla birlikte, uygulanip uy-
gulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle rapor-
lanmasi zorunlu. Bu kapsamda, faaliyet raporunun
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani” béliimiinde
detayli bilgi paylasiyoruz.

Sermaye Piyasasi Araclari

ATP paylari, 2021 yilindan bu yana Borsa istanbul'da
“ATATP” kodu ile islem gorlyor. Sirketin 6denmis ser-
mayesi 93,75 milyon TL diizeyinde.

ATP’nin piyasa dederi, 2024 yil sonu itibaryla 9.890
milyon TL iken, 2025 yil sonunda 12.459 milyon TL
seviyesine yUkseldi; bu da yillik bazda yaklasik %26’k
bir artisa isaret ediyor.

Sirketin Borsa istanbul'da dahil oldugu endeksler;
BIST Tiim-100, BIST istanbul, BIST Yildiz, BIST Kati-
lim Tam, BIST Katilim Temettd, BIST Katihm 100, BIST
500, BIST Tum, BIST Bilisim, BIST Teknoloji, BIST Te-
mettl ve BIST Geri Alim endeksleri. 2025 yilinda BIST

100 endeksi yili 11.261,52 puanda tamamlayarak én-
ceki yila gore yaklasik %15, BIST Teknoloji endeksi ise
28.711,29 puan seviyesine ulasarak %106 oraninda
deder kazandi.

Ayni dénemde ATP hisseleri, 2025 yiliiginde 74,10 TL
en distk, 177,10 TL en yUksek seviyeleri gordu; yih
132,90 TL fiyattan kapatarak 2024 yil sonu kapani-
sina (105,50 TL) gore yaklasik %26 oraninda deger
artisi sagladi.

Bu tablo, yatinmcr iligkileri faaliyetlerimizi; finansal
performans, stratejik oncelikler ve strdarulebilirlik
yaklasimimizi yerli ve yabanci tim paydaslara seffaf,
dengeli ve tutarli bicimde aktardigimiz, strekliligi olan
bir iletisim alani olarak konumlandirdi§imiz teyit edi-
yor.

Gostergeler 2025 2024 Degisim

BIST 100 Endeksi
Yil Sonu

BIST Teknoloji
Endeksi Vil Sonu

ATP Hisse Degeri
Yil Sonu (TL)

ATP Hisse Degeri
En Dusuk (TL)

ATP Hisse Dederi
En Yuksek (TL)

11.261,52 9.830.6 %15

28.711,29 13.942,6 %106

132,90 105,5 %26

7410 7751 %(4)

177,10 162,49 %9

Piyasa Dederi Yil

o)
Sonu (Milyon TL) 12.459 9.890 %26
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Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger Yenilikgilik

Stratejik uyumla yonetilen
cok boyutlu marka iletisimi

ATP 2. CEYREK BILANCO

o OnYAS) _ ?AZIL'

2025 yiinda pazarlama g¢alsmalarimizi g eksende
yonettik: erisim, etkilesim ve satisa déndsim. Etkin-
likler, sponsorluklar, basin toplantilari, canli televizyon
yayinlari ve 6zel haber ¢alismalariyla yil boyunca ke-
sintisiz bir iletisim trafigi strddrdik. Bu dénemde pa-
zarlama ve iletisim calismalarimizin ana temasini ise
“Veriyle blyulyen, sonug odakl pazarlama” yaklagimi
olusturdu.

Cati marka stratejimiz altindaki ATP Zenia, ATP Tra-
desoft, ATP Digital ve ATP GreenX markalarini yurt ici
ve yurt disinda 20 kurumsal etkinlikle destekledik. 119
yazili basin haberi ve 9.364 dijital medya yansima-
slyla toplam 2.298.003 kisiye ulastik. LinkedIn takipgi
sayimiz yil basindaki 44.044 seviyesinden %11,77 ar-
tarak 49.231’e yukseldi.

« Mt kar 1.9 milyar TL {ylzde J bin 625 arts)

s AV 21 rmsvar TL (vizde &0 arlig)

DE 2025 PERFORMANSI

» Geln 2.8 milyar TL OyGarde 139 ammig)

Kampanya performanslarini yil boyunca veriye dayali
olarak yénettik. 2024'te 221 olan pazarlama kaynakl
lead sayisi, 2025'te %445 artarak 1.206'ya ciktl. Ta-
lepleri niteliklendirme ve onceliklendirme adimlarin-
dan gegirerek satis ekiplerine aktardik; bdylece pa-
zarlamanin satis pipeline'ina katkisi daha net izlenir
hale geldi. Bu dénemde 3 yeni anahtar is ortadi da
kazandik.

Marka Mimarisi ve iletisim Dengesi

iletisim kurgumuz, ATP cati markasini merkezde tutu-
yor; alt markalarimiz ise kendi sektérlerinde badimsiz
ama ¢atiyla uyumlu konusuyor. Etkinlikler, basin ¢calis-
malari, dijital kampanyalar ve distnce liderlidi icerik-
leri bu yapi altinda koordine ediliyor.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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2025'te iletisim yogunlugu agisindan surdurdlebilir-
lik ve karbon piyasalarinin is dinyasi gindemindeki
agirhd, ATP GreenX'i zirveler, fuarlar ve sponsorluk-
larla yilin en aktif alt markasi yapti. ATP Tradesoft
sermaye piyasalari ve finans teknolojileri odagindaki
kongrelerde; ATP Digital perakende ve kurumsal diji-
tallesme platformlarinda; ATP Zenia konuk agirlama
sektoriine yonelik secili bulusmalarda daha hedefli bir
cizgiizledi.

Alibaba Cloud, stratejik is ortagimiz olarak iletisim
kurgumuzda ayri bir hat olusturdu. Zirve, egitim, we-
binar ve uluslararasi etkinliklerdeki ortak calismala-
rimiz, bulut ve yapay zekd alanindaki konumumuzu
pekistirirken ¢ati marka algimizi da besledi.

Alibaba Cloud ile Bulut Bilisim Odakl Faaliyetler

Alibaba Cloud'un Turkiye yetkili distribltéra olarak
2025'te bulut bilisim alaninda sektorel yetkinliklerin
gelisimini destekleyen kurumsal etkinliklere ev sahipli-
§i yaptik. Turkiye’nin bulut donisimini hizlandirmayi
hedefleyen “ATP Alibaba Cloud Zirvesi’ni dizenledik;
zirvede dijital déntstm potansiyeli, ENS (Edge Node
Service) hizmetleri ve bulut ¢cozimlerinin sektorel et-
kileri masaya yatirildi. Kamu, 6zel sektor ve teknoloji
ekosisteminden Ust dizey katilimcilar bulusturan zir-
ve, yilin en genis yanki uyandiran organizasyonlari-
mizdan biri oldu.
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ATR Zenin
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Is birligimizi 2025'te editim boyutuyla da derinlestirdik
ve “Alibaba Cloud Egitim Partneri” olarak yetkilendi-
rildik. Is ortaklarina yénelik “Alibaba Cloud 101" egi-
timlerinde UrlGn ve platform yetkinliklerini aktararak
sektoér profesyonelleri icin “Alibaba Cloud Webinar”
serileri dizenledik.

Sektore nitelikli insan kaynagdi kazandirmak amaciy-
la Bahgesehir Universitesi ile is birligi yaptik. Miihen-
dislik fakultesi 6grencilerine bulut bilisim odakl teknik
egitimler verdik. Basarili katilimcilara Alibaba Cloud
sertifikasyon sinavlarina giris hakki sagladik.

Sirket ici egitimlerimizi de ayni kararlilikla strdurduk.
15 calisanimiz teknik yeterliliklerini tamamlayarak;
ACP Cloud Architect, ACE Solutions Architect, ACA
Generative Al, ACA Cloud Security Engineer, ACA
Cloud Engineer, SysOps Admin ve ACA Business User
alanlarinda toplam 19 Alibaba Cloud sertifikasi ald.
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Kuresel platformlarda
sergilenen yapay zeka ve
bulut teknolojisi uzmanligi

Uzmanhdimizi uluslararasi  platformlarda da  gés-
terdik. 10 binden fazla katilimcinin yer aldigi Mobile
World Congress (MWC) 2025'te, "ATP: Maximizing
the Benefits of Al and Cloud Through a Continuous
Migration Lifecycle” baslikli sunumla bulut ve yapay
zekd yaklasimimizi anlattik ve kongre kapsamindaki
Alibaba Cloud Uluslararasi Zirvesi'ne katildik. Singa-
pur'daki Alibaba Cloud Global Summit 2025'te “Al's
New Frontier in Financial Services: Revolutionizing
Banking & Payments” panelini yonettik ve APAC bol-
gesinden finans sektéri temsilcileriyle finans ve éde-
me sistemlerinde yapay zek&nin kullanimina iliskin
dederlendirmelerde bulunduk.

Etkinlik ve Sponsorluklar

e ATP GreenX'in ana sponsorlugundaki 3. Yesil Ener-
ji Zirvesi, enerji dénisimuUne yon veren kurumlari,
kamu temsilcilerini ve akademik gevreleri bir araya
getirdi. Karbon piyasalarindaki gtincel gelismeler,
sUrdurulebilir enerji stratejileri ve finansman model-
leri konusuldu. Kamu, akademi ve 6zel sektorli tek
cati altinda bulusturan zirve, yil icerisindeki en etkili
organizasyonlarimizdan biri oldu.

e Azerbaycan'daki INMerge Innovation Summit
2025'te “Fintech-Powered Capital Markets: The
New Playbook” oturumunda konusmaci olarak sah-
ne aldik ve sermaye piyasalarinin yapay zeké odakli
déntusimuinde sundugumuz ¢ozUmleri anlattik.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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Bilisim Zirvesi 2025'te premium sponsor olarak yer
aldik.

Finans sektoriine 6zel markamiz ATP Tradesoft,
Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi'nde fiziki stant
sponsoru olarak yer aldi. Markamiz dénem igerisin-
de ayrica TechFinTech Etkinligi’'nin tanitim sponsoru
olarak katilim sagladi.

ATP Digital, Perakende Gunleri 2025'te perakende
ve e-ticaret sektorlerine yonelik dijital dénisim ¢é-
zUmlerini tanitti.

ATP GreenX, 10'uncu istanbul Karbon Zirvesi'nin al-
tin sponsoru olurken yil igerisinde ayrica Yesil Celik
Zirvesi, EIF Dunya Enerji Fuari ve Enerji Verimliligi
Fuarr’'na katildi.

“ATP ile Operasyon 5.0: Temizlikten Karsilamaya
Otonom Verimlilik” etkinligimizde otonom robot tek-
nolojileri ¢dzUmlerimizi tanittik ve endUstriyel uygu-
lamalarini sektoérle paylastik.

YASAD'In dizenledigi Yaziim Sektord Yatirimer Zir-
vesi'ne silver sponsor olarak katki sagladik; halka
arz slrecine hazirlanan sirketlere deneyimlerimizi
aktardik.

Bagh ortakhdimiz ATP Capital, bélgenin en buytk
teknoloji ve girisimcilik etkinliklerinden Take Off Is-
tanbul'da VC Partner olarak yer aldi.

2025 Yili Finansal
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Uluslararasi Pazarlara Acilim

2025te uluslararasi pazarlara yonelik ¢alismalarimi-
z1 dogrudan yerel kampanyalar yerine U¢ kanal tze-
rinden yUrGtttk: Dijital erisilebilirlik, uluslararasi plat-
formlardaki mevcudiyet ve stratejik is birlikleri. MWC
2025, Alibaba Cloud Global Summit ve INMerge Inno-
vation Summit bu yaklasimin uygulamadaki karsilikla-
ri oldu. Cin pazarina yonelik olarak kurumsal web si-
tesinin tim igeriklerini Cinceye cevirdik ve siteye Cince
dil secenedi ekledik. Bu adimla, bélgedeki potansiyel
musteriler ve is ortaklari icin erisilebilirligi ve kurumsal
gorunurlagd artirmayr hedefledik.

Webinarlar

Yil boyunca duzenledigimiz webinarlarla dijital do-
nistim, yapay zekd ve hizmet yénetimi alanlarinda-
ki bilgi birikimimizi paydaslarimiza tasidik. 2025'te
en yodun ilgiyi yapay zek& konusu gordd. "ATP AiX
ile Kurumsal Yapay Zeka” webinarimizda kurumlarin
yapay zekaya givenli ve 6lceklenebilir bicimde gegi-
sini, coklu model mimarisini ve operasyonel streclere
entegrasyonu konustuk; karar vericiler ve teknik ekip-
lerden guclU bir katilim aldik.

Servicecore is birligiyle dizenledigimiz “Hizmet Ma-
sasindan ITSM Platformuna: Dijital Déntstm Yolculu-
gu” webinarinda ITSM platformlarina gegis streclerini
ve ITIL 4 uyumlu yapilari ele aldik.
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Kapsamli kriterlerle yonetilen
surdurulebilir ve etkin

tedarikci iliskileri

Tedarik zinciri yonetiminde, faaliyetlerimizi destekle-
yen donanim ve teknoloji ekipmanlarinin dogru Griind
dogru zamanda, uygun maliyetle ve givenilir sekilde
temin edilmesi prensibini esas aliyoruz. Tedarik su-
reclerimizi; tedarikgi secimi, teklif toplama, onay, satin
alma, teslimat ve performans izleme adimlarini kap-
sayan yapilandiriimis bir modelle yénetiyoruz.

Tedarikgi politikamiz seffaflik, adil dederlendirme ve
surdurdlebilir is birligi esaslarina dayaniyor. Bu yak-
lasimi satin alma ve soézlesme sireclerimize standart
teklif toplama ve tanimli onay mekanizmalariyla yan-
sitiyoruz. Sureclerin tamami sistem Uzerinden takip
ediliyor. Boylece izlenebilirlik ve kontrol etkinligi gug-
leniyor.

Tedarikgi profilimiz adirlikli olarak teknoloji ve dona-
nim odakll ¢6zim saglayicilardan olusuyor. Baslica
tedarikgi kategorilerimiz donanim ve ag ekipmani
saglayicilari, teknoloji distribltorleri, bakim ve teknik
servis firmalarn ile kurumsal destek hizmeti sunan is
ortaklarnidir. Tedarikgi segiminde teknik yeterlilik, fi-
nansal glvenilirlik ve teslimat performansi temel kri-
terlerimiz arasinda yer aliyor. Tedarikgi performansini
ise kalite, teslimat sireleri ve maliyet etkinligi kriterleri
Gzerinden izliyoruz.

Sorumlu Tedarik Yaklasimimiz

Tedarik zincirinde strdurdlebilirligi desteklemek ama-
clyla CSY kriterlerini tedarikgi seciminde ve is birligi
surecinde dikkate aliyoruz. Bu kapsamda tedarikgi-
lerden gevreye duyarli Grin ve hizmet kullanimi, adil
calisma kosullari ve etik is uygulamalarina uyum bek-
liyoruz.

Tedarikgi yapimiz hem yerel hem de uluslararasi pa-
zarlardan olusuyor. Yerel tedarikgilerle calismayi teda-
rik strelerini kisaltmak, esnekligi artirmak ve bélgesel
ekonomik kalkinmayi desteklemek agisindan éncelik-
lendiriyoruz. Uluslararasi tedarikgiler ise teknik uygun-
luk, cesitlilik ve maliyet avantaji saglamak amaciyla
degerlendiriliyor.

2025 yiinda tedarikgilere yoénelik harcamalarimizi,
donanim ve altyapi ihtiyaglariyla hizmet alimlari-
ni kapsayacak sekilde planladik. Harcamalarimizin
onemli bir bdlimUnG stratejik ve glvenilir tedarikgilere
yonlendirirken, yerel tedarikgilere de belirli bir pay ayi-
rarak destekledik.

2025 boyunca tedarik streglerinde dijitallesmeyi glig-
lendirdik. Satin alma, onay ve tedarikgi islemlerini di-
jital araglar Gzerinden yaruttak. Tedarikgi islemlerini
merkezi sekilde takip ederek seffaflik ve izlenebilirligi
artirdik. Tedarik zinciri risklerini ise tedarikgi gesitlen-
dirmesi ve kritik Grdn/hizmetlerde alternatif kaynak
planlamasiyla yonettik. Olasi kesintilere karsi stok
yonetimi, yedek tedarikgiler ve dijital takip mekaniz-
malarniyla is strekliligini destekliyoruz. Dijital stregler
sayesinde tedarikgilerle iletisim ve koordinasyonu da
glglendirmeyi strdirtyoruz.

Onumizdeki dénemde tedarik sireglerinde dijital
araglar ve otomasyonu daha yaygin kullanarak ma-
nuel adimlari azaltmayi, sdrecleri daha hizli ve izle-
nebilir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz. Kritik Grin
ve hizmetlerde coklu tedarikgi yapisini glglendirerek
kesinti riskini azaltacak; stok ve planlama ydnetimini
daha etkin kurgulayacagiz. Tedarikgi performansini
duzenliizleyip sorunlara hizli midahale ederken teda-
rikcilerle koordinasyonu gucli tutmak bir diger odak
alanimiz olacak.

Insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

insan ve Toplum Odakhilik
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Calisan deneyimini merkeze
alan insan kaynaklar

uygulamalari

Hedefimiz teknoloji sektérinde en cok tercih edilen
sirket olmak. Ustiin drtin ve hizmet sunmanin ancak
yetenekli ve baglilidi yiksek calisanlarla mtmkin ol-
duguna inaniyoruz. Bu dogrultuda insan kaynaklari
uygulamalarimizi kariyer yollarinin degisen is dina-
miklerine uygun sekilde yeniden yapilandiriimasi ve
calisan odakl deneyim uygulamalarinin devreye alin-
masi Uzerine kurduk.

Yetenek ydnetiminden calisan deneyimine kadar ge-
nis bir yelpazede kapsamli stratejiler yurtttyoruz.
Cahlsanlarimizin kariyer yolculuklarini seffaf ve adil
sekilde destekleyen yapilar kuruyoruz. Kariyer yollari,
bireysel gelisim planlari ve diizenli yetenek kurullaryla
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢ikariyor, hem
memnuniyeti artinyor hem de organizasyonel donu-
sUmu surekli kiliyoruz.

Geng yeteneklere yonelik programlarimizi Gniversite is
birlikleri ve dijital iletisim stratejileriyle destekliyoruz.
Gelecegin is glctne buglnden yatirm yaparak uzun
vadeliinsan kaynadi planlamasinin temelini giclendi-
riyoruz. ATP Tradesoft Akademi gibi yapilarla teknik
ve sektorel bilgi birikimini stirekli giincel tutuyoruz, ¢ca-
lisanlarimizin profesyonel gelisim sUreglerini besleye-
cek ortamlar olusturuyoruz.

Esnek ve yenilik¢i ¢calisma ortamlari, dijitallestirilmis
oryantasyon surecleri ve guglu ig iletisim kultarimazle
calisan deneyimini her asamada énceliklendiriyoruz.
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insan Kaynaklar

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger
Yolculugumuz Yaratma Sdreci

Stratejik onceliklerle
sekillenen dinamik ve

uzman kadro

Ustiin Grin ve hizmetin ancak yetkinligi yiksek ve
baglligr giglt ekiplerle strdurdlebilir olduguna ina-
niyoruz. Bu anlayisla insan Kaynaklari ekibimiz, tek-
noloji sektériinde en ¢ok tercih edilen teknoloji sirketi
olma hedefi dogrultusunda 2025'te IK uygulamalari-
mizi giglendirdi. Bu baglamda, kariyer yollarimizi de-
gisen is dinamiklerine uyumlu bigimde yeniden kurgu-
ladik ve calisan odakli deneyim uygulamalarini daha
genis 6lgekte hayata gegirdik. Béylece hem calisanla-
rimizin gelisimini daha sistematik bigimde destekledik
hem de kurumsal deder Uretimimizi ileri tasidik.

CALISAN PROFiLI

2025 yili sonu itibaryla ATP blnyesinde 378 calisa-
nimiz gérev yapiyor. Stratejik énceliklerimiz dogrultu-
sunda bazi alanlarda kadroyu sadelestirdik; blyime
potansiyeli yUksek is kollarina ve uzmanlik gerektiren
pozisyonlara odaklandik. Calisan devir oranimiz %6
ile yonetilebilir bir seviyede gergeklesti.

Ekibimizin %28'i kadin, %72'si erkek calisanlardan
olusuyor. Cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve yonetim
kademelerinde kadin temsilini artirmayi, insan kayna-
g1 stratejimizin 6ncelikli gindem maddeleri arasinda
konumlandiriyoruz. Blnyemizde 12 engelli calisani-
miz gbrev yapliyor.

Calisanlarimizin %97'si belirsiz sreli is s6zlesmesiyle
istihdam ediliyor. Organizasyon yapimiz genis bir uz-
man tabani, etkin bir orta yonetim katmani ve dene-
yimli bir stratejik liderlik kadrosundan olusuyor. Takim
lideri ve Ustl pozisyonlardaki yoneticilerimiz toplam
kadromuzun %27’sini olusturuyor.

ONE CIKAN VERILER*

378 Toplam Calisan

%28 Kadin Calisan Orani
%6 Calisan Devir Orani
%97 Belirsiz Sureli S6zlesme

%27 Yonetici Oran

(Takim Lideri ve Ust()
*Veriler ATP’ye aittir.

Yenilikcilik Insan ve Toplum

is Giicii Gelisimi

Toplam Calisan

2025 Yili Finansal
TSRS Raporu Bilgiler

Ekler

6zlesme Turiine Gére Dagilim

Yeni ise Giris

isten Ayrilma

Sozlesme Turi Kisi
Belirsiz sureli 365
Belirli streli 13

Calisan Devir Orani (%)

Cinsiyet Dagilimi

Ayrilma Nedenleri Dagilimi:*

- Istifa: 32

- Ikale (Karsilikli Anlasma): 30
- Sozlesme Sonu: 30

- Diger Nedenler: 15

- Nakil: 3

- Deneme Siresinde Fesih: 2
- Isveren Tarafindan iscinin Ahlak ve lyi Niyet Kuralla-
rina Aykir Davranisi Nedeniyle Fesih: 1

*Veriler ATP'ye aittir.
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Gelecegi sekillendiren seffaf

kariyer mimarisi

YETENEK YONETIMIi VE CALISAN
GELIiSiMI

Teknoloji Ureten bir organizasyonda yetenek yodneti-
mini, uzmanlgi derinlestiren, liderligi buyuten ve ekip-
ler arasi ortak ¢alisma standartlarini gtglendiren bir
yonetim disiplini olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimin
odadinda gelisimin olculebilir olmasi ve herkes icin
erisilebilir kiinmasi ilkeleri var. 2025 boyunca, rol ve
seviye beklentilerini daha net tarifleyen kariyer mima-
risiyle 6grenmeyi gunlik is akisina yerlestiren araglar
birlikte ilerlettik. Kariyer yollarindaki gtincellemeleri
aclk iletisim yaklasimmmizla dizenli olarak paylasa-
rak, calisanlarimizin kendi gelisim adimlarini daha net
planlayabilmelerini destekledik.

Yil boyunca toplam 3.367 saat egitim gergeklestirdik.
Kisi basina ortalama egitim suresi 8,9 saat oldu. Egi-
tim saatlerinin %52,5'i is Saghgi ve Guvenligi egitim-
lerinden olustu. Egitim memnuniyeti skoru 5 Gzerinden
4,06 seviyesinde gerceklesti. Bu gostergeleri, 6gren-
me icerigini glncelleme, program tasarimini iyilestir-
me ve katilimi artirma kararlarimizin temel girdileri
arasinda dederlendiriyoruz.

Kariyer gelisimini; teknik, fonksiyonel ve ydnetsel
cizgileri kapsayan seffaf bir seviye yapisi Gzerinden
kurguluyoruz. Uzman yardimcisi—principal  uzman
hattindan baslayip takim/teknik liderlik, muddrlik ve
direktorlik kademelerine uzanan bu yapr; rol bek-
lentilerini, yetkinlik gereksinimlerini ve bir Ust seviye-
ye gegis OlcUtlerini gérinir hale getiriyor. Terfi ve ig
gelisim kararlarinda performans ¢iktilari, yetkinlik de-
Jerlendirmeleri ve yonetsel geri bildirimler birlikte ele
aliniyor. Yil igcindeki Yetenek Kurulu dederlendirmeleri
ise gelisim planlarinin glincellenmesinde ortak bir re-
ferans olarak calisiyor. Boylece ilerleme kisiye gore
dedisen dedil, kurum icinde ayni sekilde anlasilan bir
sistemin pargasi haline geliyor. Yilda iki kez yapilan
yetenek kurullariyla ise ylksek potansiyelli ¢alisma
arkadaslarimizi belirliyor, bireysel gelisim planlarini
birlikte netlestiriyoruz.

Ayrica Core Talent Geng Yetenek Programimiz ve Uni-
versite is birliklerimizle, geng yeteneklerin gercek pro-
jelerde sorumluluk alarak gelismelerini egitim, works-
hop, lider bulusmalari ve mentorluk destediyle kuruma
entegre olmalarini destekliyoruz.

Egitim ve Gelisim Gostergeleri
e Toplam egitim saati: 3.367
e Kisi basi ortalama: 8,9 saat

« iSG payi: %52,5
e EGitim memnuniyeti: 4,06/5
« Dijital icerik sayisi: 209

Dijital Ogrenme Ekosistemi

Ogrenmeyi zamandan ve mekandan bagimsiz hale
getirmek icin Dijital IK Platformumuz (Layers) Gzerin-
den 209 egitim igerigini calisanlarimizin kullanimina
actik. igerikler; is etigi, iletisim, kisisel gelisim, liderlik
basliklarinin yani sira isin gerektirdigi kurumsal yet-
kinlik alanlarina uzanan bir yelpazede kurgulandi. Bu
yapl, calisanlarin kendi hizinda ilerleyebildigi, ihtiyaca
gore geri donltp yeniden yararlanabildigi bir 6grenme
deneyimi sunuyor. Egitim iceriklerini UGrln bilgisi ve
mdusteri deneyimi gibi isin pratik ihtiyaglarini da kap-
sayacak sekilde konumlandiriyor, her yerden erisilebi-
lir bir 8§renme ortami sagliyoruz.

Bunu destekleyen ikinci kanal olarak, tim ¢alisanlara
tanimlanan bireysel egditim butcesiyle mesleki uzman-
lik ve kisisel gelisim egitimlerine erisimi yil boyunca
gUclendirdik. Kurum ici bilgi paylagimini canli tutmak
icin dtzenli TechTalks oturumlarini da sdrdurdik; bu
oturumlar, teknik gtindemin ekipler arasinda ortak dile
dénlsmesine ve pratik érneklerin paylasilmasina kat-
ki verdi.
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Liderlik ve Yénetici Gelisimi

Yonetici roline gecisi daha sadlikhi kilmak icin Yeni
Yoneticiler Yonetici Gelisim Programi'ni uyguladik. Bu
programi yeni yonetici atamalarini destekleyen temel
gelisim aracimiz olarak konumlandiriyoruz. Potansiyel
lider adaylari igin erken gelisim modullerini de bu yak-
lasimin tamamlayici bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Program 2025 yilinda; ekip yénetimi, performans yo-
netimi, kocluk yaklasimi ve etkili iletisim gibi gunluk
yoénetim pratidinde dogrudan karsilidi olan basliklara
odaklandi. Amag, yeni sorumluluk alanlarina adap-
tasyonu hizlandirmak ve yénetsel yaklasimda tutar-
ihgi glclendirmekti.

Liderlik gelisimini yil igine yayilan bir gelisim gizgisi
olarak goérdigumuz igin; yoneticilerin TechTalks igerik-
leriyle glincel kalmasini, bireysel egitim butgeleriyle dis
egitim ve sertifikasyonlara erismesini de destekledik.

Teknik Yetkinlikler

2025'te uzmanlik gelisiminin énemli basliklarindan biri
sertifikasyon programlariydi. Alibaba Cloud’un sertifi-
kasyon yapisi Gzerinden bulut bilisim, bulut gtvenligi,
yapay zeké ve is birimlerine yénelik yetkinlikleri kap-
sayan editimler yuruttik. Bu cerceve; teknik ekiplerde
ileri seviye uzmanhdi derinlestirirken, is birimlerinde
bulut teknolojilerini dogru senaryolarla kullanma ka-
pasitesini glclendirdi; kurum igi egitmenlik yaklasimini
da destekledi. Bu kapsamda Cloud Security Engineer
(CSA), Cloud Engineer, Cloud Computing, ACA Ge-
nAl, Business User ve Professional Trainer gibi ser-
tifikasyon basliklariyla hem teknik uzmanhgi hem de
is birimlerinin kullanim yetkinligini birlikte gelistirmeyi
hedefledik.

Guvenlik tarafinda ise tim calisanlara Bilgi Gavenli-
§i Farkindalik Egitimleri verdik; ilgili teknik ekipler icin
guvenli yazilim gelistirme egitimlerini ayrica devreye
aldik. Bilgi gtvenligi egitimlerinde siber tehdit farkin-
daligy, veri koruma, glvenli e-posta kullanimi ve sirket
ici glvenlik politikalarina uyum basliklarini temel igerik
olarak ele aldik. is Sagligi ve Giivenligi egitimleri de yi-
lin temel glindem basliklarindan biri olarak strdi. Acil
durum yénetimi, ergonomi, risk farkindaligi ve gtvenli
calisma kultart basliklart bu kapsamin ana bilesenleri
oldu.

Sermaye piyasalari dikeyinde bilgi birikimini yapilan-
dirmak amaciyla 2024'te hayata gegirdigimiz Tra-
desoft Akademi'yi 2025'te de sirdurdik. Sermaye
Piyasalari Teknolojileri alaninda sektére hizmet veren
ilk akademi olma 6zelligini koruyan bu yapi, sermaye
piyasasi emir akis yapilari, organizasyon ydnetimi ve
yatinm fonu islemleri gibi alanlardaki egitimlerde teo-
rik bilgiyle pratik deneyimi bir araya getiriyor ve sektor
profesyonellerinin gelisimini destekliyor.

Wl P Tradesal
Akl

TRADESOFT
AKADEMI 26-27-2
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Kesintisiz iletisimle glclenen
guclt calisan etkilesimi

CALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI

2025 boyunca ¢alisan baghligini, motivasyonu ve ku-
rum ici iletisimi glclendirmek icin hem yapisal hem de
kaltarel adimlari birlikte ilerlettik. Bu ¢alismalarin ortak
hedefi, hem performansi hem de birlikte calisma iste-
gini besleyen surdurdlebilir bir calisan deneyimi altya-
pisini gl¢lendirmekti.

Duzenli calisan memnuniyeti ve baglilk anketleriyle
beklentileri, ihtiyaclan ve gelisim alanlarini veri temelli
olarak takip ettik. Echo2HR platformu tGzerinden gelen
geri bildirimleri ekip bazinda analiz ederek somut ak-
siyon planlarina dénustirdik. Boylece baglilik yoneti-
mini dongusel ve élculebilir bir stireg olarak ele aldik.

Ekipler arasi etkilesimi artiran kigik ama etkisi blyuk
ritUellere 6nem veriyoruz. Cuma kahvaltilari, 6zel gin
etkinlikleri ve ekiplerin bir araya geldigi sosyal bulus-
malarla, hem etkilesimi glclendiren hem de kurum
kaltirimdzd canl tutan alanlar yaratmaya devam
ettik. Bu bulusmalarla haftayi birlikte degerlendirdi-
gimiz, basarilar paylastigimiz ve yeni fikirlerin dogal
bicimde filizlendigi bir etkilesim zemini olusturduk.

Genel Madurimuzan liderliginde hayata gegirdigimiz
ceyreklik sirket degerlendirme toplantilariyla, finansal
sonuglarimizi, stratejik onceliklerimizi ve dénemsel
gundemlerimizi tim ekiplerle acgik bicimde paylastik.
Bu yaklasim, ortak bir resme bakma ve ayni hedeflere
hizalanma kaltdrind giglendirdi.

Yeni baslayan calisma arkadaslarimiz igin tasarladi-
gimiz dijital oryantasyon sureciyle, ilk glinden itibaren
net, erisilebilir ve sistematik bir deneyim sunuyoruz.
Editimler, yoneticilerle bulusmalar ve mentorluk adim-
larini iceren bu yapl, sekiz haftaya yayilan bir adap-
tasyon sireciyle kurum kilttrine gegisi destekliyor.

insan Kaynaklari tarafinda erisilebilirligi temel pren-
sip kabul ediyoruz. Calisma arkadaslarimizin ihtiyag
duyduklari her konuda iK ekibine dogrudan ve zama-
ninda ulasabildigi bu yapl, etkilesim kalitesini belirgin
bicimde artirdi. Boylece i¢ iletisimi tek yonlU bir duyu-
ru akisi olmaktan c¢ikarip, ihtiyag ve beklentilerin hizla
karsilandigr yasayan bir diyalog alanina déntsttrdik.

Ucretlendirme, Odiillendirme, Yan Haklar ve
Sosyal Destekler

Ucretlendirme, édullendirme ve yan haklar yaklasi-
mimizi; seffaf, dngorulebilir ve adil bir yapr tzerine
kuruyoruz. Ucret ve Yan Haklar Prosedirimiiz, tim
calisma arkadaslarimiz icin gegerli ortak gergeveyi ta-
nimliyor. Ucretleri belirlerken piyasa verilerini, ic Gcret
dengesini, pozisyon kapsamini, yetkinlikleri ve per-
formans sonugclarini birlikte ele aliyoruz. Terfi deger-
lendirmeleri icin belirledigimiz dénemlerde (Mayis ve
Kasim) pozisyon kapsamini ve performans ciktilarimi-
z1 yeniden gézden gegiriyor; yillik performansa bagli
degisken prim sistemini objektif kriterlerle yonetiyoruz.
Bu stureclerde cinsiyet, engellilik durumu, yas ve ben-
zeri kisisel 6zellikler hicbir sekilde belirleyici olmuyor;
Engelli Calisan Haklari ve Kapsayici is Yeri Politikamiz
da dahil olmak Uzere tim politika setimizi, Ucret ve
yan haklar tarafinda ayrimciliga izin vermeyecek se-
kilde kurguluyoruz.

Calisan deneyimini yalnizca is igerikleri ve kariyer yol-
lari Gzerinden dedil; refah, saglik ve sosyal yasam bo-
yutlaryla birlikte tasarliyoruz. Yan haklarimizin temel
bilesenleri arasinda isveren katkili Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), 6zel sagdlik sigortasi, yemek ve ulasim
destekleri yer aliyor. Finansal refahi destekleyen bu
yapiy! yillik bireysel egitim butgeleri, teknik ve mesleki
gelisim programlari, yazilim, veri, analitik, proje yone-
timi ve is analizi gibi alanlarda sundugumuz egitim fir-
satlariyla tamamliyoruz. Dijital egitim platformlarimiz
ve duzenli TechTalks oturumlarimiz, hem 6drenmeyi
surekli kilan hem de teknik gtindemi ekipler arasinda
ortak bir dile donlstiren énemli araglar olarak ko-
numlaniyor.
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Fiziksel ve zihinsel iyi olusu da toplam fayda yaklasi-
mimizin bir parcasi olarak gértyoruz. Spor karti des-
tegimizle calisma arkadaslarimizin uygun maliyetlerle
farkl spor branslarina erisimini destekliyor; Ata Hol-
ding Spor KullUpleri'ne katihm imkaniyla hem sosyal-
lesme hem de saglikli yasam aliskanliklarini gigclen-
dirmeyi amagliyoruz. Calisan esenligini destekleyen
bu uygulamalari, yalnizca yan hak dizeyinde degil,
calisma ortaminin iklimiyle birlikte ele aliyoruz.

Etik hatlarimiz, ayrimcilik karsiti politikalarimiz ve
kapsayici is yeri ilkelerimizle psikolojik guvenligi de
refah cercevemizin merkezine yerlestiriyoruz. Kendini
glvende hissetmeyen, goéruslerini rahatca ifade ede-
meyen bir calisanin uzun vadeli baghlik gelistireme-
yeceginin farkindayiz. Bu nedenle “adil tcret” ve “adil
slreg” ilkelerini, kultdrel zeminiyle birlikte korumayi
onemsiyoruz.

Surdurulebilir insan kaynagi yénetimini, uzun vadeli
blyUme stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak go-
riyoruz. Orta vadede hedefimiz, calisan devir hizimizi
sektor ortalamasinin altinda ve yonetilebilir seviyede
tutmak; uzun vadede ise calisan deneyimini guglen-
diren bu buttuncdl uygulamalarla bu orani kademeli
olarak azaltmak. Béylece hem istikrarli bir is glict ya-
pisi olusturmayi hem de birlikte calistigimiz herkes icin
daha ongorilebilir ve destekleyici bir ¢alisma hayati
sunmay amagcliyoruz.

is-Yasam Dengesi ve Esnek Calisma

is—yasam dengesini calisan mutlulugunun en kritik bi-
lesenlerinden biri olarak gériyoruz. Bu anlayisla 2025
boyunca hibrit ¢alisma modelimizi strdirdik. Gérev
ve ekip dinamiklerine uygun bicimde haftanin belirli
glnlerinde ofisten, diger gunlerinde uzaktan ¢alisma
imkani sagladik.

Esnek calisma saatleriyle, herkesin kendi odak za-
manlarini gbzeterek isini planlayabilmesine alan ag-
tik. Bu model, hem Uretkenligi hem de calisanlarimizin
hayatlarindaki diger rollerle is sorumluluklar arasinda
daha surdurilebilir bir denge kurmalarini destekliyor.
Esnekligin, baglilik ve performans Uzerindeki pozitif
etkisini gordikge, bu yapryl 6nimuzdeki dénemde de
calisan geri bildirimleriyle birlikte iyilestirmeyi hedef-
liyoruz.

Veri Odakl Geri Bildirim ve Uzun Vadeli Hedefler
Calisan baglihigini ve mutlulugunu, yalnizca iyi niyetli
sdylemlere birakmadan, veri odakli bir yonetim alani
olarak ele aliyoruz. Echo2HR Uzerinden dizenli ara-
liklarla topladigimiz geri bildirimlerle ekiplerin nabzini
tutuyor; bu icgoéruleri hem kurum genelinde hem de
ekip bazinda aksiyon planlarina dénusturiyoruz.

Ontimizdeki déneme iliskin hedeflerimizi lic eksende

topluyoruz:

o Veri odakli calisan deneyimi yonetimini derinles-
tirmek: Echo2HR c¢iktilarinin daha sistematik kulla-
nimi, ekip bazl aksiyonlarin hizla hayata gegmesi
ve gelisimin dtzenli olarak élgtlmesi.

e Liderlik ve yetenek gelisimiyle bag kurmak: Yone-
ticilerin ekipleriyle kurdugu iliski kalitesini, geri bildi-
rim kUltrinG ve mentorluk uygulamalarini giglen-
direrek baglihgi yonetsel pratiklerin dogal bir sonucu
haline getirmek.

e Esnek calisma ve refah uygulamalarini zengin-
lestirmek: Hibrit model, esnek saatler, spor ve sos-
yal kulUpler, egitim destekleri ve BES katkilar gibi
alanlarda calisan geri bildirimlerine gére kapsami
ve etki alanini genisletmek.
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Guven ve etik degerlerle
sekillenen kapsayici calisma

kUlturu

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

insan degerlerini kurum kultirimizin merkezine yer-
lestiriyoruz; uzun vadeli basarimizi, ancak giivene da-
yaliiligkiler, karsilikli saygi ve ylksek etik standartlarla
mimkin gériyoruz. insan haklarina saygi, esitlik ve
etik davranis kulttrd, bizim igin tartisilmaz ilkeler. Her
calisma arkadasimizin onuruna yakisir, glvenli, kap-
sayici ve ayrimciliktan uzak bir ortamda ¢alismasinin
yalnizca yasal bir gereklilik dedil, isimizi nasil yapti-
gimizi tanimlayan temel bir ilke olduguna inaniyoruz.
Durustluk, seffaflik, esitlik ve etik davranis, birlikte ¢ca-
lismanin yazili-yazisiz tm kurallarini belirleyen refe-
ranslarimiz; battn bu gergcevenin 6zinde, etik, glvenli
ve kapsayici bir calisma ortamini kalicr kilmak var.

is Davranis Kurallarimiz; ayrimciliga, tacize, mobbin-
ge ve calisan onurunu zedeleyebilecek her turlt dav-
ranisa karsi sifir tolerans yaklasimimizi agik bicimde
tanimlar. Her bir calisma arkadasimizin yalnizca kendi
gorevi kapsaminda etik davranma sorumlulugu yok;
ayni zamanda bu ilkelere aykir bir durum gérdtginde
glvenle bildirebilecegdi kanallar da mevcut. Bagimsiz
yapida ¢alisan Etik Kurulumuz, etik bildirim hatlarimiz
ve bagimsiz denetim sUreglerimiz; endiselerin gizli-
lik icinde paylasilabildigi, soru isaretlerinin ciddiyetle
ele alindigi ve seffaflik kalttramtzd kurumsal zemine
oturtan temel mekanizmalarimizdir.
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Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi glvenligi tarafinda
da ayni hassasiyetle hareket ediyoruz. KVKK ve ilgi-
li ulusal-uluslararasi dizenlemelere uyumlu sekilde
calisan verilerini titizlikle koruyor; erisim, saklama ve
paylasim sUreglerimizi siki gtivenlik standartlariyla yo-
netiyoruz. is Davranis Kurallari, Disiplin Yonetmeligi ve
Bilgi GUvenligi Taahhltnamesi gibi temel dokimanla-
rin yillik onay sureglerini sirdurerek etik kdltirimdzin
canl kalmasini sagliyoruz. Boylece etik cergevemizin
k&git Gzerinde kalmamasini, her yil hatirlanan ve sa-
hiplenilen bir taahhdt olmasini énemsiyoruz.

istihdamda esitlige ve cesitlilige, is glicimizin niteli-
gini ylkselten bir zenginlik olarak bakiyoruz. ise alim,
gelisim, terfi ve odullendirme sureclerimizde liyakat
disindaki higbir unsurun belirleyici olmamasini, insan
odakli yaklagimimizin temel kriteri olarak goériyoruz.
Cinsiyet, yas, etnik koken, fiziksel durum, inang, me-
deni hdl gibi kisisel 6zellikler karar slreglerimizde rol
oynamiyor; tim c¢alisma arkadaslarimiza esit firsat
sunmay! kurumsal bir taahhtt olarak benimsiyoruz.

2025'in sonunda yayimladigimiz “Engelli Calisan
Haklan ve Kapsayici s Yeri Politikas!” ile bu taahhii-
dU daha da somutlastirdik. Bu politika; engelli calisma
arkadaslarimizin ise alim, Gcretlendirme, performans,
terfi ve yan haklar streglerinde ayrimciiga ugrama-
masini kurumsal diizeyde glivence altina aliyor. Isye-
rinde erisilebilirlik dizenlemeleri, gerektiginde uzaktan
calisma imkénlari, ulasim ve is ortami uyarlamalari ile
sosyal etkinliklere katilimin kolaylastirimasi gibi kap-
sayici uygulamalar igin net bir gergeve sunuyor.

Farkli bakis agilarini ve yasam deneyimlerini, karar
alma sureglerimizi zenginlestiren bir deder olarak ka-
bul ediyor; herkesin kendisi gibi var olabildigi, goris-
lerini 6zgurce ifade edebildigi, katkisinin ve gelisiminin
desteklendigi bir calisma ortamini kurum kaltdrama-
zUn ayrlmaz pargasi saylyoruz.

Firsat esitligi ve
liyakatle gelecegin
kadrolarini kuruyoruz.



144 — Giris

is Saghg ve Giivenligi

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Katihmci yonetim ve denetim
odakli ISG surecleri

2,2

Milyon TL
2025 yilinda ISG alaninda
harcanan tutar

-

Calisanlarimizin saghdini ve glvenligini, kurumsal so-
rumlulugumuzun en temel bilesenlerinden biri olarak
goriyoruz. Tehlikeleri kaynaginda belirlemek, riskleri
kontrol altina almak ve calisma kosullarini strekli iyi-
lestirmek, is saghgi ve glvenligi (ISG) yaklasimimizin
merkezinde yer aliyor.

Tum ISG faaliyetlerimizi 6331 Sayili is Saghg ve Gu-
venligi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata tam uyum igin-
de yuratlyoruz. 2025 yilinda sirket genelinde standart
bir yapi olusturmak amaciyla is Saglig ve Gavenligi
Yoénetimi Prosedrtni ilk kez yayimladik. Bu prosedur;
mesleki risklerin 6nlenmesi, duzenli risk degerlendir-
meleri, egitim yukamldltkleri, acil durum ydnetimi ve
periyodik denetimler gibi alanlarda kurumsal sorum-
luluklart agik bigimde tanimliyor. Uygulamalarimizi ISO
45001 yénetim sistemi anlayisiyla uyumlu bir Planlo—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngisii iginde
yuratiyoruz.

Sirket bunyesinde isveren vekili, is glvenligi uzmani,
isyeri hekimi, calisan temsilcileri ve destek ekiplerin-
den olusan ISG Kurulu, dizenli toplantilar ve saha
denetimleriyle uygulamalarin etkinligini takip ediyor,
alinan kararlarin isleyise yansimasini gozetiyor.

ISG siireglerimizi i¢ ve dis sistemleri bir araya getiren
entegre bir yapiyla yénetiyoruz. Ortak Saglik Guvenlik
Birimi (OSGB), Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ve
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi entegrasyonlu

yazilim Gzerinden risk degerlendirmelerini, saglk go-
zetimini, periyodik muayeneleri, egitim planlamalari-
ni ve kaza/ramak kala bildirimlerini kayit altina alyor;
yasal bildirimlerin eksiksiz ve zamaninda yapiimasini
glivence altina aliyor. Calisanlara ait ISG sertifikala-
r ve egitim tamamlama bilgileri ise Dijital iK Platfor-
mu Uzerinden izleniyor. Bu ift kanalli yapi, mevzuata
uyumu ve ig izlenebilirligi es zamanli olarak saglyor.
Performans takibinde iki temel géstergeye odaklani-
yoruz: Sifir is kazasi hedefi ve egitim tamamlama ora-
ninin %95'in Uzerinde tutulmasi. Streg ve Uyumluluk
Departmani ise yillik risk analizlerinin hazirlanmasi ve
gUncellenmesi sorumlulugunu Gstleniyor.

2025 yilinda iSG alanindaki toplam harcamamiz
2.247.602 TL oldu. Bunun 2.132.002 TL'si OSGB hiz-
metleri, 115.600 TL'si ise acil durum ekiplerine yonelik
egitimler icin kullanildi.

Risk Onleme ve Kazasiz Calisma

Duzenli risk degerlendirmeleri ile calisma ortamindaki
tehlikeleri tespit ediyor, mimkin oldugunda kayna-
ginda ortadan kaldirlyor veya kontrol altina aliyoruz.
Ekipmanlarin periyodik kontrolleri, is sahalarinda ya-
pilan gézlemler ve calisanlarin saglik muayeneleri bu
gergevenin bir parcasi.

Olasi bir is kazasi veya ramak kala bildirimi durumun-
da kék neden analizi yaparak olayi yalnizca sonug
Gzerinden degil, nedenleri tzerinden ele aliyoruz. Bu
analizler isiginda diizeltici ve énleyici faaliyetler (DOF)
planlaniyor ve uygulaniyor. Béylece benzer risklerin
tekrarini engellemeyi hedefliyoruz.

2025 yilini is kazasi kaydi olmadan tamamladik. Bu
sonug, risk 6nleme odakli yaklasimimizin bir yansima-
sl.

Acil Durum Yonetimi

Acil durum yénetimini, ISG sistemimizin ayrilmaz bir
bileseni olarak ele aliyoruz. Hazirliklarimiz, OSGB is
birligiyle olusturulan ve her yil gtincellenen Acil Durum
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Plani cercevesinde ydrutuldyor. Plan; yangin, deprem,
tahliye, ilk yardim gerektiren durumlar, belirli endtstri-
yel riskler ve siber olaylari kapsiyor.

Séndirme, Kurtarma, Koruma ve ilk Yardim ekipleri-
nin goérev tanimlari prosedurlerimizde agik¢a yer ali-
yor. Bu ekipler dizenli egitimlerle yetkinliklerini gincel
tutuyor. Tum ekiplerin koordinasyonundan sorumlu
Acil Durum Koordinatort, is gavenlidi uzmani ve isyeri
hekimiyle birlikte calisarak planlarin uygulanmasini ve
ekipler arasi is birligini yonetiyor.

2025 yilinda acil durum ekiplerine iliskin goérev tanim-
lari, iletisim yapilar ve koordinasyon sirecleri prose-
dur kapsaminda guncel tutuldu.

Siber tehditler tarafinda ise ilgili ekiplerle penetrasyon
testleri, zafiyet analizleri ve sistem dayanikllik testleri
yUruttik. Boylece yalnizca fiziksel is saghgi ve glven-
ligi degil, bilgi sistemlerimizin streklili§i agisindan da
riskleri daha kontrolli bir cercevede ydnetmeye de-
vam ettik.

Egitim ve Farkindahk

ISG'nin ancak bilgisi glincel, farkindali§i yilksek ekip-
lerle strdurulebilir olduguna inaniyoruz. 2025 yilinda
toplam 3.367 saat egitim gergeklestirdik; kisi basina
dusen ortalama egitim suresi 8,9 saat oldu. Bu hac-
min %52,5'i dogrudan iSG basliklarindan olustu ve
toplam 1.768 saat ISG egitimi verildi. Bu kapsamda;
e Temel iSG egitimi: 1.416 saat

e ilk yardim egitimi: 176 saat

e Yangin guvenligi egitimi: 96 saat

e Arama ve kurtarma egitimi: 80 saat

Egitimlerde 3 yillik yenileme modeli uyguluyoruz. St-
resi dolan ya da egitim eksigi tespit edilen ¢alisanlara
yenileme egitimleri ataniyor. 2025 boyunca editim ek-
sigi olan ¢alisan oranini %5’in altinda tuttuk.

ise yeni baslayan calisanlar icin zorunlu isbasi ISG
editimleri veriliyor. Gorev degdisiklikleri, yeni ekipman
kullanimi veya teknoloji gecisi gibi durumlarda da ek
ISG egitimleri standart siireclerimiz iginde yer aliyor.
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kapsayicilikla sekillenen
sosyal sorumluluk anlayisi

ATP olarak kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimizi;
etik is anlayisi, insan haklarina saygi, esitlik, kapsayi-
cilik ve somut toplumsal fayda tretme ilkeleri Gzerine
kuruyoruz. is Davranis Kurallarimizda yer alan dirist-
[k, ayrimcilida karsi sifir tolerans ve sorumluluk bilinci;
Engelli Calisan Haklari ve Kapsayici is Yeri Politikasi ile
kurumsal diizeyde glivence altina alinmis durumda.

Toplumsal yatirmlarimizi, faaliyet gdsterdigimiz Glke-
lerde ve bolgelerde firsat esitligi, kapsayici istihdam
ve genglerin desteklenmesi ekseninde sekillendiriyo-
ruz. E§itim alanindaki katkilarimizi sadece bagdis ve
sponsorluklarla sinirl gérmuyor; bilgi paylasimi, men-
torluk, ortak projeler ve geng yetenek programlariyla
butlnlesik bir yapi olarak ele aliyoruz.

Bu cercevede toplumsal yatirimlarimizi:

e Yerel ihtiyaclara duyarli sosyal etki projeleri,

e Egitim ve mesleki gelisim destekleri,

e Geng istihdamina gegisi kolaylastiran uygulamalar,
e Sorumlu is yapma ilkelerini giclendiren politikalar
Uzerinden kurguluyoruz.

2024 yilinda “Daha Glzel Bir Gelecek igin” vizyonuyla
kurulan ATP Sosyal Sorumluluk Toplulugu, Cocuk ve
Toplum, Hayvan Haklari ve Cevre alanlarinda 6nemli
projeler hayata gegirdi: Hatay Narlica Ortaokulu'nda
depremden etkilenen cocuklara yonelik etkinlik, Turk
Egitim Vakfi burs destedi, Koruncuk Vakfi'na gavenli
CRM sistemi gelistirme, ITU Kadin Bursiyer Program,
Cocuk Evleri'nde atolyeler, Kurtaran Ev Dernegi araci-
ligiyla sokak hayvanlarina destek ve IBB ortakligiyla
kiyr temizligi etkinlikleri bu dénemin somut ¢iktilarini
olusturdu.

2025 yilinda ise ¢alismalarimizi egitim, istihdama ha-
zirhk ve genglerin teknolojik yetkinliklerinin gelistiril-
mesi ekseninde yogunlastirdik. Bir teknoloji ve yazilim
sirketi olarak yapay zekd ve dijital donisim alanla-
rinda genglere bilgi aktarmak, toplumsal katkimizin en
dogal ve glglu bigimi. 2025te bu alandaki ¢alismala-
rimizin hem kapsamini hem de etkisini genislettik.

2025 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk kapsamin-
da ayrilan toplam sosyal yatirim bitgemiz 130.500
TL oldu. Bu tutar, agirlikh olarak egitime erisimi des-
teklemek amaciyla burs édemeleri igin kullanildi ve 5
gencin egitimine dogrudan katki sagladi.

Egitim ve Gengclerin Giiclendirilmesi

Egitim, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimizin
ana ekseni. Genglerin dijital yetkinliklerini artirmayi, is
hayatina hazirhdini gliglendirmeyi ve teknolojiye eri-
simini kolaylastirmayi, uzun vadeli sosyal etkinin en
gUclt kanallarindan biri olarak goriyoruz.

Universite ve Okul is Birlikleri

2025 yilinda Universiteler ve editim kurumlaryla yi-

rattdgumaz calismalarda odagimizi, yapay zekd ve

dijital teknolojiler alaninda bilgi paylasimi ve farkinda-
lik yaratmaya yénelttik. Yil boyunca;

e Marmara Universitesi Bilim ve Teknoloji Zirvesi'nde
yaklasik 220 6grenciye yonelik yapay zek& temali
bir sunum gergeklestirdik.

e Isik Universitesi Al Pulse Day kapsaminda 150 64-
renciyle yapay zekd uygulamalarina iliskin dene-
yimlerimizi paylastik.

e Mugla Sitki Kogman Universitesi CS PEAK'25 et-
kinliginde 200 &grenciyle yapay zekd odaginda bir
soylesi gergeklestirdik.

« Bahcesehir Universitesi Bilgisayar, Yaziim ve Yapay
Zekd boélumlerinin 4. sinif 6grencilerine bir dénem
boyunca Uretken Yapay Zekéd dersi vererek 25 6§-
rencinin mesleki gelisimine dogrudan katki sunduk.

e Erken yasta teknoloji farkindahdini desteklemek
amaciyla Isparta Yurt-Bir Ortaokulu'nda 30 6gren-
ciyle yapay zeka konulu bir ders isledik.

Bu calismalarla 2025 yili iginde toplam 625 6grenciye
dogrudan ulastik. Genglerle kurdugumuz bu temas-
lari, yalnizca teknik bilgi aktarimi dedil; ayni zaman-
da sektorle erken temas, kariyer farkindahgi ve dijital
okuryazarhdin giglendirilmesi agisindan da énemli bir
toplumsal yatirim olarak konumlandiriyoruz.
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ATP Core Talent
Programi Bashyor!

Kodinma Yeteneginle Galeceqi Sekillendir!

Genc¢ Yetenek Programi ve Burslar

Genclerin is hayatina gugli bir baslangic yapmasi,

toplumsal fayda yaklasimimizin diger énemli boyutu.

Bu kapsamda;

e Geng Yetenek Programi ile Universite 6grencileri ve
yeni mezunlara is Uzerinde 6grenme, mentorluk ve
gelisim firsatlari sunuyoruz.

e ihtiyag sahibi Universite égrencilerine sagladigimiz
burslarla editimde firsat esitligini destekliyoruz.

Universite is Birlikleri ve Akademi ile Diyalog

iTU Teknopark yerleskesindeki sirket binamiz, yil bo-
yunca istanbul Teknik Universitesi égrencilerinin zi-
yaretlerine agik oldu; 6grenciler teknoloji projelerimizi,
arUnlerimizi ve sektordeki kariyer olanaklarini yerinde
gérme firsati buldu. Yine bu kapsamda ITU Rekts-
ri Prof. Dr. Hasan Mandal sirketimizi ziyaret ederek
yUrattdgimuz calismalar hakkinda bilgi ald; Gniver-
site—sanayi is birliginin derinlestiriimesine yonelik de-
Jerlendirmelerde bulunuldu.

Bu tdr is birliklerini, genclerin sektorle erken temas
kurmasini saglayan, akademi ile is dinyasi arasinda
képra kuran ve nitelikli insan kaynagi ekosistemini
guclendiren uzun vadeli bir yatinm olarak konumlan-
dinyoruz.

Calisan Goniilliiliigi ve Dayanisma Kiltri
Calisanlarimizin toplumsal fayda Uretme istedini des-
tekleyen bir kurum kalttrd olusturmayi énemsiyoruz.

2025 yilinda ATP calisanlar, Ata Holding ile birlikte
istanbul Yar Maratonu’na katilarak TOCEV (Tuvana
Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi) icin kostu. Boylece
hem bagis toplandi hem de egditimde firsat esitligine
donuk farkindalik guglendirildi.

2025 yilbasi déneminde, ¢alisanlarimizin génulli kat-
kilaryla 6zenle temin edilen toplam 102 cift ayakkabi,
Hatay ili Baldiran bélgesinde bulunan Baldiran iskan
Mahallesi Baldiran ilkokulu ve Ortaokulu'nda é§renim
goren ihtiyag sahibi cocuklara hediye olarak ulastirildi.

Bu tar katilimlar, hem ¢alisan bagliligini hem de génul-
[010k kaltarina besleyen dnemli deneyimler sunuyor.
Ontimiizdeki dénemde calisanlarimizin daha farkli te-
malarda gondllilik projelerine katilabilecegdi yeni mo-
deller ve is birlikleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

ileriye Bakis

2026 ve sonrasinda:

« Universite is birliklerimizi daha fazla sehir ve kurum-
la genisletmeyi,

e Yapay zekd ve dijital teknolojiler alaninda daha ¢ok
gence ulasacak egitim programlari gelistirmeyi,

e Teknoloji alaninda firsat esitligini guglendirecek
burs ve mentorluk modellerini ¢esitlendirmeyi,

e Teknolojinin toplumsal fayda icin daha genis kitle-
lerce 6grenilmesini ve kullanilmasini destekleyen
programlar tasarlamayi

oncelikli toplumsal yatirrm glindemimiz olarak belirle-

dik.
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Musteri odakli inovasyonla
sekillenen cevre dostu ve
guclu rekabet anlayisi

ATP olarak “Gelecede Uygunluk” degerini stratejik
odagimiza yerlestiriyor, teknoloji sirketi kimligimizi ge-
lecedi sekillendirme vizyonuyla birlikte ele aliyoruz. Bu
yaklasim, uzun vadeli basarimizi desteklerken, dina-
mik piyasa kosullarina hizla uyum sagdlama yetene-
gimizi de gugclendiriyor. Gelecek nesillerin ihtiyaglarini
gbzeterek strdurulebilir inovasyonu tesvik ediyor ve is
modelimizi strekli yeniliyoruz.

Bu cercevede, musteri beklentilerinin sirekli dedisen
yapisina dinamik bigcimde karsilik verebilmek icin Grin
ve hizmet portfoylimizi dizenli olarak gelistiriyoruz.
Yenilikci is birlikleriyle musterilerimize daha etkin, ye-
nilikci ve 6zellikle surdurdlebilir ¢coztmler sunmayi
hedefliyor; dijital dontsimi benimseyerek is stregle-
rimizi iyilestiriyor ve dijital teknolojiler araciligiyla ope-
rasyonel verimliligimizi artiryoruz.

Gelecede Uygunluk stratejimiz, teknolojik yenilikleri
surekli izleyerek musteri ihtiyaclarina uygun ve cev-
reye duyarl ¢ézimler gelistirmemizi sagliyor; bdylece
sektérdeki konumumuzu guglendirirken rekabet avan-
tajimizi artirnyor ve gevresel etkimizi en aza indirmeyi
amagliyoruz. Bu yaklasimla, misteri memnuniyetini
ylkseltmeye, pazarda strdurdlebilir liderlik saglama-
ya ve etik bir isletme olarak uzun vadeli varligimizi
sUrdirmeye odaklaniyoruz.

Enerji ihtiyacimizin tamamini yenilenebilir kaynak-
lardan karsilamayi hedeflerken, ayni zamanda is
modelimizi strekli olarak glncelleyerek gelecekte de
sUrdurdlebilirlik ilkelerini benimseyen, “gelecege uy-
gun” bir yapi olmayr amacgliyoruz. Karbon ayak izimizi
azaltma, su tiketimini sinirlama, atik yénetimi ve geri
donlsum stratejileri ile strdurutlebilir tedarik zinciri yo-
netimi konularinda da farkindalk ¢alismalarimizi ya-
ritmeye devam ediyoruz.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yonetimi

Yesil donusimu destekleyen

teknoloji odakli cozimler

ATP olarak gevresel sturdarulebilirlik anlayisimizi; eko-
nomik blyUmeyi, dodal kaynaklari koruyan yenilikgi
teknolojilerle desteklemek olarak tanimliyoruz. Bu
anlayisla cevresel etkilerimizi azaltmayr ve kaynak
kullanimini daha verimli hale getirmeyi is yapis bigi-
mimizin temel basliklarindan biri olarak ele aliyoruz.
Yaklasimimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cer-
cevesinde; yasal uyum, enerji ve emisyon yodnetimi,
atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve surekli iyilestirme
ekseninde yénetiyoruz. iklim degisikligiyle micadele-
de odagimizda “teknoloji odakli verimlilik” ve “dijital
doénlisim” yer aliyor. Kendi operasyonlarimizin ayak
izini dusUrurken, gelistirdigimiz ¢cézimlerle musterile-
rimizin yesil dontisimini hizlandiryoruz.

2025 yilinda gevresel strdurulebilirlik yatinmlarimizin
odadini, bir yandan karbon ticareti ve yesil enerji ta-
kibini dijitallestiren ATP GreenX platformumuzun ge-
listirilmesi ve kiresel pazarlara entegrasyonu, diger
yandan da operasyonel enerji tiketimini azaltmaya
yonelik bulut altyapisi ve yapay zekd temelli optimi-
zasyon projeleri olusturdu. Bu dénemde EEX, ClimeCo
gibi uluslararasi is birliklerimizi glclendirerek sanayi
kuruluslarinin net sifir hedeflerine ilerleyisini destekle-
yen yeni uygulama ve entegrasyonlar gelistirdik. Sir-
ket icinde fiziksel sunucu ihtiyacini azaltan ve eneriji
verimliligini artiran bu doénltsim adimlarini hayata
gecirirken, karbon yodun sektorlerin déntstiim streg-
lerinde de dijital karbon yonetimi araclarimizla teknik
destek saglayarak ekosistemin karbonsuzlasma gin-
demine katkida bulunuyoruz.
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Cevresel Sorumluluk Stratejimiz ve Cevre
Politikasi

Cevre Politikamiz Yonetim Kurulu gdzetiminde uygula-
niyor, diizenli araliklarla gdzden gegiriliyor ve kamuya
aclk olarak yayimlaniyor. Politika; ulusal ve uluslarara-
sI cevre mevzuatina uyumu, strdurilebilir gelismeye
katkiyr ve ulusal ile uluslararasi emisyon hedefleriyle
uyumu, enerji tiketiminin azaltlmasini ve sera gazi
emisyonlarinin minimize edilmesini, atiklarin kayna-
ginda azaltimasi—yeniden kullanim—geri doénisim
hiyerarsisini ve geri donlisemeyen atiklarin cevreye
zarar vermeden bertarafini temel ilkeler olarak tanim-
liyor. Kullanilan teknoloji, malzeme ve ham maddeler-
de yururlUkteki standart ve mevzuata uyumu da sag-
lik, gtvenlik ve kalite boyutlariyla birlikte ele aliyoruz.
Cevresel performansimizi hedeflerle élclyor, sonuclari
raporlayarak iyilestirme alanlarimizi netlestiriyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi icin altyapi calis-
malarimizi tamamlayarak 2024 yilinda sertifikasyon
sUrecimizi sonuglandirdik. Sistem; cevresel etkilerimizi
duzenli izlememizi, hedefleri netlestirmemizi ve per-
formansi dlcerek iyilestirme aksiyonlarini kurumsal ru-
tine baglamamizi sagladi. Cevresel yonetim siregleri-
mizde ISO 14001'i temel alirken, raporlama ve strateji
tarafinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
— United Nations Global Compact (UNGC) prensiple-
rini rehber aliyor; kiresel raporlama gercevelerini ve
ozellikle International Financial Reporting Standards
S2 (IFRS S2) gelismelerini yakindan izliyoruz. Turki-
ye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS)
uyumlu raporlamamizda da bu yaklasimi referans ali-
yoruz.

Kisa Vade

Operasyonel karbon ayak izimizin 6l¢iimesi ve
raporlanmasini gti¢lendiriyor, enerji verimliligi odaginda
dijitallesme adimlarimizi strdtrmeyi hedefliyoruz.

Orta Vade

Yazilim ve teknoloji altyapimizda enerji tasarrufunu artiracak
optimizasyonlara 6ncelik veriyor, tedarik stireclerimizde
cevresel kriterleri daha gorunir hale getiriyoruz.

Uzun Vade
Ulusal hedeflerle uyumlu bicimde operasyonel kaynakh
emisyonlarimizi mimkun olan en dusik seviyeye

indirmeyi ve net sifir vizyonunu destekleyen is modelini
guclendirmeyi amacgliyoruz.

~ 2053’E GIDEN YOL:
IKLIM YOL HARITAMIZ



https://www.atptech.com/wp-content/uploads/9CEVRE-POLITIKASI.pdf
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Iklim Degjisikligi ile Micadele ve Cevre Yonetimi

Altyapi iyilestirmeleri ve
dijitallesmeyle azalan fiziksel

kaynak kullanimi

iklim Stratejimiz ve 2053 Net Sifir Hedefi ile Uyum
iklim degisikligiyle micadeleyi Turkiye'nin 2053 net
sifir hedefiyle uyumlu, kademeli bir yol haritasi ile ele
aliyoruz. ATP GreenX Uzerinden karbon sertifikasi ve
yesil enerji yonetimi sureclerine dijital altyapr destedi
sunarak is dunyasinin karbonsuzlasma hedeflerine
katkr veriyoruz.

iklim risklerini Kurumsal Risk Yénetimi prosedurlerimiz
kapsaminda dederlendiriyor; ilgili komiteler seviye-
sinde izliyor ve karar sireclerine dahil ediyoruz. iklim
risklerine iliskin dederlendirmelerimiz TSRS kapsa-
mindaki raporlamamizda detayli bir sekilde ele aldik.

2025 yilinda fiziksel risklere karsi veri merkezi yedek-
liligi ve is surekliligi planlarimizi gincelledik. Gegis
riskleri tarafinda ise enerji yogunlugunu duslirmeye
donuk optimizasyonlarla olasi maliyet ve mevzuat et-
kilerine karsi direng olusturmayi hedefledik.

Kaynak Yénetimi, Atik, Su ve Doga Dostu
Uygulamalar

Karbon ayak izini azaltma

Enerji verimliligini artiran teknolojilere ve altyapi iyiles-
tirmelerine odaklaniyor, dijital is akislarini yayginlasti-
rarak fiziksel kaynak kullanimini ve buna bagl emis-
yonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz. Sirket ici tarafta
bulut bilisim ile birlikte yapay zeka temelli optimizas-
yonlarla enerji tiketimini disirmeye odaklaniyoruz.

Su kaynaklarinin korunmasi

Ofis ve operasyon alanlarimizda su tiketimini azal-
tan uygulamalar, tasarruf ekipmanlari ve farkindalik
cahismalart ylratlyoruz. Su ydnetimini, kaynaklarin
verimli kullanimi ve iklim risklerine uyum perspektifiyle
ele aliyoruz.

Atik y6énetimi ve geri doniisiim

Atiklar kaynaginda azaltma, yeniden kullanim ve geri
donlsim sUreglerini isleyisimize entegre ediyoruz.
Kagit, ambalaj ve elektronik atik gibi kalemlerde geri

doéntsim performansimizi gelistirmeyi; geri donlse-
meyen atiklari ise cevreye zarar vermeyecek yéntem-
lerle bertaraf etmeyi amaglhyoruz.

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
Malzeme ve ekipman segiminde cevresel kriterleri dik-
kate aliyor, enerji verimliligi yiksek seceneklere yéne-
liyor, tim ¢6zUm ve sureg tasarimlarimizda strdlrile-
bilirlik kriterlerini dne ¢ikariyoruz.

Cevresel Performansimiz

Cevresel performansimizi ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi ve Sera Gazi Protokoli — Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) ¢ercevesinde izliyor ve rapor-
luyoruz. Sera gazi emisyonlarimizi Kapsam 1 ve Kap-
sam 2 bazinda hesapliyor; enerji tiketimi verilerimizle
birlikte dederlendiriyoruz. Emisyon verilerinde birim
olarak ton CO, esdederi (tCO,e) kullaniyoruz.

Elde ettigimiz sonuclar paydaslarimizia seffaf bigim-
de paylasiyor ve cevreyle uyumlu yonetim sistemleri-
mizi gtncel egilimler ile iyi uygulamalar isiginda strekli
g6zden gegiriyoruz. Calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz
icin cevre ve iklim dedisikligi odaginda egitim ve far-
kindalik programlari yurittyoruz. 2024 yilinda tim
cahsanlarimiza gevre egitimi sunduk. 2025 dénemin-
de ise gevre ve iklim basliklarini daha sistematik, igerik
bakimindan zengin ve yil geneline yayilan bir farkin-
dalik programina doénistirmek Gzere ISO 14001Cev-
re Yonetim Sistemi sertifikamizi yeniledik.

Emisyon, enerji, atik ve diger cevresel gdstergelerimi-
zi yillar itibanyla karsilastirarak iyilesme alanlarimizi
belirliyor, hedeflerimizi bu analizler Gzerine kuruyoruz.
Bu yaklasim sayesinde gevresel uyum basliklarini bir
yukamlalik seti olarak dedil; verimliligimizi, dayanik-
Iigimizi ve uzun vadeli deder Uretme kapasitemizi
glglendiren bir yénetim alani olarak ele aliyoruz. Hem
operasyonlarimizda hem de musterilerimizin dénu-
sim yolculuklarinda teknolojinin hizlandirici etkisini
blyttmeye odaklaniyoruz.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
Odaklilik Uygunluk Yoénetisim

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2, tCO,e)

Finansal
TSRS Raporu Bilgiler eker ~ ATP | 155

Emisyon kategorisi 2024 2025
Kapsam 1 186,06 270,11
Kapsam 2 (Piyasa bazl) 147,30 17,02
Kapsam 2 (Konum bazli) 215,08 208,82
Toplam 333,35 287,13
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Enerji ve Emisyon Yonetimi
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ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger ey

s stireclerinde sadelesme ve
veriye dayall enerji yonetimi

ATP olarak enerji ve emisyon ydénetimini, gevresel
sUrdurllebilirlik  stratejimizin merkezine vyerlestirdik.
“Yenilenebilir Gelecede Gug¢ Vermek” misyonumuz
dogrultusunda operasyonlarimizi daha verimli, daha
az karbon yogun ve daha gevre dostu hale getirmeye
odaklaniyoruz. Yaklasimimizi ISO 14001 Cevre Yéne-
tim Sistemi cergevesinde kurguluyor, faaliyet goster-
digimiz Ulkelerdeki ulusal mevzuata ve uluslararasi
kabul gérmis enerji yonetimi standartlarina uyumu
temel ilke olarak benimsiyoruz.

2025 yilinda enerji yonetimi tarafinda odadimiz, bir
yandan tuketimi daha iyi 6lglp yonetmek, diger yan-
dan da dijital ¢dézUmlerle is slreclerimizi sadelesti-
rerek enerji verimliligini artirmak oldu. Enerji izleme
araclarini daha etkin kullanarak tiketim desenlerimizi
gorinur hale getirdik ve bu veriye dayali olarak iyiles-
tirme adimlarimizi hizlandirdik.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Yonetimi Yaklasimimiz
Enerji ydnetiminde temel hedefimiz, daha az enerjiyle
daha fazla deder yaratmak ve kullandi§imiz enerjinin
karbon yogunlugunu azaltmak. Bu cercevede:

e Ulusal ve uluslararasi gevre ve enerji mevzuatina
tam uyumlu bir yonetim anlayisi benimsiyoruz.

e Enerji tiketiminin azaltiimasini, enerji verimliliginin
artinlmasini ve sera gazi emisyonlarinin minimize
edilmesini ana prensiplerimizden biri olarak goéri-
yoruz.

e Atiklari kaynaginda azaltan, yeniden kullanim ve
geri dontsimu 6nceleyen uygulamalarla enerji ve
kaynak yonetimini birlikte ele aliyoruz.

Turkiye operasyonlarimizda elektrik  tlketimimizin
yenilenebilir kaynaklardan karsilandigini belgeleyen
I-REC sertifikasi, bu yaklasimin somut araglarindan
biri olarak éne ¢ikiyor. Enerji verimliligi yliksek dona-
nim ve teknolojilere yénelerek hem tiketimi hem de
buna bagl sera gazi emisyonlarini distdrmeyi hedef-
liyoruz.

Cahlisanlarimiz ve tedarikgilerimiz icin dizenledigimiz
egitimler ve i¢ iletisim ¢alismalaryla tasarruf kaltara-
nl destekliyoruz. Boylece hem kurumsal performan-
simizi hem de ekosistemimizin farkindaligini birlikte
yUkseltmeyi amaghyoruz.

insan ve Toplum

Gelecege Kurumsal

Altyapi Yatinmlan
Eneriji verimli teknoloji ve
sistemlere gecis

2025 Yili Finansal
Uygunluk Yoénetisim TSRS Raporu Bilgiler

Bilinglendirme ve Egitim
Calisan ve paydaslarda
enerji farkindaligi
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Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Gercek zamanli izleme
araclanyla sekillenen eneriji

yonetimi

Dijitallesme ile Enerji Verimliligi

2025 yilinda enerji tuketimini azaltmaya yonelik ca-
lismalarimizi blyuk dlgtde dijitallesme ve altyapi op-
timizasyonu etrafinda topladik. Bulut tabanli yazilim
¢6zUmlerine gegisi hizlandirdik. Veri merkezlerimizde
altyapiy! yeniden tasarlayarak sunucu kaynaklarinin
kullanimini daha efektif hale getirdik. islem yogun-
luguna gore kapasite kullanimini yoneterek altyapi
kaynaklarini daha verimli kullanabildigimiz bir yapiyi
hedefledik.

Bu doéndsima, sunucu sanallastirma ve akilli kaynak
paylasimi uygulamalaryla destekledik. Yik dengele-
me mekanizmalart sayesinde kapasiteyi gercek ihti-
yaca gore ayarlayabiliyor, gereksiz enerji tuketimini
sinirlandiryoruz. Yapay zekd destekli kaynak yoneti-
mi ve enerji tiketimini gercek zamanli izleyen analiz
araglari, nerede ne kadar enerji kullandi§imizi anlik
olarak gérmemizi sagliyor. Béylece yalnizca teknik ya-
tinmlarla degil, ginluk isletme kararlariyla da tasarruf
firsatlarini degerlendirebiliyoruz.

Ofis tarafinda da benzer bir yaklasim benimsedik.
Akilll enerji yénetimi uygulamalari ile aydinlatma,
iklimlendirme ve cihaz kullanimini gézden gegirdik.
Enerji verimli ekipman kullanimini  yayginlastirdik.
Calisanlarimiza yonelik tasarruf odakli egitim ve far-
kindalik programlariyla davranissal boyutu destekle-
dik. Dijital is akiglarini ve uzaktan ¢alisma imkanlarini
gUglendirerek, fiziksel seyahat ve ofis kullanimindan
kaynaklanan enerji tuketimini ve ulasim kaynakli
emisyonlari da daha sistematik bigimde yénetmeye
basladik.

Bu adimlar bir araya geldiginde, enerji maliyetlerimizi
optimize ederken karbon ayak izimizin de asadi yoénla
bir trende girmesine katki sagliyor.

Karbon Ayak izimiz ve Emisyon Yénetimi

Karbon ayak izimizi 2022 yilindan bu yana sistema-
tik bicimde hesapliyor, izliyor ve raporluyoruz. 2024
yili itibariyla ise emisyon verilerimizi konsolide sekilde

raporlamaya basladik. Ofislerimiz ve Ar-Ge merkez-
lerimizdeki enerji tuketimi ile ulagimdan kaynaklanan
emisyonlar, mevcut operasyonlarimiz icindeki baslica
emisyon kaynaklarini olusturuyor.

Kapsam 1 emisyonlari dogrudan faaliyetlerimizden,
ornedin yakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlari
ifade ediyor. Kapsam 2 emisyonlari ise satin aldigimiz
elektrikten dogan dolayli emisyonlari kapsiyor. Ug yillik
doénem itibaryla geriye dontk hesaplamalar yaparak
emisyon trendimizi takip ediyor, dedisimin nedenlerini
analiz ediyoruz.

2024 yilinda arag sayisindaki ve calisan sayisindaki
artisin etkisiyle toplam karbon salimlarimizda ytkselis
go6zlemledik. 2025 yilinda ise odadimizi bu artisi den-
geleyecek ve orta vadede tersine cevirecek mekaniz-
malarin giglendiriimesine yonelttik. Yenilenebilir enerji
tedarikini gtclendirdik. Dijitallesme ve altyapr optimi-
zasyonu projeleriyle enerji tiketimini asagr ceken uy-
gulamalar yayginlastirdik. Fiziksel kaynak kullanimini
azaltan is modelleri ve duslk emisyonlu araglara ge-
cisi destekleyen uygulamalar da bu ¢ercevenin parca-
sl haline geldi.

Emisyon azaltimina yoénelik yatinmlarimizi agirliklh
olarak ATP GreenX platformunun gelistiriimesine ve
enerji verimliligi yuksek teknolojik altyapr déndsimu-
ne yonlendirdik. Bu yatinmlar, operasyonel maliyetle-
rimizin daha saglikli bir yapiya kavusmasini saglar-
ken, orta ve uzun vadede emisyon yogunlugumuzu
azaltma hedefimizi de destekliyor.

Ontimiizdeki dénemde enerji politikamizi teknolojik
gelismelere ve duzenleyici cercevedeki dedisikliklere
uyumlu sekilde periyodik olarak gtncellemeyi planli-
yoruz. Yenilenebilir enerji sertifikasyon agimizi glclen-
dirmeyi, ATP GreenX Uzerinden yesil enerji ve karbon
yonetimi ¢dzUmlerimizi daha genis bir ekosisteme
tasiyarak yalnizca kendi operasyonlarimizda dedil,
mdusterilerimizin sUreglerinde de enerji tasarrufuna
katki sunmayi hedefliyoruz.

insan ve Toplum
Odaklilik

Kurumsal
Yonetisim

2025 Yili
TSRS Raporu

Finansal
Bilgiler

Ekler

ATP
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Su tuketimini azaltan

teknolojik ve yapisal

lyilestirmeler

ATP olarak su yonetimini, cevresel performansimizin
dodal ve vazgecilemez bir unsuru olarak ele aliyoruz.
Bu kapsamdaki yaklagimimiz, Cevre Politikamizda
somut ilke ve performans hedefleriyle kurumsal bir
yonetim cergevesine oturtulmus durumda. Su kay-
naklarinin verimli kullanimi, israfin énlenmesi ve dogall
kaynaklarin korunmasini; biyogesitliligi gézeten, dogal
habitatlarin butinlugine saygili bir kaynak kullanimi
yaklasimiyla birlikte degerlendiriyoruz. Hibrit calisma
modelimiz, ¢alisan sayimizdaki artisa ragmen ofis
bazli su tiketimi Gzerindeki baskiyr sinirlamamiza yar-
dimci oluyor. Kisa ve orta vadede énceligimiz, calisan
basina su tiketimini en az mevcut seviyesinde tutmak
ve mUmkin oldugu 6lctide kademeli olarak azaltmak.

Yazilim ve teknoloji hizmetleri odakli is modelimiz dog-
rultusunda su tiketimimiz, agirlikli olarak merkez ofi-
simiz, diger ofis lokasyonlarimiz ve bagli ortakhigimiz
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalart A.S.'nin
faaliyetlerinden kaynaklaniyor. Su tiketimimizi sebe-
ke suyu cekim verileri Gizerinden takip ediyor, bu veriyi
yillik gevresel performans dederlendirmemize dahil
ediyoruz. DUsUk bir su ayak izine sahip olmayi, iyi yo-
netisim ve kaynak verimliligi odagimizi test edebilece-
gimiz bir alan olarak goériyoruz.

Su Cekimi

. 2025 Su
Lokasyon / Faaliyet Cekimi (m?)
ATP Yazilim (Genel Merkez) 608,60
ITU Teknokent Ofisi 465,97
Tradesoft (Cin) 386,00
Konuk Agirlama Teknolojileri ve 876.23

Uygulamalarr A.S.
Toplam 2.336,80

Tlketimi lokasyon ve ¢alisan sayisi bazinda izleyerek,
su verimliligine iliskin i¢ hedeflerimizi glncelliyor ve
sapmalari hizli sekilde tespit edebiliyoruz.

Su Verimliligi Yaklasimimiz ve 2025

Calismalarimiz

Su ybénetimimiz, Cevre Politikamizin icinde bltincul

bir cercevede ele aliniyor. Politikaya uygun olarak:

o Su tlketimini ofis bazli verimlilik artislariyla sinirlan-
dirmayi,

e Calisan basina dusen tiketimi sabit tutmayi ya da
dusUrmeyi,

o lyilestirmeleri 6zel bir su yatinmi kalemi yerine genel
ofis giderleri ve bina ydnetim sistemleri icinde, akill
ve 6lceklenebilir midahalelerle hayata gegirmeyi

hedefliyoruz.

2025 yilinda, tasarruflu donanim ve ekipman tercih-
leri, bina yénetim sistemleri Gzerinden yapilan opti-
mizasyonlar ve hibrit calisma modelinin sagladidi es-
neklik, su tuketiminin kontrolli sekilde ydnetilmesine
katkr sagladi. Su kullanimi, daha genis cevre farkinda-
lig1 programlarimizin bir parcasi olarak ele aliniyor; ¢a-
lisanlarimizi ofis ici gunltk pratiklerde tasarruf odakl
davranmaya yoénlendiren iletisim ve farkindalik calis-
malarr yUrttdyoruz.

insan ve Toplum Kurumsal
Odakllik Uygunluk Yonetisim

Su yonetimi icin ayriimis bagimsiz bir yatinm butge-
si yerine, ofis altyapisi, tesis yonetimi ve dijitallesme
yatinmlarimizin igcine gémult bir iyilestirme yaklasimi
benimsiyoruz. 2026 ve sonrasinda, teknoloji sirketi
kimligimizle uyumlu sekilde, kagitsiz ofis uygulamala-
rini ve dijital stire¢ yonetimini giglendirerek dolayl su
tasarrufu etkisini artirmayi hedefliyoruz.

Dogrudan su tiketimimizin gorece sinirli olmasina
ragmen, suyu; iklim degisikligi, kaynak verimliligi ve
biyocesitlilikle birlikte ele alinmasi gereken stratejik bir
unsur olarak goéruyoruz. Bu perspektif, hem i¢ slreg-
lerimizde hem de ekosistemle kurdugumuz iliskilerde
suyun surduarulebilir kullanimini gbézeten kararlar al-
mamizi sagliyor.

2025 Yili

Finansal I\TP 161

TSRS Raporu Bilgiler

Kaynak verimliligi ve
biyocesitlilik odakl
stratejik su yonetimi
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Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger

Yaratma Suareci pClLl i<

Geri donusum odakl
surdurulebilir atik yonetimi

surecleri

Déngusel ekonomi modelini temel aliyor, “Sifir Atik”
hedefini de bu modelin dodal sonucu olarak benim-
siyoruz. Amacimiz, yalnizca olusan atigi dogru yo-
netmek degil; atidin mumkin oldugunca olugsmasini
engellemek, kacinilmaz olani ise ekonomiye geri ka-
zandirmak.

Atik yonetiminde stratejimiz ¢ ana eksen Uzerinde
sekilleniyor:

o Kaynaginda azaltim: Ofis i¢i sUreclerimizi dijitalles-
tirerek, “kaditsiz ofis” prensibini yayginlastiriyoruz.
Elektronik imza kullanimi, dijital arsivleme ve ¢evrim
ici onay suregleriyle kagit tiketimini sistematik ola-
rak dusuriyoruz.

Tek kullanimhk malzemelerin kaldinlmasi: 2025
yilinda bireysel ¢op kutularini ofislerimizden kaldir-
dik; tek kullanimlik plastik ve kagit bardaklari kulla-
nim disi biraktik. Béylece hem atik miktarini azalttik
hem de glnlik ¢alisma rutini iginde gériinen ve his-
sedilen bir dénUsim yarattik.

Merkezi ayristirma ve geri dénlisiim: Kagit, plas-
tik, cam ve metal atiklar igin merkezi ayristirma nok-
talar kurduk; ¢calisanlarimizi bu sistemi ginlik pra-
tiklerinin dogal bir parcasi haline getirmeye tesvik
ediyoruz.

Atiklarimizi kaynadinda ayristiriyor, farkl kategoriler

icin farkli yonetim zincirleri isletiyoruz:

e Tehlikesiz atiklar (kagit, plastik, cam, metal vb.) icin
ofislerimizde ayristirma noktalari bulunuyor; bu
atiklar Bakanlik'tan lisansli geri déntisim firmalari-
na teslim ediliyor.

e Elektronik atiklari ayri topluyor, teknolojik ekipman-
larimiz kullanim émrind tamamladiginda bunlari
e-atik olarak siniflandirip lisansli tesislere yonlendi-
riyoruz.

e Tibbi atiklar ve 6zel islem gerektiren diger atik turle-
ri, ilgili mevzuatin 6ngoérdigad yontemlerle toplaniyor
ve yetkili kurumlarin belirledigi strecler dogrultu-
sunda bertaraf ediliyor.

Atik yoénetimi harcamalarimizi, lisansh firmalarla yi-
rattigimiz toplama ve geri donlisim hizmet bedelleri
ile ofis ici geri donUstm Uniteleri gibi kalemler tzerin-
den, 6zel bir yatirim projesinden ziyade surdurlebilir-
lik odakli operasyonel gider olarak yonetiyoruz.

2025 yil itibariyla;

e 1.062 kg karisik ambalaj atigini kaynaginda ayristi-
rarak lisansli geri donlisdm firmalarina yénlendirdik
ve geri dontstm yoluyla déngusel ekonomiye ka-
zandirdik.

e Teknolojik faaliyetlerimizden kaynaklanan 29 kg
elektronik atidi (6mrind tamamlamis donanim vb.)
yine lisansl geri donlsim tesislerine teslim ettik.

Tum atik verilerimizi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim De-
Gisikligi Bakanhgi Entegre Cevre Bilgi Sistemi Gzerin-
den izliyor ve raporluyoruz. Bdylece hem kendi perfor-
mansimizi seffaf bicimde takip ediyor hem de ulusal
dizeydeki izleme ve raporlama altyapisina dtzenli
veri sagliyoruz.

Atik yonetimi politikamizi calisanlarimiza yalnizca do-
kimanlarla degil, dogrudan is yapis seklimiz Gzerin-
den aktariyoruz. Bireysel ¢cop kutularinin kaldiriimasi,
tek kullanimlik plastik ve kagit bardaklarin yasaklan-
masl, merkezi geri déntstm istasyonlarinin kurulmasi
gibi uygulamalar, farkindalidi gtinltk hayatin igine ta-
slyan adimlar oldu.

Atk yonetimi ilkelerimiz tim paydaslarimizin erisi-
mine acik. ic iletisim kanallarimiz Gzerinden diizenli
bilgilendirmeler yapiyor, geri déntsim kurallarini ve
ayristirma yontemlerini gortnur kiliyor, yeni baslayan
calisanlarimizin oryantasyon slreclerine de bu baslik-
larr dahil ediyoruz.

insan ve Toplum umsal
Odakllik Uygunluk Yonetisim

Onlmiizdeki dénemde hedefimiz, bugin merkezi
ofislerimizde uyguladi§imiz Sifir Atik yaklasimini tim
badli ortakliklarimizda standart hale getirmek. Geri
dondsturtlen atik miktarini dijital sistemlerle daha
hassas izlemeyi, atik tirlerine gore performans gos-
tergeleri belirlemeyi ve iyilesme edrilerimizi daha net
takip etmeyi planliyoruz.

Doéngusel ekonomi bakis agimiz, yalnizca atik yoéne-
timiyle sinirli degil; satin alma kararlarimizdan ofis
tasarimina, teknoloji yatinmlarimizdan ¢alisma klti-
rimuze kadar uzanan daha genis bir dontsima ifade
ediyor. Bu sayede, cevresel etkilerimizi azaltirken, ayni
anda operasyonel verimliligimizi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitemizi de glglendirdigimize inaniyo-
ruz.

2025 Yili

Finansal Ekler I\TP

TSRS Raporu Bilgiler

Kurum kultaranu
kapsayan cok

boyutlu déngusel
ekonomi anlayisi
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Korhan Kurdoglu
Yonetim Kurulu Baskani

1987 yilinda Miami Universitesi insa-
at Muahendisligi Bolimi’'nden mezun
olan Korhan Kurdoglu, yuksek lisansini
Columbia  Universitesi'nde  Uluslara-
rasi lliskiler alaninda tamamlamistir.
1991 yilinda kurdugu ve Yonetim Ku-
rulu Baskanhdini Ustlendigi ilk sirketi
olan Ata Yatinm'i, daha sonra teknolo-
ji, finans, turizm, insaat, gida ve gayri-
menkul gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren diger sirketleri izlemistir. 1998
yilinda finans ve teknoloji sirketlerinin
Ata Holding catisinda; 2013 yilinda da
gida grubu sirketlerinin TFI TAB Gida
Yatinmlart A.S. adi altinda toplanmasi-
na o6nculik etmistir. TFI-TAB Gida Ya-
tinmlar’'nin kurucu Gyesi olan Korhan
Kurdoglu, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Kur-
doglu ailesine ait birgok sirkette Yonetim
Kurulu Uyesi olan Korhan Kurdoglu, 35
sirketin de kurucu ortadidir. Ayrica, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tirkiye—
Cin Is Konseyi Baskanligrni 2019-2025
yillari arasinda yaritmis olup, TUSIAD
Cin Calisma Grubu Baskanligini da yu-
ritmektedir.

Erhan Kurdoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Miami Universitesi insaat Mihendis-
ligi Bolimi'nden mezun olan Erhan
Kurdoglu, kariyerine 1987-1991 yillan
arasinda Ata insaat San. ve Tic. A.S. de
Genel Koordinatér Yardimcisi  olarak
baslamistir. 1993 yilinda Ekur insaat’
kuran Kurdoglu, 1994 yilinda TAB Gi-
da’nin kurulusuyla gida sektérine adim
atmistir. 1995 yilinda Burger King'in
Tarkiye haklarini bunyesine katan Kur-
doglu; TFI TAB Gida Yatirmlari, Fasdat,
Atakey Patates, Fasdat Gida, Ekur Et
Entegre ve Ekmek Unlu Gida sirketleri
de dahil olmak tzere birgok sirketin Yo-
netim Kurulu Baskanhgi gérevini strdir-
mektedir. Ayrica Ata Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yap-
maktadir. Erhan Kurdoglu, halen TAB
Gida Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bas-
kani olarak gorevine devam etmektedir.

Tuncer Kokl
Yénetim Kurulu Uyesi

Teknoloji ve otomotiv sektorlerindeki
deneyimlerinin ardindan, Ata Grubu sir-
ketlerinden Ata Yatirm’a 1995 yilinda
katilan Tuncer Koklu, gorevi siresince
Ata Yatinm'in - yeniden yapilanmasi,
Ata Online Menkul Kiymetler A.S., Ata
Portfoy Yonetimi A.S. ve ATP Yazilim ve
Teknoloji A.S. sirketlerinin kurulmasi ve
grubun teknoloji sirketlerinin yapilandi-
rilmasi goérevlerinde yer almistir. 1999
yilinda grubun holding sirketi olan Ata
Holding’e koordinatér olarak atanma-
sinin ardindan, Ata Grubu'ndaki gesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda goérev
yapmis olup, grup disi yonetim kurulu
Uyelikleri de bulunmaktadir. Bahgesehir
Universitesi, Ozyegin Universitesi ve is-
tanbul Universitesi'nin cesitli fakultele-
rinin danisma kurullarinin yani sira, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), TUSI-
AD-Sermaye Piyasalari Calisma Grubu
ve Cin Network' gibi Gyeliklerinin di-
sinda, Birlesmis Milletler UNITAR CIFAL
istanbul Danisma Kurulu Gyeligini yi-
riitmastdr. istanbul Universitesi Miihen-
dislik egitiminin ardindan, yine istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde ikinci
Universite egitimini tamamlamakta olan
Tuncer Kokli, ayni zamanda Stanford
Business School — Strategic Human
Capital Management ve Harvard Bu-
siness School — Strategic Management
programlarini tamamlamistir. Halen PI-
ymouth University / MLA College - ingil-
tere'de start-up sirketleri ile ilgili doktora
baslangig sltreci devam etmekte olan
Tuncer Koklii, Bahgesehir Universitesi'n-
de Yapay Zekd Lab. Bélim Baskanhdi-
ni yUrGtmustar. Bu gorevi kapsaminda,
Universite-sanayi is birligi ile yaratilan
“FuturaBox-Tomorrow’s Solutions” ya-
pay zeké& ¢ozUmleri yaziliminin da kuru-
cusu ve tasarimcisidir.

insan ve Toplum Gelecege

Dr. Cemil Mijdat Altay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Bolimi'na bitirdikten
sonra Bogazici Universitesinde yiiksek
lisans yapan Dr. Cemil Mujdat Altay,
kariyerine 1978-1979 yillarinda TUBI-
TAK'ta arastirma asistani olarak bas-
lamistir. 1981 yilinda Netas'a Ar-Ge
Muhendisi olarak katilan Altay, sirketin
Ar-Ge boliminde degisik kademe-
lerde calistigr 16 yil siresince, birimin
6zgln Urn tasarim projelerini hayata
gegirerek blyldmesinde kilit roller Gst-
lenmistir. Cemil Mijdat Altay, 2002 yi-
linda Netas'ta Turk Telekom Satis ve
Pazarlama’dan Sorumlu Genel Muddr
Yardimciligina atanmistir. 2004 yilinda
Netas CEO’su olarak atanan Altay, sir-
ketin Urdn saglayici kimliginden, Ar-Ge
yapisi glgli sistem entegratort kimli-
gine gegisini hedeflemis; ayni dénemde
Nortel'in VoIP (Voice over IP) teknoloji-
leri icin dinya capinda “Mukemmeliyet
Merkezi"nin Netas'ta kurulmasina lider-
lik etmistir. Bu donemde Netas Ar-Ge'de
calisan muhendis sayisi 1.000'i bulmus-
tur. Netas'taki Nortel hisselerinin OEP
(One Equity Partner) tarafindan satin
alinmasi sonrasinda, Altay “Netas'ta
Donlsim” dénemini baslatarak, kurum-
lara yonelik sistem entegrasyonunda
faaliyet gosteren Probil sirketinin satin
alinmasina 6ncllik etmistir. Gergekles-
tirilen inorganik bidytdme sonrasinda Ne-
tas, Turkiye'nin lider sistem entegratord
haline gelmistir. Dr. Cemil MUjdat Altay,
Tarkiye'nin elektronik ve bilgi teknoloji-
lerine yapmis oldugu katkilar nedeniyle
2020 yilinda istanbul Teknik Universi-
tesi Senatosu tarafindan fahri doktora
Unvanina layik gértlmastar.

Kur
Odaklilik Uygunluk Yonetisim
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Prof. Dr. Nafiz Arica
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Deniz Harp Okulu’ndan
Elektrik-Elektronik lisans derecesi alan
Prof. Dr. Nafiz Arica, Deniz Kuvvetleri
Komutanhginda dort yil streyle muha-
bere ve harekat subayligi gérevlerini ye-
rine getirmistir. 1995 yilinda hem ytksek
lisans hem de doktora derecesini aldigi
ODTU (Orta Dogu Teknik Universite-
si) Bilgisayar Muhendisligi Boélimine
katilmistir. 1998 yilinda hazirladidi tez,
ODTUde “Yilin Tezi" olarak édiillen-
dirilmistir. 2006-2008 vyillari arasinda
doktora sonrasi arastirma c¢alismalari-
ni, Beckman Enstitisi lllinois Universi-
tesi, Urbana- Champaign, IL ve Naval
Postgraduate School, Monterey, CA Bili-
sim Bilimi Bolumunde gergeklestirmistir.
2004-2013 yillar arasinda Deniz Harp
Okulu Bilgisayar Mihendisligi Béliman-
de Ogretim Uyesi ve Bolim Baskani
olarak calisan Prof. Dr. Arica, daha son-
ra Bahcesehir Universitesi Mihendislik
ve Dodga Bilimleri Fakultesi Bilgisayar
Miihendisligi Béliminde Ogretim Uyesi
olarak goéreve baslamistir. 2014-2022
yillari arasinda Bahcesehir Universi-
tesi Fen Bilimleri Enstitd Muduarlaga ve
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
Dekanligi gorevlerini yaraten Nafiz Ari-
ca, 2022 yilinda Piri Reis Universitesi'ne
gegis yaparak Bilisim Sistemleri Miihen-
disligi Balumiinde Ogretim Uyesi olarak
calismalarina devam etmistir. Ayni yil
Piri Reis Universitesi Rektorligine ata-
nan Dr. Arica’nin mevcut arastirmalarr;
yapay zekd, makine 6grenme ve bilgi-
sayarla gort alanlarinda nesne tespit,
tanima ve takip, IHA'lar (insansiz Hava
Aracl) icin yol planlama ve yuz ifadesi
analizi konularini icermektedir. IEEE ve
ACM uUyesidir. Prof. Dr. Nafiz Arica, De-
niz Kuvvetleri Gucl Kulibinde 25 sene
voleybol takiminda oynamis ve bes kez
Ordu Milli olmustur.

Finansal
TSRS Raporu Bilgiler
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Sirket Ana Soézlesmesi'nde, bu Uyelerin nasil segilebilecedi belirtilmistir.
2 Aralik 2024 tarihli gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6-
netim ilkeleri'ne uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz Gye secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Teblig'de belir-
lenen “badimsizlik kriterleri’ni tam olarak tasimaktadir. Bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunda yer verilmistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin gérev siresi 3 yildir.

Yoénetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lctde ve her haltkarda, kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirlenen as-
gari nisaplara gére toplanmakta ve karar almaktadir. Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde fiziki ve dijital kanallar
aracilidiyla olmak tzere toplam 20 toplanti yapmis ve Uyelerin toplantilara katilimi ortalama %98 olarak gercek-
lesmistir.

Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Yénetim Kurulu Baskant:

e Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S.

e Ata Bridge Dis Ticaret A.S.

e Ata Express Elekt. ilet. Tan. Paz. Dag. San. ve Tic. A.S.

e Ata Gayrimenkul Gelistirme Yatirm ve insaat A.S.

e Ata GYO AS.

e Ata Holding A.S.

e Atainsaat Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ata Sancak Acipayam Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ata Yatirm Menkul Kiymetler A.S.

e ATP Capital Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidi A.S.

e Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S.

e izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

e Tradesoft Shanghai IT Co. Ltd.

e Zenia Ltd.

e Zenia Technologies B.V.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili:

Yonetim Kurulu e Fasdat Gida Daditim Sanayi ve Ticaret A.S.

Baskani e Fasdat Sebze Dograma Paketleme San. ve Tic. A.S.

e Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiksiyon Danismanlik
Organizasyon San. ve Dis Tic.

e TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e TFI TAB Gida Yatirimlar A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mistereken:

o Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ekur Et Entegre

Yénetim Kurulu Uyesi:

e Bedela insaat ve Ticaret A.S.

Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Isik Ata Turizm ve Ticaret A.S.

Kurdoglu insaat Turizm Ticaret A.S.

Pangea Foods SPC

e TFl Asia Holdings B.V.

e TFl Asia Holdings Cooperatief U.A.

Korhan Kurdoglu *

insan ve Toplum
Odaklilik

Erhan Kurdoglu *

Gelecege
Uygunluk

Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Kurumsal
Yonetisim

2025 Yili Finansal
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Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Yoénetim Kurulu Basgkani:

o Ata Portfoy Yonetimi A.S.

e Fasdat Gida Daditim Sanayi ve Ticaret A.S.

e Fasdat Sebze Dograma Paketleme San. ve Tic. A.S.

e |sik Ata Turizm ve Ticaret A.S.

o Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik
Organizasyon San. ve Dis Tic. A.S.

e TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e TFI TAB Gida Yatinmlari A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili:

e Ata Bridge Dis Ticaret A.S.

e Ata Express Elekt. ilet. Tan. Paz. Dag. San. ve Tic. A.S.

o Ata Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve insaat A.S.

e Ata GYO AS.

e Ata Holding A.S.

e Atainsaat Sanayi ve Ticaret A.S.

e ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

e Bedela insaat ve Ticaret A.S.

e Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

e Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S.

e izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

o Kurdoglu insaat Turizm Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mistereken:

o AtaKey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani Sinirh Yetkili:

e Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi:

¢ Ata Sancak Acipayam Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

e Pangea Foods SPC

e TFI Asia Holdings B.V.

e TFI Asia Holdings Codperatief U.A.

e TFI Hong Kong Limited

Tuncer Kokli*

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagkani:

e Seras Servis Organizasyonlari ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili:

e Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalart A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi:

e Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S.

e Ata Bridge Dig Ticaret A.S.

e Ata GYO AS.

o Ata Portfdy Yonetimi A.S.

e ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.
e ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.

e Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S.

o Isik Ata Turizm ve Ticaret A.S.

e Odine Solution Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.
Tradesoft Shanghai IT Co. Ltd.

Koordinator:

e Ata Holding A.S.

e TFlI Hong Kong Limited

Dr. Miijdat Altay*

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi:
e Aydem Enerji Yatirmlar A.S.

Prof. Dr. Nafiz
Arica*

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi:
o Piri Reis Universitesi Rektor, Bilgi Sistemleri Miihendisligi
Ogretim Uyesi

*Yonetim Kurulu Uyeleri, 2 Aralik 2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil stireyle gérev yapmak (izere secilmislerdir.
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Ad-Soyad Korhan Kurdoglu Erhan Kurdoglu
Unvan Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
ATP’deki Toplam Deneyim (yil) 29 29

Toplam Deneyim (yil) 38 30+

Egitim Durumu YUksek Lisans Lisans

Tecriibe Alani

Yazilim ve Teknoloji v v

Ar-Ge ve inovasyon v 4

Kiresel Pazarlar ve Stratejik Blyime v v

Finans, Denetim ve Risk Yénetimi v v

Kurumsal Yonetisim ve ESG v 4
Yonetim Kurulu’na Bagli Faaliyet Gosteren Komitelere Uyelik Durumu

Denetim Komitesi - -

Kurumsal Yonetim Komitesi - -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - -

Komite Toplantilarina Katiim Durumu (Katihm Durumu / Toplanti Sayisi)

Denetim Komitesi - -

Kurumsal Yonetim Komitesi - -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - -

Bagimsizlik Bagimsiz degil Bagimsiz degil
YUKSEK DOKTORA BAGIMSIZ BAGIMSIZ
LISANS %60 DEGIL %40
%20 %60

LISANS
%20

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

9 5 5

30+ 45+ 33
Doktora (Devam ediyor) Doktora (Fahri) Doktora

v v v

v v v

v v v

v v v

v v v

- Baskan Uye
Uye - Baskan
Uye Baskan -

- 5/5 5/5
4/4 - 4/4
6/6 6/6 -

Bagimsiz degil Bagimsiz Bagimsiz

Ortalama Deneyim Siiresi (Yil)

ATP'deki
Deneyim

35,2

Toplam
Deneyim
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Umit Cinali
Genel Midiir,
CEO

Massachusetts Institute of Technology
(MIT) Makine Muhendisligi boluminden
mezun olan Umit Cinali, ytksek lisans
egitimini Harvard Business School'da
MBA derecesiyle tamamlamistir. Pro-
fesyonel kariyerine Raychem Corpora-
tion'da Telekominikasyon Pazarlama
Muduri olarak baslayan Cinali; Melard
Technologies, Fitlinxx ve Exenet Tech-
nologies'te Ust duzey yoneticilik gorev-
leri Gstlenmistir. Kurucu ortadr oldugu
Exenet'te CEO olarak gorev yaptiktan
sonra Cisco Turkiye Genel Mudurd ola-
rak calismistir.

2014 yilinda ATP’ye katilan Umit Cinali;
bilisim, iletisim teknolojileri ve teleko-
munikasyon alanlarinda ABD, Avru-
pa ve Turkiye'yi kapsayan 30 yili askin
uluslararasi deneyime sahiptir. Halen
ATP CEO'su olarak gorev yapan Cina-
li; ayrica Konuk Agirlama Teknolojileri
ve Uygulamalar A.S., Zenia Limited ve
Cloudone Bilisim ve Teknoloji A.S.de Y6-
netim Kurulu Bagkani, ATP Capital Giri-
sim Sermayesi Yatinrm Ortaklidi A.S.'de
ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Umit Cinali, ana dili seviye-
sinde ingilizce bilmektedir.

Bir Bakista 2025 Yih

ATP Gelismeleri

Sarddrdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger

Yaratma Sudreci VenilikcllS

Onur Yavuz
Biyiimeden Sorumlu Kidemli
Genel Midur Yardimcisi, CGO

istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi béliminden 2008 yilinda
mezun olan Onur Yavuz, kariyerine Soft-
tech'te Yazilim Muhendisi olarak basla-
mistir. Sirket binyesinde farkli teknik ve
yonetsel roller Ustlendikten sonra 2018-
2022 yillar arasinda Softtech Cin Ofisi
Genel MUduru olarak gérev yapmistir.

Temmuz 2022'de ATP’ye katilan Yavuz,
ATP China Genel Mudurl olarak sirke-
tin Cin pazarindaki buylimesine liderlik
etmis; 6zellikle Hizli Servis Restoranlari
(QSR) teknolojileri basta olmak Uzere
bircok buyuk 6lgekli dijital dontsim pro-
jesini hayata gegirmistir.

Haziran 2025 itibaryla ATP'de Blyu-
meden Sorumlu Kidemli Genel Mudur
Yardimcisi (CGO) olarak atanan Yavuz;
sirketin ulusal ve uluslararasi bldyime
stratejilerinden sorumludur. Go-to-mar-
ket yapilanmasi, yeni pazar agilimlari,
global operasyonlarin 6lgeklenmesi ve
yapay zek& odakli Grin déntstumleri
sorumluluk alanlarr arasinda yer almak-
tadir. Cin teknoloji ekosistemiyle uzun
yillara dayanan deneyime sahip olan
Yavuz; farkli sektorlerdeki kurumlarin di-
jitallesme ve inovasyon sireglerine katki
saglamis, girisimlere mentorluk yap-
mistir. 2025 yilinda Harvard Business
School General Management Progra-
mi'ni (GMP) tamamlamistir. TUSIAD Cin
Network ve DTIK Cin Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Ceyhan Er
Maili isler
Genel Mudur Yardimcisi, CFO

Ceyhan Er, Marmara Universitesi Ticari
Bilimler Fakultesi'nden mezun olmustur.
Kariyerine 1981'de Yapi Kredi Banka-
si'nda baslamis, 1990'da Carmen Men-
kul Dederlerde Finans Mudurt olarak
gorev almistir. 1994'te ATA Yatinm'a ka-
tilan Er, 1996-1998 yillarinda araci ku-
rumlar igin gelistirilen yazilim projesinde
kritik bir rol Ustlenmis, bu proje daha
sonra ATP adiyla bagimsiz bir sirket ha-
line gelmistir. ATA Yatirm'da calisirken,
Ata Online ve Ata Portféy’tn kurulus su-
reclerinde yer almistir. 1994-2018 yillari
arasinda ATA Yatirim, Ata Online, Ata
Portféy ve ATA GYO'da Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gérev yapmistir. Marmara Universitesi
ve Bilgi Universitesi'nde Sermaye Piya-
sas! Lisanslama konularinda egitmen-
lik yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatlari konusundaki uzmanhgr sa-
yesinde bircok uzman ekibe danisman-
Ik destegi saglamistir. 2018'de ATP’'ye
katilan Er, sirketin halka arz surecini yo-
netmis, Malta ve Hollanda'daki istirak-
lerinin  kuruluglarini  gergeklestirmistir.
Turkiye'de Konuk Agirlama Teknolojileri
A.S. ve ATP Capital Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhdr A.S/nin kuruluslarini
yuratmdustar. Halen ATP Finans Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmak-
ta olup, Konuk Agirlama Teknolojileri ve
Uygulamalart A.S.'nin de Yonetim Kurulu
Gyesidir.

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

ilyas Daskaya
Yazilim Geligtirme
Genel Mudir Yardimcisi, CTO

Kocaeli Universitesi Bilgisayar M-
hendisligi mezunu olan ilyas Daskaya,
ylksek lisans egitimini Almanya'da Te-
chnische Universitdt Braunschweig'de
Informatik alaninda tamamlamistir. Ka-
riyerine Almanya'da baslayan Daskaya,
Turkiye'de surdirdigu profesyonel yol-
culugunda buyuk 6lgekli finansal yazilim
projelerinin mimari tasarimi, gelistiriime-
si ve kurumsal musteriler nezdinde ha-
yata gegirilmesine liderlik etmistir. Ser-
maye piyasalari ve finansal teknolojiler
alaninda 15 yili askin deneyime sahiptir.

2018 yilinda ATP blnyesine Tradesoft
Yazihm Gelistirmeden Sorumlu Direktor
olarak katilan Daskaya; bu goérev sire-
since banka, araci kurum ve portfoy yo-
netim sirketlerinden olusan 50'yi askin
kuruma yonelik projelerin ugtan uca ya-
zilim gelistirme sureglerini yonetmistir.

ATP'de Yazilm Gelistirmeden Sorumlu
Genel Mudar Yardimcisi (CTO) olarak
gorevini sirduren Daskaya; sirketin tek-
noloji vizyonunun olusturulmasi, yazilim
ve Urln stratejilerinin belirlenmesi, Ar-
Ge sUregclerinin yonetimi, yenilikci tekno-
lojilerin Grlnlestirilmesi ve muhendislik
ekiplerinin liderliginden sorumludur.

Kur
Yonetisim

2025 Yili

Dr. Murat Aras
Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi, CMO

istanbul Teknik Universitesi Gemi insa-
ati ve Deniz Bilimleri Fakultesi'nden me-
zun olan Dr. Murat Aras, istanbul Bilgi
Universitesinde MBA yapmis ve Kadir
Has Universitesinde Amerikan Kultard
ve Edebiyati alaninda doktora derecesi
almistir. Tarkiye'nin ilk dis kaynakli cagri
merkezi olan Vodatech'te Cagr Merkezi
ve Is Gelistirme Midiiri olarak gérev ya-
pan Aras, Peppers & Rogers ve Eurosis
Consulting'de ihtisas Uzmani ve Kidemli
Yénetim Danismani olarak calismistir.
Kurucusu oldugu MANNAGENN bin-
yesinde, basta BT sirketleri olmak Uzere
telekomunikasyon, perakende, lojis-
tik, endustriyel Uretim, kamu ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gdsteren yerli ve
yabanci sirketlere yonetim danismanhgi
hizmetleri sunmustur. Strateji, pazarla-
ma, organizasyon ve is sregleri konula-
rinda uzman olan Aras, Hasso Plattner
Enstitisi’'nden s Surecleri Modelleme
ve Analiz Sertifikas’'na sahiptir. Micro-
soft, Alibaba Cloud, VMware, Cisco, Dell
EMC, HP, HPE gibi BT saglayicilarinin
yani sira Deloitte, Bilisim 500 ve Conta-
ctCenterWorld gibi kuruluslardan ekip
Uyesi olarak 50°'den fazla 6dul kazan-
mistir. Dr. Murat Aras, Almanca ve ana
dili seviyesinde ingilizce konusmaktadir.

Finansal
o Ek 17
TSRS Raporu Bilgiler C] I\TP 3

Alp Can Gokdeniz
Bagh Ortakhk
Genel Midar, CEO

Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
Boliminden mezun olan Alp Can Gok-
deniz, 2022 yilinda ATP GSYO'ya katil-
mistir. Daha 6nce Ata Yatinim, Garanti
Yatirm ve Turkish Yatinm'da toplam 17
yil yatinm bankaciligi alaninda calismis
ve toplam dederi 4 milyar ABD dolarini
asan cgesitli projelerde gorevler almis-
tir. Bu projeler arasinda, ATV & Sabah
Medya Grubu’nun Turkuvaz Medya Gru-
bu tarafindan satin alinmasi, GEMPORT
Konteyner Limanr'nin codunluk hissele-
rinin Yildinm Holding tarafindan satin
alinmasi, Rumeli Holding Cimento Fab-
rikalar’'nin satisi, Turkerler Holding'e ait
Sanliurfa Cimento’'nun Limak Holding'e
satisl ve Essilor & Luxottica’'nin Merve
Optik'teki hisselerinin satigi gibi birles-
me ve satin alma islemleri bulunmakta-
dir. Gékdeniz, halka arz aracilik kapsa-
minda ise ATP, TAV Havalimanlar, Tark
Telekom'un halka arzlarinda roller Ust-
lenmistir. Ozel sektér borclanma araci
ihraglari alaninda da Netlog Lojistik, Ata
GYO ve Ata Yatirm'in borglanma araci
ihraglari gibi projelerde yer almistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

ATP'nin 4 Haziran 2021 tarihinde halka arzinin ardindan gergeklesen ilk Genel Kurul'un tescilinden sonra
31.12.2021 tarihinde komiteler olusturulmustur. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yer alan hikdmler gercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngériilen gérevleri yerine getirmektedir. Dene-
timden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Komite Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) VI1.128-1 sayili Pay Tebligi (“Teblig”)'nin paylarinin borsada islem gérmeye baslama-
sindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miteakip on is glini icerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedidi, gerceklesmediyse nedeni
hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamasi ve séz konusu raporun ortakhidin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda yayimlanmasi zorunlulugu kapsaminda; yil icerisinde finansal tablo-
larin yayinlanmasinin akabinde iki ayri rapor olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmustur. Ayrica bagimsiz denetgi-
nin segimi konusundaki gérisu ile kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin, ortakligin izledidi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yéneticilerinin ve ba-
gimsiz denetgilerinin dederlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu gértsini Yénetim Kurulu'na bildirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplanti yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri ve sorumluluklan asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani  Unvani icraci/icraci Degil
Dr. C. Mujdat Altay Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  icraci Degil
Prof. Dr. Nafiz Arica~ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  icraci Degil

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak

e Sirket'in hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusunun secgimi ve bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetlerini belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak

e Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, or-
takligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha énce
Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini; ortaklik yénetimiyle
arasinda gergeklestirilen dénemli yazismalari dederlendirmek

e Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirket'e ula-
san sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi

e Sirket calisanlarinin, muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde de-
Gerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mev-
zuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket’in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmele-
riyle birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek

e SPK duzenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek

insan ve Toplum Gelecege 2025 Yili Finansal
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmekte,
Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatinmer iligkileri Bo-
limi’'niin galigmalarini gézetmektedir. Ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Komite, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 4 adet toplanti yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gérevleri ve sorumluluklari asadidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani icraci/icraci Degil
Prof. Dr. Nafiz Arica Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Tuncer Kokl Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

) - Yatinma iliskileri Surdarilebilirlik
Burcu Nergiz Uye Direktér -

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yone-
tim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

« Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum raporlarini gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek

« Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde gelistirimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uy-
gulanamadigi konularda galisma yaparak, Yénetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak

e Kurumsal yonetim uygulamalar konusundaki gelismeleri takip ederek, gerekli gortlenlerin Sirket binyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na éneride bulunmak

e Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabile-
cek dedisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, deger-
lendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belir-
lenmesi konularinda ¢alismalar yapmak

o Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarn Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak

o Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin olarak Yonetim Kurulu'na énerilerini sunmak.

o Yatinimai iliskileri bélumanin calismalarini gézetmek

e Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak

e Risklerin élgtlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streclerinde kullaniimasina yonelik olarak Yonetim Kuru-
lu'na bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak

e Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygu-
lanmasi icin gerekli calismalar yapmak

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek,

e SPK dlizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek dusulrebilecek olasi risk
unsurlarinin zamaninda tespit etmek, dogru sekilde tanimlamak, élgmek, dederlendirmek, izlemek
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Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézles-
mesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan dizenleme,
hidkdm ve prensipleri gcercevesinde belirlenmistir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesinde Komite'nin her
iki ayda bir verecedi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan
dénemi dederlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢ézUm yollarini gdstermesi 6ngordlmustir. Bu kap-
samda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri ve sorumluluklan asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani  Unvani icraci/icraci Degil
Mujdat Altay Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrac Degil
Tuncer Koklu Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

e Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

e Risklerin dlctlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streglerinde kullanilmasina yoénelik olarak Yonetim Kuru-
lu'na bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak

e Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygu-
lanmasi igin gerekli calismalar yapmak

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek,
SPK duzenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek dusurebilecek olasi risk
unsurlarinin zamaninda tespit etmek, dogru sekilde tanimlamak, élgmek, dederlendirmek, izlemek
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Organizasyon Semasi

“Birlikte Basaralim” Stratejisiyle Stren Kariyer Yolculugu Esitlik ve gesitlilik ilkesini benimseyen ATP, ise alimlarda
irk, dil, din ve cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin dogru ise dogru insan yaklasimiyla adaylari degerlendirmektedir.

“Bize katil, bizden 6gren, bize 6gret, birlikte basaralim”™ mottosuyla ilerlemeye ve becerilerini gelistirmeye istekli
adaylari binyesine katan ATP, inovatif, takim ¢alismasinin nemini bilen ve kurum degerlerini yasatacak calisan-
laryla faaliyetlerini sirdirmektedir.

ATP, LinkedIn, kariyer.net platformu ve internet sitesindeki insan Kaynaklari bélimiinden is firsatlarini paylas-
maktadir. Ayrica “Adayim Var” uygulamasi Gzerinden mevcut calisanlarin insan Kaynaklarina aday énerilerini
ulastirabilmelerine olanak tanimaktadir. ise alim siirecine katki saglayan bu uygulamaya destek veren calisanlar
odullendirilmektedir.

ATP'de ise alim sireci asamali olarak gerceklestiriimektedir. insan Kaynaklari Departmani tarafindan diizenlenen
mulakatlarla pozisyon bazinda teknik testler uygulanmakta olup, ihtiyaca gére genel yetenek testi ve kisilik en-
vanteri de kullaniimaktadir. Pozisyona bagli olarak Degderlendirme Merkezi de strece dahil edilmektedir.
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Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkr ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirket paylar A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu payin Genel Kurul'da 5 oy hakki vardir. A
grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gésterme imtiyazlari da bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPK'da belirtilen nisaplar ile secilecektir.
S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki Gyelerden
olacaktir. Yonetim Kurulu Baskani A Grubu Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilir.

Oy Hakki Orani

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) (%)
Ata Holding* A 10.000.000 10,67 50.000.000 37,38
Ata Holding* B 63.455.000 67,68 63.455.000 47,44
Diger B 1.485.000 1,59 1.485.000 1,16
Halka Arz Edilen B 18.810.000 20,06 18.810.000 14,02
Toplam - 93.750.000 100,00 133.750.000 100,00

*Ata Holding paylari Kurdoglu Ailesi (yelerine aittir.
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istirak ve Pay Oranlanina iliskin Bilgiler

Sirket'in dodrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Grup, hisselerin
cogunluguna veya yénetimine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda 1'i dolayl olmak Gzere 5 bagli ortak-
liktan olugsmaktadir.

Odenmis Sirketin
Cikarilmis Sermayedeki
Sermayesi Payi

istirak Orani istirak Orani
(%) (2025) (%) (2024)

Bagh Ortakhk Kurulus Faaliyet

Unvani Tarihi Konusu

Tradesoft

(Shanghai) IT Co,, Cin 2014 Teknoloji 170000 ABD  86.700 ABD 51 51
Dolari Dolari

Ltd.

Zenia Technologies 1 y0ndq 2019 Teknoloji 20000 Avio  20.000 Avio 100 100

B.V.

Konuk Agirlama Gida ve

Teknolojileri ve Turkiye 2021 - 100.000 TL 100.000 TL 100 100
Teknoloji

Uygulamalart A.S.

Girisim
sermayesi
ATP Capital Girisim zgt;r;r;;%n e
Sermayesi Yatinm  Tirkiye 2022 plyasasi 4 125.000.000 TL 60.546.000 TL 48,44 100

Ortakhgi A.S. araclarindan

olusan portfoy

isletmek
Zenia Limited
(Dolayli Bagli Malta 2019 Teknoloji 11.080 ABD 11.080 ABD 100 100
Dolari Dolari
Ortaklik)
Cloudone Bilisim Yabay Zeké
ve Teknoloji A.S. Tarkiye 2014 pay 430.000 TL 430.000 TL 48,44 -
(Dolayll) Yazilimi

Tradesoft (Shanghai) It Co., Ltd.

ATP, 30.12.2020 tarihinde Cin'de mukim Tradesoft (Shanghai) It Co., Ltd. hisselerinin %51’ini Ata Holding A.S.den
satin almistir. Tradesoft (Shanghai) It Co., Ltd., ATP'nin dogrudan kontrol gliciine sahip yurt disi bagl ortakhgi-
dir. Tradesoft (Shanghai)'in ana faaliyet konusu bilgisayar Grtnleri alaninda teknoloji gelistirme transferi, teknik
hizmetler, danismanlik, bilgisayar donanimi ve gevre bilimleri, alet ve cihazlarin, elektronik Grlnlerin ve iletisim
ekipmanlarinin toptan, perakende, ithalat ve ihracat islerini yapmaktir.

Merkez adresi: Floor 7, Block 3, Xinglian Scientific Research Building No.1535, HongMei Road, Shanghai 200233,
P.R.China

Zenia Technologies B.V. ve Zenia Limited

ATP’nin %100 pay sahiplidi oraniyla 30.09.2019 tarihinde Hollanda'da kurdugu 20.000 avro sermayeli Zenia Te-
chnologies B.V. sirketi ile dogrudan ortakhi§i bulunmaktadir. Hollanda'da kurulan bu sirketin 24.12.2019 tarihinde
Malta'da %100 pay sahiplidi ile kurdugu 11.080 ABD dolari sermayeli Zenia Limited sirketi ATP’nin dolayli yurt
disi bagl ortakhididir. Zenia Technologies B.V.' nin ana faaliyet konusu holding faaliyetleri yurttmektir.

Merkez adresi: Zuidplein 116, 1077XV, Amsterdam, The Netherlands Zenia Limited yazilim satisi yapilmaktadir.

Merkez adresi: 6, Sqaq ix-Xatt Nru. 2, Pieta PTA 1611, Malta
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Istirak ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalari A.S

Sirket, 26 Kasim 2021 tarihinde Turkiye'de kurulmus olup tamami ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. ne aittir. Konuk
Adirlama Teknolojileri ve Uygulamalari A.S. konuk adirlama sektérl icin dretilen yazilimlari, donanimlari, stirecleri
ve diger uygulamalari kullanmak, test etmek, uygulamak, gelistirmek ve kullanilan teknolojileri yurt igifyurt disi
musterilere sunmak amaciyla kurulmustur.

Sirket adresi: Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No: 109 ickapi No: 10 Atakule Besiktas / istanbul

ATP Capital Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.

Sirket, 22 Nisan 2022 tarihinde istanbul/Tirkiye'de kurulmus olup %48,44'G ATP’ye aittir. Sirket, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") diizenlemelerine
tabi olup, SPK’nin 9 Ekim 2013 tarihinde yirirlige giren “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklar’'na iliskin Esaslar
Tebligi” (I11-48.3) duzenlemelerine uygun olarak paylarini nitelikli yatirmcilara satmak Gzere kurulmustur. Sirket,
girisim sermayesi yatirmlari, sermaye piyasasi araglari ve T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlidrnca belirlene-
cek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyu isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek tGzere kurulan ve sermaye
piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith ser-
mayeli anonim ortakliktir.

ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.$.’nin 60.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 125.000.000
TL'ye artinlmasina iliskin sermaye artirimi tamamlanmis ve bu suretle tek pay sahipligi sona ermistir. S6z konusu
sermaye artirrmi sonrasinda ATP Yazilim ve Teknoloji A.$.’nin istirak orani %48 olmustur. Ayrica, ATP Yazilim ve
Teknoloji A.S.'nin 22 Aralik 2025 tarihinde Ata Holding A.S.'nin ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi
A.S'de sahip oldugu 546.000 adet payi devralmasi sonucunda, 31 Aralik 2025 dénemi itibaryla ATP Yazilim
ve Teknoloji A.S.’nin sahiplik orani %48,44 seviyesine ulasmistir. Sirket'in toplam 12.000.000 adet imtiyazli payi
bulunmaktadir. S6z konusu imtiyazl paylarin (A Grubu) tamami ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.ye aittir. Sirket ana
s6zlesmesi uyarinca A Grubu paylar, yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi sa§lamaktadir.
Bu imtiyazlar ¢ercevesinde ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.’nin ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.
Uzerinde kontrol glict bulunmaktadir.

ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.’nin Gnvaninin dedistiriimesine ve isletme adi olarak “"ATP
Capital” ifadesinin kullaniimasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izin verdidi; ayrica Sermaye Piya-
sasi Kurulu'nun 2 Ekim 2025 tarihli 2025/52 sayili bilteninde séz konusu karara iliskin duyurunun yayimlandig
belirtilmistir.

Merkez adresi: Dikilitas Mah. Emirhan Cad. Ata Plaza No: 109 ic Kapi No: 15 Besiktas / istanbul

Cloudone Bilisim ve Teknoloji A.S.

Cloudone Bilisim ve Teknoloji Anonim Sirketi, 26 Eyltl 2014 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. ATP Capital Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi tarafindan 20 Agustos 2025 tarihinde tamami satin alinmis olup sir-

ketin tek pay sahibidir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; yapay zekd ve veri bilimi odakli teknolojiler gelistiren bir bilisim sirketidir. Sirket, ku-
rumlarin verimliligini ve gelir potansiyelini artirmaya yénelik yenilikci yazilim ve teknoloji ¢ézimleri Gretmektedir.

Merkez adresi: Resitpasa Mah. Katar Cad. iTU ARI 8 Teknokent Binasi No: 4 ic Kapi No: 201 Sariyer / istanbul
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Is Etigi ve Seffaflik

ATP, is slreglerinin her asamasinda hesap verebilirlik, seffaflik ve yasalara tam uyumu kurumsal kimliginin temel
tasi olarak kabul eder. Stratejik kiresel buylime hedefleri dogrultusunda sirket; mevcut politikalarini genisleterek
“Cevre Politikas!”, “Iis Saghg ve Givenligi Politikasi”, “Kalite Politikasi” ve “Enerji Politikasi” gibi strdirilebilirlik
odakli yeni nesil politikalart portféyline dahil etmistir. Bu girisimler, ATP'nin etik standartlara ve kurumsal sorum-
luluk anlayisina olan baghligini glglendirirken, tim operasyonel kararlarda bu 6ncelikleri dnde tutma kararliligini
simgeler.

Etik ilkeler ve Etik Yonetim Cercevemiz

ATP’nin Etik ilkeleri; seffaflik, dirustlik, adalet ve evrensel hukuk normlarina tam uyum dederleri (izerine insa
edilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda sirket, is yapis sekillerinde ytksek etik normlar benimsemeyi ve tim operas-
yonlarinda bu dederleri yasatmayi taahhit eder.

Bu gergevede ATP’nin temel etik degerleri séyle tanimlanir:

e Dirastluk

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Liyakat

e insana saygi

Builkeler; calisanlarin, musterilerin ve is ortaklarinin haklarina saygi géstermeyi, gtivenli ve adil bir galisma ortami
olusturmayi, her seviyede seffaflik ve hesap verebilirligi esas almay hedefler. Etik ilkeler politikasi, ATP’nin etik
davranis bicimini ve is diinyasindaki sorumluluklarini agik bicimde tanimlar.

Bu degerler, ana referans dokiiman olan ATP is Davranis Kurallari (ATP IDK) ile somutlasir. ATP IDK; Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Bilgi Guvenligi ve KVKK/GDPR Politikalari, Hediye ve Adirlama Politikasi gibi
tamamlayici metinlerle birlikte sirketin etik yonetim cercevesini olusturur. Dokiman, ¢alisanlarin zorlayici karar
anlarinda kullanabilecekleri “Etik Degerler Karar Agaci” gibi pratik araglar da igerir.

Etik sUrecler, “tepedeki ses” ilkesiyle CEO dlzeyinde sahiplenilir ve bagimsiz bir Etik Kurul tarafindan yénetilir.
Boylece etik; sadece uyum fonksiyonunun konusu olmaktan ¢ikar, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelir.

Etik ilkelere uyum U¢ ana mekanizma ile takip edilir:

o Her calisan tarafindan yilda bir kez tamamlanan zorunlu ATP iDK sertifikasyonu,

e Risk temelli ic denetim ve i¢ kontrol strecleri,

e TUm paydaslara agik, bagimsiz ve gizlilik esasli etik bildirim hatti (SpeakHub) tGzerinden gelen bildirimler.

Her yil tiim calisanlar, ATP IDK dokimanini okuduklarini ve kurallara uyacaklarini beyan eder; yeni ise baslayan
calisanlar ise oryantasyon slrecinde bu egitimleri tamamlar.



N\ — . Bir Bakista 2025 Yih Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger I
184 1nl Giris ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci Vel

Is Etigi ve Seffaflik

Etik Hatti ve Bildirim Mekanizmalan

ATP’'de etik kultirin yasatiimasinin en énemli araglarindan biri, calisanlar, tedarikgiler ve musteriler igin erisile-
bilir olan etik bildirim hattidir. SpeakHub (eski adiyla Remed Etik Hat), bagimsiz ve gizlilik esasina dayali bir yapi
olarak faaliyet gosterir.

ATP IDK'da “Endiselerimi Paylasinm” basli§i altinda tanimlanan sireg uyarinca:

e Bildirimler, bagimsiz etik hatti Gzerinden dogrudan Etik Kurul'a iletilir.

e inceleme siiregleri gizlilik temelinde yGritaldr.

e Bildirimde bulunan kisiye yénelik misilleme yapiilmamasi, “Misilleme Yasagi” ilkesi ile agikga glvence altina ali-
nir.

Etik Kurul, bildirilen konulari siniflandirir, gerekli durumlarda ilgili birimlerle koordinasyon iginde inceleme yUrGtur,
aksiyon planlari olusturur ve sureci kayit altina alir. Boylece etik bildirim ydnetimi, kurumsal risk yonetimi ve ig
kontrol sistemiyle entegre calisan proaktif bir yapiya dondsur.

is Etigi Egitimleri ve 2025 Faaliyetleri

ATP, etik ilkelerin dokimanlarda kalmamasi i¢in butin ¢alisanlarl kapsayan sistematik bir editim ve farkindalik
programi uygular. Etik kiltirin kurum geneline yayilmasinda egditimler, i¢ iletisim ve ydneticilerin rol model dav-
ranislari birlikte ele alinir.

2025 yilinda:

o TUm calisanlar icin “is Davranis Kurallar ve Etik Dederler” e-editimi zorunlu olarak tamamlanmistir.

e Bilgi Guvenligi ve KVKK e-editimleri, etik ve uyum gergevesini glglendiren zorunlu egitim setinin pargasi olmus-
tur.

e Yeni baslayan calisanlar oryantasyon sirecinde ATP IDK, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, bilgi glvenligi ve
kisisel verilerin korunmasi konularinda bilgilendirilmis ve sertifikasyon sirecine dahil edilmistir.

e Vil boyunca e-posta bildirimleri, dijital icerikler ve i¢ iletisim kampanyalari ile etik ilkelere iliskin farkindalik canli
tutulmustur.

Bu yaklasim, is etigi ilkelerinin yalnizca “okunmus” degil, gunltk karar alma streglerinde “uygulanan” kurallar
haline gelmesini hedefler.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

ATP, risvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans ilkesini benimser. Yururlukte bulunan Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, ATP IDK'nin ayrilmaz bir bélimiidir ve sirketin tim operasyonlarini kapsar. Politika (¢ temel
ilke Uzerine kuruludur:

e rlsvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans,

e ulusal mevzuat ve ilgili uluslararasi standartlara tam uyum,

e ticari dUrUstlUk ve adil rekabet.

ATP; Turk mevzuatinin yani sira, kiresel blylme stratejisi dogrultusunda FCPA ve UK Bribery Act gibi uluslara-
rasi dizenlemelere uyumu da dikkate alir. Mevcut politika ve stregler, ISO 37001 Yolsuzlukla Micadele Yénetim
Sistemi standardi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.
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Rusvet ve yolsuzlukla micadele yaklagimi:

e TUm calisanlar ve yéneticiler i¢in baglayici kurallar,

e s ortaklari ve tedarikgilerin seciminde etik kriterler,

e Sozlesmelere eklenen etik uyum ve risvetle micadele hikdmleri,

e Risk bazli i¢ denetimler, ¢ift imza gibi finansal kontrol mekanizmalari ve harcama onay limitleri
Uzerinden uygulanir.

2025 raporlama déneminde “Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele” bslimu, ATP IDK sertifikasyon siirecinin zorunlu
bileseni olarak tim calisanlara editim formatinda atanmistir. Ozellikle satis ve satin alma gibi yilksek riskli fonksi-
yonlara, hediye ve agirlama sinirlari ile ¢ikar ¢atismasi risklerine yonelik ilave bilgilendirmeler yapilmistir.

ATP, is ortaklarinin seciminde ve iliski yonetiminde seffaf, adil ve objektif bir yaklasim benimser; ¢ikar ¢catismasina
yol acabilecek veya bu izlenimi yaratabilecek davranislardan kaginir. Risvet, yolsuzluk veya etik disi her turld
uygulamaya karsi taviz vermez. Tiim is ortaklarindan ATP is Davranis Kurallarina uygun hareket etmeleri, cali-
sanlarina adil davranmalari ve gevreye duyarli bir yaklasim sergilemeleri beklenir.

Paydas iliskileri ve Gelecek Odakh iyilestirmeler

ATP’nin etik durusu, paydas iliskilerinin merkezinde yer almakta; 6zellikle kiiresel musteriler ve yatirmcilarla ku-
rulan given iliskisinin temelini olusturmaktadir. Seffaf yénetim anlayisi, tedarikgi denetimlerinden basariyla gegil-
mesini saglamakta, uzun vadeli ve strdlrilebilir is birliklerine zemin hazirlamaktadir.

Gelecek dénemde etik, seffaflik ve yolsuzlukla micadele alanlarinda:

e ATP IDK'nin, calisanlarin interaktif bicimde soru yéneltebildigi ve politikalarla uyumlu yol gésterici cevaplar
alabilecedi yapay zekd tabanli bir iDK asistani ile desteklenmesi,

e Tedarikci ve is ortadi denetim streglerinin dijitallestiriimesi ve etik kriterlerin bu yapiya tam entegrasyonu,

e Yapay Zeké Etigi konusundaki kurallarin kiresel en iyi uygulama érnekleriyle uyumlu sekilde netlestiriimesi

hedeflenmektedir. Béylece ATP, etik ydnetimini ve kurumsal sorumlulugu, strdurtlebilir blylime stratejisinin ve

paydas glveninin vazgegilmez bileseni olarak konumlandirmaya devam edecektir.

Bilgi Glvenligi Politikasi: Teknoloji dinyasinin hizla evrilen dinamikleri, verinin korunmasini kritik bir zorunluluk
haline getirmistir. ATP; bilginin gizliligi, butinltgu ve erisilebilirligini korumak amaciyla ugtan uca bir Bilgi Glven-
ligi Politikasi yurttmektedir. 2023 yilinda kurulan bilgi gtvenligi ydnetim sistemimiz, 2024 yilindan itibaren ISO
27001:2022 sertifikasi ile taclandiriimistir. Bu basari; kiresel pazarlardaki (6zellikle AB/GDPR uyumu kapsamin-
da) glvenilirligimizin ve strdurilebilir teknoloji stratejimizin somut bir gostergesidir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi: ATP, strdurilebilirlik ilke ve hedeflerine baglh olarak cesitliligi ve kapsayiciligi
temel bir deger olarak benimsemistir. Sirket, her tirlu gesitlilige - cinsiyet, irk, renk, ulusal veya etnik kdken, din,
yas, engellilik durumu, saglk durumu, genetik 6zellikler, hamilelik durumu, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, medeni
hali ve diger kanuni olarak korunan stattler dahil olmak Gzere - esit ve adil bir yaklasim sergilemektedir.

ATP’nin stratejisi, tum ¢alisanlarin benzersiz 6zelliklerini ve bakis acilarini kutlamayy, cesitliligin getirdigi zenginligi
is yerine entegre etmeyi ve sirket genelinde kapsayicilik kiltirint gtglendirmeyi amaclar. Bdylece, ATP, her bir
calisanin potansiyelini taniyarak ve dederlendirerek, toplumun genis yelpazesini yansitan bir is gtct ile strdr-
lebilir basariyr hedefler.
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insan Haklar Politikas: Surdirtlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda hazirlanan bu politika; kiiresel (Birlesmis Mil-
letler ve ILO standartlari) ve yerel dizeyde kabul gérmus insan haklarina uyumu garanti altina alan kapsaml bir
rehberdir. Politika, her tirli hak ihlalinin dnlenmesine yonelik proaktif bir risk yonetimi sunarken, ATP’nin toplum-
sal sorumluluklarini yerine getiren saygin bir kurum imajini global dlgekte guglendirir.

Bu sekilde ATP, insan haklarina saygi duyan bir kurumsal kdlttrdn tesvik edilmesinde énemli bir rol oynar ve siir-
durdlebilirlik yolunda ilerlemeye katki saglar.

Cevre Politikasi: ATP'nin gevre politikasi, sirketin cevresel etkilerini en aza indirme, dodal kaynaklari koruma ve
ekosistemin dengesine olumlu katkida bulunma konusundaki kararliigini yansitir.

Bu politika enerji tasarrufu, atik azaltma ve yénetimi, su kaynaklarinin korunmasi, yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullaniminin tesvik edilmesi, kirliligin dnlenmesi ve gevresel etkilerin genel olarak azaltiimasi gibi somut adim-
larrigerir. Ayni zamanda, cevre dostu teknolojilerin ve sirdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin gelistiriimesini
ve yasal dizenlemelere siki sikiya uyumu 6ngorur.

ATP, belirlenen cevresel surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak adina seffaf, dlculebilir ve gercekei hedefler koyarak,
tim organizasyon genelinde gevresel farkindalidi ve sorumlulugu artirmayi, paydaslarla gtgla bir is birlidi ve ile-
tisim agdi kurmayi ve gevresel performansin surekli iyilestiriimesini hedefler. Bu kapsamli cevre politikasi, ATP'nin
sadece kendi gevresel ayak izini azaltmasina yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda kurumsal itibarini ve mar-
ka degerini artirir, msteri ve yatinmei glvenini giglendirir ve sirketin uzun vadeli strdurulebilir basarisina katki
saglar. Bu yaklasim, ATP’nin strdurdlebilir bir gelecek icin cevresel sorumlulugu ciddiye aldidinin ve bu alandaki
taahhUtlerini aktif bir sekilde yerine getirdiginin bir gostergesidir.

is Saghg ve Givenligi Politikasi: ATP'nin is sagligi ve givenligi politikasi, calisanlarin saghgini ve givenligini
oncelikli tutmayi hedefler. Bu politika, is yerindeki riskleri azaltmayi, is kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemeyi
amaglar; is saghgr ve guvenligi standartlarini iyilestirmeyi taahhUt eder. Ayrica, cevreye ve topluma karsi da so-
rumluluklarini yerine getirir, cinkd saglikli ve glvenli bir calisma ortami sadece calisanlarin degdil, ayni zamanda
toplumun genel refahini da etkiler.

Bu politika, surekli iyilestirmeyi destekleyerek isletmenin uzun vadeli basarisini ve sirdirilebilirlidini glvence
altina alir.

Kalite Politikasi: Sirketin kalite politikasi strdaralebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak, Griin ve hizmetlerin kalitesini
surekli olarak artirmay!i ve gevresel etkileri en aza indirmeyi amaglar. Bu dogrultuda mdsteri memnuniyetini en
Ust dlizeyde tutmak igin strekli iyilestirme yaklasimini benimser, Grin ve hizmetlerin kalitesini artirmak igin strekli
egitim ve gelisim firsatlari sunar, tedarik zincirinde gevresel ve sosyal etkileri azaltmak igin is birligi yapar, calisan-
larinin katiimini tesvik eder ve strdurdlebilirlikle ilgili sorumluluklarini paylasmalarini saglar, yasa ve dizenleme-
lere uymak, strdurilebilirlik ilkelerine bagl kalmak ve toplumsal beklentilere cevap vermek igin strekli gaba sarf
eder. Bu politika, ATP'nin sirdurdlebilirlik performansini stirekli olarak izlemeyi ve iyilestirmeyi amaglar.
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Enerji Politikasi: ATP’'nin “Yenilenebilir Gelecege Gig¢ Vermek” misyonu gergevesinde, strdurdlebilirlik, etkinlik
ve yenilikgilik ilkeleri sirketin enerji yonetimi stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Kurumsal etik dederlere ve
toplumsal sorumluluklara badli kalarak, gevresel strdurilebilirligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
tesvik eden agik ve net bir eneriji politikasi benimsenmistir.

Bu politika, sirket operasyonlarinin her asamasinda gevreye duyarli ve bilingli kararlar alinmasini zorunlu kilar.
Surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda sera gazi salimlarinin azaltimina verilen 6nemin paralelinde, denklestir-
me islemleriyle cevreye faydali projelere destek olarak génulli karbon piyasasinda islem yapip farkindaligr artirici
aksiyonlar alinmaktadir. Bu dogrultuda ATP, Kapsam 2 emisyonu olarak siniflandirilan 2024 yili elektrik tiketimi
karsihdinda uluslararasi yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC) alarak bahse konu piyasada génilli denklestirme
islemi gergeklestirmistir.

Bu adimlarla ATP hem sirket hem de toplum igin daha yesil ve strdrllebilir bir gelecek yaratmayi hedeflemek-
tedir.

Sonug ve Taahhiit: ATP'nin olusturdudu bu politikalar, sadece ekonomik biytimeyi degil; daha direncli, kapsayici
ve uyumlu bir gelecek insa etmeyi amaglayan bir organizasyonun temel yapi taslardir. Risk yonetimi stireglerimizi
gUglendiren bu cerceve, kurumsal itibarimizi ve paydaslarimiz igin yarattigimiz dederi her gegen giin artirmakta-
dir. ATP, mevzuatlara ve evrensel etik standartlara tam uyum saglayarak, strdarulebilirlik alanindaki liderligini
pekistirmeye devam edecektir.

Sonug olarak, ATP’nin olusturdugu tim bu politikalar, ileri gortsld ve sorumlu bir organizasyonun temel yapi
taslar olarak kabul edilmektedir. Bu politikalar, insan haklarina olan saygiyi, cevrenin korunmasini ve organizas-
yon igindeki tim bireylerin refahini glivence altina alarak ayni zamanda isletmenin sirekli gelismesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica, net davranis beklentileri belirleyerek risk yénetimini glglendirmekte ve kurumsal sosyal
sorumlulukla iliskili imaji sekillendirmede etkin bir rol oynamaktadir.

Bu politikalar, organizasyonun ekonomik blylmesine ek olarak, daha genis toplumsal ve cevresel refaha katki
saglayan, direngli, kapsayici ve uyumlu bir ¢alisma ortaminin tesvik edilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle,
ATP, politikalara strekli uyum saglayan ve bunlari gelistiren bir yaklasim benimseyerek, ilgili yasa, mevzuat ve
s6zlesmesel taahhUtlere uygun hareket etmeyi taahhit eder.

ATP, mevzuatlara ve evrensel etik standartlara tam uyum saglayarak, stardurdlebilirlik alanindaki liderligini pe-
kistirmeye devam edecektir.

Etik Yonetim ve Kurumsal Sorumluluk

ATP, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve yasal uyum cercevesinde yiiriitmekte; etik is anlayisini ATP s
Davranis Kurallart dogrultusunda yapilandirmaktadir. Bu kurallar, tim calisanlar, is ortaklari ve topluluklar ile olan
iliskilerde etik standartlara uyumu garanti altina almaktadir. Etik kurallarin uygulanmasi, Yonetim Kurulu deneti-
minde ve Etik Kurul yénetimiyle yUritilmektedir.

Calisanlar ve paydaslar, etik kurallar konusunda bilgilendirilmekte ve bu kiltirin yasatiimasi icin yonlendiril-
mektedir. Bu yaklasim, ATP'nin kurumsal yénetisim yapisinin temelini olusturarak, sirketin etik degderlere olan
baglhdini pekistirmektedir.
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ATP; faaliyetlerin sdrekliligini, finansal glicinl ve global marka itibarini etkileyebilecek olasi risk ve firsatlarin
zamaninda tespit edilmesi, dogru sekilde tanimlanmasi, dl¢tlmesi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve risklerin etkin
sekilde yonetilmesi amaciyla kurumsal risk yonetimi yapisini olusturmustur. Strateji; riskleri sadece bir tehdit degil,
operasyonel mikemmellik ve inovasyon igin birer firsat olarak gortp yonetmeyi esas almaktadir. Tespit edilen
risklerin etkisini en aza indirecek risk yonetimi politikalarinin olusturulmasi ve bu gergevede gerekli risk yonetimi
faaliyetlerinin yurtttlmesi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup, gergeklestirilen calismalar Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir.

1. Risk Yonetim Déngiisii: Kayit, Analiz ve Degerlendirme
ATP, sahip oldugdu bilgi varliklarini ve is stireclerini kritiklik seviyelerine gére siniflandirir.

Varlik Bazl Risk Yonetimi: Her varlik sinifi igin gizlilik, batlnluk ve erisilebilirlik kriterleri Gzerinden tehdit ve zayiflik
analizi yapilir.

Dinamik Degerlendirme: Tehditlerin ise etkisi ve gerceklesme olasiligl, tanimlanmis “Risk istahi” ve “Kabul Edile-
bilir Risk Esigi” cercevesinde puanlanir.

Risk isleme: Kabul esigi izerindeki riskler icin; kaginma, devretme, azaltma veya kabul etme stratejileri uygulana-
rak aksiyonlar kayit altina alinir ve surekli izlenir.

2. Operasyonel Risk Yonetimi ve is Sirekliligi
Teknoloji odakli operasyonlarimizin strekliligi icin glinltk faaliyetlerdeki verimliligi bozabilecek tim unsurlar pro-
aktif olarak yénetilir:

Dayaniklilik ve Kurtarma: Felaket kurtarma (DR) ve is Strekliligi (BCP) planlari, hibrit calisma modelleri dikkate
alinarak dizenli olarak tatbik edilir.

Erken Uyari Sistemleri: Sistem performanslari ve glvenlik parametreleri 7/24 izlenerek potansiyel sorunlar hendz
olusmadan midahale edilir.

Tedarik Zinciri Riskleri: Dis hizmet alimlarinda tedarikgiler; gtvenlik, uyum ve finansal strdarilebilirlik kriterlerine
gbre skorlanir. S6zlesme sireclerine etik ve teknik uyum maddeleri (SLA/OLA) dahil edilir.

3. Uyum ve Yasal Risk Yonetimi (Compliance)
ATP, kiresel bir teknoloji oyuncusu olarak yasal ve sézlesmesel yukamlaliklerine tam uyumu bir risk yonetimi
esasli olarak goérar:

Kiresel Standartlar: 1ISO 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi temelinde; KVKK/GDPR uyumu, fikri mulki-
yet haklarinin korunmasi ve yerel is kanunlarina uyum siregleri hukuk birimi destediyle takip edilir.

Uluslararasi Yasalar: Dis pazarlara agiim stratejimiz kapsaminda FCPA, UK Bribery Act ve uluslararasi ihracat
kontrollerine yonelik uyum riskleri proaktif olarak analiz edilir.

Denetim: Badimsiz denetciler tarafindan yapilan periyodik gézden gegirmelerle uygunsuzluklar tespit edilerek
iyilestirme sUrecleri tetiklenir.
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4. Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket, faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal
riskten korunmak amaciyla gerekli 6nlemleri almaktadir.

5. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini sagdlamaya calisirken, dider yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmaya 6zen gostermekte ve sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tst yénetim tarafindan degerlendirilmektedir. Ust yénetim degerlendirme-
lerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar,
temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolun-
mesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Sirket Risk Yénetim
Politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngoérilemezligine ve dediskenligine odaklanmakta olup uygulanan politi-
kalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

6. Yabanci Para Pozisyon Riski Yonetimi

Sirket doviz cinsinden varlik ve yukimlulUklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle kur riskine maruzdur ve kur riskini doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir. Sirket ayrica kur
degisimi riskine karsi tdrev finansal enstrimanlar da kullanmaktadir.

7. Karsi Taraf Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimak-
tadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, sirket politikalar ve
prosedurleri dikkate alinarak dederlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bi-
langoda net olarak gosterilmektedir.

8. Likidite Riski ve Yonetimi
Sirket, nakit akislarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yakimltltklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytksek kalitedeki kredi saglayicilarin erisilebilirliginin strekli
kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

9. Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yukiumlultkler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal sonuclar agi-
sindan dnemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek yéne-
tilmektedir.
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I¢ Denetim:

ic denetim birimi; kurumun gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, risk tabanli bir metodoloji
ile operasyonlarin verimliligi ve etkinligini artirmaya yonelik denetim faaliyetlerini ylritmekten ve dis denetim
calismalarini koordine etmekten sorumludur. Yuratilen denetim ¢alismalari sonucunda, tespit edilen bulgularin
raporlamalari gergeklestiriimekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik takip ¢alismalar ytratilmektedir.

Tradesoft'un finans sektoérindeki musterilerine sundugu basta GTP Urtn ailesi olmak Uzere tUm servis ve hiz-

metler, periyodik olarak bagimsiz denetim slreclerinden ge¢mektedir. Bu kapsamda yuratilen ISAE 3402 Tip 2

badimsiz denetim calismalari ile kontrol ortamimizin etkinligi tescil edilmektedir. S6z konusu denetimler;

e COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cergevesi,

e BDDK (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu) tarafindan yayinlanan “Bilgi Sistemleri ve Elektronik Ban-
kacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik”

standartlarina tam uyumlu sekilde raporlanarak paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Hazirlanan bu bagimsiz denetim raporlari sayesinde;

e Musterilerimize ATP/Tradesoft kontrol ortamina iliskin uluslararasi standartlarda bagimsiz glvence sunulmak-
tadir.

e Mevzuatsal yakumlalukler dogrultusunda, musterilerimizin ve is ortaklarimizin denetim eforlari minimize edile-
rek operasyonel kolaylik saglanmaktadir.

o Sirketimizin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri, global teknoloji pazarlarindaki glvenilirligimizi pekistirecek
sekilde somutlastinimaktadir.

I¢ Kontrol:

ATP ¢ Kontrol Sistemi, kurum varliklarinin korunmasini, faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde kanun ve ilgili mev-
zuatlara, kurum ici politika ve prosedirlere uygun olarak yUrittlmesini, muhasebe ve finansal raporlama siste-
minin guvenilirligini saglayarak faaliyetleri yuritirken kontrolli ve etkin bir ortamin olusmasini glivence altina
almayi amaglar.

ic Kontrol Birimi; proaktif ve énleyici bir yaklasimla, operasyonlarin ISO 27001:2022 Bilgi Givenligi Yonetim Sis-
temi standartlar basta olmak Uzere, genel kabul gérmas uluslararasi kontrol gergeveleri (COSO vb.) ve is etidi
kurallart dogrultusunda yuratdlmesini izler. Birimimiz;

e Bilgi sistemlerinin gtvenilirligini, batinligdni ve veriye anlik erisimi denetler,

e Sireg bazl riskleri analiz ederek hata ve suistimalleri dnleyici kontrol noktalar gelistirir,

e izleme ve degerlendirme sonuclarini yénetim kademelerine tarafsiz, objektif ve es zamanli olarak raporlar.

Yonetim Kurulu; i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda ydritilen ¢alismalarin gézetimi, dederlendirilmesi
ve yonlendirilmesi amaci ile Denetimden Sorumlu Komite'yi gorevlendirmistir. Bu ¢ergevede; i¢ kontrol, i¢c denetim
ve uyum faaliyetleri risk odakli bir yaklasimla, risk kaltdrindn sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyi-
lestirilmesine katkida bulunacak sekilde gergeklestirilir ve komite seviyesinde takip edilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, 4 Haziran 2021 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis olup, ilgili tarihten bu yana Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilir-
lik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir. Sirket, faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(SPKn), SPK Dizenleme ve Kararlarina, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (Teblid) ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne azami élciide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket'in 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKu) Dizenleme
ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi zorunlu olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniz timuyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmistir.
Konuya iliskin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer almaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket'in A grubu pay sahipleri imtiyazli oy hakkina sahiptir. Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan segilmektedir. Genel Kurul toplan-
tilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy, her bir B Grubu pay
icin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Yakin zamanda Esas Sozlesme'de imtiyazl oy hakkina sahip paylarda degisiklik
yapilmasi éngortlmemektedir.

1.5.2 numaraliilkeye iliskin olarak, Sirket'te azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azlik hak-
larrile ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen uygulanmaktadir.
Mevcut ortaklik yapisi, ana ortaklik paylari disinda kalan paylarin dagilimi ve tGlkemizdeki genel uygulamalar da
dikkate alinarak Esas Sézlesme'de azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesine iliskin bir degisim éngoérilme-
mistir. YUrarlUkte olan dizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hikidmlere uyulmaya devam
edilecektir.

1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, A grubu paylarin devrine iliskin Esas Sézlesme’'nin 8. maddesinde bazi kisit-
lamalar bulunmaktadir. A grubu paylar borsada islem gérmemekte olup, borsada islem géren B grubu paylarin
serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htkiimler Esas Sézlesme'de mevcut dedildir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazl paylarin devrine yénelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik éngortl-
memektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak, kurumsal internet sitesi iceriginin Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ingilizce hazirlanmasina énem verilmektedir. Sirket internet sitesine tiim bélimlerin ingilizcesi eklenmis
olup, bazi ek dokiimanlarin ingilizcesi heniiz eklenmemistir. ilerleyen dénemde tim dokimanlarin ingilizcesinin
de eklenmesi hedeflenmektedir.

3.1.3 numarali ilkeye iliskin olarak, menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve prosedurler Sirket'in kurumsal
internet sitesinde henlz yer almamakta olup, Sirket i¢ iletisim portalinda ilgili politika ve prosedurler yer almakta-
dir. ilerleyen dénemde internet sitesinde ilgili politika ve prosediirlerin yer almasi icin calismalara baslanacaktir.

4.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu'nda ayrintili diizenlen-
digi gibidir. Ayrica gorev ve yetki dagilimi yapilmamistir. Esas Sézlesme’nin 14. Maddesinde gorev ve yetki dagi-
imlarina iliskin dizenlemeler bulunmakta olup, ihtiyag duyulmasi halinde Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gorev
ve yetki dagihimi yapilabilecektir.
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4.3.9 numaraliilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu'nda kadin Gye oraniicin asgari %25'lik hedef belirleyen bir poli-
tika heniiz olusturulmamistir. ilerleyen dénemlerde asgari %25'lik hedef belirlenip uygulanmasi amaclanmaktadir

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgele-
rin toplantidan 6nce tim tyelere gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamasina iliskin yazil bir dizenleme bu-
lunmamaktadir. Gindemde gérisllecek konularin niteligine gore Gyelerin gerekli inceleme ve dederlendirmeleri
yapabilmelerine imkan verecek surelerde bilgi ve belgeler, Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadina iliskin Esas Sézlesme
haricinde yazili bir dizenleme bulunmamakta olup, dizenlenmesi amaglanmaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin grup iginde ve grup disinda farkli gérevler almasi
konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket Genel Bilgi For-
mu’'nda ve faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevlere yer verilmistir. Kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir dedisiklik dngorilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket Yénetim Kurulu Gye sayisi 5 oldugundan, Kurumsal Yénetim ilkeleri teb-
li§i geredince komite baskanlarinin bagimsiz tyeler tarafindan segilmesi gerekliligi ve olusturulmasi gereken ko-
mite sayisi sebebi ile Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.6.1 numaraliilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
yonetimin genel olarak dederlendirmesini yapmakta olup, Yonetim Kurulu performans degderlendirmesi bagimsiz
bir kurulus tarafindan yapiimamistir. ihtiyag duyulmasi halinde Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi igin
bagdimsiz bir kurulustan hizmet alinmasi degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen (ic-
retlere kisisel bilgilerin gizliligi Gnemsenerek genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak faaliyet raporunda
yer verilmektedir. llerleyen dénemde de piyasa uygulamalari yakindan izlenecek olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi hedeflenmektedir.

Halihazirda uygulanmaya alinmis ilkelerin yani sira yukarida agiklamalari bulunan hentiz uygulanmakta olmayan
ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019 tarih
ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi "ne uygun olarak hazirlanmistir.

ATP’nin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na (KYBF) Entegre Faaliyet Raporu’nun ekinde, Sirket'in kurumsal internet sitesin-
deki (www.atptech.com) Yatirimal iliskileri bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) kurumsal
internet sitesinden (www.kap.org.tr) ulasiimasi mimkanddr.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

ATP, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan olusturulan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
prensipleri dikkatle izlemekte ve slrdurulebilirlik konusunda iyi uygulamalar benimsemeyi hedeflemektedir. Bu
uyum, ATP'nin surdurulebilirlik alanindaki taahhutlerini genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uygun sekilde
gergeklestirmesi anlamina gelmektedir. SPK'nin 2020 yilinda yurtrlide koydugu cerceve, “uy ya da acgikla” yak-
lasimini benimsemis olup, zorunlu olmayan ilkeleri icermektedir. ATP, belirtilen ilkelere her yil daha fazla uyum
saglayarak strdurdlebilirlik alanindaki taahhitlerini glclendirmeyi amag edinmistir. Sirket, sosyal ve cevresel so-
rumluluk alanlarinda énemli adimlar atmaktadir ve strdurtlebilir bir gelecek igin caba gdstermektedir.

ATP, SPK'nin belirledigi Strdirilebilirlik ilkeleri'ne azami élgiide uyum saglamayi hedeflemektedir. Ancak, ulusal
ve uluslararasi belirsizlikler ile mevcut yapiya tam olarak uymayan bazi ilkeler nedeniyle tam uyum saglana-
mamistir. 2022 yilinda, giincel gelismelere ve paydas beklentilerine gore surdurulebilirlik dncelikleri belirlenmis
ve 2025 yilinda yeniden degerlendirilmis olup, dnemli ciktilar kamuoyu ile paylasiimistir. ATP, hentiz tam uyum
saglayamadigi ilkelerde dnemli bir risk faktérd bulunmamaktadir. Ancak, bu risk faktérleri bertaraf edilecek ve
Uzerinde ¢alismalarini strdirecektir. Bu durumun cevresel ve sosyal risk yonetimi Gzerindeki etkilerini yakindan
takip etmektedir.

Tam uyum saglanamayan baslica ilkelerle ilgili detayh agiklamalar asadida yer almaktadir.

A1.2 numarall ilkeye iliskin olarak; 2025 yili icerisinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) stratejisi gelistirme
projesi kapsaminda c¢alismalar devam etmis, agirlikli olarak TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili riskler ve firsatlara
odaklanilarak CSY alaninda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. CSY politikalari kapsaminda ¢alismalarimiz 2026
yllinda devam edecektir.

A2.2 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 yilinda surdurdlebilirlik stratejileri gézden gegirilmis ve eylem planlari
olusturulmus olup, éncelikli konulara yénelik hedef belirleme calismalari devam etmektedir. Enerji ve yonetisim
alanlarinda bazi uygulama ve eylem planlar meveut olup, galismalar strdirilmektedir. iklimle ilgili risk ve firsat-
lara dair hedeflerimiz de paylasiimis olup, ilgili planlarin uygulanmasi sireci devam etmektedir.

A2.4 numarali ilkeye iliskin olarak; Ar-Ge departmani ve diger tim departmanlar, ATP GreenX is kolumuz kap-
saminda sirdurdlebilirlikle ilgili iyilestirme faaliyetlerine odaklanmaya devam etmektedir. Eko-inovasyona dayali
Ar-Ge calismalari; emisyon azaltimi icin yenilenebilir eneriji fizibilite calismalari, enerji verimliligi projeleri ve sifir
atik uygulamalari gibi faaliyetleri kapsamaktadir ve bu calismalar devam etmektedir. Ayrica, satin alinan elektrik
icin de bu yil I-REC sertifikasi alinmistir. Gegerlilik tarihi sona ermeden 1SO 14001 sertifikasi yeniden alinmistir.

A3.3 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 yilinda, CSY konularinda ATP aleyhinde agilan ve/veya sonuglanan her-
hangi bir dava s6z konusu degildir.

A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 yilina ait karbon emisyonlarimiz GHG Kapsam 1 ve Kapsam 2 katego-
risinde karbon ayak izi calismalar yapilmistir. Sera gazi izleme ve raporlamasi ve dogrulanmasina ait zorunlu
sektorler yonetmeligin EK-1 faaliyet kategorilerinde olmadidi igin dogrulama yapilmamistir.

B4 numarali ilkeye iligkin olarak; ATP’nin disik emisyonlu is modeli, iklim risklerinin finansal etkisinin sinirli olmasi
ve GreenX'in gelir potansiyelinin digsal dizenlemelere bagl bulunmasi nedeniyle, 2025 yilinda Yénetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlara yénelik performans tesvik ve édullendirme kriterlerine cevresel hedefler dahil
edilmemistir.

B5 numarali ilkeye iliskin olarak; éncelikli olarak belirlenen gevresel konularin is hedeflerimize ve stratejilerimize
nasil entegre edildigi, 2025 Entegre Faaliyet Raporumuzda detaylandiriimistir. Mevcut ¢alismalarin gelistirilmesi
amactyla 2026 yili igerisinde revizyon ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.

B8 numaralr ilkeye iliskin olarak; EDIDER Uyeligi ve diger ilgili kuruluslarla is birligi cercevesinde, cevre alaninda
faaliyet gosteren kamu ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma sureglerine aktif katilim saglanmistir. Bu
slrecte, cevre politikalarinin sekillendiriimesinde yer alarak, séz konusu kurumlarla stratejik is birlikleri gelistiril-
mesi ve ortak projelerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.


http://www.atptech.com
http://www.kap.org.tr
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B9 numarali ilkeye iliskin olarak; ilgili tim cevresel gdstergelere ait glincel ve ge¢mis yillara iliskin performans
verileri, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda karsilastirmali olarak sunulmustur. Ayrica, GHG Kapsam 1 ve Kapsam
2 kategorilerindeki karbon ayak izi hesaplamalari tamamlanmis olup raporda paylasiimistir. Kapsam 3 verileri ise
ilerleyen donemlerde paylasilacaktir.

B12 numarali ilkeye iliskin olarak; cevresel etkilerin dlgilmesi amaciyla enerji yodunlugu, sera gazi yodunlugu,
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlar hesaplanmakta olup, bu veriler 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda yayim-
lanmistir. Dodadaki ayak izimizi azaltmaya yonelik yillik hedeflerin belirlenmesi calismalari devam etmektedir.
Netlesmesinin ardindan kamuoyuyla paylasiimasi planlanacaktir.

B14 numaral ilkeye iliskin olarak; 2024 yili icerisinde Surduarulebilirlik Stratejisi olusturulmus, 2025 yilinda ise
surdurulebilirlik cergevesi belirlenmistir. Bu kapsamda, ilgili program ve proseddrlerin yapilandiriimasina yonelik
calismalar baslatilmistir.

B14 numarali ilkeye iliskin olarak; Gg¢lncl taraflarin sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik aksiyonlari bulun-
mamaktadir.

B15 numaraliilkeye iliskin olarak; bu konu kapsamindaki ¢calismalarimiz ve yatirnmlarimiz devam etmektedir. ATP
GreenX platformumuza yapti§imiz yatirmlarla, sektérimuze cevresel etkileri azaltmaya yénelik bir platform ka-
zandirmayi hedeflemekteyiz.

B17 numarali ilkeye iliskin olarak; bu kapsamda herhangi bir Gretim gergeklestiriimemektedir.

B18 numaraliilkeye iliskin olarak; 2025 yilinda I-REC sertifikasi alinmis olup, fizibilite asamasinda olan ek yenile-
nebilir enerji yatinmlari icin calismalar devam etmektedir.

B19 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 raporlama yilinda herhangi bir yenilenebilir enerji Gretimi veya kullanimi
olmamistir.

B20 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 Entegre Faaliyet Raporu'ndaki KPG tablolarinda ilgili bilgiler paylasiimis
olup, enerji verimliligi projeleri Uzerine ¢calismalar devam etmektedir.

B22 numaraliilkeye iliskin olarak; ATP, hentz herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil dedildir.

B23 numaralriilkeye iliskin olarak; raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi yoktur. Strdurd-
lebilirlik hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin disurtlmesine yonelik alinacak énlemler arasinda karbon
kredi alinmasi planlanmaktadir.

B24 numarali ilkeye iliskin olarak; ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

C2.4 numarali ilkeye iliskin olarak; bu konuda ¢alismalar ve arastirmalar devam etmekte olup, ATP’nin misyon,
vizyon ve dederlerine en uygun aktif tyeliklerin baslatiimasi amaglanmaktadir.

C2.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksi ve diger uluslararasi siirdrilebilirlik
endekslerinde yer alabilmek amaciyla, strdurilebilirlik komitesi olusturulmus, strdirilebilirlik raporlama sirecleri
gelistirilmis ve strdurdlebilirlikle ilgili Kritik Performans Gostergeleri (KPG'lar) icin hedefler belirlenmistir. 2023 yi-
linda baslatilan ve 2024 yilinda tamamlanan Cevre Yonetim Sistemi (CYS) stratejisi kapsaminda, strdurilebilirlik
endekslerinde yer alma hedefine yénelik ¢alismalar strdurtlmektedir. 2025 yili itibariyle strdiralebilirlik endeksi
basvuru calismalari baslatiimis olup, bu endekse dahil edilme hedefi gudilmektedir.

Sirket, SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan onay-
lanan Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nu Entegre Faaliyet Raporu’na eklemistir. Bu rapora Kamuyu Aydin-
latma Platformu’ndan ve Sirket Kurumsal internet sayfasindan
(https:/iwww.atptech.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporu/) da erisim saglanabilir.
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Diger Hukuki Aciklamalar

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin aciklama:

Sirket, 4 Haziran 2021 tarihinde ATATP.E koduyla Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir. 30 giinlik fiyat
istikrar streci icinde halka arzda satisa aracilik eden is Yatinm Menkul Dederler A.S., Sirket hesabina 437.714
adet ATATP hisse senedini 10.415,298 TL'ye satin almistir. S6z konusu islem sonrasi, Sirket'in halen elinde bu-
lundurdugu kendine ait pay senetlerinin 249.538,50 nominal tutarin karsihgr 67.275.917 TL olup, bu tutar 6zkay-
naklar altinda geri alinan paylar hesabinda yer almaktadir. (31.12.2024: 44.044.265 TL)

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirket 2025 faaliyet dénemi icerisinde kanuni ydkumlilikler disinda 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tu-
tulmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclan hakkinda aciklamalar:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamakta olup Sirket'in davalarina ilis-
kin bilgiler asagdida verilmektedir.

Grup’'un vadesi gectigi halde tahsil edilemeyen ve/veya dava icra asamasina intikal eden alacaklari igin Stpheli
Alacak Karsiligi ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 itibaryla 17.542.234 TL Supheli Alacak Karsiligr ayirmis bulunmak-
tadir. (31 Aralik 2024: 2.361.361 TL)

Sirket ayrica aleyhine agilan ve devam eden davalarindan, fon ¢ikisi yaratacagi muhtemel davalar icin 31 Aralik
2025 tarihi itibaryla 443.354 TL dava karsiidr ayirmistir (31 Aralik 2024: 1.007.264 TL)

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi iliyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklama:
Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Yil igerisinde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmis olup, belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna ilis-
kin yapilan islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin aciklama:
2025 yilinda olaganustl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Bagis ve Yardimlar:

2025 yilinda Tirk Egitim Vakfi'na 4.000 TL, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfrna 16.470 TL, iTU Gelistirme Vak-
f'na 22.500 TL ve Enerjide Dijitallesme Dernedi'ne 240.298 TL olmak Uzere toplam 283.268 TL bagis yapiimistir.
(31 Aralik 2024: 501.682 TL)

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger
onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagl dedildir.

iliskili taraf islemlerine iligkin bilgiler:

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilen 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 38. mad-
desinde yer almaktadir.
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Diger Hukuki Agiklamalar
Finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar:
Bulunmamaktadir.

Donem icinde Esas S6zlesme’de yapilan degisiklikler ve nedenleri:
2025 yili igerisinde Sirket Esas Sézlesmesi’nde herhangi bir dedisiklik yapilmamistir.

Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne élciide gerceklestirildigi-
ne dair aciklama:

Sirket'in istanbul'daki merkez ofisinde Ar-Ge Merkezi, ITU Ari Teknokent'te bir subesi bulunmaktadir. Ar-Ge Mer-
kezi ve ITU Ar Teknokent'te faaliyet géstermesinden dolay! tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladigi 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmak tzere yururliktedir. Kanunlarin yararl k-
te kalma ve uygulanma sireleri Cumhurbaskanhdi Kabinesi tarafindan belirlenmektedir.

figiti Kanunlar 31.12.2025 31.12.2024

Tutarn (TL) Tutan (TL)
5746 sayih Kanun'dan Yararlanilan Tegvikler 113.817.959 63.366.237
4691 sayili Kanun Gelir Vergisi Tesviki 75.623.407 39.883.294
4691 sayil Kanun KDV Tesviki 90.146.467 63.784.524
4691 sayil Kanun Damga Vergisi Tesviki 2.008.145 1.135.712
TOPLAM 281.595.978 168.169.767

Personel sayisi, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler: Yatirim-
lardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne élciide gerceklestirildigine dair
aciklama:

Sirket'in istanbul'daki merkez ofisinde Ar-Ge Merkezi, ITU Ari Teknokent'te bir subesi bulunmaktadir. Ar-Ge Mer-
kezi ve ITU Ari Teknokent'te faaliyet géstermesinden dolay! tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladidi 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmak tzere yururliktedir. Kanunlarin yararl k-
te kalma ve uygulanma sureleri Cumhurbaskanlidi Kabinesi tarafindan belirlenmektedir. Sirket'in toplu sézlesme
uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler; Gcret, yemek, bireysel emeklilik
sistemi isveren katkisl, 6zel sadlik sigortasi, performans primi, Ar-Ge personeliicin Ar-Ge tesvikleri, ulasim ve sos-
yal aktivitelerdir. Sirket ve bagli ortakliklarinin (*Grup”)’'un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yil icinde ¢alisan personel
sayisi 463'tir. (31 Aralik 2024: 514 kisi).

Personel Sayisi Personel Sayisi

31.12.2025 31.12.2024

ATP 378 430
Bagli Ortakliklar 85 84
TOPLAM 463 514

Sirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler:
Sirket'in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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Yil icindeki organizasyonel degisiklikler:
Yl icerisinde dnemli bir organizasyon degisikligi olmamustir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi liyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Yonetim organi liyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan mali haklar:
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere fayda ve Ucretler toplami 31 Aralik
2025 tarihi itibanyla 87.614.182 TLdir (31 Aralik 2024: 68.074.536 TL).

I¢ Denetim:

ic denetim birimi; kurumun gerceklestirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, risk tabanli bir metodoloji
ile operasyonlarin verimliligi ve etkinligini artirmaya yénelik denetim faaliyetlerini ydrimekten ve dis denetim
calismalarini koordine etmekten sorumludur. Yuratulen denetim ¢alismalari sonucunda, tespit edilen bulgularin
raporlamalari gergeklestiriimekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasina ydnelik takip calismalar yuritilmektedir.

Tradesoft'un Finans sektortinde yar alan musterileri igin gelistirdigi teknolojiler, basta GTP Grln ailesi olmak Gzere
servis ve hizmetler 6zelinde yuritilen badimsiz denetim ¢alismalari, ISAE 3402 Tip 2 Bagimsiz Denetim Raporu
ile, Sirket'in COBIT 4.1 (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesinin yaninda Banka
Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) yayinlamis oldugu Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmet-
leri Hakkinda Yonetmelik’e uygun bir sekilde raporlanarak s6z konusu raporun musteriler ile paylasiimasi saglan-
mistir. Bu rapor ile; Tradesoft'un kontrol ortamina iliskin musterilere bagimsiz glivence sunulmus ve mevzuatsal
yukumlaldkler dogrultusunda taraflarin denetim eforlarinin azaltiimasi saglanmistir.

I¢ Kontrol:

ATP ¢ Kontrol Sistemi, kurum varliklarinin korunmasini, faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde kanun ve ilgili mev-
zuatlara, kurum ici politika ve prosedirlere uygun olarak yirittlmesini, muhasebe ve finansal raporlama siste-
minin guvenilirligini saglayarak faaliyetleri yuritirken kontrolli ve etkin bir ortamin olusmasini glivence altina
almayi amaglar.

ic Kontrol birimi; ATP varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yasalara, ilgili mevzuatlara
ve ATP politika ve kurallarina uygun olarak yaratilmesi, bilgi gtivenligi ve raporlama sisteminin guvenirliginin,
butunlagunun ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirlidinin saglanmasina yonelik olarak ISO 27001 Bilgi Given-
ligi standartlarina uygun, genel kabul gérmus mesleki standartlar ve is etigi kurallari cergevesinde, proaktif ve
Onleyici bir yaklasimla izleme, inceleme, dederlendirme ve yénetim kademelerine es zamanli, tarafsiz ve objektif
raporlama faaliyetlerini yaritmektedir.

Yonetim Kurulu; i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda ydiritdlen ¢alismalarin gézetimi, degerlendirilmesi
ve yonlendirilmesi amaci ile Denetimden Sorumlu Komite'yi gérevlendirmistir. Bu gcercevede; i¢ kontrol, i¢ denetim
ve uyum faaliyetleri risk odakli bir yaklasimla, risk kdltirinin Sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyi-
lestirilmesine katkida bulunacak sekilde gergeklestirilir ve Komite seviyesinde takip edilmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Arastirma Giderleri
Yeni teknolojik bilgi ve bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmaktadir, bu
safhada katlanilan arastirma giderleri olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri
Sirket ici yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistiriimesi sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olma-
yan duran varliklar yalnizca asagdida belirtilen sartlarin tamami karsilandidinda aktiflestirilerek kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varlidin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik anlamda mumkdn olmasi,

e Maddi olmayan duran varlidi tamamlama, kullanma veya birden fazla misteriye satma niyetinin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlidin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e Varligin ne sekilde ileriye dénik olasi bir ekonomik fayda sadlayacadinin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varlidin gelisimini tamamlamak, séz konusu varlidi kullanmak ya da satmak iin uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi

e VVarligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde 6lgtlebilir olmasi.

Sirket'in aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje bazinda izlenmektedir. Projelerin olusturulmasinda dogrudan
gbrev alan personelin Ucretleri ve projelerle dogrudan iliskilendirilebilir maliyetler (kira, danismanlik, vb.) cesitli
dagitim anahtarlarina goére projelere dagitilarak aktiflestirmek sureti ile itfa edilmektedir. Sirket'in aktiflestirilen
projelerinin bir bolimu Sirket merkezindeki Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen yazilim projelerinden diger kismi ise
ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesinde yapilan yazilim projelerinden olusmaktadir. Tim projelerin itfa
slreleri 5 yildir.

Grubun ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
Grubun, toplam yatirm harcamalarinin kinlimi asagidaki tabloda sunulmustur. Yatinim Turd 2025 Vil Tutar (TL)

Yatirim Tiird 2025 Yih 2024 Yih

Tutan (TL) Tutan (TL)
Tesis, Makine ve Cihazlar 592.275 258.807
Demirbaslar 34.353.836 7.332.800
Ozel Maliyetler 25.820.540 2.899.997
Haklar 143.619.855 16.562.276
Gelistirme Giderleri 651.114.345 597.088.249
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 241.835 1.526.229
TOPLAM 855.742.686 625.668.358
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Finansal Bilgiler

Rapordaki tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu Kalemlerine iligkin Bilgiler

31.12.2025 31.12.2024 Degisim

Tutar (TL) Tutar (TL) (%)

Dénen Varliklar 1.313.507.133 1.373.966.819 (4,4)
Duran Varliklar 5.993.435.226 1.452.324.716 312,7
Toplam Varliklar 7.306.942.359 2.826.291.535 158,5
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 591.194.182 578.939.479 2,1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 39.795.762 70.055.127 (43,2)
Toplam Yakumlalukler 630.989.944 648.994.606 (2,8)
Ozkaynaklar 6.675.952.415 2.177.296.929 206,6
Toplam Kaynaklar 7.306.942.359 2.826.291.535 158,5

Ozet Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin Bilgiler

31.12.2025 31.12.2024 Degisim

Tutar (TL) Tutar (TL) (%)

Gelirler 5.660.458.720 2.578.860.026 1195
Maliyetler (823.298.775) (1.142.590.389) (27.,9)
Brit Kar/Zarar 4.837.159.945 1.436.269.637 236.,8
Faaliyet Kari/Zarari 3.771.956.277 542.131.520 595,8
FAVOK 4.120.298.979 791.711.053 420,4
Net Donem Kéri/Zarari 3.741.078.810 598.377.445 525,2
Net Dénem Kdari/Zarar (Ana Ortaklik Payi) 2.053.605.858 572.072.417 259,0

Sirket'in, 31.12.2025 tarihli ve 2024 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildi§inda; aktif buytk-
[G§Undn %158,5 artarak 7.306,9 milyon TL, dzkaynaklarinin 2024 yili yil sonu verilerine gére %206,6 artarak
6.675,9 milyon TL oldugu gorulmektedir.

Sirket'in 2025 yili konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir dnceki yilin ayni dénemine gore;

» Gelirler %119,5 artarak 5.660,5 milyon TL,

» Brut Kar %236,8 artarak 4.837,2 milyon TL,

» Faaliyet Kari %595,8 artarak 3.772,0 milyon TL,

» Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK) %420,4 artarak 4.120,3 milyon TL,

» Net Donem Kariise %525,2 artarak 3.741,1 milyon TL (Ana Ortaklik Payi 9%259,0 artarak 2.053,6 milyon TL'dir)
olarak gerceklesmistir.
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Finansal Bilgiler

Finansal Analiz

KARLILIK
Rasyolar 2025 2024
Brut Kar Mariji %85 %56
FAVOK Kéar Marji %73 %31
Net Dénem Kari Marji %66 %23
Ozkaynak Karlihig %56 %27
Toplam Aktif Kérhlid %51 %21
VERIMLILIK
Rasyolar 2025 2024
Aktif Devir Hizi = Net Satislar/Toplam Aktifler 0,77 0,91

KALDIRAC & LiKiDIiTE

Rasyolar 2025 2024
Toplam Yukimlilikler / Ozkaynaklar 0,09 0.30
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,91 0.77
Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam KV Borglar 2,22 2.37

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri:
Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:
Faaliyet raporunun Finansal Durum boéliminde de gorilecedi Gzere Sirket'in finansal yapisina iliskin dnemli bir
negatif gésterge bulunmamaktadir.
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Kar Dagitim Politikasi

1. Kapsam ve Yasal Dayanak

Kar Dagitim Politikasi, ATP Yazilim ve Teknoloji A.S./nin (“Sirket”) esas sdzlesmesi ("Esas Sozlesme”) ve ilgili du-
zenlemeler kapsaminda yapacadi Kér payi ve kér payr avansi daditimlarina iliskin esaslari belirler. Politika'nin
hazirlanmasinda; Esas Sézlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK"), 1-19.1 sayih K&r Payi Tebligi (“Kar Payi Tebligi”), 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat
dikkate alinmistir.

2. Amag

Kar Dagrtim Politikasi'nin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirnmeilari bilgilendirmek ve Kar dagitimi anlaminda yati-
rimcilara kargsi seffaf bir politika strdlUrmektir.

3. Kar Pay1 Dagitimi Esaslan

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun &nerisi Gzerine, Sirket Genel
Kurulu tarafindan karar verilir. iigili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karhlik
ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPK, K&r Payi Teblidi ve vergi dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere
dagitiimasi hedeflenmektedir.

Sirket'in degerini artirmaya yoénelik énemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirmlar, finansal yapisini etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirket'in kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagrtim
oraninin belirlenmesinde dikkate alinir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanil-
masi ile daditilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagrtilir.

Sirket'in paylari arasinda kér payi imtiyazi éngéren bir pay bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarli taksitlerle de kar payina iliskin dde-
meler yapilabilir.

Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildidi hesap dénemi sonu
itibaryla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul ta-
rafindan verilen kér dagitim karari, kanunen misaade edilmedigdi stirece geri alinamaz. Yénetim Kurulu'nun Genel
Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ve dagitiimayan kérin kullanim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

4. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Genel Kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hikimleri cercevesinde pay sahiplerine kér payl avansi dagitil-
masina karar verebilir. iigili mali hesap dénemiyle sinirl olmak kosulu ile Genel Kurul, Yénetim Kurulu'na kér payi
avansi daditim yetkisi verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikim-
lerine uyulur.

Kér payl avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden dagitilir. Kar payi
avansi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

5. Kamuyu Aydinlatma

Kéar dagrtimlarina iliskin Yonetim Kurulu énerisi veya kér payi avansi dagitimina iliskin Yénetim Kurulu karari, sekli
ve iceridi ile kér dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsamin-
da kamuya duyurulur. Ayrica kar daditim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yénetim Kurulu karan ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur. isbu politika, Genel Kurul'un onayini
miteakip Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanir.
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Kar Dagitim Onerisi

Yonetim Kurulu'nun Kar Dagrtim Onerisi Toplanti Tarihi: 14.04.2025
Karar No.: 2025/07
Giindem: 2024 Yil Kar Dagritim Onerisi

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap doénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Il - 14.1 sa-
yill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore
bagislar eklenmis net daditilabilir ddnem karinin 437.557.412 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hdktUmleri uyarinca
hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise 516.399.897 TL oldugunu tespit etmistir.

2024 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kér dagitimina iliskin dizenlemelerine, Ana Sézlesmemizin 22.
Maddesi’'ne ve Kér Daditim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, asagida belirlenen sekilde kér dagitimi
yapiimasi uygun bulunarak kar dagitim énerisinin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu gergevede;

1) 2024 yili safi karindan Tark Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarindaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari, sermayenin %20'lik sinirt astig
icin, 2024 yili icin genel kanuni yedek akge ve Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca;
pay sahiplerine kar payi 6dendikten sonra, kérdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u tutarinda
genel kanuni yedek akge (II. Tertip Yedek Akge) ayriimasina,

2) 01.01.2024 -31.12.2024 hesap ddnemine iliskin Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %69,92'sine ve net dagi-
tilabilir ddnem kérinin %15'ine tekabul eden 65.550.475,89 TL nakit brat kér payr dagitilmasi,

3) 1 TL nominal dederli bir paya nakit olarak brit %69,92, tam mukellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar makellef
gercek ve tlzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dislldikten sonra bulunan net
oranda temettl 6denmesi,

4)7/3/2024 tarihli 2024/14 nolu SPK basin bulteninde Kurul karar organinin 7/03/2024 tarih ve 14/382 sayil ka-
rarlarina uygun sekilde kdr dagrtiminin; Vergi Usul Kanunu (*VUK”) hukdmleri uyarinca hazirlanan yasal finansal
tablo karindan dustk olan, TFRS esas alinarak hazirlanan ve bagdimsiz denetimden gegen konsolide finansal
tablolarina gére badislar eklenmis net dagitilabilir ddnem kari Gzerinden yapiimasina,

5) Kér payr dagitiminin 30.06 2025 tarihinde yapilmasi,
6) Vergi Usul Kanunu (“VUK") hiktmleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlarda enflasyon muhasebesi uygula-
malari geredi donem net kdri, enflasyon farklari ve gegmis yil zararlarinin mahsubundan sonra kér dagitiminin

“olaganistl yedekler” hesabi kullanilarak muhasebe kayitlarinin yapilmasi,

hususlarini iceren kér dagrtim 6nerisinin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina, mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi A.S. 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis/Cikariimis Sermaye 93.750.000
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.932.986
Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3 Do6nem Kén 473.034.089 516.399.897
4 Vergiler ( -) 15.881.667 0
5 Net Donem Kari (=) 437.055.730 516.399.897
6 Gegmis Yillar Zararlari (- ) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 437.055.730 516.399.897
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 501.682 0
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 437.557.412 516.399.897
Ortaklara Birinci Kar Payi 21.877.871 21.877.871
11 - Nakit 21.877.871 21.877.871
- Bedelsiz 0 0
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0 0
13 Dagitilan Diger Kar qul (Yénetim K_u_rulu Uyelerine. 0 0
Calisanlara. Pay Sahibi Disindaki Kisilere)

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0 0
15 Ortaklara ikinci Kér Payi 43.672.605 43.672.605
16 Genel Kanuni Yedek Akge 6.086.298 6.086.298
17 Statu Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK 365.418.957 444.763.124
20 Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0 0
TOPLAM ) 5 ]
oG TR Ao o,
I DAGITILABILIR PAYI

NAKIT (TL) DONEM KARI

BEDEIZ.SI.:_Z) OR'?;Z)I TUTARI (TL) | ORAN (%)

A 6,992,051 - 1,60 0,6992 69,92
NET B 49.774.661 - 11,39 0,5943 59,43
TOPLAM 56.766.712 - 12,99 0,6055 60,55
A 6.992.051 - 1,60 0,6992 69,92
BROT* B 58.558.425 - 13,40 0,6992 69,92
TOPLAM 65.550.476 - 15,00 0,6992 69,92

M- A grubu pay sahibi tam mikellef tizel kisi oldudu igin, bu grup igin net temettli hesaplanirken 90 stopaj orani kullanilmigtir.
- B grubu hisseler igin net temettd tutari, tamaminin gergek kisilerde oldudu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir. Tam
mdikellef kurumlar ile Tirkiye'de isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla gelir elde eden dar mikellef kurumlara yapilan nakit kar pay: 6demeleri
Uzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilmayacaktir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida be-
lirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi A.S’de (“Sirket”)
bagdimsiz Gye adayi oldugumu beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kont-
rolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kont-
roline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelen-
dirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in dnemli dlcide hizmet veya Urin
satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olarak

goérev almadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek dlclde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sir-
ketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Cemil Miijdat ALTAY®

" Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geredince metindeki imzalar karartiimistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida be-
lirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi A.S.de (“Sirket”)
badimsiz Uye adayi oldugumu beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kont-
rolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kont-
roliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelen-
dirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in énemli 6lgide hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olarak

g6rev almadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek dlclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sir-
ketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygllarimla,

Nafiz ARICA®

I Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geredince metindeki imzalar karartilmistir.
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Sorumluluk Beyanlari

ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi
FINANSAL RAPORUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 05.03.2026
KARAR SAYISI: 3

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karar kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan; bagim-
siz denetimden gegmis bir dnceki donem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir
Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu ve bunlara ait aciklamalarr iceren Dipnotlar (“Finansal
Raporlar”)'in, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Finansal Raporlarin
onemli konularda gercede aykiri bir agiklama ya da karar tarihi itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Tebli§ uyarinca hazir-
lanmis Finansal Raporlar'in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin aktifi, pasifi, finansal durumu ve

kar-zarari ile ilgili gergedi dirust bir bigcimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Cemil Miijjdat ALTAY Nafiz ARICA Umit CINALI Ceyhan ER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir Genel Midiir Yardimcisi
Mali isler
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ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 11.03.2026
KARAR SAYISI: 5

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piya-
sasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye Sarddrilebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) uygun ola-
rak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablo ve
dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gecmis, ilgili hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani ve Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi Beyani'ni da igeren yillik Entegre Faaliyet Raporu ile sunum
esaslarl SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi"ne uygun
olarak hazirlanan, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF");

- Tarafimizca incelendidini,

- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Faaliyet Raporu’nun
6nemli konularda gergede aykiri bir aciklama ya da karar tarihi itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Tebli§ uyarinca hazir-
lanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin

finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Cemil Miljjdat ALTAY Nafiz ARICA Umit CINALI Ceyhan ER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir Genel Midiir Yardimcisi
Mali isler
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Bir Bakista 2025 Yih Surdurdlebilirlik

ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

ilgisiz

ATP’nin Deger

Aciklama

Yenilikgilik

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakhdin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakh@in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek tzere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi
s6z konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Sirket'in A grubu pay sahipleri
imtiyazl oy hakkina sahiptir.
Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisi A grubu pay
sahiplerinin belirledigi adaylar
arasindan secilmektedir.
Genel Kurul toplantilarinda,
1.4.2-Sirket’'in imtiyazl oy hakkina sahip hazir bulunan pay sahibinin
payi bulunmamaktadir. veya vekillerinin her bir ( A)
Grubu pay icin 5 (bes) oy,

her bir (B) Grubu pay igin ise
1 (bir) oy hakkr vardir. Yakin
zamanda esas sézlesmede
imtiyazl oy hakkina sahip
paylarda dedisiklik yapiimasi
ongoridlmemektedir.

Sirket'in beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren

X karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhdi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen goéstermistir.

Sirketimizde azlk haklarinin
kullandirimasina azami ézen
gOsterilmekte, azlik haklarr ile
ilgili Turk Ticaret Kanunu ve
halka agik anonim sirketlerle
ilgili mevzuat hdktmleri aynen
uygulanmaktadir. Mevcut
ortaklk yapimiz, ana ortaklik
paylari disinda kalan paylarin
dagilimi ve tlkemizdeki genel
uygulamalar da dikkate
alinarak Esas Sozlesmemizde
azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iliskin bir
dedisim 6ngordlmemistir.
Ydrdrlikte olan
dizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmasi ile ilgili
hiktimlere uyulmaya devam
edilecektir.

1.5.2-Azlik haklari esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kér dagrtim politikasi ortakhdin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagrtiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagrtimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

A grubu paylarin devrine
iliskin Esas Sozlesme’nin 8.
maddesinde bazi kisitlamalar
bulunmaktadir. A grubu
paylar borsada islem
goérmemekte olup, borsada
islem goren B grubu paylarin
serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan hukidmler Esas
Sozlesme'de mevcut degildir.
Mevcut kisitlamalar halka
kapali imtiyazl paylarin
devrine yonelik oldugundan,
gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI

2.1.1 - Sirket'in kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirket'in kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Tum bélimlerin ingilizcesi
internet sitesinde bulunmakta
olup bazi ek dokumanlarin
ingilizceleri eklenmemistir.
ilerleyen dénemlerde tim
dokiimanlarin ingilizcesinin de
eklenmesi hedeflenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

raporunun Sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - GCalisanlarin yonetime katiimi, esas

sahiplerinin géruslerini almak tzere anket/
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

sozlesme veya Sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran énemli kararlarda menfaat X

3.3. SIRKET'IN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgltler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket'in bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
cahsanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirket'in finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egditim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da g6rast alinmistir.
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Yolculugumuz
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Yaratma Sudreci

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Yenilikgilik

Aciklama

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar, calisanlara insan
Kaynaklari Departmani
tarafindan bildirilmektedir.
Sendikamiz bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlar Sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikGlyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini
ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini

gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

Olgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu

durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, masteri ve tedarikgilerin

ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis

6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Kurallar'ni belirleyerek Sirket'in kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin X
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim Kurulu, strateji ve risklerin
Sirket'in uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
Yoénetim Kurulu’nun Sirket'in stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu gérev

ve yetkileri Turk Ticaret
Kanunu'nda ayrintili
dizenlendigi gibidir. Ayrica
gorev ve yetki dagilimi
yapilmamistir. Esas
Sozlesme’nin 14. Maddesinde
gorev ve yetki dagilimlarina
iliskin dizenlemeler
bulunmakta olup, ihtiyag
duyulmasi halindeYénetim
Kurulu Uyeleri arasinda
gorev ve yetki dagilimi
yapilabilecektir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirket'in 6lcegdine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel muddr) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmc iliskileri
boIimU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve Sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcr iliskileri
bolimU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin is birligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

Yoénetim Kurulu’nda kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyen bir politika
hentz olusturulmamistir.
ilerleyen dénemlerde

asgari %25'lik hedef
belirlenip uygulanmasi
amagclanmaktadir.

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulu’nda, kadin

Uye orantigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi X
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butidn Yonetim Kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

Yoénetim Kurulu toplantisi
glndeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce
tim Uyelere gonderilmesi igin
asgari bir stire tanimlamasina
iliskin yazil bir dizenlememiz
X bulunmamaktadir. Gindemde
gorusulecek konularin
niteligine gore Uyelerin gerekli
inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerine imkan verecek
surelerde bilgi ve belgeler,
Yénetim Kurulu Gyelerinin
incelenmesine sunulmaktadir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere génderilmesi igin asgari
bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na

bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin X
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy
X
hakki vardir.
Yénetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagina
4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne iliskin Esas Soézlesmemiz
sekilde yapilacagi Sirket ici dizenlemeler ile X haricinde yazil bir
yazil hale getirilmistir. dizenleme bulunmamakta

olup, dizenlenmesi
amaclanmaktadir.
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4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti
zapti giindemdeki tim maddelerin
g6ristldigunt ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin grup
icinde ve grup disinda farkli
gobrevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.
Kamuyu Aydinlatma

4.4.7 - Yonetim Kurulu Gyelerinin Platformu’nda yer alan Sirket
Sirket disinda baska gorevler almasi Genel Bilgi Formu’'nda ve
sinirlandirimistir. Yénetim Kurulu tGyelerinin X faaliyet raporumuzda Yonetim
sirket disinda aldidi gorevler genel kurul Kurulu tyelerinin Sirket disinda
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine aldigi gorevlere yer verilmistir.
sunulmustur. Kurumsal yénetim agisindan

herhangi bir olumsuz

durum olusturmadigini
dederlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir
dedisiklik dngdrilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu

Uye sayisi 5 oldugundan,
Kurumsal Yonetim ilkeleri
tebligi geregdince komite
baskanlarinin bagimsiz

X Uyeler tarafindan segilmesi
gerekliligi ve olusturulmasi
gereken komite sayisi sebebi
ile Yonetim Kurulu Gyeleri
birden fazla komitede gorev
almaktadr.

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu tGyesi sadece
bir komitede goérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim X
Kurulu Gyelerine sunulmustur.




2025 Yili Finansal
TSRS Raporu Bilgiler

Bir Bakista 2025 Yih Surdurdlebilirlik ATP’nin Deger
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

2L Odaklilik Uygunluk Yonetisim

— Giris Yenilikgilik eer  ATP | 217

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Uyum Durumu

1. PAY SAHIPLERI
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in
belirlenen ve kamuya
agiklanan operasyonel

ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yénetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve yonetimin genel
olarak degerlendirmesini
yapmakta olup, Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi
bagimsiz bir kurulus
tarafindan yapilmamistir.
ihtiyag duyulmasi halinde
Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesi igin bagimsiz
bir kurulustan hizmet alinmasi
degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gguncu sahislar aracihdiyla kisisel bir

kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler
kisisel bilgilerin gizliligi
onemsenerek genel
uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak faaliyet
raporunda verilmektedir.
ilerleyen dénemde de piyasa
uygulamalar yakindan
izlenecek olup, yaygin
uygulamaya pararel hareket
edilmesi hedeflenmektedir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigdi yatinmci konferans

talebi sayisi

ve toplantilarinin sayisi 26
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/Amww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425381

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmusgtur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430465

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldi§i bélimun adi

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirimai iliskileri > Kurumsal Yénetim > Sirket
Politikalari > Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https:/mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/981025

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katihm esas sézlesmenin
17. maddesinde dizenlenmektedir. Esas sézlesmede
menfaat sahiplerinin katilimi ile ilgili ayrica bir htikiim
bulunmamaktadir.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetim sirketi temsilcisi ve Sirket calisanlar
gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi
dahilinde Genel Kurul'a gézlemci olarak katiimislardir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve
oy oranlari

Ata Holding A.S. 10.000.000 adet A Grubu imtiyazli
paya sahiptir. Ata Holding A.S.’nin imtiyazl paya
iliskin oy orani %37,38'dir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

%78,35
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1. PAY SAHIPLERI

1.5. Azlik Haklari

Bir Bakista 2025 Yih
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Suareci

Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger ey

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir.

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigr bolimun adi

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirmal iliskileri > Kurumsal Yénetim > Sirket
Politikalari > Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun genel kurula kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kér payi dagrtilmasi karart alinmistir.

Yénetim Kurulu’nun genel kurula kérin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldi§ KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Sirkein Kurulua
kurumsal Kurumsal A
3 A bildirimde
internet internet
o o Genel kurul bulunan
sitesinde sitesinde P
Genel kurul her giindem enel kurul toplanti imtiyazh
glindemiyle Dogrudan  Vekaleten dgd ivl g ) d tutanaginin  bir sekilde  KAP’ta
ilgili olarak " temsil temsil el ol o mendd skl ortaklik  yaymlanan
Genel Kurul _: sahiplerinin . . ilgili olumlu ve yoneltilen S
Tarihi .slrk_ete genel kurula GdlEn Gl olumsuz oylari tiim soru !:m:txlﬂurlu I g.en.el. k‘.m.‘l
iletilen ek paylarin paylarin " . ilgilimadde  ulasma bildiriminin
katilim orani da gosterir ve bunlara .
aciklama orani orani : veya imkani baglantisi
talebi sayisi geRideloshel SEfina paragraf bulunan
kurul toplanti yanitlarin yer e
o numarasi kisi sayisi
tutanaklarinin aldigi boliimiin (iceriden
yer aldigi adi (e i
bélimiin adi Gl
listesi)
Kurumsal
Kurumsal Internet Sitesi https:// www.
09/05/2025 | 0 %81 %2 %79 Internet Sitesi > | > Yatinmei 13 0 kap.orgtrftr/
Yatirimet lligkileri | lliskileri > Genel Bildirim/1439915
> Genel Kurul Kurul > Toplanti
Tutanagdi

Odaklilik Uygunluk Yonetisim
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig§r bolimlerin adlarn

Yatirimet iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh
bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Yatinmecr iliskileri > Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

numaralari veya bolim adlar

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin Nitelikleri, sayfa 166-169

Bagimsizlik Beyanlari, sayfa 204-205

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Komiteler, sayfa 174-176

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Nitelikleri, sayfa 166-169

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Diger Hukuki Agiklamalar, sayfa 195-197

e) Sirketin yatirrm danismanlhdi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Diger Hukuki Agiklamalar, sayfa 195-197

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astid
karsiliklristiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bdlim adi

Diger Hukuki Agiklamalar, sayfa 195-197

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

insan Kaynaklari, sayfa 136-143

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 146-147
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Bir Bakista 2025 Yil Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger
ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci

Yenilikgilik

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldi§i boliman adi

Yatirimat iliskileri > Kurumsal Yonetim > Sirket
Politikalari > Calisan Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

ATP Etik Kurulu

Sirket'in ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Web: ataetikhat.com.tr Telefon : 0850 822 38 45
e-mail: atagrubu@etikhat.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldig§i bélimun adi

Agirlikli olarak sirket ici kanalimiz olan ATP
DokiUmantasyon sistemimizde bu bilgiler yer
almaktadir. Kurumsal internet sitemizde de bazi
ic diizenlemelere yer verilmistir. Yatinmci iligkileri
bashg altinda bulunan Ust Yénetim Bilgileri,

Is Sagligr ve Guvenligi Politikasi ve Etik ilkeler
basliklarinda ¢alisanlarin katilimina dair bilgiler
bulunmaktadir. Strdarulebilirlik bashgr altinda da
ilgili alandaki organizasyon yapisi belirtilmistir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

is Saghg ve Glvenligi Kurulu, Etik Kurul, ATP
Surdurilebilirlik Oncelikli Hedefler Calisma Gruplari

3.3. Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rolt

2025 Mayis ya da Kasim aylarinda terfi strecine

giren calisanlar, yoneticilerinin online sistem
Uzerinden yaptigi dneriler dogrultusunda yedekleme
planina dahil edilmistir. Stratejik roller icin yénetim
kadrosunun yedekleme planlari toplantilarla ya da 1:1
goriusmelerle takip edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi él¢ltlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldidi bélimdn adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

ATP Kariyer > Sik Sorulan Sorular > ise Alim Sureci
ve ATP'li olmak Yatinimet iliskileri > Kurumsal Yénetim
> Girket Politikalari > insan Haklar Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimet iliskileri > Kurumsal Yonetim > Sirket
Politikalari > insan Haklari Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldi§i boliman adi

Yatirimet iliskileri > Kurumsal Yonetim > Sirket
Politikalari > Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi béliman adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

Surdurtlebilirlik bashgr altinda Sardaralebilirlik
Raporlari, Strdardlebilirlik Politikasi basliklar
altinda gdsterilmektedir.

irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her tirli
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

ATP is Davranis Kurallari icerisinde tanimlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

edilmedigi

. - o Yoktur.
degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde Havir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi yir
BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edili
atin y im kurulu Gyelerinin i ilip Evet.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki devri
yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi blimun adi veya
sayfa numarasi

Diger Hukuki Aciklamalar, sayfa 195-197

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Korhan Kurdoglu

icra baskani/genel midirin adi

Umit Cinali

Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudardn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayni kisi
degdildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531655

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimdn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Yonetim icrada Yonetim Bagimsizhk

S Bagimsiz
Kurulu Gorevli Uye Olup

Olmadigi

Uyesinin Olup

Kuruluna  Beyaninin Yer Aldig
Ilk Secilme KAP Duyurusunun

Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Aday Gosterme Bagimsizhigini  veya Finans
Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En
Degerlendirilip Olup Olmadigi Az 5 Yillik

Adi/Soyadi Olmadig Tarihi Baglantisi e e A AT T e
Olup Olmadigi
KORHAN icrada Bagimsiz —_— ——
KURDOGLU | gérevli dye degil 24/02/1997 | - llgisiz llgisiz Evet
ERHAN lerada Bagimsiz i ;
KURDOGLU Sorfv“ tye dedi 24/02/1997 | - llgisiz llgisiz Evet
egil
TUNCER | 19999 g ohimer - -
o Goérevli BagimsL: 29/05/2017 | - ilgisiz ilgisiz Evet
KOKLU ; aye degil
Degil
CE»-MIL lerada Bagimsiz https:/www.kap.org.tr/
MUJDAT Goérevli Ay 03/12/2021 | ; B".l o 13'532'92"' Degerlendirildi Hayir Evet
ALTAY Degil uye wBIldinm/1.35389)
NAFiZ lerada Bagimsiz https:/www.kap.org.tr/
ARICA gzrge”vh dye 03/12/2021 tr/Bildirim/1353892 Dederlendirildi Hayir Hayir

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik

elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu |20
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani | %98
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin Evet

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag gin énce Gyelere
sunuldugu

Yazih bir diizenleme bulunmamaktadir, Gyelerin
gerekliinceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini
saglayacak surelerde sunulmasina dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldid
bolimin adi

Esas Sozlesme disinda yazih bir dizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu toplantilarina
iliskin bilgiler Esas Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirlenmistir. Kurumsal internet Sitesi > Yatirimei
liskileri > Kurumsal Yonetim > Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Uyelerin Sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
boliman adi

Komiteler, sayfa 174-176

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987451

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda
“Diger” Olarak

Yonetim Kurulu
Komitelerinin

(AGLN) Komitenin Adi

Denetim Komitesi -

2025 Yili Finansal
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Komite Uyelerinin  Komite Baskani
Belirtilen Adi-Soyadi

C. Mijdat ALTAY Evet

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi

Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi - Nafiz ARICA Hayir

Yonetim Kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

- Nafiz ARICA Evet

Yénetim Kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

- Tuncer KOKLU Hayir

Yénetim Kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

- B. Burcu NERGIZ Hayir

Yénetim Kurulu Gyesi
degil

Riskin Erken
Saptanmasi -
Komitesi

C. Mijdat ALTAY Evet

Yoénetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken
Saptanmasi -
Komitesi

Tuncer KOKLU Hayir

Yonetim Kurulu Gyesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adi)

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatinmci iliskileri > Kurumsal Yénetim > Komiteler
> Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Komiteler
> Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun
ad)

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Komiteler
> Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirmal liskileri > Kurumsal Yénetim > Komiteler
> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

ad)

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirimet iliskileri > Kurumsal Yénetim > Komiteler
> Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353892
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353892
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353892
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353892
https://www.kap.org.tr/tr
http://www.atptech.com/
http://www.atptech.com/
http://www.atptech.com/
http://www.atptech.com/
http://www.atptech.com/
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

2025 Yih
ATP Gelismeleri

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’'nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Diger Hukuki Agiklamalar 195-197

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldi§i bélimundn adi

Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.atptech.com)
> Yatirimal iliskileri > Kurumsal Yénetim > Sirket

Politikalari

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

Siirdurilebilirlik Uyum Raporu

Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

TSRS Raporu

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Finansal
Bilgiler

Ekler

Aciklama

ATP 225

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi

meni adi)

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Diger Hukuki Agiklamalar 195-197

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

Birinci
Situnda
“Diger”

Olarak
Belirtilen
Komitenin

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetim
Kuruluna
Sundugu
Rapor Sayisi

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan éncelikli gevresel, sosyal

ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,

riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Surdurulebilirlik
Anlayisi ve Stratejisi,
sayfa 86-87

Oncelikli Konular
ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 90-91

2025 Vili TSRS
Raporu, sayfa 236-
281

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalar (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politikasl,
insan Haklar ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

is Etigi ve Seffaflik,
sayfa 183-187

https://www.atptech.
com/yatirimci-iliskileri/
sirket-politikalari/

Denetim Komitesi | - %100 %100 5 5
KurumsgIYonetlm ) %100 %33 4 4
Komitesi

Riskin Erken

Saptanmasi - %100 %50 6 1
Komitesi

A1.2. CSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

2025 yiliigerisinde
Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY)
stratejisi gelistirme
projesi kapsaminda
calismalar devam
etmis, adirlikh olarak
TSRS 2 kapsaminda
iklimle ilgili riskler ve
firsatlara odaklanilarak
CSY alaninda

onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. CSY
politikalar kapsaminda
calismalarimiz 2026

yilinda devam edecektir.

Sardurulebilirlik
Anlayisi ve Stratejisi,
sayfa 86-87

2025 Vili TSRS
Raporu, sayfa 236-
281

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yurGtilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en Ust duzey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

Sardurulebilirlik
Organizasyonu ve
Yonetisimi, sayfa
84-85

https://www.atptech.
com/yatirimci-iliskileri/
sirket-politikalari/

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Surdaralebilirlik
Organizasyonu ve
Yonetisimi, sayfa
84-85

2025 Vil TSRS
Raporu, sayfa 236-
281



http://www.atptech.com/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari

Surdurdlebilirlik
ATP Gelismeleri Yolculugumuz

Aciklama

2025 yilinda
strdurulebilirlik
stratejileri gdzden
gegirilmis ve eylem
planlari olusturulmus
olup, 6ncelikli konulara
yonelik hedef belirleme
calismalari devam
etmektedir. Enerji ve

ATP’'nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi)

Surdurdlebilirlik
Anlayisi ve Stratejisi,
sayfa 86-87

iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Cevre

performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

enerji verimliligi projeleri
ve sifir atik uygulamalari
gibi faaliyetleri
kapsamaktadir ve

bu calismalar devam
etmektedir. Ayrica, satin
alinan elektrik icin de

bu yil I-REC sertifikasi
alinmistir. Gegerlilik
tarihi sona ermeden
ISO 14001 sertifikasi
yeniden alnmistir.

olusturulmus ve kamuya X )éonetlglmlolonlormdo Yonetimi, sayfa 152-
agiklanmistir. azi uygulama ve 155
eylem planlari mevcut
olup, calismalar 2025 Yili TSRS
sUrdurtlmektedir. Iklimle Raporu, sayfa 236-
ilgili risk ve firsatlara 581 s
dair hedeflerimiz de
paylasilmis olup, ilgili
planlarin uygulanmasi
slreci devam etmektedir.
Konsolide Performans
A2.3. CSY Kilit Performans gggt_%rggelerl, sayfa
Gostergeleri (KPG) ile séz konusu X
Y yaag =l Raporu, sayfa 236-
281
Ar-Ge departmani ve
diger tim departmanlar,
ATP GreenXis
kolumuz kapsaminda
strdurulebilirlikle ilgili
iyilestirme faaliyetlerine
odaklanmaya devam
etmektedir. Eko-
inovasyona dayali Ar-Ge, Inovasyon
Ar-Ge calismalari; ve Di"’t | Déniisii
- ) - i [tim1igin yrta’ Gonusum,
A2.4.1s sureglerine veya Urin ve emlﬁyoanlz'ct G sayfa 108-109
hizmetlere yonelik strdurulebilirlik X %/.e.m.gne firener!
izibilite calismalari,

iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Cevre
Yénetimi, sayfa 152-
155

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

A3. Raporlama

-
Kurumsal 2025 Vil Finansal
Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler eer  ATP | 227

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligki

Aciklama

Evet Kismen Hayir ilgisiz UL I B

sitesinde yer aldigi
meni adi)

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortaklidin
sUrdurulebilirlik performansina,

Rapor Hakkinda,
sayfa 10-11

Amagclarindan hangileri ile iligkili

hedeflerine ve eylemlerine iliskin X P
. " M L Surdurulebilirlik
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir | .
ekilde verilmistir. Anlayist ve Stratejisi,
? ’ sayfa 86-87
A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Katki Sagladigimiz
(BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma N Surdarulebilir

Kalkinma Amaclari,

Olcimleri bagimsiz tglncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yonetim

olduguna iliskin bilgi kamuya sayfa 96-99
aciklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan 2025 yihnda, CSY
o konularinda ATP
ve/veya sonuglanan, CSY politikalar ;
. R : aleyhinde agilan ve/veya
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X h
) . R ) sonuglanan herhangi
faaliyetleri 6nemli 6lclide etkileyecek : -
bir dava s6z konusu
davalar kamuya agiklanmistir. G
degildir .
A4. Dogrulama
2025 yilina ait karbon
emisyonlarimiz GHG
Kapsam 1 ve Kapsam
2 kotgg_orlsmde karbon 2025 Vil TSRS
ayak izi calismalari Raporu. savia 236-
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans yapilmistir. Sera gazi 28? s

B. CEVRESEL ILKELER

X izleme ve raporlamasi
ve dogrulanmasina

ait zorunlu sektorler
yonetmeligin EK-1
faaliyet kategorilerinde
olmadigi igin dogrulama
yapilmamistir.

|-REC Sertifikasi,
sayfa 360-369

iklim Degisikligi ile
Mdicadele ve Cevre
Yoénetimi, sayfa 152-
155

raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

sistemlerini (ISO 14001 standardi X
ile bilinmektedir) ve programlarini https:/www.atptech.
kamuya agiklamistir. com/yatirimci-iliskileri/
sertifikalar/
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun Rapor Hakkinda,
. ) X
kapsami, raporlama dénemi, sayfa 10-11



https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sertifikalar/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sertifikalar/
https://www.atptech.com/yatirimci-iliskileri/sertifikalar/
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ATP

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Gyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
agiklanmistir.

Evet

2025 Yih
Gelismeleri

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

Aciklama

ATP’nin distk emisyonlu
is modeli, iklim risklerinin
finansal etkisinin sinirli
olmasi ve GreenX'in gelir
potansiyelinin digsal
dizenlemelere bagl
bulunmasi nedeniyle,
2025 yilinda yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve ¢alisanlara yonelik
performans tesvik ve
odullendirme kriterlerine
cevresel hedefler dahil
edilmemistir.

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi)

2025 il TSRS
Raporu, sayfa 236-
281

B5. Oncelikli olarak belirlenen

Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
konularin is
hedeflerimize ve
stratejilerimize nasil
entegre edildigi, 2025

Surdurdlebilirlik
Anlayisi ve Stratejisi,

insan ve Toplum
Odaklilik

Gelecege
Uygunluk

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yénetimi,

Kurumsal
Yonetisim

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

2025 Yili
TSRS Raporu

ilgisiz

Finansal

Bilgiler B

Aciklama

ilgili tum cevresel
gostergelere ait glincel
ve gegmis yillara

iliskin performans
verileri, 2025 Entegre
Faaliyet Raporu'nda
karsilastirmali

olarak sunulmustur.

ATP 229

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligki

numarasi,
sitesinde yer aldigi
meni adi)

Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa 156-
159

2025 Vil TSRS

olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

cevre politikalarinin
sekillendirilmesinde
yer alarak, s6z konusu
kurumlarla stratejik
isbirlikleri gelistiriimesi
ve ortak projelerin
hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

) . Entegre Faaliyet sayfa 86-87
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve d
stratejilerine nasil entegre edildigdi X Raporumuzda
kamuva aciklanmistir detaylandirimistir. 2025 Y TSRS
yaas sl Mevcut ¢alismalarin Raporu, sayfa 236-
gelistirilmesi 281
amaciyla 2026 yili
icerisinde revizyon
calismalari yapilmasi
planlanmaktadir.
B7. Operasyon sireci dahil ortaklik Deder Zinciri, sayfa
deder zinciri boyunca tedarikgi ve 92-95
musterileri de kapsayacak sekilde X
cevresel konularin nasil yonetildidi, Surdurdlebilir Tedarik
is hedeflerine ve stratejilere nasil Zinciri Yénetimi, sayfa
entegre edildidi kamuya agiklanmistir. 132
EDIDER Uyeligi ve
diger ilgili kuruluslarla
is birligi cergevesinde,
cevre alaninda faaliyet
gosteren kamu ve sivil
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar tOp.lL.Jm kuruluslarinin Kurumsal Sosyal
g politika olusturma Sorumluluk, sayfa
ve sivil toplum kuruluslarinin ; . .
. N ) ) sUreclerine aktif katihm 146-142
politika olusturma sureclerine dahil o N
X saglanmistir. Bu sirecte,

Paydas Haritasi ve
Paydas Katilimi, sayfa
88-89

atik ysnetimi, biyogesitlilik X Ayrica, GHG Kapsam Raporu, sayfa 236-
S N - 1 ve Kapsam 2 281

etkileri)) 1siginda gevresel etkileri K n )

S T ategorilerindeki karbon

ile ilgili bilgileri donemsel olarak - ;

I ) ayak izi hesaplamalari Konsolide Performans
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya | | R leri P
aciklanmistrr tamamlanmis olup Gostergeleri, sayfa

& ' raporda paylasiimistir. 356-359
Kapsam 3 verileri ise
ilerleyen dénemlerde
paylasilacaktir.
B10. Verileri t.o.plomok ve 5025 Vil TSRS
hesaplamak igin kullanilan standart,
- X Raporu, sayfa 236-
protokol, metodoloji ve baz yil 581
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
2025 Yili TSRS
B11. Onceki yillarla karsilastirmali Sgﬁoru, sayfa 236-
olarak rapor yili igin gevresel N
gbstergelerinin artis veya azalisi Konsolide Performans
kamuya agiklanmistir. Gostergeleri, sayfa
356-359
Cevresel etkilerin
olgtilmesi amaciyla enerji
yogunludu, sera gazi
yogunludu, tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktarlar |-
hesaplanmakta olup, Iklim Degisikligi ile
B12. Cevresel etkilerini azaltmak bu veriler 2025 Entegre | Mlcadele ve Cevre
icin kisa ve uzun vadeli hedefler Faaliyet Raporu’'nda Yénetimi, sayfa 152-
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis N yayimlanmistir. 155
yillarda belirlenen hedeflere Dogadaki ayak izimizi
gore ilerleme durumu kamuya azaltmaya yénelik 2025 Yili TSRS
aciklanmistir. yillik hedeflerin Raporu, sayfa 236-
belirlenmesi calismalari | 281
devam etmektedir.
Netlesmesinin
ardindan kamuoyuyla
paylasiimasi
planlanacaktir.
2025 yilrigerisinde,
TSRS 2 ile uyumlu )
raporumuz Entegre Iklim Degisikligi ile
Faaliyet Raporumuzla Muicadele ve Cevre
B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi birlikte yoylmloﬂmlgtlr. Yonetimi, sayfa 152-
TSRS 2 raporu, iklimle 155
olusturulmus ve planlanan eylemler X

kamuya agiklanmistir.

ilgili risk ve firsatlan
dederlendirmekte;
sirketimizin bu konudaki
stratejilerini ve belirledigi
eylem planlarini
detaylandirmaktadir.

2025 Vil TSRS
Raporu, sayfa 236-
281
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

B14. Urinler ve/veya hizmetlerin
gevreye potansiyel olumsuz etkisini
6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

2024 yiliigerisinde
Surdurulebilirlik
Stratejisi olusturulmus,
2025 yilinda ise
slrdurilebilirlik gergevesi
belirlenmistir. Bu
kapsamda, ilgili program
ve proseddrlerin
yapilandirilmasina
yonelik calismalar
baslatilmistir.

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi)

Surdardlebilirlik
Anlayisi ve Stratejisi,
sayfa 86-87

Ar-Ge, inovasyon
ve Dijital Dénusim,
sayfa 108-109

B14. Uctinci taraflarin (6rn. tedarikgi,
alt yklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yoénelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
agiklanmistir.

Uctincii taraflarin sera
gazi emisyonlarini
azaltmaya yoénelik
aksiyonlari
bulunmamaktadir.

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal
Yonetisim

Evet

TSRS Raporu

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Finansal
Bilgiler

Ekler

Aciklama

2025 Entegre Faaliyet
Raporu’ndaki KPG
tablolarinda ilgili bilgiler
paylasiimis olup, enerji
verimliligi projeleri
Uzerine ¢alismalar
devam etmektedir.

ATP 231

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligki

numarasi,
sitesinde yer aldigi
meni adi)

iklim Degisikligi ile
Muicadele ve Cevre
Yonetimi, sayfa 152-
155

Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa 156-
159

Konsolide Performans
Gostergeleri, sayfa
356-359

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflart kamuya agiklanmistir.

Bu konu kapsamindaki
calismalarimiz ve
yatirimlarimiz devam
etmektedir. ATP
GreenX platformumuza
yapti§imiz yatinmlarla,
sektorimuze cevresel
etkileri azaltmaya
yonelik bir platform
kazandirmayi
hedeflemekteyiz.

Sektorler ve
Cozumler, sayfa
50-67

iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Cevre
Yénetimi, sayfa 152-
155

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustinden gekilen, geri

Su Yonetimi, sayfa
160-161

B16. Eneriji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kdmur,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa 156-
159

Konsolide Performans
Gostergeleri, sayfa
356-359

B17. Raporlama yilinda dretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Bu kapsamda
herhangi bir Gretim
gerceklestiriimemektedir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya distk karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

2025 yilinda I-REC
sertifikasi alinmis olup,
fizibilite asamasinda
olan ek yenilenebilir
enerji yatirnmlarr igin
calismalar devam
etmektedir.

Enerji ve Emisyon
Yénetimi, sayfa 156-
159

|-REC Sertifikasi,
sayfa 360-369

donustirdlen ve desarj edilen su X .
; - Konsolide Performans
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri A )
kamuya agiklanmistir, Gostergeleri, sayfa
' 356-359
B22. Operasyonlar veya
;gollyetlermln h'erhor'lgl bir kgrbon ATP, heniiz herhangi bir
iyatlandirma sistemine (Emisyon K )
? ) : arbon fiyatlandirma
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya sistemine dahil degildir
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi griair
kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde
biriken veya satin
alinan karbon kredisi
yoktur. Strdurdlebilirlik
B23. Raporlama déneminde biriken hedefleri dogrultusunda
veya satin alinan karbon kredisi karbon emisyonlarinin
bilgisi kamuya agiklanmistir. dusUrdlmesine
yonelik alinacak
6nlemler arasinda
karbon kredi alinmasi
planlanmaktadir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon Ortaklik icerisinde
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise karbon fiyatlandirmasi
ayrintilar kamuya agiklanmistir. uygulanilmamaktadir.
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini
acikladigr platformlar kamuya X Rapor Hakkinda,

aciklanmistir.

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

sayfa 10-11

C. SOSYAL iLKELER

B19. Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

2025 raporlama yilinda
herhangi bir yenilenebilir
enerji Uretimi veya
kullanimi olmamistir.

C1.1. insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi
ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili
mevzuatl kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

is Etigi ve Seffaflik,
sayfa 183-187

https://www.atptech.
com/wp-content
uploads/8INSAN-
HAKLARI-
KAPSAYICILIK-

POLITIKASI-TR.pdf
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C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is glict, ¢calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet

Evet

Gelismeleri

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

Aciklama

ilgisiz

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi)

Cesitlilik ve
Kapsayicilik, sayfa
142-143

Surddrdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, sayfa
132

raporlanan dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, https:/www.atptech.
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. com/wp-content
konularda ayrim yapilmamasi gibi) uploads/8INSAN-
calisan haklarina iliskin politikasinda HAKLARI-
yer verilmistir. KAPSAYICILIK-
POLITIKASI-TR.pdf
Cesitlilik ve
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, TZS??Z?“K sayfa
toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (dUstk gelirli kesimler, httos: www.atptech.
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ X com/wb-content
firsat esitliginin gdzetilmesi
v . .. -
konusunda deger zinciri boyunca ;Ac;idAsR?JNSAN
alinan énlemler kamuya agiklanmistir. KAPSAYICILIK-
POLITIKASI-TR.pdf
Cesitlilik ve
Kapsayicllik, sayfa
142-143
C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan GRl icerik Endeksi,
haklart ihlallerini, zorla ¢alistirmayi sayfa 370-379
ve cocuk isci calistinimasini énleyici X
ve dulzeltici uygulamalara iliskin https:/www.atptech.
gelismeler kamuya agiklanmistir. com/wp-content
uploads/8INSAN-
HAKLARI-
KAPSAYICILIK-
POLITIKASI-TR.pdf
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma ;
) R . Insan Kaynaklari,
hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve X
T sayfa 136-143
yetenek yénetim konularina calisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
DA ) Paydas Haritasi ve
CL5. Caligan §|ko¥et_!er|__ve S Paydas Katiimi, sayfa
anlasmagzliklarin ¢ézimune iliskin
. 88-89
mekanizmalar olusturularak X
uyusmazlk Gozim siregler s Etigi ve Seffafi,
ER sayfa 183-187
L oo mertn Colson S ve
9 Y X Memnuniyeti, sayfa

140-141

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

Kurmsal 2025 Yili
Yénetisim TSRS Raporu

Uyum Durumu

Finansal
Bilgiler

Ekler

ATP 233

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligki

. .. Acklama Umaras
Evet Kismen Hayir llgisiz o ’ >
sitesinde yer aldigi
meni adi)
is Saghgi ve
Guvenligdi, sayfa 144-
_ 145
C1.6.1s saghgi ve glvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya X https:/www.atptech.
aciklanmistir. com/wp-content
uploads/111S-
SAGLIGI-VE-
GUVENLIGI-.pdf
is Saghgi ve
C1.6. is kazalarini énleme ve f:g/enllgl, sayfa 144-
saghgin korunmasi amaciyla alinan N
Onlemler ve kaza istatistikleri kamuya Konsolide Performans
aciklanmistir. Gostergeleri, sayfa
356-359
Veri GUvenligi ve
Gizliligi, sayfa 116-
119
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve
veri glvenligi politikalart olusturulmus X https:/www.atptech.
ve kamuya agiklanmistir. com/wp-content
uploads/7BILGI-
GUVENLIGI-
POLITIKASI-TR.pdf
is Etigi ve Seffaflik,
sayfa 183-187
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve N ttos www.atptech.
kamuya agiklanmistir. com/wb-content
uploads/etik
ilkeler O0_2.pdf
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X gg:zﬂfjtifg(};o
finansmana erisim kapsamindaki 146-147 » Sy
calismalar agiklanmistir.
insan Kaynaklari,
C1.10. Calisanlara CSY politikalari sayfa 136-143
ve uygulamalari konusunda X iklim Degisiklig ile
bilgilendirme toplantilari ve egitim Miicadele ve Cevre
programlari diizenlenmistir. Yonetimi, sayfa 152-
155
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi Miisteri Denevimi ve
ve ¢ozUmune iliskin musteri N Jeney
I ) . X Memnuniyeti, sayfa
memnuniyeti politikasi dizenlenmis 124-125
ve kamuya agiklanmistir.
C2.2. Paydaslarla yuratdlen Pavdas Haritas: ve
iletisim (hangi paydas, konu ve yaas
. X Paydas Katilimi, sayfa
siklik) hakkinda bilgiler kamuya 88-89
aciklanmistir.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlar X SgazrlHO?ﬁndo’
aciklanmistir. Y
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi)

Aciklama

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Bu konuda ¢alismalar
ve arastirmalar
devam etmekte olup,
ATP’nin misyon,
vizyon ve degerlerine
en uygun aktif
lyeliklerin baslatilmasi
amaglanmaktadir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi X
kurulus, komite ve ilkeler kamuya
agiklanmistir.

Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi
ve dider uluslararasi
strdurulebilirlik
endekslerinde yer
alabilmek amaciyla,
strdurulebilirlik
komitesi olusturulmus,
strdurulebilirlik
raporlama suregleri
gelistirilmis ve
strdurulebilirlikle ilgili
Kritik Performans

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya Gostergeleri

uluslararasi endeks saglayicilarin (KPG'lar) igin hedefler

sUrdurulebilirlik endekslerinde belirlenmistir. 2023
f L X

yer almak icin gelistirmelerde yilinda baslatilan

bulunulmus, calismalar ve 2024 yilinda

yUrattlmastar. tamamlanan Cevre

Yonetim Sistemi (CYS)
stratejisi kapsaminda,
strdurulebilirlik
endekslerinde yer
alma hedefine
yonelik calismalar
sUrdurulmektedir.
2025 yili itibariyla
sUrdurulebilirlik endeksi
basvuru galismalari
baslatiimis olup, bu
endekse dahil edilme
hedefi guddlmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERi

Paydas Haritasi ve

D1. Sardurdlebilirlik alanindaki Paydas Katilimi, sayfa

tedbirler ve stratejilerin X 88-89

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin x S

goruslerine basvurulmustur. Oncelikli Konular

’ ve Onceliklendirme

Matrisi, sayfa 90-91
Kurumsal Sosyal

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, Sorumluluk, sayfa

farkindalik etkinlikleri ve egitimler 146-147

ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun X )

6nemi hakkinda farkindaligin Iklim Degisikligi ile

artirilmasi konusunda calismalar Mducadele ve Cevre

yapilmistir. Yoénetimi, sayfa 152-

155
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi
Genel Kurulu'na;
Goris

ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI (“Sirket”)’nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve ba-
gimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydrattlmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, ra-
porumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile SPK dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géri-
stmuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goériisiimiiz
Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 5 Mart 2026 tarihli de-
netgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guintint izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére deger-
lendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd! imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizen-
lemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdele-
melerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK dizenlemeleri ve BDS'lere uygun olarak yuratalmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uy-
gunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdeleme-
lerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ytritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Metin ETKIN'dir.

GURELIi YEMIiNLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin ETKIN
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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Bagimsiz Denetci Raporu

ATP YAZILIM VE TEKNOLOJi AS ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPOR-
LAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Atp Yazilim ve Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Atp Yazilim ve Teknoloji Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (*Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Entegre Faaliyet Raporu’nun [236-281] sayfalarinda yer alan, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
1 “Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sardurdlebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bil-
gileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil)
kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yaptidimiz calismanin ¢zeti” bashgr altinda agiklanan sekilde gergeklestir-
digimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Entegre Faaliyet Raporu’'nun [236-281] sayfalar arasinda yer alan Sardurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yon-
leriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)'na gére
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Yill Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve Surdurilebilirlik
Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis dider herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil) hakkinda bir
glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiirilebilirlik Bilgilerinin Hazihanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kal-
maktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ay-
rica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asadidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sdrddrilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlan-
masi;

- Hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar icermeyen Sdrddrilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontro-
|Un tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurdlmesi;

- Ayrica Grup Yonetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uy-
gun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bagimsiz denetci olarak asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir gu-
vence elde etmek icin glivence ¢calismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladidimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yone-
timine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ kontroltnun etkinligi hakkinda bir gtivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini
anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlen-
dirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

- Sardurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekérlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi
veya denetgciye kasten gergede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit ede-
meme riskinden daha yuksektir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayinlanan GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri Standardina uygun olarak sinirl gi-
vence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durtstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine kurulu Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Déhil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik ve ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumu-
zu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir.

Kurulusumuz; etik hdktumlere, mesleki standartlara ve mevzuat hikidmlerine uygunluk sadlamaya iliskin politi-
ka veya prosedurler dahil olmak Uzere, bir kalite yonetim sistemi tasarlamayi, uygulamayi ve sistemin isleyisini
saglamayi zorunlu kilan Kalite Yonetim Standardi 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite
Yoénetimi Standardi hukimlerini uygulamakta ve bu kapsamda etik ilkeler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hukdmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler ddhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdur-
mektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip ta-
rafindan yaratdlmastdr. Grup'un iklim ve sdrddrulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayim-
larin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugu belirlenen alanlari ele

almak igin calismalarimizi, planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki

muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli gtivence denetimini yurdtdrken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin elde edil-
mesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapilmistir.

- Sardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullanilmistir.

- Sardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistem-
leri konusunda kanaat edinilmis; ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi dederlendirilmemis, bunlarin uy-
gulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi de-
gerlendirilmis; ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemistir.

- Grup'un surdurulebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsat-
larin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetimin-
den farkllik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirl givence denetimi sonucun-
da saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yurutilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden
6nemli 6lctide daha dusuktur.

Bu sirdurilebilirlik bagimsiz denetimini yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Emine GUNDUZ ALTINOK tur.
GURELIi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI AS

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
Istanbul, 11 Mart 2026

Emine GUNDUZ ALTINOK
Sorumlu Denetci
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ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. ve Bagh Ortakliklan Hakkinda

Grup Hakkinda Bilgi
GRUBUN iS MODELI

ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.

ATP'nin ana faaliyet alani; ticari yazilimlar, bulut tabanli sistemler ve entegre dijital ¢dzimlerin gelistiriimesi, sa-
tisl ve satis sonrasi destek hizmetlerinin sunulmasidir. Sirket, ERP, CRM, is zekdsi, veri analitigi, siber glvenlik,
finansal teknolojiler, robotik stire¢ otomasyonu ve sektére dzel yazilim ¢dzimleri gibi genis bir teknoloji portfoyu
sunmaktadir. Ayrica, altyapi, ag, veri merkezi ve uygulama yonetimi alanlarinda 7/24 izleme, bakim, optimizasyon
ve operasyon destegi saglamaktadir. Buna ek olarak, Gglnct parti yazilimlar, donanim ve ¢evre birimlerinin temi-
ni, kurulumu, entegrasyonu, bakimi ve danismanlik hizmetleri de kapsam dahiline girmektedir. Sirket faaliyetlerini
doért ana is kolu altinda yurttmektedir:

1. Finansal Coziimler (ATP Tradesoft): Sermaye piyasalarina yonelik servis odakli, cok katmanli ve élgekle-
nebilir yaziim platformlari gelistiren ATP Tradesoft, rakip sistemler icerisinde Borsa istanbul islem hacminin
%54'Un0 yoneten Global Technology Platform (GTP) ile araci kurumlar, portfdy ve fon yonetim sirketleri ile
bankalara ugtan uca ¢ézidmler sunmaktadir. In Memory mimarisi, modUler yapisi ve yliksek uyumluluk seviye-
siyle emir yénetiminden risk yonetimine, arka ofis otomasyonundan detayli raporlamaya kadar tim surecleri
tek noktadan yoneterek finansal kurumlarin dijital déntsimine éncilik etmektedir.

2. Konuk Agirlama Hizmetleri (ATP Zenia): ATP Zenia, konuk agdirlama sektérine yonelik yeni nesil POS sis-
temleri, self servis kiosklar, QR ve mobil siparis ¢dztimleri sunmaktadir. Teslimat ve mutfak yonetim sistemleri,
dijital mend panolari, kayip/kagak dnleme ¢ézUmleri ve musteri geri bildirim platformlariyla isletmelerin tim
operasyonel streglerini dijitallestirmektedir. Ayrica gelismis raporlama araclari sayesinde isletmelerin operas-
yonel verimliligini artirmakta ve musteri deneyimini iyilestirmektedir.

3. Dijital ve ERP Coziimleri (ATP Digital): Bulut tabanli ERP, CRM ve dijital déntstim ¢dztmlerinin yani sira veri
analitigi, is zekdsi, uygulama gelistirme, siber gtvenlik, finansal teknolojiler ve mevcut sistemlerle entegre ¢a-
lisan 6zel yazilim ¢ozUmleri sunmaktadir. Turkiye, Cin ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren ATP Digital;
Alibaba Cloud, Microsoft Azure ve bagimsiz bulut altyapilari ile kapsamli bulut bilisim ¢oztmleri gelistirmekte;
Palo Alto ve Forcepoint gibi kiiresel is ortaklariyla ileri dizey siber glivenlik hizmetleri saglamaktadir. Finansal
ydnetim ve operasyonel slreclerin otomasyonu konusunda is birlikleriyle yenilikci ¢dzimler gelistiriimektedir.
Ayrica, robot teknolojileri kapsaminda; otonom servis robotlari, temizlik robotlari, robotik siire¢ otomasyonu ve
yapay zeké destekli robot ¢oztmleri gelistirerek musterilerinin operasyonel verimliligini artirmaktadir.

4. ATP GreenX, ATP'nin ¢evre dostu teknoloji ¢6zimleri markasi olup, Tarkiye'nin yesil ve karbon sertifikalari
ticaretini kolaylastiran ilk dijital yesil enerji pazar yerini gelistirmistir. Bulut tabanli mimariler, dijital ctizdan alt-
yapisl, akilli kontrat ve blockchain teknolojileriyle strdurtlebilir enerji Grinlerinin takas ve saklama sireclerini
global dlgekte yonetebilen ATP GreenX, kurumlara yerel ve global piyasalardaki strdurdlebilir piyasa verilerini
sunmakta ve enerji Ureticileriyle kurumlari ayni platformda bulusturarak gtvenli takas ve saklama islemini
gerceklestirmektedir.

Tradesoft (Shanghai) IT Co. Ltd.

Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd., bilgisayar Grtnleri alaninda teknoloji gelistirme ve transferi, teknik hizmetler,
danismanlik, bilgisayar donanimi ve gevre bilimleri, elektronik Grnler ile iletisim ekipmanlarinin toptan/perakende
satisl, ithalat ve ihracati konularinda faaliyet gdstermektedir. Sirket, 6zellikle konuk adirlama ve hizli servis resto-
ran sektorlerine yonelik dijital ¢cézUmler gelistirmekte olup, ana Grlint Zenia ¢6zUmu Cin genelinde 1.200°den fazla
lokasyonda aktif olarak kullaniimaktadir. 2025 yili itibariyla Burger King Cin'in stratejik is ortadi olarak; POS, self
servis kiosklar, mobil uygulamalar, teslimat yonetim sistemleri, CRM, yapay zekd, 10T ve veri analitigi gibi kap-
saml dijital donlisim c¢ézidmleri sunmus; markanin dijital yetkinliklerini dnemli élciide gelistirerek sektorde lider
konuma ulasmasina katki saglamistir.

Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalari A.S.

Sirket; konuk agirlama sektértine yonelik yazilim, donanim, streg ve diger uygulamalari gelistirmek, test etmek,
uygulamak ve bu teknolojileri yurt ici ve yurt disindaki musterilere sunmak amaciyla faaliyet gdstermektedir.
Ozellikle yeme-icme sektériine odaklanan Zenia Restaurant POS yazilimi ile isletmelerin cok kanalli misteri de-
neyimini, operasyonel verimliligini ve karar alma sUreglerini optimize etmektedir. ATP’'nin blylme stratejisinin
onemli bir pargasi olan bu istirak, sektdrel dontisimu destekleyen yenilikgi ¢ozimlerle musteri ve is ortaklarina
sUrdurdlebilir deger yaratmaktadir.
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Zenia Technologies B.V.

Ana rold, yurt disi istiraklerin stratejik yonetimini saglamak, global is kollarinda blydme firsatlarini degerlendir-
mek ve uluslararasi yatinm yapisini koordine etmektir. Operasyonel gelir Gretiminden ziyade grup sirketleri ara-
sinda yonetim, strateji ve koordinasyon merkezi islevi gormektedir.

Zenia Limited

Faaliyet alani yaziim satisi ve uluslararasi satis operasyonlarinin yiritilmesidir. Ozellikle Avrupa ve cevre pa-
zarlarda ATP’nin ticari faaliyetlerini genisletme ve gelir Gretme misyonuna sahiptir. Yazilim lisans satislari, bakim
ve destek hizmetleri ile isletmelere saglanan dijital ¢ézimler Gzerinden abonelik ve proje bazli gelir modelleri ile
cahismakta, global pazardaki konumun glclendiriimesine ve operasyonel verimliligin artirlmasina katki sunmak-
tadir.

ATP Capital Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakhigi A.S.

ATP Capital, ATP'nin ana faaliyet alanlariyla uyumlu, ylksek blytdme potansiyeline sahip teknoloji girisimlerine
stratejik sermaye yatirimi yaparak bu sirketlerin finansal ve operasyonel olarak dlgeklenmesini saglayan; yatirm
yaptigi girisimleri ATP’nin yazilim altyapisi, misteri agi, satis kanallari ve teknoloji ekosistemiyle entegre eden ve
bu sayede hem yeni is kollari yaratarak hem de mevcut Uriin ve hizmet portfoytnd guiglendirerek uzun vadede
Grup degerini strdurulebilir sekilde artirmayi hedefleyen bir kurumsal girisim sermayesi platformudur.

ATP Grubu is Modeli

ATP Grubu’nun is modeli, teknoloji gelistirme, dijital déntsim ¢oézimleri ve stratejik yatinm yonetimi ekseninde
yapilandirilmis ¢cok katmanli bir yaplya dayanmaktadir. Grup, ticari yazilimlar, bulut tabanli sistemler, ERP, CRM,
is zekasi, veri analitigi, siber gtvenlik, finansal teknolojiler, robotik sire¢ otomasyonu ve sektére 6zel yazilim ¢6-
zUmleri gelistirerek hem yerel hem de global pazarlara hizmet sunmaktadir.

Finansal CozUmler (ATP Tradesoft) araciidiyla sermaye piyasalarina yonelik yiksek dlgeklenebilir ve moddler
yaziim platformlar saglayarak, Borsa istanbul islem hacminin énemli bir kismini yéneten teknoloji altyapilari
gelistirmektedir.

Konuk Agirlama Hizmetleri (ATP Zenia) ile konuk adirlama ve hizli servis restoran sektérlerine yonelik yeni nesil
POS, self servis kiosk, mobil siparis ve operasyon ydnetim sistemleri sunmaktadir.

ATP Digital, yalnizca ERP ve dijital dontsim alanlarinda dedil, ayni zamanda bulut altyapisi, ag ve izleme sis-
temleri, ag glvenlidi, siber glvenlik, Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi (ITSM), misteri deneyimi yénetimi, otonom
robot, RPA (Robotik Stiire¢ Otomasyonul), loT teknolojileri ve yapay zekd destekli ¢ozimlerle isletmelerin strddri-
lebilirlik hedeflerine ulasmalarina katki saglamaktadir.

Uluslararasi 6lgekte, Tradesoft (Shanghai) IT Co. Ltd. ve Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uygulamalart A.S. gibi
istirakleri araciliiyla Cin ve diger pazarlarda konuk agirlama sektérinde dijital dontstiim projeleri yurtitmektedir.

Zenia Technologies B.V., grup ici stratejik yonetim ve global yatinm koordinasyon merkezi olarak faaliyet goste-
rirken; Zenia Limited, Avrupa ve gevre pazarlarda yazilim satigl, bakim ve destek hizmetleri ile abonelik ve proje
bazli gelir modelleri Gzerinden ticari faaliyetlerin genislemesini saglamaktadir.

Ayrica ATP Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi A.S. (ATP Capital) ile girisim sermayesi yatirmlari, serma-
ye piyasasi araglari ve SPK tarafindan tanimlanan varliklardan olusan portféyleri yénetmekte, stratejik ortaklik-
larla uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemektedir.

Bu bitlnlesik is modeli, ATP Grubu’na hem teknoloji Gretimi hem de global yatinim ydnetimi alaninda sdrddrile-
bilir blytme imkdni sunmaktadir.
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ATP Grubu'nun deder zinciri, arastirma-gelistirme faaliyetlerinden stratejik yatinm yénetimine kadar uzanan bu-
tinlesik bir yapi sunmaktadir. Ar-Ge ve teknoloji gelistirme alaninda; ticari yazilim, bulut tabanli sistemler, ERP,
CRM, veri analitigi, siber gtvenlik, robotik stire¢ otomasyonu ve sektore 6zel yazihim ¢dztUmleri gelistiriimektedir.
Bu kapsamda, ATP catisi altinda faaliyet gosteren ATP Digital, ATP Tradesoft ve ATP Zenia markalari; sirasiyla
dijital déntstm ¢ézimleri, finansal yazilim platformlari ve konuk agirlama teknolojilerine yonelik Griin ve hizmet-
ler sunmaktadir. Ayrica robot teknolojileri ve yapay zeké entegrasyonu alaninda stratejik is birlikleri gergeklestiril-
mektedir. Urlin ve hizmet tretiminde; finansal piyasalara yénelik yiksek élgeklenebilir yazilim platformlari, konuk
agirlama sektdrine 6zel donanim ve yazilim entegre ¢ézimleri, bulut bilisim hizmetleri ve ileri dlzey siber gliven-
lik cozUmleri yer almaktadir. Bu ¢dzlUmler arasinda Global Technology Platform, dijital mend panolari, teslimat ve
mutfak yonetim sistemleri, Alibaba Cloud ve Microsoft Azure altyapilariile Palo Alto ve Forcepoint siber glvenlik
cozimleri bulunmaktadir.

Pazarlama ve satis faaliyetlerinde, yerel ve global pazarlarda dogrudan satis, abonelik ve proje bazli gelir model-
leri uygulanmakta; ATP Digital ve ATP Zenia birimleri bu stregte aktif rol almaktadir. Ayrica Cin, Avrupa ve gevre
pazarlarda Burger King Cin gibi stratejik is ortakliklari ile konum guclendirilmektedir.
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ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. ve Bagli Ortakliklari Hakkinda

Dagitim ve uygulama asamasinda donanim ve yazilim entegrasyonu, kurulum ve bakim hizmetleri sunulmakta;
uluslararasi lokasyonlarda ¢é6zdm implementasyonu yapilmaktadir. Bu kapsamda Cin'de 1.200’den fazla lokas-
yonda aktif operasyon yonetimi saglanmaktadir. Misteri destek ve operasyon ydnetimi streclerinde 7/24 izleme,
bakim ve optimizasyon hizmetleri verilmekte, gelismis raporlama ve veri analitigi ile misteri operasyonlarinin
sUrekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik yatinm ve portfoy yonetimi faaliyetleri kapsaminda girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi arag-
lart ve SPK tarafindan tanimli varlik yénetimi ATP Capital tarafindan yuratilmektedir. Zenia Technologies B.V.
grubun global acilimini desteklemek ve uluslararasi pazarlardaki firsatlart dederlendirmek amaciyla faaliyet gos-
termektedir. Bu buttncul yapi, ATP Grubu'nun hem yerel hem de global pazarda rekabetgi, yenilikci ve strdird-
lebilir blytimesini desteklemektedir.

Tam bu faaliyetler, ATP Grubu’'nun sirdurulebilir blyime hedefi dogrultusunda teknoloji odakli, misteri merkezli
ve yenilikci bir deger Uretme yaklasimini yansitmaktadir. Grup, dijitallesme streclerini hizlandirmak isteyen islet-
melere yUksek nitelikli gdztmler sunarak, sadece Turkiye'de dedil; uluslararasi 6lgekte de rekabet glicinu artirma-
yI ve sUrdUrilebilir de§er yaratmayr amaclamaktadir.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 202 Finansal
Odaklilik Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler e I\TP 245

TSRS’lere Uygunluk Beyani
Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurile-
bilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Surdurilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Strdurulebilirlik Raporu 11 Mart 2026 ta-
rihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Konsolide Strdurtlebilirlik Raporu, Genel Kurul'da
onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

ATP Grubu, 2025 yilini giglt bir finansal performansla tamamlamis olup, teknoloji temelli faaliyetleri sayesinde
ylksek karlilik ve istikrarli blydme ortaya koymustur. Yil sonu itibariyla grubun toplam varliklart 7,3 milyar TL, 6z-
kaynaklariise 6,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Grup, ayni dénemde 500,4 milyon TL net nakit pozisyonu
ile saglikh bir bilango yapisini korumustur.

Toplam konsolide hasilat 5,7 milyar TL seviyesinde olusurken, yil genelinde elde edilen 3,7 milyar TL dénem
kar, bir nceki yila kiyasla %525 oraninda artis gdstermistir. Faiz, amortisman ve vergi éncesi kér (FAVOK) 4,1
milyar TL, FAVOK marji ise %73 olarak gerceklesmistir. Grup gelirlerinin 9%11'i yurt disi operasyonlardan, %32'si
yurt ici gelirlerinden ve %57'si ATP Capital'in yatinmlarinin deder artisindan olugsmaktadir. Gelirlerin para birimi
bazinda dagilimina bakildiginda, %10'unun USD - RMB (yurt disl), %80'inin TL, %10’unun ise USD (yurt ici) kay-
nakl oldugu goértlmektedir. Faaliyet alanlari bazinda ciro dagilimi ise su sekildedir: %26's1 ATP Zenia, %10'u ATP
Tradesoft, %7'si ATP Digital ve %57'si ATP Capital yatinmlarinin deger artisi Gzerinden gergeklesmistir. Grubun
dijital hizmet performansini gdsteren operasyonel gostergeler de dikkat ¢ekicidir: ATP Zenia, yil icinde toplam 399
milyon islem adedi ve 178 milyon online islem gergeklestirmistir. Ayrica, 2.652 adet kiosk aktif olarak kullaniimis,
bu kanallardan 33 milyon fis kesimi yapilmistir. Diger yandan, ATP Tradesoft'un Borsa istanbul islem hacmi pay!,
rakip sistemler arasinda %54 ile lider konumdadir.

Bu giiclu finansal ve operasyonel sonuglar, ATP Grubu'nun strdUrilebilir blytme stratejisi dogrultusunda etkin
yonetim, dijitallesme ve uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerledigini gdstermektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. ve bagl ortakliklarinin strdurdlebilirlik performansini, iklim dedisikligiyle
mucadele stratejilerini ve ilgili risk ile firsat yénetimi yaklasimlarini paydaslarina aktarmak amaciyla, Tarkiye Sur-
durdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) 2 kapsaminda hazirlanan ikinci sdrdrulebilirlik raporudur. Rapor, 1
Ocak-31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamakta olup finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur.
ilgili finansal tablolar igin tiklayiniz.

2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporunda, finansal tablolara yansimamis olasi risklerin etkileri
degerlendirilmistir. is modeli ve deger zincirindeki iklim kaynakli risk ve firsatlara iliskin strdirilebilirlik agiklama-
larinda yer alan gelecede dénlk unsurlar dikkate alinmis; bu dogrultuda, stratejik &neme sahip bilgiler finansal
tablolarda yer almasa da raporda agiklanmistir. Bu agiklamalarin asil kullanicilar; sirketimize kaynak saglayan
mevcut ve potansiyel yatirmcilar, kredi verenler ve diger alacaklilar olup, kullanicilarin hisse senedi ve borclanma
araglarina iliskin satin alma, satma veya elde tutma kararlari ile kredi ve diger borclanma araglarini sadlama ve
yonetim kararlarini etkilemeye yénelik bilgi ihtiyacini karsilamayr amaglamaktadir.

TSRS'ler ve Kamu Gozetimi Kurumunun dizenlemeleri birinci ve ikinci raporlama dénemleri icin 6zel bazi gegis
kolayliklari tanimaktadir. 2024 ve 2025 igin bu kolayliklar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

2024 raporlama dénemindeki kolayliklar;

llgili TSRS/ ligili Paragraf/

D?izenleme Mgadde - Aciklama
Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir dénem igin bu
Standartta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu dedildir. Dolayisiyla,

TSRS1&TSRS 2 |E3&C3 bir isletmenin bu Standardi uyguladigdi ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgileri aciklamasi zorunlu dedildir.
isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amagl

TSRS 1 E4.a finansal raporunu sunmasina iliskin bir yakimluligu bulunuyorsa, s6z
konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.
isletmenin bu Standardi uyguladigr ilk yillik raporlama déneminde,
(TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aclklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hdkidmleri, yalnizca iklimle

TSRS 1 E5 S O e
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu élcide
uygulamasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda,
isletme bu durumu agiklar.
isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda:
(a) isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu

TSRS 1 E6 degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu Standardi uyguladig
ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda,
strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aclklamasi zorunlu dedildir.

21634 Sayili

TSRS'lerin

Uygulama isletmelerin, uygulama kapsami gergevesinde TSRS'leri uyguladiklari

Kapsaminin Gegici Madde 3 | ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini

Belirlenmesine aciklamalari zorunlu degildir.

fliskin KGK Kurul

Kararn

* ATP 2024 yili TSRS uyum sirecinde TSRS 1 E5 paragrafi kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2) iliskin agiklama yapma
gecis muafiyetinden yararlanmis olup, karsilastirmali bilgi sunmamistir (TSRS 1 E3 ve E6; TSRS 2 C3). Ayrica, 21634 sayill KGK Kurul Karari Gegici
Madde 3 uyarinca ilk uygulama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hesaplama ve agiklama yapilmamistir.

insan ve Toplum Gelecege
Odaklilik Uygunluk

Kurumsal

Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

2025 raporlama dénemindeki kolayliklar;

ilgili TSRS/Diizenleme

TSRS 1

ilgili Paragraf/
Madde

E4.a

- Fansal e ATP | 247

Aciklama

isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara
dénem genel amacl finansal raporunu sunmasina
iliskin bir yakdmlalaga bulunuyorsa, s6z konusu ara
dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

TSRS 1

E5

isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla
bu Standarttaki hikdmleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
6lctde uygulamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu aciklar.

TSRS 1

E6

isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini
kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi
uyguladigr ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi
zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu
Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, strdurtlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklamasi zorunlu degildir.

2024 Yil Raporlama Déneminde
ilk Kez TSRS'lere Uygun Olarak
Surdurulebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin, 2025 VYili
Faaliyet Dénemine iliskin
Surdurulebilirlik Raporlarinin
Hazirlanmasinda Uygulanacak
Mudfiyetlere iliskin Kurul Karari

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M.) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 21632 sayil Kurul Karariyla
yururlige giren Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1/1/2024 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yUrarltge girmistir.

TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hitkiimler Standardinin
E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama
dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili
raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak
sUrduralebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil
sUreyle uzatilmistir.

21634 Sayili TSRS'lerin Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin

KGK Kurul Karari

Gegcici Madde 3

isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS'leri
uyguladiklarrilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklamalart zorunlu dedildir.

Bu cercevede ATP, 2024 raporlama déneminde TSRS'leri ilk kez uygulamis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu’nun 25/12/2025 tarihli Kurul Karari ile TSRS 1'in E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda
duzenlenen gegis muafiyetlerinin bir yil stireyle uzatiimasi kapsaminda, 2025 faaliyet dénemine iliskin strdurdle-
bilirlik raporunu da ilk yillik raporlama dénemi hikimleri gergevesinde hazirlamistir. Buna gére;



https://www.atptech.com/wp-content/uploads/ATP-Finansal-Rapor-31.12.2025.pdf
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- Raporlama, TSRS 1'in E5 paragrafindaki gecis muafiyeti uyarinca yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin agiklamalari igermektedir.

- TSRS'lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 21634 sayil Kurul Karar’'nin Gegici 3'Gncii maddesi
uyarinca, ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu olmadigin-
dan, Kapsam 3 emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

- TSRS 2 kapsaminda agiklanan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler igin karsilastirmali sunum yapilmis
olup, ilgili karsilastirmali bilgiler TSRS 1 E6 hikdmleri cercevesinde sunulmustur.

- TSRS 1'in E4.a paragrafinda yer alan ve strdurdlebilirlik raporunun bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara
dénem finansal raporuyla birlikte sunulmasina imkdn taniyan gegis kolaylidindan 2025 raporlama déneminde
yararlanilmamis olup, strdurulebilirlik raporu, Entegre Faaliyet raporu kapsaminda, 2025 yilina iliskin yillik fi-
nansal tablolarin agiklanacagi takvim baz alinarak agiklanmistir.

Suarddrdlebilirlik raporumuz, TSRS 1 gercevesinde yer alan temel raporlama ilkelerine (gercede uygunluk, ihtiyaca
uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik) uygun olarak hazirlanmis; ézellikle iklim degisik-
liginin ATP Uzerindeki finansal etkilerini kapsamli sekilde ortaya koymayi hedeflemistir.

Raporda surdurdlebilirlik ile ilgili agiklanacak konularin belirlenmesinde, TSRS-1'in B13-B37 paragraflarinda yer
alan finansal énemlilik ilkesi dikkate alinmistir. Olgiim belirsizligi ve veri givenligi gézetilerek, bu raporda sayisal
esik dederler yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Sarddrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi
ile tutarli sekilde Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

Rapor, TSRS ¢ergevesinde belirlenen yonetisim, strateji, risk ydnetimi, metrikler ve hedefler olmak tUzere dért ana
baslik altinda yapilandiriimistir.

Suardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1'in 20 ve B38 paragraflari uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolari raporlayan ayni isletme icin hazirlanmis olup, ana ortaklik ve finansal kontrol altin-
daki bagl ortakliklari kapsamaktadir. Raporlama kapsami belirlenirken finansal kontrol yaklasimi esas alinmis;
kontrolin bulunmadigi veya yalnizca finansal yatinm nitelidi tasiyan istirakler kapsam disinda birakilmistir. Bu
cercevede, dolayli pay sahipligi bulunmakla birlikte imtiyazli paylara taninan yénlendirme haklari nedeniyle fiili
kontroliin baska bir tiizel kiside oldugu Ata Exspress Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim A.S. raporla-
ma kapsamina déhil edilmemistir. Ayrica, %10 oraninda pay edinilen ve kontrol veya misterek kontrol bulunma-
yan Menulux Yazilim A.S. finansal yatirm niteliginde dederlendirilmis olup TSRS kapsamindaki strdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilmemistir.

TSRS raporunun yapisinda, ATP Grubu’'nun faaliyet gésterdidi ana is kollari olan:

- Finansal Cozumler (ATP Tradesoft),

- Konuk Agirlama Hizmetleri (ATP Zenia) ve

- Dijital ve ERP CozUmleri (ATP Digital)

esas alinmistir. ATP'nin Grtnleri hakkinda detayl bilgiye 2025 Entegre faaliyet raporunun [50-67] sayfalarindan
ulasabilirsiniz. 31.12.2025 tarihi itibariyla 5,7 milyar TLlik konsolide hasilatin énemli bir bélimd bu tg segment
ve bagl ortakliklar (ATP Capital, Tradesoft (Shanghai) IT Co. Ltd. ve Zenia Ltd.) tarafindan dretilmistir. Gelirlerin
yaklasik %840 bakim, danismanlik ve diger gelirlerden olusmakta; bu gelirlerin blydk kismi ATP, ATP Capital,
Tradesoft (Shanghai) IT Co. Ltd. ve Zenia Ltd. tarafindan saglanmaktadir.

Bu nedenle rapor, gelir treten ana is kollari diizeyinde yapilandiriimis ve TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar, is kol-
larinin faaliyet yapisi dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu yapilandirma ile birlikte ATP Grubu'nun strdurtlebilirlik
yaklasimi ve performansi, faaliyet bazli ve is modeli odakli bir bakis agisiyla sunulmustur.

insan ve Toplum
TSRS Raporu
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Yonetisim (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

ATP, TSRS'ler kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yénetimini saglamak amaciyla, strddrdlebilirlik stra-
tejilerini kurumsal karar alma sireclerine entegre eden ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu yap;
Yonetim Kurulu’nun stratejik gozetimi, Genel Mudlr'dn yuritmeden sorumlu liderligi, farkli fonksiyonlari temsil
eden Ust dUzey yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyon ve karar mekanizmasi roli ile bu
Komite'ye bagl ¢calisma gruplarinin uygulama ve izleme sorumluluklarini icermektedir.

ATP’nin organizasyonel yapilanmasi gergevesinde, Komite blnyesinde hali hazirda var olan ¢alisma gruplars;
sirketin faaliyet gosterdigi is kollarina 6zel olarak iklim kaynakli risk ve firsatlara odaklanacak sekilde yeniden
yapilandiriimistir.

- Gelecede Uygunluk Calisma Grubu, donanim teminine yénelik iklim kaynakli fiziksel risklerin etkilerini azalt-

maya yonelik stratejiler gelistirmekte; tedarik zinciri strekliligi, alternatif kaynak planlamasi ve operasyonel

dayanikhlik gibi konularda ¢6zim énerileri sunmaktadir.

Yenilik¢ilik Calisma Grubu, bulut servisleri ve veri merkezlerine badli fiziksel risklerin yonetimine odaklanmakta;

iklim dayanikl dijital altyapilarin gelistiriimesi, veri gvenlidi ve hizmet strekliligi gibi alanlarda politika ve uygu-

lama rehberligi saglamaktadir.

- insan ve Toplum Calisma Grubu, gonilli karbon sertifikasi ticareti ve dijital altyapr saglayicihgi firsatlarini
dederlendirmeye yonelik calismalar yapmakta; bu kapsamda yesil finansman erisimini kolaylastiracak dijital
¢dzUmler, is modeli gelistirmeleri ve piyasa entegrasyonu stratejileri Gzerine odaklanmaktadir.

Bu cercevede ATP, strdurulebilirligin farkli boyutlarinda uzmanlik temelli karar destek stregleri olusturarak gevre-
sel performansini giglendirmekte ve kurumsal dayanikliigini artirmaktadir.

Yonetisim Organlan

ATP’de surdurilebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu gézetiminde sekillendiriimis olup, Genel Madur (CEO) lider-
liginde faaliyet gosteren Surdurdlebilirlik Komitesi, uygulama ve izleme sureclerini ylriten Calisma Gruplari ile
kurumsal dizeyde entegre edilmistir.

e Yonetim Kurulu: Stratejik gézetim ve nihai karar merciidir.

e Genel Mudur (CEO): Yurutmeden sorumlu lider, ayni zamanda Sdrdurilebilirlik Komitesi Baskanidir.

o Sirdirilebilirlik Komitesi: CEO baskanlhiginda; Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi (CFO), Yazilim ve
Ar-Ge'den Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi (CTO), Pazarlamadan Sorumlu Genel Madir Yardimeisi (CMO), in-
san Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi (CHRO) ve Yatirime iliskileri ve Strdirilebilirlik Direktdri
ile Stre¢ ve Uyumluluk Direktérintn yer aldigi 7 Gst diizey yoneticiden olusmaktadir.

Calisma Gruplari: ATP, strdurulebilirlik stratejilerini etkin sekilde hayata gegirmek amaciyla tg ¢alisma grubun-
dan olusan bir yapi kurmustur. Bu gruplar, kurumsal strdarilebilirlik hedeflerine katki sadlayacak sekilde farkli
uzmanlik alanlarina odaklanir. Bu yapi sayesinde ATP, iklim riskleri, dijital dontsim ve yesil finans gibi 6ncelikli
alanlarda sdrdurulebilirlik performansini giiglendirmektedir.

e Gelecek Calisma Grubu, iklim degisikligine karsi dayaniklilik ve tedarik zinciri strdurilebilirligi konularinda
calisir. ATP Zenia ve ilgili operasyon birimlerinin katkisiyla, donanim temininde iklim kaynakli kesintilere karsi
6nlem gelistirilmesi hedeflenir.

o Yenilikcilik Calisma Grubu, dijital altyapilarin iklim risklerine karsi gtclendiriimesine ve veri guvenligine odak-
lanir. ATP Digital ve sistem altyapi ekiplerinin yer aldi§i bu grup, veri merkezlerinin iklim dayanikliligi ve enerji
verimliligi konularinda ¢é6zUm dretir.

e insan ve Toplum Calisma Grubu ise yesil ekonomi, karbon piyasalari ve strdirilebilir finans alanlarinda fa-
aliyet gosterir. ATP GreenX ve pazarlama, iletisim, yatirnmci iliskileri gibi birimlerin yer aldi§i bu grup, karbon
sertifikasl ticareti ve ESG iletisimi Gzerine ¢alismalar yarGtar.

insan ve Toplum Gelecege umsal ) Finansal
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Calisma Gruplarinda Uye Bulunduran Birimler

ATP Zenia Yaziim Gelistirme, is Gelistirme (ATP Zenia
Gelecek Calisma Grubu & ATP Digital), Saha Yénetimi, Proje Yénetim Ofisi, is
Ortakliklar Yonetimi

Veri Bilimi ve inovasyon, ATP Digital IT Altyapisi ve
Yenilikgilik Calisma Grubu Sistemleri, Son Kullanici Destek, A§ ve Guvenlik,
Yazilim Gelistirme, i¢c Kontrol

is Gelistirme (ATP GreenX), Misteri iliskileri, Yatirimei
iliskileri ve Surdirilebilirlik, Kurumsal iletisim,

insan ve Toplum Calisma Grubu Pazarlama, Marka Yénetimi, Uriin Yénetimi, Finansal
Kontrol ve Raporlama, Dijital Pazarlama ve Sosyal
Medya

* Raporlama déneminde Strddirtilebilirlik Komitesi ile Gelecek, Yenilikcilik ve insan ve Toplum Calisma Gruplarinin yapilari organizasyonel uyum
ve gérev tanimlarinin daha etkin yansitilmasi amaciyla gézden gegirilmis ve sinirli giincellemeler yapilmistir. Sirddrdlebilirlik Komitesi Gyelerin-
de herhangi bir dedisiklik bulunmamakta olup komitede C-level ve direktor seviyesindeki yéneticiler gérev almaya devam etmektedir. Yapilan
diizenlemeler agirlikli olarak unvan gtincellemeleri ile bazi alt birimlerin ¢calisma gruplari kapsaminin organizasyon yapisina daha uygun sekilde
diizenlenmesine yéneliktir.
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2 ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci &

Yénetisim (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

Sorumluluklarin Gérev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Yonetisim Organlari

YONETIM KURULU

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri:

Yénetim Kurulu, ATP’nin strdlrulebilirlik stratejilerinin uzun vadeli is hedefleriyle
uyumunu gézetmekten ve TSRS uyum sirecini denetlemekten sorumludur. Kurumsal
sUrdurulebilirlik politikalarini onaylar, iklim riskleri ve firsatlarini dizenli olarak
dederlendirir, Genel MudUr tarafindan iletilen CSY performans raporlarini inceler.
Kritik yatinm kararlarinda, bitce planlamasinda ve Griin gelistirme streglerinde
sUrdurulebilirlik etkilerini dikkate alarak stratejik yonlendirme sadlar. Ayrica
sUrdurulebilirlik raporunu onaylar ve yillik yol haritasinin belirlenmesine katki sunar.
Toplanma Periyodu:

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez giindemine strddrulebilirlik hedeflerini alir. Gerek
gorildaginde ek toplantilarla strdurilebilirlik risk ve firsatlarini ele alir.

Raporlama iliskisi:

Genel Mudur aracihdiyla Strdarulebilirlik Komitesi'nden gelen raporlari degerlendirir,
bu raporlar dogrultusunda stratejik yon verir ve gerekli politika kararlarini alir.

GENEL MUDUR
(CEO)

Gorevleri:

Genel Mudur (CEOQ), sirketin strdurulebilirlik stratejilerinin sirket genelinde
uygulanmasindan birinci derecede sorumludur. Strdurulebilirlik Komitesi Baskani
olarak komite toplantilarina liderlik eder, glindemleri belirler ve ¢iktilarin Gst yénetime
aktarilmasini saglar. Yonetim Kurulu ile Komite arasinda képri gorevi gérerek
iletisimi yUratar. CSY hedeflerinin operasyonlara entegrasyonunu, TSRS sireclerinin
uygulanmasini ve strdurdlebilirlik performans géstergelerinin (KPI'larin) takibini
koordine eder.

Toplanma Periyodu:

Genel Mudur, Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarini yilda en az iki kez dizenler; ayrica
ihtiyag halinde olaganistu toplantilar organize ederek gtindeme iliskin kritik konulari
dederlendirir

Raporlama iliskisi:

Komite ve Calisma Gruplarindan gelen raporlari Yénetim Kurulu'na sunar, bdylece
stratejik kararlarin alinmasina yonelik bilgi akisini saglar.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 20
Odaklihk Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

Yonetisim Organlan

GELECEK CALISMA
GRUBU

Finansal Ekler I\TP 253

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri:

Gelecege Uygunluk Calisma Grubu, iklim dedisikliginin tedarik zinciri Gzerindeki

fiziksel etkilerini analiz eden ve bu alanda ¢ézim Ureten uygulama ekibidir. Komite
kararlarini uygulamakla yukimladar; veri toplar, analiz yapar ve iklim risklerine yénelik
operasyonel stratejiler gelistirir. Ozellikle donanim teminine yénelik kesinti risklerini
azaltmaya odaklanir. Alternatif tedarikci yapilari olusturur, 6n stoklama politikalarini
uygular ve yerellestirme odakli tedarik planlamasi gelistirir. Ayrica, elektrik kesintileri,
altyapi sorunlari ve dodal afetlere karsi is strekliligi planlari, felaket kurtarma
senaryolari ve alternatif tedarik stratejileri hazirlayarak operasyonel dayaniklihdr artirir.
Toplanma Periyodu:

Grup, yilda en az iki kez olagan toplanti yapar; ihtiyag halinde veya acil durumlarda ek
toplantilar dizenler.

Raporlama iliskisi:

Hazirladi§i raporlar dizenli olarak Strdurtlebilirlik Komitesi'ne sunar. Kritik bulgular ve
oneriler, Genel Mudur tarafindan Yonetim Kurulu'na iletilir,

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Gorevleri:

Surdurulebilirlik Komitesi, Gst yonetim temsilcilerinden olusan ve strdurdlebilirlik
uygulamalarinin sirket genelinde koordinasyonundan sorumlu organdir.

CSY politikalarinin gelistiriimesi, TSRS'lerin uyum streglerinin yUritdlmesi ve
sUrduralebilirlik uygulamalarinin tim is birimlerine entegrasyonu temel gérevidir.
Komite; nemlilik analizlerinin sonuglarini degerlendirir, finansal etkiler ile cevresel-
sosyal etkiler arasindaki dengeyi saglar ve éncelikli konulari onaylar. ic ve dis
paydas haritalama streclerini denetler, katilim mekanizmalarini yénlendirir. Ayrica,
strdurulebilirlik veri yapilarindaki bosluklarin tespit edilmesini ve bu dogrultuda
uyum planlarinin hazirlanmasini saglar. Calisma Gruplarindan gelen raporlari
dederlendirerek risk-firsat analizlerini koordine eder, dijital altyapi ve veri gtvenligi
risklerini takip eder ve i¢ kontrol ile bilgi sistemleri birimleriyle esgidimla calisir.
Toplanma Periyodu:

Komite yilda en az iki kez olagdan toplanti yapar; gerektiginde oladantstu toplantilar
organize ederek surdurilebilirlik risk ve firsatlarini ele alir.

Raporlama iliskisi:

Calisma Gruplarindan gelen analizleri ve raporlari dederlendirir; bu ¢iktilari Genel
MUudur aracilidiyla Yonetim Kurulu'na iletir ve stratejik yonlendirmeye katki saglar.

YENILIKCILIK
CALISMA GRUBU

Gorevleri:

Yenilikcilik Calisma Grubu, dijital altyapilarin iklim uyumu ve enerji verimliligine
odaklanan uygulama ekibidir. Komite kararlarini uygular, veri toplar ve analiz yapar.
Veri merkezlerinin iklim risklerine dayanikli hale getirilmesi, enerji tiketiminin optimize
edilmesi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve sogutma sistemlerinde verimliligin
artirilmasi Gzerine projeler gelistirir. Ayrica, BT altyapisinda gevresel tehditlere karsi
risk azaltici calismalar yGratar, felaket kurtarma planlarini giinceller ve veri gtvenligi
risklerini dikkate alarak strdarulebilir dijital déntstim destekler.

Toplanma Periyodu:

Yilda en az iki kez olagan toplanti yapar; siber glvenlik tehditleri veya iklimsel/acil
riskler giindeme geldiginde olaganistl toplantilar organize eder.

Raporlama iliskisi:

Hazirlanan raporlar dizenli olarak Strddrulebilirlik Komitesi’ne sunulur. Teknik ve
operasyonel bulgular, gerektiginde Bilgi Sistemleri birimine de aktarilr.

INSAN VE TOPLUM
CALISMA GRUBU

Gorevleri:

insan ve Toplum Calisma Grubu, yesil ekonomi, karbon piyasalari ve siirduriilebilir
finans konularinda uzmanlasmis uygulama ekibidir. Komite kararlarini uygular, veri
toplar ve analiz yapar. Gonulld karbon sertifikasi portfdylerinin olusturulmasi, karbon
ticareti stratejilerinin gelistiriimesi, CSY odakl yatirimci iletisimi ve cevresel temal
Grtnlerin pazarlanmasi bu grubun éncelikli faaliyet alanlaridir. Ayrica, strdurtlebilir
yatinm stratejileri, CSY uyumlu dijital Grtnlerin gelistiriimesi ve sosyal etki odakli projeler
Uzerine ¢alismalar yaratdr.

Toplanma Periyodu:

Grup, yilda en az iki kez olagan toplanti yapar; finansal planlama dénemlerinde veya
ihtiyag halinde ilave toplantilar dizenler.

Raporlama iliskisi:

Hazirlanan rapor ve stratejik ¢iktilar Strdurdlebilirlik Komitesi'ne iletilir; Genel Madur
araciigiyla Yénetim Kurulu'na sunularak karar streclerine katki saglar.
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Yénetisim (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

Kisilerin Iklim Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Deger-
lendirilmesi

ATP’nin surdarulebilirlik yonetisim yapisinda gérev alan kisiler, organizasyonun ilgili birimlerini temsilen segcil-
mis, karar alma yetkisine sahip ve teknik uzmanlik dizeyi ylksek yoneticilerden olusmaktadir. Strdurulebilirlik
Komitesi ile ona bagli Calisma Gruplari, iklim riskleri ve firsatlarina iliskin konularda kurumsal karar streclerini
yonlendirebilecek yetkinlige sahip st dizey temsilciler tarafindan yarittlmektedir. Komite ve Calisma Gruplari
Gyelerinin, sorumlu olduklari alanlardaki iklimle ilgili riskleri kavrayabilecek bilgi, deneyim ve analitik bakis agisina
sahip olmasi esas alinmistir. Ayrica, iklim degisikligi, strdurtlebilir finans ve cevresel regtlasyonlar gibi alanlar-
daki yetkinliklerini artirmak amaciyla i¢ ve dis kaynakl egitim programlari planlanmakta; bu programlar dizenli
araliklarla giincellenerek uygulanmaktadir. Bu sayede ATP'de alinan stratejik ve operasyonel kararlarin strdrd-
lebilirlik ilkeleriyle uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Kisilerin Iklimle llgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

ATP’nin strdarulebilirlik yonetisim yapisinda gérev alan Komite ve Calisma Grubu Gyeleri, iklimle ilgili risk ve
firsatlar konusunda yilda en az iki kez gerceklestirilen toplantilar aracihdiyla giincel gelismeler hakkinda dizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda TSRS dizenlemeleri, CSY yatirmlari, iklim senaryolari ve strdiri-
lebilir dijital dontstim gibi konular giindeme alinmakta; sektér dinamikleri dogrultusunda stratejik degerlendir-
meler yapiimaktadir. Ayrica, ATP bunyesinde strddrulebilirlik ve iklim riskleriyle baglantili olarak kurum ici egitim
programlari planlanmakta; ilgili kisilere yonelik bilgi notlari, analiz raporlari ve sektérel gelismeleri iceren biltenler
kurumsal iletisim kanallari Gzerinden paylasiimaktadir. Boylece, karar alicilarin iklimle baglantili risk ve firsatlara
dair glncel farkindaligi desteklenmekte ve yonetisim sisteminin etkinligi artirilmaktadir.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal 25 Yili Finansal
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Karar Mercilerinin Iklim Risklerini Dikkate Almasi

ATP’'de stratejik karar alma streclerinde iklimle baglantili risk ve firsatlar butincul bir yaklasimla degerlendiril-
mekte olup, bu unsurlar sirketin uzun vadeli vizyonu ile entegre sekilde ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu, 6zellikle
blylk olgekli dijital altyapr yatinimlari, Gréin gelistirme projeleri ve teknoloji stratejileri gibi kritik kararlarinda str-
durdlebilirlik etkilerini goz 6ndnde bulundurmakta; alinacak aksiyonlarda iklim risklerinin azaltiimasi ve firsatlarin
dederlendiriimesi yoninde yonlendirme yapmaktadir. Genel Mudur (CEO), Komite'den gelen geri bildirimler dog-
rultusunda CSY kriterleri, iklim senaryolari ve regllasyon dedisikliklerini iceren stratejik dederlendirmeleri Yonetim
Kurulu'na sunmakta; yeni is kollarina yénelik yatirimlarin ve dijital dontsdm projelerinin iklim dayanikhlidi agi-
sindan analiz edilmesini saglamaktadir. Ayrica, veri merkezlerinin modernizasyonu, hizmet surekliligi yatirimlari,
karbon sertifikasi ticareti gibi konularda alinan kararlar; olasi fiziksel ve gecis riskleriyle senaryo bazli degerlen-
dirilmekte, operasyonel ve finansal etkiler dengelenmektedir. Bu yaklasim, iklim risklerinin yalnizca cevresel degil,
ayni zamanda teknolojik ve stratejik boyutlariyla da karar mekanizmalarina entegre edilmesini glivence altina
almaktadr.

llgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi lligkisi

ATP’'de Ust dlzey yoneticilere ydnelik mevcut Ucretlendirme politikasi, hdlihazirda dogrudan gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performans gostergeleriyle iliskilendirilmemistir. TSRS'lere gegis streci kapsaminda bu alandaki
uyum calismalarina 2024 raporlama dénemi itibariyla baslanmistir. 2025 raporlama déneminde yapilan deder-
lendirmeler sonucunda da Ucretlendirme politikasinda bir degisiklik yapilmamis; Gst dizey ydneticilere yonelik
Ucretlendirme sistemi dogrudan iklim performans metrikleriyle iliskilendirilmemistir. ATP'nin is modeli geregi yuk-
sek emisyon veya enerji yogun bir faaliyet yapisi bulunmamakta olup, iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin
finansal etkisi sinirll dizeydedir. Bu nedenle iklim performans gdstergelerinin Ucretlendirme sistemine entegre
edilmesi mevcut kosullar altinda gerekli gérdlmemistir. Ayrica GreenX platformunun faaliyet hacmi ve gelir potan-
siyeli, gonlllt karbon piyasalarindaki dizenleyici gelismelere baglh dissal unsurlara dayandigindan, bu alandaki
performansin Ust yonetim Ucretlendirmesine baglanmasi uygun degderlendirilmemistir. Bununla birlikte, iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik gdstergeler Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan izlenmekte ve st yonetime dizenli
olarak raporlanmaktadir.



256 10 —— s Bir Bakista 2025 Yil Sarddrdlebilirlik ATP’nin Deger

ATP Gelismeleri Yolculugumuz Yaratma Sureci Vel

Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Takibi

ATP’'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin takibi, Genel Madur (CEO) liderligindeki Strdurtlebilirlik Komitesi'nin goze-
timinde yurttalmektedir. Bu slrecin uygulama ve izleme sorumlulugu, Komite'ye bagl olarak faaliyet gosteren
Calisma Gruplari’'na aittir. Her bir Calisma Grubu, kendi uzmanlik alanina (6rnegdin: donanim tedarik zinciri st-
rekliligi, veri merkezi operasyonlari, karbon sertifikasi ticareti ve CSY iletisimi) iliskin gelismeleri yilda en az iki
kez degerlendirmekte ve Sutrdurulebilirlik Komitesi'ne dizenli raporlar sunmaktadir. Calisma Gruplar tarafindan
tespit edilen risk ve firsatlar, ilgili streg sahipleri araciligiyla kurumsal i¢ kontrol mekanizmalarina entegre edilerek
izlenmekte; kritik bulgular Komite araciligiyla Gst yonetime raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde ATP, iklimle bag-
lantil gelismeleri buttncdl bir yaklasimla dederlendirmekte ve karar alma sireclerinde veriye dayali aksiyonlar
gelistirebilmektedir.

Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi ve I¢ Kontrol lliskisi

2024 raporlama déneminde “iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi ve i¢ Kontrol iliskisi” bashgi altinda yapilan
aclklamada, iklim risklerinin sirketin i¢ kontrol sistemine entegre edildigi ifade edilmistir. 2025 yilinda gergeklesti-
rilen i¢ dedgerlendirmeler sonucunda, s6z konusu gozetim faaliyetlerinin strdtrdlebilirlik yonetisim yapisi kapsa-
minda yUritildagu; ancak iklime 6zgd yapilandiriimis bir kontrol matrisi veya formel bir i¢ kontrol entegrasyon
mekanizmasinin tesis edilmedidi netlestirilmistir. Bu dogrultuda 2024 doénemine iliskin aciklama karsilastirmali
olarak giincellenmis olup, s6z konusu degisikligin finansal tutarlar Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

i g 20 i
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Odaklihk Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler

2025 Yili Surdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisinin isletilmesine iliskin Ozet Tablo

2025
Yonetisim Organi / Faaliyet Gerceklesme Aciklama

(Sayi)
Yonetim Kurulu Strdarilebilirlik 1 2024 TSRS Uyumlu Konsolide Surdurulebilirlik Raporu
Gundemli Toplanti Sayisi Yénetim Kurulunda onaylanmistir.

Calisma Gruplari tarafindan sunulan donanim temini,
veri merkezi dayanikliligi ve génulli karbon piyasalarina
iliskin risk ve firsat degerlendirmeleri incelenmis; bu

2 kapsamda tedarik zinciri, hizmet strekliligi ve ATP
GreenX buyUme stratejisine iliskin analizler gdzden
gecirilerek 2025 sirdurdlebilirlik raporlama strecine
yonelik yonlendirmeler yapilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi Toplant
Sayisi

Donanim teminine yonelik iklim kaynakli fiziksel riskler
Gelecek Calisma Grubu Toplanti degerlendirilmis; tedarik zinciri surekliligi, alternatif
Sayisi tedarikgi ve lojistik senaryolar analiz edilmis; finansal
etkiler ve izleme mekanizmalari gézden gegirilmistir.

Bulut servisleri ve veri merkezlerine bagl iklim kaynakl
fiziksel riskler degerlendirilmis; veri merkezi dayaniklihgi,
1 cografi yedeklilik, felaket kurtarma altyapisi ve hizmet
strekliligi mekanizmalari gdzden gegirilmis; olasi finansal
etkiler analiz edilmistir.

Yenilikgilik Calisma Grubu
Toplanti Sayisi

Gonulla karbon piyasalari ve strdurilebilir finans
alanindaki stratejik firsatlar degerlendirilmis; ATP

1 GreenX'in bUylme potansiyeli analiz edilmis ve ClimeCo
ile imzalanan Redshaw Advisors is birliginin etkileri
g6zden gegirilmistir.

insan ve Toplum Calisma Grubu
Toplanti Sayisi

Donanim teminine ve veri merkezlerine bagh iklim
kaynakli fiziksel riskler ile gonullt karbon piyasalarina
3 iliskin stratejik firsatlar degerlendirilmis; tedarik zinciri,
hizmet surekliligi ve finansal etkiler analiz edilerek ilgili
risk—firsat yonetimi ¢iktilari Komite'ye raporlanmistir.

Calisma Gruplari Tarafindan
Komite'ye Sunulan Rapor Sayisi

Galisma Gruplari ve Komite tarafindan dederlendirilen
donanim temini ve veri merkezlerine bagli iklim riskleri
Yonetim Kurulu'na iletilen ile gonullt karbon piyasalarina iliskin stratejik firsatlar
stirdurilebilirlik rapor sayisi Yonetim Kurulu'na sunulmus; tedarik zinciri, hizmet
sUrekliligi ve ATP GreenX bUyUme alanlarina iliskin risk—
firsat analizleri karar sireglerine girdi saglamistir.

* 2025 raporlama déneminde, surddrdlebilirlik yénetisim yapisi mevzuat uyum sdreci ve kurumsal yapilanmanin gelisim asamasinda olmasi ne-
deniyle planlanan toplanma periyotlari tam olarak uygulanamamistir. Bu kapsamda, Strddirtlebilirlik Komitesi yil icinde iki kez, Calisma Gruplari
ise birer kez toplanmis; Yonetim Kurulu 2024 TSRS Uyumlu Konsolide Siirdirdilebilirlik Raporunun onaylanmasi disinda ayrica bir strddirdlebilirlik
toplantisi gergeklestirmemis olmakla birlikte, iklimle kaynakili risklere ve firsatlara iliskin rapor Genel Mdd(ir araciligiyla Yénetim Kurulu'na sunul-
mustur. Yine mevzuat uyum sireci ve kurumsal yapilanmanin gelisim asamasinda olmasi nedeniyle yil icerisinde ilave toplantilar diizenleneme-
mis; ancak ilgili konular s6zlt/yazil bilgilendirmeler ve raporlamalar yoluyla tst yénetim glindeminde tutulmustur.

* 2024 yilinda sdrdirdlebilirlik yénetisim yapisinin olusturulma ve kurumsallasma streci gelisim asamasinda oldugundan formal toplanti ve
raporlama mekanizmalari sistematik olarak isletilememistir. Bu nedenle 2024 dénemine iliskin karsilastirmali nicel yénetisim verileri 2025 ile
karsilastirmali olarak sunulamamigtir.
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Strateji (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, sirketlerin teknoloji altyapisindan hizmet sirekliligine ve finansal performansina kadar
genis bir yelpazede somut sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda, ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. ve bagh ortak-
liklarinin faaliyet alanlar Gzerinde etkili olabilecek iklim bagdlantili risk ve firsatlar dederlendiriimis; tanimlanan
unsurlarin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki etkileri analiz edilmistir. Dederlendirme surecinde her bir risk ve
firsat icin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Vadeler Vade Tanimi (Yil)

Kisa Vade 0-5 il
Orta Vade 5-10 il
Uzun Vade 10 yil ve Uzeri

Onemlilik, Tirkiye Strduralebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) dogrultusunda; risk ve firsatlarin is modeli, de-
Jer zinciri, finansal durum ve paydas beklentileri Gzerindeki etkileri ile gerceklesme olasiliklarinin birlikte degerlen-
dirilmesi suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda her bir risk ve firsat, 1-5 6lcedinde etki ve olasilik puanlari verilerek
analiz edilmis ve Etki x Olasilik metoduna dayali risk degerlendirme matrisi kullaniimistir. Matris sonucunda orta
( 8-12) ve yUksek (. 15-25) skor araliginda yer alan hususlar “Gnemli” olarak siniflandirimistir. Raporda
agiklanacak surdarilebilirlik konularinin belirlenmesinde TSRS 1'in B13-B37 paragraflarinda dizenlenen finan-
sal 6nemlilik ilkesi esas alinmis; 6lgtim belirsizligi ve veri guvenilirligi dikkate alinarak dederlendirmelerde
niteliksel analizler ve profesyonel yargi kullaniimistir.

Risk dederlendirme matrisi ve etki/olasilik tanimlari asadidaki gibidir.

Etki\ Olasilk  Cok Diisiik (1) Diisiik (2) Orta (3) Yiiksek (4)  Cok Yiiksek (5)

Cok Ciddi (5) O 10 [ B3 @ [ DL

Ciddi (4) 04 8 12 @ @0
Orta (3) @3 O 9 12 ®:s
Hafif (2) ©> 0,4 O 8 10
Cok Hafif (1) O ©> ©3 Oy Os

Puan Olasilik Tanimi Etki Tanimi

Cok Yuksek — Riskin gergeklesme
5 ihtimali oldukga yUksektir ve sik
ortaya cikabilir.

Cok Ciddi - Finansal yapi, operasyonlar ve hizmet sarekliligi
Uzerinde yaygin ve énemli etki yaratir.

Yiksek — Riskin gergeklesme olasilig

Ciddi — Faaliyetler ve finansal sonuglar Gzerinde belirgin

yUksektir. olumsuz etki olusturur.

3 Orta — Risk belirli kosullarda ortaya Orta - Yonetilebilir dizeyde operasyonel veya finansal etki
cikabilir. yaratir.

2 Dusuk — Risk nadiren gergeklesir. Dusuk — Sinirli etki olugturur.

1 Gok Dustk - Risk istisnai durumlarda Gok Hafif — Kurumsal stirecler Gzerinde minimal etki yaratir.

ortaya ¢ikar.
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iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde gerceklestirilen analizler sonucunda asagidaki deger-

lendirmelere ulasiimistir.

- ATP, vade tanimlarini stratejik planlama dénemleriyle uyumlu belirlemekte; donanim riski orta vadeli, veri mer-
kezi riski uzun vadeli, karbon piyasasi firsati ise orta—uzun vadeli perspektifte degerlendiriimektedir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlar dogrultusunda is modelinde veya kaynak tahsisinde mevcut durumda herhangi bir
degisiklik dngérilmemektedir.

- Donanim riski igin Cin ve Tayvan merkezli tedarik zincirinde iklim kaynakli aksamalar varsayilmakta; alternatif
tedarikgi ve stok planlari degerlendirilmektedir. Veri merkezi riski igin cografi yedeklilik ve felaket kurtarma alt-
yapisina dayaniimakta; Gglincl taraf saglayicilara bagimlilik kritik varsayim olusturmaktadir. ATP GreenX firsati
ise ETS altyapisinin gelisimi ve karbon piyasasi talebine dayanmaktadir.

- ligili risk ve firsatlar kapsaminda, is kollar zelinde belirlenmis spesifik bir sera gazi emisyon hedefi veya sayisal
iklim hedefi bulunmamaktadir.

- Risklere yonelik dnlemler operasyonel ve BT bitgeleri kapsaminda finanse edilmekte; ATP GreenX altyapi yati-
rimlari ise Ar-Ge butgeleri ve kullanici gelirleri ile desteklenmektedir.

- Onceki dénemde is modeline veya kaynak tahsisine iliskin bir degisiklik plani agiklanmadigindan, bu kapsamda
raporlanacak bir ilerleme bulunmamaktadir.

- Raporlama déneminde risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislari Gzerinde dogrudan bir
etkisi olmamustir.

- Mevcut kosullar altinda varlik veya yakdmlultklerin defter dederlerinde bir sonraki dénemde dnemli dliizeltme
gerektirecek bir risk beklenmemektedir.

- Donanim riskine iligskin yatirim plani bulunmamaktadir; veri merkezi dayanikliidi ve ATP GreenX altyapisi igin
kapasite artirici yatinmlar planlanmaktadir.

- Planlanan yatinmlar 6z kaynaklar ve gerektiginde dis finansman yoluyla karsilanacaktir.

- Donanim riskleri maliyet artisi potansiyeli tasimakla birlikte yénetilebilir dizeydedir. Veri merkezi yatirimlarinin
uzun vadede gelir istikrarini desteklemesi, ATP GreenX faaliyetlerinin ise orta—uzun vadede gelir ve nakit akisi-
na olumlu katkr saglamasi beklenmektedir.

- 2024 raporlama déneminde gergeklestirilen iklimle ilgili senaryo analizi, sirketin stratejik planlama déngustyle
uyumlu olarak hazirlanmistir. 2025 déneminde is modeli, risk profili ve temel iklim varsayimlarinda énemli bir
degisiklik olmadigindan, TSRS 2 B18 paragrafi uyarinca senaryo analizine iliskin 22(b) kapsamindaki acikla-
malar korunmustur. Bununla birlikte, TSRS 2 22(a) geregdi sirketin iklim direncliligi dederlendirmesi yillik olarak
gbzden gegcirilmis ve mevcut stratejinin iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisinda direncli oldugu teyit edilmistir
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 1: Donanim Teminine Yénelik iklim Kaynakl Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk), ilgili

ATP Zenia, ATP Digital

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi (TSRS-2
10.0)

ATP Yazilim ve Teknoloji A.S., ATP Zenia is kolu kapsaminda konuk agirlama
sektoriine yonelik restoran yénetim sistemlerini; ATP Digital is kolu kapsaminda

ise ERP ¢ozumleriyle entegre robot teknolojilerini musterilerine sunmaktadir. Bu
¢6zUmler, otonom robot, kiosk, POS, dijital ekran gibi yUksek teknoloji donanimlari
ve cevre birimlerini de iceren uctan uca sistemler olarak yapilandiriimistir. S6z
konusu donanimlarin énemli bir kismi yurt disi menseili bilesenlere dayandigindan,
tedarik zinciri surekliligi kiresel lojistik akiglara baglidir. iklim degisikligi kaynakli agir
hava olaylari (sicak hava dalgalari, sel, firtina gibi) ve buna badli gelisen kiresel
lojistik aksamalar, bu bilesenlerin temininde gecikmelere veya maliyet artislarina
yol agabilir. Donanim temininde yasanabilecek bu tir gecikmeler, entegre yazilim-
donanim ¢ozlmlerinin devreye alma surelerini etkileyerek ATP’nin operasyonel
planlarini sekteye ugratabilir. Bu durum, ézellikle yiksek hacimli satis yapilan Zenia
operasyonlarinda ve robot teknolojilerine dayali ATP Digital projelerinde musteri
taahhitlerinin zamaninda yerine getirilmesini riske atabilir. Dolayisiyla bu tdr iklim
kaynakli fiziksel riskler, ATP’nin entegre donanim ¢ézimleri sundugdu is kollar
agisindan dikkate alinmasi gereken énemli bir operasyonel risk unsurudur.

Risk Turlerinin
Siniflandiriimasi
(TSRS-2 10.b)

Akut Fiziksel Risk (ani gelisen asirt hava olaylari, seller, firtinalar vb.)

Zaman Dilimi Tanimi

Orta Vadeli (5-10 yil)

(TSRS-2 10.0)

Riskin Etki Diizeyi o
(TSRS-2 25.ajii) Ciddi (4/5)
Riskin Olasiligr (TSRS- Vitksek (4/5)

2 25.q.jii)

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen
Etkiler (TSRS-2 13.q)

Mevcut durumda dogrudan bir aksama yasanmamis olmakla birlikte, ilerleyen yillarda
iklim degisikligine bagli lojistik aksakliklar nedeniyle yurt disi menseili donanim
bilesenlerinin tedarikinde gecikmeler yasanma riski artmaktadir. Bu ttr gecikmeler,
kiosk, POS, dijital ekran gibi sistemlerin devreye alma surelerini uzatarak operasyonel
planlamada sapmalara ve musteri taahhutlerinin zamaninda yerine getirilmesinde
zorluklara yol acabilir. Gelecekte bu durum, satis gelirlerinde daralma ve musteri
memnuniyetinde dUsUs riski yaratabilir.

Risklerin Yogunlastig
Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve
varlk tarleri vs.)
(TSRS-2 13.b)

Donanim, kiosk, POS sistemleri ve dijital ekranlar agirlikl olarak Cin'den tedarik
edilmektedir. Bu bélgelerde yasanabilecek iklim kaynakli olumsuzluklar (sel,
firtina, sicaklik artisi vb.) tedarik zincirinde gecikmelere yol acabilir. Turkiye'de

ise Istanbul ve cevresindeki ithalatla entegre lojistik ve depolama merkezleri bu
risklerin yogunlasti§i alanlardir. Donanim montaji, test ve teslimat strecleri de bu
aksamalardan etkilenebilir. Bu durum, operasyonel planlamada gecikmelere ve
musteri taahhUtlerinde aksamalara neden olabilir.
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Risk 1: Donanim Teminine Yonelik iklim Kaynakl Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk), ilgili is Kolu:

ATP Zenia, ATP Digital

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.q.ii)
Dolayli Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.q.iii)

ATP Grubu, yiksek kaynak gereksinimi olan bazi yerel (on-premise) sistemlerini
konsolide ederek mevcut kaynak kullanimina gore optimize etmekte ve bu sistemleri,
cografi veri merkezi yedekliligine sahip Pure Cloud saglayicilarinin altyapilarina
tasimaktadir. Bu déntstm, donanim arizalari ve degisim sireclerinden kaynaklanan
dolayli cevresel etkileri azaltirken enerji verimliliini artirmakta ve strdurdlebilir BT
operasyonlari igin daha dayanikli, dlgeklenebilir bir altyapr sunmaktadir. Bununla
birlikte ATP, yalnizca teknoloji tabanli ¢ézdmler degil, operasyonel ve tedarik zinciri
stratejileriyle de iklim kaynakl risklere karsi esnekligini gtclendirmektedir. Kritik
donanim ve yazilim bilesenlerinde tek kaynada bagimlilik azaltilarak birden fazla
Uretici ve tedarikgi ile calisiimakta, alternatif lojistik kanallari dnceden planlanmaktadir.
Ornedin, gemiyle tedarik saglanamadigi durumlarda teslimat taahhitlerine uyum igin
drlnler ucakla getirilebilmekte; gerektiginde satis k&rindan feragat edilerek musteri
ihtiyaglar karsilanmaktadir. Destek olunamayan durumlarda ise micbir sebep
maddeleri sdzlesmelere eklenerek 6zel siparislerde fiyat dizenlemesi yapilmakta
veya guncel Grun fiyatina tedarik masraflari, rekabet seviyesini bozmayacak sekilde
yansitiimaktadir. Operasyonel ekipler, dizenli senaryo tatbikatlariyla olasi kesintilere
hazirlanmakta ve surecler, farkli altyapi veya platformlara hizl gegis yapilabilecek
sekilde standardize edilmektedir. Bu buttncul yaklasim, altyapr yatirmlarinin

yani sira insan kaynagi ve slreg yonetimi boyutunda da adaptasyon kapasitesini
glg¢lendirmektedir.

Risk 1: Donanim Teminine Yénelik iklim Kaynakh Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk), ilgili is Kolu:

ATP Zenia, ATP Digital

Performans ve Nakit
Akislar Uzerindeki
Mevcut ve Ongoérilen

15/16/21)

Finansal Durum, Finansal

Finansal Etkiler (TSRS-2

2024 ve 2025 dénemlerinde dogrudan finansal etkisi gézlenmemistir. Diger
taraftan donanim teminine yénelik iklim kaynakli fiziksel riskler kapsaminda,
tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve lojistik gecikmeler, operasyonel
planlarda sapmalara neden olarak proje teslim strelerini uzatabilir. Bu durum,
acil tedarik ihtiyaglari igin alternatif kaynaklara yénelme gerekliligini dogurabilir
ve birim basina tedarik maliyetlerinde artisa yol agabilir. Ayrica, stok seviyelerinin
optimize edilememesi ve Uretim sireglerindeki aksamalar hem operasyonel
verimlilikte distse hem de toplam operasyonel giderlerde artisa neden sinirli
olabilecek finansal etkiler yaratabilir. Bu kapsamda, séz konusu riskin finansal
etkileri; kuresel tedarik zinciri kosullari, asir hava olaylarinin sikhidi ve suresi, déviz
kuru oynakhgi ile arz-talep dinamikleri gibi ok sayida digsal ve belirsiz degiskene
bagdli oldugundan, mevcut durumda givenilir ve anlamli bir nicel etki analizi
yapilmasi mimkin olmamaktadir.
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Risk 1: Donanim Teminine Yénelik iklim Kaynakh Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk), ilgili is Kolu:

ATP Zenia, ATP Digital

Kullolnllon iklim Kaynakl Tedarik Aksakligi Olay Sayisi (Adet)
Metrik

Raporlama déneminde, asiri hava olaylari veya iklim baglantili lojistik kesintiler
Tanim nedeniyle kritik donanim bilesenlerinin temininde yasanan gecikme veya teslimat

aksaklidi olaylarinin toplam sayisi.

Olctim
Metrigi
(TSRS-1 | Aciklama
46/50)

“iklim Kaynakli Tedarik Aksakligi Olay Sayisi (Adet)” metrigi isletme tarafindan
gelistirilmis olup TSRS'ler disinda belirli bir kaynaktan uyarlanmamistir. Metrik,
raporlama déneminde iklim baglantili lojistik kesintiler nedeniyle yasanan donanim
temin gecikmelerinin toplam sayisini ifade eden mutlak (sayisal) bir élgtddr.
Ucgiincl bir tarafca dogrulanmamistir. Hesaplama, operasyon ve tedarik zinciri
kayitlar esas alinarak yapilmakta olup; olaylarin iklim kaynakli oldugunun ig
dederlendirme yoluyla tespit edilmesi varsayimina dayanmaktadir.

Dederi (Adet)

2024 Metrik 0
Dederi (Adet)
2025 Metrik 0

Risk 2: Bulut Servislerine ve Veri Merkezlerine Bagh iklim Kaynakl Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk),

ilgili is Kolu: ATP Zenia, ATP Digital, ATP Tradesoft

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi (TSRS-2
10.0)

ATP, bulut tabanli yazilim ¢ézimleri gelistirmekte ve musterilerine bu ¢ézimleri
Ucuncu taraf veri merkezleri Gzerinden sunmaktadir. Sirket dogrudan veri merkezi
isletmiyor olsa da sundugu hizmetlerin buytk bolimu dis kaynaklh veri merkezi
altyapilarina dayanmaktadir. iklim degisikligine bagdl olarak artan asiri hava
olaylari (6rnegin sicak hava dalgalari, firtinalar, seller), bu veri merkezlerinin
fiziksel altyapisinda hasar olusmasina veya hizmet kesintilerine yol agabilir. Boyle
bir durumda sistemlerin gegici olarak devre disi kalmasi, ATP’nin mUsterilerine
sundugu hizmetlerde aksamalara neden olabilir. Bu durum, musteri memnuniyetini
olumsuz etkileyebilecedi gibi, s6zlesmesel yuktimlultklerin yerine getirilmesinde
zorluk yaratabilir. Dolayisiyla, dolayl olmasina ragmen veri merkezlerine bagh iklim
kaynakli riskler, ATP'nin dijital hizmetlerinin strekliligi agisindan izlenmesi gereken
bir operasyonel risk alani olusturmaktadir.

Risk Turlerinin
Siniflandiriimasi (TSRS-2
10.b)

Akut Fiziksel Risk (sicak hava dalgalari, firtinalar, seller vb.)

Zaman Dilimi Tanimi
(TSRS-2 10.c)

Uzun Vadeli (>10 yil)

Riskin Etki Diizeyi (TSRS-
2 25.q.jii)

Orta (3/5)

Riskin Olasiligr (TSRS-2
25.a.iii)

Orta (3/5)
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Risk 2: Bulut Servislerine ve Veri Merkezlerine Bagh iklim Kaynakl Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk),

ilgili is Kolu: ATP Zenia, ATP Digital, ATP Tradesoft

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen Etkiler (TSRS-
2 13.0)

Buglne kadar iklim kaynakli herhangi bir dogrudan hizmet kesintisi yasanmamis
olsa da artan sicaklik dalgalari, firtinalar ve elektrik kesintilerine bagli olarak

veri merkezlerinin fiziksel altyapisinda hasar olusmasi potansiyel bir risk alani
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tur olaylar; islem platformlarinda, musteri emir
sistemlerinde ve iletisim altyapilarinda gegici hizmet kesintilerine neden olabilir.
Bu durumlar, operasyonel sureklilik ve musteri gliveni Uzerinde gelecekte olumsuz
etkiler yaratabilir.

Risklerin Yogunlastig
Alanlar (cografi alanlar,
tesisler ve varlik turleri vs.)
(TSRS-2 13.b)

ATP’nin bulut tabanli hizmet altyapisi buyuk 6lctide Vodafone gibi Gglincl

taraf veri merkezi saglayicilarina dayanmaktadir. Ana merkez olarak istanbul
Esenyurt'ta, yedekleme ve felaket kurtarma amacli olarak ise izmir'de
konumlandirilmis veri merkezleri kullaniimaktadir. Bu yapilar, aktif-aktif ve

aktif pasif senaryolarina gére yapilandiriimis olup, periyodik DRC testleri ile
desteklenmektedir. Elektrik arzi strekliligi, altyapi dayanikliidi ve bélgesel

risk faktorleri, s6z konusu veri merkezlerinin konumlari itibariyla is strekliligi
planlamasinda kritik Sneme sahiptir. Bu nedenle, ATP’nin strdurulebilir hizmet
sunumu kapsaminda bu alanlara iliskin stratejik degerlendirmeler periyodik olarak
yapilmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.q.ii)
Dolayli Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

iklim degisikligine bagl asir hava olaylarinin (sicak hava dalgalari, firtinalar,
seller vb.) GgUncl taraf veri merkezleri Gzerinde yaratabilecedi fiziksel riskleri

ve olasi hizmet kesintilerini azaltmak amaciyla gesitli teknik ve operasyonel
onlemler almaktadir. Bu kapsamda, sirketin bulut tabanl yazilim ¢ézimlerinin
barindirldigi Vodafone veri merkezleri kullaniimakta; iklim kosullarina bagh
fiziksel riskler karsisinda hizmet surekliligini saglamak amaciyla felaket kurtarma
(Disaster Recovery-DR) ortami izmir'de konumlandirimaktadir. Ayrica, Vodafone
ile imzalanan Hizmet Seviyesi Anlasmasi (Service Level Agreement-SLA)
kapsaminda, olasi kesintilerde hizmetin strekliliginin saglanmasi ve sdézlesmesel
performans kriterlerinin korunmasi taahht altina alinmistir. Buna ek olarak veri
merkezi iklim riski analizi ile fiziksel riski dogrudan azaltmayan ancak riskin nerede
ve ne yogunlukta oldugunu belirleyen karar destek mekanizmasi olusturulmustur.

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akislar Uzerindeki
Mevcut ve Ongoérilen
Finansal Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

2024 ve 2025 dénemlerinde dogrudan finansal etkisi gézlenmemistir. Diger
taraftan bulut servisleri ve veri merkezlerine badli iklim kaynakli fiziksel riskler
kapsaminda yasanabilecek hizmet kesintileri, mlsteri sézlesmelerinde yer alan
hizmet seviyesi taahhtlerinin ihlali nedeniyle tazminat yukdmlalikleri dogurabilir.
Ayrica, uzun sureli veya tekrarlayan kesintiler misteri memnuniyetini olumsuz
etkileyerek musteri kaybina ve gelirlerde azalmaya yol acabilir. Kritik veri ve

islem surekliliginin kesintiye ugramasi, acil midahale ve kurtarma operasyonlari
icin ek maliyetler yaratabilecedi gibi, marka itibarinda zedelenmeye bagl olarak
orta ve uzun vadede pazar payinda daralma riski de olusturabilir. Bu kapsamda,
riskin gergeklesme olasiligi ve finansal etkisi; veri merkezlerinin bulundugu

cografi kosullar, altyapi dayanikhilidi ve Ggtnci taraf bulut hizmet sagdlayicilarinin
operasyonel performansina bagl olup ATP’'nin dogrudan kontrold disinda ¢ok
sayida belirsiz degiskene dayandigindan, mevcut durumda guivenilir ve anlamli bir
nicel etki analizi yapilamamaktadir.
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Risk 2: Bulut Servislerine ve Veri Merkezlerine Bagh iklim Kaynakh Fiziksel Riskler (Dogrudan Risk),

ilgili is Kolu: ATP Zenia, ATP Digital, ATP Tradesoft
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Firsat 1: Goniillii Karbon Sertifikasi Ticareti ve Dijital Altyapi Saglayiciigi Firsati (Gegis Firsati), ilgili is

Kolu: ATP GreenX

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve
Ongériilen Etkiler (TSRS-2
13.0)

Mevcut durumda is modeli Gzerinde dogrudan pozitif bir etki olusmamistir.
Ancak karbon dengeleme ¢ézimlerine yonelik artan talep ve gondllt karbon
piyasalarinin blylime potansiyeli, ATP GreenX platformunun stratejik konumunu
guclendirmektedir. Bu gelismeler, platform Gzerinden islem hacminin artmasina,
kullanicr tabaninin blytmesine ve surdirulebilir gelir kaynaklarinin olusmasina
zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla ATP'nin is modeli (zerinde orta—uzun vadede
olumlu yoénde etkiler yaratabilecek gugcli bir firsat alanidir.

Kullanilan - ) e
Metrik Iklim Kaynakli Hizmet Kesintisi Stresi (Saat)
Raporlama déneminde, asiri hava olaylari veya iklim baglantili fiziksel etkiler
Tanim nedeniyle Gclnci taraf veri merkezlerinde meydana gelen ve ATP hizmetlerini
etkileyen toplam kesinti sUresi (saat).
“Iklim Kaynakli Hizmet Kesintisi Stresi (Saat)” metridi isletme tarafindan
A gelistiriimis olup TSRS'ler disinda belirli bir kaynaktan uyarlanmamistir. Metrik,
Olglim . . . o . T .
Metridi raporlama déneminde iklim baglantili fiziksel olaylar nedeniyle Gguncd taraf veri
g merkezlerinde meydana gelen ve ATP hizmetlerini etkileyen toplam kesinti stresini
(TSRS-1 | Agiklama ) e e e N
ifade eden mutlak (sayisal) bir dlcidr. Ugtincl bir tarafca dogrulanmamistir.
46/50) ) :
Hesaplama, hizmet izleme kayitlari ve SLA performans raporlari esas alinarak
yapilmakta olup; kesintilerin iklim kaynakl oldugunun i¢ dederlendirme ve teknik
analiz yoluyla tespit edilmesi varsayimina dayanmaktadir.
2024 Metrik 0
Dederi (Saat)
2025 Metrik 0
Dederi (Saat)

Firsat 1: Goniillii Karbon Sertifikasi Ticareti ve Dijital Altyapi Saglayicihgi Firsati (Gegis Firsati), ilgili is

Kolu: ATP GreenX

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi (TSRS-2 10.0)

ATP, GreenX is kolu araciliiyla Turkiye'nin ilk karbon ve yesil sertifika ticaretine
yonelik dijital platformunu isletmektedir. Platform, karbon muhasebesi, CSY
performans takibi ve dijital raporlama sureglerine entegre ¢ézimler sunarak
sirketlerin iklim hedeflerine ulasmasini desteklemektedir. Artan karbon dengeleme
ihtiyaci ve gonulld karbon piyasalarinin blytime potansiyeli, GreenX platformunun
stratejik Gnemini artirmaktadir. Platform bugtne kadar 4.679.328 islem hacmine
ulasmis ve 268.476 adet sertifika satisi gergeklestirmistir. Blockchain tabanli
sistem altyapisi ve dijital cizdan entegrasyonu sayesinde kullanicilar givenli

ve seffaf bir sekilde islem gergeklestirebilmektedir. ATP GreenX'in bu alandaki
konumlanmasi, sirket icin yeni gelir kaynaklari, kullanici tabaninda biyidme ve
sUrdurulebilirlik odakli sektorlerle is birlidi firsatlar yaratma potansiyeli tasimakta
olup, iklimle ilgili dnemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Firsatlarin Yogunlastigi
Alanlar (cografi alanlar,
tesisler ve varlik turleri vs.)
(TSRS-2 13.b)

Karbon sertifikalarinin kaynagini olusturan projeler (6rnedin yenilenebilir

enerji ve ormanlastirma) Turkiye'nin farkl bolgelerinde konumlanmaktadir. Bu
projelere iliskin dijital izleme, kayit ve ticaret strecleri, ATP GreenX'in sundugu
platform araciliiyla desteklenebilmektedir. Blockchain tabanl altyapr sayesinde
kullanicilar, karbon kredileriyle ilgili islemleri glvenli ve seffaf bir bicimde
gerceklestirebilmektedir. Firsat, 6zellikle enerji, madencilik, sanayi ve ulastirma
gibi karbon yogun sektérlerdeki kurumsal firmalara yéneliktir. Bu firmalar hem
surdurulebilirlik hedefleri hem de artan dizenleyici baskilar nedeniyle karbon
dengeleme ¢dzimlerine ilgi gdstermektedir. Kiresel dlgekte gondlli karbon
piyasalarinin biyimesi ve Avrupa Birligi'nin CBAM gibi dizenlemeleri bu talebi
artinirken, Turkiye'de 2025'te yarirlige giren iklim Kanunu ile birlikte karbon
piyasasl yasal cerceveye kavusmustur. Kanun kapsaminda ETS altyapisinin
kurulmasi ve karbon sertifikalarinin ticareti calismalar hizlanmistir. Bu gelismeler,
ATP GreenX'in sundugu dijital ¢é6zimin stratejik Gnemini ve buylime potansiyelini
artirmaktadir.

Firsat Turlerinin
Siniflandiriimasi (TSRS-2
10.b)

Gegis Firsati (karbon piyasalarindaki gelismelerden faydalanma)

Zaman Dilimi Tanimi
(TSRS-2 10.c)

Orta-Uzun Vadeli (5-10+ yil)

Firsatin Etki Dizeyi (TSRS-
2 25.a.iii)

Orta (3/5)

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.q.ii)
Dolayl Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.q.iii)

ATP GreenX, Turkiye'nin ilk dijital yesil ve karbon sertifikasi ticaret platformu
olarak dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltimina katki saglayan bir pazar
mekanizmasi gelistirmistir. 2025 yili sonunda 268.476 adet sertifika satisi
gergeklestirerek yenilenebilir enerji Gretiminden kaynaklanan karbon azaltim
etkilerini belgelendirmistir. Bu slrecte I-REC itfa oranlarinin %2’si platform
Uzerinden gergeklesmis, Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu gliciintin %2 1'ini
sisteme entegre edilmistir. iklim Degisikligi Baskanligi ve Turk Standartlar
Enstitls ile Gonullh Karbon Piyasasi gergevesinin olusturulmasina yénelik
calismalar, ulusal seviyede emisyon azaltiminin mevzuatla desteklenmesine
dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica, platformun uluslararasi entegrasyon
hedefleri (Avrupa Enerji Borsasl, BaFin, EPIAS APl baglantisi) ve bayi kanallari
(Aksa, Aydem, Limak, Akedas) Uzerinden karbon modul satisina yénelik is modeli,
dUsuk karbon ekonomisine gegisi dolayli olarak desteklemektedir. Bankalar,
portféy yonetim sirketleri ve finansal kuruluslarla yiratilen ESG yonetimi ve yesil
kredi erisimi odakli gérismeler, isletmelerin distk karbonlu yatirimlarini finanse
etmelerine yardimci olacak ekosistemi glglendirmektedir. Yesil sertifikalarin uzun
vadeli elektrik anlasmalarina esdeder kullanimina yonelik mevzuat gelistirme
calismalari ise piyasanin dlgeklenebilirligini artirarak uzun vadeli adaptasyon
kapasitesine katki saglamaktadir.

Firsatin Olasiligi (TSRS-2
25.a.iii)

Orta (3/5)
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pClLl i< Odaklihk Uygunluk Yonetisim TSRS Raporu Bilgiler B

Strateji (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

Firsat 1: Goniillii Karbon Sertifikasi Ticareti ve Dijital Altyapi Saglayicihgi Firsati (Gegis Firsat), ilgili is

Kolu: ATP GreenX

2024 ve 2025 dénemlerinde gelir yaratma asamasindadir ancak finansal

etkiler henlz sinirlidir. Diger taraftan Gonallu karbon sertifikasi ticareti ve

dijital altyapr saglayiciligi firsati kapsaminda, karbon piyasalarina olan

talebin artmasina paralel olarak gelirlerde strdurulebilir bir artis potansiyeli
0ngorulmektedir. Pazarin genislemesi, yeni musteri segmentlerine erisim ve

islem hacminin blyUmesiyle birlikte kdrlilikta iyilesme saglayabilir. Ayrica,

dijital altyapr kapasitesinin gelistiriimesi; veri isleme, raporlama ve dogrulama
hizmetlerinde cesitlenmeyi destekleyerek ek gelir akislari yaratabilir. Bu sureg,
stratejik ortakliklar ve teknolojik yatirnmlar yoluyla rekabet avantaj kazanma
imkdni sunarken, uzun vadede sirket dederinin artmasina katkida bulunabilir. Bu
kapsamda, karbon piyasalarinin yapisi, fiyat dinamikleri, dizenleyici cercevenin
belirsizligi ve platformun Ustlenecedi rol gibi cok sayida digsal ve degisken faktore
bagli olmasi nedeniyle, firsatin finansal etkisine iliskin gtvenilir ve anlamli bir nicel
tahmin yapilmasi mevcut asamada mimkun dedildir.

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akislari Uzerindeki Mevcut
ve Ongériilen Finansal
Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Kullanilan Metrik | ATP GreenX Platformu islem Hacmi (Adet)

Raporlama déneminde ATP GreenX platformu Uzerinden gergeklestirilen toplam

Tanim islem sayisini ifade eder.

“ATP GreenX Platformu islem Hacmi (Adet)” metridi isletme tarafindan

S/Ile?turrji gelistirilmis olup TSRS'ler disinda belirli bir kaynaktan uyarlanmamistir. Metrik,
(TSRg— Aciklama platform Gzerinden gergeklestirilen karbon sertifikasi islemlerinin toplam sayisini
1 goOsteren mutlak (sayisal) bir 6l¢tidir. Hesaplama platform islem kayitlar esas
46/50) alinarak yapilmakta olup tgtinct bir taraf¢ca dogrulanmamistir.

2024 Metrik

Dederi (Adet) 1.934.256

2025 Metrik 4679378

Dederi (Adet)
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iklim Direngliligi (Senaryo Analizi)

Kullanilan
Senaryolar

Donanim temini (ATP Zenia, ATP Digital) ve veri merkezi hizmetlerine bagh

riskler (ATP Digital, ATP Tradesoft) igin IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari

tercih edilmistir. Bu tercih, risklerin orta ve uzun vadeli (5 yil tizeri) etkilerini daha
gergekei yansitma ihtiyacina dayanmaktadir. RCP 2.6, guicli kiresel emisyon
azaltimi varsayimi nedeniyle fiziksel etkileri daha dusiik 6ngérmekte ve bu nedenle
yeterli stres seviyesi sunmamaktadir. RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari ise asirt hava
olaylari, lojistik aksakliklar ve hizmet kesintileri gibi kisa-orta vadeli riskleri daha iyi
modellemektedir. Bu senaryolarin birlikte kullanimi, operasyonel risklerin daha genis
belirsizlik araliginda degerlendirilmesini saglamaktadir.

ATP GreenX is kolunda degerlendirilen
yenilenebilir enerji, karbon ve yesil sertifikalarin
ticareti firsati icin IPCC RCP 2.6 senaryosu tercih
edilmistir. Bu senaryo, disiik karbonlu ekonomiye
gecisi ve karbon fiyatlamasi, CBAM, ETS gibi
dizenlemelerin yayginlasmasini éngérmektedir.
Ayni zamanda Turkiye'nin 2053 net sifir karbon
hedefi ile de uyumludur. Bu baglamda, RCP 2.6
senaryosu, ATP GreenX'in dijital karbon piyasasi
cozumleri agisindan stratejik firsatlar ve biyime
potansiyelini modellemek icin en uygun senaryo
olarak degerlendirilmistir.

Strateji ve Is

ATP’nin hizmet altyapisi Gglinct
taraf veri merkezlerine baglidir. RCP
4.5 senaryosunda iklim kaynakli
kesintiler sinirli dizeyde beklenirken,
RCP 8.5 senaryosunda sicaklik
artisi ve enerji kesintileri daha ciddi

ATP’nin otonom robot, kiosk, POS ve dijital
ekran gibi Grtnlerinin tretiminde kullanilan
donanimlar, biyuk dlctde yurt disi menseili
bilesenlere dayalidir. RCP 4.5 senaryosunda
bolgesel tedarik gecikmeleri 6ngorulurken,

ATP GreenX'in is modeli, distk karbonlu
ekonomiye gegisi 6ngoéren RCP 2.6 senaryosuyla
uyumludur. CBAM, AB ETS gibi diizenlemeler ve
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda,

Modeline Etki RCP 8.5 senaryosunda siddetli iklim riskler dodiurmaktadir. Bu riskler karbon piyasalarina yénelik dijital cozimlere olan
(TSRS-2 22.a olaylarinin daha sik hale gelmesi, ; gurmax R S ihtiyac artmaktadir. Bu cergevede ATP GreenX,
: hizmet surekliligi ve veri gtvenligi PR o -
(i) operasyonel planlamada aksamalara ve N Y dijital altyapi ve gondlli karbon sertifikasi ticaret
h o X agisindan tehdit olusturdugundan, X . S P
maliyet artislarina yol agabilir. Bu risklere ' ] T sistemlerine yatinm yaparak iklimle ilgili firsatlara
P - - .| ATP; yedekleme sistemleri, cografi o L
karsi sirket; 6n stoklama, alternatif tedarikgi . N - yanit vermekte ve uzun vadeli biyime stratejisini
A L cesitlendirme ve sozlesmesel X
gelistirme ve yerellesme stratejileri ile direng . . " desteklemektedir.
L ; glvence mekanizmalariyla stratejik
gelistirmektedir. P
onlemler almaktadir.
CBAM, AB ETS ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
kapsaminda gelistirilecek politikalarin kapsami ve
Tedarik zincirinde kiresel sicaklik artisina bagl lojistik gecikme ve maliyet artislari _zomcnlqrr_?05|_bellrs_lzd|r. Bu dL{rum, ATP _Green>< in
T PR h HUNTR B is modeli Gzerindeki talep, maliyet ve gelir
Belirsizlik ongoriulmektedir. RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarinda bu etkilerin siddeti ve sikidi o o h .
N beklentilerinde éngoérilemezlige yol acabilir. RCP
Varsayimlari belirsizlik yaratmaktadir. RCP 8.5 senaryosu altinda siklasan asiri hava olaylari (sel, X
o L : . . 2.6 senaryosu altinda karbon fiyatlarinin artacagdi
(TSRS-2 22.a sicak dalgalari, firtina) operasyonel kesintilere yol agabilir. Veri merkezlerinde ytksek o ) .
" " . PP . o S varsayllmakla birlikte, fiyatlama hizi ve piyasa
(ii) sicaklik ve enerji talebine bagli kesinti riski, cografi farkliliklar nedeniyle énemli bir RS . ;
o s : katimi belirsizlik icermektedir. Karbon piyasalarinin
belirsizlik alani olarak degerlendirilmektedir. P P e
dijitallesme sireci ve géndllu sertifikalarin
benimsenme dlzeyi, dijital altyapi yatinmlarini
etkileyebilecek stratejik belirsizlik alanlaridir.
Kullanilan RCP senaryolar, farkl varsayimlar nedeniyle genis bir belirsizlik arali§i sunmaktadir. Emisyon yolunun nasil sekillenecegi,
iklim politikalarinin uygulanma basarisi ve teknolojik gelismeler bu belirsizlikleri artirmaktadir. Ozellikle RCP 4.5 ile RCP 8.5 senaryolari
arasindaki fark, 2040 sonrasi etkiler bakimindan stratejik planlamayi dogrudan etkilemektedir. RCP 2.6 senaryosunun gegis firsatlarini
yansitma dulzeyi ise karbon politikalarinin hayata gegirilme hizina bagli olarak degisiklik gosterebilir.
Finansal ATP, donanim tedarikine ve veri merkezi operasyonlarina yonelik iklim kaynakli fiziksel riskler (6rnegin, RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarinda
Kaynaklarin ongorulen lojistik aksamalar, enerji kesintileri) ile karbon sertifikasi piyasasina yénelik gegis firsatlarini (RCP 2.6 senaryosuna dayal)
Esnekligi karsilayacak finansal esneklige sahiptir. Gugli nakit akisi ve 6z kaynak yapisi sayesinde, hem donanimda yerellesme ve alternatif
(TSRS-222.a tedarik stratejilerine yatinm yapmakta, hem de ATP GreenX is kolu tizerinden dijital karbon platformlarina yonelik AR-GE yatirimlarini
(ifi) (1)) strdUrmektedir.
Fiziksel ATP’nin is modeli, buytk oranda dijital altyapi ve teknolojik donanima dayanmaktadir. Sirket, RCP 8.5 senaryosunda 6ngérilen asir hava
Varliklarin olaylari ve enerji arz kesintilerinin etkilerini azaltmak igin fiziksel varliklarini cografi cesitlendirme, yedekli sistem kurulumlari ve enerji verimli
Uyarlanabilirligi | bilesenlerle yenileme yoluyla uyarlamaktadir. POS, kiosk ve dijital ekran sistemleri gibi Grtin gruplarinda moddler tasarimlar ve yerli bilesen
(TSRS-2 22.a kullanimi artirilirken, veri merkezi hizmetleri sézlesmesel gtivence ve alternatif saglayicilar ile esneklestiriimektedir. Béylece donanim temelli
(iii) (2)) kesinti risklerine karsi fiziksel adaptasyon saglanmaktadir.

Yatirim Planlari

ATP'nin iklim stratejisi kapsaminda yarittiga ve planladig yatinmlar iki yonladur:
1. Fiziksel risklere uyum yatinmlari: ATP Zenia ve ATP Digital is kollari kapsaminda donanim tedarik risklerine karsi on stok, yerellesme ve
lojistik esnekligi saglayacak ¢ézimlere yatinm yapiimakta; veri merkezlerinde ise cografi yedekleme, 1si dayanimi yiiksek altyapi ve enerji

ve Etkileri kesintilerine direncli sistemler gelistirilmektedir ve yazilim ¢6zimleri sunulmaktadir. Bu yatirimlar hem yeni gelir kaynaklar yaratmakta hem

(TSRS-222.a de ATP'nin sUrdurulebilir biytime stratejisine katki saglamaktadir.

(i) (3)) 2. Gegis firsatlarina yonelik yatinmlar: ATP GreenX is kolu altinda, dijital karbon sertifikasi ticareti ve izlenebilirlik altyapilar gelistirimekte,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve AB ETS/CBAM gibi diizenlemelere yanit veren yazilim ¢ézimleri sunulmaktadir. Bu yatirimlar hem yeni
gelir kaynaklar yaratmakta hem de ATP’nin strdurdlebilir biytme stratejisine katki saglamaktadir.

Kullanilan

Senaryolar Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde RCP 4.5 ve RCP 8.5, ézellikle donanim temini Gegis firsatlarinin analizinde RCP 2.6, karbon

ve Kaynaklari (ATP Zenia, ATP Digital) ve veri merkezi hizmetleri (ATP Digital, ATP Zenia ve ATP piyasalarina yonelik stratejik pozisyonlanan ATP

(TSRS-2 22.b Tradesoft) baglaminda temel alinmistir. GreenX is kolu igin degerlendirilmistir.

(i) (1)

iklim Direngliligi (Senaryo Analizi)

iklim Yénelik iklim Kaynakl Fiziksel Riskler ilgili Merkezlerine Bagh i_ im Kaynakli Géniilli Karbon Sertifikasi Ticareti ve Dijital
Direncliligi h Y . o 9 Fiziksel Riskler llgili Is Kolu: ATP Altyapi Saglayicihgi Firsati llgi

Is Kolu: ATP Zenia, ATP Digital Dogrudan . o - S )
(Senaryo . iy g . Zenia, ATP Digital, ATP Tradesoft GreenX Gegis firsati — Etki Buytklugu: Orta —

s Risk — Etki Buyukltgu: Ciddi — Olasilik: o . . Lo .

Analizi) o Dogrudan Risk — Etki Blytklugi: Orta  Olasilik: Orta

Yiksek

— Olasilik Orta

Cesitli
Senaryolarin Analizde hem gegis riskleri hem fiziksel riskler géz éntinde bulundurularak farkli RCP senaryolari uygulanmis; boylece iklim degisikligine
Kullanimi iliskin farkli varsayimlar altinda sirketin direngliligi test edilmistir. RCP 4.5 ve RCP 8.5 daha olumsuz iklim kosullarini, RCP 2.6 ise disuk
(TSRS-222b karbon gegis senaryosunu temsil etmektedir.
(i) (2))
Risk Turine

Gore Senaryo
Ayrimi (TSRS-2

Fiziksel riskler (asin hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri, veri merkezi hizmet
surekliligi) icin RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari kullaniimistir.

Gegis riskleri ve karbon ticaretine iliskin firsatlar igin
RCP 2.6 senaryosu tercih edilmistir.

22.b (i) (3))
Uluslararasi
Hedeflerle RCP 4.5 ve 8.5 ise uyumlu senaryo disi referanslar olarak, daha olumsuz varsayimlar | RCP 2.6 senaryosu, Paris Anlasmasi ve Tirkiye'nin
Uyum (TSRS-2 tzerinden stratejik dayaniklihgr test etmeye yoneliktir. 2053 Net Sifir Karbon hedefiyle uyumludur.
22.b () (4)
aenirny\ﬁk RCP 4.5 senaryosu, donanim teminine bagl fiziksel risklerin orta vadede (5-10 RCP 2.6, karbon fiyatlamasi ve yesil piyasalara
Gigek esi yil) artacagr varsayimiyla ATP Zenia ve ATP Digital i¢in; RCP 8.5 senaryosu ise gegcisin hizlanacagdi varsayimiyla ATP GreenX is
(TSRS(iZ 27b veri merkezi ve bulut hizmetlerine bagli risklerin uzun vadede (>10 yil) ciddi etkiler modelini test etmek icin en uygun senaryo olarak
i ) . doguracagi 6ngorisiyle ATP Digital ve ATP Tradesoft icin tercih edilmistir. degerlendirilmistir.
Kullanilan
(Z.?Srgasrjflzhzmge” Orta Vadeli (5-10 yil) Uzun Vadeli (>10 yil) Orta-Uzun Vadeli (5-10+ yil)
(i) (6))
Cografi ve Senaryo analizleri, ATP’nin Turkiye merkezli operasyonlari ile birlikte, yurt disi donanim tedarik zinciri ve uluslararasi karbon piyasalarindaki
Operasyonel faaliyet beklentilerini kapsamaktadir. - ATP Zenia ve ATP Digital: donanim tedarikinde yurtdisi kaynak bagimliigr. - ATP Digital ve
Kapsam (TSRS- | ATP Tradesoft: veri merkezi lokasyonlari ve servis saglayicilari. - ATP GreenX: karbon piyasalari, CBAM, AB ETS ve Tirkiye'nin net sifir
222.b (i) (7)) hedefleriyle baglantil dijital ¢oztmler.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen diizenlemeler, 6zellikle donanim tretiminde kullanilan bilesenlerin gevresel s

Ulusal ve etkilerine ve veri merkezlerinin enerji tiketimine odaklanmaktadir. Bu durum, tedarik g?fmdﬁji;ggﬁyﬁ 21i|2?i:r:k|22ivfenmeésini
Uluslararasi zinciri izerindeki cevresel uyum gerekliliklerini artirmakta; ithalat streglerinde belge desteklemek‘ée ve di'itZ\yclt . Sgu?o |c§|lor\n0 eni
Iklim Politikalari | ve standart taleplerine yol acabilmektedir. Ayni sekilde, yliksek enerji tiketimi J Yap! sagdyicianna v

] - . ] - R firsatlar sunmaktadir. ATP GreenX, bu politikalarla
(TSRS-222b nedeniyle veri merkezlerinin yesil enerji kullanimi ve verimlilik konularinda daha siki uvumlu cziimler aelistirerek firsat alanlarmni
(i) (1)) kriterlere tabi olmasi beklenmektedir. ATP, bu gelismeleri dikkate alarak donanim ve Y N 9ells

altyapi tedarik streglerinde gevresel uyumluluk diizeyini artirmaya yonelik adimlar
planlamaktadir.

buyttmektedir.

Makroekonomik
Trendler (TSRS-

Kuresel enerji fiyatlarindaki dalgalanma, yiksek enflasyon ve tedarik zinciri
kirlganliklari, donanim maliyetlerini artirmakta ve altyapi yatinmlarinin planiamasini

Dusuk karbonlu yatinmlarin finansal olarak
desteklenmesi ve yesil tahvil/finansman trendleri,
karbon pazarina olan ilgiyi artirarak ATP GreenX'in

222 (i) (2) zorlagtrmaktadir. is modelini guclendirmektedir.

Bélgesel Turkiye ve gevre bolgelerde artan asin sicaklik, firtina ve sel olaylari hem hizmet Bélgesel karbon pivasalanmin aelisim hizi. aénilli
9 stireglerinde kullanilan donanimin Cin'den tedarikinde lojistik aksamalar yaratmakta g roon ply n gells - gonuit.

Dedigkenler hem de Turkiye'deki veri merkezi altyapist icin fiziksel kesinti risklerini artirmaktadir. karbon sertifikalarinin gecerliligi ve kullanici gliveni

(TSRS-222b 4 yapist 16 ’ gibi yerel faktorler, dijital goztmlerin yayginhd

(i) (3)

Bu durum, ATP'nin operasyonel strekliligi agisindan dikkatle izlenmesi gereken

degiskenler icermektedir. tzerinde etkili olmaktadir.

Enerji Kullanimi

Yuksek enerji talebine bagli olarak veri merkezlerinde ve hizmet tretim hatlarinda Dijital platformlarin ¢alismasi igin enerji altyapisina

{.?S?:g?;ezgzl b enerji arz glvenligi kritik hale gelmistir. Enerji verimliligi ¢oztmleri éncelikli hale duyulan ihtiyag, yesil enerji sertifikalar ve disuk

(i) (4)) . gelmistir. karbonlu barindirma ¢éztmleriyle karsilanmaktadir.

gj??r:cg;:r Donanim tarafinda daha az enerji tiketen, iklime dayanikli Griin gelistirme ve ?Ll]c;glg::zil;eAn:g—?b&?ltleklfnrct))lc;q\gsggjrl\?]wugk\;ersg:m
i veri merkezlerinde sogutma teknolojilerinde yenilikler, operasyonel verimliligi : ert giot olojiier, gor .

(TSRS-2 22.b artirmaktadir piyasasinda glvenilirlik ve izlenebilirlik sunarak is

(ii) (5)) . modelini desteklemektedir.

Raporlama lizleri, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihli lama dénemi k d Klestirilmis; deli (5-10 yil deli

Dénemi Bilgisi Senaryo analizleri, 1 Ocak — rall tarihli raporlama dénemi kapsaminda gergeklestiriimis; orta vadeli (5-10 yil) ve uzun vadeli

(TSRS-2 22b (>10 yil) etkileri icerecek sekilde yapilandiriimistir. Donanim temini ve veri merkezi riskleri igin RCP 4.5 ve 8.5; ATP GreenX firsatlari igin ise

(iii))

RCP 2.6 senaryosu kullaniimistir.

Nitel Senaryo
Gerekeeleri

TSRS 2'nin 22. maddesi uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde nitel senaryo analizine basvurulmasi, faaliyetlerin yapisi, veri

olgunlugu ve etki alanlarinin cok boyutlu olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Sirketin maruz kaldigr iklim risklerinin dogasi geregi; tedarik zinciri, dijital altyapi
ve karbon piyasalari gibi alanlarda karsilasilan etkiler yalnizca parasal diizeyde dedil, stratejik yonetisim, operasyonel sureklilik ve teknolojik déntusim
boyutlarinda da etkili olmaktadir. Bu alanlardaki risklerin gerceklesme zamanlamasi, etki buytklaga ve olasiligr; yiksek diizeyde belirsizlik icermekte

olup, geleneksel nicel senaryo analizleriyle élctilmesi igin yeterli gecmis veri seti ve modelleme olgunlugu bulunmamaktadir. Ozellikle RCP senaryolarina
dayali olarak degerlendirmeye alinan donanim teminindeki lojistik kirilganliklar, veri merkezlerindeki enerji arzi sorunlari ve karbon piyasalarindaki politika
belirsizlikleri, teknik ve sektorel bilgi gerektiren gok katmanli etkilerdir. Bu baglamda, kurumsal hazirlik seviyesine, adaptasyon kapasitesine ve stratejik yanit
mekanizmalarina imkdn taniyan nitel senaryo analizi yaklasimi benimsenmistir.
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Risk Yonetimi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

ATP'nin risk yénetim yapisi, iklim dedisikligi ve strdurilebilirlik kaynakl risklerin sistematik olarak belirlenmesi,
dederlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla kurumsal risk yonetimi sistemiyle en-
tegre edilmistir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sardurtlebilirlik Komitesi birlikte ¢alisarak,
sUrdurulebilirlik baglamindaki risk ve firsatlarin stratejik dizeyde yénetimini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Y6-
netim Tebligi kapsaminda kurulmus olup, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risk-
lerin erken teshisi ve yénetimi amaciyla faaliyet géstermektedir. iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis riskleri
ile strddrulebilirlik temelli dizenlemelerden kaynaklanan stratejik belirsizlikler bu komitenin dederlendirme kap-
samina alinmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki gelismeleri takip ederek, strdurilebi-
lirlik stratejilerinin kurum genelinde uygulanmasini saglar. Komite, strddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda tespit
edilen risk ve firsatlari analiz eder ve bu analiz sonuglarini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasarak ku-
rumsal risk yénetimi streclerine entegre eder.

Bu is birligi sayesinde, iklim ve surdurilebilirlik kaynakli risklerin yénetiminde ¢ift yonlt bir bilgi akisi saglanmak-
ta; surdurdlebilirlik odakli stratejiler, risk yonetim gergevesiyle uyumlu hale getirilmektedir. Riskler; etki ve olasilik
bazinda dederlendirilmekte, dnleyici aksiyonlar planlanmakta ve bu aksiyonlarin etkinligi dizenli olarak gézden
gegirilmektedir.

Gerekli gorulen durumlarda, komiteler ilgili uzmanlik alanlarindan destek almakta ve gerektiginde alt ¢calisma
gruplari olusturarak, iklimle ilgili risklerin kurumsal dayanikliligr etkilemesini 6nlemeye yénelik yapilar kurmaktadir.
Komite degerlendirmeleri Genel Madurltk araciligiyla Yénetim Kurulu'na raporlanmakta ve bu sayede stratejik
karar alma stregleri iklim risklerine duyarli sekilde yonlendirilmektedir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler

ATP, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, dederlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi slreclerinde hem i¢ kay-
nakl operasyonel verilerden hem de dis kaynakli bilimsel ve sektorel analizlerden yararlanmaktadir. Bu strecler-
de kullanilan baslica girdiler ve parametreler sunlardir:

o icsel Operasyonel Veriler:
e Donanim tedarik streclerine iliskin lojistik streklilik verileri ve kritik tedarikci analizleri,
e Musteri lokasyonlarinda kullanilan cihazlarin enerji tiketimi ve bakim déngusu kayitlari,
e Bulut tabanli hizmetlerde kullanilan Gglncu taraf veri merkezlerinin kapasite, streklilik ve cevresel direng
gostergeleri,
e Yazilim gelistirme ve sistem glncelleme streclerinde yasanan ¢evresel kaynakli aksama kayitlari.
¢ Dis Kaynakli Analitik ve Reglilasyon Kaynakli Veriler:
e IPCC (Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan iklim senaryolari (RCP ve SSP serileri),
o Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Avrupa iklim Ajansi ve NGFS (Yesil Finansal Sistem Ag) gibi kuruluslarin iklim
risk raporlari,
o Kiresel BT sektortine yonelik ESG risk siniflamalari ve strddrilebilir teknoloji gdstergeleri,
o Turkiye ve ATP'nin faaliyet gosterdigi diger Ulkelerdeki cevresel dizenlemeler ve dijital sektér odakli karbon
uyum politikalari.
e Saha Tabanli Girdiler ve Dahili Degerlendirme Siiregleri:
e Donanim temininde gérev alan ekiplerden ve tedarik zinciri yoneticilerinden toplanan saha raporlari,
o ATP Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilen i¢c dederlendirme formlari ve ESG performans 6lgut-
lerine dayali analizler,
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dizenli olarak dederlendirdidi risk etki ve olasilik matrisleri.

Bu girdiler, iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin ATP'nin dijital altyapisi, musteri hizmet surekliligi ve donanim
bagimliligr Gzerindeki etkilerini btlncul bicimde dederlendirmek icin kullaniimaktadir. Elde edilen analiz sonuglari,
sUrdurulebilirlik ve risk yonetim yapilari arasinda entegre bir karar destek mekanizmasi olusturur.
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Riskleri Belirlemek Icin Iklimle llgili Senaryo Analizi Kullanip Kullanmadig: ve
Nasil Kullandig:

ATP, iklim degisikligine bagli risklerin sistematik olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi ve énceliklendiriimesi ama-
clyla senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, fiziksel ve gegis riskleri ayri ayri ele alinmakta ve
analizler, kurumsal risk yonetimi yapisina entegre edilmektedir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar kullaniimak-
tadir. Bu senaryolar kapsaminda, 6zellikle asirt hava olaylar (sicak hava dalgalari, seller, firtinalar vb.) nedeniyle
dis kaynakli veri merkezlerinde yasanabilecek kesintiler ve donanim tedarikinde meydana gelebilecek aksamalar
dikkate alinmakta; bu olaylarin ATP’nin dijital hizmet sunumuna olan olasi etkileri analiz edilmektedir.

Gegis riskleri agisindan ise IEA Net-Zero Emissions (NZE) ve 2°C Senaryosu (2DS) gibi senaryolar temel alinarak,
karbon emisyonlarina yénelik dizenlemeler, dijital sektor icin gelisen cevresel regilasyonlar ve musteri taleple-
rindeki degisiklikler dederlendirilmektedir. Bu senaryolar aracilidiyla, ézellikle bulut tabanl yazilim ¢éztmlerine
yonelik strdurdlebilirlik standartlari ve veri givenligine iliskin beklentilerin artisi gibi konularin ATP'nin is modeli
Uzerindeki potansiyel etkileri 5ngdrilmektedir.

Senaryo analizleri, Strdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda yuratilmekte olup, elde edilen bulgular Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasiimaktadir. Boylece, risklerin kurumsal dizeyde izlenmesi ve ydnetilmesi
saglanmaktadir. Analiz ¢iktilari, is strekliligi stratejileri, tedarikgi secim kriterleri ve Urlin gelistirme faaliyetlerine
dogrudan girdi olarak kullanilmakta; senaryo ¢alismalart her Gg yilda bir glincellenerek giincel gelismelere uyum
saglanmaktadir.
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Risk Yonetimi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

Risk Kaynakli Etkilerin Niteliginin, Olasihiginin ve Biiyiikliigiiniin

Degerlendirilmesi

ATP, iklim degisikligine bagli risklerin etkilerini nitelik, olasilik ve blyuklik boyutlarinda sistematik olarak deger-
lendirmektedir. Bu dederlendirme hem finansal hem de operasyonel etkileri kapsayacak sekilde Gg¢ld bir analiz
cergevesiyle yurttalmektedir.

ilk olarak, risklerin niteligi analiz edilmekte; burada riskin ATP’nin operasyonlarini dogrudan mi (érnedin veri mer-
kezlerinde hizmet kesintisi gibi fiziksel zararlar), yoksa dolayli mi (6rnegdin hizmet aksakliklarina baglh misteri
memnuniyetsizlidi veya itibar kaybi) etkiledigi belirlenmektedir. Bu sayede, riskin etki mekanizmasi agik bir sekilde
tanimlanmaktadir.

ikinci olarak, risklerin olasiligi senaryo analizleri ve gecmis egilimlere dayali éngériler araciigiyla siniflandiril-
makta; “cok hafif”, “hafif”, “orta”, “ylksek” ve “cok yuksek” seklinde kategorilere ayrilmaktadir. Bu siniflandirma,
IPCC kaynakli iklim senaryolari temel alinarak yapilmakta ve ATP’nin faaliyet gosterdigi cografi alanlar ve tedarik
zinciri kosullari géz 6ninde bulundurulmaktadir.

Uclinct boyutta, riskin buyklugi dederlendirilmektedir. Bu kapsamda, potansiyel finansal etkiler (6rnegin gelir
kaybl, artan operasyonel maliyetler) ile stratejik etkiler (6rnedin pazara erisimde kisitlar, regllasyon uyumsuzlu-
gu, lisanslama riskleri) analiz edilmektedir. Etkinin blydklaga, ATP'nin i¢ risk dederlendirme sistematigi kapsa-
minda “gok hafif”, “hafif”, “orta”, “ciddi” ve “cok ciddi” olmak Gzere siniflandirimakta; bu siniflandirma hem gegmis
finansal veriler hem de ileriye déntk senaryolarla yapilan projeksiyonlar aracihdiyla belirlenmektedir. Boylece,
risklerin kurumsal diizeyde yaratabilecedi etkiler nesnel kriterlere dayali olarak énceliklendirilmekte ve uygun risk
yanitlari gelistirilmektedir.

Aciklanan tim bu dederlendirmeler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Strdurdlebilirlik Komitesi is birliginde
ylruttlmekte; dnceliklendirme matrisine entegre edilerek karar destek slreclerine katki sadlamaktadir. Bu yapi
sayesinde ATP, iklimle ilgili risklerin etkilerini kapsamli bicimde analiz ederek stratejik ve operasyonel dayaniklili-
gini glglendirmektedir.

Risklerin Diger Risk Tiirlerine Gore Onceliklendirilip Onceliklendirilmedigi ve
Nasil Onceliklendirdigi

ATP, iklimle ilgili riskleri isletme genelindeki diger risk tirleriyle birlikte tanimlamakta ve kurumsal risk yonetimi sti-
reciyle entegre olarak dederlendirmektedir. Ancak bu riskler, dogalari geredi uzun vadeli etkiler tasimasi, belirsiz-
lik dizeylerinin yUksek olmasi ve yerel/ kiresel dizenlemelerle dogrudan iliskili olmasi nedeniyle 6zel hassasiyetle
ele alinmakta ve kendi igerisinde énceliklendirme yaklasimiyla dederlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu cercevede,
iklimle ilgili riskler dogrudan etkileri, gerceklesme olasiliklari ve stratejik etkileri temelinde ayri bir dnceliklendirme
matrisinde siniflandiriimakta; bu sayede hem operasyonel risklerle entegre bicimde izlenmekte hem de cevresel
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda 6zel aksiyon planlarina konu edilmektedir. Dolayisiyla, iklimle ilgili riskler
diger risk turlerinden bagimsiz olarak kurumsal strateji ve uyum perspektifiyle dnceliklendiriimektedir.
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ATP Yazilim - iklim Risklerinin Onceliklendirme Analizi

4 /--Donanim Teminine Yonelik Fiziksel Risk

e Yatay eksende riskin

olusma olasiligini su sekilde
3 Bulut-Servislerine Bagl-Fiziksel-Risk derecelendirmektedir:
1: Cok Dustik, 2: Diisuik, 3: Orta, 4:
Yiiksek, 5: Cok Yiiksek
Dikey eksende ise riskin veya
firsatin etki buyukligund su sekilde
siniflandirmaktadir:
1: Cok Hafif, 2: Hafif, 3: Orta, 4:
Ciddi, 5: Cok Ciddi.

Etki Skoru (1: Cok Hafif - 5: Cok Ciddi)

1 2 3 4 5
Olasilik Skoru (1: Cok Hafif — 5: Cok Yuksek)

¢ Donanim Teminine Yonelik Fiziksel Risk:

“4 - Yuksek Olasilik” ve "4 - Ciddi Etki” skorlarr ile 6nceliklendirilmis bu risk, ATP Zenia ve ATP Digital is kollarinda
kritik donanim bilesenlerinin iklim kaynakli fiziksel tehditlere maruz kalma olasiligina dayanmaktadir. Operasyo-
nel sdrekliligi dogrudan etkileyebilecek bu risk, ytksek 6ncelikli risk kategorisinde degderlendirilmekte; alternatif te-
darikgi gelistirme, stoklama stratejileri ve yerel tedarik zinciri planlamalar gibi énleyici adimlarla yénetilmektedir.

e Bulut Servislerine Bagl Fiziksel Risk:

“2 - Dusuk Olasilik” ve “3 - Orta Etki” dizeyinde siniflandirilan bu risk, ATP Digital ve ATP Tradesoft'un veri mer-
kezleri ve bulut tabanli altyapilarinin iklim degisikligine badli fiziksel tehditlere karsi kirilganhigini ifade etmektedir.
Her ne kadar etkisi operasyonel sirecleri etkileyebilecek dizeyde olsa da, distk olasilik nedeniyle bu risk daha
disuk oncelikli olarak ele alinmakta; izleme sistemleri, iklim kosullarina dayanikli altyapi tasarmi ve kesintisiz
hizmet planlamalariyla yénetilmektedir.

ATP’nin 6nceliklendirme yaklasimi; iklimle ilgili risklerin potansiyel etkisini yalnizca mevcut operasyonel sonuglar
agisindan dedil, ayni zamanda ileriye dondk stratejik hedeflerle iliskilendirerek dederlendirmeyi esas almaktadir.
Bu dederlendirmeler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Strdlrulebilirlik Komitesi arasindaki is birligi cerceve-
sinde yUrUttlmekte, elde edilen sonuglar kurumsal karar alma sireglerine yén vermektedir.

Boylece ATP, énceliklendirme matrisine entegre edilmis yapisiyla risklere karsi proaktif, veri temelli ve butincil bir
risk yonetim sistemi kurmakta; iklim kaynakli etkiler karsisinda kurumsal dayanikliigini gtglendirmektedir.
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Risk Yonetimi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

Risklerin Izlenmesi

ATP, iklimle ilgili risklerin etkin bicimde izlenmesini saglamak amaciyla kurumsal yonetisim yapisina entegre, sis-
tematik bir stre¢ uygulamaktadir. Risklerin izlenmesi, Strdarilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi arasinda kurulan koordinasyon yapisiyla kurumsallastiriimistir.

izleme stireci kapsaminda, ilgili calisma gruplarn sorumlu olduklari risk alanlarinda yilda en az iki kez durum de-
gerlendirme raporlari hazirlar. Bu raporlar, Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan analiz edilerek aksiyon planlarina
dénustirilir ve dnceliklendirilen riskler icin kontrol mekanizmalari belirlenir. Ozellikle Donanim Teminine Yénelik
iklim Kaynakli Fiziksel Risk ve Bulut Servislerine ve Veri Merkezlerine Bagl iklim Kaynakl Fiziksel Risk gibi iklim
kaynakli risklerin izlenmesinde tedarik zinciri performans raporlari ve Gglncl taraf veri merkezi streklilik analizleri
kullanilir. Bu cercevede izleme sirecine iliskin yapilan ¢calismalar “2025 il Strddrulebilirlik Yonetisim Yapisinin
isletilmesine iliskin Ozet Tablo” bashginda belirtilmistir.

izleme siirecinde elde edilen bulgular, hem operasyonel aksiyonlarin hem de stratejik uyum planlarinin giincel-
lenmesini saglamakta ve risk yonetim sistemine geri besleme olusturmaktadir. Bu yapi sayesinde ATP, iklimle
ilgili riskleri yalnizca tanimlamakla kalmayip ayni zamanda dinamik bir sekilde izleyerek, kurumsal dayanikliligini
sUrdurdlebilir bir zeminde gltclendirmektedir.

Onceki Raporlama D6onemiyle Karsilastirildiginda Siireclerde Yapilan
Degisiklikler

2023 raporlama dénemine kiyasla, ATP’nin risk yonetimi yapisi ve stregleri, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan dogrultusunda yeniden yapilandiriimis ve 6zellikle iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, dederlendiril-
mesi, 6nceliklendiriimesi ve izlenmesine yénelik slrecler kurumsal sistematige entegre edilmistir. Bu kapsamda,
daha 6nce genel risk siniflandirmalari altinda yer alan gevresel ve sosyal riskler, ayri basliklar altinda detaylandi-
rilarak CSY odakli analiz modadilleri ile desteklenmistir.

Ozellikle Surduriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi arasindaki is birligi yapisi giiglendirilmis;
risk dederlendirme sireclerinde IPCC senaryolari aktif olarak kullanildigi metodolojik bir cerceve benimsenmistir.
Ayrica, risklerin niteligi, olasiligi ve blydkligi bazinda siniflandirimasini saglayan yeni bir énceliklendirme matrisi
gelistirilmis ve bu matris kurumsal karar destek sistemlerine entegre edilmistir.

Yeni dénemde, izleme slregleri de gincellenmis; ilgili calisma gruplarinin sorumluluk alanlar netlestirilmis ve
izleme raporlarinin periyodikligi artinlmistir. Bu dedisiklikler sayesinde, iklimle ilgili risklerin hem operasyonel hem
stratejik dizeyde daha etkin sekilde yonetilmesi saglanmis ve TSRS 2 kapsamindaki agiklama ytkimliltklerine
tam uyum hedeflenmistir.
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iklimle ilgili Firsatlan Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve

Izlenmesi
ATP, iklimle ilgili firsatlari belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme sireglerini, strddrulebilirlik strateji-
leriyle uyumlu sekilde yapilandirmistir. Bu kapsamda, ézellikle dijitallesmenin getirdigi distk karbonlu ¢ézimler,
yesil teknoloji uygulamalari ve karbon piyasalarina yonelik hizmet alanlart 6ncelikli firsat basliklari olarak deger-
lendirilmistir.

iklimle ilgili firsatlarin belilenmesinde senaryo analizi kullaniimamakta olup, bunun yerine asagidaki bilgi kaynak-
lari ve dederlendirme mekanizmalari temel alinmaktadir:

e Pazar edilimleri ve musteri talepleri: Karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik kurumsal misteri beklentileri ve
yesil dijital cozimlere olan talep analiz edilmektedir.

« Regiilasyon takibi: Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM, iklim Kanunu, Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yénetme-
ligi taslagi ve gonulld karbon piyasalarina iliskin gelismeler, potansiyel firsat alanlarini tanimlamada dikkate
alinmaktadir.

o |5 birimi icgériileri: Basta ATP GreenX olmak tzere, ATP biinyesindeki ilgili is birimlerinin geri bildirimleri dog-
rultusunda karbon veri altyapisi, sirdurtlebilir yazilim hizmetleri ve dogrulama sistemlerine yénelik yeni Grin
ve hizmet firsatlari belirlenmektedir.

e Surdurtlebilirlik Komitesi dederlendirmeleri: Komite, firsat alanlarini gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) per-
formans hedefleri dogrultusunda analiz etmekte, dnceliklendirme matrisine entegre etmektedir.

Firsatlarin énceliklendiriimesi, etki potansiyeli (6rnedin yeni pazar erisimi, gelir artisi), stratejik uyum ve uygula-
nabilirlik kriterlerine gore yapilmaktadir. Firsatlara iliskin gelismeler yillik olarak izlenmekte ve Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yonetimle paylasiimaktadir.

ATP, 6zellikle GreenX is kolu aracih@iyla, karbon veri dogrulama hizmetleri ve géndlli karbon piyasalarina yénelik
teknolojik ¢dztUmler gelistirme konularinda stratejik pozisyonlanma hedeflemekte; bu sayede iklimle ilgili firsatlar
is modeline entegre ederek cevresel etkisini azaltirken strddrilebilir blytimesini desteklemektedir.

Siireclerin Genel Risk Yonetimine Entegrasyonu ve Bilgilendirme

ATP, iklimle ilgili risk ve firsatlari finansal, operasyonel ve stratejik etkileriyle birlikte ele alarak kurumsal risk yo6-
netim sistemine entegre etmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis
risklerini kurumsal risk cercevesinde dederlendirirken, Strdarulebilirlik Komitesi bu risklere iliskin CSY odakh ana-
lizleri yaparak Komite ile paylasmaktadir. Bdylece strdurulebilirlik perspektifi kurumsal risk degerlendirmelerine
dogrudan dahil edilmektedir.

Risk onceliklendirmeleri, “etki-olasilik” bazl matrislerde yer almakta; iklimle ilgili yiksek éncelikli riskler Yonetim
Kurulu gindemine alinarak yilda en az bir kez raporlanmaktadir. ATP GreenX is kolu ise karbon piyasasi verileri,
emisyon regulasyonlari ve strdudrulebilir dijital hizmetlerden elde ettigi ¢ikti ve gdzlemleri risk komitelerine ileterek
stratejik analizlere katki sunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ortak olusturulan ¢alisma gruplar, iklim
risklerinin izlenmesi, raporlanmasi ve glincellenmesi sireclerini birlikte ytratmekte; bu butincil yapi sayesinde
ATP, iklim risklerini diger risk turleriyle birlikte etkin sekilde yonetmekte ve kurumsal dayanikhilidini artirmaktadir.
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Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin Aciklamalar

Aciklama
Bashgi

Emisyonlarin
Raporlanmasi
(TSRS-2 29.a (i)

Aciklama icerigi

Selra Gaz! 2024 (ton | 2025 (ton 2025 yili itibariyla ATP Grubu’nun toplam
Salimi CO.e) CO.e) sera gazi salimi 287,13 ton CO2e olarak
Kapsam 1 186,06 270,11 hesaplanmistir. Toplam emisyonun 270,11
) ton CO2e'si Kapsam 1 (122,97 ton COze sabit
Sabit Yanma | 56,76 122,97 yanma, 147,14 ton COze hareketli yanma),
Hareketli 129,30 14714 17,92 ton CO2ze’si ise Kapsam 2 (piyasa bazl)
Yanma emisyonlardan olusmaktadir. Kapsam 2
(konum bazl) emisyonlar ise 208,82 ton CO2e
Kapsam 2 .
(Konum bazl) 215,08 208,82 olarak hesaplanmistir. Toplam emisyonlarda
2024 yilina kiyasla azalis gézlenmis olup, bu
qusom 2 147,30 17,02 oqulsln temel ned.em qusom 2 (plygs.o bazli)
(Piyasa bazh) emisyonlarda yenilenebilir enerji sertifikalari
Toplam 333,35 287,13 (I-REC vb.) kullanimiyla saglanan dasustar.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
Odaklilik Uygunluk Yoénetisim

Aciklama Bashgi

Emisyonlarin Dagilimi (TSRS-2 29.a (iv))

20 Finansal
TSRS Raporu Bilgiler

ATP 277

Aciklama icerigi

Raporlama kapsamindaki tm sera gazi emisyonlari, konsolide
edilen grup (ana sirket ve bagl ortaklik) kapsamindaki
faaliyetlerden kaynaklanmakta olup, istirak veya konsolide
edilmeyen baska bir yatinm bulunmamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon Hesaplamasi (TSRS-2
29.a (v))

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) bashginda agiklama
yapiimistir.

Kapsam 3 Kategorilerinin Belirtilmesi
(TSRS-2 29.a (vi)

TSRS uygulamasinin ilk iki yili icin gecerli olan muafiyet
kapsaminda, 2024 ve 2025 raporlama dénemlerine
iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamis ve
sunulmamistir.

Emisyon Olgiim
Standardi
(TSRS-2 29.a (ii))
Yontem ve
Varsayimlar
(TSRS-2 29.a

(iii))

ATP’nin 2024 ve 2025 yillarina ait sera gazi emisyonlari, TSRS-2 ve GHG Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmistir.
Emisyonlar ton CO2 esdederi (COz¢e) cinsinden belirlenmis olup faaliyet verilerine dayal
hesaplama yaklasimi benimsenmistir.

Dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) sabit ve hareketli yanma kaynaklarindan olusmaktadir.
Hesaplamalarda IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

temel alinmis; yakitlarin eneriji icerikleri ve emisyon faktorleri IPCC 2006 Volume 2'ye
dayandirilmistir. CHa ve N20 icin kiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC AR6
verilerinden alinmistir. Arag yakit tiketimlerine iliskin dontstim katsayilart DEFRA 2024
Conversion Factors kaynadina dayanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari igin:

e 2024 yilinda, Genel Merkez elektrik tiiketimi icin temin edilen yenilenebilir eneriji
sertifikalan (I-REC vb.) dikkate alinarak piyasa bazli hesaplama yéntemi uygulanmis
ve Kapsam 2 (piyasa bazli) emisyonu 147,30 ton CO2ze olarak hesaplanmistir.
Karsilastirma amaciyla, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan yayimlanan
Tarkiye'ye 6zgl konum bazli emisyon faktér (0,442 tCO2e/MWh) kullanilarak yapilan
hesaplama sonucunda Kapsam 2 (konum bazli) emisyonu 215,08 ton CO2e olarak ayrica
raporlanmistir.

e 2025 yilinda, elektrik tiketimine iliskin yenilenebilir enerji sertifikalarinin kullaniimasi
nedeniyle piyasa bazl yontem kapsaminda Kapsam 2 emisyonu 17,02 ton COze olarak
hesaplanmistir. Ayni dénem icin karsilastirma amaciyla, Tarkiye elektrik sebekesine
iliskin glincel konum bazli emisyon faktér (0,434 tCO2e/MWh) kullanilarak yapilan
hesaplamada Kapsam 2 (konum bazl) emisyonu 208,82 ton CO2e olarak belirlenmistir.

Secilen metodolojiler ve veri kaynaklari, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda belirtilen
“faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin kullanilmasi” yakimlalaguna karsilamaktadir.

Gegis Risklerine Duyarlilik (TSRS-2 29.b)

ATP, karbon yodun sektorlere kiyasla gérece dusik dogrudan
emisyon Uretmektedir. Karbon fiyatlandirmasi, yesil enerjiye
gecis zorunlulugu veya fosil yakitlara iliskin kisitlamalar gibi gegis
risklerinin etkisi, toplam operasyonel karbon ayak izi dikkate
alindi§inda sinirli diizeydedir. Bu nedenle ATP'nin gegis risklerine
duyarli varlik ya da faaliyetlerinin finansal tutar ya da oran
bazinda anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Fiziksel Risklere Duyarlilik (TSRS-2 29.c)

ATP'nin faaliyetleri agirlikli olarak dijital hizmet ve yazilim
gelistirme Gzerine kurulu olup, operasyonel merkezleri kentsel
altyapinin gicli oldugu boélgelerde konumlanmustir. Fiziksel iklim
riskleri (6rnegin sel, asin sicaklik dalgalar, elektrik kesintileri vb.)
agisindan ofis binalarinin dogrudan etkilenme olasihigr dtstktur.
Ancak hizmet kesintisine yol acabilecek altyapi riskleri dolayli
etkiler yaratabilir. Bu tur risklerin etkisi, BT altyapisinin bulut
hizmetleriyle desteklenmesiyle azaltiimaktadir. Dolayisiyla fiziksel
risklere dogrudan duyarli varlik ya da faaliyetler bulunmamaktadir.

iklim Firsatlarina Uyumlu Varliklar (TSRS-
2 29.d)

ATP'nin is modeli, dijitallesme, bulut bilisim, veri merkezleri

ve sUrdUrilebilir teknoloji ¢cézimleri Gretme gibi alanlara
dayanmaktadir. Bu baglamda iklim firsatlari ile uyumlu hale
getirilmis GrGin ve hizmet sunma potansiyeli ylksektir. ATP GreenX
markasi altinda yenilenebilir enerji, karbon ve yesil sertifikalarin
ticaretine iliskin cozUmler gelistiriimekte olup, bu faaliyet iklim
firsatlar kapsaminda dederlendiriimektedir. Ancak s6z konusu is
kolunun finansal boyutu, toplam gelir icinde hentz sinirli bir paya
sahiptir.

iklimle ilgili Harcamalar ve Yatinimlar
(TSRS-2 29.¢)

Raporlama déneminde iklimle ilgili riskleri azaltmaya veya
firsatlar degerlendirmeye yonelik olarak 6zel bir sermaye
harcamasi, yatinm veya finansman gerceklestirilmemistir.

ic Karbon Fiyatlamasi (TSRS-2 29:)

ATP, 2024 ve 2025 raporlama dénemleri itibariyla karar alma
slreglerinde herhangi bir i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi
uygulamamaktadir.

Yonetici Ucretlendirmesi ve iklim
Performans (TSRS-2 29.g)

2024 ve 2025 raporlama dénemleri itibariyla ATP'nin Ust dizey
yonetici Ucretlendirme sisteminde iklimle ilgili performans kriterleri
yer almamaktadir. Bu kapsamda iklim performansina bagl
herhangi bir tGcret 6demesi yapilmamis ve finansal tablolara bu
yénde bir tutar yansimamistir. iklimle ilgili gdstergeler yénetim
seviyesinde izlenmekle birlikte Ucretlendirme sistemine entegre
edilmemistir.
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Bir Bakista
ATP

2025 Yih
Gelismeleri

Sektor Bazli Metriklere lliskin Aciklamalar
ATP ve baglh ortakliklari igin hazirlanan konsolide TSRS uyumlu sdrddrilebilirlik raporunun metrik belirleme su-
recinde, TSRS 2'nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda Ek Cilt-58 Yazilim ve BT Hizmetleri
dikkate alinmistir. S6z konusu sektér bazl strdirilebilirlik agiklama konular ve metrikler, Grubun is modeli ve
faaliyet yapisi gergevesinde detayl olarak dederlendirilmis; uygulanabilir olan metriklere iliskin asagida agikla-

malar yapilmistir.

Surdurdlebilirlik
Yolculugumuz

ATP’nin Deger
Yaratma Sudreci

Yenilikgilik

Cilt 58—Yazilim ve BT Hizmetleri—Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konularn ve Met-

rikler

Sardiralebilirlik
Aciklama
Konulari ve
Metrikler

Donanim
Altyapisinin
Cevresel Ayak
1zi

Metrik Kodu

TC-SI-130a.1

Metrikler

Tuketilen toplam
enerji, sebeke
elektrigi yuzdesi ve
yenilenebilir enerji
ylzdesi

Gigajoule (G)),
Yuzde (%)

TC-SI-130a.2

Cekilen toplam su,
tUketilen toplam su;
Yiksek veya Asiri
Yiksek Su Stresi
olan bolgelerde her
birinin ylzdesi

Bin metrekip (m3),
Yizde (%)

ATP, veri merkezi
faaliyetlerini dis hizmet
saglayicilar aracihdiyla
yUrttmektedir. Veri
merkezi kaynakli
cevresel gdstergeler
kendi operasyonlarimizla
dogrudan iliskili olmadigi

Veri merkezi icin herhangi bir agiklama
ihtiyaclan yapilmamistir.
icin cevresel Muzakere ve
TC-SI-130a.3 | hususlarin stratejik -
Analiz
planlamaya
entegrasyonunun
tartisiimasi
Performans
sorunlarinin ve ATP, veri merkezi
hizmet kesintilerinin ) faaliyetlerini dig hizmet
Teknoloji TC-SI-550a.1 sayisi; toplam Say1, Glnler saglayicilar araciligyla
Kesintilerinden misteri kesinti yuratmektedir. Veri merkezi
Kaynaklanan stresi kaynakli teknoloji kesintileri
Sistemik (planli kesintiler harig)
Risklerin Operasyonlarin kendi operasyonlarimizla
Yénetimi kesintiye dogrudan iligkili olmadigi
TC-SI-550a.2 | ugramasiylailgiliis | Tartisma ve Analiz

surekliligi risklerinin
tanimi

icin herhangi bir agiklama
yapilmamistir.

insan ve Toplum
Odaklilik

Gelecede
Uygunluk

Kurumsal
Yoénetisim

TSRS Raporu

Finansal
Bilgiler

Ekler ATP | 279

Cilt 58—Yazilim ve BT Hizmetleri— Faaliyet Metrikleri

Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Kodu

Metrikler

Birim

2025

ATP Zenia: 3.529

lisans/abonelik, bulut

kullanim orani %100

o ATP Zenia: Yaklasik 3.500
lisans/abonelik, bulut
kullanim orani %100

e ATP Digital: Farkl drinlere

ATP Digital: Farkl
drlnlere ait yaklasik
14.900 lisans/

b':;ons ait yaklasik 12.000 lisans/ | abonelik, bulut
abonelik abonelik, bulut kullanim kullanim orani %90
Te-sI- sayisl Sayi, Yuzde (%) orani %90
000.A bulut ' ' e ATP Tradesoft: Yaziim ATP Tradesoft:
¢6zUmleri sunmakta Yazilim ¢ézimleri
tabanli . .
. olup, ATP’nin erigiminin sunmakta olup,
ytzde bulunmadigi musteri ATP’nin erisiminin
ortamlarinda galismaktadir. | bulunmadigr musteri
Bu nedenle, bu metrik ortamlarinda
grubuna dahil edilmemistir. | calismaktadir. Bu
nedenle, bu metrik
grubuna dahil
edilmemistir.
Veriisleme
kapasitesi,
Milyon Hizmet
Veri Birimi (MSU),
. Saniye Basina
isleme Milyon Talimat
TC-SI- kapasitesi,
000.B dis (MlF_’S) veya ATP, veri merkezi faaliyetlerini dig hizmet saglayicilar
kaynakli Saniye Basina | graciligiyla yiiritmektedir. Bu nedenle, veri isleme ve
yiizde Mega Kayan | depolama kapasitesine iligkin faaliyetler dis kaynakl
Nokta Islemleri | merkezlerde gerceklesmekte olup, sirketin kendi
(MFLOPS) operasyonlariyla dogrudan iliskilendirilebilir bir veri
cinsinden bulunmamaktadir.
raporlanir.

Veri

TC-SI- fne”'i’tc(’]':’lrg‘fs Petabayt, Yizde

000.C kaynakli (%)
ylzde
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Metrikler ve Hedefler

Iklimle llgili Hedefler

ATP, faaliyet gosterdidi bilgi teknolojileri ve yazilim sektérinin dodasi geredi, Uretim sireclerine veya yogun
enerji tiketimine dayal bir is modeli benimsememektedir. Sirketin faaliyetleri adirlikli olarak ofis bazli operas-
yonlardan olustugundan, dogrudan sera gazi emisyonlari oldukga sinirli seviyededir. Bu nedenle, glines enerjisi
sistemleri gibi altyapr yatirnmlar teknik olarak uygulanabilir olmakla birlikte, mevcut durumda planlamalar ara-
sinda yer almamaktadir. Enerji verimliligi kapsaminda yapilacak ekipman degisiklikleri ise operasyonel sireklilik
agisindan dikkatle dederlendirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Dogalgaz ve yakit tiketimine bagh
hareketli kaynaklardan olusan emisyonlar da sinirli dizeydedir.

Mevcut durumda, yururlukteki mevzuat gergevesinde dogrudan yerine getirilmesi gereken bir sera gazi azaltim
yukdmlalaga veya zorunlu hedef tanimlanmamistir. Bu nedenle, ATP tarafindan karbon ayak izine dayali sayisal
azaltim hedefleri belirlenmemistir.

Bununla birlikte, iklim dedisikligiyle micadeleye dolayl katki saglanmasi amaciyla ve TSRS-2 ile uyumlu sekilde
asagidaki stratejik hedef benimsenmistir:

o Sirdriilebilir Uriin ve Siirec Gelistirme: Daha az eneriji titketen yazilimlar gelistirimesi, yaziim streclerinde
enerji verimliliginin artinlmasi ve musterilere strdarulebilirlik odaklr dijital ¢ézimler sunulmasi hedeflenmekte-
dir.

Bu hedefler dogrultusunda, ATP iklim risklerine uyumlu, disik emisyonlu bir is modeli insa etmeyi ve sektorin
sUrdurilebilir dontstmne katki saglamayr amaglamaktadir.

insan ve Toplum Gelecege Kurumsal
Odaklilik Uygunluk Yoénetisim

Aciklama Bashgi

Tanim

TSRS Raporu Bilgiler

Fansal e ATP | 281

Enerji Verimli Yazilim/Uriin Gelistirme Hedefi

ATP, yazihm gelistirme sureclerinde enerji verimliligini
onceliklendirerek daha az enerji tiketen ¢oézimler
Uretmeyi ve musterilerine strdurdlebilirlik odaklr dijital
Urtnler sunmayi amaglamaktadir.

Hedef icin kullanilan metrik (TSRS-2 33.q)

- Gelistirilen enerji verimli yazilim sayisi
- Yazihm kullaniminda ortalama eneriji tiketimi

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Yazilim gelistirme sireclerinde enerji verimliligini
artirmak ve musterilere sardurdlebilir dijital cézimler
sunmak.

Hedefin kapsami (TSRS-2 33.c)

Yazilim gelistirme, Grin tasarimi ve musteri
¢ozUmlerinin sunumu suregleri.

Hedef dénemi (TSRS-2 33.d)

2025-2030

Baz donem (TSRS-2 33.e)

2024

Ara hedefler (TSRS-2 33)

2028 sonuna kadar gelistirilecek olan Uriinlerde en az
2 enerji verimli Griin gelistiriimesi.

Hedef turt (TSRS-2 33.9)

Mutlak hedef

Uluslararasi anlasmalarla iliskisi (TSRS-2 33.h)

Surduarulebilir dijital dontstmu tesvik eden Avrupa
Yesil Mutabakati ve ulusal dijitallesme ve yesil
teknoloji politikalar