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TARIHCE

AYES Celik Hasir 1978 yilinda Isparta’da kuruldu ve celik hasir Gretimine
basladi. Teknik kadro, teknoloji ve donanim ydnlinden sirekli geliserek
is hacmini arttiran bir trend yakaladi. Gelisen ve bUyUyen piyasalara
ayak uydurabilmek amaci ile, 2000 yilinda izmir Kemalpasa’'da kurulan
modern celik hasir fabrikasiyla Uretim kapasitesini arttirdi. 2006 yilinda
ise Isparta’dan Kocaeli - Dilovasi'na tasinan fabrika, Gretim hayatini
burada devam ettirdi. Gelismis Uretim teknolojisi, uzman kadrosu ve
uluslararasi standartlarda Uretimi ile insaatlarin vazgecilmezi,
Turkiye’nin de en blUyUk ¢elik hasir Ureticisi oldu.




Surdurulebilir

Yesi| Eneri

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Sirketimiz, 2025 yili itibariyla strdurulebilirligi yalnizca cevresel bir
hedef olarak degil; ayni zamanda Uretim glvenligi, operasyonel
verimlilik, altyapi dayanikliligr ve kalite sUrekliligi odaginda butincul
bir ydnetim modeli olarak ele almaktadir.

Su Yonetimi ve Proses Glivenligi
Uretim streclerinde kullanilan sularin kil ve tortu icerigi nedeniyle
makine cevrim sistemlerinde trafo borularinda tikanmalara yol actigi,
bunun sonucunda trafolarda asiri Isinma, sistemsel arizalar ve Uretimi
durdurma riski olusturdugu tespit edilmistir. Ayni sekilde 1sinmaya
bagli olarak baralarin tikanmasi, kaynak proseslerinde kalite
kayliplarina neden olmaktadir.

Bu riskleri ydnetmek amaciyla 2025 yilinda:
* Su filtreleme ve &én aritma sistemleri glclendirilmis,
* Kapall devre cevrim sistemleri optimize edilmis,
* Proses suyu izleme mekanizmalari kurulmus,
 Kritik altyapi bilesenlerinde periyodik bakim ve
temizlik prosedurleri standartlastirilmistir.

Bu uygulamalar sayesinde hem Uretim gUvenligi hem de
enerji ve altyapi sUrdUrdlebilirligi acisindan sistematik
risk azaltimi saglanmistir.
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Uretim Altyapisi ve EKipman Modernizasyonu

2025 yilinda Uretim sarekliligi ve kalite performansini artirmak amaciyla:
e Yeni nesil kesme makinesi yatirimi gergeklestirilmis,
* Mevcut kaynak makineleri revize edilerek verimlilik ve
kalite performansi artiriimis,
« Uretim hatlarinda proses glvenligi ve
sistem kararhligi glclendirilmistir.

Bu yatirimlar sayesinde enerji verimliligi, Gretim kalitesi ve
operasyonel strdurllebilirlik birlikte gelistirilmistir.

Dijital Uretim Yonetimi
Uretim sUreclerinde uctan uca izlenebilirlik sistemi aktif olarak
isletilmektedir. Urtinler; hammadde girisinden Uretim asamalarina,
kesme ve kaynak slUreclerinden sevkiyata ve muUsteri teslimatina kadar
bastan sona dijital olarak izlenmekte, geriye dénik izleme ve kontrol
mekanizmalariyla kalite glvence sistemi desteklenmektedir.

Bu yapi sayesinde:
» Uretim seffafligi saglanmakta,
* Kalite yonetimi gl¢lenmekte,
* Geriye d6nUk izleme (traceability) altyapisi
kurumsal sistem haline getirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Uretim Yaklasimi

2025 yili itibariyla strdurlebilirlik yaklasimimiz;
* Kaynak verimliligi,
* Enerji glvenligi,
* Altyapi! dayanikliligi,
» Uretim sarekliligi,
« Dijital izlenebilirlik,
» Kalite strdurulebilirligi ilkeleri Gzerine yapilandiriimistir.

Sirketimiz, ¢cevresel etkilerin azaltilmasini yalnizca tiketim azaltimi
olarak degdil; ayni zamanda sistem glvenligi, altyap! dayanikliligi
ve Uretim kalitesiyle entegre bir strdurulebilirlik modeli olarak ele
almakta ve 2025 sonrasi dbnemde bu yapiyl daha da
glclendirmeyi hedeflemektedir.
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IZMIR FABRIKA

5@ — TURKIYENIN
[KINCI 500 BUYUK SANAYI
‘ ./ KURULUSU



DILOVASI FABRIKA

1,5 MW’lik
GUnes Panelleri ile
her iki fabrikamizdaki
toplam yillk
2.300.000 kWh’lik
SUrdurulebilir Eneriji




Kilometre

Taslar

21978 %2015

Isparta’da kuruldu %Lc;\i/s;rlmzda
ve celik hasir

e Turkiye'de ilk defa

Uretimine basladi. mesnet sehpasi
(AYMES) Uretimine
baslanmistir.

%2018

Turkiye’nin ikinci
500 Buyuk Sanayi
Kuruluslari arasinda
yer aldik.

22006

Dilovasrnda
20.000 m2 Uzerine
kurulan ¢elik hasir
fabrikasi ile
Turkiye’nin en
blyUk ¢elik hasir
Ureticisi oldu.

%2011

izmir fabrikamizda 2 O‘I 7
2 O O O Urin gesitlendirmesine
gidilerek panel cit
_ Uretimine baslanmistir.
Izmir Kemalpasa’da Dilovasi fabrikamizda
14.000 m2 Uzerine full otomatik makine
kurulan modern celik yatirimi yapilarak

hasir fabrikasiyla Uretim kapasitesi %100
Uretim kapasitesini artinimistir.
arttird.




) pleyle

ingiltere Celik kalite
belgesi CARES ve
Sirbistan Celik kalite
belgesi TMS belgelerini
TURKIYE'DE ilk alan
celik hasir firmasi olduk.

%2022

Dilovasi Fabrikamizda
Ful Otomatik Celik
Hasir Kaynak Makinesi
yatirimi ile Gretim
kapasitemizi artirdik.
Almanya Celik kalite
belgesi KIT kalite
belgesini Turkiye’'de
ilk alan celik hasir
firmasi olduk.
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%2024

Bulgaristan Celik kalite
belgesi NJN belgesini
blnyemize katarak
uluslararasi alanda rekabet
gliclmuza artirmak ve yeni
pazarlara agilmak icin
onemli bir adim olmustur.
Fabrikalarimizda verimliligi
oncelikleyerek tesis, makine
ve cihaz parkurumuzu
genisletmeye devam
ediyoruz.

%2019

ihracati arttirma
hedefi dogrultusunda
yaptigimiz ¢alismalar
neticesinde Pazar
payimizi %100
arttirdik.

%2021

izmir fabrikamizda
GES (GUnes Eneriji
Sistemi) projesi ile
enerjimizi YESIL
ENERJI olarak

kendimiz Uretmeye

basladik.

%2023

Yurt disi pazar payimizi
genisletmek icin ingiltere’de
Ayes Steel LIMITED Unvanli
sirket kurulusumuzu
tamamladik. Dilovasi
Fabrikamizda Glines
Panelleriyle elektrigimizin
énemli bir kismini kendimiz
Ureterek Surdurulebilir
Enerjiye destek olmaya
devam ediyoruz. Yeni Mesnet
Sehpasi makine yatirmi ile
mesnet sehpasi kapasitesini
yuzde 300 artirdik.

%2025

izmir Aliaga’da 8.251 m? alanli
3. Fabrikamiz insaatinin
temelleri atildi. Dilovasi
Fabrikasinin Uretim ve Kapall
Stok alaninin genisletilmesi
amaciyla, mevcuttaki 4 hol
15,80 metre uzatilarak
toplamda 1.276 metrekare
buyttulmastar. Pamuk, iplik
ve teknik tekstil alanlarinda
baslanilan faaliyetlerimizi
ihracat tarafinda gelistirmek
ve ihracat payinin artirilmasi
ile olusacak avantajlardan
yararlanmak amaciyla;
Gentafi Dis Ticaret Anonim
Sirketi'nin ytizde 70 oranindaki
paylar satin alinmistir.
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MiISYONUMUZ

AYES, &zverili uzman kadrosu ve kalitesiyle musteri
memnuniyetini éne ¢ikaran, zamana uygun teknolojiyi kullanan,
uluslararasi standartlara uygun ylUksek kalitede, dlistik maliyetle
ideal kari gozeterek celik hasir, panel cit ve soguk cekilmis celik

cubuklar Ureten girisimci bir sirkettir.

ViZYONUMUZ

AYES, mevcut yapisinin sagladigl avantajdan yararlanarak,
musteri ihtiyaclari dogrultusunda daha yUksek kalitede, daha
dlUstk maliyetle Uretim ve tedarik konularinda gelisen teknolojileri
takip ederek hizmet vermek dislncesiyle yurt disi pazarlara
acilmak, yurt ici pazarda daha esnek ve farkli Grlnlere yénelmek,
boylece sektdr liderligini olusturmaktadir.

DEGERLERIMiZ

e Sektdrin 6nclsl ve lokomotifi
e MUsteri odakli pazarlama faaliyetleri
e SUrdUrUlebilir Gretim, kalite ve blylUme anlayisi
e Calisanlarina deger veren ydnetim anlayisi
e GU¢lU kurumsal yapi
e Cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinci



KALITE POLITIKAMIZ

Ayes A.S. olarak;

Tel sektérinde musteri beklentilerini en iyi sekilde algilayarak,
musteri memnuniyetini, tim ilgili taraf ve paydaslarin isteklerini
ve beklentilerini saglamak temel ilkemizdir.

Bu temel ilkemiz dogrultusunda;

e Egitim yolu ile calisanlarimizin bireysel katkilarini arttiracagimizi
ve kalite yonetim sistemine tim calisanlarimizin katilhmini
saglayacagimizi,

e Hedeflerle calisacagimizi ve bu hedeflere ulasmak icin azami
gayret gdsterecedimizi,

e Yasal sorumluluklarimizi tam ve eksiksiz olarak yerine
getirecegimizi,

e Kalite ydnetim sisteminin slrekliligini ve daima iyilestirilmesini
saglayarak, kalite ydnetim sisteminin sartlarina uyacagimizi
taahhUt ederiz.




> YONETIMIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2025 yili, kUresel dlgcekte ekonomik belirsizliklerin devam ettigi; jeopolitik gelismelerin, korumaci
ticaret politikalarinin ve strdtrulebilirlik odakli dontstimUn celik sektdrd Gzerindeki etkilerinin daha
belirgin hissedildigi bir yil olmustur. Kiresel ¢elik sektérl temkinli bir seyir izlerken, Turkiye ¢elik
sektorl yil boyunca dalgal ancak direncli bir performans sergilemistir.

Kiiresel Celik Sektorii

2025 yilinda dinya ham celik Gretimi, klresel talepteki sinirli artisa ragmen bdlgesel farkliliklar
gostermistir. Cin, Uretim ve tUketimdeki agirligini korurken; Hindistan basta olmak Gzere gelismekte
olan Ulkelerde altyapi ve sanayi yatirimlari c¢elik talebini desteklemistir. Buna karsin Avrupa’da
ekonomik durgunluk ve yUtksek enerji maliyetleri Gretim Gzerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Tiirkiye Celik Uretimi ve i¢ Pazar

Tarkiye’de 2025 yili boyunca ham celik Uretimi, énceki yil elde edilen toparlanma ivmesini
korumakla birlikte, i¢ talepteki sinirli blylme ve ihracat pazarlarindaki zorluklar nedeniyle temkinli
bir seyir izlemistir. Nihai mamul tlketimi, 6zellikle kamu altyapi projeleri ve deprem bdlgesindeki
yeniden yapilanma faaliyetleri sayesinde desteklenmistir.

Kiiresel Ekonomik Gelismeler

2025 yilinda kiresel ekonomi, enflasyonla mulcadelede atilan adimlarin etkisiyle goérece
dengelenme slrecine girmistir. Merkez bankalarinin faiz indirimlerine baslamasi, finansman
kosullarinda kismi bir rahatlama saglasada; jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve
doviz piyasalarindaki dalgalanmalar kiresel ticaret Gzerinde etkisini strdGrmUstUr.

ABD-Cin arasindaki ticari ve teknolojik rekabet, kiresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmayi
hizlandirmis; lojistik, enerji ve hammadde maliyetleri bircok sektérde oldugu gibi celik sektoériinde
de maliyet baskisi yaratmistir.

Fiyatlar ve Hammadde Dinamikleri

2025 yilinda ¢elik fiyatlar, klresel talepteki sinirli artis ve arz fazlasi endiseleri nedeniyle dalgali bir
seyir izlemistir. Hurda ve demir cevheri fiyatlari yil boyunca oynaklik gdstermis; enerji ve iscilik
maliyetlerindeki ylksek seviyeler Uretim maliyetlerini artirmaya devam etmistir. Bu gelismeler, ¢elik
hasir Grnlerinin maliyet yapisi Gzerinde belirleyici olmustur.

Celik Hasir Sektorii

Celik hasir sektért 2025 yilinda, insaat sektérlindeki toparlanmanin beklenenden daha yavas
gerceklesmesi nedeniyle zorlu kosullarla karsi karslya kalmistir. Talebin proje bazl ve sinirli olmasi,
firmalarin stok ve finansman yonetiminde daha temkinli hareket etmelerine neden olmustur. Dlslk
fiyatl kUresel rekabet, ihracat pazarlarinda baski yaratmaya devam etmis; buna karsin kamu altyapi
yatirimlari ve deprem bolgesine yénelik projeler sektor icin dnemli bir destek unsuru olmustur.

Fabrikalarimizin ¢atilarina kurulan solar eneriji sistemleri ile eneriji ihtiyacimizin bir kismini buradan
karsiliyor ve karbon salinimini en aza indirme cabalarimiza hizla devam ediyoruz. Bu sekilde, cevreye
duyarl Gretim ydntemleriyle, strdlrUlebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda da makine revizyonlari ve ilave yatirimlarimizla verimlilik énceligimiz olmaya devam

etmistir. Dilovasi Fabrikasinin Uretim ve Kapali Stok alaninin genisletilmesi amaciyla, mevcuttaki 4
hol 15,80 metre uzatilarak toplamda 1.276 metrekare bUyGttlmustar.



Yine Dilovasi fabrikamiz blnyesinde Arastirma ve Gelistirme bdlimu olusturularak; makinelerimizin
otomasyon calismalari ile teknolojilerini gelistirmek hedeflenerek orta ve uzun vadede strddrtlebilir
karliliga olumlu yansimasi beklenmektedir.

Sirketimizin  kapasite artisina yonelik hedeflerini gerceklestirebilmek, yurtici ve yurtdisi
misterilerimizin artan taleplerini karsilayabilmek ve Uretim kapasitemizi ¢esitlendirmeye yonelik
olarak orta - uzun vadeli stratejik yatirm distincemiz kapsaminda Aliaga Kimya ihtisas ve Karma
Organize Sanayi Bélgesinde bulunan 30.417 m? tahsisli arsamiz (izerine 8.251 m? kapali alandan
olusacak 3. Fabrikamizin temelleri atiimistir.

Tiirkiye Ekonomisi

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, uygulanan siki para ve maliye politikalarinin etkisiyle dengelenme
sUrecini strdUirmistdr. Enflasyondaki gerileme egilimi devam ederken, faiz oranlarinda kademeli
dUsuUsler finansman kosullarini kismen iyilestirmistir. Bununla birlikte, i¢ talepteki temkinli seyir ve
maliyet artislari 6zellikle imalat sanayinde karlilik Gzerinde baski olusturmustur.

Deprem Boélgesi ve Kamu Yatirimlari

Deprem bdlgesinde yUrutllen yeniden insa c¢alismalari 2025 yilinda da &ncelikli glindem
maddelerinden biri olmustur. Toplu Konut idaresi ve diger kamu kurumlarinin yarittigi projelerde
tUnel kalip sistemiyle insa edilen yapilarda ¢elik hasir kullanimi énemini korumustur.

Sirketimiz, gl¢lt mali yapisi, genis makine parkuru, ¢esitlendirilmis Grin portféyl ve yaygin misteri
agdi sayesinde bu projelerde yer alan firmalarla yakin is birliklerini sGrdirmus; sahadaki teknik ve Grtn
ihtiyaclarini yakindan takip etmistir. 2025 yilinda da tahsilat riskleri gozetilerek kontrolll ve garanti
satis politikalart uygulanmistir.

Finansal Performans

2025 hesap doéneminde operasyonel verimliligi artirmaya yoénelik makine revizyonlari ve slrec
iyilestirmeleri gerceklestirmis; s6z konusu calismalar Uretim kapasitesinin etkin kullanimina ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina katki saglamistir. Sirket faaliyetleri, ddnem boyunca ic ve dis
piyasalardaki dalgali ekonomik kosullar dikkate alinarak, ihtiyatl ve disiplinli bir finansal yénetim
anlayisi cercevesinde yarttGlmastar.

Donem icerisinde, nakit varliklarin etkin degerlendiriimesi amaciyla gerceklestirilen yatirim fonu
islemlerinden finansal gelir elde edilmis, ayrica kur riskinin yénetilmesine yonelik olarak yapilan
forward sozlesmeleri kapsaminda gelir kaydedilmistir. S6z konusu finansal araclardan elde edilen
gelirler, ilgili muhasebe standartlari ¢cercevesinde finansal tablolara yansitilmis olup, sirketin nakit
akisi ve finansal risk yonetimi politikalarini destekleyici niteliktedir.

Sirket yonetimi, finansal riskleri; likidite, kredi ve kur riski basta olmak tzere dizenli olarak izlemekte
ve finansal araclarin kullaniminda temkinli yaklasimini strdtGrmektedir.

Ayes A.S. olarak, 2025 yilinda hasilatimiz 12.060.553.562 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili ihracat
acisindan zorlu bir dénem olmasina ragmen yeni pazarlarin kazanilmasliyla ihracat hedeflerimiz
gercgeklestirilmistir. Gelen taleplerin i¢ piyasada hammadde fiyatlarinin rekabet¢i olmamasi, iscilik ve
enerji maliyetlerinin yiksek seyri nedeniyle rekabette zorlandigimiz bir yil olmustur. Yurt disi talebin
zayIfigi ve fiyatlarin distk olmasina ragmen ihracatimiz artarak 1245141124 TL tutarinda
gerceklesmistir.




Siirdiiriilebilirlik ve Cevre

Surdurulebilirlik, 2025 yilinda da stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almistir. Avrupa Birligi'nin yesil
mutabakat hedefleri dogrultusunda; karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlarina yoénelik ¢alismalarimiz devam etmistir. Fabrikalarimizda kurulu glines enerjisi
sistemleriyle enerji ihtiyacimizin bir kismi karsilanmis; c¢evreye duyarli Uretim anlayisimiz
gUclendirilmistir.

Gelecek Beklentileri

2026 yilina girerken, celik ve ¢elik hasir sektoériinde talebin kademeli olarak toparlanmasi, kamu
altyapr yatirmlarinin  ve bdlgesel yeniden yapilanma projelerinin  sektoérl  desteklemesi
beklenmektedir. ihracatta ise Avrupa, Kuzey Afrika, Bati Afrika, Glney Amerika ve yakin
cografyalarda yeni firsatlarin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, glc¢li kurumsal yapisi, yarim asri asan tecrlbesi ve strdUrdlebilir blylime vizyonu
dogrultusunda; degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak deger Gretmeye devam edecektir.

Bu vesileyle, paydaslarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve
tlm calisanlarimiza tesekkir eder; 2026 yilinin Glkemiz ve sektdérimuz icin daha istikrarli ve verimli
bir yil olmasini temenni ederiz.

2026 yilinin Glkemiz i¢in glzel bir yil olmasini temenni ediyoruz.

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu
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) FINANSAL GOSTERGE VE GRAFIKLER

12.000.000.000
11.000.000.000
10.000.000.000
9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

1.200.000.000
1100.000.000
1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

NET SATISLAR 1)

12.060.553.562

9.775.902.073

7.794114.487

5.389.746.299

1.340.579.006
603.386.463

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yili Hasllatimiz bir énceki yila gére %23 oraninda artti

IHRACAT £

1.245.141.124

678.705.564

464.962.510
380.420.394

163.300.978

60.626.954 '
S

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yili ihracatimiz bir dnceki yila gére %168 oraninda artti
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700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000
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BRUTKAR £

620.262.390

511.535.819

426.630.674
324.325.676
128.098.914
44153.035
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yili Brit kari bir dnceki yila gbre %58 oraninda artti

FAVOK £

705.740.693

613.409.052

512.357152

336.332.262

101.249.391

31.672.986

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yill Favok tutar bir dnceki yila gdre %15 oraninda artti



) FINANSAL GOSTERGE VE GRAFIKLER
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3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000
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GENEL BILGILER

A- Faaliyet D6nemi:

Bu faaliyet raporu O1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

B- Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 628866

Mersis No : 0119004778500013
Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit, Mesnet Sehpasi ve

Soguk Cekilmis Kangal Uretimi ile Insaat Demiri ticareti.
Genel Merkez Adresi  : Tozkoparan Mah. General Ali Riza Glrcan Cad.
] Metropol Center No:31/21 34173 Glngéren/ISTANBUL
Izmir Fabrika Adresi : Kemalpasa OSB Mah. 29 Sokak No:7 Kemalpasa/IZMIR
Dilovasi Fabrika Adresi : Koseler Mah. 35. Sokak No:6 Dilovasi/KOCAELI
Telefon 1444 0 590
Faks 10 (212) 48156 76 - 0 (212) 482 28 85
E-Posta Adresi . info@ayescelik.com
Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 19.04.2013 tarih ve 14/482 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 750.000.000 (Yedi yUz elli milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL
itibari degerde hamiline yazil 750.000.000 (Yedi yUz elli milyon) adet paya bdlunmuUstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029 yil sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2029 yilindan sonra yénetim

kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 150.000.000 (YUz elli milyon) Turk Lirasi olup, sé&z konusu

cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Bu sermayenin her biri
1(Bir) TL itibari degerde 150.000.000 (YUz elli milyon) adet paya ayriimis olup tamami
hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat htikimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari dederinin Gzerinde pay ihrac etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik
Hasir ve Cit San. A.S. (“Sirket”) hisse senetleri, finansal durumunun ve halka aciklik
yapisinin incelenmesi sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren serbest marjla “AYES” islem
kodu ile Borsa Istanbul A.$.nin (BIST) belirlemis oldugu Serbest Islem Platformu (SIP)
piyasasinda islem gérmeye baslamisti. Borsa Istanbul A.$. nin Yeni Kotasyon Yénergesi
Pazar Yapilanmasi baslikll Gecici Madde Tin 4 Uncti fikrasinda; “Serbest Islem
Platformunda islem géren paylar ayni esaslarda kota alinmadan Piyasa Oncesi Islem
Platformu (POIP) te islem gdrecektir.” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylari Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te
islem gérmektedir.

imtiyazl pay yoktur. isletme sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip hissedari yoktur

YONETIM KURULU YETKILERI

A- Yonetim Kurulu:

(" Adi Soyadi Gérevi Secilme Tarihi )
Mustafa TUNCEL Baskan 27.06.2024
Hamdi YUCE Baskan Vekili 27.06.2024
Kenan YESILHARK Uye 27.06.2024
Prof. Dr. Faris KAYA Uye 27.06.2024
Atilla ZAIMOGLU Uye 27.05.2025 (*) TTK. 363 uyarinca Atama
\_ Ertan GUNES Uye 06.01.2025 (*) 16.05.2025 (istifa) )

(*) 06.01.2025 tarihinde 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yénetim
kurulu Gyesi olarak atanan Sayin Ertan Glnes 16.05.2025 tarihinde istifa etmistir. Istifa
nedeni ile bosalan yénetim kurulu UGyeligine, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca, Sayin Atilla Zaimoglu ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere
27.05.2025 tarihinde atanmustir.

27 Haziran 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak
Uzere secilen ydnetim kurulunun gérev siresi 2027 yilinda yapilacak olan 2026 yili olagan
genel kurul toplantisina kadar devam edecektir.

Yénetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve ydnetim
kurulunun 08.07.2024 tarih ve 18 ve 19 sayill kararlari ile kabul edilen imza sirklleri yetki
kararlari 11 Temmuz 2024 tarih ve 11120 sayi ve 22.07.2024 tarih ve 11126 sayili TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetelerinde ilan edilmistir.

B- Yonetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yénetim Kurulu 2025 yilinda 30 defa toplanmistir.

Yénetim kurulu Gyelerine saglanan her tlrli mali hak, menfaat ve Ucret her yil sirket genel
kurulunda belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2025 yili Ucretleri, 15 Mayis 2025
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda belirlenmistir.

2025 yilinda yénetim kurulu baskan ve Uyelerine brit 8.718.994 TL, genel mudure ise brit
4.066.756 TL olmak Uzere toplamda saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit tutarn
12.785.750 TL'dir.

C Ust Diizey Yéneticiler:

( Adi Soyadi Gorevi
\_ Halil DOGAN Genel Mudur

.
J
E:
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D- Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Grup sirketlerinde c¢alisanlar sosyal glvenlik bakimindan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’'na, Is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu hdkdmlerine tabi olarak calismaktadir. Grup sirketlerinde
Toplu sdzlesme uygulamasi ve Sendikall is¢i bulunmamaktadir.
Ozluk haklar sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore yUritllmektedir.

Cari donemdeki ortalama toplam personel sayisi 209 kisidir. Calisan Sayisi
Grup’un bagh ortakliklarinda ise, 2025 yilinda bir is¢i calismistir.

(Bagh ortakliklarimizdan, Gentafi Dis Ticaret Anonim Sirketi'nde

31.12.2025 tarihi itibariyle 1 kisi cahsmaktadir.)

Sirketimizin calisanlarina, Ucretin yaninda, yemek ve ulasim imkani
saglanmaktadir

CALISAN SAYISI
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E- Sirket Genel Kurulunca Verilen _izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim kurulu Gyelerimiz icin, Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) yasakladigi hususlar disinda
kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

GUnUmUz rekabetci pazar kosullarinda sektérde s6z sahibi olmak ve varligimizi devam
ettirebilmek adina musteri odakli yaklasimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmayi ve kaliteli
Urdn Gretimini strdirmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde kalite ve verimliligin arttiriimasi
icin strekli olarak revizyonlar yapilmaktadir.

Kendi makinelerini Uretebilir konumuyla Sirketimiz 2025 yilinda da ¢esitli Gretim materyallerini
blnyeye getirmis ve isletmeye kazandirmaya devam etmistir. Makinelerimizin revizyonlari, imalati
ve gelistirmelerinin daha uygun kosullarda yapilabilmesi icin, fabrikalarimizin atélyeleri intiyaclara
uygun olarak gelistiriimekte ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

izmir fabrikamiz binyesinde siire gelen Arastirma ve Gelistirme bdlimimiize ek olarak Dilovasi
fabrikamiz blnyesinde de Arastirma ve Gelistirme bolimU olusturulmustur. Bu vesileyle
makinelerimizin otomasyon calismalari ile teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir. Is bu
gelistirmeler ile Urln kalitesinin artirimasi, gecis zaman kayiplarinin minimum seviyelere
distralmesi  ve Uretimde izlenebilirlik ile verimlilik artisinin  olumlu olarak yansimasi
beklenmektedir.

2025 yilinda da fabrikalarimizin modernizasyonu kapsaminda Uretim hatlari ve tesislerinde planli
revizyon ve gelistirmelerin yapimina devam edilmistir.

Yapilan faaliyetlerin ayrintisi 4’Gnct maddede listelenmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLIi GELISMELER

2025 vyiliigerisinde Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak sdyledir;

A- Isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, celik hasir, Aymes mesnet sehpasi, panel c¢it, soguk cekilmis cubuk ve soduk cekilmis
kangal gibi hedef mamullerin yaninda benzer Urlnlerin imalat ve satisi ile insaat demiri ve
malzemesi alim - satimi ve insaat taahhit isleri yapmak konularinda faaliyet géstermektedir. 2025
yilinda pamuk, iplik ve bez gibi teknik tekstil toptan ticareti faaliyetlerine baslanmistir.

B-Yatirnm Faaliyetleri:

Sirketimiz, teknik kadromuzun énderliginde kendi makinelerimizin imalatini gerceklestirmekte ve
mevcut makinelerimizin revizyonlarini yapmaktadir. Yatirimlarimizi cevre, kalite, insan kaynaklari
ve Uretimde verimliligi 6nceleyerek yapmaya devam ediyoruz.

1. Cevre Faaliyetleri:

Sirketimizin Sirketimiz, cevresel etkilerin azaltiimasini yalnizca tiketim azaltimi olarak degil; ayni
zamanda sistem gUvenligi, altyapi dayanikhlidi ve Uretim kalitesiyle entegre bir strddrUlebilirlik
modeli olarak ele almakta ve 2025 sonrasi dénemde bu yapiyl daha da gUclendirmeyi
hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde yaptidimiz modernizasyonlarda c¢evresel etkiler
gbzetilmeye devam etmistir.

2. Kalite Yonetimi:

Kalite standartlarini daha da ylceltmek amaciyla, ISO 9001 45001 14001 UK Cares sertifikalari
glncellenmis ve Uretim sUreclerinde kalite kontrol noktalari artirilmistir. MUsteri memnuniyetini
iyilestirmek icin dlzenli geri bildirimler toplanmis ve tedarik¢i denetimleri daha sik yapilmaya
baslanmistir.

Ayes Celik Hasir'in  kalitesi UrUnlerinin  her asamasinda yapilan testler ve kontrollerle
saglanmaktadir. Hedefimiz, Avrupa ve dlnya standartlarinda Grlnler Gretmektir. Kaliteli Gretimi
sUrdardlebilir kilmak adina, 2025 yilinda da tim personelimizin kalite farkindaligini artirmaya
yoénelik egitim programlarimizi devam ettirdik. SUrekli iyilestirme anlayisimiz dogrultusunda kalite
yénetim sistemimizin etkinligini artirarak, sektérdeki glicll konumumuzu daha da ileriye tasimak
icin calisiyoruz.

3. is Saghigi ve Giivenligi (iSG):

iSG alaninda calisanlarimiza yénelik is sagligi ve giivenligi egitimleri verilmeye devam edilmistir.
Tatbikatlar gerceklestiriimis ve kaza oranlarini didstrmeye yonelik prosedirler gdzden
gecirilmistir. Ayrica yangin egitimleri ve tatbikatlari dizenlenmistir.

4. Uretim ve Verimlilik:

Uretim kapasitemizi artirmak ve verimliligi yiksek tutmak adina tesis, makine ve cihaz
yatirimlari yapilmaya devam edilmistir. Otomasyon sistemleri glncellenmistir. Verimlilik
analizleri sonucunda, is akisinda iyilestirme gerektiren noktalar belirlenerek calisanlara
verimlilik egitimleri verilmistir.

5. Bakim ve Onarim:

Makine ve tesis bakim programlari gdzden gecirilmis ve periyodik bakimlarin aksatilmamasi
icin yeni bir takip sistemi olusturulmustur. Ani arizalarin 6nini almak icin dnleyici bakim
uygulamalari gUclendirilmistir.
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Tamamlanan Yatirimlarimiz:
Planli bir sekilde isletmeye kazandirilan yatirimlarin bilgisi asadida sunulmustur.
1-) Dilovasi Fabrikamiz:

a- Dilovasi Fabrikasinin Uretim ve Kapall Stok alaninin genisletilmesi amaciyla,
mevcuttaki 4 hol uzatilarak toplamda 1.276 metrekare blyUtuimuastur.
Iskan asamasindadir. )

b- Ucar Makas Kesme Makinesi Imalati.

c- Dilovasi uzatilan hollerin catisi Gzerine ilave Glnes Panelleri kurulumu.

d- Gyotin Makas Kesme Projesi.

e- Entegre Tel Cekme Dogrultma ve Kesme Makinesi yatirimi.

f- Araball Gezer KoprUla Ving- 10 Ton Cift Kiris

g- Gug¢ Olcim Cihazi.

2-) izmir Fabrikamiz:

a- 3. Kaynak Makinasl En Cubugdu Strme Servosu Revizyonu.
b- 5. Kaynak Makinesi Cevirme Revizyonu.

c- Makasli Personel Platformu.

d- 7. Kaynak Makinesi revizyonu.

3-) Aliaga Fabrikamizin Temelleri Atilmistir.

Sirketimizin kapasite artisina yonelik hedeflerini gerceklestirebilmek, yurtici ve yurtdisi
mUsterilerimizin artan taleplerini karsilayabilmek ve Uretim kapasitemizi cesitlendirmeye
yonelik olarak orta - uzun vadeli stratejik yatirnm hedeflerimiz kapsaminda Aliaga Kimya
Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesinde bulunan 30.417 m? tahsisli arsamiz Uzerine
8.251 m? kapali alandan olusacak 3. Fabrikamizin temelleri atiimistir.

Planli bakim c¢alismalari ile teknolojik alt yapi ve Uretim kapasitesindeki iyilestirmelere
paralel eski teknolojiyle faaliyet gdsteren makinalarimizi glinimuz sartlarina uygun hale
getirmek icin revizyon calismalarimiz yapilmistir.

Sirketimiz, bilgiyi daha etkin bir sekilde yonetmek ve kullanmak icin bilgi teknolojilerini
strekli glncel tutmaktadir. Bilgi teknolojileri, bilginin dijital ortama aktariimasini,
saklanmasini, islenmesini ve iletilmesini sagdlar. Bu da verilerin daha hizli, dogru ve verimli bir
sekilde islenmesini ve paylasiimasini mimkudn kilar. 2025 yilinda da Server sistemlerimiz ile
icerik kontrolli ve ag glvenligine yoénelik sistem ve yazilm glncelleme c¢alismalari
yapilmistir. Bu calismalar Sirketin dijital ortamda daha gUvenli, erisilebilir ve izlenebilir
olmasini saglamak amaciyla Sirket politikalarina uygun bir sekilde yapilmistir.

is bu yatinm faaliyetlerimiz, isletmenin atil bir kapasitesinin olmadan faaliyetlerini verimli
strdlrmesini saglamaktadir.

Yatirnmi Devam Edenler:
Dilovasi Fabrika:

a- Makara imalati.

b- Ultrasonik Tel Temizleme Projesi.

c- Ultrasonik Haddeleme Projesi.

d- Cekme Makineleri otomasyon sistemi projesi.

izmir Fabrika:

a- Evg 1. ve 2. Kesme Makinelerinin revizyonu.

b- 3. Kesme Makinesi revizyonu.

c- Ucar Makas Kesme Makinesi imalati.

d- 1. Kaynak Makinesi revizyonu.

e- Cati kati dUzenleme insasi.

f- Cekme Makinelerinin Fabrika icinde yer degistirme projesi.
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Aliaga Fabrika:

a- Yapimi devam eden Aliaga Fabrika celik hasir Gretim tesisimizin kurulum calismalari.
OSB ve Kooperatif Arsa Uyeligi Yatinmlarimiz Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz, 2016 yilinda kurulan istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde depolama ve
lojistik amacli sanayi arsasi kooperatifi olan “S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERI SAN. VE
LOJISTIK TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut Uyeligimiz
cercevesinde Kooperatifin planlanan alana sahip olmasi ile birlikte, Sirketimiz briit 1.600 m?
alanli hisseye sahip olacaktir.

2022 yilinda 5.000 m? net alanh kooperatif arsasi icin, 2112.2021 tarihinde kurulan “S.S.
KUZEY MARMARA TOPLU iSYERi YAPI KOOPERATIFi” ne Uye olunmustur. ilgili
kooperatif, istanbul ili, Arnavutkdy Yassidren mevkiinde TOKI ile yapilan satin alma islemi
sonucunda alt yapi ¢calismalarina baslamistir.

C- Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgi

Asadida bagh ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermaye payi sunulmustur.

[ Unvani Sermayesi Pay Orani \
Ayes Demir Celik Ticaret A.S. 2.000.000 TL % 100
(Eski Ticaret Unvani:
Atabey Glnes Enerijisi A.S.)

Atabeyli Tarim ve Glnes Enerijisi A.S. 2.000.000 TL % 100
Ayes Steel LIMITED 5.000 GBP % 100
\ Gentafi Dis Ticaret Anonim Sirketi 816.000 TL % 70 /

Yukarida mevcut sermayeleri yazili tutarlarin tamami nakden édenmistir.

Sirket, esas itibariyle yenilenebilir glines enerjisi ile insaatla ilgili her tUrlU yapil malzeme ve
elemanlari alim, satim, ithalat ve ihracati faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Ayes Demir
Celik Ticaret A.S. (Eski Ticaret Unvani: Atabey Giines Enerjisi A.$.) firmasini tarim ve
yenilenebilir glines enetrijisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli Tarim ve GUnes Enerjisi
A.S. firmasini kurmustur.

Ayes Demir Celik Ticaret Anonim Sirketi (Eski Ticaret Unvani: Atabey GUnes Enerjisi
Anonim Sirketi): Sirket, Merter Abdurrahman Nafiz Girman Mah. Ali Riza Glrcan Cad.
Metropol Center No:31/21 Gingéren, Istanbul adresinde 25.02.2016 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmus olup, 22.08.2022 tarihinde unvan
degdisikligi yapilarak gtincel unvanini almistir. Ana ortakligin séz konusu bagli ortakliklarin
genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki %100’dUr. Hali hazirda ¢alisani bulunmamaktadir.
Bagli ortakliklarimizin 2025 faaliyet dénemine ait verileri Tarkiye Muhasebe Standartlarina
gbére hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis Sirketimiz finansal tablolarinda konsolide
edilmistir.
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Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz
GUrman Mah. General Ali Riza Glrcan Cad. Metropol Center No:31/21 GUngéren, Istanbul
adresinde 25.02.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak
2.03.2016 tarih 9023 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmustur.
Ana ortakhdin séz konusu bagl ortakliklarin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki
%100°dUr. Hali hazirda calisani bulunmamaktadir. 2025 yilinda herhangi bir ticari satis islemi
gerceklesmemistir. Bagl ortakliklarimizin 2025 faaliyet dénemine ait verileri TUrkiye
Muhasebe Standartlarina gbére hazirlanan Bagimsiz Denetimden ge¢cmis Sirketimiz finansal
tablolarina konsolide edilmistir.

Ayes Steel LIMITED: Sirket 149 Stoke Newington Road, London, N16 8BP, INGILTERE
adresinde 24.06.2023 tarihinde The Official Seal Of The Registrar Of Companies House
tarafindan tescili yapilarak kurulmustur. Hali hazirda ¢alisani bulunmamaktadir. %100 bagh
ortaklik olan Ayes Steel Limited, grubun genel 6nemlilik seviyesi tutarinin altinda kaldigi icin
2025 yili finansal tablolarinda konsolidasyon esasina dahil edilmemistir.

Gentafi Dis Ticaret Anonim Sirketi: Denizli Ticaret Sicilinin (304-Honaz) numarasinda
kayitl, Denizli Osb Mah. Nevzat Koru Cad. Uspar Tekstil San. ve Tic. A.S. No: 7 /2 Honaz/
Denizli adresinde faaliyet goOsteren, 8950145612 Vergi Kimlik Numarali ve &denmis
sermayesi 816.000 TL olan Gentafi Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin ylUzde 70 oranindaki
paylari, bu sirketin ylizde 100 ortadi olan Uspar Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
571.200 TL 6denerek, pay satin almak suretiyle ortak olunmustur. Sirket, pamuk, iplik ve
kumas toptan ticareti alaninda faaliyet gdstermektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyle 1 ¢alisani bulunmaktadir. Bagll ortakliklarimizin 2025 faaliyet
dénemine ait verileri Turkiye Muhasebe Standartlarina goére hazirlanan Bagimsiz
Denetimden gecmis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilmistir.

istirak;

Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakhgi; Ortaklik, Tozkoparan Mahallesi General Aliriza GUrcan
Caddesi Metropol Center No:31/21 GUngdren, Merter Istanbul adresinde 13.09.2021 tarih ve
10954 sayi ile Bakirkdy 21. Noterligi tarafindan dlzenlenen sézlesme ile kurulmustur. Adi
ortaklik statGsinde kurulan ortakligin ana faaliyet konusu Istanbul EyUp ilcesi Alibeykdy
mahallesindeki projenin insaat islerini taahhlt ederek yapmak, eksiksiz bir sekilde pay
sahiplerine teslim etmek ve ortakligin payina disen gayrimenkulleri satmak ve bedellerini
tahsil etmektir. TUrkiye Muhasebe Standartlarina gbére hazirlanan Bagimsiz Denetimden
gecmis Sirketimiz finansal tablolarinda Uzun Vadeli Finansal Yatirimlarda maliyet bedeli
Uzerinde izlenmistir.

2022 yilinda insasina baslanan kat karsiigr konut projesi 2024 yilinda tamamlanmistir.
Toprak sahipleri ile satisi yapilan kat maliklerine toplamda 58 daire teslim edilmis olup;
Ortakhga ait satis hazir kalan daire sayisi 8'dir.

( Unvani Sermayesi Pay Orani \
K Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakligi 100.000,00 TL % 33 )

D- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

Demir-celik sektord; yassi mamuller ve uzun mamuller olmak Gzere iki ana Griin grubundan
olusmaktadir. Uzun mamuller grubunda yer alan UrUnlerin talebi, basta konut, altyapi ve
Ustyapi projeleri olmak Uzere insaat sektdrlndeki gelismelerle dogrudan iliskili olup,
sektdrdeki talep seviyesi blylk olgclde insaat faaliyetlerinin hizina badh olarak
sekillenmektedir. Bu cercevede, uzun mamul Uretimi ve satisi gerceklestiren sirketlerin
faaliyet strdurulebilirligi, insaat sektériindeki genel gérinim ile yakindan baglantilidir.

KUresel celik sektdrl, 2025 yilinda talep tarafindaki zayiflik, kapasite fazlasi ve jeopolitik
gelismelerin etkisiyle dalgall bir seyir izlemistir. DUnya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine
gore, klresel ham celik Uretimi 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla yaklasik %2 oraninda
azalarak 1,8 milyar ton seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Cin’'in ham celik Gretimi
villik bazda gerilerken, Hindistan basta olmak Uzere baz Ulkelerde Uretim artislari dikkat
cekmistir.
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Turkiye celik sektérl ise 2025 yilinda kiresel egilimden pozitif ayrisarak tGretim ve tiketim
tarafinda artis kaydetmistir. TlUrkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gbre,
TUrkiye’nin ham c¢elik Gretimi 2025 yilinda %3,3 artisla 38,1 milyon ton seviyesine yUkselmis;
nihai mamul tiketimi ise %2,6 artisla 39,3 milyon ton ile tarihsel olarak en yUksek
seviyelerine ulasmistir. Bu gelismelerde, deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri ve altyapi
yatirmlarinin i¢ talep Gzerindeki destekleyici etkisi belirleyici olmustur.

Celik hasir sektort acisindan degerlendirildiginde, 2025 yili genel celik sektériine kiyasla
gobrece daha temkinli bir seyir ile gecmistir. Altyapi ve konut projelerindeki talep sektdri
desteklemekle birlikte, klresel piyasalarda sUregelen fiyat baskilar, artan enerji ve
finansman maliyetleri ile ithalat kaynakli rekabet, sektdr acisindan yakindan izlenmesi
gereken temel unsurlar olarak dne ¢cikmistir.

Sirketimiz, 2025 yili boyunca Turk sanayisine sundugu katma degerli Grln ve hizmet anlayisi
dogrultusunda; muUsterilerine yalnizca Urln tedariki saglayan bir Uretici olmanin 6tesinde,
¢c6zUm ortadr yaklasimi ile faaliyetlerini sUrdUrmistUr. Pazarlama ve satis faaliyetleri,
bolgesel ve sektdrel analizlere dayall olarak, karliligi ve strdUrllebilir bUyUmeyi esas alan bir
strateji cercevesinde yuratiimastar.

2025 YILI YURT iCi PAZARLAMA SATIS FAALIYETLERI

Genel Degerlendirme

Sirketimiz, 2025 yili icerisinde sUrdurUlebilir bUylme, pazar payinin artirilmasi ve muasteri
memnuniyetinin  glclendirilmesi hedefleri dodrultusunda yurt ici pazarlama ve satis
faaliyetlerini stratejik bir cercevede yUrGtmuUstldr. Pazarlama ve satis organizasyonu
kapsaminda gerceklestirilen bdlge analizleri ve saha odakl blylime yaklasimi ile satis
operasyonlari glclendirilmis; saha satis ekibi kapasitesi artirilarak yil boyunca planli mUsteri
ve proje ziyaretleri kesintisiz sekilde sUrdUrdlmuastar.

Saha Satis Faaliyetleri ve Proje Takibi

Deprem sonrasl hiz kazanan yeniden yapilanma sUrecinde, &zellikle Marmara Boélgesi
merkezli olmak Uzere yaklasik 150.000 konutluk proje havuzu yakindan takip edilmistir. Bu
kapsamda 150 farkl santiyeye saha ziyareti gerceklestiriimis; ihale kazanan ana yUklenici ve
alt yuklenici firmalarla dizenli temas sadlanarak proje bazli satis firsatlari gelistirilmistir.
Bolgesel Urln ve teknik intiyaclara yénelik olarak olusturulan veri setleri, satis ve planlama
sUreclerine girdi saglamistir.

Ayni ddnemde, ilgili bdlgelerde faaliyet gosteren Uretici firmalarin blyUk cogunlugu ziyaret
edilerek rekabet kosullari ve olasi is birligi alanlari analiz edilmistir.

Uriin, Fiyatlama ve Ar-Ge Calismalari

Saha faaliyetlerinden elde edilen veriler dogrultusunda Grln bazl karlihk analizleri dtzenli
olarak guncellenmis; fiyatlama politikalari ve sUre¢ ydnetiminde optimizasyon calismalari
gerceklestirilmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yeni Urdn gelistirme, mevcut UrUnlerin
iyilestirilmesi ve teknik ¢6zUm Uretmeye ydnelik calismalar strdUrdimustar. Uretim ve lojistik
altyapimizin etkin kullanimi sayesinde farkli bolgelerdeki projelere kesintisiz ve zamaninda
tedarik saglanmistir.

Miisteri lliskileri ve Teknik Destek Faaliyetleri

MUsteri odakli hizmet modeli dogdrultusunda yil boyunca gerceklestirilen teknik
ziyaretlerde; ¢elik hasir secimi, mesnet sehpasi uygulamalari ve projelendirme konularinda
danismanlik hizmetleri sunulmustur. Dogru GrGn kullanimina yonelik yénlendirmeler ile
mUsterilerimizin maliyet ve verimlilik performansina katki saglanmistir.

Musteri geri bildirimleri, MUsteri Memnuniyeti Endeksi (MME) aracilidiyla tek bir performans
gOstergesi Uzerinden izlenmis; sikayetlerin azaltilmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasina
yonelik iyilestirme calismalari sistematik olarak yUrttGimuUstar. Bu ¢calismalar sonucunda ana
Urin gruplarinda referans temelli muUsteri kazanimlari artmis ve musteri portféylnde
derinlesme saglanmistir.
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Tedarik Zinciri ve Ticari Genisleme Faaliyetleri

Tedarik zinciri tarafinda, blyuk bolgesel tlccarlar ve sektdr paydaslari ile gelistirilen iliskiler
sayesinde alternatifli tedarik imkanlari genisletilmis; satin alma glcU ve fiyat rekabetciligi
artinlmistir. Saha calismalarinin katkisiyla sirketimizin yalnizca c¢elik hasir Ureticisi algisi
genisletilmis; mevcut musteri portféyl Uzerinden demir ticareti alaninda yeni ticari hacim
olusturulmustur.

Insan Kaynagi ve Marka Gorinirliigi

Insan kaynadi yatirimlari kapsaminda yUrGtUlen akademi programi aracilidiyla mihendislik
faklltelerinden &grenciler sirket blnyesine kazandiriimis; Universitelerle is birlikleri
gelistirilerek genc¢ yetenek havuzu genisletilmistir. Ayrica yil boyunca katilm saglanan ulusal
ve uluslararasi fuar ile sektdrel organizasyonlar sayesinde yeni is baglantilari kurulmus,
marka bilinirligi ve piyasa goérintrliglt korunmustur.

Genel Sonug¢

Gergeklestirilen tim bu calismalar neticesinde sirketimiz, glc¢li saha penetrasyonu, veri
odakli karar alma yaklasimi, teknik uzmanlik ve insan kaynadi yatirimlariyla 2025 yilinda
operasyonel etkinligini artirmis; stratejik blylme hedefleri dogrultusunda yurt ici pazardaki
konumunu glclendirmistir.

2025 YILI YURT DISI FAALIYETLERI

Genel Degerlendirme

Sirketimiz, 2025 yil boyunca yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini stratejik hedefleri
dogrultusunda strdirmuis; marka bilinirligini artirma, mevcut pazarlardaki etkinligini
glclendirme ve yeni pazarlara erisim saglama amaclariyla calismalarini kararlilikla devam
ettirmistir. Demir-celik sektériinde klresel 6lcekte yasanan dalgalanmalara ragmen, ihracat
odakli bUyUme stratejisi istikrarli bir sekilde uygulanmistir.

Fuar ve Konferans Katilimlari

Yurt disi pazarlama faaliyetleri kapsaminda, yurt ici ve yurt disinda dizenlenen fuar ve
sektorel organizasyonlarda AYES markasinin tanitimi yapilmis; yurt disi misterilerle birebir
gdrusmeler gerceklestirilerek yeni ticari is birliklerine yonelik temaslar kurulmustur. Bu
cercevede, 24-27 Eylll 2025 tarihleri arasinda dizenlenen METAL EXPO Istanbul Fuar’nda
yurt disi mUsterilerimizle gérismeler yapilmistir.

Sektorel gelismelerin yakindan takip edilmesi ve uluslararasi ticari iliskilerin gUclendirilmesi
amaclyla asagdidaki organizasyonlara katilim saglanmistir:

e 20 Ocak 2025 tarihinde Las Vegas’ta dizenlenen SteelOrbis 16. Yillik Celik Konferansi,
e 27-29 Nisan 2025 tarihlerinde Atina’da gerceklestirilen SteelOrbis 2025 Bahar
Konferansi ve 92. IREPAS Toplantisi,
e 28-30 Eylul 2025 tarihlerinde Paris’te dlzenlenen SteelOrbis 2025 Glz Konferansi
ve 93. IREPAS Toplantisi.

Bu organizasyonlarda kiresel celik piyasalarina iliskin sunumlar takip edilmis, mevcut ve
potansiyel is ortaklariyla ticari gérismeler gerceklestiriimistir.

Yurt Disi1 Fuar Ziyaretleri

|lhracat birimimiz tarafindan, 21-23 Ocak 2025 tarihleri arasinda ABD’nin Las Vegas sehrinde
duzenlenen World of Concrete Fuari ziyaret edilmis; sektdriin énde gelen firmalari ve farkli
Ulkelerden katilimcilarla yapilan goérismeler sonucunda pazar egilimlerine iliskin &nemli
bilgiler elde edilmistir.

Ulke ve Miisteri Ziyaretleri

2025 yili icerisinde ihracat pazarlarinin gelistiriimesi ve yeni musteri kazanimlarinin
saglanmasi amaciyla Ulke ve musteri bazli saha ziyaretleri gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
yurtdisinda Nisan 2025’te mevcut ve potansiyel musterilerle bire bir gérismeler yapilmistir.
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Firma Ziyaretleri ve Tesis Tanitimlari

Yurt disi mUsterilerimiz firmamiza davet edilerek AYES markasi, Grin portfoyl ve Gretim
altyapisi yerinde tanitiimistir. Bu kapsamda yurt disindan gelen misafirlerimiz Gretim
tesislerimizi ziyaret etmistir.

Belgelendirme ve Kalite Calismalar

Yurt disi pazarlarda Urlnlerimizin rekabet glclUnUn artirilmasi ve pazar giris kosullarinin
saglanmasi amaciyla kalite belgelendirme calismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.
Bu dogrultuda, firmamiza ait CARES (Birlesik Krallik) ve Bulgaristan celik hasir kalite
belgeleri yenilenmis; Dilovasi fabrikamizda gerceklestirilien denetimler basariyla
tamamlanmistir.

ihracat Performansi

Yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkin sekilde yUrttdlmesi sonucunda, 2025 yili
ihracat tutarlarimiz 2024 yilina kiyasla %168 oraninda artis gostermis ve sirket tarihimizin en
yUksek yillik ihracat hacmine ulasilmistir. 2025 yili igerisinde 30’dan fazla farkli Glkeye ihracat
gerceklestirilmistir.

2026 Yilina Yonelik Hedefler

2025 yilinda elde edilen ihracat performansi, 2026 yili hedeflerimizin belirlenmesinde
dnemli bir referans olusturmustur. 2026 yilinda; mevcut pazarlardaki payin artiriimasi, yeni
cografyalarda kalici mUsteri iliskilerinin kurulmasi, Grdn cesitliliginin genisletilmesi ve kalite
belgelendirme kapsaminin artiriimasi hedeflenmektedir. Sirketimiz, ihracat odakli blylme
stratejisini sUrdarUlebilirlik, kalite ve uzun vadeli is ortakliklari temelinde glclendirerek
sUrdUrmeyi amaclamaktadir.

E- isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Turkiye, jeolojik konumui itibariyla yUksek deprem riski tasiyan bir bélgede yer almakta olup,
bu durum yapi giivenligi ve kentsel ddntstm konularini éncelikli gindem maddeleri arasina
tasimistir. Son yillarda yasanan depremlerin ardindan, basta Marmara Bolgesi olmak Uzere
Ulke genelinde mevcut yapi stokunun glgclendiriimesine ve depreme dayanikli yeni
yapilasmanin artirilmasina yoénelik calismalar hiz kazanmistir. Bu cercevede, kentsel
doénlsim uygulamalarinin ve sosyal konut projelerinin dnimUzdeki ddnemde de devam
etmesi 6ngodrilmektedir.

Ulusal plan ve programlar dogrultusunda, sehirlesmede yenilikci cozUmlerin gelistiriimesi,
kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi ve afete dayanikli
sehirlesmenin sadlanmasina yoénelik yatirimlarin  strdUrtlmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda devam eden ve planlanan sosyal konut projeleri ile altyapi yatirimlarinin, insaat
sektoriinde orta ve uzun vadede talep canliligini desteklemesi beklenmektedir.

S&z konusu projelerde yaygin olarak tercih edilen tlnel kalip sistemleri, ylksek dayanim ve
hiz avantaji saglamasi nedeniyle 6ne ¢cikmakta; bu sistemlerle insa edilen yapilarda celik
hasir kullaniminin énemli bir yer tutmasi éngoérllmektedir. Bu dogrultuda, celik hasir
talebinin artis egilimini stirdirmesi ve sektdrde kapasite kullanim oranlarinin ytkselmesi
beklenmektedir. Ozellikle proje bazl ve 6zel dlcltlerde Uretilen ¢elik hasirlara yonelik talebin
artmasi, firmamizin &ézel Uretim kabiliyeti ve teknik tecrlUbesi acisindan rekabet avantaji
olusturmaktadir.

2026 ve Sonrasina iliskin Temkinli Beklentiler

2026 yili ve izleyen ddénem icin beklentiler; kiresel ekonomik gelismeler, jeopolitik riskler,
finansman kosullari ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar cercevesinde ihtiyath bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Insaat ve demir-celik sektorlerinin makroekonomik gdstergelere
duyarliligi dikkate alindiginda, talep tarafinda dénemsel dalgalanmalarin yasanabilecedi
degerlendirilmektedir.
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Yurt icinde kentsel dénlsim, sosyal konut ve altyapi projelerinin orta vadede sektore
destek olmaya devam etmesi beklenmekle birlikte, proje takvimlerinin kamu buUtcesi,
finansman maliyetleri ve uygulama slreclerine badli olarak farklilik gdsterebilecedi
ongérilmektedir. Bu nedenle sirketimiz, kapasite planlamasi ve stok ydnetiminde esnek ve
kontrolll bir yaklasim benimsemeyi hedeflemektedir.

|lhracat pazarlarinda ise bolgesel talep kosullar, déviz kurlar, ticaret politikalari ve lojistik
maliyetler yakindan izlenmektedir. Mevcut pazarlarda strdurUlebilirligin korunmasi éncelikli
olmakla birlikte, yeni pazarlara giris slreclerinde kademeli ve risk daditici bir strateji
izlenmesi planlanmaktadir. Jeopolitik gelismelere badl olarak bazi pazarlarda firsatlar
olusabilecegdi gibi, ddnemsel belirsizliklerin de séz konusu olabilecedi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede sirketimiz, 2026 ve sonrasinda;

* operasyonel verimliligin artiriimasi,

* maliyet kontroll ve nakit akisi ydnetiminin glg¢lendiriimesi,

* katma degerli ve 6zel Uretim UrUnlere odaklaniimasi,

¢ mausteri portfédylnin ¢esitlendirilmesi

oncelikleri dogrultusunda faaliyetlerini sUrdUrmeyi hedeflemektedir. BlUylme stratejisi,
kontrolli risk alma, finansal disiplin ve uzun vadeli strdUrulebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde
uygulanacaktir.

Bu cercevede sirketimiz, 2026 vyilinda Uretim kabiliyetlerini etkin kullanmayi, pazar
cesitliligini artirmayi ve katma degerli GrUnlere odaklanmayi hedeflemektedir. Operasyonel
verimlilik, maliyet yonetimi ve musteri odakl Uretim anlayisi dogrultusunda strdurdlebilir
karlligin korunmasi temel dncelikler arasinda yer almaktadir. Sirketimiz, kontrolli blytme
yaklasimiyla sektdrdeki konumunu glclendirmeyi ve uzun vadeli deder yaratmayi
amaclamaktadir.

Anemli Markalarimiz;

Sirketimiz kuruldugu glnden buglne sUrekli olarak GrGn kalitesine yatirm yaparak
markalasma yolunda hizla ilerlemistir. Sirketimiz énemli markalari olan “Ayes Celik Hasir”,
“AYMES (Ayes Mesnet Sehpasi)” “Ayes Cit” ve “Ayes Kangal” mamulleri aranilan énemli
Granlerimizdir.

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak yénetim kurulu tarafindan belirlenen genel prensipler aynen
uygulanmaya devam edecektir.

Kalite Belgelerimiz;
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F- Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cercevesinde; Sirketimizin
2025 yil hesap ddénemi finansal tablolarinin ilke ve standartlara gére badimsiz denetimi ile
sair dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Gzere 15 Mayis 2025 tarihli
Olagan Genel Kurulunda Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. badimsiz denetim kurulusu
olarak secilmistir.

G- Vergi Denetimi:

Sirketimiz, 2025 faaliyet dénemi icin 22 Ocak 2025 tarihinde Best Denetim ve YM.M. AS. ile
tam tasdik denetim sdzlesmesi imzalamistir.

Tam tasdik denetimi; kurumlar vergisi beyannamesi ve ekli tablolar ile bildirimlerin
denetleme ilke ve standartlarina gdre uygunluk ydninden incelenmelerini, bu inceleme
sonuclarina dayanilarak dogruyu yansitip yansitmadiginin tespiti ve rapora baglanmasidir.
H- Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2025- 31.12.2025 déneminde, Sirket Esas sdzlesmesi kapsaminda toplam 39.432 TL
bagdis ve yardim yapilmistir.

FINANSAL DURUM

A- Faaliyet Sonuglari:

2025 vyili faaliyetleri sonucunda Sirketimiz cari dénemi karli bir sekilde kapatmistir.
Konsolide satis hasilatimiz 12.060.553.562 TL, dénem net karimiz ise, 1.030.196.164 TL
olarak gerceklesmistir.

Uretimden satislari ile ticari demir satislarini miktar olarak bir &nceki déneme gére
toplamda yUzde 37 oraninda artirmistir.

Satislarin Miktar Dagilimi:

4 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%) )
Uretimden Satis 96.303 Ton 82141 Ton %1724
Ticari Demir Satisi 322.453 Ton 224.277 Ton %43,77

\Toplam 418.756 Ton 306.418 Ton %36,66 /

31.12.2025 itibariyla satis miktarlari; liretimden satislarda 96.303 ton ve ticari demir
satislarinda 322.453 ton olarak gerceklesmis, toplam satis miktari 418.756 ton seviyesine
ulasmistir. Karsilastirma déneminde (3112.2024) Uretimden satis miktari 82.141 ton, ticari
demir satis miktari 224.277 ton ve toplam satis miktari 306.418 ton olarak raporlanmistir.

Bu cercevede 2025 yilinda bir dnceki yila gore iiretimden satis miktan %17,24, ticari demir
satis miktar1 %43,77 ve toplam satis miktar1 %36,66 oraninda artis godstermistir.

Tekstil faaliyetlerinin satislar icindeki payi; yurt icinde %7, yurt disinda %20°dir.
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31.12.2025 tarihli finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve
KAPta (Kamuyu Aydinlatma Platformunda) yayimlanmakta olup, 6zet bilanco ve gelir
tablosu ile karlilik ve finansal durumumuza iliskin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir.

.. . Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis N\
OZET BILANCO Cari Ddnem 3112.2025 (TL) | Onceki Dénem 31.12.2024 (TL)
Donen Varliklar 3.549.279.258 2.031.284.067
Duran Varliklar 2.209.593.235 1.980.103.061
Toplam Varliklar 5.758.872.493 4.011.387.128
Kisa Vadeli YakUmltltkler 2.615.083.552 1.608.476.099
Uzun Vadeli YUkUumlultkler 104.927.218 383.232.992
Ozkaynaklar 3.038.861.723 2.019.678.037
\Toplam Kaynaklar 5.758.872.493 4.011.387.128 )
4 S\
. Satislara Orani Satiglara Orani
OZET KAR / ZARAR TABLOSU | _01.01.2025 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-
31122025 (TL) | 31122025 (%) | 31122024 (TL) | 31122024 (%)
Satis Gelirleri 12.060.553.562 % 9.775.902.073 %
Briit Kar 511.535.819 424 324.325.676 332
Finansman geliri /(gideri) 658944098 546 561.567412 574
oncesi faaliyet kan
FAVOK 705.740.693 585 613.409.052 6,27
Konsolide Ddnem Net Kan 1030196164 8,54 73170333 0,75 )
Mali Oranlar
4 31.12.2024 3112.2025
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,26 1,36
(Ddénen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)
2- Likidite Orani 1,09 1,19
((Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borclar))
Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani 0,50 0,47
((Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)
2- Ozsermaye / Toplam Borclar 1,01 1,12
\(Ozsermaye / (Kisa V.Borclar+Uzun V. Borclar)) )




2025 FAALIYET RAPORU

4 | 31122024 | 31122025
Faaliyet Karliik Oranlari
1- Satislarin Karlilik Orani -0,01 0,08
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)
2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,00 o7
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)
3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,04 0,34
\(Net Dénem Kari / Ozsermaye) )

B- Kar Payi Dagitim Politikasi:
Kar payi dagitim politikamiz;

AYES CELIK HASIR VE CIiT SANAYiI AS’nin karinin ne sekilde daditilacagr ana
sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagditiimasi” baslikli 24. maddesinde diUzenlenmektedir.
YUrUrlUkteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde aciklanan usule
godre hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagditilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve DUzenlemeleri, Ana sdzlesme hikUmleri ve sair mevzuat hUkUmleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi Gzere karin hesaplanmasinda ve dagditiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal streler icinde yapilmakta ve
kar dagitimina iliskin tUm hususlar Genel Kurul da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
Sirketimizin 26 Haziran 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; ortaklara
kar pay! olarak toplam 11.250.000 TL (net) nakit ayrilmasina ve 1 TL nominal degerli hisse
basina %7,5 (net) oraninda kar payina tekabll eden tutarin sirketimizin 07 Temmuz 2025
tarihinden itibaren dagditilmasina karar verilmistir. Dagitilmasina karar verilen kar payi brit
olarak %8,82 orani ile, 13.235.294 TL'ye tekabul etmektedir.

Bu kapsamda nakit kar payi édemlerine 07 Temmmuz 2025 tarihinden itibaren baslanmistir.
Yine, Sirket esas sdzlesme uyarinca 3.000.000 TL tutarindaki egitim fonunun ayrilmasina
genel kurulda karar verilmis olup; ilgili egitim fonunun 101 6Jrenciye burs olarak dagitiimasi
saglanmistir.

C- Tesvikler

2025 yilinda Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda 5510 sayili SGK
Prim indirimi, 6111 sayili Genc, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlarin Istihdamina Yonelik
Tesvik ve 14857 sayill Engelli Istihdami Tesvigdi Issizlik Sigortasi Kanunu ile Asgari Ucret
Destegdi kapsaminda 6.952.115 TL tesvikten faydalaniimistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin Borsa istanbul A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylari Piyasa
Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem gdrmeye baslamistir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Tebligi” nin |kinci Bolumuinde yer alan hikUmlerine
tabi degildir.

Sirket yénetim kurulunun yénetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas s6zlesmesinde
tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sdzlesmesinde yer
verilmemistir. Ancak s6z konusu yetki ve sorumluluklar sirket ydnetim kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Grup, endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldira¢ oranina goére
inceler. S&z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bollinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda go&sterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir.



sing,
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3112.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla net bor¢/6zkaynak orani asadidaki gibidir:

-

31.12.2025 3112.2024

Toplam Borc¢lar

1.597.568.225 1.025.699.756

Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (154.239.110) (468.043.233)

Net Finansal Bor¢

1.443.329.115 557.656.523

Toplam Oz Sermaye

3.038.861.723 2.019.678.037

Toplam sermaye

4.482.190.838 | 2.577.334.560

\Net Finansal Bor¢/Toplam Sermaye Orani %32,20 %21,64 /

Sirket ydnetimi, mevcut borclarin yénetilebilmesi icin daha ylUksek tutarda karlilik ve
6zkaynak dizeyine ulasmayi ve ihtiyac halinde yeni pay ihraci yapmayi hedeflemektedir.

A- Komiteler:

6102 sayill Tark Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hikUmleri
dogrultusunda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi, kendisine verilen gdrevin gerektirdigi siklikta

toplanmakta ve iki ayda bir verecegdi raporda durum degerlendirmesi yaparak, varsa risklere
isaret ederek careler ile ilgili dnerilerini raporlamaktadir. 2025 dbnemi icerisinde 6 adet
rapor dizenlenmis ve rapor sonuclarl Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusuna

sunmustur.

ﬁ’rof. Dr. Faris KAYA (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani) \
Halil DOGAN (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

\ Erkan GUCLU (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi) Y,

DIGER HUSUSLAR

A- D6nem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Kayitl Sermaye Tavaninin 750.000.000 TL'ye artirilmasi ve stresinin 2029 yili sonuna kadar
uzatilimasi yonundeki Sirket Esas Sézlesmesinin “Kayitli ve Cikariimis Sermaye” baslikli 6’nci
maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicili MUdUrligu tarafindan 28.05.2025 tarihinde tescil

edilmistir.

B- Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2025- 3112.2025 hesap déneminde cikariimis sermaye piyasas! aracl yoktur.

C- Pazar Gegis Basvurusu

30.05.2025 tarihli ve 2025/16 sayili Yénetim Kurulu Kararina istinaden; halka acik ortaklik
statUsiinde olup, paylar kota alinmaksizin Borsa istanbul A.S. Piyasa Oncesi islem
Platformu'nda (POIP) islem géren Sirketimizin, badimsiz denetimden gecmis 2024 yili
finansal tablolarl dikkate alindiginda, Borsa istanbul Kotasyon Y&nergesinin 37. maddesi
uyarinca, bu Yonergenin 8. maddesinde belirtilen Ana Pazar kotasyon sartlarini sagladigi

degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz paylarinin Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmesini teminen,
gerekli belgeler ile 28.07.2025 tarihinde basvuru yapiimis olup, Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (KAP) duyurulmustur.



2025 FAALIYET RAPORU

D Rapor Déneminden Sonraki Olaylar

1- Sirketimizin elektrik enerji maliyetlerinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi ve Avrupa Birligi'nin ithal edilen GrUnlere yonelik karbon emisyonlari kapsaminda
uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Dulzenleme Mekanizmasi (CBAM) nedeniyle
olusabilecek ilave mali yukimlUltklerin azaltilmasi ve AB'ye ihracatta rekabet glcimzi
artirmak amaciyla, Denizli ilinde bulunan iki (2) adet calisir halde (aktif) toplam 2.602,6 kWp
/ 1.980,0 kWe kapasiteli satilik Glines Enerjisi Santralini satin almaya ydnelik alimi
sdzlesmesi 26.02.2026 tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu yatirmin toplam bedeli KDV hari¢c 2.300.000 USD olup, yatirim bedelinin
leasing yoluyla finanse edilmesi kararlastiriimistir.

2- Yapimi devam eden izmir Aliaga Kimya ihtisas ve Karma OSB'de celik hasir tretim
tesisimizin kurulum c¢alismalari kapsaminda 2 adet yerli Kombine Cekme Kesme ve
Dogrultma Makinesi alimi amacli sdézlesme 27.02.2026 tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu yatirmin toplam bedeli, yatirnm tesvik belgesi kapsaminda KDV hari¢ 410.000
Euro olup, yatirim bedeli leasing yoluyla finanse edilecektir.

3- Sirketimizin Dilovasi fabrikasinda yuUrGtUlen modernizasyon calismalari kapsaminda;
ihracat kapasitemizin ve Urln kalitemizin artiriimasi, yUksek Uretim kapasitesi ile birim
maliyetlerin dsUrtlmesi hedefleri dogrultusunda, makine Ureticisi yurt disi merkezli bir
firma ile 1 (bir) adet Tam Otomatik Celik Hasir Kaynak Makinesi alimina iliskin olarak
2.000.000 Euro bedel Gizerinden sdzlesme 27.02.2026 tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu yatirnm, yatirim tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilecek olup, yatirm bedeli

leasing yontemiyle finanse edilecektir. llgili makinenin, sézlesme tarihinden itibaren 182 gin
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.




YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ("BDS"lere) uygun olarak yiirtitiilmiigtir. Bu standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmntili bir sekilde aciklanmugtir. KGK tarafindan
yayimmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmast
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.




4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yontiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda

yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Atilla DALGIC tir.

Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A S.
A member of Nexia International

Atilla DALGIC
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Bursa, 11 Mart 2026




RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITEST HAKKINDA DENETCI RAPORU
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmast ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak,
sistemi caligtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmast sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve ¢arelerin uygulanmas, riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.
* Komite, Yonetim Kurulu’na her 2 ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de gonderilir.
» Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.
Goriig
Yiiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. sirketinin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tlim 6nemli yonleriyle, TTK nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulagiimustir.

Arnlar Bagimsiz Denetim ve YMM A S.

Atilla DALGIC
Sorumlu Ortak Basdenetci

Bursa, 11 Mart 2026
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AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYi ANONIM SIRKETI

2025 FAALIYET RAPORU

MERKEZ: Metropol Center Merter / ISTANBUL

Tel: 444 0 590 Fax: +90 (212) 481 56 76

1. FABRIKA: Kemalpasa OSB Kemalpasa / iZMIR
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (232) 877 11 39

2. FABRIKA: Kocaeli KOBI OSB Dilovasi / KOCAELI
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (262) 728 10 81

E-mail: ayes@ayescelik.com
www.ayescelik.com
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