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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01 Ocak - 31 Arahk 2025
Hesap Donemine Iliskin

KUYAS



Degerli Paydaslarimiz;

Kuyas Yatinm AS. (Eski Unvan: Kuyumcukent Gayrimenkul Yatinmlari AS) (Sirket) 19.10.2005 tarihinde istanbul,
Turkiye'de kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK’) 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayii toplantisinda
goriisiilerek kurul kaydina alinmasina karar verilmistir. Ortaklik paylarinin, Piyasa Oncesi islem Platformu'nda islem
gormesi amaciyla hazirlanan duyuru formlar Kurulun 03.08.2012 tarihli toplantisinda onaylanmis, 03.08.2012 tarih
1943 sayili onay formuna istinaden paylar, 18.09.2012 tarihinden itibaren SiP'te islem gérmeye baslamistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sinirli Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkarlari Toplu Yapi Kooperatifinden aldigi ve
elinde bulunan rezerv araziye; otel, ilave atolye birimleri, sergi ve konferans alanlari, altin borsasi binasi, otopark
alani gibi yiiksek rant saglayacak, egitim alanlari gibi kuyum sektoriinde insan kaynagi destegi verecek ingaat
projelerini gerceklestirmek suretiyle, amacina en uygun ve karli bicimde degerlendirmektir.

Sirket'in 21.08.2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirket tarafindan S.S. istanbul Kuyumcu Sanatkarlari
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi (Kooperatif)'in, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 145 ila 158 ile ve ilgili diger maddeleri ile 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 (1) ve 20 (1)'inci maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili
"Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi" ve ilgili diger Mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir kil
halinde, devir alinmasi suretiyle Sirket biinyesinde birlestirilmesi bu karar 27.11.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. 03.12.2013 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir. Sirket'in, merkezi
Yesilkdy Mah. Serbesti Cad. No:11/1 Bakirkdy istanbul, Tiirkiye adresindedir.

Borsa istanbul AS’nin 1212.2013 tarihli toplantisinda grup paylar ikinci Ulusal Pazarda islem gormesine karar
verilmistir. 20.12.2013 tarihinde ikinci Ulusal Pazarda islem gormeye baslamistir. Rapor tarihi itibariyle sirketimiz
Yildiz Pazar'da islem gormektedir.

Sektoriin onde gelen insaat sirketlerinden biri olan KUYAS / Kuyas Yatinm AS. Tirkiye'nin %100'U halka agik ilk
gayrimenkul sirketi olma ozelligi tasimaktadir. Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar insa
etmekte ve sektoriin ihtiyaglarini fazlasiyla karsilamaktadir. KUYAS; iirettigi projelerle iilkesine deger katmaya,
ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla Tirkiye'nin lider Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla
ilerlemektedir.



Sektoriin 6nde gelen ingaat sirketlerinden biri olan KUYAS / Kuyas Yatinm A.S. Tiirkiye'nin %100'U halka agik
ilk gayrimenkul sirketi olma 6zelligi tagimaktadir. Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve
fonksiyonel yapilar insa etmekte ve sektoriin ihtiyaglarini fazlasiyla karsilamaktadir. KUYAS; Urettigi
projelerle {ilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla Tiirkiye'nin lider
Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Vizyonumuz

Bulundugu sektdre yon veren, Sektoriinde takip edilen, En giivenilir kurumlar arasina girmek.

Misyonumuz

Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bigcimde degerlendirip, Uluslararasi yasam ve is kalitesi
standartlarini saglayarak, Nitelikli projeleri hayata gegirmek, Gelismekte olan is alanlarini yakindan
takip ederek, Paydaslarina deger yaratmak.

Gizlilik ilkesi

Kuyas Yatirim A.S. bizimle internet sitemiz {izerinden paylastiginiz kisisel verilerinizin gizliligine ve 6698

sayili kanun kapsaminda korunmasina 6nem vermektedir. Sirketimiz, gizlilik ilkesinin esasina dayanan

ve kisisel verilerin korunmasina yonelik kabul edilen prensipler cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmeyi
ilke edinmistir.

Kuyas Yatirm A.S.'ye ait olan www.kuyas.com.tr web sitemizi ziyaret eden ziyaretgiler ile ilgili olarak,
siteyi ziyaret ettikleri durumlarda kendi rizalariyla paylastiklari verilerin islenme stiregleriyle ilgili
gizlilik ilkesi kapsaminda degerlendirilen tiim hususlan ve hukuki olarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirmekte, kisisel verilerinizin giivenligini saglamaktadir. Kisisel verileriniz, agik rizaniz olmadan

dogrudan pazarlama ve izleme amaci ile kullanilmamakta, 3. kisiler ile paylasilmamaktadir. Ozellikle

kisisel verilerin korunmasina yonelik olusturdugumuz politikalar ve veri isleme faaliyeti kapsaminda

sizlere sundugumuz aydinlatma metinleri cercevesinde verilerin korunmasina yonelik tiim siireclere

hassasiyet gosterdigimizi belirtmek isteriz.

ENGIN TECRUBE

KUYAS tecriibesiyle birlikte gerceklestirdigimiz projelere diinya goriisiimiizii de katarak Tiirkiye'ye
deger katmayi hedefliyoruz.



PROFESYONEL ANLAYIS

Profesyonel ekibimiz, giiclii iletisimimiz ve {stiin bakis agimiz ile yatinmcilarimiza deger veriyor ve
onlari 6nemsiyoruz.

DOGAYA SAYGI

Gergeklestirdigimiz her projede dogaya ve yesile sahip gikiyoruz. Bu sayede gelecek nesillere temiz bir
doga birakmayi hedefliyoruz.

EKONOMIK KATKI

KUYAS, istihdam olanagi sunmasi ve girisim desteklerinde bulunmasi ile ekonomiye katkida bulunuyor.

SURDURULEBILIR YATIRIM

Siirdurilebilir yatinm ile degere dayali gevreyi onemseyen, is ortami ve Pazar kosullarina uyum
saglayan sektorleri degerlendiriyoruz.

GUVENILIR ORTAKLIK

KUYAS olarak kuruldugumuz giinden bugiine genisleyen yatirim portfoyiimiiz sayesinde ekonomik
bagar elde ediyor ve kalici deger olusturuyoruz.



1988

2001-2005

2005

) KUYAS

TARIHGCEMIZ

Kooperatifin Kurulusu

Kuyas; sektor mensuplarinin, kuyumculuk sektoriiniin alt yapisini iyilestirmek,
gelistirmek, insan sagugini goz ardi etmeden taki imalati iretim alanlan
olusturmak diisiincesinden hareketle; 1988 yilinda Simirli Sorumlu istanbul
Kuyumcu Sanatkarlar Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi kurumsaliyla calismalarina
baslamistir.

Kuyumcukent Wedding World

2001 yiinda baslayan insaat 2005 yilinda tamamlanmistir. Toplam 330.000 m2
tizerinde 2500 bagimsiz boliim insa edilmis ve tamaminin kat miilkiyeti islemleri
tamamlanarak sahiplerine teslim edilmistir.

Kuyas Kurulusu

Kurumsallagmanin yolu sirketlesmeden gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu
Sanatkarlari Toplu Is Yeri Yapi Kooperatifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyumcukent
Gayrimenkul Yatirimlar ASyi kurdu.



2008-201M

2012-2013

2015

KUYAS, elindeki rezerv arazi lizerinde Kuyumcukent 2. etap insaatina istanbul
Vizyon Park markasi altinda baslamis, cagdas is diinyasinin gereksinimlerine
uygun insa ettigi ofis, atolye ve diikkanlariyla dikkatleri (izerine cekmeyi basardi.

Serbest islem Platformu Ve Ulusal Pazar

KUYAS hisseleri; 2012 yilinda SiP'te, 2013 yilindan itibaren ise 2. Ulusal Pazarda
islem gormeye baslamasiyla, %100l halka acik ilk insaat sirketi olma 6zelligine
sahip olmustur.

Borsa Kule

Borsa Kule A Blok 2015 tarihinde baslayip, Borsa istanbul KIYMETLI MADENLER VE
KIYMETLI TASLAR PIYASASI'na Subat 2017de teslim edilmistir. Projenin devam
olan Borsa Kule B Blok insaati 2021 yili icinde tamamlanarak 92 adet atdlye,
modern, gelismis glivenlikli ve sik tasarimiyla kuyum sektoriine kazandirilacaktir.



2016 Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.

Sirketimizin ana faaliyeti gayrimenkul gelistirmeye ilaveten KUMCUKENT
GAYRIMENKUL YONETIM AS.” adi altinda bir tesis yonetimi ve isletmesi sirketi de
kurulmus ve faaliyete baslamistir. Bu sirket ile kendi (rettigimiz binalarin
isletmesini yapmanin yani sira, Sur Yapi Axis, Sur Yapi Vitrin ve Nef Kagithane gibi
piyasanin o6nde gelen projelerinin isletmesini de basariyla tamamlayarak ticari
hayatina devam etmektedir.

2017 Kentsel Dontisum

Kalamigta Akalin Apartmani, Caddebostan'da Ceylan Apartmani ve Goztepe'de
Hatipoglu Apartmani kentsel donilsiim projelerimiz teslim edilmis, bu
projelerimizde yasam baslamistir.



Toplam Kalite Anlayisi
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KUYAS YATIRIM A.S. miisterilerinin memnuniyetini saglarken asagidaki kalite politikasini firma politikasi olarak
benimser: Pazarda rekabet edebilmek icin toplam kalite yonetimine dayali cagdas yonetim anlayisi ve takim ruhu
ile suirekli geliserek;

Uriin ve hizmet kalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirekli iyilestirme yoluyla daha iist
seviyelere taglyacagiz.

Musteri odakli calisabilmek icin, yetkin ¢alisanlardan olusan bir organizasyon ile yeterli ve gelismis makine -
ekipman parkuru yapilandiracagiz.

Projeleri dngoriilen siire icinde ve yiiksek karlilikla tamamlamak igin gercekgi kaynak ve ig planlamasi yapacagiz.

Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak igin tedarikgi ve tageronlarimizi iiriin ve hizmet Kalitelerini yiikseltmeye tesvik
edecegiz.

Tim faaliyetlerimizde gevre, is glivenligi ve isci sagligi konularinda duyarl olacagiz.



Entegre Yonetim Sistemi Politikas

KUYAS YATIRIM AS., Kalite, Gevre ve is Sagligi is Giivenligi Yonetim Sistemleri'nden olusan Entegre Yonetim Sistemi'ni,
tiim calisanlarin katiimi ve ortak gabasi sonucunda kurmustur.

KUYAS YATIRIM AS. olarak; miisteri memnuniyetini saglarken, insana, topluma ve cevreye dnem vermek ana
ilkemizdir. Bu ana hedefimiz dogrultusunda;

Mihendislik, fizilibite, misavirlik, etiid ve proje isleri, yol, kavsak, kdpri, metro, bina, uydu kent, konut, toplu konut,
okul binalari, hastane binalari, spor kompleksi, alisveris merkezi, fabrika bina ve tesisleri, dere islahi, su ve atiksu
sebeke hatlari ve kollektorlerinin yapimi ve rehabilitasyonu, altyapi, bayindirlik tesisleri ile sanayi ve turistik
tesislerin ingaat, taahhiit isleri, deniz yapilari insaati (liman, iskele, nhtim insaatlari, marina insaati, deniz istii
platform ingaatlari, dalgakiranlar, balik¢i barinaklar, cekek yerleri, tersane havuzu ingaatlari, kiyr koruma, tahkimat,
deniz dolgulari ve mahmuz isleri , deniz alti boru hatlari, deniz ici tiip gegitleri, deniz desarji yapilar), boru ve iletim
hatti isleri (petrol ve gaz boru hatlar ve sebekeleri, su isale hatlar), endiistriyel tesis insaatlari (her tiirli entegre ve
komple endlistriyel tesis ve fabrikalar, petrol ve gaz Uretim tesis ve platformlari, petrol rafineri ve terminalleri, gaz
terminalleri, atik bertaraf etme tesisleri, atik isleme tesisleri, bacagazi aritma tesisleri) kapsaminda;



Kalite politikamiz

Yurt ici ve yurt disi pazarlarinda arttirmak igin gerekli olan hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek,

Cevresel faktorleri ve is glivenligi kurallarini goz 6niinde bulundurarak kalite yonetim sistemi sartlarina uymak ve
stirekli iyilestirmeyi saglamak,

Kalite standartlarimizi en yiilksek degerlerde tutarak ve yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi ve ulusal
standartlara uygun hizmetleri yaparak onci bir sirket olmak

Mevzuatlar gercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin memnuniyetini
en yiiksek seviyeye tasimak,

Calisanlarimizin sundugu hizmetin kalitesini arttirici ve kisisel becerilerini gelistirici egitimler almalarini
saglamak,

Miisteri ihtiyaglarini ve uygulanabilir birincil ve ikincil mevzuat sartlarina uygun olarak karsilanacagini saglamak,

Hizmetlerin sunumunu ve uygunlugunu etkileyebilecek risk ve firsatlar ile miisteri memnuniyetinin artirilmasi
saglamak,

Miisteri memnuniyetinin artirilmasini ve siirdiiriilmesini saglamak,

Toplam kaliteye en ekonomik, en hizli ve en kisa yoldan ulagarak hizmet drettigimiz tim kesimlerin giivenini
kazanmak ve bunu siirdiirebilmek ve stirekli iyilestirmek hepimizin en 6nemli gorevidir.
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iSG Politikamiz

Ulusal ve uluslararasi kural ve uygulamalara uygun olarak verilen hizmetlerin emniyetli isletilmesini saglamak,
is ile ilgili yaralanma ve/veya saglik bozulmalarini énlemek igin saglikli ve giivenli calisma kosullar saglamak,

Yaralanmalari ve saglik bozulmalarini énleyerek, iSG yénetiminin ve iSG performansinin siirekli iyilestirilmesini
saglamak,

Saglik ve emniyet kurallarina uyulmasini saglayarak, fiziki yaralanmayi ve can kaybini énlemek, gerekli personel
egitimlerini vermek,

Mevzuatlar gercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin memnuniyetini
en yiiksek seviyeye tasimak,

Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve iSG risklerini azaltmak

Yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak onct bir sirket
olmak

Yonetimin performansini degerlendirmek ve sistemi devamli giincelleyerek standartlari en {ist seviyede tutmak,

Tanimlanmis olan tiim risklere karsi gerekli onlemleri almak, alinan onlemleri degerlendirmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak,

Acil durum miidahale planinin olusturulmasi ve gerekli insan kaynaginin ve diger donanimlarin devamli olarak
hazir bulundurmak, revize etmek ve planli/plansiz olarak tatbikatlar yapmak, tim personelin tatbikatlara fiilen

katilmasini saglamak,

Kuyas Yatirm calisanlari; Takim ruhunun verecegi giic ile calisarak Kuyas Yatirim bir diinya markasi haline
getirmek amaciyla siirekli basariyi hedeflemislerdir.
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Cevre Politikamiz
Hizmet Faaliyetlerimiz kapsaminda, Caligilan her kurulusun gevre politikamiz dogrultusunda faaliyet gostermesini
saglamak,

Cevre hedeflerimiz dogrultusunda iklim degisikliginin azaltilmasi, cevre kirliliginin dnlenmesi, gevre bilincinin
arttirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla ingaat sektoriinde éncii olmak,

Faaliyetlerimiz sirasinda yasal mevzuatlari takip etmek ve siirekli iyilesme prensibine gore sistemimizi
gelistirmek,

Kirliligin onlenmesine yonelik yasal gerekliklerle beraber yeni teknolojileri takip etmek,
Dogal kaynaklara ve gevreye verilen etkinin en aza indirilmesini saglamak,
Uygulanabilir sartlarin yerine getirilmesini saglamak,

Cevreyi korumak ve kirletmemek igin mevcut olan en ileri teknolojileri kullanmak,

Siirekli iyilestirme prensibine gore hareket etmek.
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) KUYAS

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2025-31.12.2025

Ticaret unvani : Kuyas Yatirim Anonim Sirketi

Ticaret Odasi : istanbul Ticaret Odasi

Ticaret sicili numarasi : 568143-515725

Mersis No : 0601041781700016

Sektor : insaat Ve Bayindirlik / insaat Ve Bayindirlik isleri

islem Gordiigii Borsa : Borsa Istanbul AS.

islem Gordiigli Pazar : Yildiz Pazar

islem Sembolii (ISIN) : KUYAS

ABCD Grubu : AGrubu

Merkez Adresi : Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul
Sube Adresi : Yukar Dikmen Mah. 666 Cad. Konteyner isyeri Blok No:9/1 Gankaya/Ankara

Merkez Telefon : 0212 603 32 00 - 0 850 640 0 400

Merkez Fax :0212 603 32 03

internet Sitesi Adresi : www.kuyas.com.tr

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul'dir.
Rapor donemi itibariyle sirkette 21 (kisi) calisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Cikanlmis Sermayesi : 400.000.000 TL
Kayitli Sermayesi : 500.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap donemine iligkin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
31.12.2025 31.12.2024
Pay ylizdesi  Pay tutari Pay ylizdesi  Pay tutar
Muhammed Nedim Ozdemir 0,00% - 503%  20.133.216
Rifat Akdag 0,00% - 6,51%  26.031.568
Diger Ortaklar (Halka Agik) 99,92%  399.660.626 80,47% 321.883.535
Kuyas Yatirim Anonim Sirketi 0,08% 339.374 7,99% 31.951.681
Toplam 100,00%  400.000.000 100,00% 400.000.000

Sirket kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 500.000.000 adet hamiline yazili
paya ayrilmistir. Grup’'un SPKnin 01.07.2013 tarih 23/763 sayili kararina istinaden 100.000.000 TL Kayitli sermaye
tavani ile Kayitli sermaye sistemine gegmistir. Cikarilmis sermayenin tamami odenmistir. Sirket, 22.02.2021 tarihli
yonetim kurulu karari ile ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapmis oldugu basvuru ile kayitli sermaye
tavaninin 500.000.000.-TL olmasina karar vermistir. Grup’'un rapor tarihi itibariyle konsolide calisan sayisi 27'dir.
(2024 yili: 22 kisi)

Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 400.000.000 TL olup, tamami ddenmistir. En
son genel kurul pay sahipleri listesine gore 13.000'den fazla ortak bulunmaktadir. BiSTe 1 TL nominal degerle
100.000.000 adet hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani %99,68'dir. Sirketimiz %100
halka agik olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina
Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler yukarida belirtilmistir.
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3112.2025 3112.2024
Pay ylizdesi  Pay tutari Pay ylzdesi  Pay tutari

KUYAS (Fiili Dolagimdaki Paylar) 99,73% 398.901.680 9971% 398.826.569
Diger 0,27% 1.098.320 0,29% 1.173.431
Toplam 100,00%  400.000.000 100,00% 400.000.000

3)- Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur

4) imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler:

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) Yoktur.

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama ‘Yoktur.

5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 8 adet liyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu yeleri 07.05.2025 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina segilmistir.

Secildigi Genel Kurul
Adi-Soyadi Gorevi veya Yonetim Kurulu Gorev Siiresi
Tarihi
RIZA KANDEMIR Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2025 3yl
ABDULLAH DAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.11.2025 3yl
ENES CAN DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
ERCAN HACIFAZLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3Yil
EGEMEN SONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
MUHAMMED NEDIM OZDEMIR | Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 3vil
MEHMET SELIM BAGLI Yénetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
ERTAN AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
IBRAHIM DALMIS Yénetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil

Yeni belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerine ve gérev dadilimina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.comtr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI
Mehmet Selim BAGLI:

Mehmet Selim BAGLI, 1975 yilinda Sanliurfa'da dogdu.

Lisans egitimini Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi bglimiinde alan bitiren Mehmet
Selim Bagli, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Ekonomisi béliimiinde ise yilksek lisans ve
doktorasini tamamlad.

1999 yiinda Maliye Bakanliginda, Devlet Muhasebe Uzman Yardimcisi olarak galismaya baslayan Mehmet Selim
Bagli, Ocak 2000-2007 doneminde Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunda, Denetgi Yardimcisi ve Denetgi
olarak gorev yaptiktan sonra, 2007 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde i¢ Denetci olarak galismaya devam etti.
Mehmet Selim Bagli, 2013 yilinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Miistesar Yardimcisi oldu. 2015-2019
yillar arasinda Sosyal Givelik Kurumunda Baskanlik gorevini yurdttiikten sonra 2019-2021 yillari arasinda Alile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginda Bakan Yardimciligi gorevini yiriitmiistiir. 2021 yili itibariyle Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginda Bakan Miisaviri olarak gorev almaktadir. Evli ve 4 gocuk babasi olan Mehmet Selim
Bagl, iyi derecede ingilizce ve Arapga bilmektedir. Bagimsizlik beyani raporumuzun ekinde yer almaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Mehmet Selim BAGL:

Kuyas Yatirim A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda” “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arsinda; son
bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, baska sirketin denetimi(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin aldigi veya satildigi donemlerde, ortak(%5 ve
lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu iyesi
olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak dniversite dgretim Uyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'ne gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarindan
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ertan AYDIN
Ertan AYDIN, 1971 yilinda Ardahan'da dogdu.

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimiiniinii tamamlad. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Béliimiinde yiiksek lisans ve doktora yapti. Gankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler Boliimiinden dogentlik unvanini aldi. Harvard Universitesi ve Dartmouth Universitesinde arastirmac,
Cankaya Universitesinde dgretim gorevlisi olarak bulundu.2019 yilinda Profesér iinvanliyla istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Boliimiinii tamamladi.

Calisma hayatina 1998'de Kirikkale Universitesinde Sosyoloji Béliimii Ogretim Asistani olarak baslayan Ertan Aydin
1998-200 yillari arasinda Bilkent Universitesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimii Ogretim Asistani olarak
devam etmistir. 2001-2011 yillarinda Gankaya Universitesi Siyasal Bilimler ve Uluslararasi iligkiler Béliimiinde
Ogretim Gorevlisi olarak gérev almistir. 2011-2015 yillari arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakaninin Basdanismani
olarak gorev yapmustir. 2015-2018 yillarinda Ertan Aydin TBMMde 25. ve 26. Donem Ankara Milletvekilligi gorevini
yiriitmistir. 2022-2023 yillarinda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in Segim Kampanyasl Baskani gorevi
olarak gorev alan Ertan Aydin 2024'te de Adalet ve Kalkinma Partisi Belediye Secim Kampanyasi Baskani olarak
gorev almistir. Cok iyi diizeyde Iingilizce ve orta diizeyde Almanca bilen Ertan Aydin, evli ve 3 gocuk babasidir.
Bagimsizlik beyani raporumuzun ekinde yer almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ertan AYDIN:

Kuyas Yatirim A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda” “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arsinda; son
bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, baska sirketin denetimi(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin aldigi veya satildigi donemlerde, ortak(%5 ve
lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu iyesi
olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak dniversite dgretim Uyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'ne gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarindan
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ibrahim DALMIS
Ibrahim DALMIS 20.08.1966 yilinda dogdu.

Lisans egitimini 1992 yilinda ODTU Psikoloji béliimiinde alan ibrahim Dalmis, 1997'de yiiksek lisansini, 2003'te de
doktorasini ayni iiniversitenin Sosyal Psikoloji anabilim dalinda yapmistir. Bu siirecte Kirikkale Universitesi ve
ODTUde arastirma gorevlisi olarak calismistir. 2006-2018 yillari arasinda kurucularindan oldugu Pollmark
arastirma sirketinde Genel Miidiirlik gorevini yiiriiten ibrahim Dalmis, 2017-2022 yillari arasinda KTO Karatay
Universitesinde ogretim Uyesi olarak gorev almistir. 2022 yilindan itibaren ANAR'da Arastirma Direktorii olarak
gorev almaktadir. ibrahim Dalmis evli ve 2 gocuk babasidir. Bagimsizlk beyani raporumuzun ekinde yer
almaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

ibrahim DALMIS

Kuyas Yatirim A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda” “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arsinda; son
bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, baska sirketin denetimi(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin aldigi veya satildigi donemlerde, ortak(%5 ve
lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu iyesi
olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak dniversite dgretim Uyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'ne gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarindan
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

18.02.2026 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu yeniden olusturulmug
oldugundan yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz iiyeler ibrahim Dalmis ve Ertan Aydin Denetimden
Sorumlu Komite (yeligine, Mehmet Selim Bagli ve Ertan Aydin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici
hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTKnun 395. ve 396. maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu uyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu (yelerinin sirket diginda bagka goérev ve gorevler almaya yonetim kurulu (yeliginden dnce baslamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

18.02.2026 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus
oldugundan yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz iyeler ibrahim Dalmis ve Ertan Aydin Denetimden
Sorumlu Komite (yeligine, Mehmet Selim Bagli ve Ertan Aydin Kurumsal Yonetim Komitesi {yeligine ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici
hilkiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTKnun 395. ve 396. maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu lyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu {yeliginden once baglamis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Sirket ust yonetimi Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir.
7)- Personel Sayisi : 21



8)- Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 07.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yii Olagan Genel Kurulu Toplantis'nda Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu
nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin islemleri ile ilgili faaliyette bulunmasi
konusunda izin verilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 2025 2.ceyrek dénemi igerisinde bu madde kapsaminda
gerceklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilecek licretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim
kurulu iyelerine saglanacak hak, menfaat ve iicretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir odiillendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu lyelerine verilecek huzur haklarinin tutarn her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu uyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan 25.263.075-TLlik faydanin
tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin tamami Yonetim Kurulu'na saglanan menfaatlerden
olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 8.427.843.-TL)

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime Saglanan Faydalar 25.263.075 8.427.843
25.263.075 8.427.843

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir kisi
araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari, elde edilen sonuglar;

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve givenli yapi
insasl konularinda calismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS 18001:2007),
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.comtr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
yayinlanmistir. Sertifikalarimizin 1SO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, Yonetim Kurulunun onayi ve ihale komisyonu gozetiminde yapilan ihale sonucunda; BorsaKule
Projesi(B) Blok ince isler ve kalan imalatlarin tamamlanmasi (mimari, mekanik, elektrik ve cephe kaplama) ihalesi
sonuglandirilmistir.

ihale degerlendirme sonucu en uygun teklif sahibi yiiklenici firma ile 19.04.2021 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.

ihale siirecinin tamamlanmasiyla birlikte Borsa Kule'nin bagimsiz béliimleri satisa sunulmustur. Borsakule ince
isler tamamlama stireci devam etmektedir.
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1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
Sirket hesap donemi igerisinde 22.816.578.-TL maddi duran varlik yatirimi yapmustir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisi:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarinin detay asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Gergege Uygun Deder Farki Kar veya Zarar Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar
Hisse Senetleri -- 439.404.249
Yatinnm Fonlari 1.663.412.508 --
Repo Hesabi 289.308.597 153.560
1.952.721.105 439.557.809

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarinin detayr asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamii Gelir Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar
istirakler 1.516.616 1.516.615
Bagli Ortakliklar 4.454.259 4.454.259
Diger Finansal Duran Varliklar 85.387.375 151.729.660
91.358.250 157.700.534

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelir Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar Borsaya Kote Olmayan Hisse Senetleri, Kuyumcukent isletme AS. istirakinden olusmaktadir.
istirak orani %1,3'dir.

31.12.2025 31.12.2024
Oran (%) Tutar  Oran (%) Tutar
Kuyumcukent isletme AS. 1,3% 1.516.616 1,3% 1.516.615
KUYAS - Yonetim Akalin Adi Ortakligi 100% 89.841.634 100% 156.183.919
Toplam 91.358.250 157.700.534

istiraklerdeki Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla istiraklerdeki yatirimlarinin detayr asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Glinesli Yapi Ticaret AS. 82.871.035 82.871.035
82.871.035 82.871.035

Grup'un bagli ortakligi KGY Yonetim insaat Hizmetleri AS. 2022 yiinda 6.000.000.-TL nominal sermayeli Giinesli
Yapi Ticaret AS. sirketinin %4%9nu 18.000.000.-TL bedelle satin almis olup, insaat projesi kapsaminda yatirim

yapmigtir.



Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar

Grup asagida belirtilen bagli ortakliklarini 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda tam konsolidasyon

ilke ve esaslarina gore konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Bdenmis Grup'un Para Grup'un Grup'un
Ticari Unvani Sirketin Faaliyet Konusu . Sermayedeki ... Sermayedeki Sermayedeki
Sermayesi Birimi o o
Payi Pay1 % Payl %
KGY Yonetim Insaat Site Yonetimi & ingaat 24000000  24.000.000 L 100% 100%
Hizmetleri A.S. (1) B T
Green Sarj Istasyonlari Elektrikli Arag ve Sarj o o
Kurulum AS. (2) istasyonu Ag 4,500.000 3.150.000 L 70% 0%
Kuyas Gayrimenkul A.S. (3) Gayrimenkul 105.365.896 105.365.896 TL 100% 0%

(1) Sirketin bagl ortakuginin unvani KGY Yénetim ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Degisiklik, 09.02.2022 tarihli, 10513 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 32758 ilan sira numarasi ile tescil
edilmigtir. KGY Yénetim ingaat Hizmetleri AS. (Bundan sonra “KGY Yonetim” veya “Bagli Ortaklig” olarak
anilacaktir.)

Grup'un, 15 Kasim 2016 tarihinde Tirkiye'de her nevi tasinmazin isletilmesi, yonetilmesi kiraya verilmesi alaninda
faaliyetlerini silirdirmek amaciyla kurmus oldugu Gayrimenkul Yonetim bulunmaktadir. Yeni statiiye gore
Gayrimenkul Yonetim bagimsiz bir bilangoya ve Grup'un marka logosuna ve diger isaretlere sahip olabilecek ve
Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve Grup yonetim kurulu tarafindan onaylanan ig tiiziigiine aykiri olmamak
kosuluyla Tiirkiye Cumhuriyet'indeki tiizel kisilere verilmis olan haklardan yararlanabilecektir.

Gayrimenkul Yonetim, Yesilkdy Mah. Serbesti Cad. No:11/1 Bakirkdy istanbul, Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.
Grup, Gayrimenkul Yonetimi strekli zarar etmesi sebebiyle hizmet alim ve alt isverenlik sozlesmelerinin
31.05.2019 tarihi itibariyle iptal edilmesi ve bundan sonraki slirecte gayri faal olarak faaliyetine devam edilmesi
karart alinmigtir.

(2) Grup'un bagl ortakligi olan KGY Yénetim insaat Hizmetleri AS. firmasi Elektrikli Arag Sarj istasyonu Agina ve
isletmeci Lisansina sahip yurt ii yerlesik Green Sarj istasyonlari Kurulum AS. firmasinin %70 hissesini 14.04.2023
tarihinde satin almistir.

KGY Yénetim insaat Hizmetleri AS,, Nisan 2023'te Aralik 202T'de Green Sarj istasyonlari Kurulum AS. sirketlerinin
hisselerinin %70ni 3.500.000.-TL'ye satin almis olup, soz konusu sirketlerinin satin alim oncesi 31.03.2023 tarihli
finansal tablolara esas 6zsermayelerinin toplami 3.139.884.-TL'dir. Edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme
tarihindeki defter degerinden diisik olmasi sebebiyle olusan 360.116.-TL fark, Grup’'un Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesap grubunda “Serefiye” kalemine eklenmistir. Olugan deger, TMS 36 "Varliklarda deger dusuklugi"
standardi uyarinca her yil deger dustklugii testine tabi tutulacak olup, yonetim herhangi bir deger diisiikliguniin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadigini tespit etmek lizere serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan
birimlerin her birinin defter degerini iskonto edilmis nakit akisi tahminlerine dayanan kullanim degerleriyle
karsilastiracaktir.

Edinilen isletmenin

Ticari Unvan Satin Alima iliskin net varliklarinin Birlesme
Transfer Bedeli  birlesme tarihindeki Etkisi

defter degeri*
Green Sarj istasyonlari Kurulum AS. 3.500.000 3.139.884 360.116
TOPLAM 3.500.000 3.139.884 360.116

(3) Sirket yonetim kurulunun 28.08.2023 tarihinde Kismi bdliinme ile Kuyas Yatirim A.S.nin Yenibosna Mahallesi
1541 Ada 1 Parsel Bahgelievler / istanbul adresindeki Borsakule binasinda bulunan gayrimenkullerinin bir kismi
yeni kurulan Kuyas Gayrimenkul AS. isimli sirkete devredilmistir. Yeni kurulan sirketin paylarinin tamami Kuyas
Yatirim A$.'a aittir. Yeni kurulacak sirketin Kuyas Yatirnm A.S'den boliinmesinin ana amaci Kuyas Yatirim A$/nin
holdinglesme yoluyla biiylimesi ve gayrimenkul portfdytiniin bir kisminin Kuyas Gayrimenkul AS.'ye devredilmesi
suretiyle bu sirketin oniimiizdeki donemde bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na donistiiriilmesinin planlanmasidir.
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Gayrimenkul portfoyliniin isletilmesi islerinin gayrimenkul yatirim ortakligina doniisme ana amaciyla kurulacak
Kuyas Gayrimenkul AS'ye devriyle birlikte Kuyas Yatirm AS. firmasi faaliyet alanlarini genisleterek biyime
odakli projelere konsantre olmayi hedeflemektedir.

02.11.2023 tarihli 2023/67 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni'ne gére: "Kuyas Yatirim AS'nin (Sirket) 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Kurulumuzun [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri gercevesinde,
30.06.2023 tarihi itibariyla net kayitli degeri 105.365.895 TL olan malvarliginin, Sirket'in %100 bagli ortakligi olarak
yeni kurulacak Kuyas Gayrimenkul ASye devredilmesi suretiyle gerceklestirilecek istirak modeliyle
kolaylastirilmis usulde kismi bolinme islemine iliskin hazirlanan duyuru metninin Kurulumuzca onaylanmasi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir." duyurusuyla kurul onay: alinmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Dahil Edilen Sirketler

Grup asagida belirtilen is ortakliklarindan Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortaklig'ni 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarina Ozkaynak Yontemine gére dahil etmistir.

is Ortakliklari

Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortaklig

29.07.2015 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtilen Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi igin, Biiyiik
Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. AS. ile 29.07.2015 tarihinde is Ortaklik Sozlesmesi imzalamistir.
Soz konusu insaat projesi toplam 5432 m2 insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 26 adet daireden olusmaktadir.
Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire Is Ortakligi tarafindan satisa sunulmustur. Faaliyet
rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin
Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Adi Ortakliklarin Pay Oranlari

31.12.2025 3112.2024

Sirketin Sdenmi Grup'un Para Grup'un Grup'un
Ticari Unvani Faaliyet 3 Sermayedeki _.. . Sermayedeki Sermayedeki
Sermayesi Birimi . .
Konusu Pay Pay1 % Pay1 %
Kuyas Yonetim Akalin Adi Ort. ingaat 50.000 50.000 L 100% 100%

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle geri alinan paylara iligkin detay! asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Geri Alinmig Paylar (-) (928.013) (24.735.910)
(928.013) (24.735.910)

Kuyas Yatirim AS yonetim kurulu 22.12.2023 tarihli karar ile, daha 6nce 07.02.2023 tarihinde geri alimigin ayrilan
50.000.000 TL tutarli fona ek olarak, Sirketin Borsa istanbul AS. ("Borsa istanbul”) nezdinde islem géren
paylarindaki fiyat hareketlerinin yatinmcilar lizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi,
tlim pay sahiplerinin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketin pay degerinde fiyat istikrarinin desteklenmesi
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari'na uygun olarak, Geri alinan paylar tebligi ( 11-22.1) madde 5.5
e istinaden Azami 150.000.000 TL' ye kadar KUYAS hissesi geri alim programinin baslatilmasi kararlastirilmistir.
Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatilmasina, sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere
onceki geri alim tutarlari ile birlikte toplam azami fon tutarinin 200.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay
sayisinin ise bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine, program siireci igerisinde gerekli kamuya
aydinlatmalarin yapilacagi hususuna oy birligi ile karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu'nun 07.02.2023 tarih 07 no ve 22.12.2023 tarih 53 no'lu kararlar ile birlikte toplam baslatilan geri
alim programi 18.03.2025 tarihi itibari ile tamamlanmistir. Onceki geri alim program ile birlikte toplam Sirketin
sahip oldugu KUYAS paylarinin toplam nominal tutari 31.951.681,14 TL'ye ulasmis olup bu paylarin sermayeye orani
% 7,99'dur. 07.02.2023 Tarihli Pay Geri Aim Programinin Sonlandirilmasrna iliskin Ozel Durum Aciklamasinda
belirtildigi iizere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408070 ) ilgili bildirimde yer alan tabloda belirtilen geri alim
fiyatlar ve adetleri sirketin sermayesinin 11.12.2024 tarihinde 100.000.000.-TL'den 400.000.000.-TL' ye arttirilmasi
isleminden dnceki tutarlar olup herhangi bir diizeltmeye tabi tutulmadan yayinlanmistir.

Kuyas Yatinm AS yonetim kurulu 28.03.2025 tarihli karan ile, Sirketin Borsa istanbul AS. (“Borsa istanbul”)
nezdinde islem gdren paylarindaki fiyat hareketlerinin yatinmcilar iizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, tiim pay sahiplerinin yatinmlarinin degerinin korunmasi ve Sirketin pay degerinde fiyat
istikrarinin desteklenmesi ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli
duyurularina istinaden Azami 500.000.000 TL ‘ ye kadar KUYAS hissesi geri alim yapilmasi kararlastirilmistir.

Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatilmasina, sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere
azami fon tutarinin 500.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin ise bu tutari gegmeyecek sekilde
belirlenmesine, program siireci igerisinde gerekli kamuya aydinlatmalarin yapilacagi hususuna oy birligi ile karar
verilmistir.

30.05.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi tzere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483240)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 1.200.000 adet pay senetlerinin 30.05.2024 tarihinde pay basina ortalama 44,10 TL fiyat
ve 6zel emir blok satis yontemiyle kurumsal yabanci yatinmcilara satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle
birlikte, Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas
Yatinm AS. paylari 25.134.417 adede (sirket sermayesine orani: %6,28) gerilemistir.

27.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi lzere (https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444118)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 9.700.000 adet pay senetlerinin 27.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 56,61 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin
yonetim kurulu kararlarinda istinaden alinan Kuyas Yatinm AS. paylari 26.399.875 adede (sirket sermayesine
orani %6,60) gerilemistir.

28.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi iizere (https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483602)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 2.300.000 adet pay senetlerinin 28.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 55,11 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin
yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas Yatirim AS. paylar 24.099.875 adede (sirket sermayesine orani
%6,02497) gerilemistir.

29.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi lizere (https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484059)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 10.000.000 adet pay senetlerinin 29.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 55,0051 TL
fiyat ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina
iliskin yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas Yatirim A.S. paylari 14.099.875 adede (sirket sermayesine
orani %3,525) gerilemistir.

01.10.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi iizere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494608)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karar ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 14.993.476 adet pay senedinin 30.09.2025 tarihinde pay basina ortalama 54,00 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iligkin
yonetim kurulu kararina istinaden alinan Kuyas Yatinm AS. paylari 140.941,136 adede (sirket sermayesine orani
%0,0352) gerilemistir.
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5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Hesap doénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetci tayini talebi olmamistir.

6)-Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Kuyas Yatirim AS. ile bagli ortakliklarinin alehine devam eden davalar
asagida belirtilmigtir. Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngoriilmemektedir.

31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli karsiliklar
Dava Karsiliklari 16.108.317 17.164.395
16.108.317 17.164.395

7)-Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

8)-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2025 yiinin 4. ceyreginde sirket gegmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulagmis olup, yatirim
degerlemesinin negatif etkisi ile (1.311.891.342).-TL net zarar ile kapatmistir.

9)-Yil icerisinde olagantistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olagan istii genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur.
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E-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Sirket 2025 yili 4.ceyrek donemini (1.311.891.342).-TL net zarar ile kapatmigtir Sirketin aktif toplami 5.038.522.040.-
TLdir. Sirket'in 6zkaynaklari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 1.433.769.960.-TL olup, 6zkaynaklarin 6denmis sermayeye

orani % 324 olmustur.

2)-Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 2025 2024
Donen Varliklar 3.430.358 3.248.480
Duran Varliklar 1.608.164 1.008.048
Aktif Toplami 5.038.522 4.256.528
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.349.640 1.261.340
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 254.451 417.623
Ozkaynaklar 1.434.431 2.571.565
Sermaye 400.000 400.000
Sermaye Diizeltme Farklari 927.666 927.666
Geri Ainmis Paylar (-) (928) (24.736)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 8.605 8.605
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari (431) 79.307
Kar Yedekleri 43.246 43.246
Gecmis yil Kari 1.367.504 1.066.852
D6nem Kari/Zarar (1.311.230) 76.624
Pasif Toplami 1.434.431 2.571.565
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (Bin TL) 2025 2024
Hasilat 1.189.923 592.018
Satiglarin Maliyeti (-) (925.776) (369.487)
Briit Kar 2641417 222531
Genel Yonetim Giderleri (-) (163.006) (54.297)
Pazarlama Giderleri (-) (1.933) (35)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 137.050 41.449
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (349.838) (42.710)
Faaliyet Kari (113.580) 166.939
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 918.643 4.766
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.155.681) -
Diger (19.636) (62.162)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (370.253) 109.543
Finansman Gelirleri/Giderleri (722.263) (24.592)
Parasal Kazanc/(Kayip) (167.307) 82.561
Vergi Oncesi Kar (1.259.824) 167.512
Dénem Vergi Gelir/Gideri (83.124) (264)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 30.357 51.355
Donem Kari / Zarari (1.312.591) 218.602
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RASYOLAR 31.12.2025 3112.2024
Cari Oran (D6nen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 102% 258%
Likidite orani (Donen Varliklar-Stoklar/K\V. Borglar) 9% 149%
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 72% 39%
(Toplam Borglar/Toplam Pasif)

Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 68% 76%
RASYOLAR 31.12.2025 3112.2024
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satislar) 22,20% 37,59%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satiglar) -9,55% 28,20%
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi 6ncesi Kari/Net Satislar) -105,87% 28,30%
Net kar marji (Net Kari/Net Satiglar) -110,31% 36,92%
Mali Borg / szkaynaklar 182,19% 0,18%
Mali Borg / Ebitda -2456,92% 0,62%
Faiz Karsilama Orani -14,40% 2490,47%

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket dzkaynaklar pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan 400.000.000.-TL sermayenin
324 (%324) kati olup, toplam 1.434.430.889.-TLdir. (31 Aralik 2024: 5,82 Kat - 582%.) Sirket sermayesi TTK
hiikiimlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigliniilen 6nlemler:

KUYAS Gelecege Doniik Beklentiler

Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi"nin (lI-15.1) 10. maddesi kapsaminda, sirketimizin 2025 yil sonu
beklentilerini iceren gelecege yonelik degerlendirmelerine yer verilmistir.

Asagida yer verilen 2025 yilina ait beklentiler, yonetimin performans olgiimii icin kullandigi ileriye doniik finansal
tahminlerini icermektedir.

- 2025 eylil sonunda seviyesi %40 olan BORSA KULE 2 projemiz bugiin itibari ile ortalama %55 seviyesine
ulasmigtir yil icerisinde iskan iglemleri baslatilacak ve akabinde 2026 yili igerisinde atdlyeler imalata baslayacag
planlanmaktadir.

Borsa kule projesi toplam satilabilir alani 68.679 m2 dir.

Bdlgede yer alan muadil atdlye projelerinde M2 kira bedelleri 12 $/m2 - 18%/m2 arasindadir.

Bu bilgiler 1siginda sirketimizin yillik kira geliri ( ortalama metrekare kira bedeli 15 $ baz alinmigtir)

Bdlgede yer alan muadil atdlye projelerinde M2 satis fiyatlar 3.000 $/m2 - 5.000 $/m2 arasindadir.

Satis ortalamasinin 4.000$/ m2 olmasi hedeflenmektedir ( gelecekte olabilecek ani maliyet artislan fiyatlara
yansitilacaktir)

68.679 m2 * 4.000 $ = 278.716.000 $ ( bugiinkii kur ile yaklasik 11 Milyar TL) ciro hedeflenmektedir.

vy

Yukarida bahsi gegen projelerde olabilecek gelismelerden, Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi" ne
gore kamuoyu surekli olarak bilgilendirilecektir.
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F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunur. Sirket
blinyesinde 24 Aralik 2014 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, 17.03.2022 tarihinde. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yeniden olusturulmustur. Komite 2025 yiinin birinci ceyreginde 2-3 kez toplanmis,
hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina
uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2025 yilinin birinci geyreginde 2-3 kez toplanmis,
hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

2)- Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin slirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sermayeyi yonetirken Grup’un
hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapistyla s6z konusu Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel
olarak sermayeyi net borg/toplam Gzkaynak oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri ve iligkili taraflara diger borglar igerir) disiilmesiyle
hesaplanir. Grup yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
glincellemektedir.

31.12.2025 31.12.2024
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Not 19) 2.621.276.132 1.151.697.278
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (5.456.690) (13.313.125)
Net borg 2.615.819.442 1.138.384.153
Toplam 6zsermaye 1.434.430.889 2.577.564.533
Toplam sermaye 4.050.250.331 3.715.948.686
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 65% 31%

2)- Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolay: cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, fiyat
riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi program, finansal performansi lizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un Ust diizey yonetimi ve
ticari ve mali isler boliimii tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip
ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle fiyatlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri
yakindan takip etmektedir. Grup'un finansal riskleri yonetmek igin belirlemesi gereken amaglar su sekilde
ozetlenebilir:

- Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz oniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi Riski:

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaya galismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin
finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Grup, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu
takdirde ilgili kredi/alacaklar icin siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger
diistkliigiinin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varligin kayitl degerinin gercege uygun degeri ile
karsilastirilmasi suretiyle test edilmektedir.

b) Likidite Riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan galismalar sonucunda Grup ihtiyag¢ duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup likidite yonetimi politikasi,
sektor bazinda nakit akim projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin biitgelenen rasyolar ile
karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de igermektedir.

c) Piyasa Riski

Sirket'in insaat sektoriiile ilgili dogal riski ve giiniimiiz kosullarinda var olan ekonomik piyasa risklerinin yani sira,
ulusal ve uluslararasl ingaat ve gayrimenkul sektoriinde enflasyon ve talep arzi neticesinde gerceklesen
enflasyon sonucu girdi fiyatlarinin yikselmesi, insaat fiyatlarinin volatilitesi, pandemi tehlikesinin olma ihtimali,
lojistik ve tedarik maliyetlerinde artiglar, fiyatlar genel seviyesinin déviz kuru ve Ulke bazli olusan degisiklikler,
Ulkemizde yasanan yiiksek enflasyon, bolgemizde meydana gelen, Rusya ve Ukrayna arasindaki savas riskleri gibi
piyasa risklerine maruz kalmaktadir. Sirket, bu riskleri piyasayi yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim
ve tecriibesi ile yonetmektedir. Cari dénemde Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri
yonetim ve 6lgiim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

d) Ddviz Kuru Riski

Sirket'in ddviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile
alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir.

d) Faiz Orani Riski

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Grup'un faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla dénem ddnem vadeli faiz orani degisimi sézlesmeleri
yapmaktadir. Faiz orani riski faiz oranina bagli varliklarin ve yiikiimliiliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya
cikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin faiz oranlari ilgili notlarda
belirtilmistir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarin dagilimi asagidaki gibidir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyle faiz pozisyon tablosu agagida yer almaktadir.
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Faiz Riski

Sabit faizli finansal araclar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Vartiklar

-GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.952.721.105 439.557.809
-itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - 1.055
Finansal Yikamldliikler

-Banka Kredileri 2.608.145.425 1146.474.287
-Finansal Kiralama islemleri 13.130.707 5.222.99
Degisken faizli finansal araclar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Varliklar

-Geri Alinan KUYAS Hisse Paylari 928.013 24.735.910
-Kuyumcukent isletme AS. 5.970.875 45.935.01
-Giinesli Yapi Ticaret AS. 82.871.035 82.871.035

G- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

ingaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi
etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin
tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

ihragginin mevcut durum itibariyle kisa vadeli banka kredileri ile araciligiyla insaat & taahhiit sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

3- Konsolide Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar

Maddi Duran Varliklar, Yatirim Amagli Gayrimenkuller, Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirmlar ile ilgili
gerceklesen deger artislari konsolide finansal tablolar énemli dlgiide etkileyen ve konsolide finansal tablolarin
acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan detayli bilgiler agagida belirtilmistir.

e Borsa Kule Merkez Bina Degerlemesi
Borsa Kule igerisinde yer alan sirket merkezi olarak kullanilacak ofis katlari 10 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. tarafindan bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda (10.02.2024 Tarih ve 45256363 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul
degerleri (zerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Bina degeri, konsolide finansal tablolarda
degerlenmisg tutarlar {izerinden belirtilmis olup, gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilmis olan onemli
varsayimlar Not 15 ve Not 16'da belirtilmistir.

e Borsa Kule Yatirnm Ofisleri Bina Degerlemesi

Borsa Kule igerisinde yer alan deger artis kazanci ve kira geliri elde etmek iizere siniflandirilan ofis katlari 10
Subat 2024 tarihinde Tirkiye Halk Bankasi AS. tarafindan bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Form
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda (10.02.2024 Tarih ve
45256363 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul degerleri (izerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
74.100.000.-TL Yatinm Ofisleri degeri, konsolide finansal tablolarda degerlenmis tutarlari iizerinden belirtilmis
olup, gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilmis olan 6nemli varsayimlar Not 15 ve Not 16'da belirtilmistir.

o Akalin Projesi Bagimsiz Boliim Degerlemesi
Kuyas Yonetim Akalin Projesi'nde yer alan 25 ve 26 no.lu bagimsiz boliimler 13 Aralik 2023 tarihinde tamamlanan,
bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Milk Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi tarafindan yapilan
degerleme galismalarinda (13.12.2023 Tarih ve VB1226560 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul degerleri lizerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. 38.660.000.-TL Akalin Projesinde yer alan 2 adet bagimsiz boliim degeri,
64.500.000.-TL yiikselmis olup konsolide finansal tablolarda degerlenmis tutarlari (zerinden alacak olarak
belirtilmis olup, gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilmis olan 6nemli varsayimlar Not 14'te belirtilmistir.
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4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler
Yoktur.

5- Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur

6-Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 400.000.000 adet paydan meydana gelmistir.
Sirket'in kayitli sermaye tavani 500.000.000-TL dir.

7-Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

insaat Sektori;

Ulkemiz geligen, buna bagli olarak ihtiyaglar artan bir iilke konumundadir. Diger iilkelerde oldugu gibi, gelisimin
ana eksenini ise kaginilmaz olarak insaat olusturmaktadir. Barajlar, enerji uretim tesisleri, yollar, havaalanlari,
kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tiim yagamsal mekanlar ile o mekanlari yasanilir kilabilecek tim
altyapinin ilk adimi ingaat ile atilmaktadir. Sektére girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektdrdeki gelismelere bagli
olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat sekt6riiniin Gayri Safi Yurtici Hasila
icindeki payinin dolayli olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu gériilmektedir. ingaat sektorii, kendisine bagli
200'den fazla alt sektoriin irettigi mal ve hizmete talep yaratan konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin
ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel gostergesidir. insaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet
politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan
firmalari dogrudan etkilemektedir.

Yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla iilke ekonomileri igin gogu zaman bir kaldirag gérevini lstlenen
ingaat sektorii ayri bir 6neme sahiptir. Artan niifus ile birlikte diinya hizla degismekte, gelismektedir. Bu gelisim
insan ihtiyaglarini da artirirken, insaat sektori artan insan ihtiyaclarini karsilamak icin anahtar rol Ustlenen bir
sektor olmaktadir. insaat sektoriiniin biiyiime oranlari ile {ilke GSYH biiyiime oranlari asagida gdsterilmistir. Soz
konusu tablodan da goriilecegi lizere ilke ekonomik faaliyetlerinde yavaglama basladiginda insaat sektdriinde
daralma cok daha sert boyutlarda yasanmaktadir.

2021 yii pandeminin de etkisiyle kiiresel enflasyon, kiiresel endiseler ve ticaret savaslarinin gélgesinde son
bulmustur. Kiiresel ekonomideki durgunluk ingaat sektériinde asagi yonliu baski yaratmaya devam etmigtir.
Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan sektor, biiyiime potansiyelini korumakta ancak ekonomik ve siyasi risklere
karsi hassasiyetini korumaya devam etmektedir.

Gelecekteki goriiniime bakildiginda, sektor uzun vadede hemen hemen tiim alanlarda yiiksek potansiyelini
korumaktadir. Kisa vadeli kirilganliklarin kamu destegiyle agilma gayreti var ancak kalici bir toparlanmadan
bahsedebilmek igin finansal piyasalarda istikrarin ve giiven endekslerindeki ivmelenmenin gorilmesi
gerekmektedir.

Kuyag'in Sektér icindeki Yeri

Sirketimiz istanbul’da ticari iinite ve konut iiretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadir. %100 halka
acik sirket olmamiz nedeni ile yatirim kararlarimiz, cok miktardaki talepler arasindan farkl alternatif diistincelere
gore hazirlanmis degerlendirme raporlan ve titiz analizler sonucu verilmektedir. Kuyas, icinde bulundugu ve
koklerine sahip oldugu kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaglarina yonelik devam eden yatinmlarina yogunlagma karart
yaninda gayrimenkul uretiminin disindaki sektorlerede de yatirnm imkanlar arastirmaktadir.

Borsa istanbul AS'ye satilmis olan "Borsa istanbul Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gegici kabuli yapilarak teslim edilmistir.
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Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait ayni arsa iginde Borsa Kule
binasinin kaba yapi isleri %100 tamamlanmistir. ince insaat isleri ihale siireci akabinde hizlandirilmis; satislar
fiilen baglamistir.

Sirketin devamuligini tehdit eden bir durum olmadigi gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

Maden Faaliyetleri

Mersin ili Silifke ilgesinde yer alan yaklasik 40.000 hektarlik alanda boksit madeni aramak igin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrna bagli Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigiine 20 adet 4. grup maden arama ruhsat
basvurusunda bulunulmustur. Basvuru sonrasi tim prosedirler tamamlanmis, 40.000 hektarlik alan sirkete
rezerve edilmistir.

Sirketin 21.06.2022 tarihli KAP yayininda kamuoyuna duyurdugu iizere sirkete rezerve edilen 20 adet 4. grup
maden arama ruhsat bagvurusu siiregleri sonuglanmigtir. Maden ve Petrol igleri Genel Miidiirliigiiniin Kuyas
Yatinm Anonim Sirketi'ne rezerve ettigi 20 adet ruhsat basvurusu (yaklasik 400.000.000 m2 alan) siiregleri
tamamlanmis ve arama ruhsatlan MAPEG tarafindan sirkete diizenlenmistir. Arama ruhsati izni ile 13.12.2022
tarihli KAP yayininda kamuoyuna duyurulan ylzeysel analiz sonuglarini dikkate alarak , bu yiizeysel analiz
noktalarinda yogunlasmak iizere karotlu sondaj galismalar baslatilmistir.

07.05.2024 tarihli KAP agiklamasinda detaylari belirtildigi lizere; Mersin ili dahilinde bulunan sahada yiizeysel
etiitler esnasinda el ile alinan numunelerden yaptirilan analizler neticesinde kiymetli metal grubunun (Ag, Au, Pb,
vb.) varligi goriilmiistiir.

Bu yiizeysel analiz noktalarinda yogunlasmak lizere karotlu sondaj galismalarinin baslatilarak kesin sonuglara
ulasilmasi icin yaklasik 400 milyon metrekarelik alanda 20 adet arama ruhsatiyla devam eden maden arama
faaliyetlerimizle alakali olarak Prof. Dr. Ahmet Hakan BENZER ve Dog. Dr. Hakan DUNDAR ile sbzlesme
imzalanmistir.

KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETINE AT021-a2,a3,a4,b1,b2,b3,b4 1/25000 OLCEKLI PAFTALARDA YER ALAN 20 ADET
RUHSATA AT BILGI NOTU

Prof. Dr. A. Hakan BENZER

Kuyas Yatinm ASye ait arama ruhsatli sahalarda saha gelistirme galismalar baslatilmistir. Gegmis yillarda
yapilan ylizeysel galismalar neticesinde ilk oncelik olarak 1 ruhsat hedef alinmistir. Maden yataklanmasinin
arastinlmasi calismalarinda 5 noktada 450 m sondaj yapilmistir. Sondajlar neticesinde yapilan analizlerde
silislesme tendr degerleri (Si02) %80-94 arasi olglilmiistiir. Yiksek silis iceriginin kuvartz kaynakli oldugu
belirlenmistir. Bu deger ile birlikte Demir, Mangan (%3-4) maden yataklanmalari (olusumlari) da tespit edilmis
olup detay calismalar ile hem rezerv hem de yataklanmadaki yogunlugunun artabilecegi diisiinilmektedir.

Ayrica Analiz sonuglarinda bakir (azurit bakir yataklanmasi) igerigi % 0,35 olarak ol¢lilmistiir. Bu sonug ile detay
calismalarin yapilmasi konusunda olumlu deger olarak diisiiniilmektedir. Bunun endiistriyel kullanima uygunlugu
degerlendirilecektir. Mangan cevherlesmesine iliskin calismalarda derinlestirilecektir ( detay jeoloji, jeofizik,
sondaj, yarma vb. )

Bu calismalarda 365 km2 lik alanda detay jeolojik etiid (jeoloji revizyonu) calismasi yapilacaktir. 1/10 000 dlcekli
jeoloji haritasi yapilacaktir. Maden jeolojisi, jeofizik ve sondaj yeri belirleme galismalari tamamlanacaktir. Jeolojik
degerlendirmeleri takiben ihtiyag duyulmasi halinde jeofizik ve elektrik tomografi calismalar yiiriitiilecektir. Bu
calismalarin tamamlanmasiyla birlikte yeni sondaj lokasyonlarinin belirlenmesi ve sahada maden arama
calismalarinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ekipler sahada karot galismalarina baslamis olup, alinan karot numunelerinin analizleri giktikga kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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Kuyas Yatinm A.S'ye ait arama ruhsatli sahalarda saha gelistirme calismalari gergevesinde arazi gozlemleri, jeo-
kimyasal calismalar, jeofizik galismasi ve sondaj calismalari ile metalik (altin, giimiis, demir, bakir, manganez)
maden ve boksit aramalari yapilmistir.

itk degerlendirmelere gére;

Metal arama calismalarinda sondaj verilerinde ekonomik deger arz edebilecek nitelikte manganez iceren (% 21.50)
zon tespit edilmistir. ilave olarak bdlgede daginik olarak demir-bakir (manyetit-malahit) gakillari gériilmiis ve
genis bir alanda jeofizik manyetik etiit calismasi yapilmistir. Cevherlesmenin manyetik anomaliye ve mostralara
gore ruhsatin gliney-giineybati yoniinde ruhsat sinirina dogru devam etme potansiyeli diistiniildiigiinden bu kisma
dogru demir, bakir, boksit ve altin gibi degerli metal icerigine yonelik olarak her biri yaklasik 300 mt derinlikte
olacak sekilde sondaj galismalari yapilmasina ve sondaj calismalarinin hat lizerinde agilacak olan yarmalar ile
desteklenmesine karar verilmistir.

Yapilan boksit etiitlerinde sondaj galismalari ve incelemeler sonucunda, yiiksek silis icerigine sahip bir zon tespit
edilmistir. On degerlendirmeler, bu malzemenin gimento iiretiminde klinker ikamesi olarak (Paris iklim antlasmasi
direktifleri dogrultusunda klinker uretimindeki karbon saliniminin azaltilmasi ve 6nemli karbon vergisi avantaji

saglayacak nitelikte) katki malzemesi olma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, alinan
ornekler Gzerinde teknolojik ¢alismalar baslatilmistir.

MAPEG

MADEN ve PETROL ISLERI
GENEL MUDURLUGU
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8- Hasilat ve Satislarin Maliyeti:

8.1. Satis Gelirleri

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla satis hasilatinin detay asagidaki gibidir:

; : 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLER! 31.12.2025 31.12.2024
insaat Hakedis Gelirleri 226.452.986 447.073.405
Ticari Mal Satislari 31.501.050 29.027.583
Diger Gelirler 1.091.258 105.429.513
Satistan iadeler(-) (736.879) -
Borsa Kule Satis Gelirleri 931.614.180 886.247.702
Net satislar 1.189.922.595 1.467.778.203
8.2. Satislarin Maliyeti
Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla satiglarin maliyetinin detayl asagidaki gibidir:
i 01.01.- 01.01.-
SATISLARIN MALIYET 31.12.2025 31.12.2024
ingaat Hakedis Maliyetleri (-) (217.797.272) (324.357.308)
Ticari Mal Maliyeti (-) -- (109.004.703)
Borsa Kule Satig Maliyetleri (-) (705.970.460) (237.037.27)
Diger Maliyetler (-) (2.008.220) (1.559.138)
Toplam (925.775.952) (671.958.420)

9-Niteliklerine Gore Giderler

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla niteliklerine gore giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Satiglarin Maliyeti (-) (925.775.952) (671.958.420)
Pazarlama Giderleri (-) (1.933.244) (7.779.999)
Genel Yonetim Giderleri (-) (163.005.684) (105.671.728)
(1.090.714.880) (785.410.147)

Arastirma Giderleri
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

Pazarlama Giderleri

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Pazarlama Giderleri (-)
Emlak Danismanlik ve Komisyon Giderleri (-) (312.833) (7.410.709)
Reklam Giderleri (-) (1.620.41) (369.290)
Kira Giderleri (-) - -
Toplam (1.933.244) (7.779.999)
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Genel Yonetim Giderleri

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin detay asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri (-) (50.255.125) (34.347.945)
Dava, Noter Giderleri (-) (3.721.826) (2.933.526)
Temsili ikram Giderleri (-) (3.283.637) (1.690.610)
Danismanlik Hizmeti Giderleri (-) (7.628.182) (5112.233)
Haberlesme ve Kargo Giderleri (-) (110.360) (46.399)
Kira Giderleri (-) (1.159.293) (1.214.430)
Temizlik Giderleri (-) (665.226) (227.920)
Elektrik, Su, Gaz Giderleri (-) (2.499.847) (2.047.540)
Sigorta Giderleri (-) (619.354) (1.892.557)
Aidat Giderleri (-) (518.342) (6.482.199)
Tagit Giderleri (-) (7.381.296) (4.660.971)
Vergi Resim ve Harg Giderleri (-) (63.241.17) (17.771.573)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (-) (1.079.213) (1.160.873)
Giivenlik, Bilgi Islem ve Bakim Giderleri (-) (1.888.010) (729.098)
Amortisman Giderleri (-) (16.485.408) (20.919.196)
Diger Giderler (-) (2.469.394) (4.434.658)
(163.005.684) (105.671.728)

10- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler
Sirket'in personel sayisi 21'dir. (31 Aralik 2024: 22 kisi)

10.1. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari
asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Personele Borglar 8.910.152 1.817.481
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 759.441 1.583.953
Toplam 9.669.593 3.401.434

11-Merkez Digi Orgiitler
Yoktur.

12-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

Sirket tarafindan 18 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) 04 Mart 2026 tarihinde kamuya agiklanmigtir. S6z konusu Genel Kurul
toplantisina iligkin cagri metni, toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve diger ilgili belgeler KAPta
yayimlanmis olup yatinmeilarin erisimine agik bulunmaktadir. ilgili bildirim ve eklerine Kamuyu Aydinlatma
Platformu iizerinden erisilebilmekte olup detayl bilgilere asagidaki baglanti araciigiyla ulagilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1565537

S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirket yonetim kurulunda meydana gelen istifalar kapsaminda
yonetim yapisi yeniden belirlenmis ve yeni yonetim kurulu Gyeleri segilmistir. Sirket yonetimi, raporlama dénemi
sonrasinda meydana gelen bu gelismelerin konsolide finansal tablolar uzerinde diizeltme gerektiren bir etkisinin
bulunmadigini degerlendirmektedir. Yonetim yapisina iliskin s6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu
ve faaliyet sonuglari Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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13-ilave bilgiler;
Yoktur.

14- Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler;
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla iliskili taraf iglemlerinin detayr asagidaki gibidir;

14.1. iliskili Taraflardan Ticari Alacalar
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

f14.2. iliskili Taraflardan Diger Alacalar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklarin detay agagidaki
gibidir;

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2025 3112.2024
Giinesli Yapi Ticaret AS. 19.125.000 25.033.158
19.125.000 25.033.158

14.3. iligkili Taraflara Ticari Borglar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borglarin detay asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.12.2025 31.12.2024
Guinesli Yapi Ticaret AS. 29.326.398 38.249.638
29.326.398 38.249.638

14.4. iliskili Taraflara Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

14.5. iliskili Taraflardan Gelirler
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

14.6. iliskili Taraflardan Giderler
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan aliglarin detayi agsagidaki gibidir;

Hizmet / ) Sabit

Alislar-31.12.2025 Yansitma Kira Faiz Kiymet Toplam
Glinesli Yapi Ticaret AS. - 60.713 - - 60.713
-- 60.713 -- - 60.713

14.7. Ust yonetime saglanan menfaatler; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerine iligkin st yonetime ddenen
licret ve benzeri menfaatlerin detay asagidaki gibidir. Ilgili tutarin tamami licretten olusmaktadir.

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar 25.263.075 11.031.400
25.263.075 11.031.400

14.8. iliskili Taraflardan Ertelenmis Giderler
Yoktur
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15. Taahhiitler ve Sarta Bagli Yiikimliilikler:
15.1. Verilen Teminatlar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle verilen teminatlarinin detayr asagidaki gibidir:

Cinsi 31.12.2025 31.12.2024
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiKler 4.690.554.300 1.841.948.651
-Teminat ve Rehin 20.554.300 14.861.908
-ipotek ve Kefalet 4,670.000.000 1.827.086.743

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermig
oldugu TRi'ler toplami

C) Olagan ticari faaliyetlerin yritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

D) Diger verilen TRi'ler toplam tutart -

Toplam 4.690.554.300 1.841.948.651
Grup'un Ozkaynaklar Toplam 1.434.430.889 2.571.564.533
Grup'un Vermis Oldugu TRi'lerin Ozkaynaklarina Orani 327% %

15.2. Alinan Teminatlar

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Gglincii taraflarla yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan teminat
mektubu ve c¢ekleri bulunmamaktadir.

15.4 Verilen Kefaletler

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortakligina 11.08.2015 tarihinde vermis oldugu
genel kredi s6zlesmesi kapsaminda 25.870.000.-TL kefalet ve yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
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BOLUM | -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2025 yilinin {iglincii geyreginde Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi cergevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gormektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde
onemli firsatlar yaratacagi diisiiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha
seffaf bir yonetim ve daha cok bilgi sahibi olduklar bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni
olacaktir.

Sermaye Piyasasi KurulununKurumsal Yonetim tebligi (II-17.1'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayii SPK Biilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (UFR) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR)
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Sirketimiz 2025 yili icinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum galismalarini siirdiirmiis olup, yil sonu itibariyla
hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda (URF) detayli olarak yer verilecektir. 31.12.2025 dénemi
itibariyla ilkelere uyumda dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katiim hakki, oy hakki, kar payi
hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve
yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin
haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPKnin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yukimliiliiklerini yerine getirmekte, dénemsel olarak konsolide finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu
AS. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; caliganlarinin yonetime katilimini saglayici caismalarini tesvik ederek
sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (lI-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak igin ¢alismalarini stirdiirmektedir.

b) (I-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken KAP bildirimleri Tiirkge disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

455. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirnime iligkiler Boliimii

Sirketin Yatinmai iliskiler Bolimi iletisim bilgileri,
Tel : 0212 6033200
Mail : yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimar iliskiler Boliimii yatirimer haklarini kullanimi
konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatinimar arasindaki iletisimi saglar. Yatirimar iliskiler Boliimii
baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili
dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetleme ve izlemektir. Yatinmeilar
tarafindan sirkete faaliyet doneminde ortalama 20 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati
geredince kamuya aciklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve
paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatinmeilar bilgilendirilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
Sorulan sorular genellikle sermaye artinmi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Grup'un konsolide finansal
tablolari, faaliyet raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimanlari sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yatinmcilar bélimiinde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari kullanilmaktadir. Sirketin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle 112 adet 6zel durum agiklamasi ve bildirim yapilmistir. Kamuyu Aydinlatma Esaslar
cercevesinde 6zel durum aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak stiresinde yapilmistir. Merkezi
Kayit Kurulugu A.S. Yatirimel Hizmetleri ve KAP'In 2025 yilinin ikinci ceyreginde 6zel durum agiklamasi ile ilgili ek
aciklama talebi olmamustir. Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Dénem
icinde 6zel Denetgi tayini talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2025 yilinda 2024 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurulunu 07 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirmistir.
Sirket'in toplam 400.000.000,00 Tiirk Lirasi sermayesine tekablil eden 400.000.000 adet paydan 86.897.878 payin
asaleten, 102.223.056,508 payin da vekaleten olmak lizere toplam 189.120.934,508 adet payin toplantida hazir
oldugu tespit edilmistir. E-GKS iizerinden katilim olmustur. Elektronik ortamda katilanlar, toplam miktar iginde yer
almaktadir. Toplantilara iliskin davetler 11 Nisan 2024 tarihinde KAPta yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel
kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnegi ve 2024 yili
faaliyetlerine ait konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetci raporlarinin hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul dncesi konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetci raporu, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme
doékimani sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmeilar boliimiinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin
internet sitesinde yatirimcilar bélimiinden ulasilabilinmektedir.

Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir. Sirketin
nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Sirketin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine
uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda

azinlik paylarn temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.
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Kar Pay Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hiikiimleri de goz onlinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi Gizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve odemeleri Sermaye Piyasasi Kurulunun bu konudaki teblig ve ilke kararlar
dogrultusunda gergeklestirilir. Son ti¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payl 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas Sézlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zaran T.T.Kna, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve muhasebe
mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketge ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar TT.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin %5 nispetinde birinci
tertip yedek akge ayrilir.
2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diisiiriilir.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari olarak bilangoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akge olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hikiimlerine aykin olmamak kaydi ile sair surette
tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli ayrilmadikga baska yedek
akge ayrilmasing, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu uyeleri ile memur miistahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez. Yonetim Kurulu lyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, Il
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan
T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi izerine genel
kurulca kararlastirilir. Bu ana stzlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazii paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana sozlesmede kisitlayici hikkiimler bulunmamaktadir.

38



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve dustik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu gercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.
Kamuyu bilgilendirme 6zel durum aciklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalar yolu ile de
yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketin
bilgilendirme politikasi gercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylagimi daha once kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesir.

Sermaye Piyasasl mevzuati geregince belirtilen tlim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina
ihtiyag duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu séz konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegtikten sonra kamuya aciklanir. Sirketin halen www.kuyas.com.tr adresinde bulunan internet sitesi
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirnmeilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitesinde glincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatinmcilar iligkiler Bélimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmeilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger menfaat
sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sézcu olarak
Yatinma ilikiler Boliimii Yoneticisi ve Yonetim Kurulunun belirleyecedi diger yoneticiler gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi Yatinmeilar iligkiler Bolimii
tarafindan gercgeklestirilir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet adresi www.kuyas.com.tr olup, sirketle ilgili bilgiler Yatinmcilar Boliimi ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye gevrilme galimalari devam etmektedir.

internet sitesindeki ana basliklar sdyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler
Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi
Elektronik Posta Adresi
Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Sicil Memurlugu
Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Suresi

Fiili Faaliyet Konusu
Cikarilmis Sermaye
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Kayitli Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Son Durum itibariyle Ortakllk Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Gordiigii
Teskilatlanmisg Piyasalar

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar

*Ozel Durum Agiklamalar

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganiistii Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Girketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan konsolide
finansal tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda
kendilerine gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar gerek de kamuyu aydinlatma
esaslari cercevesinde 6zel durum agiklamalan vyoluyla, telekomiinikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirketin misteri memnuniyeti
onceligi olan, vazgegilmez amacidir. Bu memnuniyetin gergeklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan
musteriler ile direkt goriismeler yapilmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikas

Sirket tiim faaliyetlerinde is sagugi ve glvenligine onem vererek, siirekli egitim ile 6grenen gelisen ve
katiimciigin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olugturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iligkileri yiiriitmek
lzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon vyapisi iginde ¢oziilmektedir.
Calisanlardan 2025 3. ceyreginde ve dnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi agagidaki gibidir;

* Kalite-Gevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali
kaynaklar kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

* Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve glvenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile dgrenen, gelisen,
paylasan ve katilimei bir organizasyon olmayj,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

*Tiim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymay,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.
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Sirket aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayr agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve kamuya agiklanmis
etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte galisanlar icin gorev tanimlar olusturulmus
ve calisma hayatinda kabul gormiis prensipler dogrultusunda soz ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere,
orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek en az 5
ve en ¢ok 9 lyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev
siresi en az bir yil en ¢ok ug yildir. Genel Kurul itk 6nce yonetim kurulunun Uye sayisini ve gorev slresini tespit
eder ve ondan sonra yonetim kurulu Uyelerinin secimi yapilir. Siiresi biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil
icinde herhangi bir sekilde bosalan ydnetim kurulu {yeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak
kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan (ye, yerine atandigi (iyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirli karari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz {iye nitelikleri, sayisi, segimi, gorev siireleri, galisma esaslar, gérev alanlar ve benzeri
konular Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin
getirilen yliksek 6grenim sarti kriteri ise Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin igleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu yeleri haricindeki
Yonetim Kurulu uyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar :
Esas sozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida kendi (iyeleri arasinda bir
bagkan ve bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde Uyeleri arasinda bir veya
birkag murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Yonetim Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket
adina yaptigi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce baskan veya bagkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yénetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas sézlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi igin sirketin linvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
miimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gorevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagli olmayarak kendi icinden veya bir veya
birkag muduir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar idare meclisi
karar ile teshit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri idare
Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.
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Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu 3 yiligina asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Secildigi Genel Kurul
Adi-Soyadi Gorevi veya Yonetim Kurulu Gorev Siiresi
Tarihi
RIZA KANDEMIR Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2025 3Yil
ABDULLAH DAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.11.2025 3Yil
ENES CAN DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3yl
ERCAN HACIFAZLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3yl
EGEMEN SONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
MUHAMMED NEDIM OZDEMIR | Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 3yl
MEHMET SELIM BAGLI Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
ERTAN AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3Yil
iBRAHIM DALMIS Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu uyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorev almasini sinirlayici
hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTKnin 395. Ve 396. Maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Uyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu {yelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler almaya ydnetim kurulu Uyeliginden 6nce baslamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve
4.2.3, 4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle drtlismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 9/4-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iiciincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve mevzuuna
dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim
ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege, umumi heyete arz
olunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temettli miktarini umumi heyete teklif
etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin baskanliginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmekte olup giindem maddelerine iligkin
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 31 Aralik 2025
itibariyle toplam 51 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katiim % 99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden
gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir. Toplantilara iliskin
iletisim telekomdiinikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu kararlari Karar Defterine giindemi
de icerecek sekilde yazlarak toplantiya katilan {iyeler tarafindan imzalanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu lyelerine toplanti
giindemi ve bununla ilgili dokimanlar kendilerine ulastirilmak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve
tyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil tiim yonetim kurulu {yeleri esit oy
hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donem iginde Sirket'le islem yapmams olup, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlaring; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince 07 Mayis 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki ve
sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
ibrahim Dalmis Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Ertan Aydin Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormus ilkelere ve galisma esaslarina gore stirdirmektedir. Denetim
komitesi lyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin lyelerden segilmektedir. Komite 2025 yilinda 5 kez toplanmis,
hazirladigi raporlar Yonetim Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Mehmet Selim Bagli | Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Ertan Aydin Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak Uzere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim kurulu
tiyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 uye ile birlikte toplamda 3 iiyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinima ile iliskiler Boliimii calismalarini gozetir. Komite 2025
yilinda 4 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Ertan Aydin Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Mehmet Selim Bagli | Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur.
Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmisg, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

43



Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tye
birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonuile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi sirket politikasina
gore asagidaki gibidir;

e Kalite-Gevre-is Sagluig ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

e  Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmet kalitesini slirekli gelistirmeyi,

e Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saguigi ve giivenligine 6nem vererek, stirekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayj,

e  Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,

o Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve yururlikteki mevzuatlara uymays,

e  Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Donem iginde highir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iiglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.
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Logstik

Danigma Sartral

kram Hizrmatler

Cilprwarilin
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Yatnmact liskiler] Yonaticisl

I BEMNETIM

PROJE GELISTIRME

Proje we Ingoat

Tokni Crfls

SATIS VE FAZARLAMA

Soteg ve Pozorkoma Modora

Sateg v Pasaiens Elik
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PROJELER

YENI BiR PENCERE

T/

BORSAKULE, A+ Ofis konforunda atolyeler ile sektore isik,
markalara prestij katiyor. Ferahlig: ve liiksii yagsatan bu odillu
projeyle isinize yeni bir pencereden bakmaya hazir misiniz?

:Z;rzg/

7

Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar inga etmekte ve sektdriin ihtiyaglarini fazlasiyla
karsilamaktadir.

Kuyas Gayrimenkul; lrettigi projelerle iilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla
Turkiye'nin lider Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

HEDEFLERINIiZzi
UFKA TASIYIN

imalat proseslerinin tamaminin tek bir
binada ¢éziimlenmesine olanak veren
prestijli atolyeler
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Devam Eden Projeler

BORSAKULE

iki etaptan olusan Borsa Kule projemizin hayata gegen birinci etabi A Blok Borsa istanbul, Londra'da diizenlenen ve 25
tlkenin katiimiyla gerceklesen ve alaninda Avrupa’nin en prestijli 6dili olarak kabul edilen European Property
Awards mimari kategorisinde ddiile layik goriilmiistir. Projenin devami olan Borsa Kule B Blok insaati 92 adet atolye,
modern, gelismis glivenlikli ve sik tasarimiyla kuyum sektoriine kazandirilacaktir.

jm—wl Proje Tarihi % Proje Teslim Tarihi M2 araligi
f 08.06.2015 76m2 - 958m2

Borsa Kule Projesi, KUYAS giivencesi ile istanbul Yenibosna'da talep toplamaya baslamistir. Borsa Kule projesi 15 kat,
92 bagimsiz boliim ve 7 katli otoparktan olusup insaati devam etmektedir.

Borsa Kule Projesinde biiyiiklikleri 76 metrekareden 958 metrekare kadar olan farkli seceneklerde ticari bolimler
mevcuttur.
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BORSA KULE 2 PROJESI

iki etaptan olusan Borsa Kule projemizin hayata gegen birinci etabi Borsa kule, Londra'da diizenlenen ve 25
Ulkenin katilimiyla gerceklesen ve alaninda Avrupa'nin en prestijli odiilii olarak kabul edilen European Property
Awards mimari kategorisinde odiile layik goriilmistiir. Borsa kule projesi 2023 yilinda faaliyete gegmis su anda
yaklasik 1200 kisinin calistigi bir yerleske olmustur.

Borsa Kule-2 Projemiz ingaata basladi , KUYAS giivencesi ile istanbul Yenibosna'da satisa gikmis talep toplamaya
baslamistir. Borsa Kule 2 projesi 403 bagimsiz bolimden olusmaktadir.

istanbul un en yiiksek kira getirisine sahip kuyumcu atélyeleri sizleri bekliyor.

50 m2 ile 220 m2 briit arasi atolyelerden olusan projemizde 130.000 TL/m2 satis fiyatlari ile sizleri giincel satis
fiyatlarimy igin satis ofisimize bekliyoruz.

Proje Tarihi Proje Teslim Tarihi M2 Araligi
| f 2024 2026 50-220
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Devam Eden Maden Faaliyetleri

Blldlrlm

Kuyas olarak, Mersin ili sinirlari icerisinde maden
arama faaliyetlerimiz ile ilgili analiz sonuclari
yorumilari aciklandi. Kanada Menseili
BureauVeritas analiz laboratuvarindan alinan
analiz sonug¢larina gore kiymetli metal grubunun+
(Ag, Au, Pb, vb.) varligr gérialmustar, Yuzeyden
alinan numuneler sonucunda derinlerde inildikce
bu degerlerde artis olabilecegi saptanmistir.
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Tamamlanan Projeler

Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar insa etmekte ve sektoriin ihtiyaclarini fazlasiyla
karsilamaktadir.

Kuyas Gayrimenkul; iirettigi projelerle iilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla
Tirkiye'nin lider Gayrimenkul Yatinim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Borsa Istanbul

Avrupanin en prestijli ddiiliinii alan A Blok Borsa istanbul tamamlanmis olup;
Borsa istanbul KIYMETLI MADENLER VE KIYMETLI TASLAR PiYASASI'nin kullanimina sunulmustur.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
0 f 08.06.2015 01.02.2017 7524m2
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Istanbul Vizyon Park Ofis Bloklari
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istanbul’'un en degerli ticari bélgelerinden birinde yer alan istanbul Vizyon Park Ofis Plaza; kalan kisitli sayidaki
Magazalar ile yatinmcilarina firsat sunmaktadir.

E5 Karayolu, Basin Ekspres ve TEM Oto Yolu gibi 6nemli bir aksta bulunan VP Ofis Plaza'nin 382 m2 ile 1395 m2
arasinda degisen Caddeye Cephe Magaza Dilkkanlarinin satiglar devam etmektedir.

jm Sozlesme Tarihi Praje Teslim Tarihi Toplam m2
0 f 03.04.2008 08.02.2012 81.062 m2
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l.V.P Merkez Plaza
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istanbul Vizyon Park Merkez Plaza degeri her gecen giin artan Basin Ekspres Yolu'nda yer aliyor.
IVP Merkez Plaza; Atatiirk Hava Limani - Yesilkdy Serbest Bolge - Uluslararasi Fuar Merkezi CNR Expo gibi nemli
merkezlerin bulundugu prestijli bir bélgede bulunmaktadir. VP Merkez Plaza, Cl ve C2 blok béliimleriyle 326 Adet

Altin Atolyesi olarak Kuyum sektoriiniin hizmetine agilmistir.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
> f 18.02.2008 09.04.2012 143.355 m2
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Wedding World AVM
Kuyumcukent

istanbul’un en bilinen Aligveris Merkezlerinden biri olan “Kuyumcukent - Wedding World”, modern yapilarin yer
aldigi ve Basin Ekspres Yolu'nun yani basinda Atélye ve AVM olarak bulundugu bolgeye ticari anlamda 6nem ve
deger katmigtir.

Faaliyete gectigi glinden bu yana, gerek lokasyon degeri gerekse ulasim kolayligi nedeniyle, farkli sektorler icin de
cazibe merkezi haline gelmis olan Wedding World; kuyumculuk sektdriinden turizm sektoriine, giyimden
telekomiinikasyon sektoriine kadar genig bir yelpazeye ev sahipligi yapan AVM konumundadir.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
O f 01.02.2001 16.06.2008 332.600 m2
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Ceylan Apartmani

Ceylan Apartmani Caddebostan Plaj Yolu Sokakta, 2 blok 26 gok 6zel daireden olusmaktadir. Satisi devam eden kisitli
sayida dubleks dairemiz mevcuttur.

A Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
2017 4500m2
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Akalin Apartmani

Akalin Apartmani; Benzersiz Adalar ve Kalamis Marina manzarasini izlemenize imkan sunuyor.
Bagdat Caddesi ve Cemil Topuzlu Caddesi (Sahil Yolu) arasinda 26 dairelik projemizde 2017 yiindan beri yasam
devam etmektedir. Kisitli sayida terasli dubleks dairelerimizin satislari devam ediyor.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
= f 09.03.2016 18.08.2017 Dubleks Daire: 453 m2
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Hatipoglu Apartmani
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Hatipoglu Apartmani; istanbul'un cazibe merkezlerinden Bagdat Caddesi'ne kolay ulagimi ile éne gikiyor.

Sehrin merkezinde nezih bir bélgede yer alan Hatipoglu Apartmani; 76 daire olarak inga edilerek 2018'de oturuma
baglamigtir. Yiiksek konumu ile adalar ve Marmara Denizi’'ni rahatga gormenizi saglayan kisitli sayidaki dubleks
dairelerimizin satislari devam etmektedir.

jm Sdzlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
0 f 09.06.2016 15.01.2018 Dubleks Daire: 289 m2
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KALITE BELGELERI

Kuyas olarak, Hizmet sundugumuz tiim lokasyonlardaki faaliyetlerimizi yasal kosullar ve sahip oldugumuz yonetim
sistemleri gerekliliklerine uygun olarak dinamik bir yapi ile gergeklestiriyoruz.

Kalite Belgelerimiz: 1ISO 9001:2015 -

ISO 14001:2015 - OHSAS 18001:2007
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This Certificate has been awarded to
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
ANONIM SIRKETI

IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ. C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

L of with

1SO 9001:2015

defined below

'WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
RENTAL AND SALES OF REAL ESTATE

BINA INSAAT TAAHHUT ISLERI, GAYRIMENKUL
VE SATISI

Certificate Number: SISTURQ032019597
Date of issue of Orginal Certificate: 13.03.2019
Date of Issue of Latest Certificate: 13.03.2019
Expiry Date: 12.03.2020

JZ‘;”{,,,., zimm

Note : This certificate is valid only if produced with the
letter after the is carried out

The O
comply with the relevant standard iy
evaluation of
the

the certification or standard referred above render xms certificate Invaild
This Is an accrediled issued by SIS Cerfifications Pvt. Lid. senctioned

Inksationsi Accrocitation Servces, 3060 Setum

Street Suite 1ooaraa Camnmhszsm 1732, USA.

Emall us ons. com, i in. Calt: 21646
Wab: - hilp://www.slscertifications co.in, www.siscartifcations com
The status of this certificate can be verified on “*http://www.siscertifications.co.in".

Issue No.: 01

iST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ.

‘f‘I‘\ CERTIFICATE OF REGISTRATION

ACCREDITED
MSCB-131

6

Certificate

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI ANONIM SIRKETi

C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BABCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

Has been assessed and found to Lonwb with the Requirements of:
i yagdaki wyguniugu g

This Certificate has been awarded to
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
ANONIM SIiRKETI

IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ. C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

of the ohi Hies with

1SO 14001:2015

The scope of activities covered by this certificate is defined below

WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
RENTAL AND SALES OF REAL ESTATE

BINA INSAAT TAAHHOT ISLER], GAYRIMENKUL
KIRALAMA VE SATISI

Certificate Number: SISTURE032019307

Date of Issue of Orginal Certificate: 13.03.2019
Date of Issue of Latest Certificate: 13.03.2019
Expiry Date: 12.03.2020

-

IRt
-7112,..{,:3., Director

Note : This certificate is valid only if produced with the
letter after the surveillance is carried out

the responsibiiies in the scope of
the certification o standard vuverrea above render this cemncn- Invalid
This i by SIS Certifications Pvt. Lid

Msmmmws\u1msm Calformia 8262141732, USA.
Emall us | com, in. C 1646

Up//www.siscertifcations.co.in, www. siscertifications com
The status of this certificate can be verlfied on “http://www.siscertifications.co.in",

Issue No.; 01

ve ag

The i Health and Safe!

OHSAS 18001:2007

jem is applicable to:

Certificate No: OHS/18574
Sertifika Numaras:: OHS/18574

Date of Issue: 13.03.2019
Yaymianma Tarihi: 13.03.2019

lﬂ Surveillance Andit
1. Gozetim M- Tarihi : Mart 2020
z-d Surveillance As : March 202
2. Glzetim Dami- Taribi : Mart 2021

1y Syste
Iy Saghg: Ve Gavenligi Yonetim Sistemi:

'WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
RENTAL AND SALES OF REAL ESTATE

INA INSAAT TAAHHUT ISLERI, GAYRIMENKUL
e KDIAIAMA%!:SATIS[

Date of Certification Audit: 06.03.2019
Denetim Tarihi: 06.03.2019

Date of Expiry: 12.03.
Son Geerlilik Tarihi: lw.mn

™

o
s o ey s b bt 1o
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KUYAS YATIRIM ANONIM SiRKETI

SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHi : 11.03.2026
KARAR SAYISI : 2026/13

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Grubumuzun 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1)" hiikiimleri kapsaminda,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde, TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak diizeltilen
denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile ayni doneme ait konsolide faaliyet
raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Grubumuzun gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gercevesinde, enflasyon etkisine
gore diizeltilen konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile ayni doneme ait konsolide faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Grubumuzdaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, iliskin oldugu
donem itibariyle ytrurlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis ve enflasyon etkisine
gore duzeltilmis konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergegi diirlist bir bigimde yansittigini, konsolide faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu dnemli risk ve belirsizliklerle
birlikte diriistge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.

Beyan ederiz
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akademik

trust but verify

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kuyas Yatirim Anonim Sirketi,
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Kuyas Yatirim Anonim Sirketi ("Sirket") ve Bagli Ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak — 31 Aralik
2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan konsolide bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimmlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari bdliimiinde ayritili bir sekilde agiklanmigtir,. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. maddelerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 no.lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu, Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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' Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigr ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Ahmet AKER dir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 11 Mart 2026
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