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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Donen Varhliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 173.866.202 577.853.340
Ticari Alacaklar 89.428.937 77.156.559
- lliskili Taraflardan
Ticari Alacaklar 4,21 1.540.308 -
- Iliskili Olmayan
Taraflardan Ticari Alacaklar 4 87.888.629 77.156.559
Diger Alacaklar 8.752.854 8.316.002
- Iliskili Olmayan
Taraflardan Diger Alacaklar 8.752.854 8.316.002
Stoklar 7 208.304.513 314.597.911
Pesin Odenmis Giderler 8 8.346.770 31.604.137
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 5.133.163 13.366.783
Diger Donen Varliklar 5 165.895.744 123.503.822
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 659.728.183 1.146.398.554
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 5.352.026 4.200.436
- liskili Olmayan
Taraflardan Diger Alacaklar 5.352.026 4.200.436
Maddi Duran Varliklar 9 1.393.889.017 1.055.673.132
Kullanim Hakki Varliklari 9 890.206.522 759.547.615
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 172.130.968 165.890.438
Pesin Odenmis Giderler 8 43.981.069 263.685.711
Diger Duran Varliklar 15.176.375 8.137.852

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.520.735.977

2.257.135.184

TOPLAM VARLIKLAR

3.180.464.160

3.403.533.738

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere
Baydoner Restoranlar1 A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2026 tarihinde onaylanmis olup Genel
Kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan

degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot Gec¢mis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1 11 55.148.134 54.831.440
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 11 310.238.226 305.064.285
Diger Finansal Yikiimliiliikler 11 10.333.313 4.592.853
Ticari Borglar 4 393.880.543 402.319.320
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4,21 - 3.270.669
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 393.880.543 399.048.651
Diger Borglar 4.188.446 4.698.237
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.188.446 4.698.237
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borglar 6 67.307.312 86.171.405
Ertelenmis Gelirler 8 13.326.772 43.810.165
Kisa Vadeli Karsiliklar 6 61.923.094 53.222.770
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 5 34.762.854 26.381.655
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 951.108.694 981.092.130
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11 72.783.811 167.384.121
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 11 503.302.616 435.184.687
Ertelenmis Gelirler 8 11.856.368 43.751.487
Ertelenmis Vergi Yiikiimltiligii 17 139.225.378 111.350.215
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 6 34.940.916 37.403.365
TOPLAM UZUN VADEL{ YUKUMLULUKLER 762.109.089 795.073.875
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.713.217.783 1.776.166.005
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 12 84.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 12 387.386.075 387.386.075
Paylara {liskin Primler 12 498.172.510 498.172.510
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler 59.246.864 66.261.760
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar (3.139.246) (21.318.958)
- Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Fonu 9 62.386.110 87.580.718
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 22.740.926 16.407.120
Gegmis Yillar Karlar 516.650.752 728.597.165

Net Donem (Zarar1)/ Kari

(100.950.750)

(153.456.897)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.467.246.377

1.627.367.733

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

3.180.464.160

3.403.533.738

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 3.963.529.894 4.123.394.639
Satiglarm Maliyeti 14 (3.565.111.459) (3.507.245.976)
Briit Kar 398.418.435 616.148.663
Genel Yonetim Giderleri 16 (534.840.776) (479.072.940)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 16 (46.448.292) (90.966.044)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 106.847.605 49.665.538
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 15 (110.007.847) (69.817.998)
Esas Faaliyet (Zarar1)/ Kan (186.030.875) 25.957.219
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.871.864 7.568.187
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (256.422)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar) (184.159.011) 33.268.984
Finansman Gelirleri 18 130.026.466 322.012.683
Finansman Giderleri 18 (218.758.734) (428.065.615)
Net Parasal Pozisyon (Kayiplar1)/ Kazanglari 22 223.673.117 (54.630.243)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/ (Zarari) (49.218.162) (127.414.191)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (51.732.588) (26.042.706)
- Dénem Vergi Gideri 17 (25.694.761) (40.501.101)
- Ertelenmis Vergi 17 (26.037.827) 14.458.395
DONEM KARI/ (ZARARI) (100.950.750) (153.456.897)
Donem Kar/ Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (100.950.750) (153.456.897)
Pay Basina Kazang/ (Kayip) 13 (1,2018) (2,1315)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) (19.162.498) 51.746.027

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve Olciim

Kazanglari, Vergi Etkisi 3.592.968 (11.139.081)
Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 23.610.016 (19.792.798)
Tammlannus Fayda Planlar:

Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplary), Vergi Etkisi (5.430.304) 4.552.342
Diger Kapsamh Gelir/ (Gider) 2.610.182 25.366.490
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (98.340.568) (128.090.407)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Ana Ortaklik Paylar1

(98.340.568)

(128.090.407)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

3



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis
Maddi Duran Fayda Planlar Kardan
Sermaye Paylara Varlk Yeniden Yeniden Ol¢iim Ayrilan
Odenmis Diizeltme iliskin Degerleme Kazanclari- Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Donem Ana prtakllga R
Sermaye Farklan Primler Artislar (Kayiplarn) Yedekler Kar/ Zararlan Kary/ Zaran Ait Ozkaynak Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 Bakiyesi 84.000.000 387.386.075 498.172.510 49.919.025 (6.078.504) 16.407.120 463.292.231 262.359.683 1.755.458.140 1.755.458.140
Transferler - - - (2.945.251) - - 265.304.934 (262.359.683) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 40.606.944 (15.240.454) - - (153.456.897) (128.090.407) (128.090.407)
- Dénem Kar1 (Zarart) - - - - - - - (153.456.897) (153.456.897) (153.456.897)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 40.606.944 (15.240.454) - - - 25.366.490 25.366.490
31 Aralik 2024 Bakiyesi 84.000.000 387.386.075 498.172.510 87.580.718 (21.318.958) 16.407.120 728.597.165 (153.456.897) 1.627.367.733 1.627.367.733
1 Ocak 2025 Bakiyesi 84.000.000 387.386.075 498.172.510 87.580.718 (21.318.958) 16.407.120 728.597.165 (153.456.897) 1.627.367.733 1.627.367.733
Transferler - - - (9.625.078) - - (143.831.819) 153.456.897 - -
Temettii Dagitim - - - - - 6.333.806 (68.114.594) - (61.780.788) (61.780.788)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (15.569.530) 18.179.712 - - (100.950.750) (98.340.568) (98.340.568)
- Dénem Kar1 (Zarart) - - - - - - - (100.950.750) (100.950.750) (100.950.750)
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (15.569.530) 18.179.712 - - - 2.610.182 2.610.182
31 Aralik 2025 Bakiyesi 84.000.000 387.386.075 498.172.510 62.386.110 (3.139.246) 22.740.926 516.650.752 (100.950.750) 1.467.246.377 1.467.246.377

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 883.395.046 (9.896.321)
Donem (Zarar1)/ Kart (100.950.750) (153.456.897)
Dénem Net Karl/ (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 984.338.450 449.820.859
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14 690.278.711 527.948.282
Kargtliklar ile Tlgili Diizeltmeler 18.566.529 43.262.132
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 18 (130.026.466) (322.012.683)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 230.801.950 439.992.898
Vergi Gideri/ Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 17 51.732.588 26.042.706
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar/ (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (1.828.824) -
Parasal Kayip/ (Kazang) ile Ilgili Diizeltmeler ) 124.842.594 (265.374.996)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklar ile Tlgili Diizeltmeler (28.632) (37.480)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 56.036.111 (191.479.405)
Ticari Alacaklardaki Degisim (33.488.550) 9.798.108
Stoklardaki Degisim 106.293.398 (14.201.969)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 17.439.342 (476.644.804)
Ticari Borglardaki Degisim 94.987.719 241.420.149
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Alacak ve
Borglarla Ilgili Degisimler (129.195.798) 48.149.111
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 939.423.811 104.884.557
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 6 (11.834.058) (25.107.247)
Vergi Odemeleri 17 (44.194.707) (89.673.631)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (1.008.720.172) (118.180.839)
Alnan Faiz 18 130.026.466 322.012.683

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ile

Kullanim Hakk: Varliklarinin Alimimdan Kaynaklanan Nakit Cikislar 9 (1.193.965.572) (403.038.592)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ile

Kullanim Hakk: Varliklarinin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9 11.237.865 5.385.077
Is Ortakliklarindaki Paylarin Edinimiden Kaynaklanan Nakit Cikislari 23 - (42.540.007)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalis)/ Artig 43.981.069 -
FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (170.105.723) 118.630.184
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 10.197.994 330.655.732
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 11 (14.550.075) (72.757.341)
Kiralama Yiikiimliiliikleriyle Tgili Nakit Giris/ Cikislari - Net 11 73.291.870 264.804.224
Odenen Faiz (177.264.724) (404.072.431)
Odenen Temettii (61.780.788) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS

(ENFLASYON ETKISI ONCESI) (295.430.849) (9.446.976)
Parasal (Kayip)/ Kazancin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi (108.584.921) (87.696.916)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi 28.632 37.479
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS (403.987.138) (97.106.413)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 577.853.340 674.959.753
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 173.866.202 577.853.340

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Baydoner Restoranlart Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Baydoéner”) 2 Subat 2007 tarihinde Apaz Gida
ve Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Izmir’de kurulmustur. Sirket 2020 yilinda unvan degisikligine
giderek Baydoner Restoranlari A.S. olmustur. Sirket’in esas faaliyet konusu Tiirkiye’deki subeleri ve
bayileri araciliiyla restoran faaliyeti gergeklestirmektir. Sirket, "Baydéner”, “Bursa Ishakbey” ve
“Pide by Pide” markalar1 ile hizli tiiketim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, AVM ve
caddelerde yer alan sube ve bayileri (franchiselar1) araciligiyla et doner, iskender, pide vb. {iriinlerin
satisin1 yapmaktadir. Sirket’in kayithh oldugu merkez adresi Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi
Megapol Tower No:4/201 Bayrakly/ Izmir’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in halka agiklik orani %21,42°dir(31 Aralik 2024: %21,42).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in ana ortaklari Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Baydoner’in bagli ortaklar1 ve is ortakliklari (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

Istirak oram Istirak oram

Bagh ortakliklar Faaliyet Konusu 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

APZ Gida A.S. (“APZ Gida”) (2)  Imalat ve Toptan Ticaret %100 %100
APK Gida Sanayi

ve Ticaret A.S. ("APK Gida") (3) Restoran Isletmeciligi %100 %100

Apaz Irak (1) Restoran Isletmeciligi %100 %100

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Grup’un 129 subesi ve 48 bayisi (franchise), (31 Aralik 2024:
125 subesi ve 45 bayisi) vardir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 1.656 kisidir
(31 Aralik 2024: 1.585 kisi).

(1) Apaz Irak 14 Ocak 2016 tarihinde Erbil, Irak’ta kurulmustur. Apaz Irak, 2020 yilinda tasfiye siirecine
girmis olup rapor tarihi itibari ile tasfiye siireci devam etmektedir. Ilgili sirket gayri faaldir.

(2)  APZ Gida karkas et iiretim ve tedarik alaninda faaliyet gostermek tizere 2022 yilinda kurulmustur.

(3)  APK Gida restoran isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermek tizere 2010 yilinda kurulmustur.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere
paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.

Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, arsa ve
demirbaslarin yeniden degerlenmesi ve gergege uygun degerden Olgiilen finansal varliklar haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in
Odenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla
birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere,
konsolide finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmistir. Onceki donem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Diizeltme Uc Yillik Bilesik

Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1 %211
31 Arahik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Arahk 2023 1.859,38 1,8898 %268



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicli ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yilikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ““Varliklarda Deger Diisiikliigli’” ve TMS 2 “‘Stoklar’ hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsaml1 gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.

Gecerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para
birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli ve sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. 31 Aralik 2025
itibariyla, Grup'un donen varliklarin kisa vadeli yilikiimliilikkleri karsilama oranindaki diisiis, devam
eden entegre et isleme tesisi ve yeni sube yatirimlarinin 6nemli kisminin Grup'un i¢ kaynaklar ile
finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir. Grup yonetimi isletmenin siirekliligi anlaminda herhangi bir
risk unsuru bulunmadigina inanmaktadir. Piyasa kosullarnin tiikketici harcama aliskanliklar tizerinde
etkili olmasina ragmen, Grup devam eden entegre et tesisi yatirimi, {iriin gesitlilikleri ve kuvvetli
restoran, sube ve bayi ag1 sayesinde gelirlerini artirma konusunda gii¢lii bir konumdadir. Grup,
31 Aralik 2025 itibariyla faaliyetlerini ve yatirim taahhiitlerini yerine getirebilmek i¢in yeterli isletme
sermayesine ve finansman olanaklarina sahiptir.



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Isletmenin siirekliligi (Devam)

a) Konsolidasyona iliskin esaslar

a)  Bagh ortakliklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagh ortakligi konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, aynm1 zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tiim bor¢/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket dzsermayeleri karsilikli
silinmigtir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup ig¢i islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir. Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina,
gerekli oldugu durumlarda bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 degistirilmistir.

b)  Is Ortakliklar

Is Ortakliklar1, Grup’un bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek {izere,
bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Grup bu miisterek
kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayl1 olarak sahip oldugu hisselerden ve iliskili taraflarin sahip
oldugu paylara ait oy haklarin1 onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.
1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren uygulanmak
lizere yiiriirliige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar” standardini yiiriirliikten kaldiran,
“TFRS 11 Miisterek Anlagmalar” standardu, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Ozkaynak ydntemine gore, is ortaklig1 yatirimi, baslangigta elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilir.

Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi
yatirnmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Yatirimeinin
yatirim yapilan igletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatinmcimin kar veya zarari olarak
muhasebelestirilir. Yatirnm yapilan bir igletmeden alinan dagitimlar (kar payr vb.) yatirnmin defter
degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karmdaki
degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir.

b)  Yabanci para ¢evrimi

Yabanc1 para cinsinden yapilan iglemler, iglemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢ceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiikiimliiliklerin yil sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri,
nakit akis ve net yatirimin korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar kalemi altinda takip edilenler
disinda, ara dénem &zet konsolide kar veya zarar diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.2  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar ile Onceki Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hilkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin
yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirilmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda Onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

o TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢giim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem
uygulanabilir haklar ve yilikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal Araclarin simflandirma ve 6lciimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

o elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve ylikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablo disi1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iligskin gerekliliklere aciklik

getirilmesi;

o bir finansal varligin yalmzca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi;

o nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

o gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devam)

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devamu):

° TFRS’lere iliskin Yilhk Tyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiicliik beklenmeyen sonuglari,
gozden kacirilan noktalart veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle smirhidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

o TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

o TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

o) TFRS 9 Finansal Araglar;

o TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

o) TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

° TMS 21’ lliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemleri igin
gegerlidir. Bu dar kapsaml1 degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu
degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

o Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

o Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci igletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligim maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmas1 ve yliksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik
bir temel saglamasi beklenmektedir

) TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler - Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Omneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, séz konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu ornek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yaymmlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yiirtirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devam)

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami):

° TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar
tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

o kar veya zarar tablosunun yapist

o isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans Olgiitleri) i¢in finansal
tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve
dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri
igermelidir:

o degisikliklerin niteligi,
o TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

o planlanan ilk uygulama tarihi ve
o asagidakilerden biri:
. TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin

isletmenin finansal tablolar1 {izerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine
yardimci olacak bilinen veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda,
bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

L. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintih hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iliskin
calismalar dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine
bagl olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde
heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.3

b.

II.

III.

Iv.

(Devam)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami):

Uygun ve giivenilir olmasi hélinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve
s0z konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin agik acgiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n
taslak tutarlarmn agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢lide tahmin
edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen
ve makul 6lciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden
once, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki
aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, Ornegin bir yatirrmci sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya agik
aciklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmas1 gerekmektedir.

Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliig¢ii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin  finansal tablolarinin  kullanicilarimin = bilgi ihtiyaglart ile finansal tablo
hazirlayicilart igin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar.

o kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

o TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devam)

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami):

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Agciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan
1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S0z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar icin agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

o TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar;

o) Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

o Uluslararast Vergi Reformu - Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

o Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

o Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS
7’de yapilan degisiklikler).

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasmin gelecek
donemlerde etkisi degerlendirilmektedir.

2.4 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanmig
konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve O6zkaynaklar degisim tablosunu
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Onceki raporlama donemine ait karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2025 satin alim
giiciinden ifade edilmistir. Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, sunulan dénemlere
iligkin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari donem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibariyla nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibaryla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli
kilmas1 sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlart {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
disiikliigii disiildiikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.
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(Devam)

2.6 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere
sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amactyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup’un iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda, Grup’un lriinlerin ve hizmet siire¢lerinin niteligi, iirlin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirii
ve {irlinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak {izere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik o&zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimii olarak tanimlanmis olmasi
sebebiyle finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir.

2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 agagida
Ozetlenmistir:

a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi ili¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

b) Stoklar

Grup’un hammadde stoklar1 agirlikli olarak islenmemis et doner, tereyagi ve salgadan, ticari mal
stoklar paketli iceceklerden ve diger stoklar1 ise agirlikli olarak servis altliklari, 1slak mendil, pegete
vb. kalemlerden olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet
degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar ig¢in agirlikh
ortalama yontemine gore hesaplanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin
gerekli tahmini pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Degerini yitiren kalemler kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

c) Maddi duran varhklar

Arsalar bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla demirbaglar
ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen gergege uygun
degerlerinden miiteakip donem amortismanlart diisiilmek suretiyle konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin

birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri lizerinden takip edilmektedir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
c) Maddi duran varhklar (Devami)

Arsalarin ve demirbaslar disindaki maddi duran varliklar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL'nin alim
giiciiyle ifade edilen maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger
diisiikliigiiniin  indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Arsalarin ve demirbaslarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla
ilgili daha 6nceden gelir tablosunda gosterilen bir deger diistikliigiiniin olmas1 durumunda 6ncelikle
s0z konusu deger diisiikliigii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsalarin ve
demirbaglarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha
onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda gelir tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen demirbaslarin amortismani gelir tablosunda
yer alir. Her donem, yeniden degerlenmis varlik lizerinden hesaplanan amortisman ile varligin maliyeti
iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer
edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve 6zel maliyetler, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her y1l gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman siireleri agsagidaki gibidir:

Kalan Y1l
Makine, tesis ve cithazlar 5-10
Tagitlar 5-7
Demirbaslar 2-15
Ozel maliyetler 2-10

Maddi duran varliklarda deger diistikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi
bir deger dusiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin
kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akiglari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
c) Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden c¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlarina transfer
edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir.

d) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri iizerinden kayda alinirlar. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim Omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali Omiirler 2 ila 15 yil arasindadir. Maddi
olmayan varliklar; tasidiklart degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasmman degerin
diisebilecegine dair belirti olusturmalar1 durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir.

e) Kullanim hakki varhklar
Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlegsmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamia yakinini elde
etme hakkinin olmasi,

d)  Tanmimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Kullanim hakki varhklari (Devami)
Grup - kiraci olarak (Devamzi)

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve
bir kiralama ylkimliligi yansitir. Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydntemiyle
muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigsiilmesiyle elde edilen tutar,

¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d)  Yenileme maliyetleri.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligr maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligmmi kiralamanin fiilen basladig1 tarihten itibaren varligmn faydali Omriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig
tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadiginm belirlemek ve belirlenen

herhangi bir deger dusiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standardini uygular.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Kullanim hakki varhklari (Devami)
Kiralama yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yikiimliliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lcer. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma
orani, Grup’un kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliliigiiniin Ol¢iimiine déhil olan kira &demeleri,
dayanak varligin kiralama stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigtinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranm kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oraninmi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir. Grup’un kira ylkimliliiglinii olusturan
kontratlarin siiresi 2 ile 5 yi1l arasinda degismektedir.
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e) Kullanim hakki varhklari (Devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer ozelliklere sahip kiralamalardan
olugan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmaistir.

Alt kiralamalar

Grup, kiralarinin kiiciik bir kismu i¢in alt kiralama ile kiraya veren olarak faaliyet gostermektedir.
Grup kira sozlesmelerini degerlendirmis ve alt kiralamalarini, TFRS 16’da istenen sekilde finansal
kiralama olarak siniflandirmistir.

Grup’un operasyonel kira olarak tanimladig1 ve kullanim hakki olarak muhasebelestirdigi bir kiralama
sOzlesmesinin alt kiralama sozlesmesine cevrildigi durumda kullanim hakki varli§inin net defter
degeri kayitlardan ¢ikarilir ve finansal kiralama olarak kullanim hakki varliklarinin net defter degerine
esit bir kira alacagi kiralamalardan alacaklar hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot 5).
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
) Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden olgiilen ve gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varhiklar

So6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan
ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oram
yontemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden o&lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti
iizerinden oOlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar

kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2) Ticari alacaklar

Miisteriye {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

Grup tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in silipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya Oonemli ve
stiresi ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Oomiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
h)  Banka kredileri

Alnan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmig
maliyet degeri {izerinden gosterilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliilikler i¢erisinde gosterilmektedir.

i) Ticari borg¢lar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri kapsaminda tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere
iligkin yiikimliligiinii ifade etmektedir. Ticari borglar konsolide finansal tablolara ilk kez
alindiklarinda gercege uygun degerinden kaydedilir ve miiteakip donemde ise etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan degerleri iizerinden taginir.

1)) Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilkiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan temel
prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

- Miisteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi,

- So6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- So6zlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

- Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yoOnelik verilen her bir taahhiidii
ayri bir edim yikiimliligi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana
yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliilikklerini
zamana yayill olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.
Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
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(Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
j)  Hasilat (Devam)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasit durumunda miisterisi ile yaptig1r bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

- Soézlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sdzli ya da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir.

- Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir.

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir.

- So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

TFRS 15’in ilgili paragraflar1 uyarinca edim yiikiimliiliigii zamana yayilarak degil belirli bir anda
yerine getirilir ve Grup kontroliin devrine yonelik asagidakileri i¢eren, ancak bunlarla siirli olmayan
gostergeleri dikkate alir:

- mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

- malin fiziki zilyetliginin devri,

- malin miilkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarim dikkate alir.

Grup’un ana hasilat tipleri i¢in uyguladig1 muhasebe politikalar agagidaki gibidir:
(i)  Restoran gelirleri — Perakende Satislar

Grup, kendisinin ve bagl ortakliklarmin biinyesinde barindirdigi Baydéner, Bursa Ishakbey ve
Pide by Pide markalar ile ve kendi mutfak yonetiminde tasarladigi receteler lizerinden yemek
iiretmekte, tiiketilecek iirlinlerin yani sira igecek iiriinleri bulundurmakta, iirlinlerini nihai tiiketiciler
ile bulusturan restoranlar igletmektedir. Mal satisindan elde edilen gelir miisteriye bir {iriin satildig
zamanda muhasebelestirilmektedir.

(i)  Restoran gelirleri — Franchise Mal Satislar

Grup, franchise sistemi ile calisan restoranlarina hammadde ve ekipman satmaktadir. Satislar,
iirinlerin kontroliiniin devredildigi zamanin belli bir aninda, {iriinler restoran alanlarina teslim
edildiginde ve s6z konusu iriinlerin sahipligini etkileyebilecek baskaca bir yiikiimliligiiniin
bulunmadigr zamanda muhasebelestirilmektedir. Teslimat, {irlinler belirli bir yere sevk edildiginde,
eskime ve zarar riskleri restorana devredildigine dair nesnel kanitlara sahiptir.

(iii)  Royalty gelirleri

Royalty gelirleri, franchise verilen restoranin satislar1 iizerinden hesaplanir. Royalty gelirleri, ilgili
satisin gerceklestigi donemde muhasebelestirilir.
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1)) Hasilat (Devam)
(iv)  Franchise kabul gelirleri

Grup, Baydoner ad1 altinda faaliyet gosteren yeni agilan her bir franchise’dan kabul {icreti almaktadir.
Grup’un performans ylikiimliligi, s6zlesme siiresince verilen hizmetlerle ilgilidir. Bu bayilik iicreti
gelirleri, TFRS 15’in kabuliine iliskin franchise s6zlesmesi siiresi boyunca muhasebelestirilmektedir.
Fakat, sonraki zamanlarda verilecek hizmetlerin bayilik iicretleri igerisinde etkisinin Gnemsiz
olmasindan dolay1 bayilik ticretleri fatura kesildigi anda satis olarak kaydedilmektedir. Bayilik
diizenlemesi, satig noktas1 sistemleri, restoran konsepti, meniiler ve ulusal reklam kampanyalarindan
elde edilen faydalar gibi diger mal ve hizmetlerin yani sira belirli bir yerde ¢aligma hakkini da
igermektedir.

k) Karsihklar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Grup’un tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagh olan olas1 varlik ve
yiikiimliliikler, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Grup, sarta bagli varlik
ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikigt olasiligr uzak olmadigi siirece konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir. Sarta bagh
varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmustir.

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yilikiimliligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasilig1 ayni siniftaki yiikiimliliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yilikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak c¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

- Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligimin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik olan
bagl ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten c¢ikarilan veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig
sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden l¢iim
kazang ve kayiplar1 konsolide diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siiflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye artirimi, onaylandigt
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri {izerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler. Mevcut adi hisse senetlerinin veya potansiyel adi hisse
senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihra¢ veya hisse boliinmesi sonucu artmast veya hisse
birlesmesi sonucunda azalmasi durumunda, sunulan tiim donemler i¢in adi hisse basina kazan¢ ve
sulandirilmis hisse basina kazancin hesaplanmasi iglemi geriye yonelik olarak diizeltilir.

m) Ddonem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelestirilir), donemin
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Gegmis yillardaki vergi ylkiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlari ise esas faaliyetlerden diger giderler
altinda muhasebelestirilmektedir. Cari donem vergi gideri, Grup’un faaliyet gosterdigi iilkede
yiirtirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanununun
yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanim degerlendirir ve gerekli goriilen
durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yilikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda yer alan degerleri ile ilgili yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar
arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlegsmeleri diginda, hem
ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
almmasi durumunda ertelenmis vergi varligl veya yiikkiimliliigii finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis
vergi varlik ve ylikiimliilikkleri, yiiriirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi
oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis
vergi varligr gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Bagli ortakliklardan kaynaklanan gecici farklar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi; s6z konusu
gegici farkin iptalinin zamanlamasinin Grup tarafindan kontrol edildigi ve ongoriilebilir gelecekte ve
bu gegici farkin iptal edilmeyecegi durumlar haricinde, konsolide finansal tablolara yansitilir. Gelir
vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varlig1 ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden
dolay1 her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varlig1 ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir.
Bunun sonucunda, ana ortakligin ve her bir baglh ortakligin ertelenmis vergi pozisyonu konsolide
finansal tablolarda netlestirilmemektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
n) Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii ve
onemli etkisi bulanan hissedarlar, Grup’un nihai ortagr konumundaki Ferudun Tunger ve Levent
Yilmaz, iist diizey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkisi
bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmustir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin;

1) Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Grup’un ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iligkilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

0) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akiglari isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerine dayal
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarmi gosterir. Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Grup’un yatinnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarimi gosterir. Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karm ana ortakliga ait boliimiiniin, raporlama
donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

r) Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, konsolide finansal tablo kullanicilarmin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

s) Yabanci para cinsinden islemler

Yabanc1 para cinsinden olugan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir.
Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢evriminde bilango tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan
kur fark: gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yilikiimlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla olugmasi muhtemel yiikiimliilik ve
taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmas1 gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli
olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar.

t) Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir. Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde,
transfer edilen bedel, alim tarihinde verilen varliklarmm gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye
araglari, degisimin yapildig: tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikleri igerir. Isletme birlesme
islemleri sonucunda olusan kosullu satin alma bedelleri ger¢ege uygun degerleri iizerinden konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmektedir. Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan transfer
edilen bedel ile iktisap edilen isletmenin tamimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve kosullu
yiikiimliliiklerinden isletmenin payina diisen tutar arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilir ve raporlama doneminde deger diisiikliigii testine tabii tutulur.

27



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
t) Isletme birlesmeleri (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yilikiimliiliiklerin agiklamasii ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasmna ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arsalarin ve demirbaslarin ger¢ege uygun deger tespitleri:

Yeniden degerleme caligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli 6lciide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden Onemli oOlgiide farkli oldugu diisiiniilen
durumlarda, yeniden degerleme galigmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih
itibartyla yeniden degerlenen varligm bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote
yandan gercege uygun deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
calismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Grup’un arsalar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, demirbaslar1 ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen
gercege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Bununla birlikte,
demirbaslarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢aligsmalarinda tespit edilen gercege
uygun degerleri ile arsalar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismalarinda tespit
edilen gercege uygun degerleri, cari donem amortismanlar1 diigiildiikten sonra (araziler disindaki
yeniden degerlemeye tabii olan maddi duran varlik kalemleri igin) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilgili
gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayillmistir. Cevrede emsal teskil edebilecek bir
alim/satimin gergeklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda demirbaslar icin
maliyet yaklasimi, arsalar i¢in ise emsal karsilagtirma yontemi kullanilmig olup ilgili yontem ve
varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

o Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar igin
emsal karsilagtirma yontemi, demirbaglar i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.

o Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinlmis, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalan ile goriigiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmigtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.8  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a)  Arsalarin ve demirbaslarin ger¢ege uygun deger tespitleri (Devami):

o Maliyet yaklagimi yonteminde ise degerlemeye konu demirbaslarin, yakin zaman igerisinde
satin alinmis olanlarin maliyetlerinin yani sira daha onceki yillarda satin alinmig olanlar i¢in
piyasada yeni ikame fiyat arastirmalar1 yapilmig, ekonomik omiirlerine yonelik bilgiler alinmis
ve degerleme uzmaninin saha tespitleri ile uyumlu olacak sekilde yipranma oranlari tahmin ve
takdir edilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir. Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig
tarih itibartyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore, deger
disiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmistir.

b)  Kiralama yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar:

Kiralama ylikiimliligi, sézlesmelerdeki uzatma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Grup
kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarin1 kiralama siiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina
dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini sozlesme siiresine ileriye doniik olarak
ekler. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.

2.9 TFRS’ye ve KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyam

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarma
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve dnceki
doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

2.10 Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2025 tarihinde

yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un ve ilgili diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata
gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa 893.375 1.177.850
Banka 166.689.147 560.771.797
- Vadesiz mevduat 4.439.147 22.037.299
- Vadeli mevduat 162.250.000 538.734.498
Diger nakit ve nakit benzerleri 6.283.680 15.903.693
173.866.202 577.853.340
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DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlart TL i¢in %20 -38,5 (31 Aralik 2024: %47,00 - 50,00) olup vade
stireleri 1-90 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 1-84 giin arasindadir).

Grup’un mevduatlariin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi bir risk bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gergege

uygun degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de igeren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un banka hesabinda, herhangi bir blokeli mevduati
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Vadeli mevduatlara iliskin agirlikli ortalama etkin faiz oranlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tutar Yilhk Tutar Yilhik
(TL) Faiz Oram (%) (TL) Faiz Oram (%)
TL 162.250.000 38% 538.734.498 43%
162.250.000 538.734.498

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
niskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 56.894.792 41.805.452
Iligkili olmayan taraflardan alinan gekler ve senetler 30.993.837 35.351.107
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.540.308 -

89.428.937 77.156.559

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 1 ay araligindadir
(31 Aralik 2024: 2 ay araligindadir). Grup yonetimi, ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis
deneyimini ve ileriye yonelik tahminlerini g6z oniinde bulundurarak gerekli olmasi durumunda
karsilik ayirmaktadir (Dipnot 19). Grup yonetimi karsilik degerlendirmesi yapmis ve 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle herhangi bir siipheli ticari alacak riski tespit etmemistir.

b)  Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
niskili olmayan taraflara ticari borglar 218.780.177 239.858.896
Iligkili olmayan taraflara verilen ¢ekler ve borg senetleri 174.536.621 158.485.603
[ligkili taraflara ticari borclar - 3.270.669
Diger ticari borglar 563.745 704.152

393.880.543 402.319.320

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borclarm ortalama vade siiresi 1 ay araligimdadir
(31 Aralik 2024: 1 ay araliginda).
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DIiPNOT 5 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama Alacaklar1 146.510.114 78.561.421
Devreden KDV 17.332.495 27.935.699
Diger 2.053.135 17.006.702
165.895.744 123.503.822

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 23.701.614 16.998.121
Gider tahakkuklari 11.061.240 8.536.561
Diger - 846.973
34.762.854 26.381.655

DIiPNOT 6 - KISA VADELi KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Birikmis izin tahakkuklar1 47.795.705 33.522.764
Dava ve diger gider kargiliklar 14.127.389 19.700.006
61.923.094 53.222.770

b)  Calhsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

kapsaminda borglarin detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personele borglar 46.077.218 57.451.211
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri (“SGK”) 20.975.075 28.552.948
Diger 255.019 167.246
67.307.312 86.171.405

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
Kidem tazminati karsiliklar 34.940.916 37.403.365
34.940.916 37.403.365
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - KISA VADELi KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
(Devam)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek kidem tazminat: her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Arahk 2025
tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828 TL 31 Aralik 2024 satin alma giiciiyle) ile
sinirlandirtimistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve
herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminat1 karsilig1 ¢aliganlarin emekliligi halinde
O0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliiglin bilango tarihindeki degerinin Aktiieryal ongoriiler
dogrultusunda tahminiyle hesaplanir. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli kidem tazminati tavani
64.948,77 TL dir. (1 Ocak 2025: 61.068 TL - 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle)

TMS 19, Grup’un uzun vadeli kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliliigiin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz oran1 (%) 29,83% 29,32%
Enflasyon orani (%) 24,61% 24,95%
Net iskonto orant (%) 4,19% 3,50%

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen
reel orani ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Kidem tazminat1 karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 37.403.365 12.026.112
Faiz maliyeti 12.043.216 11.927.283
Hizmet maliyeti 9.866.205 21.939.819
Aktiieryel (kazang)/ kayiplar (3.048.966) 19.792.798
Doénem igerisinde 6denen (11.834.058) (25.107.247)
Parasal kazang (9.488.846) (3.175.400)
31 Arahk 34.940.916 37.403.365
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DiPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1k madde ve malzemeler 201.234.215 301.466.993
Ticari mallar 7.070.298 6.358.850
Diger stoklar - 6.772.068
208.304.513 314.597.911

Cari donem igerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutar1 1.519.586.104 TL'dir (31 Aralik 2024:
1.461.696.120 TL). 31 Aralik 2024 itibartyla stoklar net gerceklesebilir degerleri iizerinden
muhasebelestirilmistir. Ayrica ayni tarihler itibariyle stoklarin iizerinde herhangi bir ipotek, rehin ve
haciz bulunmamaktadir.

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 8.346.770 8.813.551
Verilen avanslar - 22.790.586
8.346.770 31.604.137

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Verilen avanslar 43.981.069 263.685.711
43.981.069 263.685.711

Verilen siparig avanslar1 Grup tarafindan yapilmakta olan kirmizi et isleme ve tereyagi iiretimi tesisi
yatirimina yonelik yiiklenicilere verilen avanslardan olugmaktadir.

c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait gelirler 4.073 890.760
Diger 13.322.699 42.919.405
13.326.772 43.810.165

d)  Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
Gelecek yillara ait gelirler 11.856.368 43.751.487
11.856.368 43.751.487
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DIPNOT 9 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR iLE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Yeniden
1 Ocak Degerleme 31 Arahk
2025 Ilaveler Cikislar Transferler Azahsi 2025
Maliyet degeri/
yeniden degerlenmis deger:
Arsalar 84.294.659 - - - (19.162.498) 65.132.161
Motorlu tagitlar 7.459.433 2.094.855 (1.458.300) - - 8.095.988
Doseme ve demirbaslar 643.211.446 181.000.334 (1.112.624) 3.145911 - 826.245.067
Ozel maliyetler 400.660.844 115.970.383 (189.784) 743.226 - 517.184.669
Yapilmakta olan yatirimlar 222.710.693 301.229.132 - (3.889.137) - 520.050.688
1.358.337.075 600.294.704 (2.760.708) - (19.162.498) 1.936.708.573
Birikmis amortisman (-):
Motorlu tasitlar (4.851.696) (878.242) 1.458.300 - - (4.271.638)
Déseme ve demirbaslar - (199.733.759) 70.106 - - (199.663.653)
Ozel maliyetler (297.812.247) (41.170.864) 98.846 - - (338.884.265)
(302.663.943) (241.782.865) 1.627.252 - - (542.819.556)

Net defter degeri

1.055.673.132

1.393.889.017

Doénem igerisinde doseme ve demirbaslara ilaveler agirlikli olarak subelerde kullanilan demirbas alimlarindan olusmaktadir. Ayrica yapilmakta olan
yatirimlara ilaveler, Grup’un yeni idari merkezi ve et entegre tesisi i¢in yapilmakta olan yatirimlara iliskin giderler olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR iLE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman Yeniden
1 Ocak Tutarmin Degerleme 31 Arahk
2024 ilaveler Cikislar Netlesmesi Artisi 2024
Maliyet degeri/
yeniden degerlenmis deger:
Arsalar 66.353.376 - - - 17.941.283 84.294.659
Motorlu tasitlar 5.341.213 2.118.220 - - - 7.459.433
Déseme ve demirbaslar 1.181.351.858 107.322.602 (16.915.964) (662.351.792) 33.804.742 643.211.446
Ozel maliyetler 382.499.273 18.161.571 - - - 400.660.844
Yapilmakta olan yatirimlar 39.461.434 183.249.259 - - - 222.710.693
1.675.007.154 310.851.652 (16.915.964) (662.351.792) 51.746.025 1.358.337.075
Birikmis amortisman (-):
Motorlu tagitlar (4.481.158) (370.538) - - - (4.851.696)
Doseme ve demirbaglar (554.376.589) (119.506.091) 11.530.888 662.351.792 - -
Ozel maliyetler (266.637.164) (31.175.083) - - - (297.812.247)
(825.494.911) (151.051.712) 11.530.888 662.351.792 - (302.663.943)
Net defter degeri 849.512.243 1.055.673.132
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9- MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR iLE KULLANIM
HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle maddi duran varliklarin detay: asagidaki
gibidir (Devami):

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla. Grup’un maddi duran varliklar iizerine verilen
herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

Arazi ve arsalar ile demirbaslarin yeniden degerleme fonunun 2025 ve 2024 yillar1 icerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 87.580.718 49.919.025
Yeniden degerlemeden kaynakli fon azalis1 / (artis1) (19.162.498) 51.746.027
Yeniden degerlemeden kaynakli ertelenmis vergi etkisi 3.592.968 (11.139.081)
Amortisman transferi -net (9.625.078) (2.945.253)
31 Arahk 62.386.110 87.580.718

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran
varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 Iaveler Cikislar 2025
Maliyet degeri:
Haklar 233.732.777 5.061.532 - 238.794.309
Kapora 426.620.876 89.370.727 (4.758.808) 511.232.795
660.353.653 94.432.259 (4.758.808) 750.027.104
Birikmis amortismanlar:
Haklar (152.743.407) (18.603.049) - (171.346.456)
Kapora (341.719.808) (68.767.557) 3.937.685 (406.549.680)
(494.463.215) (87.370.606) 3.937.685 (577.896.136)
Net defter degeri 165.890.438 172.130.968
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR iLE KULLANIM
HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran
varliklarin detay1 agsagidaki gibidir (Devami):

1 Ocak 31 Aralik
2024 Ilaveler Cikislar 2024

Maliyet degeri:
Haklar 174.901.181 58.831.596 - 233.732.777
Kapora 419.009.178 7.611.698 - 426.620.876
593.910.359 66.443.294 - 660.353.653

Birikmis amortismanlar:

Haklar (139.973.770) (12.769.637) - (152.743.407)
Kapora (285.806.848) (55.912.960) - (341.719.808)

(425.780.618) (68.682.597) - (494.463.215)
Net defter degeri 168.129.741 165.890.438

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kullanim hakk1
varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Iaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet degeri:
Tasitlar 104.589.192 4.036.418 - 108.625.610
Binalar 2.347.980.113 495.202.191 (7.656.034)  2.835.526.270
2.452.569.305 499.238.609 (7.656.034)  2.944.151.880
Birikmis amortismanlar:
Tagitlar (70.196.520) (29.051.035) - (99.247.555)
Binalar (1.622.825.170) (332.074.205) 201.572  (1.954.697.803)
(1.693.021.690) (361.125.240) 201.572  (2.053.945.358)
Net defter degeri 759.547.615 890.206.522
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR iLE KULLANIM

HAKKI VARLIKLARI (Devam)

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kullanim hakki

varliklarin detay1 agsagidaki gibidir (Devami):

1 Ocak 31 Arahk
2024 Ilaveler 2024
Maliyet degeri:
Tagitlar 84.822.162 19.767.030 104.589.192
Binalar 2.025.114.670 322.865.443 2.347.980.113
2.109.936.832 342.632.473 2.452.569.305
Birikmis amortismanlar:
Tagitlar (65.524.800) (4.671.720) (70.196.520)
Binalar (1.319.282.917) (303.542.253) (1.622.825.170)
(1.384.807.717) (308.213.973) (1.693.021.690)
Net defter degeri 725.129.115 759.547.615

DIPNOT 10 - TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin detaylar

asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler -
TL olarak sunulmustur

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1I’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla
diger 3. Kisiler’in borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
ii. B ve C Maddeleri kapsamina girmeyen
diger sirketler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar
iii. C Maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1

31 Aralik 2025

161.865.924

88.000

31 Arahk 2024

140.520.597

115.185

161.953.924

140.635.782

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 %0°dir (31 Aralik 2024: %0).

Sarta bagh yiikiimliiliikkler: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle alinan teminat, rehin ve ipoteklerin detaylar1 asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alman teminat mektuplar 11.664.044 13.953.122

11.664.044 13.953.122

DIPNOT 11 - FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler 310.238.226 305.064.285
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi1 55.148.134 54.831.440
Diger kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 10.333.313 4.592.853
Kisa vadeli finansal borg¢lar 375.719.673 364.488.578
Uzun vadeli krediler 72.783.811 167.384.121
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden yiikiimliilikler 503.302.616 435.184.687
Uzun vadeli finansal borg¢lar 576.086.427 602.568.808
Toplam finansal borg¢lar 951.806.100 967.057.386

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli kredilerinin tamami sabit faizli

kredilerden olusmaktadir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yillik etkin Orijinal Orijinal
faiz oram Para Birimi Tutar Para Birimi Tutar
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi:
TL cinsinden banka kredileri 37% 55.148.134 55.148.134 54.831.440 54.831.440
55.148.134 54.831.440
Uzun vadeli krediler:
TL cinsinden banka kredileri 37% 72.783.811 72.783.811 167.384.121 167.384.121
72.783.811 167.384.121
Toplam krediler 127.931.945 222.215.561
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DIPNOT 11 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tarihleri itibariyla banka kredilerinin ve finansal kiralama
ylikiimliiliikklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 962.464.533 731.958.090
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 10.197.994 330.655.732
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (14.550.075) (72.757.341)
Kiralama yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan
nakit giris/ (¢ikiglari) - net 73.291.870 264.804.224
Faiz tahakkuk etkisi 41.495.118 23.993.184

(131.425.545) (316.189.356)

Parasal kayip/ (kazang)

31 Arahk 941.472.787 962.464.533

DiPNOT 12 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye:

Grup, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayithi sermaye sistemini uygulamakta olup
1 TL nominal degere sahip kayith paylarim temsil eden kayith sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibartyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 112.500.000 112.500.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 84.000.000 84.000.000

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Hissedar 2025 (%) 2024 (%)
Ferudun Tunger (A Grubu) 10.500.000 12,50 10.500.000 12,50
Ferudun Tunger (B Grubu) 22.500.000 26,79 22.500.000 26,79
Levent Yilmaz (A Grubu) 10.500.000 12,50 10.500.000 12,50
Levent Yilmaz (B Grubu) 22.500.000 26,79 22.500.000 26,79
Halka Acik Kisim 18.000.000 21,42 18.000.000 21,42
Odenmis sermaye 84.000.000 84.000.000
Sermaye diizeltmesi farklart ~ 387.386.075 387.386.075
Diizeltilmis sermaye 471.386.075 471.386.075
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DiPNOT 12 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)
a) Sermaye (Devami):

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 84.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye her biri 1 TL degerinde
84.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye,
her biri 1 TL degerinde 84.000.000 adet paya ayrilmis olup bunlardan 21.000.000 adedi nama yazili
(A) Grubu ve 63.000.000 adedi nama yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyaz
yoktur. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni paylar
cikarillamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklariin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir. Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yonetim kurulu,
Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
5/ 10 hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihract
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

b)  Kardan ayrlmis kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Ortakliklar, karlarini
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr oOderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara donem 6zet konsolide finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar
pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Ote yandan, denmis
sermayenin ylizde yirmisi tamamlandiktan sonra Sirket esas sdzlesmesindeki maddeler uyarinca Genel
Kurul ilave kanuni yedek akce ayirmaya yetkilidir. Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile
olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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DiPNOT 12 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)
b) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile karsilagtirmasi asagidaki gibidir;

6762 Sayih Kanun'a
ve diger mevzuata
gore hazirlanmis TMS/TFRS uyarinca
finansal tablolarda  hazirlanan finansal
yer alan enflasyona  tablolarda yer alan  Gecgcmis yil
gore diizeltilmis enflasyona gore  karlarinda
tutarlar  diizeltilmis tutarlar izlenen fark

31 Aralik 2025

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 418.000.198 387.386.075  30.614.123
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 38.326.412 22.740.926  15.585.486

c) Paylara iliskin primler
Sirket’in 84.000.000 TL olan sermayesi sermaye artis1 yoluyla 14.000.000 TL ve 4.000.000 TL’si ortak
satis1 olmak iizere 18.000.000 TL’lik pay 9 Agustos 2023 tarihinde onaylanan izahname ve SPK’nin

2023/47 sayili biilteni ile onaylanarak halka arz islemi gerceklesmistir. Bu islem, Sirket’in
0zkaynaklarina 498.172.510 TL tutarinda paylara iliskin primler kalemi olarak muhasebelestirilmistir.

DIPNOT 13 - PAY BASINA (KAYIP) KAZANC

Hisse basma (kayip)/ kazang, hissedarlara ait net kazancin g¢ikarilmis adi hisselerin séz konusu
donemdeki agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net donem zarari (100.950.750) (153.456.897)
Cikarilmis hisselerin adi ortalama adedi 84.000.000 71.994.521
Pay basina (kayip)/ kazan¢ (1,2018) (2,1315)
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DIiPNOT 14 - HASILAT, SATISLARIN MALIYETI VE NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Restoran gelirleri 3.477.570.787 3.617.834.890
Franchise mal satis1 gelirleri 295.919.640 307.855.243
Royalty gelirleri 109.680.265 114.104.102
Franchise kabul gelirleri 80.359.202 83.600.404
Hasilat 3.963.529.894 4.123.394.639
Satislarin Maliyeti (3.565.111.459) (3.507.245.976)
Briit Kar 398.418.435 616.148.663

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri arasinda niteliklerine gore giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Hammadde ve malzeme 1.519.586.104 1.461.696.120
Personel 1.453.675.569 1.290.870.062
Amortisman ve itfa paylar 690.278.711 527.948.282
Diger 482.860.143 796.770.496
4.146.400.527 4.077.284.960

Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un KGK ’nm 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {licretlerine iliskin aciklama agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim ticretleri 6.823.623 6.402.271
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti (*) 2.748.079 -
9.571.702 6.402.271

™ 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doénemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasi akabinde yiiriitiilmiis
2024 y1l1 TSRS siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi iicretini de kapsamaktadir.
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DIiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER/ GIDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama gelirleri 79.036.913 45.977.171
Diger 27.810.692 3.688.367
106.847.605 49.665.538

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kiralama giderleri 79.036.913 45.977.171
Diger 30.970.934 23.840.827
110.007.847 69.817.998

DIPNOT 16 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiIi VE GENEL YONETIM

GIDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Reklam giderleri 33.771.286 29.650.162
Piyasa aragtirma giderleri 6.837.640 24.683.953
Diger 5.839.366 36.631.929
46.448.292 90.966.044

b)  Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 317.135.421 298.085.271
Seyahat giderleri 27.905.351 18.138.064
Danigmanlik giderleri 21.266.075 19.503.665
Bilgi islem giderleri 17.723.362 15.682.203
Diger 150.810.567 127.663.737
534.840.776 479.072.940
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DiPNOT 17 - GELIiR VERGILERIi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca; kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden hesaplanir. Ayni
maddenin 2.fikrasi uyarinca 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki hiikiimleri
de dikkate alinarak, ticari kazanca kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile istisna
kazanglarin ve indirimlerin ticari kazanctan indirilmesi suretiyle safi kurum kazancia ulasilir.
7456 sayili Kanunun 21. Maddesiyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32. Maddesinde
yapilan degisiklikle bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik édeme ve para
kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri disindaki kurumlar vergisi miikelleflerinin 2025 yil1 ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde safi kurum kazanglar {izerinden %25 oraninda kurumlar vergisi
almur.

Kurum kazanci iizerinden alman kurumlar vergisi diginda, kurumlarin karlarinin tamaminin veya bir
kisminin kar dagitimina konu edilmesi halinde Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi yiikii ortaya cikabilir.
Tam mikellef kurumlar tarafindan;

Tam miikellef gercek kisilere,

Gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara,

Gelir vergisinden muaf olanlara,

Dar miikellef gercek kisilere,

Gelir vergisinden muaf olan dar miikelleflere,

Kurumlar vergisinden muaf olan kurumlara,

Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi1 elde edenler hari¢ olmak iizere
dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere,

O O O O O O O

Kar dagitimi yapilmas1 halinde %10 oraninda stopaj gelir/kurumlar vergisi Odenir. Tirk vergi
mevzuatina gore karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi olarak degerlendirilmez.

Kurumlar hesap dénemlerinin 12 ay1 i¢in belirlenen iicer aylik donem kazanglar1 iizerinden 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplar ve
0 donemi izleyen ikinci aym 17’°nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar oderler. Y1l
icinde d6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismu ile 15 Temmuz 2023 tarihinde aktifinde olup ayni siireyle aktiflerinde yer
alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %25'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir.
15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren aktife alinan taginmazlarin satisindan dogan kazanglara kurumlar
vergisi istisnasi uygulanmaz. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar
5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil
karlarindan mahsup edilemez. Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin
kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir ve beyan edilen kurumlar vergisi ayni siire i¢inde ddenir.
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DIPNOT 17 - GELIR VERGILERI (Devam)

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari1 degisebilir.

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirnmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Tiirkiye'de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar
Vergisi ylriirliige girmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme doénemi kurum kazanclarina
uygulanacaktir. Bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden dnceki
kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina iliskin diizenleme yapilmistir. Kurumlar,
1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak iizere elde ettikleri kazanglari {izerinden uygulamaya
baslayacagi igin, 31 Aralik 2025 tarihli finansallarda cari donem vergi gideri iizerinde -etkisi
olmayacaktir. Ote yandan, Uluslararas1 Vergi Reformu - Ikinci Siitun Modeli Kurallar *nin Grup’un
konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmis ve Snemli bir etkisi
olmayacagi tespit edilmistir.

Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktdring sirketleri, finansman sirketleri,
O0deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarmin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlamlan hesap déneminden
itibaren bes hesap donemi i¢inde pay oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde,
indirimli vergi oran1 uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziya1 cezasi
uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina
kadar beyan edilmekte 6denmektedir. Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
O6denmemektedir.

25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Kanunla Vergi Usul Kanunu
(VUK)’nda yapilan degisiklige gore, 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri dahil 2025, 2026
ve 2027 hesap donemlerinde VUK mali tablolari enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. Ayrica,
enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagi bu donemlerde VUK 298’inci maddenin (C) fikrasi
uyarinca amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi miimkiin olmustur. S6z
konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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DIPNOT 17 - GELIR VERGILERI (Devam)
Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir.

Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iligkin hesaplamalara ait kayit,
cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir.
Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklar1 islemlere iliskin olarak bilgi
ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir. Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak
tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmas: halinde
kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilacaktir.
Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilan kazang 13 {incii
maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla dagitilmis kar pay1 veya
dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan
tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha
once yapilan vergilendirme iglemleri, taraf olan miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak,
bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiili kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak
diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari donem kurumlar vergisi (25.694.761) (40.501.101)
Eksi: Pesin 6denen vergiler 30.827.924 53.867.884
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 5.133.163 13.366.783

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosuna yansitilmis
vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Donem vergi gideri (25.694.761) (40.501.101)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (26.037.827) 14.458.395
Vergi geliri/(gideri) (51.732.588) (26.042.706)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - GELIR VERGILERI (Devam)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin son giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname
iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi oncesi zarar / kar

Vergi Oncesi zarar / kar iizerinden
hesaplanan vergi

Kanunen kabul edilmeyen
giderlerin vergi etkisi

Indirim ve istisnalar

Parasal (kayip)/ kazang

2025

(49.218.162)

11.320.177

(5.942.466)
17.708.698

(74.818.997)

2024

(127.414.191)
29.305.264
(4.552.080)

17.318.251
(68.114.141)

Toplam vergi gideri

(51.732.588)

(26.042.706)

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylikimliiliiklerini, varlik ve yikiimliliiklerin bilangodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar {izerinden bilango tarihi itibariyla yasalagsmig
vergi oranlarmi kullanarak hesaplamaktadir. Birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiirirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy (yiikiimliiliigii)

31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2025 2024 2025 2024

Kidem tazminati karsiligi (34.940.916) (37.403.365) 8.036.411 8.602.774

Kullanilmamus izin karsiliklar1 ~ (47.795.705) (33.522.764) 10.993.012 7.710.236
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar ile
kiralamalardaki diizeltmeler = 585.725.648 486.779.081 (133.559.114) (110.484.466)
Diger 107.372.552 74.690.257 (24.695.687) (17.178.759)

Ertelenmis vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii), net

(139.225.378)

(111.350.215)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)

olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - GELIR VERGILERI (Devam)

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak (111.350.215) (119.221.873)
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (26.037.827) 14.458.395
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
kayiplarina verilen (5.430.304) 4.552.344
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen 3.592.968 (11.139.081)
Donem sonu — 31 Aralik (139.225.378) (111.350.215)
DiPNOT 18 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 130.026.466 322.012.683
130.026.466 322.012.683
b)  Finansman giderleri:
Kullanim hakk varliklarina ait
faiz giderleri 116.877.245 303.566.390
Komisyon ve faiz giderleri 101.881.489 124.499.225
218.758.734 428.065.615

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

RiISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden o6tiirii, kur ve faiz oram risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir. Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un
iist diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri

yakindan takip etmektedir.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (Devam)

Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir:

. Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

. Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi,

. Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yoOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
g6zoOniine alinarak degerlendirilmekte ve siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami):

Alacaklar
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari alacaklar Diger alacaklar
Hiskili Diger Hiskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2025 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A +B+C+D+E) 1.540.308 87.888.629 5.352.026 8.752.854 166.689.147 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.540.308 87.618.139 5.352.026 8.752.854 166.689.147 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine

ugramamig varliklarin net defter degeri - 270.490 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami):

Alacaklar
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari alacaklar Diger alacaklar
Hiskili Diger Hiskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2024 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A +B+C+D+E) - 77.156.559 4.200.436 8.316.002 560.771.797 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 73.905.330 4.200.436 8.316.002 560.771.797 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine

ugramamig varliklarin net defter degeri - 3.251.229 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19- FINANSAL ARACLAR VE_FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEY] (Devam)

b)  Piyasa riski:
i) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un baslica Amerikan Dolar1 ve Avro varliklara ve yiikiimliiliiklere sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler
Grup’un degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarii ve
borglarini dengede tutarak ve de fiyat politikasini kur degisimlerine gore ayarlayarak ve bunlara ek olarak
yabanci para pozisyonunu analiz ederek kontrol etmekte ve sinirlandirmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu asagida detaylandirilmastir.

31 Arahk 2025

TL karsihg: . Diger

(Fonksiyonel ABD Ingiliz (TL

Para Birimi) Dolar Avro Sterlini Karsihg)

1. Ticari alacak - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 23.807 549 6 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 23.807 549 6 - -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 23.807 549 6 - -
10. Ticari borglar - - - - -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - - - - -
12b.  Parasal olmayan diger ylikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) - - - - -
14. Ticari borglar- - - - - -
15. Finansal yiikiimliilikkler- - - - - -
16a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) - - - - -
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 23.807 549 6 - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliikk pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 23.807 549 6 - -
22. Doviz hedge'i icin kullamilan finansal araglar

. toplam gercege uygun degeri - - - - -

23. Ithalat - - - - -

24, Thracat - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (Devam)

b)  Piyasa riski (Devam):

i) Yabanci para riski (Devami)

31 Arahk 2024

TL karsihg: Diger

(Fonksiyonel ABD ingiliz (TL

Para Birimi) Dolar1 Avro Sterlini Karsihigy)

1. Ticari alacak - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 4.782.070 52.948 47.160 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 4.782.070 52.948 47.160 - -

. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 4.782.070 52.948 47.160 - -
10. Ticari borglar - - - - -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) - - - - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
16a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) - - - - -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iirtinlerin tutart - - - - -
20. Net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 4.782.070 52.948 47.160 - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 4.782.070 52.948 47.160 - -
22. Doviz hedge'i icin kullamilan finansal araglar

toplam gercege uygun degeri - - - - -
23.  fithalat - - - y -

23. ihracat - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE DUZEYi
(Devam)

b)  Piyasa riski (Devam):

i) Yabanci para riski (Devami)

31 Aralik 2025 Doviz Kuru Duyarhhlik Analizi Tablosu
Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varligi/yikiimliligi 604 (604) 604 (604)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 604 (604) 604 (604)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhigy/yikiimliligi 7 (7) 7 (7
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 7 @) 7 (7
TOPLAM 611 (611) 611 (611)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE DUZEYi
(Devam)

b)  Piyasa riski (Devam):

i) Yabanci para riski (Devami)

31 Aralik 2024 Doviz Kuru Duyarhhlik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varligi/yikiimliligi 58.243 (58.243) 58.243 (58.243)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 58.243 (58.243) 58.243 (58.243)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varligl/yikimliligi 51.876 (51.876) 51.876 (51.876)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 51.876 (51.876) 51.876 (51.876)

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini net varhigi/yiikiimliiliigii - - - -
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM 110.119 (110.119) 110.119 (110.119)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras: (“TL”)
olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (Devam)

b)  Piyasa riski (Devami):
ii)  Faiz oram riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliliikler {izerindeki etkisinden
dolayr faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Grup’un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Finansal varliklar 292.576.394 675.664.189
Finansal yiikiimliiliikler 951.806.100 967.057.386
- Banka kredilerinden kaynaklanan 127.931.945 222.215.561
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan 813.540.842 740.248.972
- Diger 10.333.313 4.592.853

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektordeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlardan etkilenmekte olup
Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Grup s6z konusu risklerden korunmak igin
herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da yapmamastir.

iv)  Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara &denen temettli tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak icin
kimi varliklarini satabilir. Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaklara bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanr.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam finansal yiikiimliiliikler 951.806.100 967.057.386
- Banka kredilerinden kaynaklanan 127.931.945 222.215.561
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan 813.540.842 740.248.972
- Diger 10.333.313 4.592.853
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (173.866.202) (577.853.340)
Net borg 777.939.898 389.204.046
Ozkaynaklar 1.467.246.377 1.627.367.733
Net bor¢/toplam sermaye (%) 53% 24%
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DIPNOT 20 - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir. Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri
belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 géstermeyebilir.

Finansal varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve Onemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit esdegeri
varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diistildiikten
sonraki taginan degerlerinin ger¢cege uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, ger¢ege uygun
degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade
edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, ger¢ege uygun degerinin taginan
degere yakin olacag diisiiniilmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Gerg¢ege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarmi her finansal arag
sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1:  Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2:  Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 65.132.161 -
Toplam varhklar - 65.132.161 -
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DIiPNOT 21 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflarin bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

APAZ Holding A.S. 1.540.308 - - -
Cemer Gida ve

Sanayi Ticaret A.S.

(“Cemer Gida™) - - - -

1.540.308 - - -

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflarin bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari Borclar Diger Bor¢lar  Ticari Borgclar Diger Borglar
APAZ Holding A.S. - - - -
Cemer Gida - - 3.270.669 -
- - 3.270.669 -

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflarin iglemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Satislar Almlar Satislar Ahmlar
APAZ Holding A.S. 400.888 5.030.400 317 4.711.135
Cemer Gida - - 3.714 258.963
400.888 5.030.400 4.031 4.970.098

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla st diizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami
104.354.369 TL’dir (31 Aralik 2024 : 87.209.682 TL).
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DIPNOT 22 - PARASAL (KAYIP)/ KAZANC

Parasal olmayan kalemler
Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

Odenmis Sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Paylara iligkin primler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Gegmis yillar kar/zararlart

31 Aralik 2025

(38.205.659)

743.484
383.364.754
323.449.759

89.887.761

(183.012.905)
(25.949.556)

(390.902.018)

(194.853.053)

6.539.809

156.808.612
(204.282.306)

31 Arahik 2024

(136.056.444)

533.989.940
129.289.921
65.223.258
169.840.774
(48.794.262)
(352.370.136)
(101.150.611)

13.325.984
(545.411.312)

Kar veya zarar tablosu kalemleri 261.878.776 81.426.202
Hasilat (359.143.696) (444.092.783)
Satislarin maliyeti 534.494.425 420.100.974
Pazarlama, satis ve dagitim giderler 4.223.889 12.061.360
Genel yonetim giderleri 102.468.433 80.594.993
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (giderler) — net (3.651.744) (243.495)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ (giderler) — net (12.380.863) 7.568.187
Finansman giderleri (4.131.668) 5.436.966
Net parasal pozisyon kazanc¢lary/ kayiplar: 223.673.117 (54.630.242)

DIPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

60



