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Birlesim Miuhendislik:

Giiclind bilgiden aliyor, yapilara hayat katiyor...



BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

Birlesim Miihendislik bagli ortaklig1 Erde Miihendislik ile genis bir hizmet karmasina sahiptir ve
ozellikle miihendislik katma degeri yiiksek projelerin elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata
gecirmektedir.

2022 yili sonunda EPC (Engineering Procurement and Construction) alaninda da faaliyet gostermek
amaciyla, Solar Santral Enerji A.S. sirketini bagl ortaklik olarak biinyesine kazandirms, bunun
olumlu sonucglarini1 2023 yilindan itibaren almaya baslamistir. 2024 yilinda ise yurt disindaki
elektromekanik faaliyetlerini genisletmek amaciyla Macaristan’da sube acilmasinin ardindan
Ozbekistan’da sirket satin alimi ile Birlesim LLC ve Kazakistan’da Birlesim KZ sirket kurulumu
gerceklestirilmistir.
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KURUMSAL PROFIL

insaat sektoriindeki biiyiik 6lcekli her tiirlii ticari ve endiistriyel yapi projesinde
miisavirlik, mihendislik ve taahhiit hizmetleri...

insaat sektoriindeki biiyiik dlcekli her
tdrld ticari ve endUstriyel yap1 projesinde
musavirlik, mihendislik ve taahhit
hizmetleri...

Birlesim Mihendislik, 2002 yilinda
mekanik tesisat taghhit islerinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmus; 2013 yilinda
ise, 1978 yilindan itibaren elektrik tesisati
uygulamalarinda deneyim kazanmis Erde
Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak hem mekanik hem de elektrik
tesisat iglerini Ustlenme kabiliyetine
ulagmistir.

Bagl ortakligi Erde Mihendislik ile genis
bir hizmet karmasina sahip olan Birlesim
Mihendislik, insaat sektérindeki her trld
biyik dlcekli ticari ve endistriyel yapr
projesinde, elektromekanik tesisat taahhit
islerinde uzmanlagmis alt yiklenici olarak
yer almakta; misavirlik ve mihendislik
hizmetleri vermektedir.

Erde MUhendislik ile olusturdugu sinerji
ve hizmet yetkinligiyle sektérinde 6nemli
rekabet UstinlUgu elde eden ve glclu

bir blylime ivmesi yakalayan Birlegim

Mihendislik, 6zellikle mihendislik
katma degeri ylksek hastane ve

diger saglik sektort projeleri, AVM ve
yasam alani projeleri, ofis projeleri,

otel ve diger turizm sektorl projeleri,
Konut+AVM+Otel projelerinin birlikte yer
aldig karma projeler, havaalanlan, akill
sistemlerle donatilmis lojistik depolar,
rezidans, lUks konut ve villa projeleri ile
endUstriyel yapilarin aralarinda yer aldig
ingaat sektdrindeki nitelikli projelerin
elektromekanik tesisat uygulamalarin
hayata gecirmektedir.

Birlesim MUhendislik ve Erde Mihendislik,
uluslararasi standartlara ve mihendislik
ile glivenlik kontrol sistemlerine uygun
olarak, entegre tesisatlarla donatilan ve
modern bina otomasyon sistemlerini bir
araya getiren kompleks projelerde, ilgili
projelerin tim gerekliliklerine gére hizmet
vermektedir. Her iki sirket, yeni yatinmlar
kadar mevcut yapilarin yenilenme
projelerinde de yer almaktadur.

Birlesim MUhendislik, mihendislik
alamndaki uzmanligi, dogru uygulamalan
ve zamaninda ig terminleri, giincel

bilgi islem teknolojileri kullanimn,
kurumsallagmaya verdigi nem, giivenlik,
cevre ve kalite yonetimi sdreglerinde
entegre uygulamalan sayesinde sektorin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir.

Birlesim Mihendislik, 2022 yili sonunda
EPC (Engineering Pr ocurement and
Construction) alaninda da f aaliyet
gostermek amaciyla, Solar Santral

Enerji A.S. sirketini bagli ortaklik olar ak
binyesine kazandirmig, bunun olumlu
sonuclarint 2023 yilindan itibar en almaya
baslamistir. 2024 yiinda ise yurt disindaki
elektromekanik faaliyetlerini genisletmek
amaciyla Macaristan'da sube agilmasinin
ar dindan Ozbekistan'da sirket satin alim1
ile Birlesim LL C ve Kazakistan'da Birlesim
KZ sirk et kurulumu gerceklestirilmistir.

2021 yilr Agustos ayinda halka arz olan
Birlesim MUhendislik, rapor tarihi itiban ile
Borsa istanbul Ana Pazari'nda BRLSM kodu
ile islem gormektedir.
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KURUMSAL PROFiL

Kokli deneyim ve uzmanlik, yiiksek sinerji, biitiinciil hizmet yetkinligi

Birlesim Miithendislik

Mekanik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Isitma ve Sogutma Tesisati

Havalandirma Tesisati

Yangin Tesisati

Glnes Enerjisi Tesisati

Sihhi Tesisat

Dogal Gaz Tesisat

Basincli Hava Tesisati

Medikal Gaz Tesisati

GCamasirhane ve Mutfak
Tesisati

Su Buhan ve Kondens Suyu
Tesisati

Havuz Tesisati

Bina Otomasyon ve Bina
Yonetim Sistemleri

Test, Ayar, Dengeleme (TAD)*

* Ozellikle mekanik taahhiit projelerinde uygulanmaktadr.

Erde Mihendislik

Elektrik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Gig Dagitim Sistemleri

Yedek Giig Sistemleri

Reaktif Gli¢ Kompanzasyonu

Koruma Sistemleri

Aydinlatma Sistemleri

Solar Santral

iletisim Sistemleri

Yangin Algilama ve Alarm
Sistemleri

Glvenlik Sistemleri

Ozel Sistemler

Giines Enerjisi Santrali (GES) Taahhiit Faaliyetleri

Cat1 GES kurulumu

GES Bakim-
Onarm Faaliyetleri

Arazi GES kurulumu

GES Arazisi Gelistirme
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)

- Mesut ALTAN 25,89 57.987.450,60

. idris CAKIR 25,89 57.987.450,60

. Halka Acik Kisim 48,22 108.025.098,80
Toplam 100,00 224.000.000,00

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

Ortaklar Grubu* Pay Tutar (TL)
Mesut ALTAN A 8.784.313,7
idris CAKIR A 8.784.313,7
Toplam 17.568.627,5

* A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

SIRKET'IN BAGLI ORTAKLIGI VE PAY ORANINA iLiSKiN BiLGILER

Bagli Ortaklik Unvan Sermayesi (TL) Pay Orani (%)
E.rde Mihendislik Sanayi ve 40.000.000 TL 100
Ticaret AS.

Solar Santral Enerji A.S. 50.000 TL 70
Birlesim KZ 350.000 KZT 100

Birlegim LLC 50.000.000 UzZSs 100

48,22

25,89

25,89
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KILOMETRE TASLARI

2002

13 Haziran 2002 tarihinde
Birlesim Mihendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Limited

MIZ

2003

2006-2007

Beylikdlzd Medicana
Hastanesi ve Bakirkdy

Sirketi olarak Istanbul'da
kuruldu.

2010

mekanik tesisat igleri

Dinyagbz Hastaneler tamamlandi.
Grubu’nun istanbul Atakdy'deki

projesi ile faaliyetlerine bagladi

ve bu grubun 9 projesinde

birlikte cabisildi.

2012

Medical Park Hastanesi'nin

2007

istanbul Astoria

AVM ve Yasam
Merkezi projesinin
mekanik tesisat isleri
tamamlandi.

Tamamlandig tarihte Tdrkiye'nin
en budyuk kongre binasi The Green
Park Convention Center Pendik'in
mekanik tesisat isleri bagsanyla
bitirildi.

2011

2010 ITO Bronz Madalya
6duld ald.

2011 ITO Bronz Madalya 6diilu ald.

Sirket merkezi Dudullu OSB i¢inde yer alan LEED

Gold sertifikali binasina tagindr.
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2008
Tamamlandig tarihte Tirkiye'nin en yiiksek binasi olan Istanbul Sapphire Tower
projesinin tUm mekanik sistemlerinin taahhUt isleri Ustlenildi ve 2011 yilinda
tamamladt. 2009
Tamamlandigi tarihte dinyanin en blylk goz hastanelerinden biri olan Etiler istanbul'da, Avrupa’nin ilk Trump
Dinyagdz Hastanesi'nin mekanik taghht isleri Ustlenildi. Towers binasinin mekanik tesisat
Turkiye'nin ilk Yesil Alisveris Merkezi Erzurum AVM mekanik taahhiit isleri taahhdt igleri Ustlenildi ve ayni yil
Ustlenildi. tamamland.

2013

Sirket unvani Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma 2014

Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirildi.

2012 ITO Giimis Madalya 6dli alindi. 10 Aralik 2013 2013 ITO Gimis Madalya 6dili alindr.

tarihinde, Erde Mihendislik'in %100 hissesi satin alindu. o - . S -
arihinge, Frae Fuhendistiain 7o esestsatin atndl ISO Ikinci 500 Blyuk Sanayi Kurulusu listesine girdi.

irket, 2. Ulusl Yesil Binalar Zirvesi'nde "Yesil Bina"” o . e
2irke usiararast fesit Bingiar cirvesrnde Tfest Bina Levent 199 Ofis Projesi, Istanbul Atasehir'de Tirkiye'nin

6duld ald.

_O Uiu aidi _ _ illk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi Allianz Tower
Istanbul Maslak'ta Spine Tower ve Antakya Palladium AVM projesi ve Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/
projeleri tamamland. veya elektrik tesisat isleri tamamland.




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

2016

KILOMETRE TASLARIMIZ

Tdrkiye'nin ilk goérsel su parki ve gastronomi
merkezi Watergarden AVM projesi elektrik ve
mekanik tesisat isleri tamamlandi.

2015 . izmir'de Is GYO Ege Perla konut ve ofis projesi

elektrik ve mekanik tesisat isleri tamamland.

iSO 2015 yili Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine girdi. istanbul Levent'te Ferko Signature ofis binasi

Dinyanin En lyi Rezidans Odiili'ne sahip Quasar Istanbul projesi mekanik tesisat projesi mekanik tesisat igleri tamamland.

isleri tamamlandi. Ankara Centurion ilag Fabrikas1 projesi

Atlaspark AVM projesi tamamland. mekanik ve elektrik tesisat islerini
tamamland.

iSO 2017 yili ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu listesine girdi.

Fransa'da BID (Business Initiative
Directions) Kalitede Liderlik Oduld alind.

. 2020

Ulkemizin en blyik stadi olan Atatirk Olimpiyat Stadi'nin renovasyon isleri tamamland.
Tdrkiye'nin en biyuk Gglncd saghk yatinmi olan Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesi'nin elektromekanik tesisat igleri tamamlandi.

Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Mihendislik, acil kodu ile ihale edilen ve pandemi hastanesi olarak planlanan Sancaktepe’'de yer alan Prof.
Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi'nin mekanik ve elektrik tesisat islerini 45 giinliik kisa bir siirede tamamlad.

Birlesim Insaat A.S. tarafindan istanbul Nisantepe'de yapimi gerceklestirilen, konut ve sosyal yasam alanlarini iceren Birbahce
Projesi'nin mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamland.
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2018

2019

BIM sireglerinin ilk defa uygulandig1 Piazza
Maltepe AVM projesi tamamland.

Faaliyet gosterdigi ingaat sektorine

uygun ERP programina yatinm yapti. Tim
sureglerini kontrol etme imkanina sahip ERP
uygulamalanni IT ekibi ile gelistirerek know-
how haline getirdi.

Tdrkiye'nin en ylksek, Avrupa’'nin 8. en
yuksek binasi olan Skyland Istanbul Projesi
mekanik tesisat isleri tamamland.

Erde Mihendislik Adana $ehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlandi.

Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve Arastirma
Hastanesi projesi tamamland.

2017 yilinda baslanilan Elazig Sehir
Hastanesi projesi elektromekanik taahhit
isleri tamamlandi.

Erde Mihendislik Bursa Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlad.

2022

. 2021

istanbul Medipol Bagcilar Hastanesi'nin
mekanik ve elektrik tesisat isleri yapildi.

Samsung Cep Telefonu Fabrikasi, Mandarin
Oriental Bosphorus ve Kalyon Jet Hangar
Projesi'nin elektromekanik tesisat isleri
tamamlandi, Yargitay Hizmet Binasi, THY
Kargo Binasi, Atakdy JW Marriott istanbul
Marmara Sea Oteli'nin mekanik tesisat
islerini tamamland.

Sirket paylarinin %38,24'0 halka arz edilerek,

20 Agustos 2021 tarihi itibaryla Borsa
istanbul Yildiz Pazar’'nda islem gérmeye
basladi.

Gaziantep Sehir Hastanesi mekanik ve elektrik tesisat isleri alindi.
Gukurova Havalimani mekanik ve elektrik tesisat isleri alind1.

Glines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje
gelistirme agamasindan finansmana, santralin kurulumundan isletmesine
kadar 2020 yilindan beri faaliyet gdsteren Santral Eneriji sirketinin %70
hissesi satin alinarak, 2022 sonu itibaryla bagli ortakliklarimiz arasina
katild.

Birlesim MUhendislik ve Erde Mihendislik; Atasehir Aclbadem Hastanesi
ve Atakdy Medicana Hastanesi'nin elektromekanik tesisat islerini birlikte
tamamlad1. Ayrica Birlegim MUhendislik, Aydinli Hazir Giyim Selimpasa
Fabrikas1, Aydinli Hadimkéy Depo, [UFM Borsa Istanbul Hizmet Binasi ve
Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi'nin mekanik tesisat islerini tamamladi.



BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

KILOMETRE TASLARIMIZ

. 2023

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi, Borsa
istanbul Projesi mekanik tesisat islerine
yonelik ihale, sirketimiz lehine sonuglandr.

06.02.2023 tarihinde merkez Ussu
Kahramanmaras olan ve ayni bolgedeki
10 ilimizi etkileyen depremler

nedeniyle olusan barinma ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi amaciyla, Gegici Sosyal
Konut projesi kapsaminda 1.000 adet
konteynerin yasam alanina cevrilmesi
icin gerekli olan her tirll elektromekanik
tesisatlar yapilarak, ihtiyag sahiplerinin
kullanimina hazir hale getirildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
kapsaminda gerceklestirilen ve iki ayn
kule olarak yapimi siiren Ziraat GYO
kulelerinden ilkinin mekanik ve elektrik
tesisatlan devam ederken, ikici kulenin
de mekanik ve elektrik tesisat islerine
baslandi.

istirakimiz olan Solar Santral Enerji

AS. Makedonya'da 4 bdlgede anahtar
teslim GUneg Enerjisi Santral kurulumu
sozlesmesi imzaladi. Hemen sonrasinda
Ulkenin potansiyeli gbz 6nine alinarak
sube kurulumu gerceklestirildi.

Kuzu Toplu Konut insaat A.S.'nin, istanbul
Fikirtepe Kentsel Donisim Projesi
kapsaminda 3466-1 parselde yapilacak
konut projelerinin elektromekanik tesisat
isleri ve 3461-1 parselde elektrik tesisat
isleri alind.

Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.'nin, Halk
Yap1 Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi'nin
elektrik ve mekanik tesisat isleri alind.

Medistate Cekmekdy Hastanesi'nin
mekanik ve elektrik tesisat yapim isleri
alind.

. 2024

Aydin Saglik Yatinmlari San. ve Tic. A.S. ile daha 6nce 6n
sozlesmesi yapilan hastane projesi ile ilgili nihai sézlesme

imzalandr.

Acibadem Kartal Hastanesi projesi igin sdzlesme

imzalandi.

Dinyagdz Hastanesi ile sézlesme imzalandi.

Acibadem Kartal Hastanesi projesi 2. Faz i¢in sozlesme

imzalandr.

Ankara Balgat'ta bulunan Turkuvaz Medya merkez binasi
mekanik tesisat isleri projesi ile ilgili 6n sézlesme

imzalandi.

arasinda, Bandirma-Bursa arast Yenisehir-Osmaneli Yiksek
Standartl Demiryolu Hatti mekanik ve elektrik tesisat isleri

ile ilgili olarak sézlesme imzalandi.

Devam eden Halk Yap1 Dilovasi Sanayi Merkezi projesi

kapsaminda elektrik tesisat isleri ile ilgili olarak yeni bir

sozlesme imzalandi.

Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi mekanik ve

elektrik tesisat isleri ile ilgili olarak sézlesme imzalandi.

Medipol Aclbadem Hastanesi, Kalyon Giines Paneli
Fabrikasi Faz-3, AcarVerde Konut ve Cukurova Havalimani

projeleri tamamland.

Ozbekistan'da kurulu bagl ortakligimiz Birlegim LLC.
Talimarjon Enerji Santrali Uretim Verimliligi Gelistirme
projesi ile ilgili 6n s6zlesme imzalad.

isve¢ merkezli ISKA Sverige AB'nin istanbul merkez subesi

10
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faaliyet gosteren bir firma olan
Japonya merkezli Aisin Otomotiv
Parcalan San. ve Tic. A.S. ve Dinya
G6z Hastanesi ile anahtar teslim
Glnes Enerjisi Santrali kurulumu
icin anlast.

istanbul Eyiip Sultan Goktiirk 2. Etap
Konut projesi elektrik ve mekanik
tesisat isleri alind.

Bezmialem Vakif Universitesi
Hastanesi elektrik tesisat isleriigin
sozlesme imzalandi.

Dogus Insaat ve Tic. A.S. tarafindan
taahhidine baslanan Sisecam’in
Kaposvar-Macaristan Cam Ambalaj
Fabrikasi Projesi kapsamindaki, bina
mekanik tesisat isleri icin sozlesme
imzalandu.

elektromekanik faaliyetlerini
genisletmek amaciyla
Macaristan'da sube agilmasina
karar verildi.

istanbul Géztepe Memorial
Hastanesi'nin mekanik
tesisat isleri icin Aydin Saglik
Yatinmlan Sanayi ve Ticaret
AS.ile 6n anlagma saglands
ve sozlesme ¢aligmalarina
baslanild.

Gukurova Havalimani
projesinde ilave yapilar igin
mekanik ve elektrik tesisatlar
kapsaminda yeni bir s6zlesme
imzalandu.

istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi kapsaminda

. Santral Enerji, tekstil sektérinde . Sirketimizin yurt disgindaki . gerceklestirilen, biri 43 katli 221 metre

ve digeri 37 katli 151 metre olmak Uzere
iki kule olarak tasarlanan Vakifbank Genel
Mddurlik binalannin, elektromekanik
tesisat isleri tamamlanarak igverene teslim
edildi.

RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat

A\S. tarafindan gerceklestirilen Gaziantep
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik tesisat
isleri tamamlanarak igverene teslim edildi.

85.000 m? kapali alana sahip Trendyol
Ankara Lojistik Merkezi'nin mekanik
tesisat isleri tamamlanarak isverene teslim
edildi.

59.750 m? kapali alana sahip Amazon
istanbul Lojistik Merkezi'nin mekanik
tesisat isleri tamamlanarak igverene teslim
edildi.

istanbul Kampis Merkezi Projesi mekanik tesisat isleri
ile ilgili olarak s6zlesme imzalandh.

Van Sheraton Otel Projesi Etap-1 mekanik ve elektrik
tesisat isleri ile ilgili olarak s6zlesme imzaland.

Acibadem Izmir Kent Hastanesi Projesi D Blok mekanik
tesisat isleri ile ilgili olarak s6zlesme imzaland.

Sabiha Gokgen Havalimani Pegasus Hangar, Ucak Bakim
Hangari ve Yardimai Tesisler projesi mekanik ve elektrik
tesisat isleri ile ilgili olarak sdzlesme imzaland.

istanbul'da yiiksek teknolojili bir Data Center Projesi
ILO4 ve ILO3 Elektrik Tesisat isleri ilgili olarak sézlesme
imzaland.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Borsa Istanbul
Binas1 Fit-Out projesi mekanik ve elektrik tesisat isleri
ile ilgili olarak s6zlesme imzalandi.

Ankara Adalet Saray1 A&TA&O bloklar projesi mekanik
ve elektrik tesisat isleri ile ilgili olarak sdzlesme
imzalandi.
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istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi Atatiirk Egitim
Kampiisi ilkokul projesi mekanik tesisat isleri ile ilgili
olarak s6zlesme imzaland.

REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S.'ve ait
projenin mekanik tesisat isleri ile ilgili olarak s6zlesme
imzalandu.

Tdrkiye'deki ilk teknolojik boya hangarlarindan biri
olan Pegasus Hangar ve Yardimai Tesisleri Etap-1
projesi mekanik ve elektrik tesisat isleri ile ilgili olarak
sozlesme imzalandi.

Akzirve A-B Blok, Diinyagdz Altunizade Hastanesi,
Acibadem izmir Kent Hastanesi Projesi D Blok, Prof.
Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi, Géztepe Memorial
Hastanesi, Medistate Cekmekdy Hastanesi, Aclbadem
Kartal Hastanesi, Bezmialem Valaf Universitesi
Hastanesi, Ziraat Bankasi Genel MUdirlUga Faz 2,
Talimarjon Enerji Santrali Uretim Verimliligi Gelistirme
projeleri tamamland.
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SEKTORDEKI EN‘LERIMIZ VE iLK'LERIMIiZ

EN YUKSEK BiNA

2018 yilinda tamamlandiginda
Sapphire’den daha ylksek olan ve
Tdrkiye'nin En yiksek binasi unvanini
tastyan Skyland istanbul projesinin

de mekanik taahh(t islerini Birlegim
Mihendislik olarak bagaryla tamamladik.

Skyland

EN BUYUK KONGRE OTELI

2010 yilinda en biyik kongre oteli
olarak inga edilen The Green Park Hotel
& Convention Center Pendik'in mekanik
taahhit islerini Birlesim Mihendislik
olarak basgari ile tamamladik.

EN BUYUK OZEL HASTANE

2013 yilinda yapildiginda en buyk
6zel hastane statiisiinde olan Ozel
Gaziosmanpasa Hastanesi'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim Midhendislik
olarak basar ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU SisMiK
iZOLATORLU HASTANESI

2019 yilinda Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim Mdhendislik
olarak basan ile tamamladik.
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gt Dinyagbz Hastanesi

EN BUYUK GOZ HASTANESI

2008 yilinda Turkiye'nin en biyik goz
hastanesi Etiler Dinyagdz Hastanesi'nin
mekanik taahhit islerini Gstlenerek basan
ile tamamladik.

AVRUPA’NIN VE TURKIYE’NIN iLK TRUMP
TOWERS PROJESI

2011 yiinda Avrupa’nin ilk Trump Towers

projesinin elektromekanik taahhit islerini
Birlesim ve Erde Mihendislik olarak basan
ile tamamladik.

iﬂ"
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Not: Yukarida bahsedilen enler ve ilkler statileri ilgili projenin alindigi tarih baz alinarak verilmistir.

airmont Quasar

TURKIYE’NIN iLK FAIRMONT OTELI

2015 yilinda dinyanin en biyik 5 yildizh
otel zincirlerinden biri olan Fairmont'un
Tarkiye'deki ilk oteli Fairmont Quasar
istanbul projesinin mekanik taahhiit
islerini Ustlenerek basan ile tamamladik.

EN HIZLI TAMAMLANAN HASTANE

2020 yilinda pandemi dnlemleri
kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi'nin elektromekanik taahhit
islerini Birlesim ve Erde Mihendislik
olarak 45 giinde basan ile tamamladik.
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1 The Green Park Pendik

DUNYANIN EN BUYUK DEPREM
iZOLATORLU HASTANESI

2020 yilinda Bagsaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik
taahhit islerini Birlesim ve Erde
Muihendislik olarak basan ile tamamladik.

AVRUPA’DAKI iLK PROJEMiZ

Birlesim MUhendislik Macaristan subesinin
agilmasint takiben Dogus Insaat ve Ticaret
A.S.nin isverenimiz oldugu Sisecam
Kaposvar-Macaristan Cam Ambalaj
Fabrikasi projesinin bina mekanik tesisat
islerini Ustlenerek Avrupa’daki ilk projemiz
icin ¢calismalara bagladik.

Prof. Dr.. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi
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HIZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Faaliyet gdsterdikleri elektromekanik ve glines enerjisi taahhtt
sektoriinde, cagin gerekliliklerine gore tasarlanan, farkl
sektorlerden cesitli projelerde yer alan Birlesim Mdhendislik,
Erde MUhendislik, Solar Santral Enerji, Birlesim KZ ve Birlesim LLC
sirketlerimiz, genis bir hizmet karmasina sahiptir.
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Mekanik tesisat, bir yapinin i¢
sistemini olusturan bilesenlerin ve
birbirleri ile uyumlu ¢alisan sistemlerin
bitinl olarak tanimlanabilir. Makine
mihendisliginin etkinlik alanina

giren bir mihendislik dali olan
mekanik tesisat hizmetleri, insaat

ve yapi1 islerinde yasam standard

ve konforunu arttirmaya yonelik
uygulamalan icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil,

ilag, kimya, elektronik, laboratuvar,
veri merkezi, savunma sanayi gibi
endUstriyel tesislerde ve hastanelerin
ameliyathane, yogun balam, yanik
tedavi gibi Ust dizeyde hijyenik ortam
gerektiren bolimlerinde hayati 6neme
sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahhit
islerinde ¢cogunlugu binalarda
bulunmasi zorunlu ¢esitli ana

bilesenleri uygulamaktadir. Sirket'in
faaliyetleri mekanik tesisatinin tim
bilesenlerini kapsamakta olup, hem
yeni insa edilen yapilarda sifirdan
kurulum, hem de mevcut yapilardaki
onarim ve yenileme taahht iglerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisati

Ortamlanin isitilmasi ve sogutulmasi
gerekir. Bir ve birden fazla hacmi istenilen
sicakliga ¢ikarmak ya da disirmek ve
belirli sicaklikta kararli bir sekilde tutma
islemi1sitma ve sogutma sistemleri ile
saglanmaktadir. Isil konfor ginimuizde
yalmz insanlar icin degil bdtin hassas
cihaz ve makineler i¢in de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle
merkezi 1sitma tesisati tercih edilmektedir.
Yapilarin bodrum katlarinda veya

cat1 katlarinda kazan daireleri tesis

etmelk suretiyle, kazanlarda Uretilen 1si
enerjisinin tagiyic bir akigkan olan su veya
su buhan vasitasiyla istenen ortamlara
yerlestirilmis 1s1ticilara gonderilmesiyle
1sitma, mekanik odalarinda tesis edilen
sogutma gruplan vasitasiyla ise sogutma
gerceklestirilmektedir.

Havalandirma Tesisati

KKapali bir ortamin havasini degistirmek
maksadiyla farkli yontemlerle ve ¢esitli
araclar kullanarak, disaridan temiz hava
akiminmin iceriye alinmasi islemidir. Bunun
yaninda Urdnlerin, cihazlarin, gidalann
ve bazi ticari malzemelerin nemden
korunarak saklanmasi amacina da hizmet
eder. Havalandirma sisteminde havanin
hareketini saglayan fanlar, havanin
tasinmasini gerceklestiren hava kanallan
ve havanin ortama dizgln ve sessiz

bir sekilde dagitilmasim temin eden
menfezler; sistemin temel elemanlarin
olustururlar.

Sihhi Tesisat

Sthhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun
her yapiya temiz olarak ulagtirilmas,

pis suyun bosaltilmas ve kullanilan

pis suyun digar atilmasi i¢in ekipman

ve boru hatlarinin kurulumu islemidir.
Dolayisiyla sthhi tesisat temiz su ve pis

su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir.
Yapr1 icerisinde bulunan lavabolar, dus
tekneleri, bideler, evyeler, banyo kivetleri,
klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayacglari, su
depolan, klor dozaj cihazlan ve su filtreleri
baslica sihhi tesisat elemanlarindandir.
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HiZMETLERIMIiZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Yangin Tesisat

Yangin tesisaty, itfaiye gelinceye kadar
yangina midahale etmek, kii¢lk yanginlan
sdndlirmek ve itfaiye geldiginde de ona
yardimai olacak imkanlar saglamak igin
bir yapida olusturulan her tdrld onlem
faaliyetidir. Yangini algilamakla gorevli
sensorlerden gelen sinyal ile harekete
gecen Ozel pompalar ve 6zel borulama
sisteminin ucunda belli kurallara gore
yerlestirilen sprinklerler, en temel yangin
sondlrme sistemini olusturmaktadir.
Yangin aninda olusan dumanin insanlara
zarar vermeden uzaklastirilmasini
hedefleyen duman egzoz sistemleri de
yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisat1

Glnesten gelen enerjinin sicak su temini
icin kullanimidir. Glnes enerjisinin

1stya donlstirdlmesi icin ekipman

ve malzemeler diginda sihhi tesisatta
kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Baz1 binalarda
kullanilmaktadir.

Dogal Gaz Tesisat1

Yapilarda gerek 1sinma gerekse

pisirme amaciyla kullanmak Uzere,

sehir sebekesinden alinan dogal gazin
guvenli bir sekilde kullanim noktasina
ulastinlmasii¢in ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basincl Hava Tesisati

Tum endustriyel tesislerde ve birgok
genel hizmet yapilarinda, gesitli maki-
nalanin temel enerjisini saglamak Gzere
yiksek basingli hava kullanilmaktadir.
Kompresérler, kurutucular, filtreler, basing
ddsiariciler ve bunlann giris ¢ikislarinda
kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana
bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati

Saglik tesislerinde; hastalarda tan,

tedavi, terapi, uyutma gibi islemler igin

ve operasyon odalarinda cerrahi aletleri
calistirmak icin kullanilan gazlann, glvenli
sekilde dagitiminin yapildig tesisat
seklidir.

Camasirhane ve Mutfak Tesisati

Belli blyUkligin Uzerindeki her tirld
mutfak ve camasirhane makinalarinin
ihtiyaci olan temiz su, pis su ve elektrik
baglantilarinin yapildig tesisat seklidir.

Su Buhan ve Kondens Suyu Tesisati

Genellikle endistride proses ve/veya
1s1tma ihtiyacini karsilamak tzere algak
veya yiksek basingli su buharinin, gtivenli
bir sekilde dagitiminin yapildig tesisat
seklidir. Buhar kazanlan, buhar separator-
leri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel
buhar armatirleri, sistemin ana unsurlarin
olusturmaktadir.

Havuz Tesisati

Yuzme havuzlan ve sUs havuzlarinda
filtreleme, dezenfeksiyon, su 1s1tma
sistemleri ve su alt1 aydinlatma
lambalariniigeren tesisat kategorisidir.
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Bina Otomasyon ve Bina Yonetim
Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gerceklestirilmesinde insanin
gorevini otomatik olarak kontrol etme,
izleme gdrevini yapan sistemlerdir. Diger
tesisat sistemleri dahil olmak tzere, bir
yapida bulunan her tirld mekanik ve
elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve
istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini
saglayan, ¢ikan anzlarda yedek cihaz
hemen devreye sokan, ariza durumlarinda
uyaran, isletmenin tim elektrikli
ekipmanlarinin ¢alisma parametrelerini
takip ederek bakim zamanlarini bildiren,
kisacasi isletmenin beyni olan yazilim ve
donanim bitinddar.
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Elektrik tesisati, elektrik enerjisi
kullanan her turld cihaz ve sisteme
elektrik iletiminin glvenli bir sekilde
yapilmasidir. Bir yapida trafodan
baslayarak son tiketiciye kadar olan
panolari, kablolan, tavalan, motorlan,
kompanzasyonu, jeneratdrleri, elektrik
makinelerini, aydinlatmay, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini,
alarm, uydu, givenlik ve TV

Giic Dagitim Sistemleri

Algak gerilim gl¢ dagitim, priz tesisaty,

mekanik tesisat igin glc¢ dagitimi-
motor beslemeleri alt basliklarindan
olusmaktadir.

Yedek Giic Sistemleri

Dizel jenerator grubu, kesintisiz gig
kaynagr (UPS), merkezi akimulator
grubu ile ilgili sistem uygulamalarn
kapsamaktadir.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, ¢ikis/bilgi/yonlendirme
aydinlatmasi, acil durum aydinlatmasi,

dis aydinlatma (cevre aydinlatmasi), 6zel
aydinlatma, aydinlatma kontroli-karartma

sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Mihendislik elektrik tesisati
taahhit islerinde ¢cogunlugu

binalarda bulunmasi zorunlu ¢esitli
ana bilesenleri uygulamaktadir.

Erde Mihendislik'in faaliyetleri
elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa
edilen yapilarda sifirdan kurulum,
hem de mevcut yapilardaki onarnm ve

yenileme taahh(t islerini igermektedir.

gibi sistemlerdir.
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HiZMETLERIMIiZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Reaktif Giic Kompanzasyonu

Reaktif glicl dengeleme ve akim ile
gerilim arasinda olusgan faz farkinm
olabildigince azaltma iglemidir. Eger
reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa,
sebekede kayiplar olusur. iletim hatlar

ve kablolar daha fazla alkim ¢eker ve bu
yuzden blyk gerilim disimleri meydana
gelir.

Koruma Sistemleri

Topraklama tesisi, yildinmdan koruma
sistemi, asin gerilimden koruma, agin
alkimdan koruma, artik akim korumasi
ve dolayli dokunmaya kargt koruma
sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Ozel Sistemler

Kongre ile konferans sistemleri, similtane
tercime sistemi, ses ve gorintu sistemleri,
tibbi ¢agn sistemleri, elektronik sira ¢agn
sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri,
aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik
sistemleri gibi farkli sistem tirlerini
icermektedir.

Giivenlik Sistemleri

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gecis
kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve
kontrol sistemi, gaz algilama sistemi, su
basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

iletisim Sistemleri

Telefon, bilgi iletisim ag1, TV sistemleri,
mUzik yayin-anons sistemi, cagn sistemi,
merkezi saat sistemi ve Intercom
sistemlerinden olugmaktadir.

Yangin Algilama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapinin yangina karsi
korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman
sensorleri Uzerinden algilanan yangin
bilgisinin mekanik séndidrme sistemlerine
iletilmesi ve aym zamanda ilgili mercilere
alarm verilmesini hedefleyen sistemlerdir.
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Sirket agirlikli olarak mekanik

taahh(t islerinde projenin teslimini
iyilestiren kalite odakli bir sireg olan
TAD islemlerini uygulamaktadir. TAD
islemleri, isletmeye kurulan bitin
mekanik sistemlerin ve uygulamalarin,
tesis sahibinin gereksinimlerini
yerine getirecek sekilde planlandigini,
tasarlandigin, kuruldugunu,
denendigini, isletildigini ve bakiminin
yapildigini teyit eder ve belgelendirir.
isletmeye alinan bir sistemin
ayarlanmasini, dengeye getirilmesini
ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullanilmasini saglar. TAD islemleri
uygulanan islerde isletmeye almadan
sonra isleyen garanti sirecinde gelen
anzali ve hatali is bildirimleri daha az
olmaktadir.

TAD islemleri, giincel kalibrasyon
sertifikalarina sahip cihazlar ile
deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendirilmis kisiler tarafindan
yerine getirtilmektedir. Sirket
sektdrdeki cogu elektromekanik
firmasindan farkl olarak binyesinde
TAD islemleri yapan ekip
bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
bagindan sonuna kadar gereken kalite
sureglerinin iyi yonetilmesini ve
belgelendirilmesini saglamaktadir.
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CEViK ORGANIZASYONUMUZ VE IS SURECLERIMiZ

Faaliyet dongimuzdeki siregleri en etkin
sekilde yoneterek net ve yalin ig akiglan
tasarliyor, cevik bir organizasyon olarak
projelerimizi izl yiritmek ve zamaninda
bitirmek Uzere hareket ediyoruz.

Gicll karar mekanizmamiz, donaniml
insan kaynagimiz ve teknolojik
olanaklanmizla yliksek is hacmini
sorunsuz yonetebilme yetenegimizi
projelerimize ve performansimiza
yansitiyoruz.

Faaliyetlerimizi; Kalite Yonetim Sistemi,
Cevre Yénetim Sistemi, ISG Yonetim
Sistemi ve Analiz ve Gelistirme olmak
Uzere dort bolimden olusan Entegre
Yonetim sireclerimiz cercevesinde
yOnetiyoruz.

insaat sektdriintin zorunlu kildig1 tiim
tesisat uygulama sureclerine uygun 6zel
ERP uygulamalarini iceren ve kendi IT
ekibimiz ile gelistirdigimiz ERP altyapimiz
ile tUm is yap1s sureclerini merkezden
kontrol edebiliyoruz.

Merkez ofis binamizin yaninda
bulunan 1.600 m?'lik merkez deposu
ve ayrica her bir santiyedeki santiye
depolarinin devamli olarak envanterini
tutmak suretiyle Uriin kalite ve irsaliye
kontrollerimizi gerceklestiriyoruz.




GUC ODAKLARIMIZ

ViZYON

BILGI

Gigld organizasyon ve ekibiyle birden fazla blyik 6lgekli projeyi
es zamanli yonetebilme kabiliyeti

Gok sayida tamamlanmis projesinin bulunmasi ile engin deneyim
ve mihendislik bilgi birikimi

Maliyet kontroliinde yetkinlik ve dlcek ekonomisinden
yararlanma

Birlesim ve Erde’nin birbirini tamamlayan is kollari olmasinin
getirdigi butdncll hizmet avantaji ve sinerji

Birlesim ve Erde markalarinin yaygin pazar mevcudiyeti ile
sektdrde yuksek bilinirligi, givenilirligi ve itiban

Projeye 6zel ve yenilik¢i ¢c6zim Uretme yetkinligi
isverenler ile uzun dénemli iligkiler kurabilme kabiliyeti

Gok hizli is bitirebilme gticl (6rn. 45 glinde tamamlanan pandemi
hastanesi projesi)

Ayn bir TAD ekibinin ve ekipmaninin bulunmasi
Tecribeli ve profesyonel yonetim ekibi ile kurumsal is akislan
Gaclt mali yap

Yurt disi ve yurt i¢i sektorel yenilik ve gelismelerin takibi,
projelere hizli ve dogru sekilde yansitilmasi

Teknolojik yetkinlik ve glincel teknolojilerin uygulanmasi

Uygun fiyat, yiksek kalite ve verimlilik kriterleri temelinde
zamaninda hizmet

Onci kimligiyle “ilk” uygulamalan gerceklestirebilme

Bunyesine yeni kazandirdig1 Santral Enerji sirketi ile glines
enerjisine dayali elektrik Gretimi santrallan (GES) alaninda da
oncl bir oyuncu olma azmi

DENEYIM

TEKNOLOJI
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STRATEJIMIZ

Temel stratejimiz; siirdiriilebilir, karli bir biiyime ve gelisme elde etmek, Grubun

degerini artirmaktir.

Bu amacla:

Deger zincirleri igerisindeki bazi faaliyetleri etkinlestirecek organizasyon degisikliklerine gidilmektedir.

Uzun yillardir sirketlerimizin basaryla sirdirdigt ayn1 anda, ¢ok sayida blyik ve farkli projeyi yiritme ve zamaninda bitirme
ozelligimizi, dijitallesmenin ileride getireceklerine hazir olarak sirdirebilmenin alt yapist hazirlanmaktadir.

Sektorimizdeki degisimin hiz1 ve frekansi arttik¢a inorganik biyime yontemi ile endistriyel tesisat ve yenilenebilir enerji Gretim

konularina girme ¢alismalan baglatilmistir.

Stratejik yonelimlerimiz dogrultusunda aksiyon almak Gzere dort eksenli bir blyime stratejisi planlanmistir.

Mevcut Pazar Payin1 Koruyarak Biiyiime

Birlesim Mihendislik, stratejik olarak
hedefledigi devlet ve 6zel saglik
yatinmlanndaki etkinligini sGrddrmektedir.
Sirket'in gnimuze kadar bitirdigi yapi
referanslarimin yaklagik yarisini hastaneler
olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini sdrekli gelistirerek pazardaki
payini korumay1 ve daha da blyitmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in hastanelerden sonra en ¢ok
tecribe sahibi oldugu uygulama alan,
yuksek yapilardir. NGfus artisi ve blyk
sehirlerdeki kisith arazi arzi nedeniyle,
yuksek yapilara olan talebin artma
egiliminde olacag 6ngdrilmektedir.
Sirket'in bu konudaki tecribesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payin artirmasi
beklenmektedir.
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Pandemi sonrasi suregte, Rusya-
Ukrayna savasi, ardindan Orta Dogu’daki
durulmayan ¢atisma ortami ile artan
jeopolitik risklerin turizm sektoriine
etkileri izlenmekte, olasi firsatlarin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle pandemi sirasinda cok 6nem
kazanan lojistik sektord, hizla artan
talebe yetisebilmek icin akilli sistemlerle
donatilmig biyik depo yatinmlanni
artirmaktadir. Bunlardan ilk ikisinin
elektromekanik islerini basaryla
tamamlamakta olan Sirket, bundan
sonrakiler i¢in de sansim 6nemli oranda
artirmigtir.
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Endistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Birlesim Mihendislik, elektromekanik
tesisat uygulamalarinin yogun uygulandigi
baslica endistri kollan arasinda bulunan
ilag, elektronik ve savunma sanayi
kollarindaki projelerde yer alma hedefini
surdirmektedir.

Kendi icerisinde farkli karar verme
dinamiklerinin kemiklestigi bu projelerde
mevcut oyuncularin arasina girebilmenin
zorlugu bilinse de ¢ikabilecek firsatlarin
derhal degerlendirilmesine dikkat
edilecektir.

Yurt D1s1 Pazarlarda Biiyiime

Rusya ve Azerbaycan diginda Sirketin

bir sGredir yurt dig1 yeni pazar arayisi
calismalan olumlu sonuglanmis ve ilk
defa Avrupa'ya agilmas gerceklesmistir.
Macaristan Subesinin agilmasini
muteakip Sisecam Kaposvar Cam Ambalaj
Fabrikasinin mekanik tesisat isleri
Ustlenilerek, Sirketin illk Avrupa deneyimi
baslamistir. Oldukca hareketli bir ingaat
pazarina sahip bu dlkede, kalici bir

isim yaratabilmek icin her turlu firsatin
degerlendirilmesi agamasina gecilmistir.

Bunun yaninda Ozbekistan ve Kazakistan
ozelinde gerceklestirilen ciddi ¢calismalar
sonucunda, ozellikle Kazakistan'da
baslayacak olan hastane projelerinde
onde gelen bir tercih olabilmek icin
sirket kurulusu 2024 yili icerisinde
gerceklestirilmistir. Ayrica Ozbekistan'da
da sirket satin alim1 gerceklestirilmistir.

Dijitallesme Yoluyla Biiyiime

Dijitallesme insaat ve elektromekanik
sektdrlerinde de dnemli bir yer
tutmaktadir. Insaat sektériinde bu
konudaki ilk ciddi gelisme; 3 boyutlu ¢izim
programlarinin hayata ge¢mesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinlerinin
tasarim agamasinda 3 boyutlu projeleri
Uretmesidir. Bu programlarin tstin
yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda
muihendislik hesaplamalan, buna bagli
olctlendirmeler ve malzeme listelerinin
hatasiz ¢ikarilmast da saglanmaktadrr.
Teknolojinin imkanlar, insaat dinyasin
taahhit sdrecindeki karmasik iligkilerin
basitlestirilmesini saglayacak yeni bir
streg yonetimi bulmaya yéneltmistir. Bu
calismalarin sonucunda son alt1 yildir

BIM (Building Information Modeling)
uygulamasina gecilmistir.
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BIM, bir projenin fizibilite asamasindan
tasarima, yapimindan isletmesine,
bakimindan finansmanina ve hatta
binanin 6mrinldn sonunda y1kimina
kadar gececek sirecin en verimli, en
hizli, en ekonomik ve en dogru sekilde
yonetilmesini saglayacak yazilimlar
bitlinddir. Bu yazilim, son iki yildir
ozellikle gelismis ve gelismekte olan
ulkelerin, belli bir blyikligin Gzerindeki
projelerinde uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Ulkemizde de 6zellikle biyiik
kamu yatinmlarinda BIM uygulamasi
zorunlu olarak aranmaya baglamistir.

Birlesim Mihendislik, BIM sireclerinin
elektromekanik uygulamalari ilerleyen
zamanda prefabrik imalat asamasina
tagiyacaginin farkindadir ve simdiden
buna hazir olmak igin stratejisini
olusturmaktadir. BIM sirecleri ve bu
yazilimlar sayesinde, santiyede yapilan
bircok is ve Urdnin imalaty, yakin
gelecekte fabrika ortamlarinda hassas ve
minimum maliyette yapilacak, moduller
halinde santiyeye taginarak kisa bir sirede
montaji tamamlanacaktir.

Sirket, tesisat uygulama dinyasinda
cok 6nemli bir degisikligin adim1 olacak
bu yeni uygulamanin, Glkemizdeki
onculerinden olmayi hedefleyerek
bldyUme stratejisine dahil etmistir.
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YONETIMIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2025 wyil, kiiresel dezenflasyonun sirdigi
ve siki para politikalarindan ¢ikis srecinin
isledigi bir donem olurken, mevcut kiresel
konjonktdr kinlgan bir ekonomik bdyime
goérinimu sundu.

Pandemi sonrasi kalict enflasyon baskilan,
artan kiresel borgluluk ve Rusya-Ukrayna
savast ile Orta Dogu'daki ¢catismalann
yarattig jeopolitik riskler, ekonomik karar
alma sireglerinde belirsizligi artirdr.
ABD-Cin rekabetinin ticaret ve teknoloji
alaninda derinlesmesi, kiresel Uretim

ve yatinm zincirlerinde parg¢ali bir yapiyi
gl¢lendirdi.

IMF'nin Ocak 2026 Dinya Ekonomik
Gorinim Raporu’na gore kiresel
ekonomi 2025'te %3,3 blyirken, 2026
ve 2027 yillarinda sirasiyla %3,3 ve
%3,2 biyimesi bekleniyor. Kiresel
manset enflasyonun ise 2026'da

%?3,8'e gerilemesi 6ngodrullyor. Para
politikalarinda kademeli gevseme egilimi
risk istahin1 desteklerken, yiksek kamu
borclulugu ve jeopolitik gelismeler
bidyime gorinimu Uzerindeki agagr yonlad
riskleri canli tutuyor.

Tdrkiye ekonomisi ise siki para politikasi
kosullarina ragmen 2025 yilinda
bdyimesini sirdurerek yilin ilk dokuz
ayinda %3,7 oraninda genisleme kaydetti.
Yilin genelinde yatinmlar bdydmenin

ana tagyicisi oldu. IMF, Tarkiye icin 2025
ve 2026 blyidme tahminlerini sirasiyla
%4,1 ve %4,2 olarak agikladr. Enflasyonla
miicadelede yol alimirken, TUFE 2025
%30,89 seviyesinde tamamladi. TCMB, bir
toplantisindaki artis kararn disinda politika
faizini yilicerisinde kademeli olarak
%38'e indirdi.

Turkiye'de de uygulanan para politikalan
ve makro ihtiyati tedbirler, ingaat

ve taahhit sektérinde finansman
maliyetlerini artinrken; 6zel sektor

yatinm kararlari daha temkinli bir
zeminde sekillendi. Bununla birlikte,
kamu yatinmlar, deprem bolgesindeki
yeniden yapilanma slreci ve stratejik
projeler sektdre belirli 6lcide dinamizm
kazandirmaya devam etti. Insaat sektor,
yil genelinde ekonomiye giicld katka
saglarken; ilk G¢ ceyrekte sirasiyla

%38,5, %11,1 ve %13,9 blyime ile
ekonominin Uzerinde bir ivme yakalad.
Elektromekanik taahhit alaninda da kamu
projeleri ve blylk olcekli yatinmlar is
hacmini destekleyen temel unsur oldu.
Dezenflasyon sireci devam etse de
ozellikle iscilik maliyetlerindeki yiksek
seyir saha organizasyonunun mali
sonuclar Uzerindeki etkisini artirmay1
surdirdd.

Yiiksek standartl projelerde tercih
edilen firma olmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda, Birlesim Mihendislik ve
bagli ortakligimz Erde Mihendislik ile
elektromekanik taahhit faaliyetlerimizi;
olcek, nitelik ve s6zlegme yapisi agisindan
daha saglam bir zeminde biyitmeye
odaklandik. Gic¢li mihendislik bilgimiz,
yillar icinde olusmus ekip tecribesi

ve proje kiltlry Uzerine inga ettigimiz
organizasyon yapimiz ve blyuk olcekli
islerde eszamanli yonetim kabiliyetimiz ile
sektordeki nitelikli projelerde dogal aday
olarak konumlanmay1 strdirdik.

Birlesim ve Erde olarak 2025 yilinda

7 hastane projesini tamamlayarak bu
alandaki uzmanligimizi bir kez daha
kanitladik. S6z konusu 7 hastane
projesinin 3'tnln elektromekanik, 3'Gnin
mekanik ve 1'inin elektrik isleri hayata
gecirildi. Bu projeler haricinde, Akzirve A-B
Blok ve Ziraat Bankas1 Genel MUdurligu
Faz 2 projelerini, Ozbekistan istirakimiz
Birlesim LLC ile de Talimarjon Enerji
Santrali Uretim Verimliligi Gelistirme
projelerini tamamladik.
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2026 yilina girerken portféyimuizde kamu
destekli ve stratejik nitelikli projeler ne
¢ikiyor. Ankara'da yurittigimiz Adalet
Saray projesi ve Yiksek Givenlikli Proje
Olcek ve teknik standartlar agisindan
sektorin Ust segmentinde yer aliyor. Bu
projeler, organizasyonel kapasitemizin

ve teknik yeterliligimizin somut
gostergeleridir.

Endustriyel projelerdeki varigimizi
pekistiren Turkiye'deki ilk teknolojik
boya hangarlarindan biri olan Pegasus
Hava Yollart Ugak Bakim ve Boya
Hangarlan Faz-1 projesi mekanik ve
elektrik tesisat islerinin ardindan Faz-2
projesinin de portféyimize eklenmesi,
bu alandaki strekliligimizi gdsteriyor.
Diger yandan, veri ihtiyacina dayali
dijital altyapr yatinmlan dogrultusunda
veri merkezleri 6nemli bir gelisim alani
olarak éne ¢ikarken, istanbul'da aldigimiz
ylksek teknolojili data center projesi ile
yogunlasmayi planladigimiz alanlardan
birinin sinyalini vermis olduk.

2025 yilinda yurt icinde 18, yurt disinda
2 olmak Uzere toplam 20 santiyede
faaliyet gosterdik ve bidyik cogunlugunu
tamamlayarak yili 4,7 milyar TL ciroyla
kapattik. 2026 yili baginda yaklasik

4,5 milyar TL seviyesinde devam eden

is hacmi ile giriyoruz. Bu tutar, sirket
tarihimizde ulagtigimiz en yiksek seviyeyi
temsil ediyor.

Yurt diginda kontrollii bir biiyiime ile
ilerliyoruz.

Macaristan'da subemiz, Ozbekistan

ve Kazakistan'da sirketlerimiz ve
Makedonya'da GES kurulum faaliyeti
yuraten temsilciligimiz ile yurt diginda
varlik gdstermeyi sGrdiriyoruz.
Macaristan'da devam eden Sisecam
fabrika projesi nemli referanslarimiz
arasinda yer aliyor. Bununla birlikte,
jeopolitik gelismeler ve finansman
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kosullanindaki sikilagsma yurt digi
projelerde daha segici bir yaklagimi
gerekli kiliyor.

Ozellikle bazi cografyalarda artan devlet
destekli rekabet ve finansman avantajlar,
fiyat baskisim artinyor. Bu nedenle,
dusuk marjli ve operasyonel yiki yiksek
projeler yerine; karliik, 6deme disiplini
ve operasyonel verimlilik kriterlerimize
uygun firsatlara odaklaniyoruz. Yurt

dis1 buylimeyi kontrolld ve segici bir
perspektifle ele aliyoruz.

Daha giiclii performans icin stratejik
adimlar

Son dénemde imzaladigimiz yeni
sozlesmelerle birlikte daha saglikli bir
sozlesme yapisina gegis sagladik. Doviz
bazli s6zlesme oranini yaklasik %60
seviyesine tasiyarak kur riskimizi dnemli
Olcude azalttik. Bu stratejik dondsim,
maliyet—gelir dengesini glclendirirken
nakit alag1 planlamasinda 6ngorulebilirligi
artirdr.

Gegmis donemlerde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin ve baz1
biyik 6lcekli projelerin yarattigr finansal
baskilan asarak maliyet kontrold ve risk
yonetimi disiplinimiz sayesinde daha
glcld bir karlibk yapisina gecis sagladik.
Diger yandan, kredi kullanim seviyemiz
operasyonel nakit akigimizdaki iyilesme
ile gerileme egilimine girdi. Finansal
yapimizi gi¢lendirmeye yonelik attigimiz
adimlar, daha esnek ve daha dayanikl bir
bilango ile ilerlememizi saglayacaktir.

Santral Enerji'yi %100 bagh ortaklik
haline getirerek mihendislik tarafinda
daha entegre bir yap1 kurduk. Oniimiizdeki
dénemde; GES ve RES'lere iliskin EPC
isleri, yiksek gerilim hatlan ve enerji
nakil hatlan, salt sahalan ve enerji
altyap1 projeleri, veri merkezi ve yiksek
muhendislik gerektiren endUstriyel tesis
gibi isleri daha koordineli bir yapr1 altinda
degerlendirmeyi planliyor; grup i¢i enerji
yatinmlarinda entegrasyonu artirmayi
hedefliyoruz.

Altyap1 projelerinde hizlanan ¢alismalar
ve teknolojik entegrasyon ihtiyaci, sektor
icin is modellerinin gelismesine neden
oldu. Bu gelistirme sirecleri kapsaminda
biz de binyemizde gerekli aksiyonlan
dogru zamanda alarak gincellemelerimizi
yaptik. 2025 boyunca TAD (Test, Ayar ve
Devreye Alma) slreclerinde uyguladigimiz
parametrik dogrulama, test senaryolari ve
performans analizleri sayesinde mekanik
sistemlerin tasarnim kriterlerine tam
uyumunu glvence altina alan ¢aligmalan
projelerimize dahil ettik. Elektrik tesisat
sireglerinin test ve devreye alinmasinda,
dijital 6l¢imleme ve gercek zamanli
izleme altyapilannin entegrasyonu, anlik
testlerin dogruluk payini ylkseltecek
sekilde optimizasyonun hizlanmasini
sagladi. Bu kapsamli yaklagim ile

enerji agisindan verimlilik artinlirken,
projelerimizin isletme glvenilirliginin de
onemli 6lgide saglanmasi hedeflendi.

CSY performansimizi iyilestirme
yoniinde calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda is sagligi ve givenligi,
cevresel etki ydnetimi ve kurumsal
yonetisim alanlarninda standartlarimzi
surekli yukseltiyoruz. Santiyelerimizde
maksimum givenlik — minimum risk
ilkesi ile hareket ederken; ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve kaynak verimliligi
konularinda hassasiyetle ilerliyoruz.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz
cercevesinde 2025 yilinda, Rénesans
Egitim Vakfi'mn "Dusler Odas1” projesine
destek vererelk iki anaokuluna kitiphane
kurulmasina katkr sagladik.

Karbon sifir hedefi dogrultusunda yesil
doénisime daha fazla katkida bulunmays;
Santral Enerji ile GES projelerinde daha
fazla yer almay1 hedefliyoruz.

GSY performansimizi iyilestirme yoninde
calismalanimizi strdirtyoruz. 2024 yilina
iliskin olarak hazirlanan ilk TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporumuzu da KAP'ta ve
internet sitemizde yayimladik.
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Katma degerli projelerle bilyiimeyi
hedefliyoruz.

2026 yilinda finansmana erisimin gorece
sinirll dizeyde kalmasi ve rekabetin
yUksek seyretmesi bekleniyor. Maliyet
yapisindaki degisim ve nitelikli ig gcd
teminindeki zorluklar, operasyonel
verimliligi daha da 6nemli hale getiriyor.
Bu cercevede dnceligimiz; segici i alma
politikasim, s6zlesme disiplinini, gl¢ld
nakit yonetimini ve organizasyonel
cevikligi sirdurdlebilir kalmaktir.

Organizasyonel yapimizi dinamik tutmak,
teknik kadromuzu giclendirmek ve farkl
disiplinleri ayni ¢at1 altinda etkin bi¢cimde
yonetmek, en dnemli dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Coklu santiye
yonetimindeki yetkinligimiz ve giclu
muhendislik kadromuz, 6lcek biyimesini
muUmkin kilan temel unsurlar olarak
sirketlerimizi ileri tagimaya devam ediyor;
katma degerli referans projelerde bizi
tercih edilen ig ortagi olarak 6ne ¢ikaryor.

Oniimizdeki dénemde hastane
projelerindeki uzmanligimizi strdirirken;
stratejik bUyUime alanlarindan biri olarak
gbrdigimiz endustriyel tesisler, veri
merkezleri gibi yliksek mihendislik ve
teknik uzmanlik gerektiren yatinmlarda
daha glcld bir konum hedefliyoruz.

Performansimiza ve sirdirilebilir
gelecege katki saglayan ¢alisanlarimiza,
tedarikgilerimize, i ortaklarimiza ve
bizlere daima givenen isverenlerimize
tesekkirlerimizi sunanz.
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YONETIM KURULU

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi B6limi’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima girketinde Proje Koordinatorligl
gorevini Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan
aynlip mekanik sistem ¢ozimleri Greten Birlegim
Mihendislik A.S. firmasinin kurucu ortag olmustur.

2006 yilinda Birlegim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Insaat A.S.; 2011 yilinda Birlegim
Makina A.S.'yi grup sirketleri arasina katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektériinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim MUhendislik ile birlikte sektdrin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahht ¢6zimleri Greten bir mihendislik firmas:
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak ig makinalar sekt6rinde yatinmlarim
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. catisi altina, sirastyla tima lisansli
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gulbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar misterilerine
bitincil hizmet sunan Solar Santral Enerji A.3.
firmasinin %70 hissesini satin alarak Birlesim
Mihendislik bagl ortakligina kazandirmigtir.

Mesut Altan, Birlegsim Grup binyesindeki Birlegim
Mihendislik A.S., Erde Mihendislik A.S., Solar
Santral Enerji A.$., Birlesim Grup Enerji Yatinnmlan
A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim insaat A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Vekili gorevini sirdirmektedir.

idris Calar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi B&lima'nden
mezun olmustur. 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje Koordinatorligi
gdrevini Ustlenen Idris Cakir 2002 yilinda bu
firmadan aynlip mekanik sistem ¢ézimleri Greten
Birlesim Muhendislik A.S. firmasinin kurucu ortag
olmustur.

2006 yilinda Birlesim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Insaat A.S. ve 2011 yilinda
Birlegsim Makina A.5."yi grup sirketleri arasina
katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektérinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim MUhendislik ile birlikte sektorin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢6zUimleri Ureten bir mihendislik firmasi
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak is makinalar sektérinde yatinmlarin
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren
Birlesim Grup Enerji Yatinmlan A.$. ¢atisi alting;
sirastyla tima lisansh olan Edikli GES, Uluder GES
ve Gulbahar GES santrallerini satin alarak grup
sirketlerine dahil etmistir.

2022 yili sonunda da Giines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar musterilerine
bitincil hizmet sunan Solar Santral Enerji A.3.
firmasinin %70 hissesini satin alarak Birlesim
Mihendislik bagl ortakligina kazandirmistir.

Makina A.S., Birlegim Insaat A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili gérevini
strdirmektedir.
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Sinan $ahin
Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Sahin, 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden mezun
olmustur. 2003-2018 yillan arasinda sirasi ile
Tokar Yapi ve Endstri, Tesa Tesisat, Alle Yapr,
Birlesim Muhendislik, Ronesans Teknik A.S., REC
Uluslararasi firmalarinda ¢alismistir. Bu firmalarda
sirasiyla Saha Mithendisligi, Santiye Sefligi,
Mekanik Grup Sefligi ve son olarak Mekanik Isler
Koordinatorlugl gorevlerini Ustlenmistir. 2018
yilindan itibaren Birlesim Mihendislik binyesinde
Koordinatérlik gérevinde bulunan, Haziran

2021 itibanyla Birlesim Mihendislik A.S. ve Erde
Mihendislik A.S."de Genel Midur olarak gorev
yapan Sinan $ahin 2024 yili itibariyla Genel MGdir
gdrevinin yaninda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini ylrtitmektedir.
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Sirket'in 27.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yénetim Kurulu yapisina iliskin bilgiler asagida

verilmektedir.

Adi/Soyadi

Gorevi

Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi

S Mesut ALTAN Yénetim Kurulu Bagkan 27.05.2024 27.05.2027
PRl idris CAKIR Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 27.05.2024 27.05.2027
BEN Sinan SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2024 27.05.2027
IS R. Alev DUMANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2024 27.05.2027

Bl Giiltekin PORTIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2024 27.05.2027

R. Alev Dumanli B
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillan arasinda
KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda ¢alisan Alev Dumanli, 1992-

2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon
Bolimu'nde Sorumlu Yénetici olarak gorev almistir.
Kotasyon Bolimi’'nde sirketlerin halka arz sonrasi
Borsa'da islem gérmesi igin yapilan basvurularin
degerlendirilmesi, Borsa'ya kote olan sirketlerin
Borsa istanbul'un kotasyona iliskin mevzuati
karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi,
kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma

ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik
calismalardan sorumlu olarak ¢alismistir.

Halen Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.,., Sanifoam
Endustri ve Tiiketin Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S,,
Lider Faktoring A.$.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

YONETIM KURULU
UYELERINE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Giiltekin Portioglu )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.2025-31.12.2025 dénemi
itibanyla Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam brit tutan 37.504.717 TL 'dir.

Gltekin Portioglu, Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiltesi Makina Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. 1969-1970 yillan
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalan A.S."de
Genel Formen Yardimaisi olarak is hayatina
baslayan Giltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991
yilina kadar Iprag (istanbul Petrol Rafinerisi) ve
Tdpras (Turkiye Petrol Rafinerisi) binyesinde

sirast ile Bakim MUdarlugu, Proje ve Kontrol
Midiirligi ve Proje Yatinmlar ve ikmal Daire
Baskanligi gorevlerini ydrdtmistir. 1991-1997
yillan arasinda Tokar A.S.'nin petrokimya ve rafineri
projelerinde Proje Midur( pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gegis yapmistir. 1997-2006
yillan arasinda iclerinde antma tesisleri, dogal gaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldig
bircok blyik 6lcekli projenin insaat asamasinda
proje mudirliginl gerceklestirmistir. Son olarak
2006 yilinda Birlesim Mihendislik A.S. binyesinde
Planlama Koordinasyon Midiri pozisyonunu
Ustlenerek 2014 yilinda emekliye aynlmis ancak
ayni firmada 2021 yili itibanyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev almaya baslamistir.
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UST DUZEY YONETICILER

1

Sinan $ahin Polat Demircan Aydin Bérekci
Genel Mudir Genel Midur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi

Ebru Didar Baykan Erkut Ak
Mali igler Koordinat6ri Bilgi Teknolojileri Midir{
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SANTRAL ENERJi

Mehmet Pak
Genel Mudur
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SUNUS

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

BiLGi TEKNOLOJILERI

YAZILIM

DONANIM

VERGI, RAPORLAMA VE BUTCE

BUTCE

FINANSAL RAPORLAMA

INSAN KAYNAKLARI VE iDARI iSLER

INSAN KAYNAKLARI
IDARI ISLER
UCRET YONETIMI
GENEL MUDUR

(BIRLESIM MUHENDISLIK
ERDE MUHENDISLIK)

MALI iSLER VE
PERSONEL
(ERDE)

MUHASEBE

FINANS

MALI iSLER VE
PERSONEL
(BIRLESIM)

MUHASEBE

FINANS

SAHA

DIZAYN

TEST &
DEVREYE ALMA

HAKEDIS

TEKNIK OFiS

PLANLAMA

SAGLIK & EMNIYET &

CEVRE

DEPO & LOJISTIK
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SANTIYELER
(BIRLESIM)

SAHA TEKNIK MALZEMELER
e
DEV;E\S}E iLM A DEPO & LOJISTIK
HAKEDIS
TEKNIK OFiS
PLANLAMA

SAGLIK & EMNIYET &
CEVRE

DEPO & LOJISTIK
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YATIRIMCI iLISKILERI KURUMSAL iLETiSIM
YATIRIMCI ILISKILERI KURUMSAL ILETISIM

GORSEL ILETISIM

GENEL MUDUR
(SANTRAL ENERJi)

_ TEKLIF & _ MALIVE
i$ GELISTIRME iDARI iSLER

HAKEDIS TEKLIF MUHASEBE SAHA SATIN ALMA
q a1 q q DEPO &
PROJE IS GELISTIRME FINANS DIZAYN LOTISTiK

SOZLESME YONETIMI TEKLIF
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BASLICA GOSTERGELER

Finansal Gostergeler

(TL) 2025 2024
Aktif Toplam 5.349.872.509 4.334,038.512
Ozkaynaklar 1.598.120.158 1.813.085.059
Hasilat 4.675.369.372 5.258.655.422
Esas Faaliyet Kan 574.334.393 1.122.716.999
FAVOK 432.896.608 1.051.313.778
Net Dénem Kar/Zaran -229.880.880 572.085.490

Temel Rasyolar

Karlilik Oranlan (%) 2025 2024
Brit Kar Marj 16 26
Esas Faaliyet Kar Marji 12 21
Finansman Gideri Oncesi K&r Mariji 12 21
FAVOK Marjr 9 20
Kaldirag Oranlan 2025 2024
Toplam Yukumlaldkler / Toplam Kaynaklar 0,70 0,58
Toplam Yikimlilikler /Ozkaynaklar 2,35 1,39
Cari Oran 3,85 5,27
Nakit Oran 0,27 0,19
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Aktif Toplami (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL)

o\ —
3 .
o 9" &
- —
3 "
= o
LN
—
5349,9 MILYON TL 1598,1 MILYON TL
2025 yilinda toplam aktifler 2025 yilinda 6zkaynaklar 1.598,1 milyon
%23,4 artigla 5.349,9 milyon TL TL olmustur.
olmustur.
2024 2025 2024 2025
Hasilat (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
O N
00 —
o) LN
o~ (@)
7o) i
LN
~
O
~
4675,4 MILYON TL % 432,9 MILYON TL
2025 yiinda hasilat 4.675,4 milyon 5—? 2025 yilinda FAVOK 432,9 milyon TL
TL gerceklesmistir. olmustur.
2024 2025 2024 2025

*Her iki y1lin verileri Sermaye Piyasasi Kurulu kararina istinaden, Tirkiye Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” ya gére finansal

tablolann hazirlanmasi esasina goére diizenlenmistir.
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2025 FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yiiksek mithendislik standardi gerektiren, referans degeri yiiksek ve stratejik
nitelikli projelerde yer almak biiyiime stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak

konumlanwyor.

Birlesim Mihendislik olarak bagl
ortakliklarimiz Erde Mihendislik ve

Solar Santral Eneriji ile birlikte, teknik
uzmanligimiz, glicli kadromuz ve
kurumsal reflekslerimizin destegiyle 2025
yilinin zorlu piyasa kosullarinda istikrarl
performansimizi sirdirdik.

Nitelikli teknik is giclne erisim giderek
zorlagmakta olup, bu durum rekabet
avantaji agisindan belirleyici bir unsur
haline gelmektedir. Uzun yillardir birlikte
¢alisan deneyimli kadromuz ve kurumsal
bilgi birikimimiz bu alanda 6nemli bir
avantaj sagliyor. Ayni zamanda, ofis ve
saha yapilanmamiz, Uretim ve ekipman
altyapimiz, e zamanli ve yiksek 6lgekli
projelerin yonetiminde bize operasyonel
esneklik kazandiryor.

2025 yilinda, isgilik basta olmak Gzere
enflasyon kaynakli maliyet baskilan
nedeniyle sektor genelinde karlilik
Uzerinde baski olusurken, deneyimimizle
birlesen finansal disiplinimiz ve etkin

risk ydnetimimiz daha saglikli bir faaliyet
zemininde hareket etmemizi olanakl
lildi. Diger yandan gerek i se¢imi
stratejimiz gerekse ig kontratlarimizin
yarndan fazlasinin déviz bazinda olmas1
karlibgimzi destekliyor.

Basta hastaneler olmak Uzere, endUstriyel
tesis, lojistik merkezler gibi teknik
uzmanlik gerektiren alanlarda glcld

bir referans portféyline sahibiz. 2025
yilinda da devam eden ve hastanelerin
agirlikta oldugu projelerimizin cogunu
tamamladik. 2026 yilina girerken devam
eden isler s6zlesme buyUkliginin dnemli
lismini olusturan Pegasus Hangar ve Ugak
Boyama Tesisleri, Yuksek Gavenlikli Proje,
Ankara Adalet Saray1, Data Center gibi
yUksek standartli projeler, portfoyimizi
olcek ve kalite olarak bir ist segmente
tasiyor. Tarihi en yiksek tutara ulasan
devam eden ig portféyimiz, bir yildan
uzun sire operasyonel sirdirilebilirligi
saglayacak seviyededir.

34

Yurt disinda Macaristan’da faaliyetlerimiz
slrerken, Kazakistan ve enerji santrali
verimlilik projemizi tamamladigimiz
Ozbekistan pazarlan sirekli radarimizda
yer aliyor. Ancak, siregelen jeopolitik
riskler ve finansman zorluklan yaninda
yurt digi projelerin organizasyonu dagitma
ve lojistik yuk yaratma potansiyeli, disik
marjlarla birlestiginde yabanci pazarlarda
istahin daha kontrolll y&netilmesi 6nem
kazanyor; bizi daha temkinli bir yaklagima
yonlendiriyor.

Oniimiizdeki dénemde hastane, kamu ve
endUstriyel projelerdeki uzmanligimizi
daha da derinlestirirken, veri merkezleri
ve hafif endUstri projelerindeki
potansiyeli degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Yiksek mihendislik standardi gerektiren,
referans degeri yiksek ve stratejik nitelikli
projelerde yer almak blyime stratejimizin
onemli bir bilegeni olarak konumlaniyor.
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SEKTOREL GORUNUM

Enerji verimliligi, dijitallesme ve siirdiirilebilirlik ekseninde gelisen yeni
ihtiyaclar, sektorimiiziin ¢6ziim liretme kapasitesini daha da goriiniir kilmaktadir.

Elektromekanik taahhit sektord,

insaat sektdrinldn nabzini tutan en

kritik faaliyet alanlarindan biri olmaya
devam etmektedir. 6 Subat depremleri
sonrasinda kentsel dénisim ve yeni
konut projeleri devam etmis; buna bagh
olarak hastane, okul ve kamu altyapilarinin
yenilenmesi sektdr icin énemli bir ig alan
olusturmustur. Bununla birlikte 6zel sektor
yatinmlarinda belirgin bir yavaslama
yasanmis, ertelenebilir projelerin dnemli
bolimU Gtelemeye alinmistir.

Son dénemde maliyet kompozisyonundaki
yapisal degisim daha belirginlesmis, iscilik
maliyetleri hizla artmis ve malzeme ile
iscilik dagiimi neredeyse dengelenmistir.
isveren (izerindeki sosyal giivenlik yikleri
ve nitelikli personel arzindaki daralma;
sektdrin temel sorunlarindan biri haline
gelmistir.

Finansmana erisimde yasanan zorluklar ve
s1ki para politikast uygulamalan, sektorde
rekabeti belirgin bicimde artirmistir. Is
hacminin daraldig1 ortamda bircok firma
nakit akisi baskisiyla karsi karsiya kalmis,
bazi firmalar kigllmek ya da ig glicinl
azaltmak zorunda kalmistir. Orta olcekli
firmalar finansman ve nakit akigi baskisiyla
zorlanirken, faaliyetlerini sirdirebilen
yapilar daha ¢ok 6lgek avantajina ve gicld
bilancoya sahip sirketler ile daha kigulk,
esnek firmalar olmustur.

Enerji verimliligi, dijitallesme ve
surdarllebilirlik ekseninde gelisen yeni
ihtiyaclar, sektérimdzin ¢6zim dretme
kapasitesini daha da gorindr kilmaktadir.

Hastane, endUstriyel tesis, ticari yapilar

ve konut projelerine yonelik talepler,
nitelikli teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren
hizmetlere olan ihtiyac belirgin sekilde
artirmaktadir.
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Mevcut konjonktirde, dijitallesme ve
yapay zeka uygulamalannin hizli yikselisi,
veri ihtiyacinin katlanarak artmas, veri
merkezi yatinmlarinin 6nemli bir geligim
odagi haline gelmesini saglamistir.
Oniimizdeki dénemde bu alandaki
yatinmlann artarak devam etmesi
beklenmektedir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Sirketler'in Tamamlanmis Projeleri

Birlesim Mihendislik ve Erde MUhendislik, faaliyet gdsterdikleri elektromekanik taahhit
sektdrinde, hastane, otel, AVM, konut, ofis, karma projeler, is ve yasam merkezleri ile
endustriyel tesislerin mekanik ve elektrik tesisatlarinin olusturulmasi icin projeden
kurulug agamasina tim dénglde yer almaktadrr.

Her iki girket, glicli mihendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi hastane ve yiksek
yapilar basta olmak tzere 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime
sahiptir.
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik giiclii miihendislik bilgisi ve teknolojinin
gerektigi 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastane ve Diger Saglik Sektorii Projeleri

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin
cok kritik oldugu ve can sagliginin
sdrdirdlebilmesinde hayati 6neme

sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun
balkim Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bolimd, steril
malzeme saklama alanlar ve karantina
alanlan gibi yiksek steril ortam gerektiren
lasimlar, 6zel olarak projelendirilen
tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar.

Bu bélimlerde saglanmasi zorunlu olan
toplam hava debisi, taze hava debisi,
hava dagitim sekli, ortam sicakligi, ortam
nemi, mahaller arasi hava basing dengesi,
glriltd seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararas standartlara goére

¢ok iyi tasarlanmig ve uygulanmis
elektromekanik sistemler sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Tasarim,
uygulama ve isletme agamalarinda
bilinmesi ve uyulmas1 gereken ¢ok

say1da teknik detay olmasi nedeniyle igin
mevzuata uygun ve bitgesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim 6nemli rol
oynamaktadir.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatinmlarinin
en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler
karma projeler olarak adlandirilmaktadir.
AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda
kazanilan deneyim karma kullanimli

bina ve projelerin tesisat islerine

de yansitilirken, ayni binada degisik
kullanimlara tahsis edilen boldmler
bulunmasi daha nitelikli uygulamalar
gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en ¢ok tecriibe
sahibi olunan uygulama alan, yiksek
yapilardir. ASHRAE (The American
Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) 91 metreden
daha yiksek yapilan, yiksek yapilar
sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim
olmamakla birlikte 60 katin Gzerindeki
yapilar ise ¢ok yUksek yapilar olarak
nitelendirilir. Genellikle ticari binalar
olarak insa edilen bu yapilarin mekanik
tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik
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basing problemi basta olmak Gzere

rizgar etkisi, yangin glvenligi, deprem
guvenligi, baca etkisi, degisken gines
radyasyonu gibi diger yapilara gore

cok farkli probleme teknik midhendislik
cézimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine ¢ok farkli tekniklerle
calisitmaktadir. Genelde yiksek binalarin
kat alanlan dar oldugundan mekanik ve
elektrik tesisaty, ince isler, dekorasyon gibi
bircok disiplinin, bu dar alanlarda birbirini
engellemeden is programina uygun
zamanlarda calismasi gerekmektedir.
Katlara gereken personel ve malzeme
lojistiginin, her is glininde istenen
seviyede olmasiicin ¢ok 6zel ig planlamasi
ve asansor donanimi gerekmektedir.
Ayrica, genel ig glvenligi kurallannin
Otesinde glvenlik proseddrleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle,

yuksek yapilarin yapim maliyet ve
strelerinin dogru degerlendirilmesi

ve planlanmasindaki deneyim riskleri
bertaraf edebilmektedir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik, mekanik ve elektrik tesisatlarinin
olusturulmasi icin projeden kurulus agamasina tiim dongiide yer almaktadir.

AVM Projeleri

AVM projelerinde igverenler tarafindan
talep edilen tim bina fonksiyonlarina
iliskin elektromekanik sistemler
uygulanmaktadir. AVM projelerinde
temiz hava akiginin saglanmasi ve
iklimlendirmeye yonelik sistemler 6zellik
ve 6nem arz etmektedir.

Oteller ve Diger Turizm Sektori Projeleri

Otel binalarinda, basta 1s1tma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak Uzere ézel
6nem arz eden elektromekanik sistemlerin
taahhit islerinde, proje asamalarindan
bina ve tesislerin isletmeye alinmasina
kadarki her sirecte yer almaktadir.

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Rezidans ve liks konut projelerinde
yasam kalitesini yikselten ve konfor
saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin
artmasina paralel olarak nitelikli
mekanik tesisat uygulamalarinin 6nemi
de artmaktadir. Son yillarda 6zellikle
liks konutlarda kullanimr artan akilli ev
ve bina otomasyon sistemleri taahhiit
islerindeki uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Elektromekanik taahhit isleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma,
havalandirma, 1s1tma ve sogutma gibi
cesitli bina otomasyon ve otomatik
kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD
asamalarinda faaliyet gosterilmektedir.




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

Toplam 197 adet proje tamamlanmistir.

. PROJE . . PROJE .
KATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER KATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER
- Gaziantep Sehir Hastanesi - IUFM Vakifbank Genel Mudurligu
- Medipol Bahcelievler Hastanesi - IUFM Ziraat Bankasi Genel Miidurligi
- Medicana Atakoy Hastanesi - Borsa Istanbul Hizmet Binas
- Acibadem Atagehir Hastanesi - Is GYO Ofis Binasi
. - Medipol Bagcilar Hastanesi - - Yargitay Hizmet Binasi
g - Basaksehir Cam ve Sakura Sehir 3 - Dogan Holding Yonetim Binasi
'qo"" Hastanesi 'qs" 2w Allianz Tower
a - Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum a - Rénesans Kigiikyal Ofis
g Hastanesi g - Zorlu Levent 199 .
T - Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve - Eren Holding - Metropol Istanbul
A Arastirma Hastanesi - Ferko Signature
Eo 51 Elaz1g Sehir Hastanesi - Seba Office Boulevard
= - Sultangazi Devlet Hastanesi - IUFM Ziraat Bankas1 Genel MidurlGgu
5 - Samsun Liv Hospital Faz-2
fg’ - Mus 300 Yatakli Devlet Hastanesi - Mandarin Oriental Bosphorus
v - Dinyagdz Hastaneleri £ - JW Marriott Atakdy
v - Memorial Hastaneleri £ - - Pera Palas Hotel
E - Medipol Acibadem Hastanesi |=:" % - Quba Rixos Otel
ﬁ - Bursa Sehir Hastanesi ) - Mandarin Oriental Bodrum
- Adana Sehir Hastanesi a % 24 - Marriott Otel Sisli
- Medipol Acibadem g5 - Pullman & Mercure Otelleri
- Aabadem izmir Kent Hastanesi 9 % - Crowne Plaza Otel
- Goztepe Memoria_! Hastanesi E, v - The Green Park Pendik Hotel
- Bezmialem Valif Universitesi Hastanesi o &Convention Center
- Ciftci Towers - Hilton Malatya
- Istanbul Sapphire - Trendyol Ankara Lojistik Aktarma
N - Trump Towers Merkezi
% - Spine Tower 5 - Amazon Tuzla Deposu
S - Pashador . E - Aydinl Hadimkdy Depo
f;\-o 17 - Fairmont Quasar Istanbul g_ 25 Turkish Cargo Binas1
£ - Ege Perla . - Jet Hangan Projesi
E - Skyland 3gn - Star of Bosphorus Data Center
- - Karat 34 e - Atatiirk Olimpiyat Stadi Renovasyonu
- Koru Florya - Talimarjon Enerji Santrali Uretim
- Piazza Maltepe Verimliligi
- Redevco Erzurum AVM - - Acarblu
- Atlantis AVM 5 S - Nisbetiye On
- lzmir Optimum AVM w2 - Birbahge
- Kutahya Sera AVM f::: g 17 Flora Residence
- Palladium Antakya w s - Macka Residence
- Kagithane AVYM _§ g - Macka Suite (Visnezade Konutlar)
'§ - Merter Platform s g - AcarVerde Konutlan
% - Can Park AVYM [~ - Perspektif Akzirve A-B Blok
a 25 - ParkAfyon AVM - Samsung Cep Telefonu Fabrikas:
s - Atlaspark AVYM L ion llac Fabril
< . Waterearden enturion Ilag Fabrikasi.
< & 14 - Aydinli Hazir Giyim Fabrikast

- Zonguldak Westalife AVM

- 01 Burda AVYM

- Watergarden

- Sanbiurfa Piazza AVM

- Kahramanmaras Piazza AVM
- Piazza AVM Maltepe
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Endiistriyel

- Kalyon Glnes Paneli Fabrikasi Faz-3
- Cukurova Havalimani




BIRLESIM MUHENDISLIK VE ERDE MUHENDISLIK
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TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> MEDIPOL ACIBADEM
HASTANESI

isveren Polart Yapi AS

BEHE itk 2022-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 31.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> GAZIANTEP SEHIR HASTANESI

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S
CENEllladsliabll 2022-2023

Lokasyon Gaziantep

Alan (m?) 658.600

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> MEDIPOL BAHCELIEVLER HASTANESI

Isveren Polart Yap1 Sanayi Tic. AS.
SEEflesliiby] 2019-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 53.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MEDICANA ATAKOY HASTANESI

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.

BENElliladlsliai il 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 37.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI

Isveren Acibadem Proje Yonetim A.S.
CENENflaoliab il 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 92.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KGIpEE Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

- g
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> MEDIPOL BAGCILAR HASTANESI

isveren Polart AS.

SENEleliiigl 2019-2021

Lokasyon istanbul

66.500

Alan (m?)

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kefpser Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> PROF. DR. FERIHA OZ ACIL DURUM
HASTANES]

isveren RMIi Rénesans Medikal Taahhiit Insaat A.S.

CENEfleoliai il 45 Glinde tamamlandi 2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 68.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> BASAKSEHIR CAM VE SAKURA SEHIR
HASTANESI

Isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.

CENElflasllabill 2018-2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 645.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> ELAZIG SEHIR HASTANESI

isveren RMIi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.

BENElflasliai gl 2017-2018

Lokasyon Elazig

Alan (m?) 378.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> KARTAL DR. LUTFI KIRDAR EGITIM VE
ARASTIRMA HASTANESI

isveren Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Baslangic-bitis  |RACKNEPIONES)

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 275.702

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> SULTANGAZi DEVLET HASTANESI

isveren Biskon Yap1 A.S.

CENElfladolieiil 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 174.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

DTy .
- Pl Ao LR
> LIV HOSPITAL ULUS ! . :

isveren Biskon Yap1 A.S.

SENEIflaloliitill 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 174.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> LIV HOSPITAL SAMSUN

isveren FOM Grup Mimarlik insaat ve Tic. AS.

Baslangic-bitis  [PACHES

Lokasyon Samsun

Alan (m?) 6.716

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> MUS DEVLET HASTANESI

|. l——l'lnl— .--u-.*- --.-

isveren YDA insaat ve Sanayi Tic. A.S.

BENElfladsliaill 2010-2014

-;::EL J_ Ll*-fl'- "r .1;1-:!

Lokasyon Mus

Alan (m?) 73.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> GAZIOSMANPASA IDEAL SAGLIK
HIZMETLERI HASTANESI

isveren Ozel ideal Saglik Hiz. ins. Tur. Gida San. ve Tic. AS.
CENElfladoliitll 2012-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 53.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> DUNYAGOZ HASTANESI

isveren Diinyagéz Hast. San. ve Tic. AS.
SENElafsleoliall 2007-2008

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 12.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> MEDICALPARK HASTANESI BAKIRKOY

isveren FOM Grup Mimarlik insaat ve Tic. AS.
EENEllleolinlql 2006-2007

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 32.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> MEDICANA HASTANESI BEYLIKDUZU

Isveren Medicana Saglik Hizmetleri A.S.
CENENflasiiibll 2006-2007

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 30.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> PROF. DR. FERIHA OZ ACIL DURUM
HASTANESI ILAVE ISLERI

isveren RMI Uluslararasi insaat ve Taahhiit Anonim
Sirketi

SENENfladolia bl 2024-2025

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 15.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam

> DUNYAGOZ ALTUNIZADE HASTANESI

isveren Dinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S.
SENENfladolla bl 2024-2025

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 8.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> MEMORIAL GOZTEPE HASTANE
PROJESI

isveren Aydin Saglik Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S

CENENllaollab il 2023-2025

istanbul

Lokasyon

Alan (m?)

78.000

Kapsam

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> ACIBADEM KARTAL HASTANES]

isveren

Acibadem Saglik Hizmetleri Tic. AS

2024-2025

Baslangic-bitis

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 30.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI
HASTANES]

isveren REC Uluslararast insaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S

FENENfladollab il 2023-2025

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 100.000

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MEDISTATE CEKMEKQY HASTANESI

isveren Kavacik Medikal Saglik Hizmetleri ve Uriinleri
Ticaret ve Sanayi A.S.

SENEl el il 2023-2025

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 21.850

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

52

e e

L Medistata




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> ACIBADEM KENT HASTANESI

isveren Acibadem Saglik Hizmetleri Tic. AS

BENEf4ledoliai il 2024-2025

Lokasyon izmir

Alan (m?) 24.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > MIX-USE (KARMA)

> SKYLAND ISTANBUL

Isveren Eryap Miihendislik Insaat Taah. Tur. San. ve Tic.
AS

Baslangic-bitis  [PACNRSEPIONES)

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 683.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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isveren Nida insaat- A Yapi1 Ortak Girisimi
SENEIflaloliitill 2014-2016

Lokasyon izmir

Alan (m?) 140.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> FAIRMONT QUASAR ISTANBUL

Isveren Viatrans - Meydanbey Ortak Girigimi

CENENfladoliabl 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 185.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> SPINE TOWER

Isveren Soma Ingaat San. ve Tic. AS.

CENENfladoliabll 2011-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 137.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > MIX-USE (KARMA)

> TRUMP TOWERS

Isveren

D-Yapi insaat San. ve Tic. AS.

Baslangic-bitis

2009-2011

Lokasyon

istanbul

Alan (m?) 200.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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> [STANBUL SAPPHIRE

isveren
Baslangic-bitis

Biskon ingaat A.S.

2008-2011

istanbul

300.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Lokasyon
Alan (m?)
Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

> 01 BURDA AVM

isveren SEY AVM Insaat A.S.

EENElfladsiiab il 2017-2020

Lokasyon Adana

Alan (m?) 166.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MALTEPE PIAZZA

isveren REC Uluslararas ingaat Yatinm San. ve Tic. AS.
CENElflagolleill 2016-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 252.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

> WESTALIFE AVM ZONGULDAK

Isveren Beyaz Cinar Yapi Ins. Emlak Yén. Hizm. Ltd. Sti.
SENENflaoliabill 2015-2017

Lokasyon Zonguldak

Alan (m?) 51.900

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> WATERGARDEN

isveren Ziylan Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim A.S.
CENENfladoilabll 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> CAN PARK AVM

isveren Mutlu-Mes Turkuaz-Miltas-Uzman insaat
Ortak Girigimi

BENElfladoiiabll 2012-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 118.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> ATLASPARK AVM

NYEE Mes Turkuaz, Canovate, Uzman, HDGM Ortak
Girisimi

CENElpflagollebl 2013-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

> MERTER PLATFORM

isveren Eroglu Yap1 (Akkom Miihendislik insaat
Turizm San. Tic. A.S.)

CENElflagoliebl 2012-2014

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 170.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam

> PALLADIUM AVM ANTAKYA

isveren Nida ingaat ve Turizm A.S.
CENElflagolleil 2012-2013

Lokasyon Antakya

Alan (m?) 105.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> SERA KUTAHYA AVM

Isveren Seker Gida Tic. ve San. Ltd. $ti.
CENENflaoliab il 2011-2012

Lokasyon Kitahya

Alan (m?) 97.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

| —r | y
e

> OPTIMUM AVM IZMIR

isveren Rénesans AVM Yatinm ingaat San. ve Tic. A.S.

BENElpflagoliei gl 2011-2012

Lokasyon izmir

Alan (m?) 148.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

> ATLANTIS AVM

isveren Kéroglu, Giirtas, Emir, Renkyol ins. Ortak
Girigimi

Baslangic-bitis |4

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 40.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

> [UFM ZIRAAT BANKASI GENEL
MUDURLUGU

isveren Kalyon insaat

SENEllaglliEgl 2019-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 254.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> [UFM VAKIFBANK GENEL
MUDURLUGU

isveren REC Uluslararast insaat Yatinm San. ve Tic. AS.
BENEflesliail 2018-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 274.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

> CIFTCI TOWERS

Isveren Tirkerler Insaat

SENEIfladallitbl 2014-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 300.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> [UFM BORSA ISTANBUL HIZMET
BINASI

isveren Borsa istanbul A.S.

BENElfladsliai il 2021-2022

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 98.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> [UFM IS GYO OFIS BINAS|

Isveren Perspektif Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
BENElfyledlsliai gl 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 71.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> YARGITAY HIZMET BINASI

isveren REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S.
CENElfladoliiigl 2019-2021

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 416.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

> METROPOL ISTANBUL EREN HOLDING
MERKEZI

isveren Eren Enerji Elektrik Uretimi A.S.
SENElpfladoliiigl 2018-2019

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 32.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> FERKO SIGNATURE

isveren Ferko Insaat Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S.
CENElflagolitigll 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 127.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> ALLIANZ TOWER

isveren Ronesans Teknik insaat Sanayi ve Tic. A.S.

BENElfalaolial gl 2013-2014

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 86.200

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> ZORLU LEVENT 199

isveren Koray Yap1 End. Tic. AS.

CENEallaolialgl 2011-2014

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 130.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

/
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> [UFM ZIRAAT BANKASI GENEL

MUDURLUGU KULE 2

isveren
Baslangic-bitisg
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

Kalyon insaat

2019-2025

istanbul

45.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OTEL

> MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS

isveren ESTA Gayrimenkul Yatinim isletmecilik A.S.

SEHElfqladolinigl 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 80.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA
SEA OTELI
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isveren Kuzu Toplu Konut insaat A.S.
Baslangic-bitis  [PASNRSEYACPAE

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 80.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OTEL

> CROWNE PLAZA HOTEL

isveren istanbul Akvaryum Turizm Tic. Ltd. Sti.
CENElflaloliatbll 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 36.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam

=
-
1

e = e g
wlal T AW =

> PULLMAN & MERCURE OTELLERI &
KONGRE MERKEZI

(L P Fl R FF Ff F) s

isveren Ersa insaat Proje Turizm San. ve Tic. A.S.
EENEfladolieil 2013-2014

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 237.500

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

> QUBA RIXOS TURIZM MERKEZ]

isveren Flame MMC

BENENplladollabl 2013-2014

Lokasyon Quba Azerbaycan

Alan (m?) 45.250

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

.

> HILTON MALATYA

isveren Malatya Girigim Grubu A.S.
CENElfladoliitl 2012-2014

Lokasyon Malatya

Alan (m?) 35.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OTEL

> BODRUM MANDARIN ORIENTAL

isveren AGT Gayrimenkul Yatinm ve Turizm A.S.

CENENflaloliatbll 2012-2013

Lokasyon Mugla

Alan (m?) 25.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> MARRIOTT OTEL SiSLi

isveren Bertugbey insaat Turizm ve Teks. Tic. A.S.

EENElfladoliail 2011-2013

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 81.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
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> PERA PALAS

isveren

Besiktag Deniz ve Tur. Yat. San. ve Tic. A.S.

CENElafslegloliaty 2008-2009

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 13.900

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

73

> THE GREEN PARK HOTEL &
CONVENTION CENTER PENDIK

isveren Yesilyurt insaat Ltd. Sti.

SEHENTlalolintl 2008-2010

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 120.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > KONUT

> ACARVERDE

isveren Dost insaat Taahhiit San. Tic. AS.
CENEIflealoliatbil 2022 - 2024

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 175.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam

> BIRBAHCE

isveren Birlesim insaat A.S.

CENEIfladaliatill 2018-2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> NISBETIYE ON

isveren ARB insaat Adi Ortaklig

BENElflaolieigl 2013-2014

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> AKZIRVE

isveren Perspektif Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
SENElflagollei gl 2022-2025

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 130.400

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > ENDUSTRIYEL

> KALYON GUNES PANELI FABRIKASI
FAZ 3

isveren Kalyon insaat

FENENf eIl 2022 - 2024

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 18.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> SAMSUNG CEP TELEFONU FABRIKASI

isveren REC Uluslararas Insaat Yatinm San. ve Tic. AS.

BENElledii gl 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 16.750

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> CENTURION ILAC FABRIKASI

isveren Centurion ilag San. ve Tic. AS.

SENElfladoliiiil 2016-2017

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 12.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > DIGER

> CUKUROVA ULUSLARARASI
HAVALIMAN]

isveren Favori Cukurova Havaliman isletmeciligi A.S.
SENElfladolleigl 2022 - 2024

Lokasyon Mersin

Alan (m?) 90.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam

> AMAZON TUZLA DEPOSU T ——
., amazon

,__—l.l—l=-'-"'-"_=
— eyt T LU

isveren Rénesans Holding

Baslangic-bitis [PISERIEPIPE e

Lokasyon istanbul
Alan (m?) 59.750
Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> TRENDYOL ANKARA LOJISTIK
AKTARMA MERKEZI

isveren ASC Mimarlik Dekorasyon Rek. insaat San. ve
Tic. Ltd. $ti.

EENE[f(oliai N 2021-2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 85.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> AYDINLI HAZIR GiYIM SELIMPASA
FABRIKASI

isveren Aydinli ingaat Turizm San. Tic. AS.

BENElllaroliniql 2021-2022

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 24.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > DIGER

> AYDINLI HADIMKOY DEPO

isveren Aydinli insaat Turizm San. Tic. AS.

BENElfladlsliai gl 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 43,000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> THY KARGO BINASI

isveren Kalyon insaat

RENElafsledolialgll 2019-2021

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 166.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> TALIMARIJON ENERJI SANTRALI
URETIM VERIMLILIGI GELISTIRME
PROJESI

isveren Calik Enerji San. ve Tic. AS

SEREIfslelol eIl 2024-2025

Lokasyon Ozbekistan

Alan (m?) 12.200

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > OFIS

> [STANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI BORSA BINASI

Isveren Calik Enerji San. ve Tic. AS

Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2024-2026

Lokasyon Ozbekistan

Alan (m?) 12.200

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > OFiS

> TURKUVAZ MEDYA MERKEZI

isveren ESLA MUHENDISLIK ELEKTRIK ELEKTRONIK INS. TAAH. TIC. A.S.

Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2024-2026

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 10.500

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > ENDUSTRIYEL

> SISECAM MACARISTAN CAM AMBALA] FABRIKASI

Isveren Dogus Insaat ve Ticaret AS.

Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2023-2026

Lokasyon Macaristan

Alan (m2) 123.400

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > ENDUSTRIYEL

isveren REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve TIC. AS.

Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2025-2026

Lokasyon Ankara

Alan (m?) Devlete ait oldugu i¢in belirtilmiyor.

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> HALK YAPI DILOVASI SANAY| MERKEZI

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.

Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2023-2026

Lokasyon Kocaeli

Alan (m?) 175.750

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> PECGASUS HANCAR FAZ 1

Isveren Perspektif Yap1 insaat San. ve Tic. AS.

Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2025-2026

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 21.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miithendislik

> PEGASUS HANCAR FAZ 2

Isveren Pegasus Hava Tagimaciigi A.S.

Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2025-2026

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 37.600

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > KONUT

> EYUP SULTAN GOKTURK 2. ETAP KONUTLARI

SYEE Cevahir Yap1 San. Turizm Tic. A.S.

Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2023-2026

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 65.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> [STANBUL FIKIRTEPE KENTSEL DONUSUM PROJESI 3461/1 PARSEL

Isveren Kuzu Toplu Konut insaat A.S.
Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2023-2026

Lokasyon istanbul
Alan (m?) 135.000
Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> |[STANBUL FIKIRTEPE KENTSEL DONUSUM PROJESI 3466/1 PARSEL

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.
Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2023-2026

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 217.300

‘@ ssa Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > DIGER

> BANDIRMA-BURSA ARASI YENISEHIR-OSMANELI YUKSEK
STANDARTLI DEMIRYOLU HATTI ISTASYONLARI

SYEE ISKA Sverige AB Merkezi Isvec istanbul Merkez Subesi
Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2024-2026
Lokasyon Bursa

Alan (m?) 4,050
Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> ANKARA ADALET SARAYI A&TA&O BLOKLAR

Isveren Rec Ulus. ins. Yat. San. ve Tic. AS

Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2025- 2026

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 250.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

LMHARA ATIAL ET BARATE
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > DIGER

> VAN SHERATON

SYEE Aksoylar Tur. isletme San. ve Tic. A.S

Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2025-2026

Lokasyon Van

Alan (m?) 15.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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> DATA CENTER

Isveren Roénesans Endiistri Tesisleri ins. San. ve Tic. A.S.
Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2025- 2026

Lokasyon istanbul
Alan (m?) 10.500
Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > DIGER

> DUDULLU OSB ATATURK EGITIM KAMPUSU ILKOKUL

SYEE istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi
Baslangic-Planlanan bitis tarihi 2025-2026

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 11.200

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> KALYON ISTANBUL KAMPUS (ISKA)

Isveren Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Baslangic-Planlanan bitig tarihi 2025- 2026

Lokasyon istanbul
Alan (m?) 85.000
Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Basarimizin Temeli Gicla Ekip

Demografik Veriler

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi* (%) ™ kadin B Erkek

%32

%68

Galisanlarin Yas Dagilimi **(%)

B 18-25 Yas [ 25-35 Yas [ 35-50 Yas Il 50 Ustii

%8

%30

%45
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Birlesim Mihendislik'in bdydme ve basarisinin temelinde glclu
ve birbirini tamamlayan ekibi yer almaktadir. Kurulusundan
itibaren yetenekli saha kadrosu ve isinin uzmani idari kadrolarn
gorev aldig1 insan kaynag, piyasa deneyimi ve mihendislik bilgisi
ile Sirket i¢in benzersiz bir rekabet Gstinldgu olusturmaktadir.

Calisan Sayimiz
(Yilicinde Ortalama)

Calisanlarin Kidem Dagilim1 *(%)

Sirket'in insan kaynaklar sirecleri, ise alimdan gorevlendirmeye,
gelisimden performans ve Ucretlendirmeye objektif ve
profesyonel kararlarla yiritilmektedir. insan Kaynaklar biriminin
temel gorevi, glcll ve konusunda uzman ekipleri bir araya
getirmek ve bu ekibi bir uyum icerisinde gorevlendirmektir.

Birlesim Mihendislik: 231
Erde Miihendislik: 149
Solar Santral Enerji: 13

E0-1 vt 3 1-3 vy 3-5 v [ 5-9 vi I 9 Y1l Ustii

%10

%11

%31

Galisanlarin Egitim Durumu Dagilimi** (%)

[ viksek Lisans-Lisans T On Lisans Bl Lise ER ilksgretim

%41

%21

%19

%20

*Merkez ofis personel sayisina gore
**Toplam personel sayisina gore
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Birlesim MUhendislik, faaliyetlerini
bitincll bir kalite anlayisiyla ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2013
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yirttmektedir.

Birlesim Miihendislik bagli ortaklig1 olan
Erde Mihendislik de 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018
is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Merkez ofis ve tim projelerinde aktif
olarak uygulanmakta ve her yil bagl
olunan belgelendirme kuruluglan
tarafindan denetlenmektedir.

Bu kapsamda Birlesim Mihendislik ve
bagli ortaklig1 Erde MUhendislik, "Kalite,
Glven ve Sayginlik” unsurlanni kalite
yonetim yaklagiminda temel hedef olarak
benimsemektedir.

IS0 45001 J§ 1S0 9001 1S0 14001
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Birlesim Mihendislik, Kalite Glvence Sistemi ve ilgili standartlara uygun olarak, misteri
memnuniyeti, calisanlarin memnuniyeti, teknolojiyi takip ve gelisim, kaliteden 6din
vermemek ve cevreye saygili olmak ana prensiplerini hedef almistir.

Ekip calismasi heves
ve arzusu ile iyi bir
organizasyon neticesi
calisanlarimizin memnun
edilmesi

Teknolojiyi siirekli
takip ederek her zaman
rakiplerinden 6nde olma

isteginin olusmasi

Proje, imalat, montaj ve
diger hizmetlerin miisteriyi
st seviyede memnun
etmesi

Hizmetlerin zamaninda,
emniyetle, ekonomik Cevre mevzuatinin
bir sekilde ve kaliteden gerektirdigi seviyelerde
6diin verilmeden cevreye saygili olunmasi
gerceklestirilmesi
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

SEC-K yonetiminde; tiim girdilerin ve tiim siireclerin ve uygulamalarin siirekli
gelistirilerek calisanlarin, miisterinin ve yasal mevzuatin beklentilerinin
karsilanmasi veya asilmasi hedeftir.

Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)

"Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)”
anlayisi nihai kullanmicilar, cevre ve
toplum dahil tim ilgili taraflanin (isveren,
calisanlar, alt-yikleniciler) glvenligini ve
yararini gbzetmeye dayanmaktadir.

Birlesim Miihendislik SEC-K yonetiminin
amaci;

Faaliyet, Urdn ve hizmetlerin, SEC-K
etkilerinin kontrol altinda tutulmasy,
tehlike ve risklerin azaltilmas,

Uygulamalarda givenligin, etkinligin ve
verimliligin yikseltilmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi,

Mdusterinin, calisanin, ziyaretgilerin,
kullamailarin ve toplumun tatmini,

Rekabet giicl ve karliigimin
artinlmasidir.

Birlesim Mihendislik'te; uygulanabilir
yasal mevzuat, sdzlesmeler ve
sartnamelerle belirlenen kullanima
uygunluk, dogal kaynaklarin korunmasr,
is¢i saglig ve is givenliginin saglanmass,
cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
tehlike ve risklerin minimize edilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, onleyici

onlemler ile tehlike ve risklerin olugmass,

dizeltici dnlemler ile de kazalarin tekran
ve tehlikelerin buyumesi dnlenir.

Tdm girdilerin ve tim sireclerin ve
uygulamalann slrekli gelistirilerek
calisanlarin, misterinin ve yasal
mevzuatin beklentilerinin kargilanmasi
veya asilmast hedeftir.

100

SEC-K streclerinin yapisal dongisg;
planlamanin yapilmasi, yapilanin
degerlendirilmesi, degerlendirmeye gore
aksiyon alinmasi ve sirekli iyilestirme
calismalannin gerceklestirilmesi seklinde
kurgulanmistir. Bu yapy, tehlike ve risklerin
azaltilmasini, yasal mevzuata uyumu,
verimliligi, rekabetciligi ve kaliciig
saglayan ana ydntemi olusturmaktadir.

Projeler bazinda SEC-K hedefleri, prensip
olarak, ise baglanmadan 6nce tespit

edilir, belirli periyotlarda gozden gecirilir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda;
alt-ytklenicilerin (tedarikgilerin ve
taseronlarin) de gereken diizenlemeleri
yapmalarnin saglanmasy, yirittikleri
calismalann izlenmesi ve gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi esas alinmistir.
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Cevre Politikamiz

Birlesim Mihendislik, dinyamizin lasitli kaynaklarinin verimli olarak kullanilmasi
ve cevre konusundaki sorumluluklarinin bilincindedir.

Cevre ile ilgili yasal mevzuatlara ve dizenlemelere uyulacaktr.

Atiklanmiz; olanaklanmizin misaade ettigi 6l¢Uler icerisinde azaltilarak, cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf edilecektir.

Dogal kaynaklarn kullanimi azaltilarak, geri donisimld malzemelerin kullamimina 6zen gosterilecektir.
Faaliyetlerimizde ve yeni yatinmlarimizda, ¢evre faktorld dikkate alinacaktr.
Cevresel performansimiz strekli gelistirilerek kirlilik dnlenecektir.

Calisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimiz cevre konusunda bilin¢lendirilecektir.

Amacimiz: Hedeflerimiz:

Cevreye ve insana olumsuz yonde etki edebilecek atiklar en
aza indirmek,

Calisanlarimiza yonelik yillik cevre egitim sirelerini artirmak,

Karesel kaynak (Elektrik, su vb.) kullanimini min. %15 oraninda

Su, elektrik vb. kiresel kaynak tiketimini azaltmak,

Atiklanmizin yasal mevzuata uygun bir sekilde bertarafi ve geri
donUsdm miktarint artirmak,

Cevre bilincinin yerlesmesi i¢in Cevre Yonetim Sistemini
olusturan tim taraflara (Tum calisanlar, tedarikgilerimiz vb.)
yonelik egitimler vermek

azaltmalk,

Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin, yonetmeliklere
uygun olarak aynstirilip toplanmasini, bertarafini ve geri
donlsimint saglamak,

Geri donUstUrUlebilir atik miktarint %20 artirmak

Sirket'in kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiiketiminin saglanmasi amaciyla insa ettigi Dudullu OSB
icinde yer alan toplam 11.000 m? tesis alanina sahip bina, 6zellikleriyle LEED Gold Sertifikasini almaya hak kazanmistir.

PUAN: 64/100

O
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Atik Yonetimimiz

LEED GOLD kriterlerine uyulabilmesi i¢in toplam atik miktarinin %75'i geri dénistiirilmek/yeniden
kullanmlabilmek lizere ayrigtirilmaktadir.

LEED GOLD kriterlerine uyulabilmesi
icin toplam atik miktarinin %75'i geri
donustirilmek/yeniden kullanilabilmek
Uzere aynstinlmaktadir.

Projelerde, ortaya ¢ikacak olan atiklar
dikkatli bir planlama ile geri donisim
veya yeniden kullanim gibi yontemlerle
degerlendirilebilmekte, bu sayede

katr atiklarin ¢evreye olan zararlan
azaltilabilmektedir. Bu anlamda LEED
GOLD kriterlerine uyulabilmesi ve

ilgili puanlann alinabilmesi icin ortaya

¢ikacak toplam atik miktarinin %75 geri
donustirilmek/yeniden kullanilabilmek
Uzere aynstinlmaktadir. Projelerde ortaya
¢ikan tim atiklar (geri dénistirilebilen
veya donlstirilemeyen) agirlik veya
hacim olarak takip edilmektedir.

Geri donUsturdlebilen atiklar igin
belediyeler ve/veya 6zel sirketlerle
toplama ve aynstirma islemleri
yapilmaktadir. Belediyeler ve/veya

ozel geri donidsim firmalan tarafindan
toplanabilen atiklardan bazilan sunlardir;

ls Sagligi ve Glvenligi Politikas

Kagit / Karton
Ambalaj Atig
Cam

Plastik

Metal

Bunlar haricinde Uretici firmalara geri
gonderme, baska projelerde kullanma,
hurda olarak satma, vb. yontemlerle
degerlendirilen malzemeler geri
donUstlrilmis malzeme olarak
sayilmaktadir.

2025 yilinda iSG faaliyetlerimiz daha kapsamu diizeyde siirdiiriilmiistiir.

Tum projelerimizde alt yiklenicilerimiz
dahil olmak Uzere, tim ¢alisanlarimiza
glvenli bir calisma ortami saglamak temel
ilkemizdir. Birlesim MUhendislik ve Bagl
ortaklig1 Erde Mihendislik SEC (Saglik-
Emniyet-Cevre) politikas ile is Saglig1 ve
Glvenligi yaklagimini taahhit etmektedir.

Birlesim MUhendislik ve bagli ortaklig
Erde Mihendislik, ISO 45001 Is Saghig
Glvenligi Yonetim Sistemleri ve 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemleri
sertifikalarina sahip olup, merkez ve
projelerimizin tamaminda ilgili standart
maddeleri uygulanmaktadir.

2025 yilinda Sifir Is Kazas1 Hedef
kapsaminda, tim yasal streglerimiz
Yonetim Sistemlerine uygun olarak
tamamlanmstir. is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemleri ve Cevre Yonetim
Sistemleri performans degerlendirmeleri

arasinda, Uglncl taraf denetimleri, i¢
denetim vb. sonuclar da yer almaktadir.

Sirket ve Bagli ortakligi Erde Mihendislik
projeler toplaminda 23 Sertifikali ISG
Uzman ve teknikeri gérev yapmaktadir.
Merkez Ofiste, Saglik Emniyet Cevre (SEQ)
birimi tarafindan koordine edilen iSG
ekibi diginda projelerimizde OSGB hizmet
gereksinimleri de saglanmaktadir.

2025 yilinda ¢alisanlarimizin ve tim
alt yUklenici ¢alisanlarninin katiimiyla
(merkez ve aktif projelerimiz) 5.200
kisiye ISG egitimleri diizenlenmistir. Bu
egitimlerimizin diginda saha ¢alismalan
oncesinde dizenlenen "toolbox”
egitimleriyle calisanlann is glvenligi
farkaindaliklar artinlmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

< X "
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Birlesim Miihendislik is siireclerinde finansal unsurlarin yani sira
cevresel, toplumsal faktorlere de 6nem vermektedir.

Surdarilebilirlik, Birlegim Mihendislik'in faktorlere de 6nem vermektedir. edilmektedir. Dogal kaynaklarin kullanimi
faaliyetlerinin yUrattlmesinde Birlesim Mihendislik, dinyamizin kasith azaltilarak, geri dondsdmli malzemelerin
yonlendirici 6neme sahiptir. Sirketimiz kaynaklarinin verimli olarak kullanilmas: kullanimina 6zen gosterilmektedir.
faaliyetlerinde etik ilkelere baglh olup, ve ¢evre konusundaki sorumluluklarinin
cevre icin deger yaratarak pay ve menfaat  bilincindedir. Cevre ile ilgili yasal Birlegim Muhendislik, bitinsel ve dnleyici
sahiplerinin ve sirketin hak ve yararlarim mevzuatlara ve diizenlemelere uyulmakta, i cevre stratejisi ile cevre bilincinin
gbzetmektedir. atiklanmiz; olanaklanmizin misaade ettigi  2rtirntmasi ve bu bilincin 6nleyici ve
dlciler icerisinde azaltilarak, cevreye koruyucu uygulamalara yansitimas
Sirketimiz ig streclerinde finansal en az zarar verecek sekilde bertaraf amaaiyla ¢alisanlarini dizenli olarak gevre
unsurlarn yani sira gevresel, toplumsal egitimleriyle gelistirmektedir.

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda yapmis oldugu degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedeflemektedir. Bununla beraber, faaliyetimizin izin verdigi 6lciide cevre,
sosyal sorumluluk alanlarinda yikidmlaluklerimiz yerine getirilmeye ¢alisilmaktadir. Sirketimiz, sirdirdlebilirlik konusundaki iyi
uygulamalar takip etmekte, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2025 yilinda da sz konusu
zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmistir. Sirketimizin, 2024 yilina iligkin olarak hazirlanan ilk TSRS
Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu KAP'ta ve sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan R. Alev DUMANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin PORTIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslan Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'te muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 6 kez toplanarak rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Basgkan R. Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin PORTIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ersin KOCA Yatinmar iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarn Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarni iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi aday gdsterme ve lcret komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda 4 kez toplanarak rapor hazirlamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Basgkan R. Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Gultekin PORTIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar BAYKAN Mali isler Midiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmas, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalarnnda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet rapor dizenlemistir.

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglayan Yatinma iliskileri B6limi bilgileri asagida yer almaktadr.

’ Gokee Alagh

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii / No iletisim
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Ersin Koca Yatinma iliskileri Yéneticisi Lisansi (216) 499 49 59
) ) ) yatirimci@birlesim.com
IKurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Gékee Alagh Yatinmar iliskileri Gorevlisi - (216) 499 49 59

yatirimci@birlesim.com
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KAR PAY| DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kar dagitim politikas1, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas s6zlesmesinde yer alan hikimler cercevesinde 10.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis ve 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Sermayevyi
temsil eden pay sahipleri i¢in kar pay1 dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir.

"Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("$irket”) “K&r Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu
hiuktimleri, sermaye piyasast mevzuaty, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclan
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket'in nakit alisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla her hesap yiliigin Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %15'ini nakden
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasy, Sirket'in nakit projeksiyonlan, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatinm planlarn ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yUksek oranda kar payr dagitilmasina karar verebilecegi gibi,
net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karn kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Kar payr dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.”

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplanti'nda; Gindemin 7. maddesi ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hikimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemine ait finansal tablolarina gére 437.066.811 TL kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin
solo finansal tablolarina gére ise 51.423.650 TL kar etmis oldugu tespit edilmistir. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Vergi Mevzuati ile Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, planlanan yeni projelerinin finansmani ve saglikli nakit akisi yénetiminin saglanmasi amaciyla 2024 yilinda elde edilen
karin Sirket binyesinde birakilmasina ve 2024 yilina iligkin kar dagitimi yapilmamasina, 2024 yili net ddnem kanndan Turk Ticaret
Kanunu’'nun 519. maddesinin birinci fikrast uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin ayrilmasina ve
kalan tutarin olaganUstl yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

I1.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlan” Baslikli 8‘inci Maddesi Cercevesinde
Gerekli Aciklamalar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerceklestirilen kurumsal yonetim uygulamalan, sirketimiz i¢in bdyidk 6nem tagimaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan geregince Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ve Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu sablonlan kullanilarak hazirlanan raporlar ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karan
Uyarinca yapilan duyuruya istinaden hazirlanan 2024 Yilina iligkin TSRS Uyumlu Strdirtlebilirlik Raporu Sirket Kamuyu Aydinlatma
Platformu sayfasinda yayimlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak
icin azami gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal
yonetimin 6nemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin
Sirketimiz igin uygulanmasinda yagsanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler
uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat

ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistr. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan génUllu ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibanyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu ile Sirdirilebilirlik Uyum Raporu’na sirketin IKAP sayfasindan ve kurumsal internet sitesinden erisilebilir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

[YED] | v
| TEPE | pmitan GQERAXITY

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na
Goriis

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve bagli ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“"KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarnnin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan

Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bslimiinde ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak $irketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 18 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK”) 1I-14.1
No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yilbik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagsmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gérisimzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtilmstdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetci Hiseyin Cetin'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mdsavirlik A.S.

(Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiiseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetgi

18 Mart 2026, istanbul
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu’'na

Birlegim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.3.'nin yonetim kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig'i (11-17.1), Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

h)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroldni elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamig oldugumu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya Urdn satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimn,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimn,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktig takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak tzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyad1: R. Alev DUMANLI

Tarih: 09.02.2024
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu’'na

Birlegim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.3.'nin yonetim kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig'i (11-17.1), Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroldni elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iligki kurmamig oldugumu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide hizmet veya Urdn satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig1 veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimy,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimn,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak tGzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyad: Gilltekin PORTIOGLU

Tarih: 09.02.2024
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2025 FAALIYET RAPORU
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLi§I(iN DEGERLENDIRMELER

KURUMSAL RiSK YONETIM UYGULAMALARI

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak Uzere

Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini icerecek sekilde is akiglarini etkileyebilecek

olasi risklerin tespiti ve giderilmesi icin ic Denetim B8lim{ kurulmast icin calismalarina baslamistir. Bu konuda disaridan profesyonel
destek alinmaktadir.

Diger taraftan, kurumsal ydnetim uygulamalan kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak Gzere her tirld
riskin erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir ydnetim sistemi dahilinde yonetilmesi ve gbzden
gecirilmesi amaciyla calismalarin yiritilmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmakla gorevlidir.

DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin; 2021-2025 yillan icin gecerli olan kayithi sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 2025-2029 yillan icin gecerli olacak
sekilde degistirilmesine ve mevcut 300.000.000 TL (UgyiizmilyonTirkLirasi) tutarli kayitl sermaye tavaninmin 2.500.000.000 TL
(ikimilyarbesytzmilyonTirkLirasi)'ye yiikseltilmesine iliskin olarak, Sirket esas sézlesmesinin * SIRKETIN SERMAYESI " isimli 6.
maddesinin tadiline iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na yapilan bagvurular olumlu sonuglanmis akabinde
22.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili degisiklik kabul edilmistir. Esas sézlesme tadili Ticaret Sicil
Mddirldgu nezdinde tescil edilerek kesinlesmistir.
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DIGER HUSUSLAR

Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnimlara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yolktur.

Sirket’in sermayesinin karsiliks1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve organ1 degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi kargiliksiz kalmamigstir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

Mevzuat hilkiimlerine aylir uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/midiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.
Sirketin Arastirma ve Gelistirme Harcamalar:

Bulunmamaktadr.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu

ICINDEKILER
Sayfa
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar1 1-2
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar1 3
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar 4
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablolar1 5

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar 6 — 64
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarmin (Hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standarlarina uygun olarak
ylriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim
kanitlarinin, goriistimiize dayanak olugturmak i¢in yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore denetlenen doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi c¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Hasilat
Grup’un yillara yaygin mekanik ve elektrik tesisati
taahhiit sozlesmelerinden elde ettigi hasilatin

muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari Dipnot 2 ve Dipnot 20’de sunulmustur.

Hasilat, TFRS 15 "Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat"
standardi uyarinca Grup’un performans
yiikiimliiliikklerinin gergeklesmesi ve buna bagl olarak
iriin ve hizmetler iizerindeki kontroliiniin aliciya
devredilmesi sonucunda konsolide finansal tablolara
almnir.

Grup devam eden ingaat ve taahhiit s6zlesmelerine
iligkin olarak hasilat ve maliyetin belirlenmesinde
tamamlanma ylizdesi yOntemini uygulamaktadir.
Tamamlanma yiizdesinin ve toplam proje maliyetinin
belirlenmesinde 6nemli varsayimlar kullanilmaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar igerisindeki dnemi
ve onceki yila gore artmasi; toplam proje maliyetinin
ve tamamlanma yiizdesinin belirlenmesinin 6nemli
tahminler igermesi nedeniyle, hasilat kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Hasilatin ~ kaydedilmesine iliskin  denetim
calismalarimiz kapsaminda uygulanan denetim
prosediirlerimiz asagida belirtilmistir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine  yonelik
Grup’un muhasebe politikasinin  uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Tamamlanma  yiizdesi ydntemi ile
muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini
tamamlanma maliyeti ve yonetimin varsayim,
beklenti ve yargilarimin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

- Orneklem segimi ile belirlemis oldugumuz
miisteriler i¢in dogrudan temin edilen dis teyitler
ile ticari alacaklarin varhigi ve bakiyelerin
dogrulugu test edilmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin  yeterliligi ~ TFRS'ler  acisindan
degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar,
sorumludur.

Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin godzetiminden

Kizsikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan g Merkezi F Blok Kat:2 Uskidar / Istanbul
Ticaret Sicil No: 609033 Tel: + 90 (216) 327 62 62 rh‘f F’;x +90 |216| 3276263
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizli igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yliriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlar1 etkilemesi makul oOlgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislhig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoOnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki igletmelere veya
isletme faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
(Devami)

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar1 ve -varsa- ilgili Onlemleri ilist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi1 Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 18 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikras1 uyarimca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hiiseyin Cetin’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiiseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 18 Mart 2026



BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SIRKETi ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varhklar 4.453.663.566  3.684.910.093
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 273.320.109 101.755.649
Finansal Yatirimlar 11 34.176.403 32.319.754
Ticari Alacaklar 6 2.437.448.284 1.331.771.315
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,6 28.678.742 6.645.109
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.408.769.542  1.325.126.206
Diger Alacaklar 8 227.968.996 221.248.363
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4,8 128.676.640 145.035.521
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 99.292.356 76.212.842
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 187.821.304 211.450.515
-Devam Eden Insaat ve Taahhiit Isl. Dogan Sézlesme Varliklar: 7 187.821.304 211.450.515
Stoklar 9 418.053.396 403.275.624
Pesin Odenmis Giderler 10 289.951.078 324.064.346
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 26 181.919.601 141.339.366
Diger Donen Varliklar 18 403.004.395 493.289.667
Ara Toplam 4.453.663.566  3.260.514.599
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 27 - 424.395.494
Duran Varlklar 896.208.943 649.128.419
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 14 306.901.533 -
Maddi Duran Varliklar 12 531.269.024 570.309.161
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 57.228.854 65.507.493
Ertelenmis Vergi Varligi 26 809.532 13.311.765
TOPLAM VARLIKLAR 5.349.872.509  4.334.038.512

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SIRKETi ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.561.987.006 2.365.435.741
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11 878.916.449 621.265.620
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 11 277.362.364 78.429.387
Ticari Borglar 6 1.037.115.003 637.299.224
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4,6 5.545.887 4.828.080
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 1.031.569.116 632.471.144
Calisanlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar 17 34.023.958 33.549.227
Diger Borglar 8 16.912.586 25.438.357
-[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,8 14.809.562 23.626.731
-[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 2.103.024 1.811.626
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 63.478.777 57.959.593
-Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan
Sozlesme Yiikiimliiliikleri 7 63.478.777 57.959.593
Ertelenmis Gelirler 10 959.634.712 801.489.358
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 959.634.712 801.489.358
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 72.153.293 28.547.925
-Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 1517 18.435.151 10.767.565
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 53.718.142 17.780.360
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 18 222.389.864 81.457.050
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 189.765.345 155.517.712
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11 76.973.830 101.625.198
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 34.577.506 29.150.913
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15,17 34.577.506 29.150.913
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 26 78.214.009 24.741.601
Ozkaynaklar 1.598.120.158 1.813.085.059
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.659.312.655 1.849.461.505
Odenmis Sermaye 19 224.000.000 224.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 19 885.245.981 1.025.313.847
Paylara iliskin Primler 19 628.226.759 628.226.759
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 19 (19.949.364) (22.387.371)
- Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden 19
Ol¢iim Kazang/(Kayplari) (19.949.364) (22.387.371)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 19 12.846.510 7.812.653
- Yabanci Para Cevrim Farklar 19 12.846.510 7.812.653
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 129.710.769 126.741.972
Gegmis Yillar Kar / (Zarar1) 19 - (723.306.836)
Net Dénem Kar / (Zarart) 19 (200.768.000) 583.060.481
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (61.192.497) (36.376.446)
TOPLAM KAYNAKLAR 5.349.872.509 4.334.038.512

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMVA HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 4.675.369.372 5.258.655.422
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (3.925.790.291) (3.897.328.889)
Briit Kar 749.579.081 1.361.326.533
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (365.838.451) (357.550.089)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 444.192.115 593.627.812
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (253.598.352) (474.687.257)
Esas Faaliyet Kari 574.334.393 1.122.716.999
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 78.692.742 38.714.169
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (77.713.951) (54.125.821)
Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 575.313.184 1.107.305.347
Finansman Gelirleri 25 35.066.157 18.528.223
Finansman Giderleri (-) 25 (534.319.322) (163.705.911)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplart) 28 (233.747.307) (271.221.212)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1/ (Zarari) (157.687.288) 690.906.447
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir / (Gideri) (72.193.592) (118.820.957)
Donem Vergi Gideri (-) 26 (4.277.572) (101.156.931)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 26 (67.916.020) (17.664.026)
DONEM NET KARI / (ZARARI) (229.880.880) 572.085.490
Donem Karmmin/ (Zararimin) Dagilimi (229.880.880) 572.085.490
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (29.112.880) (10.974.991)
Ana Ortaklik Paylar1 (200.768.000) 583.060.481
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 30 (0,90) 2,60
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 9.330.686 12.064.263
- Yabanct Para Cevrim Farklart 9.330.686 12.064.263
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 2.438.007 (4.349.044)
- Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart 17
ve Kayiplari 3.250.676 (5.798.742)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 10 (812.669) 1.449.698
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 11.768.693 7.715.219
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (218.112.187) 579.800.709
Toplam Kapsamh Gelirin/ (Giderin) Dagilim (218.112.187) 579.800.709
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (24.816.051) (9.196.567)
Ana Ortaklik Paylar (193.296.136) 588.997.276

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 202._4 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2024 Tarihi itibariyla Bakiye
Transferler
Sermaye Artigt
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)
- Net Donem Kar / (zarari)
- Diger Kapsaml Gelir / (Gider)
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Bakiye

1 Ocak 2025 Tarihi itibariyla Bakiye
Transferler
Sermaye Artis1
Diger Diizeltmeler
Kurumlar Vergisi Indirimi
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)
- Net Donem Kar / (zarari)
- Diger Kapsamli Gelir / (Gider)
31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Bakiye

Kar veya
Zararda
Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Siiflandiril
Siniflandirilmayac acak s
ak Birikmis Diger Birikmis Birikmis Karlar
Kapsamh Gelirler Diger
ve Giderler Kapsamh
Gelirler ve
Giderler
Tammlanms
Fayda Planlan Kardan
. Sermaye Paylara Yeniden Ol¢iim Yabanci Ayrilan Ana Ortakhga  Kontrol Giicii
Odenmis Diizeltmesi iliskin Kazan¢/ Para Cevrim Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem Ait Olmayan . Toplam
Sermaye Farklarn Primler (Kayiplar) Farklar1 Yedekler Karlan Zarar1 Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
224.000.000 1.025.313.847  628.226.759 (18.038.327) (2.473.185) 125.261.267 (343.770.627) (378.055.504) 1.260.464.231 (27.179.880) 1.233.284.350
- - - - - 1.480.705 (379.536.209) 378.055.504 - - -
- - - (4.349.044) 10.285.838 - - 583.060.481 588.997.274 (9.196.566) 579.800.709
- - - - - - - 583.060.481 583.060.481 (10.974.991) 572.085.490
- - - (4.349.044) 10.285.838 - - - 5.936.793 1.778.425 7.715.219
224.000.000 1.025.313.847  628.226.759 (22.387.371) 7.812.653 126.741.972 (723.306.836) 583.060.481 1.849.461.505 (36.376.446) 1.813.085.059
224.000.000 1.025.313.847  628.226.759 (22.387.371) 7.812.653 126.741.972 (723.306.836) 583.060.481 1.849.461.505 (36.376.446) 1.813.085.059
- - - - - 2.968.797 580.091.684 (583.060.481) - - -
- (140.067.866) - - - 140.067.866 - - - -
- - - - - - 3.147.286 - 3.147.286 - 3.147.286
- - - 2.438.007 5.033.857 - - (200.768.000) (193.296.136) (24.816.051) (218.112.187)
- - - - - - - (200.768.000) (200.768.000) (29.112.880) (229.880.880)
- - - 2.438.007 5.033.857 - - 7.471.864 4.296.829 11.768.693
224.000.000 885.245.981  628.226.759 (19.949.364) 12.846.510 129.710.769 - (200.768.000) 1.659.312.655 (61.192.497) 1.598.120.158

Takip eden Notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTI\/[A HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Not Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagumsiz Denetlmdep
Gecmis
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari (82.651.429) (624.625.792)
Donem Kari/ (Zarar) (229.880.880) 572.085.490
Diizeltmeler: 495.914.027 364.700.957
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylari 12,14 49.155.978 47.537.334
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar /iptali, net 6 (51.635) 1.917.823
Finansal Varlik Deger Artigi (18.297.464) (11.653.168)
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerine iliskin Hasilat Diizeltmesi 7 24.959.685 6.831.543
Sabit Kiymet Satis Kari/Zarari, net 12 50.413.803 53.948.335
Kidem Tazminat: Karsilig1 17 20.065.295 16.465.327
Izin Kargilig1 17 10.208.854 (257.588)
Dava Karsilig1 15 12.806.864 (3.438.768)
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 26 72.193.592 118.820.957
Faiz Geliri 25 (65.049.476) (38.530.772)
Faiz Gideri 25 508.003.993 129.210.496
Parasal Kayip Kazang Etkisi 28 (168.495.462) 43.849.438
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 266.033.147 936.786.447
Ticari Alacaklardaki (Artig)/Azalis 4,6 (1.105.625.334) 1.100.586.468
Stoklardaki Azalis/(Artis) 9 (14.777.772) 156.054.382
Diger Alacaklardaki (Artig)/Azalig 8 (23.079.514) (28.401.855)
Pesin Odenen Giderlerdeki Azalis/(Artis) 10 34.113.268 167.436.321
Diger Donen ve Duran Varliklardaki (Artig)/Azalig 18 90.285.272 639.602.511
Ertelenmis insaat Maliyetleri ve Verilen Avanslar 7 23.629.211 80.785.330
Ticari Borglardaki Artig/(Azalislar) 4,6 399.815.779 (842.417.195)
Diger Borglardaki Artig/(Azalis) 8 (8.525.771) 24.753.227
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 17
Artis/(Azahs) 474731 (14.128.439)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 10 163.664.538 (2.757.023.419)
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yiukiimliliiklerdeki Artis/(Azalis) 18 140.932.814 (5.579.104)
Odenen Vergiler 18 (44.857.807) (73.974.851)
Odenen Kidem Tazminatlari 17 (4.733.991) (9.105.615)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 101.802.928 (345.284.219)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 12,13 (9.367.975) (64.266.473)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satimlari 12,13 (43.363.397) 5.527.186
Satis Amagli Gayrimenkul Alimi - (316.752.715)
Satis Amagli Gayrimenkul Satim1 117.493.960 12.832.201
Faiz Gelirleri 29.983.319 20.002.549
Finansal Varlik Satig1 7.057.021 (2.626.967)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 186.660.055 497.566.253
Kredi Kullanimi 11 1.372.956.037 838.935.276
Kredi Odemeleri 11 (729.717.027) (94.999.365)
Adat Faiz Gelirleri 25 35.066.157 18.528.223
Odenen Faizler 25 (508.003.993) (129.210.496)
Iliskili Taraflardan Alacaklardaki Degisim 4 16.358.881 (135.687.385)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 205.811.554 (472.343.758)
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi 9.811.056 12.258.392
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Artis/(Azalis) 215.622.610 (460.085.366)
Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 101.755.649 638.406.399
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (44.058.150) (76.565.384)
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 273.320.109 101.755.649

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTI\/[A HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 2002 yilinda
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in faaliyet alanlar1 her tiirlii yapilarin 1sitma, sogutma, havalandirma, klima ve iklimlendirme ile
ilgili tesisatlarin1 yapmak, yaptirmak, miisavirlik ve miithendislik hizmetlerini vermektir.

Sirketin merkezi Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1.Cadde No: 3 Umraniye — Istanbul’dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla donem iginde ortalama caligsan personel sayis1 393°tiir (31 Aralik 2024 —
364).

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortaklar 01‘12:::1y Pay Tutan Orgﬁly Pay Tutan
Mesut Altan 25,89% 57.987.451 %25,89 57.987.451
Idris Cakir 25,89% 57.987.451 %25,89 57.987.451
Halka A¢ik Kisim 48,22% 108.025.098 %48,22 108.025.098
Odenmis Sermaye 224.000.000 224.000.000

Sirket’in bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) detay1 asagidaki gibidir:

Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10 Aralik 2013 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet alani
elektrik tesisat, islem ve sistemleri uygulamak ve bu alanlarda miisavirlik ve miithendislik hizmetleri
vermektir.

Solar Santral Enerji AS 31 Aralik 2022 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet alani, EPDK’dan gerekli
lisanslarin temini sonrasi endiistriyel isletmelerde, binalarda elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi liretimi vb. i¢in gerekli tiim tesis ve iletim hatlari i¢in,
proje, taahhiit, miithendislik ve miisavirlik hizmetlerini yapmak ve/veya yaptirmaktir.

Sirket, 24 Nisan 2024 tarihinde Kazakistan'da elektrik-mekanik taahhiit islerini yiiriitmek amaciyla ve
genisgleme yatirimi faaliyeti kapsaminda kurulusta edinim yoluyla Birlesim Kz sirketini kurmustur.

Sirket, 03 Temmuz 2024 tarihinde Ozbekistan'da elektrik-mekanik taahhiit islerini yiiriitmek amaciyla
ve genisleme yatirimi faaliyeti kapsaminda Meras Electromechanic LLC isimli sirketin %100'inii satin
almis olup s6z konusu sirketin unvan1 05 Temmuz 2024 tarihinde Birlesim LLC olarak degistirilmistir.



BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTI\/[A HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

(a) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina (gercege uygun degerleme istisnalar1 disinda) gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in &denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gozlemlenebilir olmasina veya bagka bir degerleme yontemi
kullanilarak tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢iim tarihinde asil (ya da
en avantajli) piyasada olagan bir islemde bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
Odenecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir). Grup, bir varligin ya da yiikiimliiliigiin gercege
uygun degerini hesaplarken, ilgili varlik ya da yiikiimliiliikklerin 6zelliklerini, eger piyasa katilimcilar
bu varlik ya da yikimliiliiklerin fiyatlarimi belirlerken bu 6zellikleri dikkate aliyorsa, gbz Oniinde
bulundurur. TFRS 2’nin kapsamina dahil olan hisse bazli 6deme islemleri, TFRS 16 kapsamina dahil
olan finansal kiralama iglemleri ve ger¢ege uygun deger hesaplamasina benzer diger 6lglimler haricinde,
bu finansal tablolardaki gercege uygun degere iliskin hesaplamalar ve/veya agiklamalar, bu esasa gore
belirlenmistir.

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gergege uygun degerleme bilgilerinin
gozlemlenebilir bir diizeyde olmasma ve bu bilgilerin kendi iglerindeki 6nemine gore, asagidaki
aciklandig sekilde 1. Seviye,
2. Seviye ve 3. Seviye olmak {izere iige ayrilir:

e Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin dl¢lim tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer
varlik ve yiikiimliiliikler i¢in kullanilan borsa fiyatlaridir (diizeltilmemis).

e Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya
yiikiimliiliik i¢in dogrudan ya da dolayl olarak gézlemlenebilen bilgilerdir ve

e Uciincii seviyedeki bilgiler, bir varhgin ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

(b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli
Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolardan baglamak
iizere TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak diizeltilerek enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibartyla 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki
Ol¢iim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait
bakiyelerin de ayn1 birimden gosterilmesini 6ngérmektedir.

TMS 29’un uygulanmasimi gerektiren durumlardan biri, ii¢ y1llik kiimiilatif enflasyon oraninin, yaklasik
%100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
tiikketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda sz konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla sona eren ii¢ yillik donem igin %211 olmustur (31 Aralik 2024: %291).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

(b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar agagida belirtilmistir:

Doénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki donem finansal tablolar1 da karsilastirma
amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢glim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki cari satin alma giicii
esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
siire igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullamim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
gecmeyecek sekilde alim degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarmn sirkete katildig1 veya
sirket igerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar diginda kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda yer alan tiim kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina
yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip kar
veya zarara dahil edilmigtir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar1 tizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki parasal kazang veya kayip ayr olarak sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(¢) TFRS’ye Uygunluk Beyani:

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar: (“TMS/TFRS”)
uygularlar.

Konsolide finansal tablolar ve Notlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

(d) Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un TMS/TFRS’ye gore hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli yillik konsolide finansal tablolar1 18
Mart 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un ve bazi diizenleyici
organlarin finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

(e) Raporlama ve Fonksiyonel Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (“Gegerli Para Birimi”) ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi Tiirk Liras1
(“TL”)’dwr. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un Macaristan’da faaliyet gosteren bagli ortakliginin fonksiyonel para birimi Macaristan Forinti,
Ozbekistan’da faaliyet gosteren bagli ortakligim1 fonksiyonel para birimi Ozbekistan Somu ve
Makedonya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi Makedonya Dinar1’dir.

TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri”ne gére konsolidasyonda Grup’un yurt digindaki bagl ortaklignin
aktif ve pasifleri finansal durum tablosu giiniindeki kapanig kuru ile Tiirk Lirasi’na gevrilir. Gelir ve
gider kalemleri ise donemde gergeklesen ortalama kur ile Tiirk Lirasi’na ¢evrilir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisinde yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda takip edilmektedir.

(f) Isletmenin Siirekliligi
Grup Konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.
(g) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak %100 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %100
tizerinde oy hakki sahibi oldugu veya oy kullanma hakkinin %100°den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar1 {izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle finansal ve isletme politikalar1 {izerinde kontrol hakkina sahip oldugu isletme tam
konsolidasyona tabi tutulmustur. Bagl ortaklik ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemiyle dahil edilmistir.
Konsolidasyon, ana ortaklik biinyesinde gerceklestirilmis olup, ana ortakligin baglh ortakligindaki
dogrudan ve dolayli hisse paylar1 asagidaki gibidir;

Bagh ortakhik adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00% 100,00%
Solar Santral Enerji A.S. 70,00% 70,00%
Birlesim KZ 100,00% 100,00%
Birlesim LLC 100,00% 100,00%

Tam Konsolidasyon Yontemi:

e Ana Ortaklik ile bagl ortakligin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zkaynaklari
disindaki bilango kalemleri toplanir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borg¢lari karsilikli indirilir.

e Ana Ortaklik’m bagli ortakliktaki paylar1 ana ortakliktaki finansal yatirimlar ve bagh
ortakliktaki sermaye hesabindan karsilikli olarak elimine edilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha
sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak {izere, ana ortakligin bagh ortakligin
sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin gergege
uygun degere gore degerlenmis bilancosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup
edilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin
0zkaynak hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortaklik dis1 paylara isabet eden
tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zkaynak hesap grubunda ‘Kontrol Giicii Olmayan
Paylar’ hesap grubu adiyla gosterilir.

e Ana Ortaklik ve bagli ortakligin birbirleri arasindaki satin alma ve satig iglemleri ve bu
islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosunda iptal edilir. Bahse
konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-satima
konu olan menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, finansal
yatirimlar ve diger aktifler dahildir.

Kontrol Giicti Olmayan Pay Alimlari

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak dlger.
e Gergege uygun deger {lizerinden ya da
e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarmin, genelde gercege uygun degerinden,
muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi iizerinden.
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e KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
(h) Konsolidasyona Iliskin Esaslar (Devam)

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
izerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup dogrudan ve/ veya dolayli olarak
kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma
yetkisine sahipse veya %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve
faaliyet politikalar lizerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarim
Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Ana Ortakligin Mevcut Bagl Ortakliginin Sermave Payindaki Degisiklikler

Ana ortakligin baglh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Ana ortakligin payi ile kontrol giicii olmayan paylarin
defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark,
dogrudan 6zkaynaklarda Ana ortakligin pay1 olarak muhasebelestirilir.

Ana ortakligin bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, 1)
alman satis bedeli ile kalan paymn gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve ylikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Ana ortakligin ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsayimi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS
standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis yil karlarina transfer). Bagh
ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda,
bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Ortak Kontrol Altindaki Isletme Payvlarindan Edinimler

Grup’u kontrol eden ana hissedarin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri ortak kontroliin saglandig: tarihte muhasebelestirilir. iktisap edilen varliklar ve
borglar defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin
haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin

Uygulanmasina  Yonelik 2018-1 numarali Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi ilke Karari’na istinaden;

11
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2.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

e Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
muhasebelestirilmektedir; dolayisiyla satin alinan varlik ve yilikiimlilikler birlesme 6ncesi
degerleri ile taginmakta ve konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemektedir.

e Haklarin birlestirilmesi yontemini uygularken Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasinda ortak
kontroliin olustugu raporlama doéneminin bas itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide
finansal tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmustur.

e Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana
ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii
elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele gecirdigi tarihte
ve sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme
muhasebesi dahil TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir. Ortak kontrole tabi isletme
birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif —pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla
Ozkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesab1 kullanilmustir.

(i) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

i.1) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢lim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde dnemli bir etkisi
olmamustir.

i.2) 31 Arahk 2025 Tarihi Itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist

- Isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kir veya zarar performans dlgiitleri
icin mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve Notlar i¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in konsolide finansal tablolar1 {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

2.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

i.Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
i.2) 31 Arahk 2025 Tarihi Itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6lglimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”nde
finansal tablo dig1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliikklerin sona
erme tarihinden oOnce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikas: tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagli benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akig 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araclara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler iceren
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Sl¢iilen
0zkaynaga dayali finansal araglar i¢cin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir.

Isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri
erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis
yillar karlar1 (zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’n konsolide finansal tablolar {izerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yaymmlamigtir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus Notlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili
olarak yapilan ac¢ikliga kavusturmalar geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’nin konsolide
finansal tablolar1 {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢cin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u
yayimlamugtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, uygun bagl ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar1 i¢in maliyet tasarruflarim1 dengeler. TFRS
19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in géniilli uygulanabilecek bir standarttir.
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2.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

i.Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)
i.2) 31 Arahk 2025 Tarihi Itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar (Devami)

Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

- Halka acik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

Grup TFRS 19’un konsolide finansal tablolari iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik Tyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025°’te KGK tarafindan “TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117 asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin Ilk Uygulamasi- TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°’de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizli§in yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar- Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang¢ ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’¢ referans
eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Kira yiikiimliiligiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmas ile
islem fiyati: Kiract acisindan kira yilikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem fiyati”na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik
gercgeklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu- Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemlerinde yiirtirliige
girecek olup tiim degisiklikler icin erken uygulama miimkiindiir. Grup, TFRS'lere Iliskin Yillik
Iyilestirmeler- Cilt 11’in konsolide finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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2.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

i.3) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlar1 i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para
birimi yiliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari olglim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikkleri de getirmektedir.

(j) Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapmamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal
tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle
hazirlanmustir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
degisikliklere iliskin bilgiler Not 2.g ‘de belirtilmistir.

(k)Onemli Muhasebe Politikalar

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiini yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan bes temel prensip
dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatimin sézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Her bir edim yilikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Hasilat (Devam)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

e Sozlesmenin taraflant sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamdiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

e Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

e Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

e Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliligi olarak
tanimlamaktadir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyati, Grup’un iigiincii sahislar adina (6rnegin baz1 satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
igerebilir.

Sozlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmas1 durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un
tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini iglem bedeline dahil edebilmesi igin,
degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimulatif hasilat tutarinda énemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi1 gerekmektedir.
Degisken bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif
hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacagimin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir
ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinti gz 6ntinde
bulundurur.

Grup, asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilat1 konsolide finansal tablolarina almaktadir:

Yillara Yaygin Mekanik ve Elektrik Tesisati Insaat Sozlesmeleri

Grup Yiiklenici ve/veya Alt Yiiklenici sifattyla iistlenilen yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri ile
mekanik ve elektrik tesisati ingaati igleri ile ilgili s6zlesmeleri zamana yaygin olarak, tamamlanma
ylizdesi yontemine gore, muhasebelestirilmektedir. S6zlesme gelir ve giderleri, s6zlesmenin getirisi
dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. ilgili hesap déneminin
sonunda olusan toplam sozlesme giderlerinin, sdzlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine oram
tamamlanma oranini ifade eder. Bu oran ise sdzlesme gelirinin cari déneme ait kisminin konsolide
finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Sozlesme hasilati, sdzlesmelerin neticesinin giivenilir olarak tahmin edilebildigi ve sézlesmenin kar
getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda s6zlesme donemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam
sozlesme giderlerinin toplam s6zlesme hasilatini agsmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen
zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Kira Geliri
Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir.

Isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar

Isverenler, mekanik ve elektrik tesisat1 insaat1 isleri projelerine iliskin Grup’a ddedikleri hakedisler
iizerinden, sozlesme kosullarina gore degisen oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat
alacaklar1 garanti siireci tamamlandiginda isverenlerden tahsil edilir. Isverenler tarafindan tutulan maddi
teminatlar, baglangigta gergege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki déonemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Taseronlardan Yapilan istihkak Kesintileri

Grup taseronlarin kestigi hakedis bedelleri iizerinden, sozlesme kosullarina gdre degisen oranlarla,
teminat kesintisi yapabilir. Bu borglar garanti silireci tamamlandiginda tageronlara geri Odenir.
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri baglangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve
sonraki donemlerde i¢ verim orani yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismimi da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve ¢cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1
gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar
ile sinirhdir.

Maddi Duran Varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirlii deger diistikliigii
karsilig1 disiilerek dlciiliirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi
duran varlik kalemine siniflandirilirlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devami)

Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Diger maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miir siireleri asagidaki gibidir:

Faydah Omiir

Siireleri

Binalar 50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-20y1l
Tasitlar S5yl
Demirbaglar 3-15y1l
Diger maddi duran varliklar 3yil
Ozel maliyetler 3-15y1l

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda finansal
durum tablosunda yer alan tutara, var olan yatirim amacgli gayrimenkuliin herhangi bir kismim
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagh gayrimenkullere yapilan olagan
bakimlar dahil degildir.

Yatirim amacglh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatinm amagl gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayvan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali
Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her y1l gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden
birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutarlar1 ile gosterilirler.

Bilgisavar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Maddi Olmayan Varliklarin Bilanco Dis1 Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosun disinda birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosun disina alindig1 zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali dmiir siireleri agagidaki gibidir:

Faydali Omiir

Siireleri

Haklar 2-15y1l
Diger 3-5yl

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satig islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaglandig1 durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Satilmak tizere
elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay igerisinde gergeklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve
isletmenin ilgili varligin satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit
bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin satig
amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.
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Kiralamalar

Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmas1 veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi
d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarim
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullamilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir
kira ylikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢lim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.
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Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman ydntemini uygular.
Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda
veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin faydali
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen bagladig tarihten baslamak {izere s6z konusu varligin faydali émrii veya kiralama
stiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Distikliigii

standardini uygular.

Kira viikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yikiimliliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami1 kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigtinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da

revize edilmis 6zii itibari ile sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yilikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira yikiimliligilinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olger. Grup, kira ylikiimliiligiiniin yeniden 6lglim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yilikiimliliigiini, revize edilmis kira
O6demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlcer:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali olarak belirler,
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.

Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen kira sozlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu

sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varhigim miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal
kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri
ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiiciik olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira
Odemeleri kira siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani liretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler
itibartyla dogrudan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen
kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmasi durumunda,
deger diisiikligii tutariin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢iillemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde grup varliklari nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir
tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir
kez ya da deger disiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlart tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla Olciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak
dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki
donemlerde varlik i¢in deger disiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigii zararnin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya {iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek
bor¢lanma maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borglanma
maliyetlerinden bu fonlarin gecici yatirimlardan elde edilen gelirlerin diistilmesi sonucu belirlenen
tutardir.

Diger tiim borg¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal Varliklar:

Swniflandirma
99 ¢

Grup, finansal varliklarim “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” ve “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar” olarak ti¢ smifta muhasebelestirmektedir. Simiflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Y6netim, finansal varliklariin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siiflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden &l¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

flgili finansal varhiklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatirnmlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olugan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinnmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden
Olciilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarmi, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya ytlikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.
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Deger Diisiikltigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 6nemli bir finansman bileseni icermedigi ig¢in deger diigiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 se¢mistir. Bu uygulamayla, 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disiiklii§ii zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olciilmektedir. Deger diisiikliigli karsiligi ayrilmasini takiben, deger diigiikligiine ugrayan alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
disiikliigii karsihigindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadeli ve vadesiz mevduatlardan olugsmaktadir. Kasadaki
nakit paralar Tiirk Liras1 bakiyelerden olusmaktadir. Tiirk Liras1 bakiyeler kayith degeriyle kayitlarda
gosterilmektedir. Tirk Lirast mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplar1 ise raporlama
tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasit doviz kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na
cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, Grup tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal
varliklardir. Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsilig1 ayrilmis degerlerinin, varliklarin gergege uygun
degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Ayrica, Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklar icin beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, 6nemli bir
finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistikligii
hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklasim” uygulanmistir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diistikliigii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan Olcililmektedir. Deger diisiikligli karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen
kredi zararlarmin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege
yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklar defter degeri, siipheli alacak karsiligi ve beklenen kredi zarar modeline gore deger

diistikligti karsihigr ayrnlmis degerlerinin, varliklarin gergege uygun degerine esdeger oldugu
varsay1lmaktadir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar ve Ticari Borclar:

Kisa ve uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olusmaktadir. Banka kredileri, anapara ve
raporlama dénemi sonundaki tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan maliyet
degerleri etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusmakta olup defter degeri ile
kayitlarda gosterilmektedir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gergege uygun degerinin; bahse konu finansal borglarin
maliyetine, etkin faiz orani {izerinden hesaplanip raporlama tarihleri itibartyla tahakkuk etmis faiz
borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir. Benzer
sekilde, ticari borglarin defter degerinin gergege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir.

Diger Finansal Yiikiimliliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal bor¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un finansal tablolart faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye g¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda
mubhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

26



BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTI\/[A HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Karsihiklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliligin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini
nakit akimlarin1 kullanarak OSl¢iilmesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarimin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk vergi mevzuati, konsolide finansal tablolar {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Vergi gideri; donem vergi
gideri ile ertelenmis vergi geliri / (gideri) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliigii bilango tarihi itibartyla yasallagmig ya da
onemli ol¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme
iligskin gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarm
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas1 sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkéan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢giide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yikimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli olciide
yasallagmig vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasit durumunda mahsup edilir.

7256 Sayili Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. Yiirtirliik: 01 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap
donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren
elde edilen kazanglara uygulanmak iizere (17 Kasim 2020) (6) Paylar1 Borsa istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes
hesap donemine ait kurum kazancglarina kurumlar vergisi orant 2 puan indirimli olarak uygulanir.
Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap donemi i¢inde pay oranina iliskin bu
fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oran1 uygulamasi nedeniyle zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi.:

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yiikiimliiliikk ve sarta bagh bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Mliskili Taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

1) Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii))  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i1) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki

ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii))  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planimin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya sOz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

[liskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar maliyet degerleri ile gdsterilmis olup, varliklarin
ve borglarin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik, isten
cikarilma veya yasa ile belirtilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda 6denmektedir. Giincellenmis
olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tammlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Grup ve konsolide olan bagl ortakliklarin yurt diginda ¢alisan yabanci isgileri
kidem tazminati hususunda bulunduklar: iilkelerde gecerli olan mevzuat ve kanunlara tabidir. S6z
konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik finansal tablolarda ayrilmigtir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un mekanik ve elektrik tesisat ve makine kiralama
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit
akiglarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
karariin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir.
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31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(k) Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide
net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar
hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin
geriye doniik olarak dikkate alinmas suretiyle elde edilir (Not 30).

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca
tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligskin devlet bagislar1 olarak yiikiimliiliikler icerisinde “Ertelenmis Gelirler”
hesabinda siniflandirilir ve faydali dmiirleri tizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar
tablosunda gelir kaydedilir.

Geri Alinms Paylar

Sirket araci bir kurumla anlasarak likidite saglayicilik s6zlesmesi kapsaminda borsadan alim tarihindeki
fiyat lizerinden hisse alimin1 gergeklestirmistir. S6z konusu hisseler, alim ve satig islemleri “takas
tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Alim ve satis islemleri sonucunda
ortaya cikan kayip ve kazang¢ kar veya zarar tablosunda yatirnmlardan elde edilen gelirler altinda
sunulmustur. Alim ve satig islemleri sonucunda Sirket geri almis oldugu paylar1 6zkaynaklar altinda
“Geri Alinmig Paylar” altinda siniflandirmustir.

() Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Not 2.k’de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlart yapmustir.

Sozlesme bedeli degisikligi

Sozlesme bedeli degisikliklerinin isveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda
Grup s6z konusu sozlesme bedeli degisikliklerini projelerinin tamamlanma oranina gdre finansal
tablolara yansitir. Sézlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iligkin tahminler Grup
yoOnetiminin gegmis tecriibeleri, ilgili s6zlesme hiikiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler géz Oniine
almarak yapilir.

Tamamlanma orani

Grup, sdzlesmelerin muhasebelestirilmesinde tamamlanma yiizdesi yontemi kullanmaktadir. Bu metoda
gore, belirli bir tarihe kadar gergeklesen sozlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine
orani hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
() Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (Devami)

Uzun vadeli insaat gelirleri kesintisi alacaklari

Uzun vadeli ingaat gelirleri kesintisi alacaklar1 ve borglari, mali tablolarda, gercege uygun degerleriyle
gosterilmistir. Gergcege uygun degerler, Grup Ydnetimi’nin bahse konu varlik ve borglar i¢in uygun
gordiigli, Grup’un fiili, mevduat ve bor¢lanma faiz oranlariyla iskonto edilmis degerleri ifade
etmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri

Grup, her raporlama donemi sonunda, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali
Omiirleri gdzden gecirmektedir. Beklenen faydali dmiir tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin ortaya
¢ikan olasi etkileri i¢in her donem elden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Stipheli alacak karsiligi

Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagia inandigi
tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diislikliigline ugrayip ugramadigr degerlendirilirken
bor¢lularin ge¢mis performanslar1 piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar: ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
alimmaktadir.

Dava karsiligi

Grup davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢gikacak ytikiimliiliikler hukuk miisaviri goriisii alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Grup yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

(m)  Konsolide Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi

Grup, mekanik isleri, elektrik tesisat isleri ve is makinesi kiralama isleri alanlarinda faaliyet
gostermekte olup boliimlere gore raporlama yapmustir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Aralik 2025 Tesisat isleri Tesisat Isleri Isleri Ve Simiflama Konsolide
Donen varliklar 2.750.362.341 1.355.165.557 860.052.128 (511.916.460) 4.453.663.566
Duran varliklar 1.142.159.784 83.868.606 (7.647.439) (322.172.008) 896.208.943
Toplam varhklar 3.892.522.125 1.439.034.163 852.404.689 (834.088.468) 5.349.872.509
Kisa vadeli ylikiimlilikler 2.276.612.513 738.246.336 1.059.044.617 (511.916.460) 3.561.987.006
Uzun vadeli yiikiimliilikler 126.710.325 64.971.812 (1.916.792) - 189.765.345
Ozkaynaklar 1.489.199.287 635.816.015 (204.723.136) (322.172.008) 1.598.120.158
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 3.892.522.125 1.439.034.163 852.404.689 (834.088.468) 5.349.872.509

Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Arahk 2024 Tesisat Isleri Tesisat Isleri Isleri Ve Siiflama Konsolide
Donen varliklar 2.312.054.720 1.177.268.199 354.265.531 (158.678.357) 3.684.910.093
Duran varliklar 940.119.936 22.074.736 9.104.724 (322.170.977) 649.128.419
Toplam varhklar 3.252.174.656 1.199.342.935 363.370.255 (480.849.334) 4.334.038.512
Kisa vadeli ylikiimlilikler 1.531.145.029 509.034.129 483.934.939 (158.678.356) 2.365.435.741
Uzun vadeli ylikiimliilikler 127.899.050 30.469.249 (2.850.587) - 155.517.712
Ozkaynaklar 1.593.130.577 659.839.557 (117.714.097) (322.170.978) 1.813.085.059
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 3.252.174.656 1.199.342.935 363.370.255 (480.849.334) 4.334.038.512
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Mekanik Elektrik GES Eliminasyon

01 Ocak - 31 Aralik 2025 Tesisat Isleri Tesisat Isleri Kurulum fsleri Ve Simiflama Konsolide
Hasilat 2.735.326.585 1.813.764.274 139.037.437 (12.758.924) 4.675.369.372
Satislarin Maliyeti (-) (2.242.108.612) (1.545.057.598) (163.492.959) 24.868.878  (3.925.790.291)
BRUT KAR 493.217.973 268.706.676 (24.455.522) 12.109.954 749.579.081
Faaliyet Giderleri ve Diger Gelir / (Giderleri), Net (116.298.569) (38.201.252) (87.933.846) 67.188.979 (175.244.688)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 376.919.404 230.505.424 (112.389.368) 79.298.933 574.334.393
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderleri), Net 50.248.136 (45.753.925) 3.128.761 (6.644.181) 978.791
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET KARV/

(ZARARI) 427.167.540 184.751.499 (109.260.607) 72.654.752 575.313.184
Finansman Gelir / (Giderleri), Net (390.619.560) (28.149.570) (7.829.283) (72.654.752) (499.253.165)
Parasal Kayip /Kazang (121.255.342) (142.155.706) 29.663.741 - (233.747.307)
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (84.707.362) 14.446.223 (87.426.149) - (157.687.288)
Vergi Gelir/(Gideri) (23.326.120) (38.986.786) (9.880.686) - (72.193.592)
DONEM KARI / (ZARARI) (108.033.482) (24.540.563) (97.306.835) - (229.880.880)

Mekanik Elektrik GES Eliminasyon

1 Ocak — 31 Aralik 2024 Tesisat Isleri Tesisat Isleri Kurulum fsleri Ve Simiflama Konsolide
Hasilat 2.647.922.313 2.230.347.247 400.655.289 (20.269.427) 5.258.655.422
Satislarin Maliyeti (-) (1.989.964.608) (1.551.196.089) (384.161.712) 27.993.520 (3.897.328.889)
BRUT KAR 657.957.705 679.151.158 16.493.577 7.724.093 1.361.326.533
Faaliyet Giderleri ve Diger Gelir / (Giderleri), Net (181.411.872) (28.863.892) (26.280.616) (2.053.154) (238.609.534)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 476.545.833 650.287.266 (9.787.039) 5.670.939 1.122.716.999
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderleri), Net (3.404.405) (5.627.390) 65.477 (6.445.334) (15.411.652)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/

(ZARARI) 473.141.428 644.659.876 (9.721.562) (774.395) 1.107.305.347
Finansman Gelir / (Giderleri), Net (90.476.692) (161.895) (51.901.039) (2.638.062) (145.177.688)
Parasal Kayip /Kazang (206.152.002) (98.371.627) 33.302.417 - (271.221.212)
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 176.512.734 546.126.354 (28.320.184) (3.412.457) 690.906.447
Vergi Gelir/(Gideri) 14.814.231 (129.014.411) (4.620.777) - (118.820.957)
DONEM KARI / (ZARARI) 191.326.965 417.111.943 (32.940.961) (3.412.457) 572.085.490
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

4. ILISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER
Grup’un ana ortaklar1 ve esas kontrolii elinde tutan taraflar Mesut ALTAN ile Idris CAKIR dur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Alacaklar Borg¢lar

Kisa vadeli Kisa vadeli
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger (*) Ticari Diger
Birlesim Insaat San. ve Tic.A.S. 24.033.246 4.948.534 2.572 -
Toro Makina A.S. - - 2.961.404 -
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin.Pazar.A.S. - - 2.139.675 -
Edikli GES Enerji A.S. - - - -
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San.Ve Tic A.S.(**) 592.435 116.219.803 - -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlar: A.S. 3.986.225 - 198.202 -
Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. - - - -
Bagaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S. 44 315 - - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - - 244.034 -
Birlesim Elektromekanik Uriinler Tic. A.S. 22.521 - - -
Murat Senylirek - 7.508.303 - 170.555
Turgay ince - - - -
Ortaklar - - - 14.639.007
Toplam 28.678.742 128.676.640 5.545.887 14.809.562

31 Arahk 2024

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger (*) Ticari Diger
Birlesim Insaat San. ve Tic.A.S. 2.310.486 - 4.229 -
Toro Makina A.S. 527.120 - 2.813.887 -
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin.Pazar.A.S. - - 1.924.358 -
Edikli GES Enerji A.S. 22.477 - - -
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San.Ve Tic.A.S.(**) 174.656 145.035.521 - -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlari A.S. 2.681.845 - 54.022 -
Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. 454.447 - - -
Bagaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S. 474.078 - - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - - 31.584 -
Birlesim Elektromekanik Uriinler Tic. A.S. - - - -
Murat Senyiirek - - - 576.380
Turgay Ince - - - 6.546.837
Ortaklar - - - 16.503.514
Toplam 6.645.109 145.035.521 4.828.080 23.626.731

(*) Kisa vadeli diger alacaklara adat faizi isletilmekte olup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla faiz oran

%44,25°tir (31 Aralik 2024 %49,25).

(**) Birlesim Makina’dan kisa vadeli diger alacaklar, Birlesim Makina’nin Grup’un projelerinde
kullandig1 havalandirma kanallar1 iiretimlerini siirdiirebilmesi amaciyla Grup tarafindan saglanan borg

bakiyelerinden olugmaktadir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

4. ILISKIiLi TARAFLARLA OLAN iSLEMLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerinde iligkili taraflarla yapilan islemler asagidadir:

01 Ocak- 31 Arahk 2025

Als islemleri Mal Alimi1  Hizmet Almi1  Finansman
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin.Pazar.A.S. 8.542.267 - -
Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.750.000 2.424.737 -
Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sa.ve Tic.A.S. 65.472.539 184.699 -
Toro Makina A.S. 563.208 7.098.320 -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlart A.S. - 130.775 -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 498.461 -
Toplam 76.328.014 10.336.992 -
01 Ocak- 31 Aralik 2024
Als islemleri Mal Alimi1 Hizmet Alim1  Finansman
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin.Pazar.A.S. - 8.864.144 -
Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - 610.554 -
Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sa.ve Tic.A.S. 97.020.575 43.391 -
Toro Makina A.S. 393.075 3.116.237 -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlart A.S. - 2.072.944 -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 204.764 -
Toplam 97.413.650 14.912.033 -
01 Ocak- 31 Arahk 2025
Satis islemleri Mal Satisi  Hizmet Satist  Finansman
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin Pazar A.S. - 2.305.112 -
Basaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S. - 211.407 -
Birlesim Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 34.998 26.641.713 1.127.316
Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sa.ve Tic.A.S. 90.266 2.205.587 24.797.606
Toro Makina A.S. 8.012 7.902 -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlart A.S. 15.000 14.328.909 711.712
Edikli GES Enerji A.S. 4.650.351 900 -
Menekse Yenilenebilir Enerji Ve Elektrik Uretim A.S. 681.382 - -
Ortaklar - - 2.866
Toplam 5.480.009 45.701.530 26.639.500
01 Ocak- 31 Arahk 2024
Satis islemleri Mal Alim1  Hizmet Al Finansman
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin.Pazar.A.S. - 2.155.728 -
Basaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S - 376.479 -
Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 318.879 1.226.482 592.901
Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sa.ve Tic.A.S. 97.559 1.442.638 16.877.399
Toro Makina A.S. - 683.642 -
Birlesim Grup Enerji Yatirimlari A.S. - 6.784.854 -
Edikli GES Enerji A.S. 145.985 2.028 -
Menekse Yenilenebilir Enerji Ve Elektrik Uretim A.S. 400.107 - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. 6.741 - -
Ortaklar - - 70.055
Toplam 969.271 12.671.851 17.540.355
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BIiRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYI

TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

4. ILISKILI TARAFLARLA OLAN ISLEMLER (Devam)

Grup {iist diizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri olarak belirlemistir. Dénem

icerisinde iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 37.504.717 33.560.372
Toplam 37.504.717 33.560.372
5.  NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kasa 1.323.505 1.840.181
Bankadaki mevduat 271.996.604 99.915.468
- Vadesiz TL Mevduat 5.844.988 19.348.275
- Vadesiz Doviz Mevduat 23.986.116 40.539.010
- Vadeli TL Mevduat 7.071.723 40.028.183
- Vadeli Déviz Mevduat 235.093.777 -
Toplam 273.320.109 101.755.649

Vadeli TL mevduatlarin yaklasik %90’ 1min vadesi 1 yildan kisa olup, faiz oran1 %20 ila %40 arasinda
degismektedir. (31 Aralik 2024: 41%). Vadeli doviz mevduatlarin vadesi 1 yildan kisa olup, faiz oran1 %5

ila %8 arasinda degismektedir.

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 4) 28.678.742 6.645.109
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.112.007.583 1.122.579.981
Alacak Senetleri ve Vadeli Cekler 296.761.959 202.546.225
Stipheli Ticari Alacaklar 6.531.203 8.616.408
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) (6.531.203) (8.616.408)
Toplam 2.437.448.284 1.331.771.315

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 70-90 giindiir (31 Aralik 2024: 70).

Grup’un siipheli ticari alacak hareketleri asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihig: hareketleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Agilis Bakiyesi 8.616.408 9.671.351
Iptal edilen karsilik tutar (51.635) (134.819)
Doénem Gideri - 2.052.642
Parasal kazang¢ kayip (2.033.570) (2.972.766)
Kapams Bakiyesi 6.531.203 8.616.408
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMAV HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

6. TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 6.531.203 TL (31 Aralik 2024 —8.616.408 TL) tutarindaki
kismi i¢in siipheli alacak karsilig1 ayrilmistir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, TFRS 9
beklenen kredi zarar modeline gore hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Borg Senetleri 499.878.399 311.237.899
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 531.690.717 321.233.245
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Not 4) 5.545.887 4.828.080
Toplam 1.037.115.003 637.299.224

Ticari borglarin ortalama 6deme siiresi 75-90 giindiir (31 Aralik 2024: 75).

7. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un mekanik ve elektrik isleri sebebiyle alt tageronlarina
verdigi avanslardan olusmaktadir.

Ertelenmis insaat Maliyetleri ve Verilen Avanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Taseronlara Verilen Avanslar 187.821.304 211.450.515
Toplam 187.821.304 211.450.515

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri agagidaki

gibidir:
Ertelenmis insaat Maliyetleri ve Verilen Avanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 63.478.777 57.959.593
Toplam 63.478.777 57.959.593

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger alacak ve borglar detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not 4) 128.676.640 145.035.521
Diger Alacaklar (Vergi Dairesi Alacaklari) 99.292.356 76.212.842
Toplam 227.968.996 221.248.363

Iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklara ve ortaklardan alacaklara adat faizi isletilmekte olup
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla faiz oran1 %44,25tir (31 Aralik 2024: %49,25).

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Iligkili Taraflara Borglar (Not 4) 170.555 7.123.217
Ortaklara Borglar (Not 4) 14.639.007 16.503.514
Diger Borglar 2.103.024 1.811.626
Toplam 16.912.586 25.438.357

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 29 b.1’de belirtilmistir
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BIiRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYI

TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

9. STOKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

Stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hammadde 418.053.396 403.275.624
Toplam 418.053.396 403.275.624
10. PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla pesin 6denmis giderler detay asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen Siparis Avanslari 278.809.610 312.590.831
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.026.633 8.464.365
Is Avanslar 2.245.571 2.457.065
Personel Avanslari 2.869.264 552.085
Toplam 289.951.078 324.064.346
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ertelenmis gelirler detay1 asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alman Siparis Avanslari 935.559.061 800.220.343
Gelecek Aylara Ait Gelirler 24.075.651 1.269.015
Toplam 959.634.712 801.489.358
11. FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim Fonlart* 34.176.403 32.319.754
Toplam 34.176.403 32.319.754

* Hisse Senedi Serbest (TL) Fon 10.221.106 adet pay sayisi ve Borglanma Araglar (TL) Fonu 1.762.438

adet pay sayis1 olmak {izere 2 adet fondan olugmaktadir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMAV HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

11.FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal

Borclar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredileri hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Banka Kredileri 878.120.962 619.311.884
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 277.362.364 78.429.387
Kredi Kart1 Borglari 795.487 1.953.736
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.156.278.813 699.695.007
Uzun Vadeli Banka Kredileri 76.973.830 101.625.198
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 76.973.830 101.625.198
31 Arahk 2025
Para birimi Agirhkh Ort?g l)na faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
0
TL 51,36% 1.092.344 814 76.973.830 1.169.318.644
ABD dolar 6,55% 63.138.512 - 63.138.512
Toplam 1.155.483.326 76.973.831 1.232.457.157

31 Aralik 2024

Agirhikh ortalama faiz orani

Para birimi (%) Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
0
TL 54,33% 603.082.401 101.625.198  704.707.599
ABD dolar1 6,18% 94.404.587 94.404.587
Avro 9,37% 254.283 - 254.283
Toplam 697.741.271 101.625.198  799.366.469
Banka kredilerinin vade detaylar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 yil icinde 6denecekler 1.155.483.326 697.741.271
1 - 2 y1l iginde 6denecekler 70.442.933 92.003.631
2 - 3 yil i¢inde 6denecekler 6.256.889 5.612.243
3 yildan fazla 274.008 4.009.324
Toplam 1.232.457.156 799.366.469
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TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

12.

MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

Kapams
Acihs Cevrim 31 Arahk
Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Farki 2025
Arsa 256.880.278 - - - 256.880.278
Bina 219.829.125 290.016 - - 220.119.141
Tesis Makine ve Cihazlar 31.875.075  1.249.750 (56.279) (249.813) 32.818.733
Tagitlar 136.932.004  2.800.729  (5.982.172) (187.316) 133.563.245
Demirbaglar 84.425969  3.661.333  (5.535.109) (107.690)  82.444.503
Diger Maddi Duran Varliklar 3.084.153  1.061.817 (562.871) - 3.583.099
Toplam 733.026.604 9.063.645 (12.136.431) (544.819) 729.408.999
Birikmis Amortismanlar (-)
Bina 14.636.559  4.442.480 - - 19.079.039
Tesis Makine ve Cihazlar 25.103.765 3.321.018 (25.436) (3.215)  28.396.132
Tagitlar 60.603.137 25.779.922  (2.743.445) (30.165) 83.609.449
Demirbaglar 60.096.785  6.605.527  (2.281.965) (31.072) 64.389.275
Diger Maddi Duran Varliklar 2.277.197 424.062 (35.179) - 2.666.080
Toplam 162.717.443 40.573.009  (5.086.025) (64.452) 198.139.975
Maddi Duran Varliklar, net 570.309.161 531.269.024
Kapanmg
Acilis Cevrim 31 Arahk
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Farki 2024
Arsa 256.880.278 - - - 256.880.278
Bina 208.563.630 32.401.190 (21.135.695) - 219.829.125
Tesis Makine ve Cihazlar 30.890.890  1.249.998 (236.729)  (29.084) 31.875.075
Tagsitlar 114.658.855 24.783.544  (2.172.492) (337.903) 136.932.004
Demirbaglar 79.035.015  5.831.741 (277.220) (163.567) 84.425.969
Diger Maddi Duran Varliklar 3.084.153 - - - 3.084.153
Toplam 693.112.821 64.266.473 (23.822.136) (530.554) 733.026.604
Birikmis Amortismanlar (-)
Bina 10.222.639  4.413.920 - - 14.636.559
Tesis Makine ve Cihazlar 21.679.308  3.575.426 (126.997)  (23.972)  25.103.765
Tagsitlar 38.893.020 23.739.662  (1.816.346) (213.199) 60.603.137
Demirbaglar 53.321.246  6.984.981 (110.190)  (99.252)  60.096.785
Diger Maddi Duran Varliklar 1.963.368 313.832 - - 2.277.197
Toplam 126.079.581 39.027.821  (2.053.533) (336.423) 162.717.443
Maddi Duran Varhklar, net 567.033.240 570.309.161
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

12.MADDi DURAN VARLIK(Devami)

Maddi duran varliklarin faydali 6miir siireleri asagidaki gibidir:
Faydah Omiir Siireleri

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

50 yil
4-20y1
5yl
3-15y1
3yl
3-15y1

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklari lizerinde ipotek bilgisi 875.000.000 TL dir.

(31 Aralik 2024: 1.145.305.000 TL).

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar agagidaki gibidir:

Acilis Cevrim Kapams
Maliyet degeri 1 Ocak 2025 Girigler Farki 31 Aralik 2025
Haklar 94.876.780 - - 94.876.780
Diger 801.295 - - 801.295
Toplam 95.678.075 - - 95.678.075
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 29.841.239  8.109.867 37.951.106
Diger 329.343 473.102 802.445
Toplam 30.170.582  8.582.969 - 38.753.551
Maddi olmayan duran varhklar, net 65.507.493 57.228.854
Acilis Cevrim Kapamns
Maliyet degeri 1 Ocak 2024 Girisler Farki 31 Arahk 2024
Haklar 94.876.780 - - 94.876.780
Diger 801.295 - - 801.295
Toplam 95.678.075 - - 95.678.075
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 21.661.068 8.180.171 - 29.841.239
Diger - 329.341 - 329.343
Toplam 21.661.068 8.509.512 - 30.170.582
Maddi olmayan duran varhklar, net 74.017.007 65.507.493

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali omiir siireleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir

Siireleri

Haklar 2-15y1l
Diger 3-5yil
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14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, yatirirm amacgl gayrimenkullerin detay1 asagidaki

gibidir:
Acilis Kapanis
Maliyet degeri 1 Ocak 2024  Alslar Satislar Transferler* 31 Arahk 2025
Bina - - 5 306.901.533 306.901.533
Toplam - - : 306.901.533 306.901.533
Birikmis amortismanlar (-)
Bina 5 - 5 - -
Toplam - - - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller, net 306.901.533 306.901.533

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu gayrimenkuliin kisa
vadede satiginin gergeklesmesine yonelik planin ortadan kalkmasi ve Sirket yonetiminin ilgili varligi
kira geliri elde etmek ve/veya uzun vadeli deger artisindan faydalanmak amaciyla elde tutma yoniinde
karar almasi nedeniyle, ilgili varlik TMS 40 — Yatirim Amagli Gayrimenkuller standardi kapsaminda
yatirim amagli gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmistir.

15. KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklar hesabiin detay1 asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18.435.151 10.767.565
Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden Dogan Sozlesme
Yiikiimliiliikleri ile Tlgili Diizeltmeler 34.991.405 10.031.720
Dava Karsiligi 18.726.737 7.748.640
Toplam 72.153.293 28.547.925

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Karsihig1 Hareketleri

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Acilig Bakiyesi 7.748.640 11.187.409
Donem Gideri 12.806.864 -
Parasal Kazang¢/Kayip (1.828.767) (3.438.769)
Kapams Bakiyesi 18.726.737 7.748.640
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16. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve bagli ortaklarinin sarta bagh
ylikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR’lerin

toplam tutar 2.872.416.553 2.571.559.930
- Teminat 1.997.416.553 1.426.254.930
- Rehin - -
- Ipotek 875.000.000 1.145.305.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhiklar

lehine vermis oldugu TR’lerin toplam tutar: 12.003.860.200 8.138.997.494
- Teminat - -
- Rehin - -
- Kefalet 12.003.860.200 8.138.997.494

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TR’lerin toplam tutar - -
Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - -
1. Ana ortak lehine vermis oldugu TR’lerin toplam tutar1 - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Kefalet - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Kefalet - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler vermis oldugu

TR’lerin toplam tutar1

Toplam 14.876.276.753 10.710.557.424

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve bagli ortaklarinin garta bagh varliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Taseronlardan Alinan Teminat Cek ve Senetler 292.959.299 230.276.990
Alinan Kefaletler 12.438.525.465 10.444.931.900
Toplam 12.731.484.764 10.675.208.890

Dava diger hukuki siirecler: Rapor tarihi itibariyla Grup tarafindan acilmis ve halen devam eden
4.223.315 TL tutarinda dava, 24.698.910 TL tutarinda icra takibi mevcuttur.

Rapor tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden 11.467.609 TL tutarinda dava,

7.259.128 TL tutarinda icra takibi mevcuttur. Grup ilgili hukuki siirecler igin 18.726.737 TL tutarinda
karsilik ayirmistir (Not 15).
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borclar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele Borglar 21.047.001 23.728.709
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 12.976.957 9.820.518
Toplam 34.023.958 33.549.227

Kidem Tazminati Karsilig1

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatia hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60. Maddesi hiikmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikimliliigi
bulunmaktadir. Emeklilik ncesi hizmet sartlari ile ilgili baz1 gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile kanundan ¢ikarilmistir.

Kidem tazminati tavani yilda iki kere revize edilmekte olup Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77TL tavan tutar1 dikkate
alinmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiligli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un caligsanlarinin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (Calisanlara Saglanan
Faydalar) Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda Aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak  gelistirilmesini  6ngdriir. Bu dogrultuda toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan Aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oram ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. iki farkli bilango tarihlerinde ayrilmis olan
karsiliklar asagidaki Aktiieryal varsayimlara dayanarak hesaplanmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yillik Enflasyon Orani 21,00% 21,05%
Faiz Oram 24,80% 24.90%
Iskonto Orani 3,14% 3,18%
Gecgmis Yillarda Kidem Tazminatina Hak

Kazanan Caliganlarin Toplam Calisanlara Orani 28% 77%
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki

Kisa Vadeli Karsihiklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Izin Karsilig1 18.435.151 10.767.565
Toplam 18.435.151 10.767.565

01 Ocak - 01 Ocak -
izin Karsiig Hareket Tablosu 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Acilig Bakiyesi 10.767.565 11.025.152
Donem Gideri 10.208.854 3.131.307
Parasal kar kayip (2.541.268) (3.388.894)
Kapams bakiyesi 18.435.151 10.767.565

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki
Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kidem Tazminati Karsilig 34.577.506 29.150.913
Toplam 34.577.506 29.150.913
Kidem Tazminati Karsihid: 1 Ocak - 1 Ocak -
Hareket Tablosu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Acilis bakiyesi 29.150.913 23.089.751
Parasal Kazang/Kayip (6.654.035) (7.097.293)
Cari hizmet maliyeti 11.490.074 9.087.805
Faiz maliyeti 8.575.221 7.377.522
Odemeler (-) (4.733.991) (9.105.615)
Aktiieryal kayip /(kazang) (*) (3.250.676) 5.798.742
Kapamys bakiyesi 34.577.506 29.150.912

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 3.250.676 TL (31 Aralik 2024: (5.798.742) TL) tutarindaki
Aktiieryal kayip/kazang, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger donen ve duran varliklar asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 295.005.623 344.052.274
Devreden KDV 107.998.772 149.237.393
Toplam 403.004.395 493.289.667
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alian Depozito ve Teminatlar 53.394.513 53.215.894
Odenecek Vergi ve Fonlar 104.419.399 28.132.025
Diger Yiikiimliliikler 64.575.952 109.131
Toplam 222.389.864 81.457.050
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19. OZKAYNAKLAR, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Grup’un cikarilmig sermayesi her biri 1 Tiirk liras1 degerinde 224.000.000 adet paya boliinmiistiir
(31 Aralik 2024: 1 TL, 224.000.000 adet). 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pay Pay

Ortaklar Grubu Oram Pay Tutan Grubu Oram Pay Tutan
Mesut Altan B 25,89% 57.987.451 B 25,89% 57.987.451
Idris Cakir B 25,89% 57.987.451 B 25,89% 57.987.451
Halka Agik Kisim B 48,22% 108.025.098 B 48,22% 108.025.098
Odenmis Sermaye 224.000.000 224.000.000
Sermaye Diizeltmesi

Olumlu Farklan* 885.245.981 1.025.313.847
Toplam Sermaye 1.109.245.981 1.249.313.847

*22.05.2025 tarihli genel kurulda bilgisi verilen ve tutanaga eklenen (7. Madde) yazi ile, TMS/TFRS
uyarinca olusan ge¢cmis yil zararlar1 2025 yili itibariyla hazirlanan finansal tablolarda mahsup edilmistir.

6 Haziran 2021 tarihli genel kurul karar1 ile sermaye paylar1 A ve B grubu olarak ayrilmustir. Tlgili genel
kurulda onaylanan ana sozlesme degisikligi ile Yonetim kurulu iiyelerinin ikisi A grubu paylar
icerisinden segilir. ilave olarak Sirket ana sozlesmesi A grubu paylarin sadece A grubu pay sahiplerine
satilabilecegi seklinde degistirilmistir.

Paylara iliskin Primler
Sirket’in 20 Agustos 2021 tarihinde halka arzin1 ger¢eklestirdigi 39.000.000 nominal bedelli hisselerden
elde ettigi ihra¢ primlerinden olusmakta olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 628.226.759 TL’dir
(2024: 628.226.759 TL)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis)
6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin yillik %5°1 oraninda ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii
dagitimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Kidem Tazminati Karsih@ Aktiieryal Kayip/Kazan¢ Fonu

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsihiginin  hesaplanmasinda dikkate alinan Aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Cevrim Farklan

Grup’un yurt disinda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan
para biriminden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesi sirasinda ortaya ¢ikan kur farklarindan olusmaktadir.
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19. OZKAYNAKLAR, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi
(Devami)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangconun 6zsermaye hesap grubunda, "kontrol giicii olmayan paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

Kar Dagitim
Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarim1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
Asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 2025 yilinda kar pay1 dagitimi gergeklestirmemistir.

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve maliyet hesabimin detay1
asagidaki gibidir:
01 Ocak - 01 Ocak -

Hasilat

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Yillara sari mekanik isleri
Yillara sari elektrik isleri

2.735.276.268
1.801.055.668

2.629.399.011
2.228.601.122

GES kurulum igleri 139.037.436 400.655.289

Toplam Satiglar 4.675.369.372 5.258.655.422
01 Ocak - 01 Ocak -

Satislarin Maliyeti 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yillara sari mekanik isleri
Yillara sari elektrik igleri
GES kurulum isleri

2.222.709.901
1.539.671.170
163.409.220

1.985.599.967
1.527.573.331
384.155.591

Toplam Maliyet

3.925.790.291

3.897.328.889
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21. GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak —
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel Giderleri 218.831.581 228.639.642
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (Not 22) 40.013.078 34.897.827
Vergi Resim ve Harglar 12.888.097 13.741.265
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.796.339 2.206.300
Danigsmanlik Giderleri 21.221.471 18.160.162
Tasit Giderleri 13.910.040 12.973.857
Kidem Tazminat1 Giderleri 1.778.353 4.086.143
Elektrik Giderleri 1.880.877 2.206.258
Bakim Onarim Giderleri 2.140.231 2.258.302
Temizlik Giderleri 2.821.383 2.613.294
Aidat Giderleri 1.772.515 2.674.015
Sigorta Giderleri 6.613.609 5.559.969
Reklam ve flan Gideri 1.072.157 2.942.854
Diger Giderler 39.098.720 24.590.202
Toplam 365.838.451 357.550.089

22. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore amortisman ve itfa
pay1 giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
Amortisman ve itfa Paylan 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Genel Yonetim Giderleri (Not 21) 40.013.078 34.897.826
Satiglarin Maliyeti 9.142.900 12.639.508
Toplam 49.155.978 47.537.334
Maddi Duran Varlik Amortismani (Not 12) 40.573.009 39.027.822
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani (Not 13) 8.582.969 8.509.512
Toplam 49.155.978 47.537.334

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklamas1 asagidaki gibidir:

2025 (*) 2024 (*)
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 1.125.000 903.155
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler 1.932.000 2.420.591
3.057.000 3.323.746

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil
edilerek belirlenmistir.
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve

giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur Farki Gelirleri 413.677.255 540.846.437
Hurda Satis1 7.676.529 21.502.886
Iptal Edilen Siipheli Alacak Karsilig 51.635 -
SSK prim gelirleri 12.950.547 20.072.558
Diger Gelirler 9.836.149 11.205.932
Toplam 444.192.115 593.627.812
01 Ocak - 01 Ocak -

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur Farki Giderleri 238.667.983 462.297.078
Diger Karsilik Gideri 12.806.864 5.037.580
Diger Giderler 2.123.505 7.352.599
Toplam 253.598.352 474.687.257

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelir /

(giderlerin) detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Faiz Gelirleri 29.983.319 20.002.549
Vadeli Mevduat Kur Farki Gelirleri 54.700 4.593.584
Menkul Kiymet Satis Karlari 18.297.464 11.653.168
Kira Gelirleri 3.057.111 2.464.868
Maddi Duran Varlik Satis Kari 27.300.148 -
Toplam 78.692.742 38.714.169

1 Ocak - 1 Ocak —
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Vadeli Mevduat Kur Farki Giderleri - 177.486
Maddi Duran Varlik Satis Zarari 77.713.951 53.948.335
Toplam 77.713.951 54.125.821
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25. FINANSMAN GELIiRLER ve GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirleri / giderleri
asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -

Finansman Gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adat Faiz Gelirleri 35.066.157 18.528.223
Toplam 35.066.157 18.528.223
Finansman Giderleri 01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Banka Kredi Faiz Giderleri 508.003.993 129.210.496
Kur Fark: Giderleri 4.456.571 -
Teminat Mektubu Giderleri 12.218.020 17.183.956
Diger Giderler 9.640.738 17.311.459
Toplam 534.319.322 163.705.911

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal tabloya yansiyan vergi detay1 asagidaki
gibidir:

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 181.919.601 141.339.366
Toplam 181.919.601 141.339.366
Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigii 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig1 4.277.572 101.156.931
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (4.277.572) (101.156.931)
Toplam - -

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi Gideri 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Cari Donem Vergi Gideri (4.277.572) (101.156.931)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (67.916.020) (17.664.026)
Toplam (72.193.592) (118.820.957)

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye’de yirirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincii aymn son
giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir. 2025 yilinda uygulanan kurumlar
vergisi oran1 % 25°dir (2024: %25).
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BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SO(V}UTMAV HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

26.GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (Devami)

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi yiirlirliige girmistir.
1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak iizere uygulanacak asgari kurumlar vergisi oran1 %10’dur. Asgari
kurumlar vergisi, genel kurallar ¢ercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayili
Kanun’da belirtilen istisnalar diigiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olmamasi esasina
dayanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglari iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %25°dir. (2024: %25).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi

beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsilig1, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmaistir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligr ve yiikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda varliklarin gelire doniistiigli veya borglarin
0dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlar dikkate alimmigtir (2025, 2024: %25).

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak Acilis Bakiyesi (11.429.836) 6.907.799
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (67.916.020) (17.664.026)
Aktiieryal kayip / (kazang) (812.670) 1.449.699
Parasal Kazang/Kayip 2.754.049 (2.123.308)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (77.404.477) (11.429.836)
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BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SO(V}UTMAV HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

26.GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

Toplam Gegici Farklar Ertelenmis Vergi Varhg /

(Yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Proje Maliyeti Diizeltmeleri 5.352.602.841 5.547.830.485 818.282.069 706.285.553
Proje Geliri Diizeltmeleri (5.728.210.698) (5.569.625.500) (874.312.734) (732.452.517)
Dava Karsiliklart 18.726.736 7.748.640 4.681.684 1.937.160
Kidem Tazminati Karsilig1 34.336.085 29.150.913 8.584.021 7.287.729
Kullanilmayan izin Karsiliklari 18.172.696 10.767.565 4.278.845 2.538.383
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklari 17.865.832 16.280.377 4.466.458 4.070.095
Proje Zarar Karsilig1 34.991.405 10.031.720 8.747.851 2.507.930
Maddi Duran Varlik Diizeltmesi (267.827.536) (146.360.385) (66.956.884) (36.590.097)
Pesin 6denmis giderler (972.370) (5.033.176) (243.093) (1.161.809)
Ertelenmis gelirler 57.736.295 133.029.135 13.618.000 30.935.942
Stoklar 1.379.674 8.379.936 260.223 1.929.408
Diger Diizeltmeler 5.035.904 5.615.493 1.189.083 1.282.387
Ertelenen Vergi Varhgi /
(Yiikiimliiliigii), Net (456.163.136) 47.815.204 (77.404.477) (11.429.836)

27. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla satig amaciyla elde tutulan varliklar detayr agsagidaki gibidir:

Elden Cikarilacak Grubun Varhklari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Daire ve Igyerleri (*) - 424.395.494
Toplam - 424.395.494

Satis amagl elde tutulan varliklarin satig goriismeleri devam etmekte olup detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Acarverde E Blok-227 Daire - 37.302.430
Acarverde E Blok-219 Daire - 37.099.397
Acarverde E Blok-224 Daire - 36.541.070
Acarverde E Blok-192 Daire - 35.728.979
Acarverde E Blok Daire - E228 - 35.526.015
Acarverde E Blok Daire - E155 - 35.221.450
Acarverde E Blok Daire - E218 - 34.815.525
Acarverde E Blok Daire - E188 - 34.510.961
Nispetiye On 21 Bags.Boliim - 23.782.376
Spradon C2 Blok Daire :73 - 23.373.248
Spradon A1 Blok Daire : 81 - 23.373.248
Basaksehir Cb2 Blok 8-9 / 18 Nl.Daire - 21.218.609
Acarverde E Blok Daire -216 - 19.427.041
Basaksehir D1 Blok Bodrum Kat 1 Nl.Daire - 15.895.012
Konya /Yunak Merkez Esme Omerbey 270 Ada 9 Parsel - 8.595.433
Konya /Yunak Merkez Esme Omerbey 270 Ada 9 Parsel - 1.984.700

- 424.395.494

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu gayrimenkuliin kisa
vadede satiginin gergeklesmesine yonelik planin ortadan kalkmasi ve Sirket yonetiminin ilgili varlig
kira geliri elde etmek ve/veya uzun vadeli deger artisindan faydalanmak amaciyla elde tutma yoniinde
karar almasi nedeniyle, ilgili varlik TMS 40 — Yatirim Amagli Gayrimenkuller standardi kapsaminda
yatirim amagli gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmistir.
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BiRLESiM MUHENDISLIK ISITMA SO(V}UTMAV HAVALANDIRMA SANAYIi
TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

28. NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN

ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal
olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) detay1

asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplar)

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (331.590.013) (234.525.021)
Stoklar 3.458.396 4.800.198
Pesin Odenmis Giderler 972.370 499.557
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar - 4.824.209
Bagli Ortakliklar 96.793.733 123.956.604
Maddi Duran Varliklar 127.768.354 157.565.640
Maddi Olmayan Duran Varliklar (3.760.610) (2.286.414)
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 4.795.755 68.594.826
Ertelenmis Gelirler (57.736.295) (113.285.721)

Sermaye Diizeltmesi Farklart
Paylara iliskin Primler

(373.044.810)
(148.268.822)

(485.828.560)
(193.101.935)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazang/(Kayiplar1) 5.114.241 5.375.149
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (30.310.370) (38.502.621)
Gegmis Yillar Zararlari 42.628.045 232.864.046
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 97.842.706 (36.696.191)
Hasilat (334.281.978) (629.088.853)
Satiglarin Maliyeti (-) 287.042.024 497.236.805
Genel Yonetim Giderleri (-) 55.632.763 53.813.561
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (5.663.441) 40.796.479
Finansman Gelirleri - (1.367.433)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (40.446.134) (91.494.602)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 92.332.865 82.105.381
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - 15.066
Finansman Giderleri (-) 43.226.607 11.287.405
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplar) (233.747.307) (271.221.212)
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, nakit ve nakit benzerleri ile sermaye ve gecmis yil kar/zararlarini iceren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri yonetim
kurulu ve iist yonetim tarafindan degerlendirilir. S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda,
sermaye artisi veya Grup’un yeni bor¢ edinmesi kararlar1 alinarak, sermaye yapisinin dengede
tutulmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net bor¢larin 6zkaynaklara oran1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Finansal ve Ticari Bor¢ Toplami 2.270.367.646 1.438.619.429
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (273.320.109) (101.755.649)
Net Borg 1.997.047.537 1.336.863.780
Toplam Ozkaynaklar 1.598.120.158 1.813.085.059
Bor¢/Sermaye Oram 1,25 0,74

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un finansman boliimii; Grup’un maruz kaldig1 finansal riskin tespit edilmesi, 6lgiilmesi ve
proaktif bakis acis1 ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin seviyesine ve bilyiikliigiine gore analizini gdsteren risk raporlar1 vasitasiyla
gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz
kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir) kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani
riskini kapsar.

Grup, spekiilatif sebepler icin tiirev finansal araglari igeren finansal araglarin alim satimini
yapmamaktadir.

b.1) Kredi risk yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikiimliliglinii yerine getirememesi

nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi
riski detay1 asagidaki gibidir.
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BIRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi risk yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Iliskili Diger  Bankalardaki

31 Aralik 2025 taraf Diger taraf taraf taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan kredi riski (*) 28.678.742 2.408.769.542 128.676.640 99.292.356 271.996.604 1.323.505
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi1 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 28.678.742 2.408.769.542 128.676.640 99.292.356 271.996.604 1.323.505

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarin

net defter degeri - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 6.531.203 - -
- Deger disiikliigii (-) - (6.531.203) - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger distikliigii (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - -

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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BIRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devamu)

b.1) Kredi risk yonetimi (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Tiskili Tiskili Diger Bankalardaki
31 Arahk 2024 taraf Diger taraf taraf taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan kredi riski (*) 6.645.109 1.325.126.206 145.035.521 76.212.842 99.915.468 1.840.181
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kism1 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6.645.109 1.325.126.206 145.035.521 76.212.842 99.915.468 1.840.181
B. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.616.408 - - - -

- Deger disiikliigi (-) - (8.616.408) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - -

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi

TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini g6z oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, diizenli olarak
ongoriilen ve gerceklesen nakit giris/cikislarini, varliklar1 ve borglarini izleyerek yeterli dlclide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagiliminm
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme
uyarinca
nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

cikislar kisa arasi arasi uzun
31 Aralik 2025 Defter degeri (I+II+III+IV) () (1)) (I1I) (Iv)
Ticari Borglar 1.037.115.003 1.037.115.003 513.507.887 523.607.116 - -
Diger Borglar 16.912.586 16.912.586  16.912.586 - - -
Finansal Borglar 1.233.252.643 1.233.252.643 394.011.594 457.688.503 76.973.831 304.578.716
Toplam
Yiikiimliiliik 2.287.280.232  2.287.280.232 924.432.067 981.295.619 76.973.831 304.578.716
31 Arahk 2024
Ticari Borglar 637.299.224 637.299.224 425.736.174 211.563.050 - -
Diger Borglar 25.438.357 25.438.357  25.438.357 - - -
Finansal Borglar 801.320.205 801.320.205 438.123.462 261.571.547 101.625.197 -
Toplam
Yiikiimliiliik 1.464.057.786 1.464.057.786 889.297.992 473.134.596 101.625.197 -
b.3) Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarma
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal riske maruz kalmaktadir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1
piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dl¢lim yontemlerinde, dnceki yila gore bir
degisiklik olmamustir.
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BIRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve ylikiimliilikkler alim satim
taahhiitleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un yabanct para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin
bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
TL Karsihin ABD DOlaEl Avruo GB}’ Make;)i;)]:l;’rz; Macar Forinfi
TL Karsih@ TL Karsih@ TL Karsih@ TL Karsih TL Karsihig
1. Ticari Alacaklar 640.958.306 475.288.121 140.026.067 - - 25.644.118
2a. Parasal Finansal Varliklar 265.439.106 86.942.323 165.889.262 54.637 - 12.552.884
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 428.911.172 334.731.903 43.279.968 - - 50.899.301
4. DONEN VARLIKLAR 1.335.308.583 896.962.347 349.195.296 54.637 - 89.096.303
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.335.308.583 896.962.347 349.195.296 54.637 - 89.096.303
10. Ticari Borglar (457.583.195) (344.945.894) (95.892.291) - - (16.745.010)
11. Finansal Yikimliliikler (63.138.513) (63.138.513) - - - -
12a. Parasal Olan Yikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Yiikiimliilikler (318.012.075) (315.475.589) (2.536.486) - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (838.733.783) (723.559.996) (98.428.777) - - (16.745.010)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (838.733.783) (723.559.996) (98.428.777) - - (16.745.010)
20. Net Yabanc: Para Varlik Yiikimliliik 496.574.801 173.402.351 250.766.520 54.637 - 72.351.293
Pozisyonu (9-18)
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31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024
Makedonya Macar forinti
ABD dolan Avro GBP Dinan TL Karsih@
TL Karsih@ TL Karsih@ TL Karsihg TL Karsihg TL Karsih@

1. Ticari Alacaklar 814.977.741 215.378.307 462.927.582 - 136.671.852 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 47.456.978 26.073.084 6.443.116 60.757 1.755.407 13.124.614
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 477.120.976 316.846.376 138.767.002 - 21.507.599 -
4. DONEN VARLIKLAR 1.339.555.695 558.297.767 608.137.700 60.757 159.934.858 13.124.614
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.339.555.695 558.297.767 608.137.700 60.757 159.934.858 13.124.614
10. Ticari Borglar (403.812.285) (49.250.421) (77.658.886) - (264.971.977) (11.931.001)
11. Finansal Yukiimliilikler (174.895.919) (92.756.034) (254.282) - (81.885.603) -
12a. Parasal Olan Yiikiimliiliikler (837.346) (837.346) - - - -
12b. Parasal Olmayan Yiikiimliilikler (332.547.375) (261.510.401) (30.864.294) - (40.172.680) -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (912.092.925) (404.354.202) (108.777.462) - (387.030.260) (11.931.001)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (912.092.925) (404.354.202) (108.777.462) - (387.030.260) (11.931.001)
20. Net Yabanc: Para Varhk Yiikimlilik 427.462.770 153.943.565 499.360.238 60.757 (227.095.402) 1.193.613

Pozisyonu (9-18)
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TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

b)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Finansal risk faktorleri (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un TL’ nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmas1 ve kaybetmesi ve
diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynak {izerindeki
etkisini gostermektedir. Grup, iist diizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yonetimin kur riski
analizi i¢in olas1 degismeyi degerlendirirken %10 oranimi kullanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve

31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kur riskine duyarlilik tablolar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
1. ABD dolari net varlik/yiikiimliiligii 17.340.235 (17.340.235)
2. Avro net varlik/yiikiimliligi 25.076.652 (25.076.652)
5. GBP net varlik/yiikiimlaligi 5.464 (5.464)
3. Dinar net varlik/yikimliligi - -
4. Forint net varhik/yiikiimliiligii 7.235.129 (7.235.129)
Toplam 49.657.480 (49.657.480)

31 Arahk 2024

Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
1. ABD dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 15.394.356 (15.394.356)
2. Avro net varlik/yikimluligi 49.936.024 (49.936.024)
5. GBP net varlik/yiikiimliliigi 6.076 (6.076)
3. Dinar net varlik/yiikiimliiligii (22.709.540) 22.709.540
4. Forint net varhik/yiikiimliiligii 119.361 (119.361)
Toplam 42.746.277 (42.746.277)

b.3.2) Faiz orani risk yonetimi

Duyarhilik analizi raporlama tarihinde kredinin maruz kaldigi faiz orani riskleri baz alinarak
belirlenmistir. Degisken faizli ylikiimliiliiklerin analizinde y1l sonundaki bakiyenin tiim y1l boyunca var
oldugu varsaymmi kullanilmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda 150 baz puanlik dalgalanma
beklemektedir. Grup’un faiz oranina karsi olan duyarliligi cari donem iginde artmistir. Bunun baslica
sebebi; degisken faizli borglanma araglarindaki artig ile sabit faiz oranli takas sozlesmelerindeki

azalistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Finansal ve Operasyonel yiikiimliiliikler

Sabit Faizli Finansal ve Operasyonel Bor¢lanmalar
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BIRLESIiM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa riski (Devami)

b.3.3 Gercege uygun deger

itfa edilmis degerinden itfa edilmis degerinden gosterilen
31 Aralik 2025 gosterilen finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 273.320.109 - 273.320.109 5
Finansal Yatirimlar 34.176.403 - 34.176.403 13
Ticari Alacaklar 2.437.448.284 - 2.437.448.284 4,6
Diger Alacaklar 227.968.996 - 227.968.996 4,8
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglanmalar - 1.233.252.643 1.233.252.643 12
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikler - - - 11
Ticari Borglar - 1.037.115.003 1.037.115.003 4,6
Diger Borglar - 16.912.586 16.912.586 4,8
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Finansal risk faktiorleri (Devami)
b.3) Piyasa riski (Devami)

b.3.3 Gergege uygun deger(Devami)

itfa edilmis degerinden gosterilen
finansal yiikiimliiliikler

itfa edilmis degerinden

31 Aralik 2024 gosterilen finansal varhklar Defter degeri Not

Finansal Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 101.755.649 - 101.755.649 5
Finansal Yatirimlar 32.319.754 - 32.319.754

Ticari Alacaklar 1.331.771.315 - 1.331.771.315 4,6
Diger Alacaklar 221.248.363 - 221.248.363 4,8

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Borglanmalar - 801.320.205 801.320.205 12
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikler - - - 11
Ticari Borglar - 637.299.224 637.299.224 4,6
Diger Borglar - 25.438.358 25.438.358 4,8
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31 Aralk 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

30. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kar / (kayip), hissedarlara ait net karin / (zararin) adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla pay basina kazanci
/ (kayb1) asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Net Dénem Kar1 / (Zarar1) (200.768.000) 583.060.479
Cikarilmig Adi Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi 224.000.000 224.000.000
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (0,90) 2,60

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup yonetimi 8 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca; bagl ortakligi olan Solar Santral
Enerji A.S.nin diger pay sahiplerine ait olan toplam 15.000 adet paylarinin tamaminin satin alinmasina
karar vermis olup, Birlesim Miihendislik ilgili karar ile bagl ortakliginin %100 oram ile tek ortagi
olmustur.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik San. ve Tic. A.S. ile Vega Tesis Yonetim Insaat Ticaret A.S.
arasinda Ankara Medipol Universitesi Umitkdy Kampiisii Egitim ve Arastirma Hastanesi Mekanik ve
Elektrik tesisat taahhiit isleri ile ilgili olarak 14.01.2026 tarihinde sdzlesme imzalanstir. imzalanan
sozlesme bedeli 31.860.000-USD (KDV Dabhil) olup giincel déviz kuru ile toplam 1.375.077.600-TL
(KDV Dahil)'dir.

Sirket ve baglh ortakligi Erde Miihendislik San. ve Tic. A.S., Samsun Diinya G6z Hastanesi Projesi
Mekanik ve Elektrik Tesisat Isleri ile ilgili 04.03.2026 tarihinde nihai sdzlesme imzalanmistir. Iimzalanan
sozlesme bedeli Sirket i¢in 91.000.000-TL (KDV Hari¢) ve Erde Miihendislik i¢in 89.000.000-TL (KDV
Harig) olmak iizere toplam 216.000.000-TL (KDV Dahil)’dir.

Sirket ve bagli ortakligimiz Erde Miihendislik San. ve Tic. A.S., Ankara Adalet Saray1 C Blok Projesi

Mekanik ve Elektrik Tesisat Isleri ile ilgili yapilan ihaleye teklif vermis olup, isveren REC Uluslararasi
Insaat Yatirim San. ve Tic. A.S., ihalenin lehe sonuclandigini bildirmistir.

32. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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