AKSIS

ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIMAS.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

NCM Investment Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

NCM Investment Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 23 Mart
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi" ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilagsmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarma ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tayyip YASAR dir.

Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Tayyip YASAR, YMM
Sorumlu Denetgi

23 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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I NV ES TMENT

NCM Investment Menkul Degerler

Anonim Sirketi

01.01.2025 - 31.12.2025
Donemi Faaliyet Raporu



NCM INVESTMENT MENKUL DEGERLER A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMI
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER:

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2025 — 31.12.2025

Ticaret Unvani : NCM INVESTMENT MENKUL DEGERLER A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : 784981
Merkez Adresi : Merkez Mabhallesi istiklal Sokak Key Plaza No:11 Kat:7

Sisli/iISTANBUL

Telefon : 0212 280 66 66
Faks : 0212 280 66 92
internet Sitesi Adresi : Www.ncminvest.com.tr

2- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:
a — Sermayesi : 300.000.000 TL

b — Ortaklik Yapisi:

Ortagin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
NCM Investment Company 300.000.000,00 100,00

TOPLAM 300.000.000,00 100,00


http://www.ncminvest.com.tr/

B — IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER:
imtiyazli Pay Yoktur.
C - SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONELLERI:

a — Sirketin Yénetim Organi : 3 Adet Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kuruludur.

Adi Soyadi Gorevi

Thayar Sharif BASHU Yonetim Kurulu Baskani
Seltan BUYUKAKTEN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Alparslan BUDAK Yénetim Kurulu Uyesi

b — Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Unvani
Alparslan BUDAK Genel Muddr

c — Personel Sayisi : 28

d- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payl gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
13.064.533 TL'dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

3- SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.
Elde edilen sonuglar: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a — Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
2025 Yili hesap doneminde sirket adina herhangi bir yatirim yapilmamistir.

b — Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorisi:

MASAK denetimi ve egitimi yapilmistir. Gergeklestirilen denetimlerde tabi oldugumuz genel
mevzuatlara aykiri husus bulunmamaktadir.



¢ — Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.
Dolayli istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.

d — Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

e — Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Yoktur.

f — Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Yoktur.

g — Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

h — Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilemedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2025 yili hedeflerine ulasiimistir.

I — Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigl hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler

Yoktur.

i - Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilmedigi

Yoktur.

j - Yl icerisinde olagantstl genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Gzere olaganisti genel kurula iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.



k - Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

| - Yonetim kurulu Gyeleri ile UGst diizey yoneticilerin yetki sinirlari, gérev sireleri (baslangic ve bitis
tarihleriyle), toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler,

Yénetim Kurulu Uyeleri sinirsiz yetkiye sahiptir. Gorev siireleri 3 Yildir.

m - isletmenin faaliyet gésterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara gére bunlardaki dnemli degisikliklerin
nedenleri,

Bulunmamaktadir.

n - Yatirmlardaki gelismeler, tesviklerden vyararlanma durumu, vyararlanilmissa ne Olglde
gerceklestirildigi,

Bulunmamaktadir.

o - Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve
tutari,

Bulunmamaktadir.
0 - Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Bulunmamaktadir.

p - Mevzuat uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yiikimliliginin
bulunmasi veya istege bagl olarak hazirlanmis olmasi halinde, s6z konusu Rapor,

Bulunmamaktadir.

r - Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler,
Bulunmamaktadir.

s - Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar,
Bulunmamaktadir.

s - Ara donem faaliyet raporlarinda, bu madde kapsaminda yillik faaliyet raporlarinda yer verilmesi
gereken hususlardan, ara donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve
hesap doneminin geri kalan kismi i¢in bu hususlardaki dnemli risk ve belirsizliklere yer verilir.

Bulunmamaktadir.



t - Faaliyet raporlarinda aciklanacak bilgilerden ticari sir niteliginde olanlara, ticari sir niteligini
koruduklari stire boyunca faaliyet raporlarinda yer verilmeyebilir; s6z konusu bilgiler ticari sir niteligini
kaybettikleri tarihten sonraki ilk faaliyet raporlarinda aciklanir.

Bulunmamaktadir.

5- FINANSAL DURUM

a —Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2024 yihni enflasyona gore dizeltilmis -72.958.142 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
1.793.111.605 TL olup karsihiginda 353.216.925 TL Ozkaynak bulunmaktadir.

b —Gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler:

2025 Yili (Enflasyona gore duzeltilmis) 2024 Yili (Enflasyona gore dizeltilmis)

Esas Faaliyet Kari/ (Zarari) 8.973.146 TL 14.764.330 TL
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. -3.809.101 TL -10.473.215TL
Net Parasal Kazang/Kayip -78.122.187 TL -71.899.688 TL
Donem Net Kari/ (Zarari) -72.958.142 TL -67.608.573 TL

¢ — Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin Sermaye karsiligi bulunmakta olup, sirket borca batik degildir.
d — Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distiniilen 6nlemler:
Yoktur.

e — Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar payi dagitimi yapilmamaktadir.

6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a — Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Prosedir vardir, riskin erken saptanmasi Yonetim Kurulu’na baglanmistir.

b —Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler,

Raporlanmis ve olusmus herhangi bir risk durumu s6z konusu olmamistir.

¢ —Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/ 6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donik riskler:



Politik ve sektor riski disinda sirket riski bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a — Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
actklamalar;

Yoktur.

b — ilave bilgiler;

ilave bilgi bulunmamaktadir.

8-SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SiRKET’iN FAALIYET RAPORLARI

a- Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz UGgind, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiziini temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yilzdelerin altina distlgl takdirde bu durum ana ortak tarafindan pay
artirnmina gidilerek kontrol altina alinma hedefindedir.

b- Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda;

NCM Investment Menkul Degerler A.S.; Kuveyt merkezli finansal hizmetler sirketi
NCM Investment’in (http://www.ncminvest.com) Turkiye’deki (tek ortakh) istirakidir.

NCM Investment, Kuveyt Sermaye Piyasalari Otoritesi (Capital Markets Authority, Kuveyt) tarafindan
lisanli (Lisans no: AP/2017/0009 & AP/2019/0003) bir araci kurumdur. NCM; Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri, Turkiye ve Urdiin basta olmak {izere GCC (Korfez) tilkelerinde ve MENA (Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesi)’'nde uluslararasi para ve emtia piyasalari ve diger tezgah tsti (OTC) UrUnleriigin bireysel
ve kurumsal musterilerine piyasa yapicilik, aracilik, finansal ¢déziimler ve is gelistirme hizmetleri
vermektedir.

c- Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar;

Bulunmamaktadir.

d- Yonetim organi lyelerinden birinin talep etmesi halinde Kanunun 199 uncu maddesinin doérdiinci
fikrasinda 6ngoriilen raporun sonug kismi;

Bulunmamaktadir.


http://www.ncminvest.com/

9-YILLIK FAALIYET RAPORUNUN SUNUMU

a- Yilhk faaliyet raporu ilgili oldugu hesap déneminin bitimini izleyen iki ay icinde hazirlanir. Sirket'in
yonetim organi baskani ve Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanir. Yonetim organi Uyelerinden
herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

Yillik faaliyet raporunun sunumu bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyeleri yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkh gériste bulunmamustir.
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