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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade

edilmistir.)
Yeniden Diizenlenmis
(*)
BagimsizDenetimden ~ BagimsizDenetimden
Gegmis Gegmis
31 Arahik 31 Aralik
Not 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.345.672 30.863.792
Ticari Alacaklar
Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,26 22275573 107.947.536
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 417.399.299 613.025.607
Diger Alacaklar
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8,26 - 52357
Tlikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.907.461 4.053.694
Stoklar 9 155.583.248 111.465.050
Pesin Odenmis Giderler 10 1.493.313 4582313
Diger Donen Varliklar 18 10.181.451 6.943.902
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 613.186.017 878.934.251
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,26 16.541.518 -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.370.944 7.396.634
Finansal Yatirimlar 11 4221354 4221354
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 14 12.937.805 59.907.899
Maddi Duran Varliklar 12 1.242.205.335 1.511.694.444
Kullanim Hakk: Varliklart 17 8.976.598 6.851.106
Serefiye 3 641.997.661 641.996.550
Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.886.676 2.088.245
Pesin Odenmis Giderler 10 3.074.754 2244688
Ertelenmis Vergi Varligt 25 40.411.389 208.403.301
Diger Duran Varliklar 18 3.267.534 3.267.529
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.978.891.568 2.448.071.750
TOPLAM VARLIKLAR 2.592.077.585 3.327.006.001

(*) Bakimiz: Not : 2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gore ifade
edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Arahk 31 Arahk
Not 2025 2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 132.583.511 89.903.877
Kiralama slemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 6 3.600.000 3.102.223
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 6 - 17.261
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7,26 2.426.360 2.618
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 470.408.275 438.510.854
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 32.074.883 110.768.504
Diger Borglar
Tligkili Taraflara Diger Bor¢lar 8,26 1.107.898.553 524.011.026
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 14.403.154 1.303.615.878
Ertelenmis Gelirler 10 74.669.652 53.113.226
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 18 3.222.602 28.776.316
ARA TOPLAM 1.841.286.990 2.551.821.783
Satts Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina liskin Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.841.286.990 2.551.821.783
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 303.388.695 128.644.566
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6 5.790.045 4.528.308
Diger Borglar
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 6.485.200 -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 7.712.335 7.578.890
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 18 4.544.409 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 327.920.684 140.751.764
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.169.207.674 2.692.573.547
Ozkaynaklar 19 422.869.911 634.432.454
Odenmis Sermaye 31.042.007 31.042.007
Sermaye Diizeltme Farklar1 317.126.570 317.126.570
Paylara liskin Primler/iskontolar (+ / -) 637.017.371 637.017.371
Birlestirme Denklestirme Hesabi 484.302 484.302
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 99.885.043 104.669.431
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kaywplari 11.450.004 11.450.004
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Aktiieryal Kazan¢/(Kayip) Fonu (3.424.307) (2.132.766)
Gergege Uygun Deger lle Degerlenen Finansal Yatirumlar Deger Artist 8.202.357 8.202.357
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlart) (521.887.903) (776.107.468)
Doénem Net Kar/(Zarart) (188.639.333) 254.219.573
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 391.256.111 585.971.381
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.613.800 48.461.073
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 2.592.077.585 3.327.006.001

(*) Bakimiz: Not : 2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
2



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore ifade

edilmistir.)

Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

Genel Yonetim Giderleri(-)
Pazarlama Gideri(-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FAALIYET KARI
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 / (Kayiplar1)

VERGI ONCESIi KAR

Vergi (Gideri)/Geliri
Donem Vergi Gideri/(Geliri)
Ertelenmis Vergi Gideri /(Geliri)

NET DONEM KARI
Net Donem Karimn Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazan¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay bagina Kazang

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Not 2025 2024
20 961.139.788 1.337.556.053
20 (841.529.682) (1.286.308.577)
119.610.106 51.247.476

21 (24.200.334) (73.954.449)
21 (35.196.507) (59.304.026)
22 3.071.681 30.400.267
22 (10.728.429) (16.235.649)
52.556.517 (67.846.381)

52.556.517 (67.846.381)
23 17.746.071 9.985.748
23 (88.741.229) (156.224.998)
24 (110.314.422) 267.226.525
(128.753.063) 53.140.894
(76.733.476) 201.078.679

25 (106.998) (25.762.336)
25 (76.626.478) 226.841.015
(205.486.539) 254.219.573
(16.847.206) -
(188.639.333) 254.219.573

19 (6,0769) 8,1895
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
DONEM KARI/(ZARARI) (205.486.539) 254.219.573
Diger Kapsamli Gelir Kismu (1.291.541) (756.416)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang (1.722.055) (1.008.555)
-Vergi Etkisi 430.514 252.139
Toplam Kapsamli Gelir (206.778.080) 253.463.157
Diger Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (16.847.206) -
(189.930.874) 253.463.157

Ana Ortaklik Paylar1

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Yeniden Tanimlanmis
Paylara Degerleme Fayda Planlan  Ozkaynak Gegmis
Sermaye ilisgkin  ve Olgiim Yeniden Araglarina Birleme Yillar Net
Diizeltme Primler Kazang Olgtim Yapilan Denklestirme Yasal Karlari/ Dénem Kan  Ana Ortakliga Kontrol Glicii
Sermaye Farklan (iskontolar) Kayiplar Kayiplar  Yatrimlar Hesabi Yedekler (zararlan) /(Zarari) Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla Bakiyeler 31.042.007 317.126.570 637.017.371 11.450.004 (1.376.350) 8.202.357 484.302 18.225.311 (285.360.399) 175.339.354 912.150.527 - 912.150.527
Sermaye Arttirnmi - - - - - - - - - - - - -
Kar Dagitimi - - - - - - - - - - - - -
Donem Kari - - - - - - - - - 254.219.573 254.219.573 - 254.219.573
Transferler - - - - - - - - 175.339.354 (175.339.354) - - -
Yeniden Degerleme - - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - (756.416) - - 86.444.120 (666.086.423) - (580.398.719) 48.461.073 (531.937.646)
Diger Kapsamli Gelir - - - - (756.416) - - - - - - - -
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki akteryal kazanglar/kayiplar - - - - - - - - - - - -
Konsolidasyon Etkisi - - - - - - - 86.444.120 (666.086.423) - (579.642.303) 48.461.073  (531.181.230)
31 Aralik 2024 itibariyla Bakiyeler 31.042.007 317.126.570 637.017.371 11.450.004 (2.132.766) 8.202.357 484.302 104.669.431 (776.107.468) 254.219.573 585.971.381 48.461.073  634.432.454
Yeniden Tanimlanmis
Paylara Degerleme Fayda Planlan  Ozkaynak Gegmis
Sermaye iliskin  ve Olgiim Yeniden Araglarina Birleme Yillar Net
Diizeltme Primler Kazang Olgiim Yapilan Denklestirme Yasal Karlari/ Dénem Kan  AnaOrtakhga  Kontrol Giicii
Sermaye Farklan (iskontolar) Kayiplar Kayiplar  Yatrimlar Hesabi Yedekler (zararlan) /(Zaran) Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Toplam

1 Ocak 2025 itibarityla Bakiyeler 31.042.007 317.126.570 637.017.371 11.450.004 (2.132.766) 8.202.357 484.302 104.669.431 (776.107.468) 254.219.573 585.971.381 48.461.073 634.432.454
Sermaye Arttirnmi - - - - - - - - - - - - -
Kar Dagitimi - - - - - - - - - - - - -
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - - -
Dénem Net Kari - - - - - - - - - (188.639.333) (188.639.333)"  (16.847.273) (205.486.606)
Transferler - - - - - - - - 254.219.573 (254.219.573) - - -
Diger Duzeltmeler - - - - - - - - (8) - (8) - (8)
Toplam Kapsaml Gelir - - - - (1.291.541) - - (4.784.388) - - (6.075.929) - (6.075.929)
Diger Kapsamli Gelir - - - - - - - (4.784.388) - - (4.784.388) - (4.784.388)
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktieryal kazanglar/kayiplar - - - - (1.291.541) - - - - (1.291.541) - (1.291.541)
31 Aralik 2025 itibariyla Bakiyeler 31.042.007 317.126.570 637.017.371 11.450.004 (3.424.307) 8.202.357 484.302 99.885.043 (521.887.903) (188.639.333) 391.256.111 31.613.800 422.869.911

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SIiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina goére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis 01.01.- gecmis 01.01.-
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (79.191.379) 896.768.322
Donem Net Kan (205.486.539) 254.219.573
Ddnem net kari (zaran) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 275.529.012  (254.877.445)
Amortisman ve itfa Gideriyle ilgili Diizeltmeler 12,13,17 338.022.272 38.884.207
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 16 133.445 170.944
Alacaklarda Deger Dusiikligu ile ilgili Diizeltmeler 7 2.697.051 475.385
Vergi gelir giderleri ile ilgili dizeltmeler (+/-) (76.626.478) (687.373)
Parasal Kayip (Kazang) ile ilgili diizeltmeler 11.302.722 (293.720.608)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (149.233.852) 897.426.194
Ticari alacaklardaki azalslar / artislar ile ilgili diizeltmeler (+/-) 7 281.298.271 (8.969.714)
Stoklardaki azalislar / artiglar ile ilgili duzeltmeler (+/-) 9 (44.118.198) (7.499.280)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahglar / artislar ile ilgili dizeltmeler (+/-) 153.437.120 7.225.463
Ticari borglardaki azaliglar / artislar ile ilgili dtzeltmeler (+/-) 7 (34.321.163) 118.757.780
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki azaliglar / artislar ile ilgili dizeltmeler (+/-) (486.125.392) 12.726.062
Sozlesme varliklarindaki azaliglar / artislar ile ilgili dizeltmeler (+/-) 2.258.934 741.518.770
S6zlesme yukumlualuklerindeki azaliglar / artiglar ile ilgili dizeltmeler (+/-) (21.556.426) 33.667.113
Vergi iadeleri (6demeleri) (106.998) -
Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglar
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12 30.299.355 -
Maddi duran varlk alimindan kaynaklanan nakit gikislari (-) 12 (91.339.745) (823.814.491)
Maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13 - -
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (-) 13 (21.865.745) -
B. Yatinm faaliyetlerinden net nakit akiglan (82.906.135) (823.814.491)
Finansal islemlerden nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 174.726.868 -
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar 6 42.662.373 (50.965.523)
Kiralama yukdmliltkleri ile ilgili nakit gikiglan 6 (133.445) -
Odenen faiz (88.599.439) -
Alinan faiz 2.775.683 -
C. Finansal islemlerden net nakit akiglari 131.432.040 (50.965.523)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (A+B+C) (30.665.474) 21.988.308
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 5 30.863.792 1.591.266
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (+/-) 3.147.354 7.284.218
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 3.345.672 30.863.792

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SIiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiIiPNOTLAR

(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina goére ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket, kirtasiye sektoriinde faaliyet gostermek Uzere 26.04.1996 tarihinde “Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret
A.S.” unvaniyla kurulmus, 2018 yilinda yapilan unvan degisikligi ile “Serve Film Prodiksiyon Eglence A.S.”
unvanini almistir.

Sirket, dondurulmus toptan gida ticareti sektériinde faaliyet gdsteren Kuvva Gida A.S. ile 14.04.2022 tarihinde,
devralan sifatiyla “Serve Film Prodiksiyon Eglence A.S.” binyesinde birlesmistir. S6z konusu birlesme
14.04.2022 tarihinde tescil edilmis olup, 19.04.2022 tarihli ve 10562 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmisgtir.

Birlesme islemi kapsaminda gergeklestirilen sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28.04.2022 tarihinde onaylanmis olup, birlesme islemleri
29.04.2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

20.07.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sirket unvaninin “Kuvva Gida Ticaret ve Sanayi
Yatirimlari A.S.” olarak degistirilmesi onaylanmis; s6z konusu unvan degisikligi 28.07.2022 tarihinde tescil
edilmis ve ayni tarihli, 10627 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketimiz, birlesme islemi sonrasinda toptan gida ticareti sektoriinde faaliyet gostermeye baslamis olup,
izleyen donemde de gida Uretimi ve ticareti alanindaki faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Telefon: (212) 258 34 64 Faks: (212) 260 70 66
internet sayfasi: www.serve.com.tr

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 13 kisidir. (31 Aralik 2024: 20 kisi) Sirket’in hisseleri 1998
yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla % 90,93’i Borsa istanbul'da (“BiST”) islem
gormektedir.

Sirket’in bagh menkul kiymetlerinin detayi asagida verilmektedir:

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagli Menkul Kiymet Adi Faaliyet Alani Verme Hakki
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
OF-MA Malzemeleri Tic. Ve San. A.S. Kirtasiye 4,73% 4,73%

Sirket’in bagli ortakliklari ise asagida verilmektedir:

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagli Ortaklik Adi Faaliyet Alani Verme Hakki

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kimyasal ve bitkisel

Ck Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar A.S.  drinler 100% 100%
Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Madencilik
San. Ve Tic. A.S. Faaliyetleri 100% 100%
Kayasu Elektrik Uratim Enerji Madencilik Madencilik
insaat A.S. Faaliyetleri 90% 90%




KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SIiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiIiPNOTLAR

(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina goére ifade edilmistir.)

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2025 % 2024
Veysi Kaynak A Grubu 3,64% 1.128.875 3,64% 1.128.875
Veysi Kaynak B Grubu 0,05% 16.745 0,05% 16.745
Sule Kaynak B Grubu 0,10% 29.593 0,10% 29.593
Halka ag1k diger kisim 96,21% 29.866.794 96,21% 29.866.794
Toplam 100 31.042.007 100 31.042.007
Sermaye diizeltme farklar1 317.127.172 317.127.172
Toplam 348.169.179 348.169.179

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikUmlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen tirev araglar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢tkan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un kendi mali tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Mali tablolar icin Grup’un islevsel ve sunum para birimi Turk lirasi (TL) olarak
kabul edilmistir.

Grup’un Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grubun 6nimizdeki bir yil icerisinde ve faaliyetlerinin dogal akisi ¢ergevesinde
varliklarindan fayda saglayacagl ve ylkumlillUklerini yerine getirecegi varsayimina dayanan isletmenin
surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Bununla birlikte, Grup’un konsolide finansal tablolarinda (1.228.100.973) TL tutarinda net isletme sermayesi
acigl bulunmakta olup, devamli sermayesi 750.790.595 TL seviyesindedir. Grup, isletme sermayesini
yonetebilmek amaciyla agirlikh olarak kisa vadeli bor¢clanma yoluyla finansman saglamaktadir.
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Grup yonetimi, isletmenin surekliliginin saglanmasina yonelik olarak asagidaki dnlemleri planlamaktadir:

e Grup blinyesinde tahsil edilmis olan 74.699.652 TL tutarindaki ertelenmis gelirlerin, ilgili mal ve
hizmetlerin teslimi ile birlikte gelir tablosuna yansitilarak karliliga katki saglamasi,

e Mevcut ve planlanan satislardan elde edilecek karlar ile ticari alacaklarin etkin tahsilinin saglanmasi,

e Uzun vadeli finansman kaynaklarinin temin edilmesi,

e Ekonomik kosullarda beklenen iyilesmelerin isletme faaliyetlerine olumlu katki saglamasi.

Diger taraftan, Grup’un mevcut nakit kaynaklari dikkate alindiginda, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarinin
yillik operasyonel ihtiyaglarini karsilamakta vyetersiz kaldigi ve bu nedenle isletme faaliyetlerinin
surdirilebilmesi icin kisa vadeli bor¢glanmaya basvuruldugu gérilmektedir.

Bu hususlar, isletmenin siirekliligine iliskin dGnemli belirsizliklerin varligina isaret edebilmektedir.
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal
tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari dénem igerisinde muhasebe
politika ve tahminlerinde gerceklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hikminin yer almadigl degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikliginyapildigi dnemde,
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yiiksek Enflasyon Doneminde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Aralik 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulamasina son vermistir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili
finansal raporlama déneminde TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”)
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigini belirtmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamada bulunmus
olup s6z konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu
tarih itibariyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon dizeltmesi
yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki 6l¢iim
biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gosterilmesini dngérmektedir. TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, Ug¢ yillik
kiimilatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tirkiye istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda séz konusu kiimiilatif oran 31
Arahk 2025 tarihi itibariyla sona eren g yillik dénem igin %211 olmustur.
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Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen dizeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarini agirlikh olarak
yabanci para cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para birimi lzerinden belirlenmesi, faiz
oranlarinin, Ucret ve fiyatlarin genel fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma
gliclindeki kayiplari karsilamak icin fiyatlarin vade farki konularak belirlenmesi gibi yilksek enflasyon
emarelerinin mevcut bulunmasi halinde de TMS 29’un uygulanmasi gerekmektedir.

Enflasyona goére vyapilan dizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla ekte sunulan mali
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Tarih Indeks| Diizeltme Katsayisi| Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami) TMS 29 endeksleme islemlerinin ana
hatlari asagidaki gibidir:

- Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giict ile gosterilenler disindaki tim kalemler cari donem ve
gecmis yillar igin ilgili tliketici fiyat endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii esas
alinarak dizeltilmistir. Cari donem dizeltme katsayisi 6nceki donem finansal tablolarina uygulanmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicl ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilancgo tarihine kadar olan siire
icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman
tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklari ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegcmeyecek sekilde alim degerleri
izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki tiketici
fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan tim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Nakit akis tablosunda sunulan tim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢im birimine gore
ifade edilerek enflasyona gore dizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari Gzerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki
parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

- Net parasal pozisyon lzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon
Gzerinden hesaplanan kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskin maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan duslilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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Temettii

Temettl alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglar kar dagitiminin bir
unsuru olarak beyan edildigi dénemde ylkiimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Paylara iliskin primler, hisse senedi ihrag primlerinden olusmaktadir. Hisse senedi ihrag¢ primi, Sirket’in elinde
bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile kendine ait hisselerinin nominal
bedelinden daha yiksek bir fiyat izerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi
sirketler ile ilgili ¢tkarilmis oldugu hisselerin nominal degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki temsil eder.

Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir ylikimlilGgin bulunmasi, yikimlilGgi yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gerceklesme olasihginin olmasi ve yikimlilik tutart konusunda glvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlariicin karsilik ayrilmaz.

Garanti gider karsiliklar

Garanti giderleri, satisi gerceklestirilen mallar igin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda miusteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme
giderlerini igerir. Cari doneme hasilat olarak kaydedilen drtnlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti
giderleri cari ddnemde muhasebelestirilir.

Montaj gider karsiliklar

Montaj giderleri karsiliklari, pazarlama faaliyetleri kapsaminda nihai musterilere saglanacak montaj
masraflarina iliskin karsiliklardan olusmaktadir. Bu karsiliklar gegmis yillardaki deneyimler ve gelecege
iliskin beklentilere dayanan tahminler sonucu hesaplanir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkin yakamlaltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yakimlalikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yukumlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmasi halinde ise kosullu ylktmlilikler mali tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

2.2. TMS’ye Uygunluk Beyani

Grubun konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.
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Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi”ne uygun olarak sunulmustur

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grubun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle diizenlenmis Konsolide finansal durum tablosu ve bu tarihte sona eren
hesap donemine ait Konsolide kapsamli gelir tablosu 30 Mart 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul tarafindan onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir

2.3. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grubun finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumun sonucunu doguracak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri
etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye doniik olarak da
uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

Grubun cari dénemde muhasebe politikalarinda bu finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 6nceki
doénemle ayni tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile aynidir.

2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hikminin yer almadigl degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikliginyapildigi donemde,
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, TMS 8 - “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi kapsaminda,
konsolide finansal tablolarini geriye donik olarak dizeltmistir. S6z konusu dizeltmenin, 31 Aralik 2024
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar izerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Yeniden
Duzenlenmis (*)
Varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2024
Do6nen Varhklar
Ticari Alacaklar
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 107.947.536 328.799.408
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 613.025.607 393.185.170
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 52.357 -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.053.694 3.894.590
Stoklar 111.465.050 140.711.947
Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar 4.221.354 4.221.351
Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller 59.907.899 34.970.769
Maddi DuranVarliklar 1.511.694.444 243.709.674
Maddi Olmayan Duran Varlklar 2.088.245 -
Varlhk Kullanim Haklan 6.851.106 488.787
Serefiye 641.996.550 6.522.807
Diger Alacaklar 10.664.163 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.664.163 178.515
Ertelenmis Vergi Varligi 208.403.301 178.515
Pesin Odenmis Giderler 2.244.688 1.663.097
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Yeniden
Duizenlenmis (*)

Kaynaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 89.903.877 54.215.685
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar 2.618 16.977.734
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 438.510.854 330.477.066

Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

1.303.615.878

1.301.612.724

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 110.768.504 64.003.592
Ertelenmis Gelirler 53.113.226 124.899.234
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar - 1.342.353
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar (1.342.354) -
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 28.776.316 779.625
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 128.644.566 163.069.029
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 7.578.890 1.452.064
Ozkaynaklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 104.669.431 44.984.792
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlan) (776.107.468) (222.377.433)
Donem Kari 254.219.573 (346.241.349)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 585.971.381 479.555.040
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 48.461.073 64.715.223

2.5.  Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve Diizeltilmis Standartlar Ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lciim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir
ve islem uygulanabilir haklar ve ylikiimlilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniz
ylrirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

-Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yikimluliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere acgiklik getirilmesi,

-Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi,

-Nakit akiglarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni dipnot agiklamalari
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araglar gibi) ve

-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot
actklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

- Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra

degerlendirecektir.
- TFRS 17 —Yeni Sigorta So6zlesmeleri Standardi ; S6z konusu standart, Sirket icin gecerli degildir.

b) UFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan
veya Muhasebe Standartlarindaki hilkiimler arasindaki nispeten kiiclik beklenmeyen sonuglari, gézden
kagirilan noktalari veya tutarsizhklari dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi,

- UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber,
- UFRS 9 Finansal Araglar,

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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¢) UFRS 9 ve UFRS 7’deki Dogaya Bagimli Elektrige Atifta Bulunan Sézlesmelere iliskin Degisiklikler.

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (lokal
onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, UFRS 9’un “isletmenin kendi kullanimi”
ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve UFRS 7’de hedeflenen aciklama hiikiimlerini getirir. Bu
degisiklikler yalnizca, elektrik tretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu
gibi) baglh olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sozlesmeler” olarak
tanimlanir.

d) TMS 21’e iliskin Dedgisiklikler — Yiiksek Enflasyonlu Bir Sunum Para Birimine Kur Cevrimi

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler
icin uygulanacak cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda
uygular:

- Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine gevirmesi
durumunda veya

- Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine
cevrilmesi durumunda.

Soz konusu degisiklikler, ortaya gikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi
azaltmasi ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha agik bir temel saglamasi
beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye lliskin Ornek Uygulamalarda Yapilan Degisiklikler —
Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin A¢iklamalar

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe
Standartlar uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu o6rnekler, iklimle ilgili
senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu
drneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek
uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yilkimllliklere ilave getirmemekte veya bu
yukUmlalukleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hikmi
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yirirlik tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

e) UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart,

kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni
standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:
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- Kar veya zarar tablosunun yapisi,

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans olgitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans 6lgutleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

PUEFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢ciklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Yeni
standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hikimleri
harig diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19’daki azaltiimis
actklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19’un azaltiimis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagh
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet
tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagh ortakliklar icin gonillii uygulanabilecek bir standarttir.
Bir bagli ortakhk asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar:

- Kamuya hesap verme yukimlaliginian bulunmamasi ve
- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar lireten bir ana
veya ara ana ortaklhiginin olmasi.

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yururlige girecek
olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile
Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh ortakliklar igin
aciklama ylkimlullklerini azaltarak kolayhk saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar,

- Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler),

- Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Model Kurallari (TMS 12’de yapilan degisiklikler),

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler) ve

- Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslari asagidaki gibidir;

- Bagl ortakliklar, ana ortakhgin, dogrudan veya diger bagli ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve
yonetim iliskileri cercevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me
hakkina veya yénetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.

Kontrol glicli ana ortakhk tarafindan bagh ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giici ile
faaliyetlerden fayda saglama glicli olarak tanimlanmaktadir.

- Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigl tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh ortakliklar
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari tutarhligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.
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- Bagh ortakliklarin finansal tablolari tam konsolide yéntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda
bagl ortakliklarin kayith degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ile
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine yapmis
olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikh
olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil bitiin 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakhklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide
bilanconun 6zsermaye hesap grubunda, "Azinlik Paylari" hesap grubu adiyla gosterilir.

Sirket’in konsolidasyona ait oranlari asagidaki gibidir;

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagli Ortaklik Adi Faaliyet Alani Verme Hakki

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kimyasal ve bitkisel

Ck Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar A.S.  drinler 100% 100%
Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Madencilik
San. Ve Tic. A.S. Faaliyetleri 100% 100%
Kayasu Elektrik Uratim Enerji Madencilik Madencilik
insaat A.S. Faaliyetleri 90% 90%

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS'ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliliikleri bilango tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderler ise 6nce aylk olarak ortalama doéviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’'na g¢evrilmistir ve
TMS 29 uygulanmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya c¢ikan kur farklari 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 0Onemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir,

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak lizere);

(i) Grup lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Grup tzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi,
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Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,

Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi
veya

Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir. iliskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda
kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimlaliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri ¢cergevesinde is iliskilerine girmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa sireli olan yatirimlari icermektedir. Ters
repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varliklarin kayith
defter degeri rayic degerlerine yakindir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden
gosterilmistir

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusikligl hesaplamalari icin
kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen kredi
zarar karsihgini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gec¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal Kiralama islemleri

Grup’a kiralanan varhgin milkiyeti ile ilgili butlin risk ve faydalarin devrini 6ngoéren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangig tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayic degeri ile kira 6demelerinin
buglinkii degerinden kii¢lik olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siiresi boyunca,
her bir dénem icin geriye kalan borg¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani lretecek sekilde anapara ve
finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii lGzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgilirler.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar
bagl bulunduklari sinifa uygun olan yonteme goére ve ¢cogunlukla hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger dislikliglinlin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Maddi duran varliklar ve amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek
gosterilmektedir. Maddi duran varlklarin satislarindan elde edilen kar ve zararlar, diger gelir ve gider
hesaplarina dahil edilmistir. Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha yiksek oldugu takdirde,
karsilik ayrilmak suretiyle ikame degerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim
giderleri gerceklestikce giderlestiriimektedir.

Maddi duran varliklar normal amortisman metoduyla faydali 6mir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydal émdirleri asagidaki gibidir:

Maddi Varlik Cinsi Faydali Omiir (Yil) Amortisman Orani

Binalar 50 % 2

Tesis, Makine ve Cihazlar 15 %6,66

Demirbaslar 3-15 % 33 - % 6,66

Tasit Araglan 5-10 %10 - % 20

Ozel Maliyetler 5 %20
Kiralamalar

Grup Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir.  Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélimUnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varhigl ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varhgin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:
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i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varhgl isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlaluga
yansitir.

Kullanim hakki varhgi
Kullanim hakki varhg ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yakimlalGgindn ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6édemelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dislilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustklUgi zararlar duslilmis ve
b) Kira ylkimlGligiinin yeniden dlgiimine gore diizeltiimis maliyeti tizerinden 6lger

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yéntemini uygular. Tedarikginin,
kiralama siresinin sonunda dayanak varligin milkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdéstermesi durumunda, Grup kullanim
hakki varhgini kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin faydali 6émrinidn sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten
baslamak lizere s6z konusu varligin faydali 6mri veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutar.

Grup, kullanim hakki varliginin deger distkligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger dislikligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DiistiklGgl standardini uygular.

Kira yiikimliligd

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira ylikimlilGgini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinki degeri lizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borg¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliluginin 6l¢ciimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin

kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:
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a) Sabit 6demelerden her tirld kiralama tesvik alacaklarinin distilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢limi kiralamanin fiillen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul olglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimliligini asagidaki sekilde 6lcer:
a) Defter degerini, kira ylkimlGligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis Oz itibari ile sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiukimliligine iliskin faiz, kira yikimluliginin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira ylikimlilGgiin,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira ylkimlGlGginin yeniden 6lgiim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira ylkimlGlugind, revize edilmis kira
o0demelerini revize edilmis bir iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama siresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
suresine dayali olarak belirler,

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylkla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Siuresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen kira s6zlesmeleri standardin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu soézlesmelere
iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Faaliyet Kiralamasi

Miulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi

olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan édemeler,
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Maddi olmayan varliklar ve itfa paylari

Diger maddi olmayan duran varlklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, gelistirme maliyetleri,
bilgisayar yazilimlarini ve musteri iliskilerini icermektedir .

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar endekslenmis maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi
olarak elde edilen markalar sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire icin 6ngorilebilir bir sinir olmamasi
nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali émre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar, her yil ya da
deger distklGglinin varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
dusliklugl testine tabi tutulur. Deger distkligiunin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.

Gelistirme maliyetleri

Yeni Urinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin
ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilirolarak tespit
edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve
arastirma giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen
gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlnln ticari
Uretiminin baslamasi ile 2-10 yil igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfaedilmektedir.

Bilgisayar yazilimlari ve haklar

Bilgisayar yazilimlari ve haklar, endekslenmis elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir, tahmini sinirh
faydali 6mirleri tGzerinden dogrusal yontem ile itfaya tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis
itfa payinin disilmesi ile bulunan deger (izerinden tasinirlar. Tahmin edilen faydali émiirleri 4 ile 15 yil
arasindadir.

Marka lisanslari, patentler ve marka kullanim hakki

Ayri olarak elde edilen ticari marka lisanslari ve patentler endekslenmis maliyet degerleriyle
gosterilmektedir. isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen ticari marka lisanslari ve
patentler, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Ticari marka
lisanslari ve patentlerin sinirll faydali 6mdrleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disuldikten
sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari marka lisanslari ve patentlerin itfa paylari, tahmini faydali
Omdrleri boyunca (5 ile 10 yil) maliyet degerleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.

Miisteri iliskileri

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen misteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Musteri iliskilerinin sinirh faydali 6mirleri vardir ve maliyetten
birikmis itfa paylari duslldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Musteri iliskilerinin itfa paylari,
tahmini faydali émirleri boyunca (5 ile 50 yil arasinda) dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.
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isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigivaka
veya islemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan
veya katlanilan yikimliliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme
birlesmesi sbézlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara baglh olarak maliyetin diizeltilebilecegini
Ongbren hikiumler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir. isletme birlesme
islemleri sonucunda olusan kosullu satin alma bedelleri gercege uygun degerleri lzerinden konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmektedir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yukidmlilik ve kosullu yiukidmluliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez(31
Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger dustklGglini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarladeger
disuklGgl testine tabi tutulur Serefiye lzerinden hesaplanan deger distikligl zararlari takip eden
donemlerde s6z konusu deger diisikliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarartablosu ile
iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikligu testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir. iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu yukiumliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilmistir.

Varliklarda deger diisiiklugii

Serefiye gibi sinirsiz 6mri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varlklar igin her yil deger diistiklUgi
testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadig
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistiklGgl testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diistkluga karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri distldlkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin bliyik olanidir.
Deger disukliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distk
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusikligine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distklGglnin olasi iptali igin gbzden gegirilir.

Finansal araglar
(i) Finansal varhklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar disildikten sonra kalan tutar izerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirnm araclarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

g

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

VT

tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercgege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varhklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Urinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varhigin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢clanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distklUgu tutar
disulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
amach finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra glvenilir bir sekilde oOlcllebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle
degerlenmektedir.

Gergege uygun degeri glivenilir bir sekilde 6lctilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir
tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varlklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak
hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varigin elden cikariimasi veya deger diisiikliigii olmasi durumunda
Ozkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirnmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger disls karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya
hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger disiikligl zarar sonraki donemde azalirsa ve
azalis deger duslikligl zararinin  muhasebelestiriimesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dislikligu zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Yabanci para cinsinden olan satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri, ilgili yabanci para
cinsinden rayi¢ degerinin raporlama tarihinde gecerli olan g¢evrim kuru kullanarak raporlanan para cinsine
cevrilmesiyle bulunur. Varligin, cevrim kurundan kaynaklanan gercege uygun degerindeki degisiklikler kar/zarar
icinde, diger degisiklikler ise 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden
deger diustklugl disulerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deger diisukligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varhk gruplar, her bilanco tarihinde deger distkligline ugradiklarina iliskin gostergelerin  bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin, ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari (izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger duslikliglne ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger distklUgl zarari
olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger diistklUgi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin
etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deger dusiklGgi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusilir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusUkligl zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusliklugl zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dustklUgl zarar, deger disukliginin iptal edilecegi tarihte yatirrmin deger
dislikliglh hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini
asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger dislikligil sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6z kaynaklarda muhasebelestirilir.
Finansal yukamlaltkler

Grup’un finansal yudkimlalukleri ve 6zkaynak araglari, sbézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yakimlaligan ve 6z kaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari
disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6z kaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal ylktmlilikler ve 6z kaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir.

Finansal yiktumlullkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlalukler veya diger
finansal yukamlaltkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlalikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilukler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylkimlilik igin ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukidmlalikler
Diger finansal ydkUmlalikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukUmlillikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideriyle birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

25



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SIiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiIiPNOTLAR

(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina goére ifade edilmistir.)

Etkin faiz yontemi, finansal ylkimlGligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen é6mri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yakimluligin net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Borglanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varlklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniz
harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatirnmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirm
geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yakimlaluga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger

yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yukimliligu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, bilanco ylkimliligi metodu dikkate alinarak, varlik ve yiikiimliliklerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki esaslari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate
alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlilGgiu vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil 6zkaynak altinda
gosterilir. Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkiin goérinilyorsa, tim gecici farklar ve kullaniimamis vergi
zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilangco doneminde, ertelenmis vergi varliklari gézden gecirilmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimalini g6z 6niine alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimliliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
yukUimlalugin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle
uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varlik
ve ylkumlillkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya istifa ve
is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir.
Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem
tazminati yikimlalGgl, gelir tablosuna alinmamis aktlieryal kazang ve zararlar nispetinde diizeltiimesinden

sonra kalan yukimlaligiun bugtinkl degerini ifade eder.

Faaliyet giderleri
Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yldkimlGligind yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli
misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlk devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

Sozlesmedeki performans yiakimlaltklerini belirlenmesi,

Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi,

islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliliklerine bélustirilmesi,

Her performans yikimlilGgi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miusterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)

Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazih, s6zli ya da diger ticari teamillere uyarinca)
onaylamisve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

Sozlesme Oz itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un mdisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihg bedel tahsil edecek
olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin
niyetini dikkatealir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili
olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gbre gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Grup’un giderlerle iliskili olarak hak kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemin kar veya zarar tablosuna ve yatirim harcamalarina iliskin devlet tesvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir.
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Faiz_geliri: Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’a ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin
glivenilir bir bicimde 6l¢tilmesi mimkiin oldugu slirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temetti ve Diger Gelirler: Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettiyi
tahsil etme hakki dogdugu zaman finansal tablolara yansitilir. Diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili
unsurlarin geceklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarlarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a aktarilmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Pay Basina Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(zarar), net dénem kar/(zarar)in ilgili dénem igerisinde
piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur. Tirkiye'de
sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan,
sermayedeki paylarinin oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz
hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doénik
etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Netlestirme

Varliklar-Borglar ve Gelir-Giderler, Standart veya Yorumlar 6n gormedigi veya izin vermedigi slirece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yukimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimluliklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, érnegin stok deger disukligia karsiligi ve
supheli alacaklar karsiligi gibi, diizenleyici hesaplar diistldikten sonra net tutarlariyla gosterilmesi netlestirme
degildir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem sonlarindaki kurlar esas alinarak degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Degerleme isleminden dogan kur farklari gelir tablosu icinde finansman gelir ve giderleri
icerisinde gosterilmektedir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, kosullu varlk ve borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimlilGgin bulunmasi, ylikiimlilGglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6nlinde bulundurularak, rapor tarihi
itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikiimlilGgiin yerine getirilmesi igin
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkl degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yuakamlalukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin (glnci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve givenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.7.  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikamlaliklerin tutarlarini, sarta
bagli varlk ve yikimlillklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak stirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farkhlik gosterebilir.
ilisikteki mali tablolarin TFRS ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi Yénetim tarafindan hazirlanmis mali tablolarda
yer alan bazi aktif ve pasiflerin tasidiklari degerler, muhtemel mukellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iliskin olarak bazi tahminler ve varsayimlarin yapiimasini
gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar igerebilir. Bu tahminler donemsel olarak gézden
gecirilmekte ve gerekli gorildiklerinde diizeltiimektedirler.

Nakit akis tablosu

Grup, net varlklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, nakit akim
tablolarini diizenlemektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Muhasebe politikalarini etkileyen 6nemli yénetim yargilari
Muhasebe politikalarini ve ekli mali tablolari etkileyen yénetimin dnemli kararlari asagidaki gibidir:

Gelir: Yonetim satis sonrasi hizmetlerinden dogan gelir ve giderlerini gelir tablosuna ne zaman yansitilacagi ile
ilgili tahmin yurtutmektedir.

Deger diisukligl: Deger diuisukligl gideri varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
hesaplanir. Tutarin hesaplanmasinda yonetim gelecek olaylar ve durumlara gére tahmin yuritmektedir.
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Ertelenmis Vergi: Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimIuligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
g6z onilinde bulundurulmustur.

Karsiliklar: Grup halen bazi hukuki davalarda davali olarak taraf olmaktadir. S6z konusu davalar sonuglandiginda
sonug ekli mali tablolara yazilan karsiliklardan farklilik gésterebilir. Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin
kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin gérisleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Supheli Alacaklar Karsihgi: Sipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle
var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki
zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger diistikligline ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken iliskili kurulus ve surekli musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden goristlen kosullar da dikkate alinmaktadir.
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Bagli Ortaklik Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

27 Aralik 2024 tarih 2024/15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.‘nin %100 Ginlin alinmasina karar verilmistir.

Net Varliklar Gergcege Uygun Degeri 1.470.423.805 TL
Satin Alma Bedeli 1.243.473.442 TL

Sermaye Toplami 793.305.387TL

Azinhk Paylari—0 TL

Serefiye 530.215.756 TL
Bagli Ortaklik Kayasu Elektrik Uretim Enerji Madencilik ins. A.S

27 Aralik 2024 tarih 2024/15 sayih Yénetim Kurulu Karari ile Kayasu Elektrik Uretim Enerji Madencilik ins. A.S
‘nin %90’Inin alinmasina karar verilmistir.

Net Varliklar Gergcege Uygun Degeri 705.849.327 TL
Satin Alma Bedeli 458.121.794 TL

Sermaye Toplami 314.754.986 TL

Azinlk Paylari—31.475.499 TL

Serefiye 111.781.905 TL

Olgme dénemi (birlesme tarihinden itibaren bir yil) icinde, birlesme tarihinde muhasebelestirilmis bu gegici

tutarlar, muhasebelestirilmis tutarlarin olcimini etkileyebilecek gerceklere ve durumlara iliskin elde edilmis
yeni bilgileri yansitacak sekilde geriye doniik olarak diizeltilecektir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

01.01 - 31.12.2025

Sektor Yurtici Satislar Diger Gelirler {ade ve Indirimler ~ Toplam Oran
Kimyasal ve Bitkisel Uriinles - - - - 0%
Madencilik Faaliyetleri 250.854.861 13.798.291 - 264.653.152 28%
Toptan Gida Ticareti 674.635.448 25.999.498 (4.148.310) 696.486.636  72%
Toplam 925.490.309 39.797.789 (4.148.310) 961.139.788 100%

01.01 - 31.12.2024

Sektor Yurtici Satislar Diger Gelirler {ade ve Indirimler Toplam Oran
Kimyasal ve Bitkisel Uriinles - - - - 0%
Madencilik Faaliyetleri 813.426.064 17.541.764 - 830.967.828 62%
Toptan Gida Ticareti 507.829.044 - (1.240.819) 506.588.225 38%
Toplam 1.321.255.108 17.541.764 (11.240.819) 1.337.556.053 100%

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Bilango tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Kasa 2.666 71.157
Bankadaki nakit 3.343.006 30.718.049
Vadesiz mevduatlar 2.515.746 30.718.049
Bloke mevduatlar 827.260 -
Diger hazir degerler - 74.586
Toplam 3.345.672 30.863.792

FINANSAL BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyla toplam finansal borglar asagidaki gibidir:
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31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Banka kredileri 435.972.206 218.548.443
Kredi kart1 borglar - 17.261
Kiralama yiikiimliiliikleri 9.390.045 7.630.531
445.362.251 226.196.235
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Bilango tarihi itibariyla finansal borglarin vade dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Bir yildan kisa stireli banka kredileri 132.583.511 89.921.138
Bir yildan uzun siireli banka kredileri 303.388.695 128.644.566
Bir yildan kisa siireli kiralama yiiktimliiliikleri 3.600.000 3.102.223
Bir yildan uzun siireli kiralama yiikiimliliikleri 5.790.045 4.528.308
445.362.251 226.196.235
7. TICARI ALACAK VE BORGLAR
a-) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Ticari alacaklar 439.674.872 720.973.143
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 417.399.299 613.025.607
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 22.275.573 107.947.536
Stipheli ticari alacaklar 3.113.929 6.438.359
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (3.113.929) (6.438.359)
439.674.872 720.973.143

Grup’un stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 2025 2024
Agihs bakiyesi 6.438.359 6.438.359
Iptal edilen karsiliklar (3.324.430) -
3.113.929 6.438.359
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b-) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli ticari borglar 2025 2024
fliskili Taraflara Ticari Borglar (Dipnot: 26) 2.426.360 2.618
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 470.408.275 438.510.854
472.834.635 438.513.472

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Bilango tarihi itibariyla Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger Alacaklar

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 26) - 52.357
Verilen depozito ve teminatlar 2.821.474 2.780.672
Diger ¢esitli alacaklar 85.987 1.273.022
2.907.461 4.106.051
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
[liskili Taraftan Diger Alacaklar ¥ 16.541.518 -
fliskili Olmayan Taraftan Diger Alacaklar 3.370.944 7.396.634
19.912.462 7.396.634

b) Diger Borglar
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger borgclar 2025 2024
Iliskili taraflara diger borglar (Not 26) 1.107.898.553 524.011.933

[liskili olmayan taraflara diger borglar

14.403.154

1.303.618.133

1.122.301.707

1.827.630.066

34



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SIiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiIiPNOTLAR

(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina goére ifade edilmistir.)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger borglar 2025 2024
[liskili taraflara diger borglar (Not 26) 6.485.200 -
6.485.200 -

STOKLAR
Bilango tarihi itibariyla Grup’un stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Stoklar 2025 2024
[Ik Madde ve Malzeme 11.250.321 12.401.999
Yar1 Mamiiller - 48.148.932
Mamiiller 89.600.299 13.842.575
Ticari Mallar 4.480.798 33.181.613
Stok Deg.Diig.Kars. (-) - -
Verilen Siparis Avanslari 50.251.830 8.986.415

155.583.248 111.465.050

Grup’un stoklari, dondurma, pasta, tath ve diger stoklar ile yapilan dekapaj sonucu tesise getirilmek icin
¢ikartilan (tiivenan) kémur+toprak stoklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem igin stok deger dusuklGgi karsiigi ayrilmamistir. Stoklar, net
gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenmektedir. (31 Aralik 2024 : 5.096.493
TL)

. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

Bilango tarihi itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024

Gelecek Aylara Ait Giderler 1.493.313 4.582.321

1.493.313 4.582.321

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 3.074.754 2.244.688

3.074.754 2.244.688
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31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2025 2024
Alman Siparis Avanslar1 74.669.652 53.113.318
74.669.652 53.113.318

Alinan Siparis Avanslari icerisinde yer alan 21.663.299,52 TL tutarindaki bakiye, Agro Extracta Biyoteknolojik
Uriinler firmasindan alinan avansa iliskin olup, séz konusu tutar Sirketin ekstraksiyon isletmesinin kullanimina

yonelik olarak alinmistir.

FINANSAL YATIRIMLAR

a-) Finansal Yatirimlar

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un finansal yatirimlari asagidaki gibidir;

31 Arahk
2024

8.014.645
(3.793.291)

31 Aralik

2025

Istirakler 8.014.645
Istirakler Serm.Pay.Deg.Diis.Kars. (-) (3.793.291)
Toplam 4.221.354

4.221.354

OF-MA Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, 1996 yilinda, Turkiye'nin ofis malzemeleri
sektoérinde faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Firmanin merkez adresi, Maslak Mah.
Dereboyu 2. Cad. No: 6/B Sariyer, istanbul’dadir. OF-MA, “Office 1 Superstore” markasinin Tirkiye bayilik
haklarina sahiptir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, OF-MA’nin %4,73 oraninda pay sahibidir.

Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan diizenlenen 8 Ekim 2021 tarihli sirket degerleme raporuna gore, 30 Eyliil
2022 tarihi itibariyla OF-MA igin 14.840.783 TL nihai piyasa degeri tespit edilmistir. Bu nedenle (3.793.298) TL
tutarinda deger disuklugia karsilig, Sirket tarafindan hesaplanarak finansal tablolara yansitiimistir.
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki gibidir;

Diger maddi
Arazi ve Tesis, makine duran Yapilmakta

arsalar ve cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar varliklar  olan yatirimlar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 13.758.524 1.256.352.944 210.399.427 36.918.357 22.964.679 720.132.125 2.260.526.056
Alimlar - - 612.956 49.362.236  41.363.306 1.247 91.339.745
Cikislar (-) - (7.414.501)  (21.489.075) - - (1.395.779) (30.299.355)
31 Aralik 2025 itibartyla kapams bakiyesi 13.758.524 1.248.938.443 189.523.308 86.280.593 64.327.985 718.737.593  2.321.566.446
Birikmis Amortismanlar (-)
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi - (511.269.740) (207.458.392) (27.479.554) (2.623.926) - (748.831.612)
Dénem gideri - (242.379.818) (3.553.991) (52.678.645) (53.406.120) - (352.018.574)
Cikislar - - 21.489.075 - - - 21.489.075
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi - (753.649.558) (189.523.308) (80.158.199) (56.030.046) - (1.079.361.111)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 13.758.524  495.288.885 - 6.122.394 8.207.939  718.737.593  1.242.205.335

Grup’un isletme ici olusturulan maddi duran varligi bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklari Gizerinde
rapor tarihi itibariyla ipotek bulunmamaktadir. Grup’un gegcici olarak atil durumda olan maddi duran varhgi
yoktur. Maddi Duran Varlklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan o6zellikli varhk
kapsaminda olmadigindan, Maddi Duran Varliklarla ilgili finansman giderleri kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmekte olup aktiflestiriimemektedir.

Sirket, hentiz kurulumu tamamlanmayan 718.737.593 TL tutarindaki Makine ve Techizat icin amortisman gideri
hesaplamamistir.

Diger maddi
Arazive  Tesis, makine duran Yapilmakta

arsalar ve cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar varliklar  olan yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla ag1lis bakiyesi 219.388.485 12.984.227 25.404.403 20.340.808 720.132.125 998.250.048
Alimlar - 823.814.491 - - - - 823.814.491
Cikaslar (-) - - - - - - -
Konsolidasyon Etkisi 13.758.524  213.149.968 197.415.200 11.513.954 2.623.871 - 438.461.517
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 13.758.524 1.256.352.944  210.399.427 36.918.357 22.964.679 720.132.125  2.260.526.056
Birikmis Amortismanlar (-)
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi - (10.384.311) (7.971.100) (8.041.569) (8.010.484) (34.407.464)
Dénem gideri - (274.710.271) (2.072.092) (7.924.031)  (2.389.490) (287.095.884)
Cikislar - - - - 10.023.900 - 10.023.900
Konsolidasyon Etkisi (226.175.158) (197.415.200) (11.513.954) (2.247.852) (437.352.164)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi - (511.269.740) (207.458.392) (27.479.554) (2.623.926) - (748.831.612)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 13.758.524  745.083.204 2.941.035 9.438.803 20.340.753 720.132.125 1.511.694.444
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. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un maddi olmayan duran varlk hareket tablolari asagidaki gibidir;

Maliyet Degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi 41.059.180  41.059.180
Alimlar 21.865.745  21.865.745
Cikislar (-) - -
31 Aralik 2025 itibariyla kapanig bakiyesi 62.924.925  62.924.925

Birikmis Amortismanlar (-)

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri
Cikislar

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

(38.970.930)
(22.067.319)

(38.970.930)
(22.067.319)

(61.038.249)

(61.038.249)

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 1.886.676 1.886.676
Maliyet Degeri Haklar Toplam

1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 2.691.343 2.691.343
Konsolidasyon Etkisi 3.561.285 3.561.285
Cikislar (-) - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 6.252.628 6.252.628
Birikmis Amortismanlar (-)

1 Ocak 2024 itibartyla ag1lis bakiyesi (2.222.820)  (2.222.820)
Donem gideri (1.881.752)  (1.881.752)
Konsolidasyon Etkisi (59.811) (59.811)
Cikislar - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi (4.164.383)  (4.164.383)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 2.088.245 2.088.245
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14. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yatrim amach
gayrimenkuller Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi 59.908.002 59.908.002
Alimlar - -
Ciksglar (-) (46.970.197)  (46.970.197)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanig bakiyesi 12.937.805 12.937.805
Yatirmm amagh
gayrimenkuller Toplam
Malivet Degeri
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 34.970.882 34.970.882
Girigler - -
Konsolidasyon Etkisi 24.937.120 24.937.120
Cikislar (-) - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 59.908.002 59.908.002
15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKi BORCLAR
Bilango tarihi itibariyla, Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglara iliskin detayi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 2025 2024
Personel Gelir Vergisi Borglari 5.539.817 68.272.488
Personele Borglar 7.418.370 16.901.033
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19.116.696 25.594.983
32.074.883 110.768.504
16. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un kisa vadeli borg karsiligi bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir.)
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b) Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsihiklar 2025 2024
Kidem Tazminat1 Karsihiklar 7.712.335 7.578.890
7.712.335 7.578.890

Kidem tazminati karsiligi:

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGluga vardir. Ayrica, halen yirirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’inci maddesi hilkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarini deme yiukimlaligi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan gikariimistir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik
tutarinin bugtinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
Sirket’in ytktmldllklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani

ifade eder. Kidem tazminati yakiml{ilGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla karsiliklar 7.578.890 7.068.628
Donem iginde iptaller (7.578.890) (7.068.628)
Hizmet maliyeti 7.328.546 7.068.628
Faiz maliyeti 8.381 42.846
Odenen kidem tazminatlar - (92.894)
Parasal kayip / (kazang) 375.408 560.310
7.712.335 7.578.890
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VARLIK KULLANIM HAKLARI/YUKUMLULUKLERI

Bilango tarihleri itibariyla varlik kullanim haklari/yukumlulikleri asagidaki gibidir:

Kullanim Kullanim
Hakki Hakki
Maliyet Degeri Varliklar Toplam Maliyet Degeri Varliklar1 Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 8.848.870 8.848.870 1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 8.153.493  8.153.493
Alimlar 3.554.788 3.554.788  Alimlar 743.901 743.901
Cikislar (-) - Cikiglar (-) (48.524) (48.524)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanig bakiyesi 12.403.658 12.403.658 31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 8.848.870  8.848.870
Birikmis Amortismanlar (-) Birikmis Amortismanlar (-)
1 Ocak 2024 itibar1yla ag1lis bakiyesi (1.997.751)  (1.997.751) 1 Ocak 2024 itibarryla ag1lis bakiyesi (490.724)  (490.724)
Dénem gideri (1.429.309)  (1.429.309) Dbnem gideri (1.507.027) (1.507.027)
Cikislar - - Cikislar - -
31 Aralik 2025 itibariyla kapanig bakiyesi (3.427.060)  (3.427.060) 31 Aralik 2024 itibarryla kapanis bakiyesi (1.997.751) (1.997.751)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 8.976.598 8.976.598 31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 6.851.119  6.851.119
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bilango tarihi itibariyla, Grup’un diger varlik ve yikimlilikler detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2025 2024
Devreden KDV 9.885.458 6.613.350
Indirilecek KDV 66.107 -
Diger KDV 154.141 -
Is Avanslar1 - 1.440
Personel Avanslari 75.745 329.112
10.181.451 6.943.902
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2025 2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.267.534 3.267.529
3.267.534 3.267.529
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31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiukimluliikler 2025 2024

Vad.Geg.Ert.veya Tak..Vergi ve Dig Yiik. 1.039.228 747.308

Diger Yiikiimliilikler 439.686 25.158.633

Diger Borg ve Gider Karsiliklar 1.743.688 1.342.354

Hesaplanan KDV - 1.528.021

3.222.602 28.776.316

31 Arahk 31 Arahk

Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler 2025 2024

Kamuya Olan Ertelenmis ve Tak. Borglar 4.544.409 -

4.544.409 -

19. OZKAYNAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 31.042.007 31.042.007
Odenmis Sermaye 317.126.570 317.126.570
Sermaye Diizeltme Farklari 637.017.371 637.017.371
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 484.302 484.302
Birlestirme Denklestirme Hesabi 99.885.043 104.669.431
Gergege Uygun Deger Ile Degerlenen Finansal Yatirmlar Deger Artisi 11.450.004 11.450.004
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir (3.424.307) (2.132.766)
Yabanci Para Cevrim Farklar 8.202.357 8.202.357
Gegmis Yillar Karlary/(Zararlari) (521.887.903) (776.107.468)
Déonem Kart (188.639.333) 254.219.573
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 391.256.111 585.971.381
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.613.800 48.461.073

a) Sermaye

Kayitli sermaye sistemine tabi olan Sirket’in kayith sermaye tavani 125.000.000 TL, c¢ikarilmis sermayesi ise
31.042.007 TL'dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde 1.128.875 adet A grubu ve her biri
1 TL itibari degerde 29.913.132 adet B grubu hamiline yazili hisseye bolinmistir.

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis
TFRS’ lere gore dizeltilmis toplam tutarlari ile dizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci tertip yasal yedeklerden olugsmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tiim yedekler 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, safi karin %5’i oraninda ayrilir. Safi
kardan birinci tertip yasal yedekler disildiikten sonra ilgili mevzuata gore belirlenen oran ve miktara uygun
olarak birinci temetti ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim
nakdi temettl dagitimlari tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/(Azalislari)

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger
artislari yedeginden olusmaktadir.

Bilanco tarihlerinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri
asagidaki gibidir:

Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari:

Bilango tarihi itibariyla (3.424.307) TL (31 Aralik 2024: (2.132.769) TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina
iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang veya kayiplardan olusmaktadir.

d) Gegmis Yillar Karlar / Zararlari

Gegmis Yil Karlari olaganistli yedekler ve diger ge¢mis yil karlarindan olusmaktadir. Halka agik sirketler,
temettl dagitimlarini SPK’nin 11-19.01 no’lu “Kar Payi Tebligi” diizenlemelerine gore yaparlar. Bu teblige gére
kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitim politikalarinda veya esas s6zlesmelerinde belirtilen sekilde
kar payi 6derler.

Kar paylari taksitler halinde 6denebilecegi gibi ara donem finansal tablolarinda yer alan karlar tGzerinden kar
payi avansi da 6denebilir. Sirketler tarafindan dagitilmasina karar verilen kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. Yasal kayitlara gore
hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan dagitilabilecek kar payi yoktur.

Pay basina kar miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlkli ortalama pay adedine
bélinmesiyle hesaplanir. Sirket’in Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Pay Basma Kazang 2025 2024
Donem Net Kari / (Zarari) (188.639.333) 254.219.573
Nominal Sermaye 31.042.007 31.042.007
(6,0769) 8,1895

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirarlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar. Kar Payi Tebligi’'nde yer alan diizenleme ve aciklamalar asagida 6zetlenmistir.
Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payi Dagitim Politikasi ¢ercevesinde yine genel kurul
karari ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi yapilip yapilmayacagini da
kararlastiracaklardir. Bu gergevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin niteliklerine gére kar
dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacagi,

- Kar payi oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

- Odeme yoéntemleri ve zaman,

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi, (borsada islem goren sirketler igin)
- Kar payi avansi dagitilip dagitiimayacagi konulari dizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin Ust siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutari
kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, kural olarak, esit sekilde dagitilir. Paylarin
iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesme ve kar dagitim politikasinda
ortaklar igin 6ngorilen kar payi ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar
verilemez. Ana sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, ¢alisanlar ve diger
kisilere kar pay1 6denemez.

Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak (izere, sayilan kisilere 6denecek kar payi tutarina iliskin ana
sozlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar
payinin %'l kadar olabilecegini dngérmektedir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi dagitilacak ise ve taksitle
6deme s0z konusu ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili ve ayni esaslara
gore odenir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan
tanimaktadir. Ancak, bunun esas sozlesmelerde hikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel kurullar
tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK Ust bir sinir getirebilecektir.
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20.

Paylari borsada islem goéren sirketler:

- Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisini,

- Yahut kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararini,
- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosunu

Kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya

actklanmasi zorunludur.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un satislar ve satislarin maliyeti detay asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Yurt i¢i satiglar 925.490.309 1.338.796.872
Diger gelirler 39.797.789 -
Satistan fadeler (-) (3.536.441) (4.854)
Satig iskontolari (-) - (4.943)
Satig indirimleri (-) (611.869) (1.231.022)
961.139.788 1.337.556.053

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Satilan Mamiiller Maliyeti (-) (841.529.682)

(1.286.308.577)

(841.529.682)  (1.286.308.577)

Grup’un satis gelirlerinin tamami, komur, dondurma, tatl, pasta, dondurma kilahi vb Grinlerin satislarindan
meydana gelmektedir. Grup’un misteri portféylnin 6nemli bir kismi, belediyeler ve kamuya ait iktisadi
isletmeler ve sosyal tesisler ile lokanta ve pastanelerden meydana gelmektedir.
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21.

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pazarlama Giderleri Detay1 2025 2024

Personel giderleri

(15.548.699)

(22.568.703)

Bakim onarim giderleri (1.356.840) (1.969.433)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (525.927) (763.375)
Hukuk ve mahkeme giderleri (4.800) (6.975)
Sigorta giderler (3.050.513) (4.427.773)
Biiro giderleri (2.714.412) (3.939.928)
Kira giderleri (3.085.058) (4.477.915)
Seyahat giderleri (446.122) (647.540)
IMKB, SPK, vergi, resim ve har¢ giderleri (90.910) (131.955)
Tasit giderleri (1.583.537) (2.298.480)
diger giderler (42.790) (62.110)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (6.686.890) (17.922.850)
Haberlesme giderleri (60.003) (86.989)

(35.196.507)

(59.304.026)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Genel Yonetim Giderleri Detay1 2025 2024
Personel giderleri (8.881.976) (28.144.058)
Bakim onarim giderleri (775.076) (2.455.960)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (300.429) (951.959)
Danismanlik giderleri - -
Hukuk ve mahkeme giderleri (2.745) (8.699)
Sigorta giderler (1.742.563) (5.521.607)
Biiro giderleri (1.550.569) (4.913.244)
Kira giderleri (1.762.296) (5.584.136)
Seyahat giderleri (254.841) (807.508)
IMKB, SPK, vergi, resim ve har¢ giderleri (51.931) (164.553)
Tasit giderleri (904.573) (2.866.295)
diger giderler (24.443) (77.453)
Amortisman ve itfa payi giderleri (7.053.588) (22.350.497)
Haberlesme giderleri (895.304) (108.480)
(24.200.334) (73.954.449)
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ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Konusu Kalmayan Karsihiklar - 18.275.360,00
Diger Olagan Gelir ve Karlar 262.816 7.612.749
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 2.386.427,00 4.378.678,00
3.071.681 30.400.267

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Karsilik Giderleri (-) (3.113.929) (6.126.827)
Diger Gider ve Zararlar (-) (1.242.510) -
Cahgmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) (657.654) (2.040.982)
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (5.714.336) (8.067.840)

FINANSAL GELIRLER VE GIiDERLER

(10.728.429)

(16.235.649)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansal gelirler 2025 2024
Faiz Gelirleri 2.775.683 3.322.413
Kambiyo Karlar1 25.284 25.029
Reeskont Faiz Gelirleri 14.945.104 6.638.306
17.746.071 9.985.748

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

Finansal giderler 2025 2024
Kambiyo Zararlari (-) (141.790) (619.033)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (12.505.107) (1.128.514)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

(55.386.513)
(20.707.819)

(126.690.824)
(27.786.627)

(88.741.229)

(156.224.998)
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24.

25.

NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)(+/-)

1 Ocak-

31 Arahk

Parasal olmayan kalemler 2025
Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 44.118.198

Pesin Odenen Giderler 2.258.934

Maddi Duran Varliklar 269.489.109

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 201.569

Ertelenmis Vergi Varliklar1 / Yiikiimliilikleri 167.991.912

Ertelenmis Gelirler
Ozkaynak araglar

(21.556.426)
(396.125.619)

Kardan Ayrimig Kisitlanmis Yedekler (4.784.388)
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart (264.319.281)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 25.746.735

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat

(44.323.070)

Satiglarin maliyeti (-) 44.323.070
Genel yonetim giderleri (-) 2.016.338
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 159.632
Finansman gelir/giderleri 19.644.263

(110.314.422)

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tilrkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yukamlilukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) diistldikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani. 2025 yih kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglari lGzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani, %25 olarak belirlenmistir.
(2024: %25)
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Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donik olarak Onceki yillarda olusan karlardan dislilemez. Tirkiye'de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi varhigt / (yiikiimliikigii) 31 Arahk 31 Arahk
hareketleri: 2025 2024
Donem kar1 vergi yiukimliligi (106.998) (25.762.336)
Ertlenmis vergi geliri / (yiikiimlililigii) (76.626.478) 226.841.015
31 Aralik itibarryla kapanis bakiyesi (76.733.476) 201.078.679

Gelir Vergisi Stopaijt:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar
haric olmak lzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.

Bu oran, 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren, 4936 sayili Cumhurbaskani Karari ile %10 olarak belirlenmistir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gbre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlilGga
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TMS’ye gbre hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani %25 ile % 30 arasi’dir. (2024: %25 - %30)

Turkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi ylikiimlulikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Grup’un bilango tarihlerinde sona eren yillar igcindeki ertelenmis vergi varliklari hareketi asagida verilmistir:
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Gegici 31 Aralik Gegici 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhklan / yiikiimliiliikleri Farklar 2025 Farklar 2024
Stoklar 30.718.248 (7.679.562) 10.326.407 (2.581.602)
Pesin 6denmis giderler 28.658 (7.165) 46.486 (11.622)
Kullanim hakki varhklar 12.403.658 (3.100.915) - -
Finansal ytlikiimliiliikler (9.390.045) 2.347.511 - -
Ertelenmis gelirler - - 31.955.381 (7.988.845)
Finansal yatirimlar 12.395.548 (3.098.887) (348.513.050) 87.128.262
Maddi duran varhklar 419.838.461  (104.959.615) (152.771.973) 38.192.993
Amortisman ve itfa paylar (846.331.148) 211.582.787 (350.650.090) 87.662.523
Maddi olmayan duran varliklar 223.416.185 (55.854.046) (21.255.139) 5.313.785
Ticari alacaklar 2.361.929 (590.482) (1.190.234) 297.558
Ticari borglar 382.502 (95.626) 436.769 (109.192)
Verilen depozito ve teminatlar 1.101.711 (275.428) (372) 93
Karsiliklar (8.005.614) 2.001.404 (6.126.823) 1.531.706
Yatirim amach gayrimenkuller (565.652) 141.413 999.059 (249.765)
Diger alacaklar - - 3.130.374 (782.593)
Toplam 40.411.389 208.403.301
31 Arahk 2025 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki ertelenmis vergi
varhg / (ylikiimliiliikklerinin) hareketi asagida verilmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi varhigt / (yiikiimliikigii) 31 Arahk 31 Arahk
hareketleri: 2025 2024
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 208.403.301 33.516.808
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (76.626.478) 226.841.015
Parasal kayip / (kazang) (91.365.434) (51.954.522)
30 Eyliil itibartyla kapanig bakiyesi 40.411.389 208.403.301
26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alacaklar Alacaklar
Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan
Cold Food Gida Limited Sirketi 22.2775.573 - 6.315.438 -
Kayasu-Akcadag Ins.Is Ortaklig - - 101.632.098 -
Erol Seyhan - - - 52.357
Babiirsah Giingor - 16.541.518 - -
22.275.573 16.541.518 107.947.536 52.357
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Borglar Borglar

Ticari

Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari  Ticari olmayan Ticari olmayan
Seyhanlar Hafr. ing.Taah. Tic. Ltd.Sti. 2.426.360 - - -
Babiirsah Gilingor - 150.000 - -
Zeynep glingdr - 45.000 - -
Erol Seyhan - 1.300.000 - 458.123.141
Veysi Kaynak - 1.109.981.747 - 62462238
Mustafa Atalar - 783.386 - 1.766.208
Yusuf Kenan Kaynak - 1.455.334 - 716.807
Sule Kaynak - 668.286 - 942.632
Site Lojistik A.S. - - 2.618 -
2426360 1.114.383.753 2.618 524.011.026

Grup’un bilango tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Mal ve hizmet satiglar1 ~ Mal ve hizmet alimlar

Odiing para alim islemleri

(Odiing para verim islemleri

Cold Food Gida Ltd. Sti.

Site Lojistik A.S.

Veysi Kaynak

Sule Kaynak

Yusuf Kenan Kaynak

Mustafa Atalar

Erol Seyhan

Kayasu-Akgadag Ing.Is Ortaklig

Seyhanlar Haft. Ing. Taah. Tic. Ltd.Sti.

Toplam

iliskili taraflarla yapilan islemler

110.997.249 -
2.001

656.000

1.137.742.494
720.857
5.937.634
9.365.346
76.746.579

39.681.612

19.166.171

110.997.249 658.001

1.270.194.522

19.166.171

1 Ocak - 31 Aralk 2024

Mal ve hizmet satiglar1 ~ Mal ve hizmet alimlar

Odiing para alim islemleri

Odiing para verim islemleri

Cold Food Gida Ltd. Sti.

Site Lojistik A.S.

Veysi Kaynak

Sule Kaynak

Yusuf Kenan Kaynak

Mustafa Atalar

Erol Seyhan

Kayasu-Akgadag Ing.Is Ortaklig

Toplam

4.878.827 -
- 2.617

62.462.102

943.538

716.805

1.766.203

- 458.122.144

101.632.049

106.510.876 524.010.791 2.617
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Sirket’in bilango tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust yonetime sundugu fayda ve menfaatler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucretler 11.026.570 8.028.865
11.026.570 8.028.865

Sirket’in st dlizey yoneticilerinin Sirket’ten kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir. Bilango tarihlerinde sona
eren donemler icinde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar, isten ¢ikarma nedeniyle
saglanan faydalar ve hisse bazli 6demeler bulunmamaktadir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettlii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un oOzkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklihk gostermemektedir. Sirket risk
yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin ongoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup
uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amacglanmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal borglardan disilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye béliinmesi
ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Finansal Borglar 445.362.251 226.196.235
Eksi: Nakit, Nakit Ben. ve Finansal Yatrimlar 3.345.672 30.863.792
Net Borg 442.016.579 195.332.443
Toplam Ozkaynak 391.256.111 585.971.381
Borg/Ozkaynak Orani 112,97% 33,33%
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b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda vydiritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon uniteleri ile birlikte
¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Sirket yonetimi tarafindan risk yonetimine iliskin
olarak doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Grinlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal araclarin
kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tilrlerini kapsayan prosedirler
olusturulur.

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numaral dipnotta agiklanmistir. Sirket
diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢lilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz
kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tigline dair
kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

Finansal arag tiirleri itibar1yla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankal ardaki
31 Aralik 2025 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 22.275.573 417.399.299 16.541.518  6.278.405 3.343.006

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramanmus finansal

varliklarin net defter degeri 22.275.573 417.399.299 16.541.518 6.278.405 3.343.006

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 3.113.929 - - -
- Deger diistikltigii (-) - (3.113.929) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger distiklugi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankal ardaki
31 Arahik 2024 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 107.947.536  613.025.607 52357  4.053.694 30.718.049

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 107.947.536  613.025.607 52.357 4.053.694 30.718.049

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 8.741.760 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (8.741.758) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnis kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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b.2) Likidite risk yénetimi

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gilcini ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihine kadar Sirket
Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gostererek,
kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi
yoluyla Grup’un likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli seviyelerde tutmaya calismistir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yiktimluliklerinin vade dagilimini gbéstermektedir.
Turev olmayan finansal yukimlulikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak

hazirlanmistir. S6z konusu ylkimlilikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2025

Sozesme
uyarinca nakit
cikislar
toplam 3 aydan 3-12 1 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+1I+111) kisa (I) ay aras1 (II) dam
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 132.583.511 132.583.511 132.583.511 - 303.388.695
Kiralama islerinden kaynaklanan
s 9.390.045 9.390.045 - 3.600.000 5.790.045
yikiimlilikler
Diger finansal yiikiimliiliikler - - - -
Ticari borglar 472.834.635  472.834.635 472.834.635 - -
Diger borglar 1.122.301.707 1.122.301.707 1.122.301.707 - -
Toplam yiikiimliiliik 1.737.109.898 1.737.109.898 1.727.719.853  3.600.000 309.178.740

31 Aralik 2024

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri

Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliilik

Sozdesme

uyarinca nakit

cikislar
toplam 3 aydan 3-12 1 vildan uzun
Defter Degeri (I+11+11D) kisa (I) ayaras1 (I) dam
218.548.443 218.548.443 89.903.877 - 128.644.566
438.513.472 438.513.472 438.513.472 - -
1.827.626.904 1.827.626.904 1.827.626.904 - -
2.484.688.819 2.484.688.819 2.356.044.253 - 128.644.566
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b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un yabanci para
cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yiktmlullklerinin finansal durum
tablosu tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
USD EUR b USD EUR ke
karsil181 karsil181

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 2.638 - 113.013 5.034 336.070 11.163.161
Hesaplar1 dahil)
4. Dénen Varhiklar (1+2+3) 2.638 - 113.013 5.034 336.070 11.163.161
5. Ticari Alacaklar - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.638 - 113.013 5.034 336.070 11.163.161
20. Net Yabanci Para Varhik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 2.638 - 113.013 5.034 336.070 11.163.161
21. Parasal Kalemler Net yabanc1 Para Varhik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.638 - 113.013 5.034 336.070 11.163.161

Kur riskine duyarhlik

Sirket, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro
kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere

Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlihk analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yikimlGlGaginin

hedge edilme orani, toplam ddviz yukimluliginin kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla karsilanma orani olup,
Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yikiimlilGginin hedge edilme orani yoktur.
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Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
31.12.2025 paratnn parainn parau'nn parainn
deger deger deger deger

kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi

ABD $'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD $ net varlik / yikiimliliigi 11.301 (11.301) 11.301 (11.301)
ABD $ riskinden korunan kisim (-) - - - -

ABD 8§ net etki 11.301 (11.301) 11.301 (11.301)
Toplam etki 11.301 (11.301) 11.301 (11.301)
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
31.12.2024 paratnn paraEnn paratun paraEnn
deger deger deger deger

kazanmas1 kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi

ABD $'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD § net varlik / yiikiimliliigi 17.760 (17.760) 17.760 (17.760)
ABD $ riskinden korunan kisim (-) - - - -

ABD § net etki 17.760 (17.760) 17.760 (17.760)
Toplam etki 1.252.353  (1.252.353) 1.252.353  (1.252.353)

Boylece en uygun riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun goézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yakimlaligiana tarev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge
etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirketin degisken faizli finansal araci bulunmadigindan faiz
orani riskine maruz kalmamaktadir.

Raporlama tarihinde sirketin degisken faiz oranl kredisi bulunmamaktadir. Tutarlarin belirlenmesinde, alinan
teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Vadesi gegmemis ya da
deger duslkligline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusikliglne ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir. Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi
taahhttleri bulunmamaktadir. Vadesi ge¢mis ancak deger dlsukligine ugramamis finansal varliklar
bulunmamaktadir.
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b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yukiimlilikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali sonuglar
acgisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
yonetilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla faiz riskine iliskin hususlar asagidaki gibidir. Grup’un sabit ve
degisken faiz oranlari izerinden borg¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir.

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen
31 Aralik 2025 finansal varliklar finansal y iikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar 443.020.544 - 443.020.544
Nakit ve nakit benzerleri 3.345.672 - 3.345.672 5
Ticari alacaklar 439.674.872 - 439.674.872 7
Diger alacaklar 6.278.405 - 6.278.405 8
Finansal yiikiimliiliikler 2.046.983.793 2.046.983.793
Finansal borglar - 445.362.251 445.362.251 6
Ticari borglar - 472.834.635 472.834.635 7
Diger borglar - 1.128.786.907 1.128.786.907 8
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen
31 Aralik 2024 finansal varliklar finansal y iikiimliilikler Defter degeri Not
Finansal varliklar 751.836.935 - 751.836.935
Nakit ve nakit benzerleri 30.863.792 - 30.863.792 5
Ticari alacaklar 720.973.143 - 720.973.143 7
Diger alacaklar 11.502.685 - 11.502.685 8
Finansal yiikiimliiliikler 664.709.707 664.709.707
Finansal borglar - 226.196.235 226.196.235 6
Ticari borglar - 438.513.472 438.513.472 7

Diger borglar
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BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karari’'na istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan, bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin licretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Bagmsiz Denetim Ucreti (*) 750.000 785.351
Diger Giivence Hizmetlerine Iliskin Ucret - -
Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucret - -
Bagimsiz Denetim Dis1 Diger Hizmetlere Iliskin Ucret - -
Toplam 750.000 785.351

(*)ilgili Gicretlere KDV harig sunulmustur.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Borsa istanbul A.S.'nin 03.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan agiklamasi
akabinde, Borsa istanbul A.S. Kotasyon Mudiirligii tarafindan sirkete génderilen 04.03.2026 tarih, E-18454353-
100.06-100.06-44941 sayili kararina istinaden Kotasyon Yoénergesinin 36.maddesi kapsaminda, sirket paylari
05.03.2026 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamasina karar verilmistir.
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