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ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na,

Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Aciklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simmurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 55 ila 62 sayfalar1 arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1”
bashg altinda aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetg¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanliglhklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Nisan 2026
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TSRS RAPORU HAKKINDA

Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (Ziraat Yatirim) sidrdardlebilirlik ve iklim
degisikligi ile mucadele kapsamindaki yaklasimini, yonetisim politikalarini, stratejilerini ve
hedeflerini paydaslarina aktarmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan finansal raporlama dénemine iliskin olup,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), TSRS 1 (Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) standartlarina tam
uyumlu olarak hazirlanan ikinci TSRS raporudur.

Ziraat Yatinm tarafindan yillik periyotta hazirlanan TSRS raporu, 31 Aralik 2025'te sona eren 12
aylik dénemi kapsayacak sekilde, ilgili finansal tablolarin raporlama dénemiyle uyumlu olarak
dizenlenmistir. Karsilastirmali bilgiler, 1 Ocak —31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi
kapsamaktadir.

TSRS; KGK tarafindan Uluslararasi Strdurilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari ile uyumlu olacak sekilde yayimlanan bir raporlama
cercevesidir. isletmelerin sirdiirilebilirlik ve iklim odakli performanslarini seffaf bir bicimde
sunmalarina olanak taniyan bu standartlar; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedefler olmak Uzere dort temel baglk Uzerine insa edilmistir. Rapor kapsamindaki
surdurdlebilirlik konulari, TSRS 1 kapsaminda gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi
sonucunda belirlenmis olup, yatirimcilar ve diger finansal rapor kullanicilari agisindan finansal
etkisi olabilecek risk ve firsatlara odaklaniimistir.

Raporda yer alan “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri, Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.’yi temsil
etmektedir. Sunulan tim veri ve acgiklamalar, aksi belirtilmedikge, Sirketimizin Turkiye'de
yurattugu faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile muicadele
kapsaminda yapilan agiklamalar sirketimizin operasyonlarinin tamamini yansitmaktadir.

Bu rapor, surdirulebilirlik yonetisim yapimizi, sirdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarimizi ve bunlara karsi hayata gegirilen stratejilerimizi ve gelecege yonelik taahhtlerimizi
Olgulebilir veriler yardimiyla butincul bir sekilde aktarmayr hedeflemektedir. Ayrica, rapor
icerisinde kullanilan sektérel standartlar ile yatirimcilar, diizenleyici kurumlar, is ortaklarimiz ve
tim paydaslarimiz igin strdurdlebilirlik konusunda karsilastirilabilir, givenilir ve seffaf bilgi
saglamayi amaglamaktadir. Ziraat Yatirim, bu agiklamalari hazirlarken kendi operasyonlarini ve
deger zincirini degerlendirmistir. Sirket, surdardlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde yalnizca kendi operasyonlarini degil, ayni zamanda deger zincirindeki
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faaliyetleri de dikkate almistir. Sirket, bu slrecte iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlarin
finansal etkilerini analiz etmis ve hesaplama yapilabilen kategorilerde somut, nicel agiklamalara
da rapor igeriginde yer vermistir. Agiklamalar, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadede sirketin nakit akiglari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki
potansiyel etkilerini agiklamayi amaglamaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi TL'dir. Surdurdlebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama kapsamina sahip olup ana ortaklk
Ziraat Yatinm ve istiraklerini iceren raporlayan isletmeyi kapsamaktadir. Bu kapsamda, Ziraat
Portfoy Yonetimi A.S."de 6zkaynak yontemiyle degerlenen %24,90 oranindaki pay da dikkate
alinmaktadir. S6z konusu agiklamalar, stirdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede sirketin nakit akiglari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti izerindeki potansiyel
etkilerinin anlasiimasini desteklemeyi amaglamaktadir. Raporlayan isletme sirdarilebilirlik
raporuna dahil edilen strdirulebilirlik ile ilgili bilgilerin kapsami asagida 6zetlenmistir.

Rapor, 1 Nisan 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Raporlamaya Dahil Kuruluslar, Varliklar ve ilgili Bilgiler

Raporlayan isletmeye Dahil Ek Bilgiler Dikkate Alinan ve Dahil Edilen
Kuruluglar ve Varhklar Bilgiler
Ziraat Yatirim ve istirakleri® - Sera Gazl Emisyonlari

Bagimsiz Giivence Denetimi

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin surdurilebilirlikle ilgili agiklamalari, raporda beyan edilen
verilerin dogrulugunu ve ilgili raporlama standartlarina uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. sinirl bagimsiz
glvence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu glivence denetimi; Glvence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 — Tarihsel Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri ile GDS 3410 — Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
standartlari gergevesinde yiurutiulmustir. Gergeklestirilen denetim kapsaminda, Sirket tarafindan
Tlrkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda aciklanan
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin segilmis gostergeler ve agiklamalar bakimindan
uygunlugu degerlendirilmis ve bu kapsamda sinirli glivence saglanmistir. Denetim sonucunda
hazirlanan Sinirh Bagimsiz Glivence Raporu, isbu surdurdlebilirlik raporunda yer almaktadir.

! Raporlamaya dahil edilen Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., 6zkaynak yontemi ile degerledigi istiraki Ziraat
Portféy Yonetimi A.S."yi de kapsamina almaktadir. Sera gazi emisyonlari hesaplanmis ve raporda sunulmustur.
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Sera gazi envanterinin belirlenmesi ve raporlanmasi kapsaminda 2025 yilinda finansal kontrol
yaklasimi uygulanmistir. 2024 yili raporlamasinda organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde
operasyonel kontrol yaklasimi kullanilmig olup, 2025 yili raporlama déneminde finansal
raporlama kapsami ile metodolojik uyumun artirilmasi amaciyla finansal kontrol yaklagsimina
gecilmistir. Ziraat Yatirim, strdurulebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu sekilde 6lgme, izleme ve raporlama konusundaki galigmalarini sirdirmekte olup,
bagimsiz glivence denetiminden geg¢mis sirdirilebilirlik verileri araciligiyla basta yatirrmcilar
olmak lizere tiim paydaslarina givenilir, karsilastirilabilir ve seffaf bilgi sunmayi hedeflemektedir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Sirketimizin 2025 yili 6z kaynaklari 9.661.903.238 TL olup, bu gercevede %1'lik bir dnemlilik
seviyesi olan 96.619.032 TL kritik esik olarak belirlenmistir. Bu 6énemlilik seviyesi, strdarilebilirlik
performansimizi etkileyebilecek ve finansal sonuglarimizda belirgin bir farklilik yaratabilecek
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risk ve firsatlarinin tespitinde ve yonetilmesinde referans
alinmistir. Strdirulebilirlik hedefleri ile finansal gostergeler arasindaki iliski, belirli metriklerle
izlenmektedir. Bu metrikler, raporda yer alan Metrikler ve Hedefler basligi altinda sunulmus olup,
raporun ilgili bolimlerinde aciklanmaktadir.

Gegis Hiikiimleri

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), Tiirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsamindaki ilk raporlamasini 2024 yili raporlama déneminde gergeklestirmistir. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 29 Aralik 2023 tarihli ve 21632
sayili Kurul Karari uyarinca, TSRS lere ilk kez uyum saglayan isletmelere taninan bazi gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. S6z konusu karar dogrultusunda, ilk uygulama dénemine iligkin
belirli gegis kolayliklarinin uygulanma suresi bir yil uzatilmistir.

Bu cercevede, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama dénemine
iliskin gecis muafiyetlerinin suresi, ilgili Kurul Karari ile bir yil siireyle uzatilmistir. Bu kapsamda
Sirketimiz, 2025 yili raporlama déneminde de asagidaki muafiyetlerden yararlanmaya devam
etmektedir:

e Buraporda, TSRS 2 standardinin ilgili gegis hiikimleri uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasina odaklanilmistir. Sirketimiz, s6z konusu gegis
muafiyetinden yararlanarak bu dénemde TSRS 2’nin hikiumlerini iklimle ilgili risk ve
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firsatlarin agiklanmasina iliskin hikimleriyle sinirli olarak uygulamistir. Bu muafiyetin
kullanildigi hususu kamuoyuna ve paydaslarimiza seffaf bir sekilde beyan edilmektedir.

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, gegis donemi muafiyetleri kapsaminda bu raporlama
doneminde hesaplanmamistir.

e Gegis muafiyetleri kapsaminda bu raporlama déneminde surdirdlebilirlikle ilgili finansal
actklamalar igin karsilastirmali bilgi sunulmamistir.

Sirketimiz, s6z konusu gegis hiikimlerinden yararlanirken sirdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi,
Olglilmesi ve raporlanmasina yonelik kurumsal altyapisini gelistirmeye devam etmekte olup,
ilerleyen raporlama dénemlerinde TSRS gereklilikleriyle tam uyumlu ve kapsaml agiklamalar
sunmay! hedeflemektedir.

ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER HAKKINDA

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S., Turkiye’nin en kokli ve saygin finans kurulusu olan T.C. Ziraat
Bankasi’nin bir istiraki olarak 14 Subat 1997 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Kurulusundan bu
yana gegen suregte, 350 milyon TL tutarindaki gli¢lii 6denmis sermayesi ve alaninda uzmanlagmis
deneyimli kadrosuyla Tilrk sermaye piyasalarinin gelisimine dnculik etmektedir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan verilen yetki belgeleri cergevesinde "Genis Yetkili Aract Kurum"
statlisiinde hizmet vermekte; islem aracihigi, portfdy araciligi, bireysel portfdy yoneticiligi, yatirim
danismanhgi ve halka arza aracilik gibi kritik finansal operasyonlari basariyla yiritmektedir.

Hizmet yelpazesini bireysel ve kurumsal yatirrmcilarin dinamik ihtiyaglarina gore sekillendiren
kurum; Hisse Senedi, Vadeli islemler (ViOP), Yatirim Fonu ve Kaldiragli islemler (Forex) gibi genis
bir Grin gami sunmaktadir. Teknolojik doénisimi operasyonel gicinin merkezine
konumlandiran Ziraat Yatirnrm, musterilerine internet subesi ve mobil uygulamalar lzerinden
kesintisiz erisim imkani saglarken, Genel Mudurlik binyesindeki Aracilik Hizmetleri Servisi ile
profesyonel destek sunmaktadir. Ayrica, Ziraat Bankasi’nin lilke genelindeki yaygin sube aginin
kurumun acentesi olarak hizmet vermesi, yatirrm drlnlerinin en genis kitlelere glivenle
ulastirilmasini saglayan stratejik bir rekabet avantaji olusturmaktadir.

Kurumsal vizyonunu diinya standartlarinda trln ve hizmet sunan, etkin ve saygin bir kurum olma
hedefi Gizerine inga eden Ziraat Yatirim, tim faaliyetlerinde muisteri memnuniyetini temel politika
olarak benimsemistir. Bu dogrultuda; seffaflik, dirastlik, gizlilik ve mevzuata tam baghlik gibi etik
degerler, sirketin operasyonel siireglerinin ayrilmaz bir pargasidir. Yaraticilik ve ekip ruhu ile
beslenen yenilik¢i hizmet anlayisi, glicli ortakhk yapisi ve gelismis teknolojik altyapi ile birleserek,
yatirimcilara givenli ve kaliteli bir yatirim ortami sunulmasini mimkiin kilmaktadir.
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Ortaklik Yapisi

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., giicli sermaye yapisi ve Ziraat Finans Grubu’nun kokli
glvenini temsil eden bir ortaklik mimarisine sahiptir. Sirketimizin sermaye dagihimi, stratejik karar
alma siireglerinde istikrari ve kamu bankasi glivencesini 6n planda tutmaktadir.

Sermaye Dagilimi ve Pay Sahipligi

Raporlama donemi itibariyla sirketimizin ortaklik yapisi, ana hissedarimiz olan T.C. Ziraat Bankasi
A.S$.nin hakimiyetinde sekillenmistir. Paylarin dagilimi asagidaki grafikte sunulmustur:

Sermaye Dagilimi ve Pay Sahipligi Oranlan

—|

® Ziraat Bankas1 = Diger

Sirket sermayesinin %99,60 gibi mutlak bir ¢ogunlukla T.C. Ziraat Bankasi A.S. kontroliinde
bulunmasi, Ziraat Yatirrm’in kurumsal kimliginin temel tasini olusturmaktadir. Bu yulksek
konsantrasyonlu ortaklik yapisi; sirketimizin operasyonel siireclerinde Ziraat Finans Grubu’nun
kokll tecriibesinden ve genis hizmet agindan tam entegrasyonla faydalanmasini saglarken, ayni
zamanda kamu bankasi glivencesinin getirdigi mali istikrari da pekistirmektedir. S6z konusu
sahiplik mimarisi, stratejik karar alma mekanizmalarimizda yliksek diizeyde geviklik sagladigi gibi,
Turkiye’nin sermaye piyasalarindaki stirdirilebilir bliyime hedeflerimizle tam uyumlu, seffaf ve
hesap verebilir bir ydnetim anlayisini teminat altina almaktadir. "Diger" kategorisinde yer alan
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%0,40'lik payin sembolik niteligi ise ana hissedarimizla olan stratejik baglarimizin giiciini ve
sirketimizin pazar konumundaki sarsilmaz durusunu teyit etmektedir.

Faaliyet Alani ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 07.12.2015 tarih ve 34 sayili toplantisinda alinan
karari dogrultusunda, 01.01.2016 tarihinden itibaren "Genis Yetkili Araci Kurum" statisuyle
sermaye piyasalarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Surdurdlebilir bliyiime stratejimiz kapsaminda, gligli sermaye yapimiz ve genis yetki yelpazemizle
yatirimcilarimiza sundugumuz temel hizmet alanlari sunlardir:

Yetki Belgelerimiz Kapsamindaki Faaliyetler

Sektordeki glvenilirligimizi ve hizmet gesitliligimizi temsil eden yetki belgelerimiz gergevesinde
asagidaki alanlarda deger yaratmaktayiz:

e islem Araciligi: Misterilerimizin sermaye piyasasi araclarina yénelik alim-satim emirlerini
en hizli ve givenli sekilde piyasaya ileterek aracilik hizmeti sunmaktayiz.

e Portfoy Aracihgi: Kendi portfoyliimizden veya muisteri namina sermaye piyasasi araglari
uzerinden piyasa yapici ve likidite saglayici roller Gstlenmekteyiz.

e Bireysel Portfoy Yoneticiligi: Yatirnmcilarimizin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak,
varliklarinin profesyonel bir bakis agisiyla yonetilmesini saglamaktayiz.

e Yatirnm Danigsmanhgi: Piyasa analizleri ve veriye dayali 6ngorilerimizle, yatirrmcilarimiza
kisisellestirilmis stratejik yonlendirmeler sunmaktayiz.

e Halka Arz Aracilik Faaliyetleri: Sirketlerin sermaye piyasalarina erisimini kolaylagtirmak
amaciyla, halka arz sureglerini ugtan uca yonetmekte ve aracilik etmekteyiz.

e Sinirh Saklama: Musterilerimizin varliklarinin giivenli bir sekilde muhafaza edilmesi ve
kayitlarinin tutulmasi streglerini titizlikle yiritmekteyiz.

Diger Operasyonel Faaliyetler

Genis yetkili aract kurum kimligimizle, yukaridaki temel faaliyetlerimizin yani sira finansal
ekosistemin gelisimine katki saglayan yan hizmetler ve kurumsal finansman operasyonlari ile
sektérdeki paydaglarimiza kapsamli bir hizmet agi sunmaya devam ediyoruz.

Sirketimiz, 2024 yili itibariyla Borsa istanbul biinyesindeki farkli piyasalarda giiglii pazar payi ve
yuksek islem hacmiyle sektérin 6ncu araci kurumlari arasindaki yerini korumustur. Operasyonel
performansimizin temel gostergeleri sdyledir:
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® Pay Piyasasi: Toplam 2.556.754 Milyon TL islem hacmiyle, 61 araci kurum arasinda 8.
sirada yer alinmistir. Pazar payimiz %3,73 olarak gergeklesirken, bu faaliyetlerden 1.966
Milyon TL gelir elde edilmistir.

e Tahvil ve Bono Piyasasi: Kesin alim-satim islemlerinde %24,04 gibi ylksek bir pazar payina
ulasilmig, 37 sirket arasinda sektoér 2.'si olunmustur.

® Repo-Ters Repo Piyasasi: Toplam 14.829.072 Milyon TL islem hacmi ve %14,70 pazar pay
ile 39 araci kurum arasinda 3. sirada yer alinarak piyasadaki belirleyici konum
surdardlmastir.

Sirketimiz, 6zellikle borglanma araglari ve repo piyasalarindaki ilk 3 icerisindeki pozisyonu ve pay
piyasasindaki ilk 10 igerisindeki istikrarli hacmiyle, sermaye piyasalarinin likiditesine ve
derinlesmesine 6nemli katki sunan ana aktorlerden biridir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Surdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi

Sirketimizde iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin gozetimi, en Ust diizeyde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midiriiniin baskanlik ettigi Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
yuritilmektedir. S6z konusu yénetim organ; Genel Mudiir Yardimcilari, i¢c Denetim Sistemleri
Bolim Mudird, Finansal Koordinasyon ve Raporlama Bolium Mudird ile Satis Yonetimi BolUm
Mudurd’nden olugmaktadir. Komitenin sekretarya hizmetleri Finansal Koordinasyon ve
Raporlama Bolimi tarafindan yiritilmekte; alinan tim kararlar yazili olarak kayit altina
alinmakta ve arsivlenmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Sirket blinyesinde strdurilebilirlik ¢alismalarini koordine eden temel organ niteligindeki
Surdurulebilirlik Komitesi, Sirket Organizasyonel Yapilanma Yonetmeligi kapsaminda
kurulmustur. Komite, kurumun sirdurulebilirlik stratejilerini, hedeflerini ve politikalarini
olusturmak, bu unsurlari ulusal ve uluslararasi standartlar 1siginda dizenli olarak gbzden
gecirmek ve gerekli glincellemeleri Yonetim Kurulu onayina sunmakla gérevlendirilmistir. Uzun
vadeli deger yaratma stratejilerimize oncllik eden bu yapi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
prensiplerinin tim is stireglerine is stireglerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Komitenin temel amaci; sirketin performansini seffaflik, hesap verebilirlik, yasal uyum ve etik
ilkeler gergevesinde siirekli olarak gelistirmek ve sirdirulebilirlik endekslerindeki konumunu
glclendirmektir. Bu dogrultuda, potansiyel riskleri dnceden belirleyerek azaltici stratejiler
gelistirmek komitenin éncelikli sorumlulugudur. Ozellikle iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlarin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi, komitenin stratejik
odak noktalarindan birini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiza bitlincil bir bakis agisi kazandiran komite; finansal yénetim,
operasyonel sirecler, risk ve strateji gelistirme, i¢c denetim, satis ve pazar yonetimi gibi farkh
disiplinlerde uzmanlasmis tyelerden tesekkull etmektedir. Bu ¢ok disiplinli yapi, alinan kararlarin
hem teknik hem de ticari agidan derinlemesine analiz edilmesine olanak tanir. Komite, karar alma
sureglerini alti aylik periyotlarla diizenlenen olagan toplantilarda gergeklestirir; kararlar oy birligi
veya oy ¢oklugu esasiyla kayit altina alinir.

Komite ayrica, sidrduarilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda kurum i¢i farkindaligin
artirlmasina yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini desteklemektedir. Bunun yani sira,
sosyal sorumluluk yaklasimi cergcevesinde miusterilerin finansal okuryazarlik seviyelerinin
gelistirilmesine ve slrdirulebilirlik konularinda bilinglendirilmesine yoénelik ¢alismalar da
komitenin sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir.
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Ziraat Yatirim Siirdirilebilirlik Komite Yapisi

Ad Soyad Unvan Komite Gorevi Ziraat Yatirim’daki
Gorev Siiresi

Akin Demirbag Yénetim Kurulu Uyesi— | Komite Baskani
Genel Maduar
Harun Dereli Satis ve Hazineden Komite Uyesi
Sorumlu Genel Mudir 13
Yardimcisi
Tijen Kandemir Kurumsal Finansman, Komite Uyesi
Arastirma ve
Stratejiden Sorumlu 13
Genel Muduar
Yardimcisi
Ruhi Akca Mali ve Operasyonel Komite Uyesi
islemlerden Sorumlu
Genel Mudar
Yardimcisi

Emin Resat Sanli ic Denetim Sistemleri Komite Uyesi
Bolum Midiri
Suna GuUn Satis Yonetimi Bolim Komite Uyesi
Muduru
Hiseyin ipsir Finansal Koordinasyon | Komite Uyesi
ve Raporlama Bolim 1
Muduru

22

10

14

15

Yonetisim Organinin Yetkinligi ve Gelisimi

Surdurulebilirlik stratejilerini denetleyen Komite tyeleri; finansal ydonetim, operasyonel siiregler,
risk yonetimi ve i¢ denetim gibi kritik disiplinlerde 14 ile 30 yil arasinda degisen genis sektor
deneyimi ve ilgili alanlarda uzmanhga sahiptir. Mevcut yetkinliklerin kurumsal yénetisim, etik
standartlar ve seffaflik konularindaki bu saglam altyapisi, sirketin strdurilebilirlik yolculugunda
onemli bir temel olusturmaktadir. Bu ¢ok boyutlu yapi, stirdirulebilirlik kararlarinin buttincul,
stratejik ve operasyonel gergeklerle uyumlu bir bakis agisiyla alinmasini tesis etmektedir.

Degisen ve gelisen kiresel strdurulebilirlik ile iklim glindemi 1siginda, yonetisim yetkinliklerinin
surekli olarak guincellenmesi biiylk bir 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, Komitenin iklimle
ilgili yonetisim yetkinliklerini daha ileri bir seviyeye tasimak amaciyla iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlikle ilgili kapsamli egitimler planlanmaktadir. S6z konusu egitimlerle, Gyelerin iklim
degisikligi ve surdurdlebilirlik alanindaki stratejik yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu gelisim sireci, potansiyel risklerin ve firsatlarin daha isabetli analiz edilmesine olanak
taniyacaktir.
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Guglendirilen yetkinlikler sayesinde Komite; 6zellikle fiziksel ve gegis risklerini erken asamada
tespit etme, yesil teknolojiler ile diisiik karbonlu is modelleri gibi firsatlari degerlendirme ve bu
dogrultuda stratejik aksiyon planlari olusturma kapasitesini artiracaktir. Bunun yani sira, GSY
verilerinin dogru bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve uluslararasi raporlama standartlarina
(TCFD, SASB vb.) uyumlu sekilde sunulmasi konusundaki becerilerin gelistiriimesi
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, kurumsal seffafligi artirarak paydas giivenini pekistirecektir,
bu kapsamda iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar belirlenirken TSRS 2 ile TSRS 2-Ek Cilt-18
Yatirnm Bankacihgi ve Brokerlik standartlarindan da faydalaniimaktadir.

Surdurulebilirlik yonetisiminin gliglendirilmesi amaciyla, Komite tarafindan belirlenen siireglerin
izlenmesine yonelik denetim ve kontrol mekanizmalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan denetim planlari ile sirdarilebilirlik streglerinin etkinliginin ve uyum dizeyinin
izlenmesi amaglanmaktadir. Bodylece, sirket blnyesinde surdurilebilirlik konularina iliskin
yonetisim yapisinin sirekli gelistiriimesi ve degisen iklim giindemi ile uyumlu bir sekilde
surdiridlmesi hedeflenmektedir.

Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Bilgilendirme Siiregleri

Surdurulebilirlik Komitesi, alti aylik donem sonlarinda dizenli olarak toplanarak iklim degisikligi
odakli goris ve degerlendirmelerini Gist yonetim ve yonetim kuruluna sunmaktadir. Bu toplantilar
kapsaminda, sirketin strdurulebilirlik politikalarinin uygulanabilirligi ve denetimi konularinda
aktif bir rol Ustlenilmekte; iklim degisikligi kaynakh riskler ile bu alandaki firsatlar
degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Ayrica, kurumsal farkindahgin artirilmasi amaciyla
hazirlanan Surdurulebilirlik Politikasi, kurum igi ag Uzerinden tim personel ile paylasilarak

surdurdlebilirlik kiltlirinin organizasyon geneline yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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Yonetim Kurulu <

Genel Mudur

Yilda en az 2 kez

raporlama
yapilmaktadir.

Genel Mudur Yardimclisi

Finansal

Koordinasyon ve

Raporlama

Ziraat Yatirim Siirdiiriilebilirlik Komite $Semasi
Strateji, Karar Alma ve Risk Yonetimi Siireclerinde Denetim

Sirketimiz, karar alma mekanizmalarinda ve kaynak yonetimi streglerinde gevresel ve toplumsal
konulari, potansiyel riskleri géz éniinde bulunduran ihtiyath bir yaklasimla ele almaktadir. iklim
degisikligi ve dlisiik karbon ekonomisine gecis siireci, stratejik bir glindem maddesi olarak kabul
edilmekte ve operasyonel ve risk yonetimi slireclerine entegre edilmektedir. Bu baglamda, kredili
pay senedi alim-satim islemlerine iliskin risk yénetimi siireclerinde; BiST (Borsa istanbul)
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan pay senetlerinin teminat degerlendirmeleri,
surdurdlebilirlik temelli risk ve firsat projeksiyonlari nezdinde gergeklestiriimektedir. Boylelikle,
finansal operasyonlarin strdurilebilirlik kriterleri ile uyumu degerlendirilmektedir.

Hedef Belirleme, Performans izleme ve Ucretlendirme Politikalari

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlara ydnelik hedeflerin izlenmesi ve bu hedeflere dair
kaydedilen ilerleme, mevcut yonetisim yapisi igerisinde takip edilmektedir. Mevcut dénem
itibariyla, iklimle ilgili performans olgltleri ve surdurilebilirlik hedefleri yonetici Gicretlendirme
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politikalarina dahil edilmemistir. iklimle ilgili hususlar yonetici ticretlerine dahil edilmediginden,
cari donem finansal tablolarinda bu kapsamda yansitilan bir yonetici gideri bulunmamaktadir.
Buna karsin, Ziraat Yatirnm sirdirilebilirlik yonetisim yapisini siirekli gelistirme vizyonu
dogrultusunda, s6z konusu performans kriterlerinin gelecekte (cretlendirme ve tegvik
sistemlerine entegre edilmesine yonelik degerlendirme galismalarini sirdirmektedir.

Surdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Yonetilmesi ve Denetlenmesi

Sirket blnyesinde iklim degisikligi ile ilgili risklerin ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesine yonelik siiregler, Yonetim Kurulu’nun himayesinde ve stratejik gdzetiminde
kurulmustur. Bu dogrultuda olusturulan surdurdlebilirlik politikasi, iklimle ilgili konu basliklarinin
en Ust yonetim kademesinde stratejik Oncelik olarak dikkate alinmasini giivence altina
almaktadir. icra asamasinda ise siirdiriilebilirlik uygulamalari, Genel Miidiir’iin liderliginde
yuratulmekte; sireglerin tamaminda surekli iyilestirme, hesap verebilirlik ve risk yonetimi
prensipleriyle tam entegrasyon esas alinmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin hayata gegirilmesi ve operasyonel sireglerin takibi kapsaminda
sorumluluklar, uzmanlasmis bir Sirdiirilebilirlik Komitesi’ne devredilmistir. Komite,
surdurdlebilirlik yonetisim yapisinin merkezinde yer alarak iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin yonetiminden sorumlu tutulmaktadir. Komite tarafindan alinan tim kararlar ve
gelistirilen stratejiler, Gist diizey gézetim mekanizmasinin isletilmesi amaciyla onaylanmak lzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Sirket yonetimi, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla
kapsaml kontrol ve prosedirler uygulamaktadir. Bu kontrol mekanizmalari, diger ig
fonksiyonlarla sistematik bir sekilde butinlestirilmistir. Bu entegrasyonun en somut gostergesi
olarak, i¢ Denetim Sistemleri Boliimii tarafindan hazirlanan risk tabanli denetim plani matriksine
"Sardurdlebilirlik Riski" dahil edilmistir. Bu kapsamda, strdurilebilirlik stregleri yillik bazda
periyodik denetimlere tabi tutularak kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir denetim déngusu
icerisinde takip edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI

Ziraat Yatinm blnyesinde, 2025 yili raporlama dénemi kapsaminda iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik eksenli risk ve firsatlarimizi; kurumsal finansal yapimizi ve operasyonel
cevikligimizi merkeze alan stratejik bir ¢ercevede degerlendirilmistir. TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarinin gereklilikleri ile tam uyumlu olarak gergeklestirilen bu c¢alisma; yalnizca 6z
operasyonlarimizi degil, finansal anlamlilik esiginin tGzerindeki tim deger zinciri bilesenlerimizi ve
yatirim ekosistemimizi kapsayan nitelikli bir Onemlilik Degerlendirmesi siirecine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, sirketimizin 2025 yili 6z kaynaklari olan 9.661.903.238 TL (izerinden hesaplanan
%1’lik 6nemlilik seviyesi uyarinca, 96.619.032 TL tutari analizlerimizde kritik esik olarak
belirlenmistir.

Ziraat Yatirim Siirdiirilebilirlik Odakli Deger Zinciri Yapisi

Ziraat Yatirim, sermaye piyasalarindaki faaliyetlerini stirdirtlebilirlik ilkeleriyle bitlinlestirerek,
deger zincirini Ug ana stratejik katmanda yénetmektedir. Bu yapilandirma; veri saglayicilardan
dijital altyapiya uzanan Yukarn Yonli Deger Zinciri, ana faaliyetlerin yurituldigi Operasyonlar
ve misteri etkilesimi ile piyasa entegrasyonunu kapsayan Asagi Yonlii Deger Zinciri ekseninde
sekillenmektedir. Sirketimiz, operasyonel verimlilik hedeflerini CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) performans kriterleriyle ele alarak tim siireglerine entegre etmistir. Bu bitincul
yaklasim, risklerin kaynaginda tespit edilmesini ve surdurilebilir blylime firsatlarinin tim
halkalarda optimize edilmesini saglamaktadir.

Asagidaki tablo, Ziraat Yatirim’in deger zinciri hatlarini, bu hatlarin kapsamini ve sirdirulebilirlik
stratejimizle olan kesisim noktalarini detaylandirmaktadir:

Onceliklendirme Metodolojisi ve Finansal Etki Degerlendirmesi

Ziraat Yatirim Deger Zinciri Yapisi

. L Kapsam ve Stratejik Cografi Konum Performans
Deger Zinciri Hatti . .. .
Faaliyet Odaklan Entegrasyon Gostergeleri
) . Veri ve teknoloji Tedarikgi ESG skoru
R"Sk_: Tedarlk altyapisi agirlikh
Zinein kaurbon .| olarak merkezi ve Veri merkezi enerji
Hizmet yogunlugu ve ver internet tabanl verimliligi (PUE)
saglayicilar, dijital | gUvenligi aciklari. stemlerd
Yukarl_YonIu altyapi, o S|sv:em erkt:n' Kapsam 2
(Tedarik ve hukuk/denetim ve F|rs'at: Tedarikgi sag an‘ma a; | emisyonlar
Altyapi) foitesel alt seciminde ESG denetim ve hukuki
iziksel altyapi . .
reclert Ykp kriterleriile stirecler sirket ici ve
sureglerini kapsar.
¢ p operasyonel dis hizmet
dayaniklilik.

saglayicilar ile

yuritilmektedir.
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Tedarikgilerin
cevresel ve sosyal
performansi
periyodik olarak
degerlendirilir.

Fiziksel altyapi
ofisler ve veri
merkezlerinde
konumlanmaktadir.

Operasyonlar

Yatirim hizmetleri,
portfdy yonetimi,

Risk: iklim krizi
kaynakli
operasyonel
kesintiler.

Firsat: Enerji
verimliligi ve
duslik karbonlu
operasyonel

Operasyonel
faaliyetler merkezi
dijital sistemler
Uzerinden
ylritilmekte;
musteri erisimi
mobil ve internet
kanallariyla

Kisi basi enerji ve
kagit tiketimi

Portfoyde ESG
kriterlerine uygun
drun orani

Calisan ESG egitim
saati

(Dagitim ve Etki)

raporlama ve
piyasa altyapilarini
kapsar.

talebindeki artis.

ESG raporlamalari
uluslararasi
standartlarla
(TSRS/IFRS) tam
uyumlu yarGtalar.

kamuya acik
bildirim kanallari
araciligiyla
sunulmaktadir.

(Dogrudan bilgi teknolojileri mukemmellik. saglanmaktadir.
Faaliyetler) ve kurumsal Risk ve kontrol
yonetisimi kapsar. P?rtf"_y . surecleri sirket ici
yonetiminde .
e el e birimlerce
surdirdlebilir Grin
ve ESG yonetilmektedir.
entegrasyonu
onceliklendirilir.
Risk: Musteri erigimi Surdurulebilir Griin
Surdurulebilirlik sube agi ve dijital satis hacmi
odakl platformlar
regllasyonlara - Miusteri ESG
. Uzerinden . .
uyum ve itibar " cta: Giri memnuniyet/geri
riski. saglanmarkia; urun bildirim skoru
ve raporlamalar
Mousteri iligkileri, Firsat: ulusal piyasa Dijital kanal
R Grlin sunumu, Surdurulebilir altyapilari ve kullanim orani
Asagi Yonlu finansal tirtin
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Sahip olunan metodolojik gergeve dogrultusunda bu yil strdurilebilirlik kapsamindaki risk ve
firsatlar da analiz slrecine dahil edilmistir. Bu kapsamda belirlenen tim risk ve firsatlar,
“Gergeklesme Olasiigl”” ve “Etki BlUyUkliglu” parametreleri gergevesinde 1’den 5’e kadar
Olgeklendirilerek puanlanmis; ©6nemlilik dizeyi ylksek olarak degerlendirilen basliklar
raporlamaya dahil edilmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda; siddetli hava olaylarinin operasyonel sureklilik Gzerindeki
etkileri ile iklim kaynakli sigorta maliyet artislarinin bilango izerindeki potansiyel etkileri dnemli
fiziksel riskler olarak degerlendirilmistir. Karbon yogun sektorlerde yasanabilecek deger
kayiplarinin kredi ve yatirnm portféyu ile aracilik gelirleri Gzerindeki olasi etkileri ise gegis riski
kapsaminda ele alinmistir.

Ote yandan, sirdirilebilirlik alaninda atilan proaktif adimlarin itibar ve marka degerini
glclendirme potansiyeli ile dusiik karbon ekonomisine yonelik finansman ve aracilik faaliyetleri
aracihgiyla biiyiime ve gelir gesitlendirme imkani dnemli firsatlar olarak degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda 6nemli kabul edilen risk ve firsatlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunularak karar
alma siireglerine entegre edilmistir.

S6z konusu puanlama siirecinde, TSRS (Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan) ile
uyumlu olarak asagidaki teknik kriterler esas alinmistir:

1. Nitel ve Nicel Analiz:

Risklerin yalnizca gevresel ve operasyonel etkileri degil, kisa, orta ve uzun vadede sirketin
nakit akiglar, gelir yapisi, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel
finansal etkileri analiz edilmektedir.

2. Zaman Araliklar:

Risk ve firsatlar; kisa (<1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil<) vadeli perspektiflerle
siniflandirilarak stratejik planlama sureglerine dahil edilmistir.

3. iklim Senaryolari:

Fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gecis riskleri (politika, diizenleyici ¢erceve, teknolojik
donilsiim ve pazar dinamikleri); diisik ve ylksek karbonlu gelecek senaryolari altinda
degerlendirilmis ve olasi finansal etkileri analiz edilmistir.
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Gergeklesme Olasilig

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki risk ve firsatlar, “Gerceklesme Olasiligl” ve “Etki

BlyuklGgu” kriterlerine gore analiz edilmis; puanlama metodolojisi yukarida belirtilen cercevede

uygulanmistir.

Olasilik
Puan Aciklama
Tanimi
s Cok Riskin gerceklesme ihtimali son derece yliksektir; kisa vadede veya diizenli
Yiksek |araliklarla ortaya ¢ikmasi beklenir.
4 Viiksek Riskin gerceklesme olasiligi yiiksektir; belirli periyotlarda ortaya cikabilir ve tekrar
Ukse
etme egilimi gosterebilir.
3 ort Riskin gerceklesme ihtimali mevcuttur; zaman zaman ortaya ¢ikabilir ancak
rta

sureklilik arz etmez.
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5 Diisiik Riskin gerceklesme olasiligi sinirhdir; genellikle belirli kosullar altinda ve nadiren
Usu
: goralur.
1 Cok Riskin gerceklesme ihtimali oldukca distktir; istisnai durumlarda veya seyrek
Disuk araliklarla ortaya cikar.
Etki
Puan Agiklama
Tanimi
c Cok Riskin gerceklesmesi halinde finansal yapi, operasyonlar ve paydaslar lizerinde ciddi
Yiiksek ve yaygin etkiler olusur; kurumsal kapasite lizerinde belirgin baski yaratir.
4 Viiksek Riskin gerceklesmesi faaliyetleri dnemli 6l¢tide etkileyebilir; kayda deger finansal
Ukse
kayiplar ve operasyonel aksakliklar dogurabilir.
3 ort Riskin etkisi yonetilebilir diizeydedir; sinirli operasyonel kesintiler veya orta diizeyde
rta
finansal etkiler meydana gelebilir.
5 Diisiik Riskin gerceklesmesi halinde etkiler sinirli kalir; operasyonel siirecler ve kaynaklar
Usu
: lzerinde dislk seviyede etki yaratir.
1 Cok Riskin etkisi ihmal edilebilir diizeydedir; finansal ve operasyonel sonuglari yok
Disuk denecek kadar azdir.

Ziraat Yatirim, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun olarak strdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin belirlenmesi slrecini tamamlamistir. Bu kapsamda Bu kapsamda; SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ¢ercevesi, TCFD onerileri, ulusal diizenlemeler ve
kapsamli sektérel analizler rehberliginde, sirket faaliyetleri agisindan potansiyel dnem tasiyan risk
ve firsatlar tanimlanmistir. Belirlenen bu unsurlarin; Ziraat Yatinnm’in deger zinciri, operasyonel
suregleri ve tim faaliyet alanlari Gzerindeki etkileri detayli bir sekilde tespit edilmistir.

Bu buitlincil yaklagim, sirketin stratejik hedefleri dogrultusundan iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkin bicimde ydnetilmesine imkan saglamaktadir. Deger zinciri ve faaliyet alanlari
uzerinde belirlenen her bir risk ve firsat, strdirilebilirlik 6dnceliklendirme matrisi kapsaminda
degerlendirilmis ve raporun “iklim Degisikligi ilgili Risk ve Firsatlar” bélimiinde teknik detaylariyla
actklanmugtir.

Belirlenen oncelikler; yatirrm portfoyli yonetimi, kredi ve teminat degerlendirme siiregleri,
aracilik faaliyetleri, varlik dagilim kararlari ve kurumsal risk istahi ¢ergevesinde karar destek
mekanizmalarina entegre edilmistir. Bu sayede, iklim degisikliginin ve strdurilebilirlik
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donlsiminin yaratabilecegi belirsizlikler, stratejik planlama ve risk yonetimi sireglerine
sistematik olarak dahil edilmistir.

Risk ve Firsatlarin Zaman Araliklarina Gore Tanimlari

Sermaye piyasalarinda sirdurilebilir biylime ve musteri odakh hizmet anlayisini benimseyen
Ziraat Yatirim igin planlama dénemleri hem kurumun finansal saglamhgini korumak hem de
yatinmcilarina en dogru yénlendirmeyi sunmak adina kritik bir hiyerarsiye sahiptir. isletme
binyesinde "vade" kavrami, sadece takvimsel bir siireci degil, ayni zamanda risk yonetimi ve
stratejik konumlandirmanin derinligini temsil eder. Kisa vadeli planlar piyasadaki anlk
dalgalanmalara karsi likidite ve operasyonel cevikligi saglarken; orta ve uzun vadeli
projeksiyonlar, teknolojik donlisimden makroekonomik uyuma kadar genis bir vizyonu kapsar.

iklim ve Surddriilebilirlik Riskleri Vade Tanimlari

Zaman Araligi Yil Agiklama

Kisa zaman araliginda operasyonel hedefler, anlik piyasa hareketleri,
K <Ll likidite yonetimi ve acil riskler tGizerinde durulur. Glinlik veya haftalik
Isa [

y performans hedefleri, kisa vadeli risk ve firsata dayali yatirimlar bu

kategoriye girer.

Orta zaman araliginda stratejik hedefler, triin gelistirme, pazar payi
artirma, teknolojik adaptasyon ve orta vadeli risk yonetimi planlari

Orta 15l i L -
Gzerinde durulur. Sirketin bliylime stratejileri, sermaye harcamalari ve

insan kaynaklari gelistirme planlari bu vadede degerlendirilebilir.

Uzun zaman araliginda sirketin genel vizyon ve misyonu,
surdurulebilirlik hedefleri, yapisal degisiklikler, bliytk 6lcekli yatirimlar
Uzun 5yl ve makroekonomik egilimlerin sirkete etkileri gibi konular ele alinir.
Surdurulebilirlik politikalari, uzun vadeli itibar yonetimi ve piyasadaki
konumlanma stratejileri bu déneme yoneliktir.

Ziraat Yatirim, surdurlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmekte; bu siregleri Gst dliizey yonetimin gézetiminde ve
Surdiiriilebilirlik Komitesi’'nin koordinasyonunda yonetmektedir. Sirket hem kendi belirledigi
surdurdlebilirlik hedeflerine hem de ulusal ve uluslararasi mevzuattan dogan yikimliliklerine
ulasmak amaciyla stratejik bir yol haritasi izlemektedir. Bu dogrultuda; operasyonel verimliligin
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artirilmasi, yasal uyum streglerinin eksiksiz yiritilmesi ve itibar yonetiminin guglendirilmesi
temel 6ncelikler olarak belirlenmistir. Genel stirdirulebilirlik performansinin surekli iyilestirilmesi
hedefiyle, iklimle ilgili sorumluluklar proaktif bir yaklagsimla ele alinmakta ve bu alandaki firsatlar
kurumsal karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

isletmenin is modelindeki dénisim siireci, TSRS Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari
cercevesinde kademeli bir genisleme stratejisi tUzerine kurgulanmistir. Bu kapsamda, hizmet
altyapisinin yénetiminde ve kaynak tahsis suireglerinde gevresel ve toplumsal risklerin bertaraf
edilmesi igin 6zenli bir yaklasim benimsenmektedir. Disilik karbon ekonomisine gegis sireci,
stratejik planlamanin merkezinde yer almakta olup, gelecekteki kaynak planlamasi ve is modeli
glncellemeleri bu dontisimin etkileri géz 6ninde bulundurularak sekillendirilmektedir.

Surdurulebilirlik odakh yatirimci tercihlerindeki degisimleri bir firsat olarak géren Ziraat Yatirim,
drdn ve hizmet gamini bu beklentiler dogrultusunda dénustirmeyi dngérmektedir. Sirket,
surdurdlebilirlik endekslerindeki performansini artirmaya yonelik ¢alismalari stratejik bir hedef
olarak belirlemis; ayni zamanda miusterilerin finansal okuryazarligr ile sardarilebilirlik
farkindaligini artiracak faaliyetleri is modelinin gelisim alanlari arasina dahil etmistir. Bu
donisim, kaynaklarin daha etkin kullanimi ve sirdurdlebilir bir finansal ekosistemin insasina
katki saglama vizyonuyla desteklenmektedir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Sirket, iklim degisikligiyle baglantili risklerin minimize edilmesi ve uyum kapasitesinin artirilmasi
hedefi dogrultusunda, dogrudan kontrollu disindaki paydaslarla is birligine dayali stratejik bir
yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda, musterilerin finansal okuryazarhk ve sirdurilebilirlik
farkindaliginin artirilmasi, kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin temel bir bileseni olarak
konumlandiriimigtir. Sirket, paydaslarinin kendi karbon ayak izlerini azaltmalarina yonelik
bilinglendirme faaliyetlerini ve sirdurilebilir yatirrm Grinlerine yonelimlerini dolayli yoldan
desteklemeyi amaglamaktadir. TSRS’nin ilk uygulama yilina iliskin gegis hiikiimleri uyarinca, s6z
konusu dolayh azaltim ve adaptasyon g¢abalari, mevcut ongériler ve uygulamalar gergevesinde
niteliksel bir yaklagimla sunulmaktadir.

iklimle ilgili Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

Sirketin iklimle ilgili gegis plani; piyasa kosullarinin seyri, diizenleyici otoritelerin belirledigi
gereklilikler, nitelikli veri erisimi, musteri davraniglarindaki degisimler ve stirdirdlebilir finansman
olanaklarinin gelisimi gibi temel bagimliliklar Gizerine insa edilmistir. Gegis planinin gelistirilme
surecinde bu kilit varsayimlar belirleyici bir rol oynamaktadir. TSRS standartlarinin ilk yilina
mahsus gecis hikiimleri kapsaminda, gegis planina iligkin agiklamalar mevcut degerlendirmeler

25



§E Ziraat Yatirm

Yatinmlariniz i¢in daha fazlasi

1siginda niteliksel olarak raporlanmistir. ilerleyen dénemlerde, veri setlerinin olgunlasmasiyla
birlikte planin kapsam ve detaylarinin sistematik bir bigcimde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Hedeflere Ulagma Yaklagimi

TSRS’nin ikinci uygulama yili itibariyla, iklimle ilgili hedeflere ulagma yaklasimi daha batlncdl ve
sistematik bir gergceveye oturtulmustur. Bu siiregte, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is stratejilerine
ve karar alma mekanizmalarina entegrasyonu gliglendirilerek operasyonel faaliyetlerde enerji ve
kaynak kullanimi takibi yayginlastinlmistir. ikinci uygulama yilinda da giiglii veri altyapisi ile
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesaplanmigtir. Sirket; operasyonel verimlilik artisi,
dijitallesme ve is strekliligi uygulamalarinin tahkimi yoluyla iklim hedeflerine kademeli olarak
ulasmayi, gelecek donemlerde ise Olglilebilir performans gostergeleri ve somut emisyon hedefleri
belirlemeyi taahh(it etmektedir.
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iklim Degisikligiyle ilgili Risk ve Firsatlar

Riskler

Asiri Hava Olaylari

Akut Fiziksel Riskler

Metrik Degeri

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki

Risk Tanimi Deger Zinciri Zaman Araligi Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi Etki Seviyesi .
Mevcut ve Ongoriilen
2024 2025 Etkileri
Akut fiziksel risklerin
Merkez ve bolge o ortaya c|kmas|
siddetli h lav] ofisleri Elektrik, su, Iklim kaynakli durumunda,
iddetli hava olaylari inti
Y internet gibi kritik operasyon kesinti - - o ofislerimizde, sunucu
(firtina, sel, yangin) siiresi (saat/giin) Diisiik

sonucunda ofis,
ulagim ve dijital
altyapilarin olumsuz
etkilenmesi riskidir.
Bu tiir olaylar,
operasyonel
sarekliligimizi ve
hizmet sunma
kapasitemizi
dogrudan
etkileyebilir.

altyapi baglantilari
Calisanlarin ofislere
ve sistemlere
erigimi

Uzaktan galisma
altyapisi is
saglig ve giivenligi
siregleri

Misteri hizmetleri
ve portfoy yonetim
Regulasyonlara
uyum ve raporlama
stregleri

Kisa

Sirket Genel MudurlGga, altyapi
sistemleri ve Veri Merkezi

BT ve dijital altyapi
kesinti sayisi

Acil durum ve is
surekliligi plani kapsam
orani

merkezlerimizde ve
veri depolama
alanlarimizda hasar
meydana gelebilir. Bu
durum, elektrik
kesintileri, ulagim
sorunlari ve dijital
altyapi aksamalari gibi
sonuglar dogurarak
operasyonel
faaliyetlerimizde
aksamalara, hizmet
kesintilerine ve
potansiyel gelir
kaybina yol agabilir.
Deger zincirimizde
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iklim kaynakli
operasyonel kayiplarin
finansal degeri (TL)

ise, tedarikgi
kesintileri ve musteri
erisiminde zorluklar
yasanabilir.

‘ Aksiyonlar ilgili Risk'in 2025 ilgili Risk'in Gelecek ‘ ) ) isletme
Isletmenin Stratejisi . Riske Karsilik icin Yilindaki Finansal Yillarda Finansal Isletme Uzerindeki lfzerindeki isletme Uzerindeki
ve Karar Alma Iklim Riski Odak Alinacak saglanan/ Durumu/Finansal Durumu/Finansal Mevcut Finansal Ongoriilen Finansal Etkinin
) Mekanizmasi Alanlari Aksiyonlar saglanacak Perform?nﬂ/Nakit Performfnﬂ/Nakit Etki (Nicel veya Finansal Etki Beklenen Degisimi
Uzerindeki Etkileri Kaynaklar Akiglari Uzerindeki A.Ifl§|arl Uzerindeki Nitel) (Nicel veya
Etkisi Ongoriilen Etkisi Nitel)

Yénetim Kurulumuz Fiziksel Altyap! * Yillik

ve Surdurilebilirlik Giiclendirme: isletme

Komitemiz, bu tur Ofis butgelerind

fiziksel risklerin acil binalarimizdave | en ayrilan

durum planlarimizi _ veri yatirim ve ilerleyen

ve ig surekliligi o Ig strekliligi ve merkezlerimizde | operasyonel | , e o1, yillarda, altyapi

stratejilerimizi acil durum sel, yangin gibi harcamalar siddetli hava Orta ve uzun vadede Niteliksel olarak; iyilestirme

gbzden gecirmeleri yoénetimi afetlere karsi e Ozel . iklim olaylarinin sikhig1 | 2025’te bazi . .

. olaylari nedeniyle . . yatirimlariveis | Yatirimlar ve énlemler
gerektigi konusunda | e Altyapi dayanikhhg sigorta operasyonel ve siddeti artarsa, operasyonel siirekliligi sayesinde riskin
bilinglidir. Bu riskler, - | dayaniklilig, artinci Gnlemler | primleri icin kesintiler nedeniyle operasyonel kesintiler - kesintiler yasanmis, planlarinin finansal etkisinin
yatirim (fiziksel ve dijital) | almak (6rnegin, | ayrilan gelir kaybi ve ek ve altyapi hasarlari miisteri etkinligiyle, azalarak yénetilebilir
kararlarimizda, * Tedarik zinciri risk | yiikseltilmis fonlar onarim nedeniyle maliyetlerin | memnuniyeti hasar ve kesinti | seviyeye cekilmesi
altyap: gelistirme yonetimi zeminler, yangin | » Teknolojik maliyetlerinin etkisi olas! artmasi Uzerinde sinirl maliyetlerinde beklenmektedir.
projelerimizde ve * Sigorta ve séndiirme altyapi sk durumunda ilgili olumsuz etkiler azalma
sigorta finansal koruma sistemleri). yenilemeve | oo tadir. aksiyon alinacaktir. gozlemlenmistir. hedeflenmekte
politikalarimizin mekanizmalari giiclendirme ; di
belirlenmesinde Dijital Altyapi biitceleri "
daha fazla gevresel Yedekleme: Veri | o is
faktérin dikkate yedekleme stirekliligi ve
alinmasini sistemlerinin ve acil durum
gerektirmektedir. felaket kurtarma | plani

merkezlerinin tatbikatlari
cografi olarak icin
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cesitlendirilmesi
ve
giclendirilmesi.

is Stirekliligi ve
Acil Durum
Planlari: Siddetli
hava olaylari
senaryolarina
ozel i surekliligi
ve acil durum
planlarinin
diizenli olarak
tatbikatlarla
giincel tutulmasi.

Ulasim ve
Calisma Modeli
Alternatifleri:
Galisanlar igin
uzaktan ¢alisma
altyapisinin
glclendirilmesi
ve alternatif
ulagim
segeneklerinin
degerlendirilmesi

Sigorta
Kapsaminin
Genisletilmesi:
iklimle iliskili
fiziksel riskleri
kapsayan sigorta
poligelerinin
gbzden

belirlenen
fonlar
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gegirilmesi ve
yeterliliginin
saglanmasi.

* S6z konusu risk ve firsatlarin mevcut veya dngériilen finansal etkilerine iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi sunulamamistir. Bu durum; etkilerin ayri ayri
belirlenememesi, tahmin siirecinde karsilasilan yiiksek 6lgim belirsizligi ve mevcut varsayimlarin finansal sonuglar tGzerinde anlamli ve karsilastirilabilir bir ¢ikti
Uretmeye elverisli olmamasi nedenleriyle, elde edilecek nicel bilginin karar alma siiregleri agisindan yeterli fayday! saglamayacagi degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ilgili etkilerin finansal buyuklik bazinda 6l¢lilmesine imkan verecek veri altyapisi, metodolojik derinlik ve analitik kapasitenin bu raporlama déneminde
tam olarak olgunlasmamis olmasi da nicel agiklama yapilmamasinda etkili olmustur.

Bu gergevede, TSRS'nin ilgili hikimleri dogrultusunda nicel bilginin sunulamama gerekgeleri agiklanmakta; iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi

muhtemel finansal tablo kalemlerine iliskin nitel degerlendirmelere yer verilmektedir. Gerekli veri altyapisinin glglendirilmesi ve 6lgiim belirsizliginin makul
seviyeye indirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel bilgilerin kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.
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Yiiksek Sigorta Primi Riski

Fiziksel Risk

Metrik Degeri is Modeli ve Deger
. e . . . . ... . | Zinciri Uzerindeki
Risk Tanimi Deger Zinciri Zaman Araligi Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi Etki Seviyesi
Mevcut ve
2024 | 2025 Ongériilen Etkileri
iklimle iliskili fiziksel
Yillik toplam risklerin (siddetli
iklim kaynakli sigorta primi tutari i} i} hava olaylari, dogal
olaylarin afetler vb.)
artmasiyla birlikte | Ofis binalari ve sikhginin ve
bina, ekipman ve | fiziksel varliklar siddetinin artmasi,
dijital varliklar igin | Teknik ekipman sigorta sirketlerinin
ddenen sigorta ve donanimlar Sigorta primlerinin risk algisini
primlerinin Veri merkezleri toplam faaliyet dogrudan
a.rtmasu y.i]ksel.< ve.:"sun.ucular Sirket Genel Midirliigd, altyap giderleri igindeki ) ) etkilemektedir. Bu
sigorta primleri Dijital islem ve . . . . payl durum, sirketimizin
ddenemediginde | saklama altyapisi Kisa sistemleri ve Veri Merkezi Diistk

gider kalemlerinde
artisa neden
olmasi sebebiyle
bilangomuzun
olumsuz
etkilenmesi
riskidir.

Sigorta giderleri
Operasyonel
maliyet yapisi
Bilango ve karhhk
yonetimi

Sigorta teminat
kapsami disina
ctkan varlik sayisi /
degeri

iklim kaynakli
hasarlarin sigorta
disi karsilanan
tutar

sahip oldugu
binalar, teknolojik
ekipmanlar ve
dijital altyapi gibi
varliklarimizin
sigorta primlerinde
onemli artiglara
neden olabilir.
Sigorta
primlerindeki
artiglar, Sirketimizin
isletme giderlerini
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dogrudan
yukselterek karhlik
marijlarini olumsuz
etkileyebilir.
Ozellikle yiiksek
sigorta primlerinin
6denememesi
durumunda,
Sirketin risklere
karsi sigortasiz
kalma veya yetersiz
sigorta kapsamina
sahip olma riski
ortaya ¢ikar ki bu
da olasi bir hasar
durumunda
bilangomuz
Gzerinde ciddi bir
olumsuz etki
yaratabilir. Deger
zincirimizde ise,
yukselen maliyetler
hizmet fiyatlarimiza
yansiyabilir veya
rekabet gliciimiizi
etkileyebilir.
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ilgili Risk'in

. . . ilgili Risk'in 2025 . isletme
Isletmenin Aksiyonlar . Gelecek Yillarda Isletme . .
. . . Yilindaki Finansal . L . Uzerindeki . . .
Stratejisi ve Karar | . Lo Riske Karsilk icin . Finansal Uzerindeki . Isletme Uzerindeki
Iklim Riski Odak . Durumu/Finansal . . Ongoriilen . .
Alma Alnacak Saglanan/ ] Durumu/Finansal | Mevcut Finansal . . Finansal Etkinin
. Alanlan ) . Performansi/Nakit . Lo Finansal Etki .. .
Mekanizmasi Aksiyonlar Saglanacak . . | Performansi/Nakit | Etki (Nicel veya . Beklenen Degisimi
L e Akislan Uzerindeki . . . (Nicel veya
Uzerindeki Etkileri Kaynaklar . Akisglan Uzerindeki Nitel) .
Etkisi o . Nitel)
Ongoriilen Etkisi
Yonetim Risk Azaltici
Kurulumuz ve Yatirnimlar: .
Surdirulebilirlik Binalarin ve Operasyon
Komitemiz, sigorta altyapinin iklim | el
primlerindeki olaylarina kars | bltceden
potansiyel artiglari, dayanikliligini ayrilan
risk ydnetim Finansal artiracak sigorta . . . 2025 sonrasi
e . . Sigorta primlerinin - . L
stratejilerimizin ve |strdirdlebilirlik | yatirnmlar giderleri. X q 2025 yiliigin yillarda prim Risk yonetimi
artmaya devam
finansal ve maliyet yaparak * Risk . y . sigorta artislarinin onlemleri ve piyasa
L Sigorta etmesi halinde, i . . . .
planlamamizin yo6netimi (6rnegin, sel azaltic - . . primlerinde %4 devam gelismelerine bagli
. . . primlerindeki uzun vadede . .
dnemli bir pargasi | ® Risk transferi ve | bariyerleri, fiziksel . . artis etmesiyle olarak prim
. . artisin 2025 mali yili | giderlerde artis ve . o
olarak sigorta stratejileri | yangin yatirimlar . . . gergeklesmis birlikte, artislarinin
o giderlerinin buna bagl olarak .
degerlendirmekted | ® Varliklarin sondiurme icin R R olup, bu artis sigorta yavaslamasi ve
artirmasi karhhk Gzerinde . . . ) . -
ir. Bu risk, korunmasi ve sistemleri) sermaye . giderlerde ek maliyetlerinde | giderlerin stabilize
. beklenmektedir. sinirli baski .
bitceleme dayanikliligi sigorta harcamalar olusmas| maliyet yillik artis olmasi
siireclerimizde o is stirekliligi primlerini I biitgesi. . S,, . . yaratmistir. beklenmekted | beklenmektedir.
] ongorilmektedir. .
sigorta giderlerine |planlamasi diisiirmeye * Sigorta ir.
ayrilan payin yonelik danismanli
gdzden calismalar k
gegirilmesini, risk yapmak. hizmetleri
azaltici yatirimlarin icin ayrilan
onceliklendirilmesi Sigorta bitce.
ni ve alternatif risk Portféyu

transfer
mekanizmalarinin

Yonetimi: Farkh
sigorta
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arastiriimasini
gerektirmektedir.
Ayrica, sigorta
poligelerimizin
kapsami ve
kosullari da bu risk
1siginda sirekli
olarak analiz
edilmektedir.

sirketleriyle
gbrismeler
yaparak en
uygun fiyat ve
kapsami sunan
policelerin
arastirilmasi ve
muzakere
edilmesi.

Risk
Modelleme ve
Veri Analizi:
Sigorta
sirketleriyle risk
modellerimizi
paylasarak veya

kendi detayl
risk
analizlerimizi

sunarak daha
uygun primler
elde etmeye
calismak.

Kurumsal Risk
Yoénetimi
Entegrasyonu:
Sigorta
maliyetlerindek
i artig riskini
genel kurumsal
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risk yonetimi
gergevesine
entegre ederek
diizenli olarak
izlemek ve
raporlamak.

* S6z konusu risk ve firsatlarin mevcut veya dngdriilen finansal etkilerine iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi sunulamamistir. Bu durum; etkilerin ayri ayri
belirlenememesi, tahmin siirecinde karsilasilan yiiksek 6lgiim belirsizligi ve mevcut varsayimlarin finansal sonuglar tGzerinde anlamli ve karsilastirilabilir bir ¢ikti
Uretmeye elverisli olmamasi nedenleriyle, elde edilecek nicel bilginin karar alma siiregleri agisindan yeterli fayday! saglamayacagi degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ilgili etkilerin finansal buyuklik bazinda 6l¢lilmesine imkan verecek veri altyapisi, metodolojik derinlik ve analitik kapasitenin bu raporlama déneminde
tam olarak olgunlasmamis olmasi da nicel agiklama yapilmamasinda etkili olmustur.

Bu gergevede, TSRS'nin ilgili hikimleri dogrultusunda nicel bilginin sunulamama gerekgeleri agiklanmakta; iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi

muhtemel finansal tablo kalemlerine iliskin nitel degerlendirmelere yer verilmektedir. Gerekli veri altyapisinin glglendirilmesi ve dlgiim belirsizliginin makul
seviyeye indirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel bilgilerin kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.
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Karbon Yogun Portfoy Deger Kaybi Riski

Gegis Riski
. is Modeli ve
Metrik Degeri Deger Zinciri
. Lo Zaman . . . . Uzerindeki
Risk Tanimi Deger Zinciri . Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi Etki Seviyesi
Arahig Mevcut ve
2024 2025 6ng6ru|en
Etkileri
Sektorel ve Karbon yogun Musteri
sirket bazli sektorlerdeki portféylerinde
yatirm toplam yatirim ve ) ) yer alan
Karbon yogun | kararlari, kredi tutari (TL) enerji, ulagim
sektorlerde Kredi tahsis ve gibi yliksek
yasanabilecek | risk karbon
finansal deger deéerléndlrme BU sektorlerdeki emisyonuna
kayiplarinin, mekanizmalari, sahip
o ) } varliklarda -
sirket'in kred Karbf)n yosun Asagi yonli deger zinciri (downstream) — gerceklesen / - - sektorlerde
ve yatirm sektorlerde . . . . faaliyet
ortfovil ile faalivet Uzun yatirim yapilan ve hizmet sunulan musteri beklenen deger o St
P Y .. Y ve varliklar kaybi (TL) Diisiik gosteren
aracilik gbsteren sirketlerin
faaliyetlerinden | misteriler hisse senedi
elde edilen islem hacimleri ve tahvil
gelirler ve komisyon Karbon yogun degerlerinde
Uzerinde olasi | gelirleri, sektorlerden elde meydana
etkileri. iklim kaynakli edilen aracilik ve gelebilecek
finansal komisyon ) ) dususlerin,
risklerin gelirlerinin toplam aracilik
Slgimii gelirlere orani (%) faaliyetlerinde

n elde edilen
gelirlerin
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azalmasina yol
acarak
Sirket'in is
modeli ve
deger zinciri

Uzerinde
olumsuz
etkiler
olusturmasi.
. . S ilgili Risk'in . .
Isletmenin ligili Risk'in 2025 Isletme Isletme
. . Gelecek Yillarda | . . ] . . L .
Stratejisi ve Riske . . Yilindaki Finansal . Isletme Uzerindeki Uzerindeki Uzerindeki
o Aksiyonlar igin . Finansal . o .
Karar Alma Iklim Riski Karsilik . . Durumu/Finansal . Mevcut Finansal Ongoriilen Finansal
. Saglanan/Saglanacak . Durumu/Finansal L . . L.
Mekanizmasi | Odak Alanlari Alinacak Performansi/Nakit . Etki (Nicel veya Finansal Etki Etkinin
L . ] Kaynaklar . . | Performansi/Nakit ] .
Uzerindeki Aksiyonlar Akiglari Uzerindeki . . Nitel) (Nicel veya Beklenen
L . Akiglari Uzerindeki . o
Etkileri Etkisi Nitel) Degisimi

Ongériilen Etkisi
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Stratejik
planlama ve
portfoy
yonetimi
sireglerinde
karbon yogun
sektorlere
yonelik
maruziyetin
azaltilmasi,
surdirdlebilir
yatirimlarin
artirilmasi ve
aracilik
gelirlerinin
cesitlendirilmes
i yonlinde
onceliklerin
belirlenmesine
neden
olmaktadir.
Ayrica risk
istahi ve kredi
politikalarinin
gbzden
gegirilerek,
yiksek karbon
emisyonuna
sahip
sektorlerdeki
yatirim ve kredi
tahsis

¢ Karbon yogun
sektorlere
yonelik portfoy
riskinin
azaltilmasi

¢ Kredi ve
yatirim
kararlarinda
surdirilebilirlik
kriterlerinin
gigclendirilmesi
¢ Fiziksel iklim
risklerinin varlik
degerlerine
etkisinin
izlenmesi

e Aracihk
gelirlerinde
surdirdlebilir
Urlin payinin
artiriimasi

e iklim
risklerinin risk
yOnetimi ve
karar
sireglerine
entegre
edilmesi

Bu riskin
yonetilmesi
amaciyla,
karbon
yogun
sektorlere
yonelik
portfoy
maruziyetini
n
azaltilmasi,
surdirilebil
ir ve dusiik
karbonlu
yatirimlarin
artiriimasi,
kredi tahsis
sireglerinde
iklim
kriterlerinin
daha etkin
uygulanmas
I ve aracilik
faaliyetlerin
de
surdirilebil
ir finansman
araglarina
odaklaniima
S|
hedeflenme
ktedir

e Mevcut sermaye
tahsis planlarindan
ayrilacak biitgeler.
e Surdurilebilir
finansman
araglarindan

saglanacak kaynaklar.

e i¢c kaynaklardan
olusturulacak
operasyonel
bitgeler.

e Uzmanlik

gelistirmeye yonelik
egitim programlari.

¢ Danismanlik ve
teknik destek
hizmetleri.

2025 yilinda karbon
yogun varliklardan
kaynakh deger
kaybi nedeniyle
portfoy
getirilerinde
olumsuz etki
beklenmemektedir.

Uzun vadede
karbon
regilasyonlarinin
stkilagsmasi ve
piyasa
dondasimayle,
portféy deger
kayiplarinin riski
bulunmaktadir.

Portfoyde yiliksek
karbonlu varliklarin
piyasa degerinde
2025 yilinda disis
yasanmamistir.

Orta vadede,
karbon azaltim
stratejileri ile
portféy deger
kaybinin
sinirlanmasi
hedeflenmekted
ir; ancak
volatilitenin
artmasl
beklenmektedir.

Aktif risk
yOnetimi ve
surdirdlebilir
yatirim
stratejileri ile
finansal
etkinin
zamanla
iyilesmesi
beklenmekted
ir.
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streglerinin
daha siki
surdirilebilirlik
kriterleriyle
degerlendirilme
si karar alma
mekanizmalari
ni
etkilemektedir.

* S6z konusu risk ve firsatlarin mevcut veya dngériilen finansal etkilerine iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi sunulamamistir. Bu durum; etkilerin ayri ayri
belirlenememesi, tahmin siirecinde karsilasilan yiiksek 6lgim belirsizligi ve mevcut varsayimlarin finansal sonuglar tGzerinde anlamli ve karsilastirilabilir bir ¢ikti
Uretmeye elverisli olmamasi nedenleriyle, elde edilecek nicel bilginin karar alma siiregleri agisindan yeterli fayday! saglamayacagi degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ilgili etkilerin finansal buyuklik bazinda 6l¢lilmesine imkan verecek veri altyapisi, metodolojik derinlik ve analitik kapasitenin bu raporlama déneminde
tam olarak olgunlasmamis olmasi da nicel agiklama yapilmamasinda etkili olmustur.

Bu gergevede, TSRS'nin ilgili hikimleri dogrultusunda nicel bilginin sunulamama gerekgeleri agiklanmakta; iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi

muhtemel finansal tablo kalemlerine iliskin nitel degerlendirmelere yer verilmektedir. Gerekli veri altyapisinin glglendirilmesi ve 6lgiim belirsizliginin makul
seviyeye indirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel bilgilerin kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.
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Firsatlar

Piyasa Firsati

Metrik Degeri

is Modeli ve Deger

Lo Zaman . . . L Zinciri Uzerindeki
Firsat Tanimi Deger Zinciri . Lokasyon/Sektér Olgiim Metrigi Etki Seviyesi .
Aralhig Mevcut ve Ongoriilen
2024 2025 Etkileri
CSY derecelendirme ve Glgli bir
Kurumsal endeks performanslari B B surdurilebilirlik
- o yonetim ve yaklagimi sayesinde
Iklim degisikligiyle " P
. strateji, yeni miisteri kazanimi
micadele ve . .
i Yatirimei ve mevcut misteri
strdirdlebilirlik . oo
iligkileri ve CSY odaklh yatirmci baghliginin artiriimasi,
alaninda proaktif - - T
paydas sayisi ve yatirim tutari nitelikli is glicini
adimlar atilmasi; .
yonetimi, cekme ve elde
kamuoyu, Tirkiye ve uluslararasi yatirimei ve tutmada avantaj
. ar
yatirimcilar, insan dy larmn bulundus y | Calisanlarin ;| | )
aydaslarin bulundugu pazarlar PRI saglanmasi ile
misteriler ve kaynaklari ve Orta paydas gup strdirdlebilirlik - - Orta f o
R atirimce guiveninin
calisanlar nezdinde | kurumsal stirecine katilimi y o &
. A pekistirilerek sermaye
itibarin ve marka kltar, . o
. maliyetlerinin
degerinin artirilmasi diisiiril .
Gsuralmesi
icin onemli bir firsat Kurumsal Surdaralebilirlik 5 o .
iletisim ve o potansiyeli, is modeli
olusturmaktadir. raporlamasina iliskin o
marka o . ve deger zinciri
paydas geri bildirimleri - - .
ybnetimi Gzerinde olumlu
etkiler yaratmaktadir.
Isletmenin Stratejisi . Firsata Aksiyonlar igin ilgili Firsat’in 2025 | ilgili Firsat’in Gelecek Isletme Uzerindeki isletme isletme Uzerindeki
ve Karar Alma Iklim Firsati Yonelik Saglanan/Saglanacak Yilindaki Finansal Yillarda Finansal Mevcut Finansal Uzerindeki Finansal Etkinin
) Mekanizmasi Odak Alanlari Alinacak Kaynaklar Durumu/Finansal Durumu/Finansal Etki (Nicel veya Ongbriilen Beklenen Degisimi
Uzerindeki Etkileri Aksiyonlar Performansi/Nakit Performansi/Nakit Nitel) Finansal Etki
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Akislan Uzerindeki Akislan Uzerindeki (Nicel veya
Etkisi Ongoriilen Etkisi Nitel)
Sardaralebilirlik . .
odakli stratejik Surdaralebilir | Strduralebilir
hedeflerin Grin ve rin ve
belirlenmesine, Grlin | hizmetlerin hizmetlerin
ve hizmet gelistirme | gelistiriimesi | gelistiriimesi | Bu aksiyonlarin
strecglerinde gevresel | e Dislik e Disuk hayata gegirilmesi icin
faktorlerin karbonlu karbonlu ic kaynaklardan Miisteri
Usteri
onceliklendirilmesine | yatinmlarin | yatirimlarin ayrilacak bitgeler, ¢ bS
abaninin
ve yatirim artirilmasi artirilmasi stirdurulebilir Artan itibar ve o . .
. . . . . Niteliksel olarak geniglemesi ve
kararlarinin uzun * Yesil * Yesil finansman imkanlari marka degeri ile L. o L
o . . L . . Marka degeri ve calisan baglilig ve yatirimei Sardurulebilirlik
vadeli iklim finansman finansman ve disiik karbonlu misteri ve yatirimci . Lo . . . . o .
. ] . o misteri glveni artisi ile | misteri ilgisinin odakli stratejilerle
hedefleriyle uyumlu | araglarinin araglarinin projelere yonelik bagliliginda artis, . L . O
. orta-uzun vadede gelir | memnuniyeti artmasiyla finansal etkinin
sekilde kullanilmasi kullaniimasi yatirim planlar dolayisiyla . . . . . i .
. . . . . artisinin yiikselmesi anketlerinde birlikte giderek gliglenmesi
sekillendirilmesine . . kullanilacaktir. Ayrica, | gelirlerde pozitif . .
. . olasidir. olumlu artislar gelirlerde beklenmektedir.
katkida Operasyonlar | Operasyonlar | gerekli insan kaynagi katki saleml icti slciilebilir art
Ozlemlenmistir. olgulebilir arti
bulunmaktadir. da karbon da karbon ve teknik uzmanlik beklenmektedir. & ? ¢ :
. . .. . hedeflenmekte
Ayrica, karar alma ayak izinin ayak izinin destegi de saglanarak di
ir.
mekanizmalarinda azaltilmasi azaltilmasi streglerin etkin bir
cevresel ve sosyal e Marka e Marka sekilde yaratalmesi
risklerin daha degeri ve degeri ve hedeflenmektedir.
sistematik sekilde yatirimei yatirimei
degerlendirilmesine | gliveninin glveninin

olanak
saglamaktadir.

giclendirilme
si

giclendirilme
si

* S6z konusu risk ve firsatlarin mevcut veya dngériilen finansal etkilerine iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi sunulamamistir. Bu durum; etkilerin ayri ayri
belirlenememesi, tahmin siirecinde karsilasilan yiiksek 6lgiim belirsizligi ve mevcut varsayimlarin finansal sonuglar tGzerinde anlamli ve karsilastirilabilir bir ¢ikti
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Uretmeye elverisli olmamasi nedenleriyle, elde edilecek nicel bilginin karar alma siiregleri agisindan yeterli fayday! saglamayacagi degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ilgili etkilerin finansal buyuklik bazinda 6l¢iilmesine imkan verecek veri altyapisi, metodolojik derinlik ve analitik kapasitenin bu raporlama déneminde

tam olarak olgunlasmamis olmasi da nicel agiklama yapilmamasinda etkili olmustur.

Bu gergevede, TSRS'nin ilgili hikkimleri dogrultusunda nicel bilginin sunulamama gerekgeleri agiklanmakta; iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi

muhtemel finansal tablo kalemlerine iliskin nitel degerlendirmelere yer verilmektedir. Gerekli veri altyapisinin glglendirilmesi ve 6lgiim belirsizliginin makul

seviyeye indirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel bilgilerin kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.

Pazar Firsati

Metrik Degeri

is Modeli ve Deger

Deger Zaman . A . Etki Zinciri Uzerindeki
Firsat Tanimi o . Lokasyon/Sektor Olgiim Metrigi L
Zinciri Arahig Seviyesi Mevcut ve
2024 2025 Ongoriilen Etkileri

Disuk karbon Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji,
ekonomisine Uriin ve ve distik karbonlu enerji verimliligi ve
gegcis strecinde | hizmet projelere saglanan strdirdlebilir
ortaya ¢ikan gelistirme finansman tutari i i altyapi projelerine
yenilenebilir (TL)*= yonelik sermaye
enerji, karbon Finansma piyasasli araglari
yakalama gibi nve Tirkiye basta olmak Uzere faaliyet gosterilen (halka arzlar, 6zel
yeni sektorler, aracihk Orta ve potansiyel yatirim yapilan borsalar Surduralebilir Orta plasmanlar vb.)
teknolojiler ve is | faaliyetle finansman ve yesil 37.449.345,45 TL 68.651.893,32 zerinden
modellerine ri Urinlerden elde TL danismanlik ve
yonelik edilen gelir aracilik hizmetleri
finansman ve Misteri sunulmasi; bu
aracihk edinimi Disiik karbonlu alanlarda faaliyet
hizmetleri ve sektérlerﬂe yat.lrlm - - gosteren sirketlerin
sunarak blyime | portfoy yapan musteri blytumesine katkida

ve gelir

sayisi***

bulunarak is modeli
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cesitlendirme genislem Surdaralebilir ve deger zinciri
firsatidir. esi Grdnlerin toplam icinde gelir
portfoy icindeki pay! cesitliliginin
(%) **** artirlmasina ve
biylime
potansiyelinin
Yeni gelistirilen guiclendiriimesine
surdurdlebilir finans - olanak
urdn sayisl Saglamaktad”'.
. . . ilgili Firsat’in .
Isletmenin ligili Firsat’in 2025 Isletme
o P . Gelecek Yillarda L .
Stratejisi ve Iklim Firsata . . Yilindaki Finansal . Uzerindeki . . .
o Aksiyonlar igin . Finansal . L . . Isletme Uzerindeki
Karar Alma Firsati Yonelik . . Durumu/Finansal i Isletme Uzerindeki Mevcut Ongoriilen . .
. Saglanan/Saglanacak . Durumu/Finansal . Lo R . Finansal Etkinin
Mekanizmasi | Odak Alinacak Performansi/Nakit K Finansal Etki (Nicel veya Nitel) Finansal .
. ) . Kaynaklar . . Performansi/Nakit Lo Beklenen Degisimi
Uzerindeki Alanlar Aksiyonlar Akiglari Uzerindeki . . Etki (Nicel
o . Akiglari Uzerindeki .
Etkileri Etkisi o . veya Nitel)
Ongoriilen Etkisi
Stratejik . Yenilenebilir | Bu aksiyonlarin
planlamada Yenileneb | enerji, enerji | gergeklestirilmesi igin Buytyen
diisiik karbonlu | ilir enerji |verimliligive | i¢ kaynak bitgeleri, pazar
5 ieleri irdirdlebilir | surdurdlebilir dinamikleri
sektor ve projelerin | strdurilebilir : | Bu alandaki yeni Orta-uzun vadede, )
i onelik |i inansman araglari ve ve artan
projelere yonelik |in altyapi . ¢ projeler ve dislk karbon . Yatirimlarin ve
uriin ve finansma | alanlarinda stratejik ortakliklar i e talep ile . I
. finansman ekonomisine yonelik o . piyasa bliyimesinin
hizmetlerin ni proje yoluyla saglanacak . . . 2025 yilinda disiik karbonlu finansman . .
faaliyetleri, 2025 finansman ve aracilik ) . . L paralelinde finansal
onceliklendirilme | ® Enerji | finansmani fonlar kullanilacaktir. L projelere verilen finansmanlarda portfoyl ve .
. yilinda toplam gelirlerinin sirketin o o o etkinin hizla
sine, yeni is verimliligi | ve sermaye Ayrica gerekli . o blylume planlara dahil edilmistir. gelirlerin . .
' Ik gelirlerde artis toplam gelirleri - i yikselmesi
isti i uzmanlik ve onemli
gelistirme yatinmlar | piyasasi saglamasi icinde artis L beklenmektedir.
stireglerinde Ina Granleri operasyonel . I . olgude
o beklenmektedir. ongorilmektedir.
sirdirilebilirlik | aracilik | gelistirmek, kapasitenin artiriimasi artmasi
odakli kararlarin | bu sektorlere | igin insan kaynagi ve beklenmekt
alinmasina ve Strdarile | yonelik teknoloji yatirimlari edir.
yatirim bilir danismanlik | da planlanmaktadir.
degerlendirme altyapi ve aracilik
kriterlerinde icin hizmetlerini
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cevresel etkilerin | sermaye | artirmak,

daha fazla piyasasl | ayrica dusik
dikkate ¢ozUmleri | karbonlu
alinmasina e Distk |yatirimlar
katkida karbon tesvik eden

bulunmaktadir. | teknolojil | stratejik is
ere birlikleri
yonelik kurmak
Grinve | planlanmakta
hizmetler | dir.

* Sz konusu risk ve firsatlarin mevcut veya éngériilen finansal etkilerine iliskin yalnizca “Stirdirilebilir finansman ve yesil Griinlerden elde edilen gelir” 8lgiim
metrigi kapsaminda yeterli ve saglikh veri bulunmasi sebebi ile hesaplanmis diger herhangi bir finansal etkilere iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi
sunulamamigstir. Bu durum; etkilerin ayri ayri belirlenememesi, tahmin siirecinde karsilasilan yiiksek 6lgciim belirsizligi ve mevcut varsayimlarin finansal sonuglar
Uzerinde anlamli ve karsilastirilabilir bir ¢ikti Gretmeye elverisli olmamasi nedenleriyle, elde edilecek nicel bilginin karar alma siiregleri agisindan yeterli faydayi
saglamayacagi degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ilgili etkilerin finansal buyuklik bazinda 6lglilmesine imkan verecek veri altyapisi, metodolojik derinlik ve analitik kapasitenin bu raporlama déneminde
tam olarak olgunlasmamis olmasi da nicel agiklama yapilmamasinda etkili olmustur.

Bu gergevede, TSRS'nin ilgili hiklimleri dogrultusunda nicel bilginin sunulamama gerekgeleri agiklanmakta; iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi
muhtemel finansal tablo kalemlerine iliskin nitel degerlendirmelere yer verilmektedir. Gerekli veri altyapisinin glglendirilmesi ve dlgiim belirsizliginin makul
seviyeye indirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel bilgilerin kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji ve disiik karbonlu projelere finansman saglanmamasi nedeniyle 6lgiim metrigi hesaplanmamistir.
Taksonomi standartlarinin kesinlesmemis olmasi ve misteri hesaplarinin dinamik bir yapida olmasi nedeniyle 6lgiim metrigi hesaplanmamistir.
Sirket portfoylimizde bulunan sermaye piyasasi triinleri sektor belirsizlikleri igermesi nedeniyle 6lgim metrigi hesaplanmamistir.

* k%

* kK %
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iklim Senaryo Analizi ve Stratejik Degerlendirme

Ziraat Yatinm, iklim degisikliginin operasyonel siregleri, yatirrm portféyld ve finansal
surdurdlebilirligi Gzerindeki potansiyel etkilerini sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla
iklim senaryo analizlerini temel bir arag olarak kullanmaktadir. Bu analizler, iklim kaynakh fiziksel
ve gegis risklerinin kurumun is modeli Gzerindeki olasi yansimalarini nitel bir gercevede
anlamlandirmak ve stratejik hazirlik seviyesini artirmak amaciyla yuratilmektedir. Degerlendirme
sureci; kurumun faaliyet gosterdigi cografyadaki iklim politikalari, makroekonomik degiskenler,
enerji dontsliim hizi ve portféylin sektorel kompozisyonu gibi temel unsurlar dikkate alinarak
gelistirilen gesitli varsayimlar Gzerine insa edilmistir.

Fiziksel risklerin analiz edilmesinde, 6zellikle Tirkiye genelinde gdzlemlenebilecek siddetli hava
olaylari, yagis rejimi degisiklikleri ve sicaklik artiglarinin operasyonel ag Uzerindeki potansiyel
etkileri éncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen ve literatiirde genis kabul géren RCP 4.5 (emisyonlarin
dengelendigi orta yol) ve RCP 6.0 (emisyon artisinin stirdigl yiksek risk) senaryolari referans
alinmistir. S6z konusu senaryolar araciligiyla sel, taskin ve firtina gibi akut olaylarin kurumun
fiziksel varliklari Gzerindeki olasi maruziyeti, yerel baglamda ve mevcut veri setleri dahilinde
analiz edilmektedir.

Dustk karbon ekonomisine gegis slirecinde ortaya gikabilecek politika, yasal diizenleme ve piyasa
dinamikleri ise "Gegis Riskleri" bashgl altinda ele alinmaktadir. Bu alandaki degerlendirmeler,
Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS) tarafindan sunulan; dizenli (Orderly), dizensiz
(Disorderly) ve mevcut politikalarin devam ettigi (Hot House World) senaryo cergevelerine
dayanmaktadir. Turkiye'nin Paris Anlagsmasi’na taraf olmasi ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefini
ilan etmesiyle degisen politika ortami, analizlerin temel varsayimlarindan birini olusturmaktadir.
Bu gercevede, karbon yogun sektorlerdeki olasi finansal deger degisimlerinin yatirim ve aracilik
faaliyetleri Gzerindeki yansimalari takip edilmektedir.

Mevcut raporlama doénemi itibariyla, iklim senaryo analizlerinden elde edilen bulgular kurumun
risk farkindaligini artirmak ve izleme mekanizmalarini gliglendirmek amaciyla nitel diizeyde
degerlendirilmektedir. iklim degisikligine uyum ve direnglilik kapsamindaki yatirim siireglerine
dair 6n analizler baslatiimis olsa da bu asamada finansal tablolara yansiyan somut bir yesil yatirim
harcamasi gerceklestiriimemistir. Gelecek donemlerde, veri kalitesinin artirilmasiyla birlikte bu
analizlerin daha sayisal verilere dokilmesi ve belirlenen risk ve firsatlara yonelik stratejik yatirim
planlamalarinin derinlestirilmesi hedeflenmektedir.
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RCP Senaryolari

RCP Seviyesi Senaryo Tanimi ve Zaman Boyutuna Gore Etkiler | Strateji ve is Modeli
Agiklamasi Parametreler (Kisa, Orta, Uzun Vade) Uzerindeki Etki
RCP 4.5 Tanim: Orta diizeyde karbon | Kisa Vade (1-3 Yil): Operasyonel
azaltim senaryosu. Dayanikhhik:
* Dlisuk karbon ekonomisine
Sicaklik Artigi: 2100 yilina gegis icin dizenleyici/piyasa * |5 stirekliligi
kadar 2°Cile 2,4 °C adimlarinin (karbon vergileri | planlarinin
aralig:. (Referans:1850-1900) vb.) belirginlesmesi. glincellenmesi.
Referans: IPCC AR6 (Altinc * Komisyon gelirlerinde gecici | * Uzaktan calisma ve
Degerlendirme Raporu),2021 | baski riskleri. yedek dijital altyapi
yatirimlarinin
Orta Vade (3-10 Yil): glglendirilmesi.
* Asiri hava olaylarinin (sel, Finansal & Uriin
firtina) sikliginda artis. Stratejisi:
* Veri merkezi ve dijital | * Karbon yogun sektér
altyapida operasyonel kesinti | riskjerinin azaltiimasi.
risklerinin yogunlasmasi
* Surduralebilir/CSY
Uzun Vade (10+ Yil): odakli iiriin
portfoylnin
* Fiziksel risklerin kalici hale genisletilmesi.
gelmesiyle bazi bolgelerin
yonetilebilirlik sinirina * Dizenli iklim stres
gelmesi. testleri ile proaktif
yonetim.
* Hizmet sirekliliginde kronik
bozulma riskleri.
RCP 6.0 Tanim: Orta-yliksek diizeyde | Kisa Vade (1-3 Yil): Yatirim ve Altyapi:

emisyon stabilizasyonu
senaryosu.

Sicaklik Artigi: 2100 yilina
kadar ortalama 2,7 °Cile 3,0
°C araligi (IPCC AR5/AR6
uyumlu dizeltme*).

* {klim degisikligine uyum
maliyetlerinin bltcelemeye
girmesi.

* "Dayanikhlik Yatirim
Programi" kapsaminda
altyapi gliclendirme
projeleri.

* BCP/DR (is Surekliligi
ve Felaket Kurtarma)
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Referans: IPCC AR5 (Besinci
Degerlendirme Raporu),2013

* Fiziksel risklerin (ani
sel/firtina) operasyonel
sureklilik Gzerindeki ilk
sinyalleri.

Orta Vade (3-10 Yil):

* Asiri hava olaylarinin
siddetinin ve sikliginin
yonetimi zorlastirmasi.

* Kritik varhklarin (ofis, veri
merkezi) iklim dayanikliliginin
test edilmesi.

Uzun Vade (10+ Yil):
* Fiziksel risk baskisinin RCP
4.5'e gore ¢ok daha kuvvetli

seyretmesi.

* Tedarik zinciri ve ulasim
aglarinda kalici bozulmalar.

kapsaminin
genisletilmesi.

Risk Yonetimi:

* Karbon riskinin
portfoy ve teminat
kararlarina tam
entegrasyonu.

* Fiziksel ve gecis
risklerinin nakit akisi
Uzerindeki etkilerinin
proaktif yonetimi.

NGFS Senaryolari

erken donemde,
ongorilebilir
bicimde devreye
alindigi ve
kademeli olarak
sikilastigi; bu
nedenle hem
fiziksel hem gecis

ve yatirimcilar
acisindan uyum
maliyetleri
kademeli artar;
piyasa yeniden
fiyatlamasi daha
dizenli seyreder

NGFS Senaryo . . __ | Strateji ve is Modeli
Senaryolar Senaryo Tanimi | Sirket Uzerindeki Etki . o
Agiklamasi Uzerindeki Etki
Diizenli Karbon Karbon yogun Karbon yogun Sektor bazli
Gegis fiyatlandirmasi ve | sektorlerde sektorlerdeki deger risk/teminat
(Orderly iklim faaliyet gosteren | kayiplari daha politikalarinda
Transition) | politikalarinin ihracc sirketler “kademeli” surdurulebilirlik

gorileceginden,
teminat degerlerinde
asiri ani bozulma riski
nispeten diiser; buna
ragmen sektor bazli
yeniden fiyatlama,
musterilerin portfoy
kompozisyonlarini ve

kriterlerinin
gliclendirilmesi ve
“stirdrilebilir Griin
payinin artirilmasi”
daha planli yapilabilir.
Sirketin beyan ettigi
sekilde, karbon yogun
sektor maruziyetinin
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risklerinin gorece
daha yonetilebilir

Referans:NGFS
Climate Scenarios
Technical
Documentation

kaldigi senaryodur.

ve ani soklar
sinirh kalir.

islem davranislarini
degistirerek aracilik
gelirlerinde kademeli
bir donlisim
yaratabilir. Ziraat
Yatirim’in teminat
degerlendirmelerinde
surdirdlebilirlik

azaltilmasi ve
surdurulebilir yatirim
Grtnlerinin artiriimasi,
duzenli gegis
kosullarinda rekabet
avantajina
donusebilir.

uyumsuzlastigi;
gecisin daha sert,
daha hizli ve
maliyetli
gerceklestigi, bu
nedenle gecis
riskinin ylkseldigi
senaryodur.

Referans:NGFS
Climate Scenarios
Technical
Documentation
V5,2024

durum rekabet
gliclinde
bozulma ve hizli
deger kaybi
riskini artirir.
Piyasa volatilitesi
ylkselirken,
yeniden
fiyatlama
dalgalari daha
keskin hale gelir.

kredili/teminath
islemlerde teminat
tamamlama
gereksinimleri artabilir.
Kurumsal finansman
tarafinda, karbon
maliyeti artan
sektorlerde ihrag/halka
arz/borglanma araci
istahi dalgalanabilir.
Ziraat Yatirim’in
“karbon yogun sektor
risklerinin azaltilmasi,
sektor bazli limitlerin
ve teminat
yaptlandirmalarinin
gozden gecirilmesi”
yonelimi bu sok
profilinin dogrudan
karsthigidir.

v>,2024 endeksi bilesenlerini
dikkate alma yaklasimi,
bu senaryoda
“kademeli uyum aracit”
olarak calisir.
Kaotik iklim Karbon yogun Bu senaryoda, karbon Sirketin raporunda
Gegis politikalarinin sektorlerde yogun sektorlerdeki gecis risk yonetiminde
(Disorderly | gecikmeli devreye | maliyetler deger kayiplari musteri | NGFS “Diizensiz
Transition) | girdigi veya “beklenmedik” portfoyleri ve teminat | Donlisiim
Ulkeler/sektorler bicimde hizla kalitesi Gizerinde daha (Disorderly)” odagini
arasinda yikselir; bu hizl baski yaratabilir; esas alarak strateji

gelistirme niyeti ve
buna bagli aksiyon seti
(limit/teminat gozden
gecirme, dayaniklihk
artirimi, diizenli stres
testleri) 6zellikle bu
senaryoda kritiklesir.
Ayrica slrdurilebilir
Urlinlerde blylime
stratejisi, karbon
yogun sektorlerdeki
risk azaltimiyla birlikte
ele alinmalidir.
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Kiresel dlgekte iklim Fiziksel risklerin is surekliligi ve
Eylemsizlik | cabalarin yetersiz | politikalarinda artmasli, hem Ziraat operasyonel
(Hot kaldigi; isinmanin | yetersizlik Yatirim’in operasyonel | dayaniklilik yatirimlari
House yeterince nedeniyle gegis surekliligi (hizmet (iklim kaynakli
World) sinirlandirilamadigi | baskisi gérece altyapisi, kesinti riski) kesintilere karsi
ve kritik esiklerin daha dustik kalsa | hem de piyasa dayaniklihgin
asiimasiyla ¢ok bile; siddetli genelinde glclendirilmesi) bir
ylksek fiziksel hava olaylari, su | degerlemeler Gzerinde | “teknoloji/operasyon”
risklerin olustugu | stresi, baski yaratir. Sirketin meselesi olmaktan
senaryodur. tedarik/eneriji beyaninda, 6nemli cikip is modeli
soklari ve fiziksel riskler arasinda | sirekliliginin temel
Referans:NGFS . . . .
. ) makroekonomik | siddetli hava olaylari ve | unsuruna doénisir. Bu
Climate Scenarios . ) ..
) oynaklik bunlarin dogurabilecegi | senaryoda
Technical N . . e
. belirginlesir. Bu | sigorta maliyet artislari | strdirulebilir Griin
Documentation . .
VE 2024 durum sirket vurgulanirken, gecis payini artirma
’ degerleri ve risklerinde karbon stratejisi devam
piyasa isleyisinde | yogun sektor deger ederken; risk yonetimi
daha “fiziksel risk | kaybi sireclerinde fiziksel
kaynakl” onceliklendirilmektedir; | riskin daha gorinr
dalgalanmalara Hot house world, bu iki | metriklerle izlenmesi
yol acar. alanin 6zellikle fiziksel | ve stres testlerinin
tarafta agirlastigi bir hem fiziksel hem gecis
cerceveye oturur. risklerini birlikte
kapsamasi 6nem
kazanir.
Cok Az, Geg ve ik yillarda Araci kurum Risk istahi
Cok Geg koordinasyonsuz yetersiz eylem perspektifinden bu cercevesinin daha
(Too Little, | bir donlstimin nedeniyle fiziksel | senaryo, ayni anda iki ihtiyatli kalibre
Too Late) | fiziksel riskleri risk birikir; daha | cepheden stres edilmesi; stres
sinirlamaya sonra gecikmis anlamina gelir: (i) testlerinde “coklu
yetmedigi; hem ve parcali fiziksel olaylar sok” kurgulari
gecis hem fiziksel | politika tepkileri | nedeniyle ekonomik (eszamanli piyasa
riskin ayni anda fiyatlama/karbon | aktivite ve sirket duslist + teminat
ylksek seyrettigi maliyeti soklarini | karliliklarinda bozulma, | erozyonu +
senaryo grubudur. | blyutebilir. (ii) gecikmis operasyonel kesinti)
diizenlemelerle karbon | ve stirdirtlebilir
Referans:NGFS . . . .
. ) yogun sektorlerde ani arian/yatirim
Climate Scenarios " . -
Technical deger kayiplari ve yonelimlerinin
echnica
teminat kalitesinde hizli | hizlandirilmasi gerekir.
erozyon. Ziraat
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Documentation
V5,2024

Yatirnm’in karbon
yogun sektor
maruziyetini azaltma,
teminat/limit yapisini
gbzden gecirme ve
dizenli stres testleriyle
proaktif yonetim
hedefi; Too Little, Too
Late senaryosunda“en
ylksek siddette”
uygulanmasi gereken
yaklasimi tarif eder.
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RiSK YONETIMI

Ziraat Yatirim, iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi sureglerini Siirdiriilebilirlik Komitesi binyesinde merkezi bir yapi Uzerinden
yonetmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki gelismelerin diizenli takibi esasina dayanan bu
surecte, tespit edilen riskler sirketin stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan entegre
edilmektedir. Kurumsal risk yonetimi politikalari ile uyumlu olarak yirutilen bu faaliyetlerde,
performans gostergelerinin strekli izlenmesi yoluyla iyilestirme dénguisi tesis edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde kullanilan veri seti; ulusal mevzuat, diizenleyici
cerceveler, klresel standartlar ve bilimsel ¢alismalar gibi genis kapsaml dis kaynaklardan
beslenmektedir. Operasyonel diizeyde ise eneriji tiketimi, ulagim tercihleri ve atik yénetimi gibi
somut parametreler titizlikle takip edilmektedir. Bu kapsamda hesaplanan sera gazi emisyon
verileri ve piyasa egilim analizleri, risklerin finansal ve operasyonel etkilerini 6ngérmek adina
temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Sirketimiz, strdurulebilirlik performansinin izlenmesi ve seffaf bir sekilde raporlanmasi amaciyla
gerekli metodolojik altyapinin kurulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemistir. Mevcut
raporlama doneminde, portfoy karbon yogunlugu ve sirdirilebilir Grin payr gibi temel
performans gostergelerinin (KPI) hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan veri kaynaklarinin heniz
yeterli olgunluga ulasmamasi nedeniyle, s6z konusu gostergelere iligskin nicel veriler bu asamada
rapora dahil edilememistir.

Buna karsin Ziraat Yatirnm, veri toplama sireglerinin otomasyonu ve portfoy bazli emisyon
Olcimleme kapasitesinin artirilmasina yonelik teknolojik altyapr g¢alismalarini  baglatmis
bulunmaktadir. Sirketimiz, ilgili 6lgllebilir metriklerin gelecek raporlama dénemlerinden itibaren
sistematik bir sekilde izlenecegini ve TSRS uyumlu sayisal verilerin kamuoyu ile paylasilacagini
taahhit etmektedir. Bu sliregte, veri kalitesini artirmak amaciyla is ortaklarimiz ve portfoy
sirketlerimizle olan veri akis kanallarinin gelistirilmesi oncelikli eylem planimiz arasinda yer
almaktadir.

Surdirilebilirlik Yonetisimi ve izleme Mekanizmalari

Surdurulebilirlik odakh risk ve firsatlarin yonetimi, Ziraat Yatirim’in kurumsal yonetisim yapisina
tam entegre bir sekilde vyuritilmektedir. Bu kapsamda, sirdirilebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi ve iklimle baglantili risklerin st dizeyde takibi, dogrudan Yonetim Kurulu’nun
gozetiminde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Komite, stratejik hedeflerin icrasini denetlemekle ve ilgili birimler arasindaki koordinasyonu
saglamakla yukimladr.
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Operasyonel diizeyde ise tespit edilen risk ve firsatlar; Risk Yonetimi, Yatirim Analiz ve Uyum
birimleri tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Bu birimler, strdurilebilirlik kriterlerinin
yatinim kararlari izerindeki etkilerini analiz ederek hazirladiklari periyodik raporlari icra Kurulu’na
ve Surdurulebilirlik Komitesi’'ne sunmaktadir. Boylelikle, strdirilebilirlik unsurlarinin kurumsal
risk yonetimi cercevesine dahil edilmesi ve karar alma mekanizmalarinda somut bir parametre
olarak degerlendirilmesi glivence altina alinmaktadir.

isletme, gelecekteki olasi etkileri kapsamli bir sekilde analiz edebilmek amaciyla iklim senaryosu
analizlerinden yararlanmaktadir. Bu analizler, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel riskler ile dlisiik
karbonlu ekonomiye gegis slrecinde ortaya cikabilecek gegis riskleri bazinda ayristirilarak
gercgeklestirilmistir. S6z konusu senaryo analizlerinin metodolojisi, varsayimlari ve elde edilen
bulgular, isbu raporun ilgili tablolarinda detaylandirilmaktadir.

Ziraat Yatirim, iklimle iliskili risklerin tespit edilmesi ve analizinde butiincil bir metodoloji
benimsemektedir. Bu kapsamda her bir risk; etki seviyesi (dlsik, orta, yulksek, kritik),
gerceklesme olasilig (uzak ihtimal, miimkiin, muhtemel, neredeyse kesin) ve toplam risk diizeyi
(distk, orta, yuksek) kriterleri dogrultusunda sistematik bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Analiz siirecinde risklerin olasilik ve etki buyuklikleri temel alinarak kisa, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlar olusturulmakta; bu sayede dncelikli risk alanlarina yénelik spesifik azaltim ve uyum
stratejileri kararlastirilmaktadir. Degerlendirme asamasinda risklerin birbirleriyle olan etkilesimi
ve goreli 6nemleri, entegre bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yénetimi yapisina tam entegrasyonu hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda Ziraat Yatirim, s6z konusu risklerin diger risk tirleriyle mukayeseli olarak
onceliklendirilmesine iliskin teknik galismalarini baslatmis bulunmaktadir. Siirecin devaminda,
iklim odakh risk tanimlarinin sirketin genel risk envanterine dahil edilmesi ve stratejik
onceliklendirme hiyerarsisinde yapilandirilmasi planlanmaktadir.

iklimle ilgili risklerin izlenmesi siireci, Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda proaktif bir
yaklagimla yuriatilmektedir. Bu faaliyetler; periyodik performans izleme galismalari, sera gazi
emisyonlarinin dizenli 6lgimi ve hem ulusal hem de uluslararasi dizeydeki gelismelerin
yakindan takibini icermektedir. Sirketin genel risk yonetimi ilkeleri ve Ust yonetimin gbzetim
sorumlulugu ile desteklenen bu izleme mekanizmasi, iklim degisiklig§inden kaynaklanabilecek
olasi olumsuz etkilerin zamaninda tespit edilmesine ve yénetilmesine olanak tanimaktadir.

isletmemiz, sirdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi siureglerinde bu raporlama déneminde stratejik bir dénisim gergeklestirmistir.

52



§E Ziraat Yatirm

Yatinmlariniz i¢in daha fazlasi

Onceki raporlama dénemleriyle kiyaslandiginda, kurumsal risk yénetimi sistemimiz ilk kez
kapsaml bir siirdiriilebilirlik odakh risk ve firsat tespit mekanizmasiyla entegre edilmistir. Bu
yeni yaklasim sayesinde, ¢evresel, sosyal ve yOnetisimsel faktorlerin finansal performans ve
operasyonel stireklilik Gizerindeki etkileri sistematik bir bicimde kayit altina alinmaya baslanmistir.

Risk yonetimi metodolojimizde yapilan en temel iyilestirme, senaryo analizi siireglerinin
derinlestirilmesi ve teknik agidan daha boyutlu bir yapiya kavusturulmasidir. Bu kapsamda, olasi
iklimsel ve sosyo-ekonomik degisimlerin farkl degiskenler i1siginda analiz edilmesi saglanmis;
niceliksel veriye dayali projeksiyonlar giglendirilmistir. Analiz stireglerindeki bu teknik yetkinlik
artisl, isletmemizin belirsizlikler karsisindaki dayanikhihgini (resilience) artirirken, stratejik karar
alma mekanizmalarina daha somut veriler sunulmasina olanak tanimistir.

iklimle ilgili Risk Yénetimi ve Stratejik Entegrasyon

Ziraat Yatirim binyesinde iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlarin yénetimi; ana faaliyetlerden
kopuk, bagimsiz bir siireg olarak degil, kurumun Biitiinlesik Risk Yonetimi (ERM) sisteminin ve
merkezi karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirilmaktadir. Bu
yaklagim, iklimle ilgili unsurlarin kurumsal kimligin her kademesine nifuz etmesini saglayarak,
surdurdlebilirligin operasyonel bir standart haline gelmesine hizmet etmektedir.

Bu entegrasyon sayesinde, risk yonetiminin kapsami geleneksel finansal gostergelerin 6tesine
tasinarak genisletilmektedir. iklim senaryolarinin ve cevresel verilerin analiz siireclerine dahil
edilmesi; Ozellikle IPCC’nin fiziksel riskleri odaga alan RCP (Representative Concentration
Pathways) ve NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan gelistirilen gegis
senaryolari araciligiyla modellerin kurgulanmasi, stratejik kararlarin ¢ok boyutlu bir perspektifle
alinmasini saglamaktadir.

Suregte, bu senaryolar altinda portféyin dayanikhligini 6lgen iklim stres testleri ve varlik bazh
risk skorlama araglari aktif olarak kullaniimaktadir. Cevresel veri platformlarindan (Bloomberg,
MSCI ESG vb.) elde edilen bilimsel temelli verilerle, hem asiri hava olaylarinin yaratacagi fiziksel
riskler hem de karbon vergileri ve teknolojik degisim gibi regiilatif/piyasa kaynakl gegis riskleri
etkin bir sekilde izlenmektedir. Bu metodolojik yaklagim, yatirim siireglerinde 6ngéri kapasitesini
artirarak finansal strdurdlebilirligi givence altina almaktadir.

S6z konusu bitlinlesik yapi, nihai olarak Ziraat Yatirnm’in gelecekte karsilasabilecegi ¢evresel
zorluklara karsi kurumsal dayanikhiligini artirmayi hedeflemektedir. iklimle ilgili risklerin birer veri
setine donustlrilerek yonetilmesi, sirketin finansal istikrarini korurken ayni zamanda ortaya
cikan yeni yesil yatirim firsatlarini proaktif bir sekilde degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu
strateji, paydaslarimiz icin uzun vadeli ve glivenli deger yaratma taahhidimuziin temel tasini
olusturmaktadir.
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Sirketimiz, iklim degisikligi kaynakl gegis ve fiziksel riskleri stratejik karar alma slireglerine entegre
etmektedir. Henliz veri setleri olgunlasma asamasinda oldugu igin bu dénemde sayisal
performans gostergeleri yerine nitel analizlere ve yonetimsel aksiyonlara odaklaniimistir.

Asagidaki tablo, operasyonlarimizi etkileyebilecek temel unsurlari ve bunlara yonelik planlanan
stratejik adimlari 6zetlemektedir;

Kategori Unsur Vade Stratejik Aksiyon
Gegis Dizenleyici Mevzuat Kisa Veri altyapisinin ve raporlama kapasitesinin
Riski (TSRS vb.) glclendirilmesi.
Fi.ziksel Ekstrem Hava Olaylari Uzun i§" sUr?inIigi pIanI.arlnm iklim senaryolarina
Risk gore glincellenmesi.

Surdlrulebilir yatirnm Urdnleri ve yesil fon

Firsat ESG Odakli Uriin Talebi Orta . o )

velpazesinin genisletilmesi.
Piyasa Portfoy Sirketlerinin Orta Yatirim analizlerine ESG skorlama modellerinin
Riski Karbon Maliyeti dahil edilmesi.

iklim risklerinin finansal dayanikhlik Gzerindeki etkilerini 6lcmek amaciyla IPCC tarafindan
tanimlanan senaryolar (RCP vyollari)) temel alinmaktadir. Analiz metodolojimiz; karbon
fiyatlandirma projeksiyonlari ve sektorel talep degisimleri gibi parametreleri igermektedir.
Mevcut durumda nitel varsayimlarla yaratilen bu modeller, veri kaynaklarinin yeterli hale
gelmesiyle birlikte 6lgllebilir performans gostergeleri (portfoy karbon yogunlugu vb.) ile
desteklenerek dinamik bir yapiya kavusturulacaktir.
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METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyon Ol¢iim Metodolojisi ve Operasyonel Cergeve

Sirketimiz, iklim degisikligiyle miicadele ve ¢evresel ayak izini ydnetme stratejisi kapsaminda, sera
gazl emisyonlarinin 6lgimi ve raporlanmasi sireglerinde uluslararasi kabul gérmis en gilincel
standartlari rehber edinmektedir. Bu dogrultuda, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi ile tam uyumlu, seffaf, tutarli ve izlenebilir bir yonetim
yaklasimi  benimsenmistir. Bu metodolojik disiplin, emisyonlarimizin sadece miktarini
belirlemekle kalmayip, ayni zamanda azaltim hedeflerimize temel teskil eden glvenilir bir veri
envanteri olusturmamiza olanak tanimaktadir.

Hesaplama sireglerimizin odaginda, operasyonel sinirlandirmalarimiz dahilinde kontrol ettigimiz
emisyon kaynaklari yer almaktadir. Bu kapsamda, oncelikle dogrudan faaliyetlerimizden
kaynaklanan emisyonlar (Kapsam 1) ve disaridan tedarik edilen elektrik, 1si ve sogutma gibi enerji
tiketimlerine bagli dolayli emisyonlar (Kapsam 2) titizlikle takip edilmektedir. Sirketimizin
mevcut faaliyet yapisi, veri erisilebilirligi ve raporlama olgunluk seviyesi gbéz O©ninde
bulundurularak; emisyonlarin zaman igerisinde karsilastirilabilir bir bicimde sunulmasini
saglayacak bir yapi kurgulanmigtir. Bu stratejik tercih dogrultusunda, karmasik 6lglim cihazlarinin
teknik kisitlari yerine, veriye dayali ve dogrulanabilir "Hesaplama Temelli Yontem"
benimsenmistir.

Faaliyet Verisi x Emisyon Faktérii = Emisyon Dedgeri

Hesaplama asamasinda, operasyonel faaliyetlerimize iligkin birincil veriler temel girdi olarak
kullanilmaktadir. Enerji faturalari, yakit tiketim formlari ve ulasim kayitlari gibi sirket igi resmi
belgelerden elde edilen bu veriler; emisyon faktérleri ve donlisim katsayilari araciligiyla tCO,e’ye
dénustirilmektedir. Bu déniisiim siirecinde kullanilan faktérler; IPCC (Hikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli), DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve K&y isleri Bakanhgi) ve T.C. Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) gibi ulusal ve uluslararasi otorite kaynaklardan glincel olarak temin
edilmektedir. Bu sayede, hesaplamalarimizin bilimsel gegerliligi ve kiiresel standartlarla uyumu
en Ust seviyede tutulmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla, emisyon dlgimiinde kullanilan temel yaklasimlar, veri girdileri
ve operasyonel varsayimlar 6nceki donemlerle olan tutarlihgini korumaktadir. Metodolojide
radikal bir degisiklige gidilmemesi, emisyon trendlerimizin saglikli bir sekilde analiz edilmesine
imkan tanimaktadir. Bununla birlikte, veri toplama ve dogrulama sireglerinin kalitesini artirmak
amaciyla sinirli ancak kritik operasyonel gilincellemeler gergeklestirilmistir. Dijitallesme ve veri
kanit zincirinin glglendiriimesine yonelik bu iyilestirmelerle, olgimlerin dogrulugu ve
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izlenebilirliginin  maksimize edilmesi, bdylece paydaslarimiza sundugumuz verilerin
glvenilirliginin pekistiriimesi amaglanmaktadir.

2025 yili sera gazi envanter galismalari kapsaminda yapilan teknik incelemeler neticesinde;
operasyonel sinirlar dahilinde siire¢ kaynakli emisyonlar ve biyokiitle kullanimi tespit
edilmemistir. Bu dogrultuda, ilgili emisyon kalemleri raporlama kapsami disinda tutulmustur.

Kapsam 2 emisyonlari, disaridan satin alinan enerjinin Gretim asamasindaki dolayli salimlarini
ifade eder ve iki farkli yaklasimla hesaplanir. Konum temelli (location-based) yontem, enerjinin
tiketildigi bolgedeki elektrik sebekesinin ortalama emisyon yogunlugunu esas alarak fiziksel
gercekligi yansitirken; piyasa bazli (market-based) yontem, kurumun tedarikgilerle yaptig ozel
sozlesmeleri ve satin aldigi yenilenebilir enerji sertifikalarini (I-REC, YEK-G vb.) temel alr.
Aralarindaki temel fark, konum temelli yontemin sebekeye olan bagimlihig ve bélgesel enerji
karmasini géstermesi, piyasa bazli yontemin ise kurumun yesil enerji tercihlerini ve karbon
azaltim stratejilerini raporlamasina imkan tanimasidir. 2025 yilinda satin alinan herhangi bir
yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmadigindan, Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlar konum bazli
emisyonlarla esitlenmis ve hesaplamalar sebeke ortalama emisyon faktorleri Uzerinden
yapilmistir.

2025 Yili Sera Gazi Emisyonlan (tCO5e)

Kapsam Emisyon Kaynagi tCO,e (2024) tCO,e (2025)
Kapsam 1 Sabit Yanma 5,171 4,62
Hareketli Yanma 44,488 39,518
Proses Emisyonlari - -
Sizinti/Kacak Emisyonlari 4,063 10,552
Biyokiitle Emisyonlari - -
Kapsam 1 Toplam 53,72 54,69
Kapsam 2 Konum Bazli 356,501 448,517
Piyasa Bazli 356,501 448,517
Kapsam 2 Toplam (Konum Bazh) 356,50 448,517
Genel Toplam (Konum Bazh) 410,22 503,207
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2024-2025 Yillari Sera Gazi Emisyonlar (tCO,e)
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Yillara Gore Karsilastirmali Ziraat Yatirnm Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2024 2025
Kapsam 1 (tCO,e) 53,72 54,69
Kapsam 2 Konum Bazli (tCO,e) 356,501 448,517
Kapsam 2 Piyasa Bazli (tCO,e) 356,501 448,517
Toplam Emisyonlar (tCO,e) 410,22 503,207

Ziraat Yatinim ve istirakleri 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e) Kapsam 1&2 (tCO.e)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ziraat Yatirrm Menkul
3 53,72 54,69 356,5 448,517 410,22 503,207
Degerler A.S.
Ziraat Portfoy « .
. 41,77 26,98 353,22 295,66 394,99 322,64
Yoénetimi A.S.
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*Ziraat Yatirim'in operasyonel kontrolii bulunmayan istiraklerinin (Ziraat Portféy Yonetim) Kapsam 1 ve Kapsam 2
yoluyla konsolide edilmeyen emisyonlari, Ziraat Yatirim'in Kapsam 3 emisyonlari Kategori 15 “Yatirimlar” igerisine
dahil edilmistir.

Ziraat Yatirim, iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskler ile iklimle ilgili firsatlara yonelik degerlendirme
surecini yeni baglatmis olup, bu kapsamda kirillgan veya uyumlu varliklarin ya da faaliyetlerin
miktari ve yuzdesine iliskin detayli bir analiz henliz tamamlanmamistir. Bu nedenle, mevcut
raporlama déneminde s6z konusu risk ve firsatlara karsi kirllgan ya da uyumlu varliklara dair
miktar ve oran bazli veri sunulamamaktadir.

Karbon yogunlugu rasyosu, her iki yil icin de ¢alisan basina diisen emisyon miktari temel alinarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamada Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa bazl) toplam emisyonlari, ilgili
yilin toplam galisan sayisina oranlanmistir. Calisan basina karbon yogunlugu 2025 yilinda %22,42
artis gostermistir. Bu artisin temel nedeni, 2025 yilinda elektrik tiiketiminin dnceki yila gore
yukselmesidir. Sirket c¢alisan sayisinda degisiklik olmadigindan, yogunluk artisi operasyonel
faaliyet kaynaklidir. Sirketin ofis operasyonlarindan kaynaklanan elektrik tiiketimi artisi sebebi ile
Kapsam 2 emisyonlarinda gegtigimiz yila gore artis gergeklesmistir.

Karbon Ayak izi Yogunlugu

2024 (tCO,e/¢alisan | 2025(tCO,e/calisan
sayisl) sayisl)

Karbon Ayak izi Yogunluk Orani 4,46 5,46

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi ve Sinirlari

Kapsam Alt Kategori Agiklama

Ziraat Yatirim’in sabit yanma kaynakli dogrudan emisyonlari,
sirket tesislerinde kullanilan jeneratorlerde gerceklesen yakit
tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin ton

Sabit Yanma karbondioksit esdegeri cinsinden ifadesidir. Hesaplamalarda
faaliyet verisi olarak jenerator yakit tiketimine iliskin fatura ve
Kapsam 1 ic kayrtlar esas alinmis; emisyon faktérleri IPCC 2006 Kilavuzlari

ile ulusal veri kaynaklari dogrultusunda belirlenmistir.

Ziraat Yatirim’a ait arac filosunda kullanilan yakitlardan (benzin
Hareketli Yanma ve dizel) kaynaklanan hareketli yanma emisyonlari, dogrudan
sera gazl emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini

olusturmaktadir. Emisyon hesaplamalari GHG Protokolii
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metodolojisi dogrultusunda gerceklestirilmis olup faaliyet
verileri filo kayitlari ve yakit tiketim belgeleri Gizerinden temin
edilmistir. Emisyon faktorleri IPCC 2006 basta olmak Uzere
uluslararasi kabul gérmis kaynaklara dayandiriimistir.

Sizinti/Kagak
Emisyonlari

Ziraat Yatirim operasyonlarinda kullanilan iklimlendirme
sistemleri, sogutucu ekipmanlar, su sebilleri ve yangin
sondirme sistemlerinden kaynaklanan gaz kacaklarina bagh
dogrudan sera gazi emisyonlari bu kategori altinda
izlenmektedir. Hesaplamalarda ekipman envanteri, bakim ve
servis kayitlari ile operasyonel veriler esas alinmis; emisyon
faktorleri ve kiiresel 1sinma potansiyelleri IPCC 2006 Kilavuzlari
ve ulusal veri kaynaklarina dayali olarak belirlenmistir.

Kapsam 2

Konum Bazli

Raporlama déneminde, Ziraat Yatirim’in dolayl eneriji
tuketimlerini temsil eden, faturalar ile takip edilen elektrik
tuketimi ile 1s1 ve buhar kaynakli eneriji tiiketimleri sonucu
olusan dolayli sera gazi emisyonlari ton karbondioksit esdegeri
cinsinden ifade edilmektedir. Hesaplamalarda faaliyet verisi
olarak ilgili enerji tiketimlerine iliskin fatura ve i¢ kayitlar esas
alinmis; emisyon faktorleri ETKB ve DEFRA veri tabanlari
dogrultusunda belirlenmistir

Piyasa Bazli

Raporlama déneminde, Ziraat Yatirrm’in dolayl eneriji
tuketimlerini temsil eden, faturalar ile takip edilen elektrik
tuketimi ile 1s1 ve buhar kaynakli eneriji tiiketimleri sonucu
olusan dolayli sera gazi emisyonlarindan satin alinan
yenilenebilir enerji sertifikalari (6rnegin I-REC) miktarinin
duslilmesiyle hesaplanan sera gazi emisyonlari ton
karbondioksit esdegeri cinsinden ifade edilmektedir.

Ziraat Yatirim Kullanilan Emisyon Faktérleri

Kapsam

Faaliyet CO2e

Verisi

co2 CH4

N20 | Birim Referans

Kapsam 1

Ticari/Kurum -
sal - Motorin

74.100,00

10,000 | 0,60
0 0

kg/Tj | IPCC (2006), Vol 2.,

Chapter 2, Table 2.4.

Kapsam 1

ON-ROAD - -
Benzin

69.300,00

25,000 | 8,00
0 0

Kg/Tj IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1.

& 3.2.2.

Kapsam 1

ON-ROAD - -
Motorin

74.100,00

3,900 | 3,90
0 0

Kg/Tj IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1.

& 3.2.2.
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Kapsam 2 | Elektrik 0,43 - - - ton/MW | ETKB-EVCED-FRM-042
Tuketimi 4 h Rev.01
Kapsam 2 | Isi / Buhar - 0,175 0,001 | 0,00 | Kg/kWh | UK Government GHG
Kaynakl 1 Conversion Factors for
Tuketim Company Reporting,
2025, Heat and Steam

isletme; iklimle ilgili gecis risklerini, fiziksel riskleri ve potansiyel firsatlari faaliyet yapisi,
operasyonel altyapi ve is surekliligi perspektifinden nitel olarak analiz etmektedir. Faaliyetlerin
dogasi geregi, gegis risklerine dogrudan yliksek diizeyde maruz kalan veya fiziksel risklere karsi
yuksek kirilganhk tasityan varlklarin sinirli oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda risk
yonetimi slireci; agirlikh olarak duzenleyici degisiklikler, piyasa dénlisimi ve itibar unsurlari
uzerinden yuritilmektedir. Mevcut raporlama déneminde, s6z konusu risk ve firsatlara iligkin
varlik ve faaliyetler tGzerinde nicel bir oranlama, ylizde veya tutar hesaplamasi yapilmamistir.

Finansal Planlama ve Yatirim Siiregler

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik 6zel olarak tanimlanmig bir
sermaye harcamasi, finansman veya yatirim kalemi ayri bir baslk altinda izlenmemektedir.
Bununla birlikte, strdirilebilirlik ve iklimle iligkili hususlar, genel yatirim ve operasyonel harcama
kararlarinda nitel bir kriter olarak dikkate alinmaktadir. isletme biinyesinde siirdirilebilir
finansman ve disuk karbonlu ekonomiye gegis siireci yakindan takip edilmekle birlikte, bu
firsatlara tahsis edilmis varlik veya faaliyetlerin hacmine dair henliz nicel bir 6lglim
gercgeklestirilmemistir.

Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Yoénetimi

Sirketimizin karar alma mekanizmalarinda, yatirrm kararlarinda, senaryo analizlerinde veya
transfer fiyatlandirmasi sireglerinde kullanilan resmi bir i¢ karbon fiyatlandirma uygulamasi
bulunmamaktadir. Mevcut raporlama donemi verileri 1si8inda, sera gazi emisyonlarinin
maliyetlendirilmesine yonelik belirlenmis bir metrik ton basina karbon fiyati veya bu temele
dayali bir mekanizma mevcut degildir.

Yénetici Ucretlendirme ve Sorumluluk Yapisi

iklimle ilgili hususlar, raporlama dénemi itibariyla yonetici licretlendirme sistemine dogrudan ve
Olgllebilir bir performans kriteri olarak dahil edilmemistir. Bu dogrultuda, st diizey yoOnetici
Ucretlerinin iklimle baglantili konularla dogrudan iliskisini gosteren finansal bir oran
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, strdirilebilirlik stratejileri ve ilgili risklerin yénetimi, st
yonetimin genel sorumluluk alanlari igerisinde bitlincil bir yaklagimla degerlendirilmeye devam
edilmektedir.
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iklim Hedefleri ve Stratejik Yol Haritasi

Ziraat Yatirim, cevresel etkilerini yonetmek ve sirdurulebilirlik vizyonunu gergeklestirmek
amaciyla kapsamli bir iklim stratejisi benimsemistir. Bu dogrultuda, faaliyetlerin niteligi, ulusal
dizenlemeler ve uluslararasi standartlar rehberliginde hem nicel hem de nitel iklim hedefleri
belirlenmistir. Sirketin iklim odakli stratejisi; Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin bu kapsamdaki Ulusal
Katki Beyanlari (NDC) ile tam uyumlu olup, kiiresel sicaklik artisinin sinirlandiriimasina yonelik
uzun vadeli referans noktalarini esas almaktadir.

Kurumsal iklim hedefleri, operasyonel siireglerin tamamini kapsayacak sekilde; ofis faaliyetleri,
enerji tiketimi ve ulagim kaynakh emisyonlari igerecek bigcimde genis bir yelpazede
tanimlanmustir. ilerlemenin élgiilmesine esas teskil edecek baz yil 2024 olarak kabul edilmistir.
Sirket, nihai 2045 yili net sifir emisyon vizyonu dogrultusunda; 2030, 2035 ve 2040 yillarini
gelisim siirecinin temel doniim noktalari olarak belirlemistir.

2045 yih itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda net sifir seviyesine ulagiimasi
hedeflenmektedir. Bu hedef; iklim degisikligi kaynakli gegis risklerinin (karbon vergileri,
diizenleme degisiklikleri vb.) yonetilmesini saglarken, operasyonel siireglerin yesil teknolojilerle
modernize edilerek yeni yatirim firsatlarina donisturilmesini temel almaktadir.

Sera gazi emisyon yonetimi, Karbondioksit esdegeri (tCO.e) cinsinden Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari tGzerinden gerceklestiriimektedir. Belirlenen hedefler, temel olarak mutlak emisyon
azaltimini hedeflerken; faaliyet hacmindeki degisimlerin etkisini takip edebilmek amaciyla
emisyon yogunlugu gostergeleri de destekleyici metrikler olarak kullanilmaktadir. Bu siirecte
Ziraat Yatinm, karbon yogun Uriinlerden yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi destekleyerek
iklimle ilgili risk yonetimini gelistirmeyi ve stratejik strdurulebilirlik hedeflerine kararlilikla
ilerlemeyi taahhit etmektedir.

2025 raporlama donemi itibariyla sirketimizin, herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefi
dogrultusunda karbon kredisi kullanimina yénelik bir plani veya uygulamasi bulunmamaktadir.
Bu nedenle, karbon kredilerinin kullanim orani, Uglinct taraf programlarca dogrulama veya
sertifikalandirma bilgileri ile karbon kredilerinin turtne iliskin bilgiler mevcut degildir.

iklimle ilgili Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi

Sirketimiz, iklimle ilgili hedeflerini kurumsal stirdirulebilirlik stratejisi, risk yonetimi gcergcevesi ve
yururlikteki mevzuat hikimlerini temel alarak belirlemektedir. S6z konusu hedefler;
Surdurulebilirlik Komitesi'nin degerlendirmeleri, giincel mevzuat ve dizenleyici beklentiler,
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operasyonel verilerdeki degisimler ile ulusal ve uluslararasi iklim politikalarindaki gelismeler
1Isiginda en az yilda bir kez gézden gegirilmektedir. Gerekli goérilen durumlarda hedefler, st
yonetimin onay! ile glincellenmekte ve siirece iliskin ilerleme, tesis edilen dizenli izleme
mekanizmalari araciligiyla titizlikle takip edilmektedir.

Hedeflere yonelik kaydedilen gelisimin 6lglilmesinde; toplam sera gazi emisyonlari (tCOze),
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, enerji tilkketim verileri (elektrik, yakit vb.) ve
emisyon yogunlugu gibi kritik performans gostergeleri kullaniimaktadir. Bu metrikler, kurumsal
veri toplama ve performans izleme siiregleri dahilinde sistematik olarak kayit altina alinmakta ve
raporlanmaktadir.

Hedeflerin dayandigi sera gazi emisyon hesaplamalari ve yontemler, Sera Gazi Protokolii (GHG
Protocol) gibi uluslararasi kabul gormis gergevelerle tam uyumlu sekilde ylritilmektedir.

Ziraat Yatirrm’in g¢evresel sirdurilebilirlik stratejileri kapsaminda, karbon ayak izinin
disurdlmesine yonelik kisa ve orta vadeli somut azaltim hedefleri heniiz belirlenme
asamasindadir. Kurumun gevresel etkilerini minimize etme yolundaki kararliligi devam etmekle
birlikte, bu hedeflerin sayisal verilerle somutlastiriimasina iliskin ¢alismalar stratejik planlamalar
dahilinde degerlendirilmektedir.

Mevcut operasyonel siireclerde elde edilen emisyon verilerinin; iklim odakl riskler ve finansal
firsatlar ile olan korelasyonu uzerindeki analizler henliz tamamlanmamistir. Kurum, iklim
degisikliginin getirdigi potansiyel etkileri is modellerine tam entegre etmek amaciyla veri isleme
ve iliskilendirme sireglerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerinin yatirrm kararlarina ve kurumsal yapiya
entegrasyonu noktasinda ise nicel altyapinin giglendirilmesi temel bir 6ncelik olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, 6lgtlebilir ve raporlanabilir bir sistemin kurulmasina yénelik teknik
altyapi ¢alismalarinin ilerleyen dénemlerde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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EKLER

Sektorel Metrikler

Konu Metrik Kategori | Olgii Birimi Kod Yanit
Yatirim Bankaciligi ve | Sektore gore Nicel Sunum para | FN-IB- |
Brokerlik cevresel, sosyal ve birimi 410a.1 | Isletme, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini

Faaliyetlerine
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim
Faktorlerinin Dahil
Edilmesi

yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesini iceren (1)
aracihk (2)
danismanlik ve (3)
menkul
kiymetlestirme
islemlerinden elde
edilen gelir

aracilik, danismanlik ve menkul kiymetlestirme
faaliyetleri kapsaminda, ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesine yonelik slireclerine
kademeli olarak entegre etmektedir. Bu kapsamda
islemler, Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (ESRM)
yaklasimi cercevesinde nitel olarak gézden gecirilmekte;
faaliyet gosterilen sektorler itibariyla 6Gnemli CSY
unsurlari degerlendirilmektedir. CSY entegrasyonu
uygulanan islemlerden elde edilen gelirler, aracilik,
danismanlik ve menkul kiymetlestirme faaliyetleri
bazinda izlenmekte ve isletmenin toplam faaliyet gelirleri
icerisinde raporlanmaktadir.

isletme, s6z konusu faaliyetlerden elde edilen hasilati
sektor bazinda Kiresel Endistri Siniflandirma Standardi
(GICS) alti haneli endstri seviyesi kodlarindan 402010
Financial Services esas alinarak siniflandirmakta;
raporlama tarihinde yururlikte olan GICS strimu
dogrultusunda sektor bazli yogunlasmalari ve risk
profillerini izlemektedir. CSY faktorlerinin entegrasyonu,
faaliyet tiirine ve sektor o6zelliklerine bagh olarak
farklilasabilmekte olup, entegrasyonun kapsami ve
derinligi 6nimiizdeki donemlerde sistematik sekilde
gelistirilecektir.
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Sektore gore Nicel Sayi, Sunum | FN-IB- |

cevresel, sosyal ve para birimi 410a.2 | Isletme, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin

yonetisim (CSY) entegrasyonunu iceren 6zel yatirimlar ile iliskili borg

faktorlerinin dahil verme faaliyetlerini nitel olarak izlemektedir. Yatirim ve

edilmesini iceren bor¢ verme kararlarinda faaliyet gosterilen sektorler,

yatirimlarin ve cevresel ve sosyal riskler ile yonetisim yapilari dikkate

kredilerin (1) sayisi ve alinmakta; CSY unsurlari, nitel risk ve firsat

(2) toplam degeri degerlendirmeleri yoluyla geleneksel finansal analiz
sireclerine dahil edilmektedir.
Aciklamalar; bor¢lanma senetleri, kamu ve 6zel
sermayeli menkul kiymetler, altyapi ve gayrimenkul
yatirimlari dahil olmak (izere isletmenin dogrudan
yatirimlarini ve fonlar araciligiyla gerceklestirilen
yatirimlarini kapsamaktadir. Ticari, tiketici ve ipotek
kredilendirme faaliyetleri kapsam disinda
birakilmaktadir.
isletme, yatirim ve iliskili bor¢ verme faaliyetlerini sektér
bazinda GICS alti haneli endistri seviyesi kodlari
kullanarak izlemekte; parasal risk tutarina gore en
ylksek paya sahip sektorler ile toplam riskin 6nemli bir
bollimuni temsil eden sektoérler diizenli olarak
degerlendirilmektedir. CSY entegrasyonuna iliskin nicel
veri (iretimi ve Olglim altyapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yatirim bankacihgi ve | Tartisma | Yok FN-1B- |

brokerlik ve Analiz 410a.3 | Isletme, araci kurum ve brokerlik faaliyetleri kapsaminda

faaliyetlerine cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini; yatirim

cevresel, sosyal ve karar alma sireclerini destekleyici bir unsur olarak ele

yonetisim (CSY) almakta ve 6nemli CSY risk ve firsatlarini nitel olarak

faktorlerinin dahil degerlendirmektedir. Bu yaklasim; aracilik, danismanlik,
menkul kiymetlestirme ile yatirim ve bor¢ verme
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edilmesine yonelik
yaklasimin tanimi

faaliyetleri dahil olmak Gzere ilgili is kollarinda, faaliyet
gosterilen sektorler ve islem tiirleri dikkate alinarak
uygulanmaktadir. CSY entegrasyonu, GSIA ile uyumlu
sekilde, yatirim kararlarini etkileyebilecek CSY bilgilerinin
analiz slireclerine dahil edilmesini kapsamaktadir.

CSY faktorlerinin entegrasyonu, ilgili is birimleri ve risk
yonetimi fonksiyonlari tarafindan gtinlik is stirecleri
icerisinde yuritlilmekte; sektérler ve islemler bazinda
ortaya cikabilecek ¢evresel ve sosyal riskler nitel olarak
degerlendirilmektedir. CSY’ye iliskin degerlendirmeler,
kamuya acik bilgiler, sektor analizleri ve diizenleyici
gelismeler esas alinarak yapilmakta ve Urin ile
hizmetlerin sunumunda destekleyici bilgi olarak
kullanilmaktadir.

CSY entegrasyonuna yonelik gozetim, (ist yonetim ve
ilgili risk yonetimi fonksiyonlari tarafindan saglanmakta;
entegrasyonun etkinligi, risk degerlendirme siireclerine
katkisi ve karar alma mekanizmalarina sagladigi destek
Gzerinden izlenmektedir. Mevcut raporlama doneminde,
CSY trendlerine iliskin kapsamli senaryo analizi veya nicel
modelleme calismasi gerceklestirilmemis olup; iklim
degisikligi, dogal kaynak kisitlari, insan sermayesi ve
siber glvenlik gibi CSY trendlerinin faaliyetler tGzerindeki
potansiyel etkileri nitel olarak degerlendirilmektedir.

isletme, karbon yogun sektérler, su stresi bulunan
bolgeler ve siber givenlik riskleri gibi Gnemli CSY
faktorlerine maruziyetini sektor ve faaliyet tlri bazinda
nitel olarak izlemekte; bu degerlendirmeleri portféylin
sektorel ve cografi dagilimi ile birlikte risk yonetimi
sireclerine dahil etmektedir. Mevcut dénemde CSY
entegrasyonuna iliskin ek nicel dlglimler sistematik
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olarak raporlanmamakla birlikte, ilerleyen dénemlerde
bu alanda daha yapilandiriimis 6l¢iim ve analiz
altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

senetleri, (c) doviz, (d)
tirevler ve (e) emtia

Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢ii Birimi Kod Yanit
Sirketimiz kurumsal finansal faaliyetleri kapsaminda
2025 yilinda toplam 19 sirketin halka arzina lider veya
konsorsiyum Uyesi olarak aracilik yapmis, bu
islemlerden toplam 124.323.766 TL gelir elde
edilmistir. Halka arz edilen bu sirketlerin yaklasik
(a) Aracilik, (b) @52,3 a |k||.m deg|§|kllg! ve surfjuruleblllrl|k odakl bir
danismanlik ve (c) menkul vizyona sahip olup, bu sirketlerin halka arz
: . . Sayl, Sunum para komisyonlarindan 65.000.105,71 TL gelir saglanmistir.
kiymetlestirme Nicel L FN-1B-000.A . .
. . birimi Bunun yani sira, toplam tutari 1 milyar TL nominal
islemlerinin (1) sayisi ve . 1 o . .
(2) degeri" degerli 3 adet yesil kira sertifikasi ihraci
& gerceklestirilerek 3.650.000 TL komisyon geliri elde
edilmistir. Ozel sektdr borglanma araglari ihraglarindan
toplam 113.058.440 TL gelir elde edilmis ve bu tutarin
yaklasik %3,23’ i cevresel fayda ve strdurilebilirlik
hassasiyetine sahip Urlinlerden olusmustur.
Sirketimiz 6zsermayesi ile yapilan 29 adet yatirimi
Sektore gore (1) bulunmaktadir. S6z konusu yatirimlar pay senedi, altin,
Ozsermaye ile yapilan . Sayl, Sunum para yatirim fonlari sabit getirili menkul kiymet ve para
o Nicel L FN-IB-000.B . - - .
yatirimlarin ve kredilerin birimi piyasasi Urlinlerini icermektedir. Bahse konu
sayisi ve (2) degeri** yatirimlarin 31.12.2025 tarihli piyasa degeri
7.703.058.811,63 TL'dir.
metlen (o) hsse Sayn, Sunum para Dulmmaktad. 5oz konueu oronlere gk
y ’ Nicel birimi FN-1B-000.C ' :

gerceklestirilen islemlerin degeri 221.446.145.828,99
TL'dir.
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Urlinlerindeki piyasa
yapici islemlerin (1) sayisi
ve (2) degeri

*FN-IB-000.A’ya Notu — Sendikasyon islemleri igin, isletme yalnizca sorumlu oldugu degeri igerir.

**EN-IB-000.B'ye Not — isletme, yatirim yapilan sirketleri ve borglular siniflandirmak icin Kiiresel Endistri Siniflandirma Standardini
(GICS) kullanir.
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TSRS ENDEKSI

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Temel igerik

Standart Maddesi Kodu

iigili Agiklamanin Raporda Yer Aldigi Alan

Yonetisim

27 a-b

Sardurulebilirlik Yonetisimi

Strateji

29

30

32

33

34

35

36

37

38

Surdirulebilirlik Stratejisi

Risk Yonetimi

44 a-c

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

46

51a-g

Metrik ve Hedefler
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TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Temel igerik

Standart Maddesi Kodu

iigili Agiklamanin Raporda Yer Aldigi Alan

Yonetisim

6 a-b

Sardurulebilirlik Yonetisimi

Strateji

9a-e

10 a-d

13 a-b

14 a-c

15 a-b

16 a-d

21 a-c

iklim Direngliligi

22 a-b

Surdirulebilirlik Stratejisi

Risk Yonetimi

25 a-c

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

28 a-c

29 a-g

33 a-h

34 a-d

36 a-e

Metrik ve Hedefler
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Teknik Terim ve Kisaltmalar Sozliigi

Kisaltma / Terim

Aciklama / Tanim

Baz Yil

Emisyon azaltim hedeflerinin ve siirdirilebilirlik performansinin
Olglilmesinde karsilastirma yapilabilmesi icin referans alinan baslangig yilini
ifade eder.

BiST (Borsa istanbul)

Turkiye’de sermaye piyasasi araglarinin islem gordigu, yatirnmcilar ile
ihracgcilari bulusturan organize piyasa altyapisini saglayan ulusal borsa
kurulusudur.

CSY (Cevresel, Sosyal ve
Y6netisim / ESG)

Kurumlarin gevresel etkileri, toplumsal sorumluluklari ve yonetisim
uygulamalarina iliskin performansini degerlendirmek amaciyla kullanilan
batlncdl kriterler setidir.

DEFRA

Sera gazl emisyon hesaplamalarinda kullanilan resmi donlsiim ve emisyon
faktorlerini yayimlayan Birlesik Krallik merkezli cevre, gida ve kirsal isler
otoritesidir.

Emisyon Faktorii

Belirli bir faaliyet, enerji tiiketimi veya lretim birimi basina olusan sera gazi
emisyon miktarini hesaplamaya imkan taniyan bilimsel katsayiyi ifade eder.

Emisyon Yogunlugu

Kurumsal faaliyet hacmi, liretim veya gelir birimi basina diisen sera gazi
emisyon miktarini gosteren performans ve verimlilik gostergesidir.

ERM
(Kurumsal/Butiinlesik Risk
Yonetimi)

isletmenin karsi karsiya oldugu tiim stratejik, finansal ve operasyonel
risklerin batlncil bir cercevede tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesini saglayan sistematik risk yonetimi yaklasimidir.

ESRM (Environmental and
Social Risk Management)

Cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve karar alma
sireclerine entegre edilmesini saglayan risk yonetimi metodolojisidir.

ETKB (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg)

Turkiye’de eneriji politikalarini belirleyen ve elektrik tiketimine iliskin ulusal
emisyon faktorlerini yayimlayan yetkili kamu otoritesidir.

GICS (Global Industry
Classification Standard)

Sirketlerin faaliyet alanlarina gére uluslararasi standartta siniflandiriimasini
saglayan kiiresel endstri siniflandirma sistemidir.

GHG (Sera Gazi)

Atmosferde 1sI tutarak kiiresel 1Isinmaya neden olan karbondioksit, metan ve
benzeri gazlarin timiini kapsayan genel tanimdir.

GHG Protocol (Sera Gazi
Protokolii)

Kurumlarin sera gazi emisyonlarini hesaplamasi, yonetmesi ve raporlamasi
icin uluslararasi diizeyde kabul gérmis standart ve metodoloji bittintddr.
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IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change)

iklim degisikliginin bilimsel temellerini, etkilerini ve ¢éziim yollarini
degerlendiren Birlesmis Milletler blinyesindeki uluslararasi bilimsel
kurulustur.

ISSB (International
Sustainability Standards
Board)

Kiresel 6lcekte surdirilebilirlik raporlama standartlarini gelistiren ve
finansal aciklamalarin karsilastirilabilirligini saglamayi amaclayan uluslararasi
standart belirleyici kuruldur.

KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda sirketlerin finansal ve kurumsal
actklamalarini kamuya sunduklari dijital bildirim platformudur.

Karbondioksit Esdegeri
(tCOzE)

Farkli sera gazlarinin kiiresel 1sinma etkisini ortak bir dlclide ifade etmek
amaciyla karbondioksit cinsinden hesaplanan toplam emisyon birimidir.

KGK (Kamu G6zetimi,
Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu)

Turkiye’de muhasebe, denetim ve stirdirilebilirlik raporlama standartlarini
belirleyen ve yayimlayan diizenleyici kamu otoritesidir.

Mutlak Emisyon Azaltimi

Belirli bir referans yil ile karsilastirildiginda toplam sera gazi emisyon
miktarinda gerceklesen net ve dogrudan azalisi ifade eder.

NDC (Ulusal Katki Beyani)

Paris Anlasmasi kapsaminda Ulkelerin emisyon azaltim ve iklim uyum
hedeflerini resmi olarak beyan ettikleri ulusal plan ve taahhtlerdir.

Net Sifir Emisyon

Belirli bir hedef yil itibariyla salinan sera gazi miktarinin azaltim ve
dengeleme mekanizmalariyla sifirlanmasini ifade eden iklim hedefidir.

NGFS (Network for
Greening the Financial
System)

Finansal sistemin iklim risklerine karsi dayanikhiligini artirmak amaciyla
merkez bankalari ve diizenleyici kurumlar tarafindan olusturulan uluslararasi
agdir.

RCP (Representative
Concentration Pathways)

Farkli sera gazi konsantrasyon seviyelerine gore gelecekte olusabilecek iklim
degisikligi senaryolarini tanimlayan modelleme yollaridir.

SPK (Sermaye Piyasasi
Kurulu)

Turkiye sermaye piyasalarini diizenleyen, denetleyen ve yetkilendiren ana
dizenleyici otoritedir.

TCFD (Task Force on
Climate-related Financial
Disclosures)

iklimle baglantili finansal risk ve firsatlarin sirketler tarafindan seffaf bicimde
actklanmasini tesvik eden uluslararasi raporlama cercgevesidir.

VIOP (Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi)

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmelerinin islem gérdigl organize tirev
piyasasini ifade eder.
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ILETiSiM
Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Adresi: Finanskent Mah., Finans Cad., B Blok No:44B, i¢ kapi No:15 Umraniye/iISTANBUL

KEP adresi: ziraat.yatirim@hs02.kep.tr

E-Posta Adresi: info@ziraatyatirim.com.tr

internet Adresi: www.ziraatyatirim.com.tr

Telefon: 0216 590 17 00
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