TAT GIDA SAI}IAYi AS’NIN
2025 YILINA AIT 29 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIiN
BILGILENDIiRME NOTU

1. 29 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili ¢aligmalarint incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere Olagan Genel Kurul
Toplantistni 29 Nisan 2026 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00’da, Divan Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yoénetim Kurulu’nun 2025 hesap
donemine yonelik karin kullanim sekline iliskin teklifi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ve 2025 Yili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu da iceren Entegre Faaliyet Raporu, 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ve
isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalar1 iceren ayrintili
bilgilendirme notlar1 toplantidan ii¢ hafta 6dnce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.tatgida.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiiktimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki drnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 say1li "Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis veya ekinde imza sirkiileri olan vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 {incii fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin
1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu
gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan iglenmesine iliskin detaylt
bilgilere www.tatgida.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayn pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYIi AS YONETIM KURULU

Sirket Adresi : 4B Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik Ileri Caddesi No: 22-26 I¢ Kap1 No: 21 34768
Umraniye/Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi : Istanbul / 96638

Mersis No : 0830003899000011
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin yapisini yansitan toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamakta olup, 244.800.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Hissedar g‘;f)e Tutan %erramn:“(y; ) | Oy Hakla (Adet 8’:3:‘:‘0'/‘:)

Memisoglu Tarim Ltd St. 127.128.087.40 51,93  12.712.808.740,00 51,93
Diger 117.671.912,60 48,07 11.767.191.260,00 48,07
Toplam 244.800.000,00 100,00 |  24.480.000.000,00 100,00

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.org.tr/ adresinden
ulagilabilir.

2.3. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 11. maddesinde Yonetim Kurulu {iye se¢imi
s0z konusu olup, Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye Ek/3’te ve bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina Ek/4’te yer verilmistir.

2.4. Giindeme Madde Eklenmesine fliskin Talepler Hakkinda Bilgi

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemine eklenmek iizere herhangi bir madde talebi
gelmemistir.

2.5. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

3. 29 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1.  Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Ydnetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Y&nergesinin 7°nci Maddesinin hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplant1 Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ Y&nergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki
iic hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 2025 Y1l
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu da igeren, 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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2025 y1h hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel kurul toplantisindan dnceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda genel
kurula bilgi verilecektir. Bu madde bilgi amagli olup, oylama yapilmayacaktir.

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, genel kurul toplantisindan énceki
iic hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriisline ve onayina sunulacaktir.

2024 yilh TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimi tamamlanmis 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilerek ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢cevesinde 2025 yilinda gorev yapan Y onetim Kurulu liyelerimizin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 2025 yih karinin kullanim sekline iliskin teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarima uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 132.159.184,00 TL, VUK kayitlarina gore ise 90.665.307,02 TL net donem kar1 elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim teklifimize iligkin tablo Ek/2’te yer almaktadir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas
sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2025 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin iist sinirt 6nceki y1l (2024 yili)
hasilatinin %0,4’i (binde dort) olarak belirlenmistir. 2025 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagislarin 31
Aralik 2025 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutart 1.771.634,70 TL’dir. Bu tutarin 1.763.552,14 TL’si
El Ele Yagsam Dernegi’ne, 8.082,56 TL’si Tiirk Egitim Vakfi’na yapilan bagislardan olusmaktadir.

SPK mevzuati ¢ercevesinde; 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas
Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurul tarafindan belirlenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur. 2026 yilinda yapilacak bagisin iist smirt Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak
yonetim kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas Sézlesmemizin “Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve
Yonetim Kurulu Kararlar1” baglikli 11. Maddesi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu iiye sayisi en az 5 en ¢ok 13 kisi olarak
belirlenebilmektedir. Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 6. Maddesinin 1. fikrasi ile 2026 / 4 sayili SPK Biilteni’nde
aciklanan gruplar gercevesinde, Sirketimizin 1. Grup’ta yer almasi nedeniyle, Yonetim Kurulu {iye sayisinin mevcut
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durumda oldugu gibi 9 liyeden olugmasi durumunda, bagimsiz iiye sayisinin en az 3 kisi olmast gerekmektedir. Genel
Kurul’da alinacak karara bagli olmakla birlikte, yeni donemde Sirket Yonetim Kurulu'nun 9 iiyeden olugmasi ve
dolayisiyla Sirketin 3 bagimsiz iiyeye ihtiyacinin olacagi beklenmektedir. Esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresi en fazla ii¢ yil olup, Genel Kurul’da ayrica Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi de
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye secimine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 say1h
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segimi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
secilecek 5-13 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yo6netim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

SPK diizenlemeleri g¢ergevesinde, segilecek Yonetim Kurulu’nun 9 iiyeden olusmasi durumunda Yonetim Kurulu
iiyelerinin ti¢ii Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Yonetim Kurulu yapilanmamiz geregi Aday Gosterme Komitesi’nin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Mehmet Ormanci, Ayse Selen Kocabas ve Ozge Bulut Maragli Bagimsiz Y&netim
Kurulu {iye adaylar1 olarak belirlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. SPK’nin 05.03.2026
tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar
verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylariin 6zgegmisleri EK/3’te, bagimsiz yonetim kurulu {iye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
EK/4’te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1”
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

2025 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotu ¢ergevesinde, 2025 yili i¢inde Tat Gida Sanayi AS
tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda Genel Kurul’da
ortaklarimiza bilgi verilecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ust Diizey Yéneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin Ucret Politikasi kapsaminda yonetim kurulu
iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 01.04.2026 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma uygun olarak hazirlanacak raporlarin
zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirlt olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Levent Mah.Meltem Sok. Is Kuleleri Sit. Kule 3 Blok No:14 I¢ Kap1: 10
Besiktas/Istanbul adresinde bulunan Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde 480474-42805 Ticaret Sicil Numaras1 ile
kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu
secim genel kurulun onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu iiyelerinin gerek kendi ve
gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tiir ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,
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Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395. Maddesinin 1.
fikras1 ve “Rekabet Yasagi1” basglikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

16. SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsamindaki islemlerle ilgili pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrmtili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirket veya bagl ortakliklari
ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 grup sirketlerinde Yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. 2025 yil igerisinde, Kurumsal Y&netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Y dnetim Ilkelerinin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamuistir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2025 yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’ nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya
Bagli Ortakliklar1 tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2025
tarihli Finansal Tablolarimizin 14 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

18. Dilek ve goriisler.

EKLER :

EK/1 — Vekaletname Ornegi

EK/2 — Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kérinin kullanim sekline iliskin teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
EK/3 — Yénetim Kurulu Uye Adaylariin Ozgegmisleri

EK/4 — Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
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EK/1 - VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME
TAT GIDA SANAYI AS

Tat Gida Sanayi AS’ nin 29 Nisan 2026 Carsamba giinii, saat 10:00’da Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul adresinde yapilacak 2025 yilma iliskin olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere asagida
detayli olarak tanitilan...............ccoooiiiiiiiii i e, ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadv/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSIiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret)
ve ret seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Ret | Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplant1 Bagkani’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2025 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmast,

4. 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili karinin kullanim sekline iliskin
teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

8. SPK mevzuati ¢ergevesinde; Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu
bagislar hakkinda bilgi verilmesi,
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Giindem Maddeleri (*) Kabul | Ret [ Muhalefet Serhi

9. SPK mevzuati gergevesinde; 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in
iist sinir belirlenmesi,

10.Y6netim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

11.Y®6netim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

12. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve
[Ust Diizey Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1” kapsaminda yapilan
0demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13.Yo6netim Kurulu {iyelerinin yillik briit {icretlerinin belirlenmesi,

14.Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu
GO6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri
geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

15. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle
Y onetim Kurulu iyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is
yapabilmelerine, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden
bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle
ayni tlir ticari isle ugragan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,

16.SPK 1I-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi
[kapsamindaki islemlerle ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2025
yilinda tigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

18.Dilek ve goriisler.

*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr bir karar taslagi varsa bu
g Yy gin ay t4
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
¢) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
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e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine

iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras::
Adresi:

(*) Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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EK/2 — YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ KULLANIM SEKLINE iLiSKiN TEKLiFi VE KAR
DAGITIM TABLOSU

01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMi KARIN KULLANIM SEKLINE iLiSKiN TEKLIiF

Yonetim kurulumuzun 01.04.2026 tarihli toplantisinda; TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin Duyurusu dikkate alinarak enflasyona gore diizeltilmis olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 132.159.184,00, VUK kayitlarma gore ise 90.665.307,02 TL net donem kar1 bulundugu goriilmiistiir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akcenin, genel kanuni yedek
ak¢e smirma ulagilmasindan dolayr VUK kayitlarina gére olusan net dénem kart iizerinden 81.095,66 TL olarak ayrilmasi,
TFRS kayitlarinda bulunan 132.159.184,00 TL Net Donem Karindan 81.095,66 TL tutarindaki 1. Tertip genel kanuni yedek
akgenin diisiilerek toplam 132.078.088,34 TL’nin gecmis yillar zararindan mahsup edilmesi, VUK kayitlarinda bulunan
90.665.307,02 TL net donem karindan 81.095,66 TL tutarindaki 1. Tertip genel kanuni yedek akce diisiilerek toplam
90.584.211,36 TL’nin ge¢mis donem zararlarinin mahsup edilmesi, dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasi
ve bunlara iliskin ekli kar dagitim tablosundaki teklifin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

TAT GIDA SANAYI AS 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 244.800.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 48.878.904,34
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu -
imtiyaza iliskin bilgi
SPKya gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Kari 193.507.079,00 90.665.307,02
4. | Vergiler (-) 61.347.895,00 0,00
5. | Net Déonem Kari 132.159.184,00 90.665.307,02
6. | Gecmis Yillar Zararlan (-) 530.593.611,00 526.577.346,93
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 81.095,66 81.095,66
8. | Net Dagitilabilir Donem Karni -398.515.522,66 -435.993.135,57
Y1l I¢inde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Pay1 Avans1 Diisiilmiis Net
Dagitilabilir Donem Kary/Zarari -398.515.522,66 -435.993.135,57
9. | Yil icinde Yapilan Bagslar (+) 1.771.634,70 0,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Doénem Kar -396.743.887,96 -435.993.135,57
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan 0,00 0,00
Kar Pay1
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00 0,00
Kar Pay1
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | Olaganiistii Yedek 0,00 0,00
20. | Dagiilmass ~ Ongoriilen  Diger 0,00 0,00
Kaynaklar
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Tat Gida Sanayi AS’nin 2025 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

Toplam Dagitilan Kar Payi

Toplam Dagitilan
Kar Pay1 / Net

1 TL Nominal Degerli
Paya Isabet Eden Kar

Grubu Dagitilabilir Doénem | Payr
Kan
Nakit (TL) Bedelsiz Oran (%) Tutan Oran (%)

(TL) (TL)
Briit - 0,00 0,00 - 0,00 -
Toplam - 0,00 0,00 - 0,00 -
Net - 0,00 0,00 - 0,00 -
Toplam - 0,00 0,00 - 0,00 -

Sayfa 10/17




EK/3 — YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi

Veysel Memis — Yonetim Kurulu Uye Aday:

1986 yilinda Mus’ta dogmustur. ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de tamamlamstir. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi’nde isletme iizerine tamamlamistir. Ingiltere’de igletme iizerine egitim programlarina katilmigtir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu firmalarinda ¢esitli departmanlarinda ¢alismis olup
su an Tat Bakliyat San. ve Tic. AS ’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden kaynakli, 2021,
2022 ve 2023 yillarinda 40 yas alt1 40 gen¢ CEO adli arastirmalarda sirasiyla 8'inci, 13'iincii ve 10'uncu siralamalarda yer
almistir. (Ekonomist Dergisi)

2012 yihndan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri AS‘de Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmaktadir. Bu alanda yaptigi hizmetlerden dolayr Yilin Geng Is Adami segilmistir. (Cukurova Express, Nisan 2014,
Ekovitrin, Nisan 2015)

Sivil toplum orgiitlerinde aktif olarak ¢aligmaktadir. 2022 yilinda Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracateilan Birligi’'nde (AHBIB) Yénetim Kurulu Baskanligina segilmis olup halihazirda bu gérevi siirdiirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nda 2018-2022 yillar1 arasinda Meclis Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirastyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gorevlerini iistlenmis olup; halihazirda Miitesebbis Heyet Baskan Vekili gorevini siirdiirmektedir. Mersin
Teknopark’ta 2022 yilindan itibaren iistelendigi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini halen devam ettirmektedir.

2022 yilindan itibaren Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralligi Fahri Konsolosu gorevi siirdiirmektedir.

Ayrica, Memisoglu Tarim Uriir_l_leri Tic. Ltd. §ti. Sirket Mudiirt, Tatlog Lojistik Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Bagkani, Tat
Bakliyat AS Yonetim Kurulu Uyesi, Tatlog Tarim Uriinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Biliktan Orme AS Yénetim Kurulu
Uyesi, Tat Agro Tarim Uriinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedir.

Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Veysel Memis bagimsiz yonetim kurulu iiye niteliklerine haiz
degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS’de Yonetim
Kurulu Bagkant’dir.

Giyasettin Memis — Yonetim Kurulu Uye Aday:

1966 yilinda Mug’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak iizere is hayatina baslamistir. ISO
ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde gelen firmalaridan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS‘nin kurucularindan olup Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi’nde (PAKDER) ‘Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi gérevinde bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Dernegi’nde (PDD) tiyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektoriinde 41 y1l deneyime sahiptir.
Evli ve li¢ ¢ocuk babasidir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Giyasettin Memis bagimsiz yonetim kurulu iiye niteliklerine
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi’dir.

Nasip Memis — Yonetim Kurulu Uye Aday:

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak tizere is hayatina baglamistir. ISO
500 ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS‘nin kurucularindan olup, Yo6netim Kurulu {iyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektdriinde 40 y1l deneyimi vardir.
Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Nasip Memis bagimsiz yénetim kurulu iiye niteliklerine haiz
degildir. Son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS$’de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Tuncer Memis — Yonetim Kurulu Uye Aday:

1972 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak iizere i hayatina baslamistir. ISO
500 ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS’nin kurucularindandir. Ayni zamanda Ynetim Kurulu tiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 35 yil deneyimi vardir.
Evli ve li¢ ¢gocuk babasidir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Tuncer Memis bagimsiz yonetim kurulu iiye niteliklerine
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS$’de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

Tuba Memis — Yonetim Kurulu Uye Aday:

1983 yilinda Mus’ta dogmustur. Ilkdgretim ve lise egitimini Mersin’de tamamlamistir. Lisans egitimini Ege Universitesi
Iletisim Fakiiltesi’nde tamamladiktan sonra, New York Universitesi Ziraat Lisans Boliimii’nde Isletme Yonetimi egitimi
almustir.

2006 yilinda aile firmast Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti’nde is hayatina baslamustir. Aile firmasinda cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra ithalat ve ihracat departmaninda uzun yillar gérev yapmistir. Memisoglu Grup biinyesinde bulunan Tat
Bakliyat San. Ve Tic. AS firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Grup firmalarinda toplamda 19 yil is tecriibesi
bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tuba Memis bagimsiz ydnetim kurulu iiye niteliklerine haiz
degildir. Son on yilda tstlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi A$’de YOnetim
Kurulu Uyesi’dir.

Yoshihisa Hairo — Yonetim Kurulu Uye Aday:

Yiiksekogrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans béliimiinde yapmustir. Calisma hayatina Nisan 1990°da Kagome Co.
Ltd Sirketinde baglamis, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel Miidiirii, Nisan 2016 Kiiresel Kalite Giivence
Departmani Genel Miidiirii, Nisan 2019 Satinalma Departmani Genel Miidiirii, Ekim 2020 Uretim ve Satinalma Boliimii,
Bolim Direktorii olarak gorev yapmuistir.

Nisan 2021°den Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma Béliimii, Boliim gérevini yerine getirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Yoshihisa Hairo bagimsiz yénetim kurulu iiye niteliklerine
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS’de Ydnetim
Kurulu Uyesi’dir.

Mehmet Ormanci — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, Ingilizce Boliimii’nde tamamladiktan sonra 1987 yilinda Anadolu Bankasi’nda
Management Trainee olarak bankacilik kariyerine basladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi, HSBC Bank ve TEB de Sube Miidiirligii,
ve Bolge Direktorliigii gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda atandigi TEB Genel Miidiirliigii'nde KOBI Bankaciligi, Altin
Bankaciligi, Kiigiik isletmeler, Tarim Bankaciligr , Kamu Finansmani ve Nakit Yonetimi is kollarindan sorumlu olmak {izere
ist diizey gorevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yili agan bankacilik hayatini sonlandirdu.

1997 yilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programmi kazanarak Manchester Universitesi,
Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans Yo6netimi’ egitimini bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt i¢inde ve yurt disinda Diinya Bankasi, IFC vb. kuruluglarin davetlisi olarak farkli iilkelerdeki
organizasyonlara konugmaci olarak katilarak ‘biiyiik, orta ve kiigiik isletmelerin finansmana erigsimi’ konular1 i{izerine
calismalar yapti.

Halen Baltag Egitim ve Danigmanlik sirketine bagli olarak kamu ve 6zel kuruluslara finans, duygusal zeka, liderlik vb.
konularda egitimler vermekte, ayrica sirketlerin kurumsallagma siirecine destek olmaya yonelik danismanlik yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mehmet Ormanci bagimsiz yénetim kurulu iiye niteliklerine
haizdir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Tat Gida Sanayi AS’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
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Ayse Selen Kocabas — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1

Selen Kocabas kariyerine 1992 yili sonu Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone ve
Sabanct ortakligi DanoneSa’da ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Midiir
Yardimeist olarak katilmistir. 13 y1l boyunca farkli Genel Miidiir Yardimciligi rollerini iistlenmistir. insan Kaynaklari, insaat
Emlak, Genel idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarmin ardindan 2010 y1li sonunda Corporate
Business’mn bagina ge¢mistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu alms, bu
gorevi 5 yil slirdiirmiistiir. Turkcell’in bir GSM operatoriinden teknoloji ve altyapi sirketine doniisiim hikayesinde dnemli roller
iistlenmistir. 2015 y1li May1s ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell Istiraklerinde (Iddaa
markasiyla bilinen Inteltek, yurt dis1 operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagr1 Merkezi ve Turkcell Teknoloji) cesitli Yonetim
Kurulu Uyeligi rollerini de iistlenmistir.

Kendisi Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryon Insan Yoénetimi Dernegi’nin ilk Kadin Baskani olmustur. Etik ve
itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TKYD ve TUSIAD iiyesi oldu. Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, YenidenBiz Derneginin 2024 itibariyle Es Baskani,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endover Danisma Kurulu iiyesi ve mentorlarindandir. 2014 y1li Fortune Dergisi’nin
50 Giiglii Is Kadimi listesinde 9.sirada yer almustir.

Yonetim Kurullaria ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanligi ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu is Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren 3 donem ust tste Akkok Holding catisi
altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyehglm yirtitmiig, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim
Komitesine Uyelik yapmustir. Son olarak Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanl Etik
Kurul Bagkani, Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini siirdiirmiistiir. Su anda MultinetUP Grubun Y&netim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetisim Komitesi ve Finans Komitesi Uyesi, Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Denetim Komitesi Bagskani1, Kocaer
Celik Bagimsiz YK Uyesi ve Kurumsal Yénetisim Komitesi Bagkani, Aydin Holding Stratejik Danismani, Catalyst Capital
Portfoy Yonetim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesidir. 35 yil1 askin deneyimiyle is ve insan yonetimi ve strateji lideridir. Kocabas,
Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat boliimii mezunu, Marmara Universitesi’nde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis
iizerine lisansiistii egitimi almustir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir.
Kendisi 2025 yilinda Diinya’nin en etkin Business School’larindan INSEAD’in Independent Board Directors programini
tamamlayarak Insead mezunu olmustur. Evli ve 28 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ayse Selen Kocabas bagimsiz yonetim kurulu iiye
niteliklerine haizdir. Son on yilda tstlendigi gérevler esas itibariyla yukarida siralanmus olup, halen Tat Gida Sanayi AS’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ozge Bulut Marash — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:

30 yil iist diizey yoneticilik, 15 yil Yonetim Kurulu iiyeligi ve Bagkanligi gorevleriyle FMCG, Tarim ve Gida, Medya ve
Holdinglerde tecriibe sahibi olan Ozge Bulut Maragli’nin uzmanlik alanlart arasinda Yo6netim Kurullari, yatirimer iliskileri,
M&A, degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir.

Fabu Makina Sanayi AS Yonetim Kurulu Baskani, Fark Holding, Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi (BIST 100: ISGSY),
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (BIST 100 : AKGMY), Tiirk Tuborg A.S. ( BIST 100: TBORG) Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyesidir. Dogan Holding A.S. ( BIST 100: DOHOL) Y 6netim Kurulu Danigmani, Two Zero Medya Girisim Sermaye
Fonu Yatirim Komitesi ve Arya Investment Fund Danigma Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mayi1s 2018’e dek Kanal D ve D Yapim sirketlerinden sorumlu CEO’su ve Dogan TV CEO yardimcisi olarak gorev yapan
Bulut Marasli, Dogan Televizyon’a gegmeden 6nce Dogan Holding’de is kollarinin stratejik uyumu ve is gelistirme alanlarinin
sorumlulugunu tistlenerek Stratejik Planlama Baskan Yardimcisi gérevinde bulunmus; 2006 — 2011 yillart arasinda sirketin
Yatirimer {liskileri ve Kurumsal Iligkiler Boliim Baskani olarak galismistir. Ayni1 dénemde Dogan Enerji, Dogan Organik
Uriinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin Y&netim Kurulu Danismanlig1 gérevlerinde de bulunmustur.

Dogan Grubuna katilmadan &nce, 2003 — 2006 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S CEO’suna bagli olarak stratejik
planlama, is gelistirme, M&A, enerji projelerinin 6zellestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi, Telekom, gida, perakende,
otomotiv ve ¢imento is birimleri gibi bircok sektérde Holdingi temsilen ¢alist1. Ozge Bulut Marasli, is hayatina 1993 — 2003
yillart arasinda hizli tiiketim triinleri sektoriinde Kraft Foods International ve H.O Sabanci Holding A.S. ortaklig1, Marsa Kraft
sirketinde finans ve is gelistirme yonetimlerinde ¢esitli rollerde yer alarak bagsladi.

Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekcisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri faaliyet gosterdigi tiim alanlarda ve
iilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklar1 yapti. Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi, Yeniden Biz,
International Academy of Television Arts & Sciences Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Yatirimer [liskileri Dernegi Yiiksek
Istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) iiyesi ve World Economic Forum Medya ve Eglence Endiistrisi Strateji
Yoneticileri Kurulu iiyesidir.
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Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalar1 ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marash, Bogazici
Universitesi Ekonomi boliimii mezunudur. 2016 Yili Yonetim Kurulunda Kadin Egitim programmi Mustafa Kog¢’un
mentorlugunda tamamlamistir. Bulut Marasli’nin ICF Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ozge Bulut Marasli Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda stlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmis olup, Tat Gida Sanayi AS ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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EK/4 - BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi AS (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi
ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet ORMANCI
09.02.2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi AS (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigni,

Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi
ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ayse Selen KOCABAS
09.02.2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi AS (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigni,

Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi
ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ozge Bulut MARASLI
09.02.2026
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