LILA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.’nin 24.03.2026 TARIHLI
2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2025 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisi 24/03/2026 tarihinde
Sali giin{i, saat 10:00’da, “Business istanbul Konferans Salonu, Business istanbul 1.Kat, Merdivenkdy
Mah. Yumurtaci Abdibey Cd. Dikyol Sk. No:2/A Kadikdy/istanbul” adresinde istanbul Valiligi il Ticaret
Mudirlagid’niin 18/03/2026 tarih ve 00120180609 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi
Sayin Sibel CAN’In gbzetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildigi gibi toplanti glin, saat, yer ve glindemini
icerecek sekilde yasal siresi icerisinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 20/02/2026 tarih ve 11527
saylll nishasinda, Sirketin www.lilakagit.com internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinde, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce ilan edilmek suretiyle siresi icinde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 590.000.000 -TL. sermayesine tekabil eden
590.000.000 adet paydan, 283.337.963 TL sermayeye karsilik 283.337.963 adet payin asaleten,
201.670.570,500 TL sermayeye karsilik 201.670.570,500 adet payin vekaleten ve 2.168.215 TL
sermayeye karsilik 2.168.215 adet payin tevdi eden temsilcisi olmak (izere toplam 487.176.748,500
sermayeye karsilik 487.176.748,500 adet payin toplantida temsil edildigi, Tirk Ticaret Kanunu’nun
gerek Kanun gerekse esas s6zlesmede dngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket
yonetim kurulu tiyeleri Sn. Orhan OGUCU, Sn. Celal BGUCU, Sn. Aydin OGUCU, Sn. Fatma Fusun Akkal
BOZOK, Cengiz SOLAKOGLU, Ozgiir Goksen Tore SANCAK, Sn. Fatih Mehmet KERESTECI ile Sirketin 2025
yili konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ni temsilen Sayin Cem TOVil’in toplantida hazir bulundugunun ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak (zere Sirket personeli Sn. Muzaffer ONDER’in,
gorevlendirildiginin anlasilmasi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi Uzerine
glindemin gorisiilmesine gecilmistir.

1. Giindemin 1. maddesi geregi toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Celal OGUCU tarafindan
elektronik ve fiziki ortamda ayni anda acildi. istiklal Marsi ve saygi durusu yapildi. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Celal OGUCU acilis konusmasi yapti.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12’nci maddesi 5'nci fikrasi hiikmi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sn. Celal OGUCU Toplanti Baskani olarak ilgili mevzuat uyarinca, Sn. N. Hiillya KEMAHLI’yi Tutanak
Yazmani ve Sn. Doruk SAZER Oy Toplama Memuru olarak gérevlendirdi.

Toplanti Baskani tarafindan glindem sirasi ya da giindeme madde eklenmesine iliskin pay sahipleri
talebi soruldu. S6z alan olmadi.

2. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yili Yonetim Kurulu
Entegre Faaliyet Raporunun okunmasina gegildi. Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporunun sirketin
www.lilakagit.com kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde yayinlandigi ve Sirket merkez adresinde hazir
bulundurulmus olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul edilmesine iliskin Toplanti Bagkani tarafindan
yapilan dnerinin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporunun
okunmus sayllmasina 84.472 adet olumsuz oya karsin 487.092.276,500 adet olumlu oy ile mevcudun
OYCOKLUGU ile karar verildi.

2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu adina Sirket Genel Miidiirii Sn. Alp OGUCU tarafindan bilgi
verildi. Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu gorisildi. Elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinden Murat KESKINKILIC bilgilendirme icin tesekkiir etti. Baska sdz alan olmadi.
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3. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
84.472 Denetim Sirketi rapor 6zeti, Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
gerceklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ni temsilen Sn. Cem
TOViIL arafindan okundu.

Sirket’in 2024 ve 2025 hesap donemleri TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporlarinin 6zeti, séz konusu
bagimsiz denetimi gerceklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."ni
temsilen Sn. Cem TOVIL arafindan okundu.

4. Sirketin 2025 faaliyet yilina ait Konsolide Finansal Tablolari ile 2024 ve 2025 hesap donemleri
denetimden gecmis Sirdurilebilirlik Raporlarinin okunmasi, gorisilmesi ve onaylanmasina iliskin
glindemin 4.maddesine gecildi. 2025 yili hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolari ile 2024
ve 2025 hesap donemleri denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporlarinin, Sirket’in
www.lilakagit.com kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde yayinlandigl ve Sirket merkez adresinde hazir
bulundurulmus olmasi sebebiyle, 2025 yili hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolari ile 2024
ve 2025 hesap donemleri denetimden gecmis Surdurulebilirlik Raporlarinin okunmus sayilmasina ve
Ozet bilgi seklinde Genel Kurul’a aktariimasina iliskin Toplanti Baskani tarafindan yapilan 6nerinin
oylanmasi neticesinde, 2025 yili hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolari ile 2024 ve 2025
hesap dénemleri denetimden gec¢mis Sirdurdlebilirlik Raporlarinin okunmus sayilmasina 84.472 adet
olumsuz oya karsin 487.092.276,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Yénetim Kurulu adina Mali isler Direktori Sn. Isil TIRELI tarafindan 2025 faaliyet yili ile ilgili bilanco ve
gelir tablosu ile 2024 ve 2025 hesap donemleri denetimden geg¢mis TSRS Uyumlu Sirdurlebilirlik
Raporlarinin ana basliklari hakkinda 6zet bilgi verildi. Gériismeye agildi. S6z alan olmadi.

Sirketin 01.01.2025 —31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yili konsolide finansal
tablolari oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2025 —31.12.2025 tarihli hesap donemini
kapsayan 2025 faaliyet yili konsolide finansal tablolarinin onaylanmasina 84.471 adet olumsuz oya
karsin 487.092.277,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan Sirdirulebilirlik Denetgisi Se¢imi ve Siirdurdlebilirlik Raporunun
Genel Kurula Sunulmasi konulu 25/06/2025 tarihli ve 2025-43 sayili Duyurusu gergevesinde, Sirket’in
2024 hesap dénemi denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu goriismeye agildi. S6z
alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihli hesap
doénemini kapsayan 2024 faaliyet yili denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu’nun
onaylanmasina 84.471 adet olumsuz oya karsin 487.092.277,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA karar verildi.

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan Sardirilebilirlik Denetgisi Secimi ve Surdirulebilirlik Raporunun
Genel Kurula Sunulmasi konulu 25/06/2025 tarihli ve 2025-43 sayili Duyurusu ¢ercevesinde, Sirket’in
2025 hesap donemi denetimden ge¢cmis TSRS uyumu Sirdirilebilirlik Raporu gortismeye acildi. S6z
alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihli hesap
doénemini kapsayan 2025 faaliyet yili denetimden gecmis TSRS Uyumu Surdurulebilirlik Raporu’nun
onaylanmasina 84.471 adet olumsuz oya karsin 487.092.277,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA karar verildi.

5. Gliindemin 5. maddesi geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu Uyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap
doénemini donemine iliskin olarak gorevde bulunduklari donem itibariyle; yonetim kurulu Gyeleri Sn.
Orhan OGUCU, Sn. Celal OGUCU, Sn. Aydin OGUCU, Sn. Yilmaz BULUT, Sn. Cengiz SOLAKOGLU, Sn.
Fatma Fisun Akkal BOZOK, Sn. Fatih Mehmet KERESTECI ve Sn. Ozgiir Goksen Tére SANCAK’in 2025
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yilindaki faaliyet ve icraatlari sebebiyle ibralarina, 83.871 adet olumsuz oya karsin 328.122.451,500
mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

6. Gindemin 6.maddesi geregi Kar Dagitim Politikasinin tadilinin gorusiilerek karara baglanmasina
iliskin 6. Maddesine gegildi. Sirket Yonetim Kurulu’nun “Kar Dagitim Politikasi”’ nda yer verilen usul ve
esaslar kapsaminda donem karindan nakit ve/veya pay olarak dagitilmasi hedeflenen “en az %20”lik
oranin “en az %30” olarak Politika’daki diger tim hikimler ayni kalmak Utzere tadil edilmesine iliskin
Yonetim Kurulu’nun 10.02.2026 tarih ve 789 sayili teklifi okundu. Gortiismeye acildi. S6z alan olmadi.
Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, Kar Dagitimi Politika Tadili'nin kabulline mevcudun OY
BiRLIGIYLE karar verildi.

7. 01.01.2025 -31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 yili hesap dénemine kar dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu’nun, 10/02/2026 tarih ve 790 sayili asagidaki teklifi okundu.

“Sirketimiz, 2025 yili hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 1.14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolara gére 1.704.008.131,00 TL net dénem kéri, 213 sayih Vergi Usul
Kanunu’nun (“VUK”) ilgili hiikiimleri c¢ercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gére ise
3.529.148.177,33 TL net dénem kdri elde etmistir.

VUK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 3.529.148.177,33 TL net
dénem kéri lizerinden; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken
%5 oranindaki genel kanuni yedek akgce, mevcut yedek akgelerin toplaminin sermayenin %20’sine
ulasmis olmasi nedeniyle ayrilmamakta ve bu dogrultuda net dagitilabilir dénem kér1 3.529.148.177,33
TL olarak hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan
1.704.008.131,00 TL net dénem kérindan 2025 yilinda genel kanuni yedek akg¢e ayrilmadidi igin net
daditilabilir dénem kar1 1.704.008.131,00 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil icinde yapilan ve
31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim gliciine gére hesaplanan 8.889.644,00 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesi ile birinci kér payr matrahi 1.712.897.775,00 TL olarak hesaplanmaktadir.

Yukarida agiklanan bilgiler ve ekli 2025 yili kar daditim tablosu ¢ergevesinde Yonetim Kurulumuzca:

Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi géz éniinde bulundurularak cikarilmis
sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan badislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kdrindan briit %52,54 oraninda 900.025.000,00 TL tutarinda kdr pay! ayrilmasina,

VUK diizenlemelerine gére tespit edilen briit net dagitilabilir dénem karindan 900.025.000,00 TL
tutarinda kdr payi ile 96.725.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
2.532.398.177,33 TL tutarin olagandistii yedeklere aktariimasina,

SPK ve KGK diizenlemeleri cercevesinde, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére yasal ve O6zel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima tabi tutulmayan
707.258.131,00 TL tutarin Ge¢mis Yillar Karlari veya Zararlari hesabina aktarilmasina,

900.025.000,00 TL tutarindaki briit kdr payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit 1,5255 TL, net
1,2966 TL olmak tlizere) 6 Temmuz 2026 tarihinde pay sahiplerine nakden 6denmesi ve bu hususlarin
2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina”

Gindem maddesi goriismeye acildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu teklifi oya sunuldu. Yonetim
Kurulu teklifinin kabuliine mevcudun OY BIiRLIGIYLE karar verildi.
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8.Glindemin Yonetim Kurulu (ye sayisinin tespiti, secimi ve gorev sirelerinin gorisilerek karara
baglanmasina iliskin 8. maddesine gecildi. Yénetim Kurulu’nun 10/02/2026 tarihli ve 796 sayili teklifi
okundu.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig eki 4.3.7 nolu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru cercevesinde, bagimsiz Gye adaylari hakkinda 13/02/2026
tarih ve E-29833736-110.07.07-86252 sayili yazilari ile herhangi bir olumsu olumsuz goris
bildirilmedigi konusunda pay sahipleri bilgilendirildi.

Madde goriismeye acildi. S6z alan ya da baska bir aday teklifi olmadi.

Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, sermaye piyasasi mevzuatl ve Sirket esas sozlesmesinin
10.maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde; Yonetim Kurulu liye sayisinin 7 olarak belirlenmesi ve 3 yil siire
ile gbrev yapmak Uzere;

A Grubu pay sahipleri tarafindan Yonetim Kuruluna aday olarak gosterilen muvafakatlerini toplantiya
katilarak beyan eden, elektronik ortamda toplantiya katilan Sayin Orhan OGUCU (T.C. Kimlik No:
21574913732) ile fiziken katilan Sayin Celal GGUCU (T.C. Kimlik No: 21571913896), Sayin Aydin
OGUCU (T.C. Kimlik No: 21562914178) ile Yénetim Kurulu’na adayligini bildiren ve toplantiya fiziken
katilarak muvafakatini bildiren Sayin Cengiz SOLAKOGLU (T.C. Kimlik No: 44551089084)’nun Yénetim
Kurulu Uye adaylari olarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.3. no’lu “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde diizenlenen bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine iliskin kriterler cercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 03/02/2026
tarihli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayinin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporlari dahil
oldugumuz grup kapsaminda, bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan ve
bagimsizlik beyanlari, 6zgecmisleri, muvafakatlerini toplantiya fiziken katilarak beyan eden Sayin
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK (T.C. Kimlik No: 15554380270), Sayin Mehmet Fatih KERESTECI (T.C. Kimlik
No: 31177439140) ve Sayin Ozgiir G6ksen TORE SANCAK (T.C. Kimlik No: 23890187200)'in, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olarak secilmelerine, 600 adet olumsuz oya karsin 487.176.148,500 adet
olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

9. Guindemin 9. maddesi geregi 01.01.2026 —31.12.2026 hesap donemi igin Yonetim Kurulu lyelerinin
lcretlerinin tespitine gecildi. Yonetim Kurulu’nun 09/03/2026 tarihli ve 798 sayili karan teklifi
okundu. Gériismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu, yénetim kurulundaki gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak, yénetim kurulu
baskani /murahhas Giyeye aylik/net 400.000 TL, diger murahhas yonetim kurulu lyelerine aylik/net
340.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ile diger yonetim kurulu tyelerine aylk/net 145.000. TL,
lcret 6denmesine 2.171.354 adet olumsuz oya karsin 485.005.394,500 adet olumlu oy ile mevcudun
OY COKLUGUYLA karar verildi.

10. Gundemin 10. Maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarih ve 792 sayil teklifi
okundu. Gérismeye acildi. S6z alan olmadi Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; Denetim Komitesi’'nin bagimsiz denetgi secimine iliskin olarak yapmis oldugu
degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirket Yonetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarih ve 792 sayili karari ile
Sirketin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemi igin iliskin konsolide finansal raporlarinin 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve so6z konusu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yiritilmesini gerceklestirmek tizere Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Maslak No1 Plaza Blok No: 1 i¢
Kapi No: 1 Sariyer, istanbul adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicil Midiirligi’nde 304099 Ticaret
Sicil Numarasi ile kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
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Sirketi’'nin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmesine 600 adet olumsuz oya karsin 487.176.148,500
adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

11.Glndemin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Yili Strdirilebilirlik
Raporlarina Yonelik Zorunlu Glivence Denetimi ve ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek izere Yonetim Kurulu’nun sirdirilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu segimine iliskin
teklifinin gorisulerek karara baglanmasina iliskin 11.maddesine gegildi. Sirket Yonetim Kurulu'nun
10/02/2026 tarih ve 793 sayih teklifi okundu. Goriismeye agildi. S6z alan olmadi Oya sunuldu.

Denetim Komitesi’'nin bagimsiz denetci secimine iliskin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate
alinarak; Sirket Yonetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarih ve 793 sayili karari ile, Sirketin 2026 hesap
doénemi Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak strdirilebilirlik
raporlarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Guvence Denetim Standartlari kapsaminda zorunlu stirdirilebilirlik glivence denetimini ve s6z konusu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiritilmesini gerceklestirmek tzere
Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. Maslak No1 Plaza Blok No: 1 i¢ Kapi No: 1 Sariyer, istanbul adresinde
bulunan, istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii’'nde 304099 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitll DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine 600 adet olumsuz oya karsin 487.176.148,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA karar verildi.

12. Gindemin 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;
01.01.2026 — 31.12.2026 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirina iliskin Yonetim Kurulu
Onerisinin gorusllerek karara baglanmasina iliskin 12. maddesine gegildi. 01.01.2025-31.12.2025
faaliyet yilinda, Tiirkiye Egitim Gondlllleri Vakfi (“TEGV”)'na 7.000.455 TL, Milli Egitim Bakanhgi ile
Bakanlik biinyesinde hizmet veren okullara 1.840.398 TL ve Sivil Toplum Kuruluslarina 48.791 TL olmak
Uzere toplam 8.889.644 TL bagis yapilmis olduguna iliskin pay sahipleri bilgilendirildi.

Sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde 01.01.2026- 31.12.2026 hesap doneminde yapilacak
bagislarin Ust sinirinin, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya
aciklanan 2025 yilina iliskin konsolide finansal tablolarindan hesaplanan faiz, vergi ve amortisman
dncesi karinin (FAVOK) %0,75’i olarak belirlenmesine iliskin 10/02/2026 tarih ve 791 sayili Yonetim
Kurulu teklifi okundu. Goriismeye acildi. S6z alan olmad..

Oya sunuldu Yapilan oylama sonucu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Sirketimiz 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap dénemi igcin bagis Ust sinirinin; kamuya
actklanan 2025 yilina iliskin konsolide finansal tablolarindan hesaplanan faiz, vergi ve amortisman
dncesi karinin (FAVOK) %0,75'i olarak belirlenmesine 600 adet olumsuz oya karsin 487.176.148,500
adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

13. Gindemin yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayih Kurumsal Yéonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6)
sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesine
iliskin 13.maddesine gegcildi. Sirket tarafindan istenilen bilgiye istinaden yénetim kontrollinii elinde
bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan anilan ilke kapsaminda yapilmis islem
bulunmadig dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi.
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14.Glindemin Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine iliskin 14. Maddesine gegcildi. Yonetim Kurulu lyelerinin TTK nin “Sirketle islem Yapma,
Sirkete Bor¢lanma Yasagi” bashkli 395’inci ve “Rekabet Yasadi” baslikl 396’nci maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri igin izin verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu; 600
adet olumsuz oya karsin 487.176.148,500 adet olumlu oy ile mevcudun OY GOKLUGUYLA izin
verilmesine karar verildi.

15. Giindemin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda 2025 yilinda “iliskili Taraflarla”
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine iliskin 15.maddesine gegildi. Kamuya
aciklanan konsolide finansal tablolarin iliskili taraf islemlerine iliskin 4 numarali dipnotu ¢ercevesinde
bilgi verildi.

16. Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap déneminde verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin tamaminin, kendi tizel kisiligimiz lehine verilmis oldugu ve 31.12.2025 tarihli
konsolide finansal tablosu 13 numarali dipnotunda yer verilmis oldugu, 3. kisiler lehine verilmis
herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet ise bulunmadigi ve buna bagl olarak herhangi bir gelir
veya menfaat elde edilmedigi hakkinda bilgi verildi.

17. Pay sahiplerinin dilek ve temennileri soruldu. Pay sahiplerinden Sn. Hamza iINAN s6z aldi ve Toplanti
Baskanhgi’'na tesekkirlerini iletti. Elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Murat AKBULUT
tarafindan Yeni agilacak tesislerin finansallara etkisi ve Ortadogu’daki savasin satislara etkisi hakkinda
bilgi istendi. Sn. Alp 6GUCU s6z aldi ve son yillarda sadece savas degil diger nedenlerle Ortadogu’da
satislarin azaldigi mevcut durumda Asya bodlgesine yapilan satislarin payinin %6 oldugu ve faaliyet
raporlarinda da yer verildigi izere Avrupa ve diger bolgeleri agirlik verilmis oldugu, yeni katilan
tesislerle birlikte ise, gerek yurt ici gerek yurt disinda satislara olumlu etkisinin olacagi ifade edildi. Pay
sahiplerinden Sn. Erol COBAN s6z aldi ve enerji maliyetleri, Erzurum’da yapilan yatirimin 2026 ve 2027
beklentilerinde degisiklik olup olmadigi ve Romanya yatirimi hakkinda bilgi istendi. Sn. Alp 8GUCU s6z
aldi ve enerji maliyetlerinin toplam kagit Gretim maliyetlerinin icerisindeki payinin %10 -12 bandinda
oldugu, temizlik kagitlarinda diinya genelinde de maliyet artislarinin enflasyonun etkisi neticesinde
oldugu icin tuketici tarafindan kabullenilmekte oldugu, Erzurum yatiriminin projeksiyona baglh olarak
devam etmekte oldugu, Romanya’da yatirim icin ise kamuya da duyuruldugu cercevede gorismelere
baslanmis olup, arastirma ve incelemelerin devam ettigi ifade edildi. Pay sahiplerinden Sn. Coskun
NEYIS soz aldi ve seliiloz fiyatlarindaki diisme ve VUK ve TMS finansal tablolarindan yatirimci olarak
hangisine bakilmasi gerektigine iliskin soru yoneltti. Sn. Alp OGUCU tarafindan hammadde fiyatlarinin
gectigimiz 5 senelik donemde oldukca dalgali bir seyir izledigini, hammadde fiyat dalgalanmalarinin iyi
ve planli bir stoklama ile kontrol altina alinabilecegi ifade edildi. Sn. Isil TIRELI s6z aldi ve Tirkiye
Muhasebe Standartlarina gére yayinlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi gerektigini, VUK
tablolarinin vergi tabanl oldugunu ifade etti. Pay sahiplerinden Yusuf KARADAG s6z aldi ve Sirket’in
otomasyona iliskin vizyonunu sordu. Sn. Alp OGUCU s6z aldi ve i¢ lojistik icin arastirmalarin devam
ettigini, depo yatirimi ile entegre olarak otomasyon verimliliginin hedeflendigi ifade edildi. Pay
sahiplerinden Cagakan YAPICI soz aldi ve halka acilirken izahnamede yer verilen kapasite oranindaki
dists gerekgesi ve rekabet dezavantaji olup olmadigi ve yurt disi ihracat gelirlerinin doviz bazli olmasi
sebebiyle finansal tablolarda TL den doéviz bazliya gecis dislinilip distntlmedigi soruldu. Sn. Alp
OGUCU soz aldi ve halka arzi takiben enflasyon muhasebesine gegis, 2025 Ocak — Subat da Cin’in
Amerika’da tarifeler ortaya ¢ikinca diger diinya pazarlarindaki 6zellikle entegre maliyetlerdeki yaygin
rekabetgiligi ve diger nedenlerin etkisi ifade edildi. Ayrica, doéviz bazl finansal tabloya gecisin bu
asamada disliniilmedigi ifade edildi.
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Turk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti sliresince var oldugunun tespitini takiben,

glindemde goriisilecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 24/03/2026 Saat: 12:03

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskan
SIBEL CAN CELAL OGUCU
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N. HUOLYA KEMAHLI DORUK SAZER



