HUB GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ........ [eveaene [eeeaeeans
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin 280.000.000 TL’den 840.000.000
TL’ye ¢cikarilmasi nedeniyle artirilacak 560.000.000 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Info Yatirnm
Menkul Degerler A.S.’nin www.hubgsyvo.com ve www.infoyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢cinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak

iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk

.

yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden SPK hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir acgiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri
ve beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktor, ihra¢cinin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden cok daha farkh sonu¢clanmasina yol acabilecektir.”
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I.BORSA GORUSU:
Y oktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.



1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul o6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc
Sorumlu Oldugu Kisim:
Hub Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S.

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Namik Kemal GOKALP Serkan USANMAZ
Yonetim Kurulu Baskan Genel Miidiir
02.04.2026
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
02.04.2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.



Denetim Raporlarini1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Analiz Bagimsiz Denetim ve
Damismanhk A.S.

H. Kivan¢ SEKiZKARDES

Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025

02.04.2026
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirinmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatalh veya
tutarsiz olmasi1 veya yatirnmcilarin yatirim
kararim1 vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Y oktur.

unvani ve
isletme ad1

B—IHRACCI
B.1| ihraccinin Ihragcinin ticaret {invan1 Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim
ticaret Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

Donemlerine Ait Bagimsiz Denetim Raporlar




B.2 | Ihragemin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar1
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvan
mevzuat, No:3/214 Atasehir/Istanbul
kuruldugu Telefon ve Faks Numaralari:
iilke ve | Telefon: +90 (212) 963 00 21
adresi Faks:  +90(212) 963 00 69
Internet Adresi: www.hubgsyo.com
B.3 | Ana Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun girisim sermayesi yatirim
iiriin/hizmet | ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal
kategorilerin | etmek ve esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.3 sayili Girisim
i de icerecek | Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi’nde (GSYO
sekilde Tebligi) tanimlandig: iizere, Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
ihragcinin gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
mevcut yatirim yapmak iizere faaliyet gosteren halka ac¢ik anonim ortakliktir.
faaliyetlerini
n ve | Bununla birlikte ihrag¢1 kaynaklarinin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli
faaliyetlerine | finansal yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsada islem goren sirketlere
etki eden | ait paylar, 6zel sektor tahvilleri, DIBS ve yatirim fonu kullanilan baglica
onemli kisa vadeli finansal araglar arasinda yer almaktadir.
faktorlerin
tanimi ile | Thragg1t GSYO Tebligi kapsaminda girisim sermayesi yatirimlari yapmakta
faaliyet olup, GSYO’lar yatirnm yaptiklar1 girisim sermayesi yatirimlarmdaki
gosterilen paylarin1 hedefledikleri getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir siire
sektorler/paz | sonunda baska bir yatirimciya satis yaparak ya da halka arz yoluyla satarak
arlar cikis yaparlar. Cikig stratejileri yatirim yapilan sirketin mali durumuna,
hakkinda faaliyet gosterdigi sektore ya da lilkeye gore degisiklik gosterebilmektedir.
bilgi
Ihragginin uzun vadeli finansal yatirnmlar1 asagida gosterilmistir.
Unvani 31.12.2025 31.12.2024
Oran | Gercege Uygun o Gercege
(%) Degeri Oran (%) Uygun Degeri
éﬁbﬁeﬁitﬂ‘?ﬂ*ﬁimp”y 1,98% 42138572 2700 | O8N
Segmentify UK Holding o o 98.604.870
Company Limited® ** 6,54% 67.561.974 6,54%
PM Holding Investments 42.600.648
Limited ® £¥(b) 3,85% 0 3,85%
Tim Akilli Kiyafetleri o o 33.087.654
Bilisim A.S. @ (b) 8,80% 0 8,89%
:«Vii]i(ﬁ Holding Inc. ® 0.31% 531287 0.31% 2.299.389
Enko Teknoloji A.S. 12.021.011
(1201‘; y;i)“(ﬁ,’)‘f;**f 3,12% 15.206.368 3,12%
OB Bilisim A.S. (Pulpoar o 0
Bilisim A.S.)(c) ) | B76%
ARHUB Bilisim A.S.- . . 10.869.620
PulpoAR Ino.() weans | 500% 17.138.280 | 421%
Firstbase.io Inc. * ,***(e) 0,06% 0
Biftek Inc. * j*** 0,49% 1.411.954
Genz Biyo Teknoloji - 16.35% 0
A.S.(c)



http://www.hubgsyo.com/

— =5
S,:”ET,,EL‘Z@AI ou 2,59% 5.540.991| 2,500 |  +283-396
Lumnion Bilisim 5.443.455
Teknolojileri Danigmanlik | 2,55% 6.220.400 2,55%
Sanayi Ticaret A.S. ©
. 3.418.953
*
I—izliston Bionics Inc. ) ) 1.96%
i (10)
Workiom Inc. 90,02%|  30917.457|  9,00%| 12134046
. . 16.206.027
Livad Technologies Inc. 5 50, 4543502 5.00%
ilg?}%veﬂ Teknolojileri 5.80% 7455152 5.80% 3.564.476
Es};eﬂ:ﬁ Teknoloji A.S. 9.22% 59 255.603 9.46% 28.534.994
: T imited (19
E;Eﬁisfl Limited 0.96% 234,395 0.96% 8.236.553
Earnado Yazihm A.S. 1% | 2.25% 29.417.252 2,25% 1.426.361
Kassa Mobil Bilgi
Teknolojileri A.S.(b) - - 3,22% 0
- ——15
Quin Al Limited 1,79% 2025414 1,79% 3432748
Datanchor Inc. (17 * *** | () 54% 1.088.302 0,54% 1.894.334
Nerf IT! Inc. *, *** - - 2,00% 1.836.603
Idenfit Bilisim Hizmetleri 7.791.546
Sanayi ve Dis Ticaret 1,67% 9.400.210 1,67%
A.S.(lg) skokokk
Cubtale Inc. *, *** - - 1,05% 1.471.294
ﬁl‘)e)zkgczfter UK Limited. 2.01% 5053733 2.01% 3.360.502
Kontractify Inc. * *** - - 1,00% 3.457.845
Elﬁgg)mes Yazilim A.S. 5.00% 2 570.742 ) i
Knowt Inc. @D *,
AR FA AR 1,31% 2.567.836 - -
I @) *
I:Efjfifﬁl; ’ 2.78% 11.628.018 - -
Sia Asya ® *,
***,**Z‘***(b)(c) 1.88% 0 - -
SHUB Teknoloji A.S.@% | 100,00
(@(b)(c)(d) % 200.693.041
STRS Teknoloji Yatirim o
A.S.(a)(b)(c)(d) - - 100,00% 395.469.278
Toplam 523.188.529 768.644.905

(%) llgili yatirimlar merkezi yurtdisinda kurulmustur.

(**) Ilgili yatrimlar Tiirkiye'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmigtir.
Kurul’un 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayuli toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018
tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’'mn (b) bendinde yer alan “Portféydeki mevcut
girisim sirketinin girket merkezinin yurtdisina tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina
yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portféydeki
mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tagimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam
etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatrimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portfoy
surlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatuimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim
yapilmis olup, yatirum heniiz hisseye doniismemistir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda
hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse orant ile degerlemeye dahil edilmistir.
(***%) [lgili yatirimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarina katilmamistir ve boylece Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmustur. Yukarida
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yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da ger¢ege uygun degeri 05.02.2026
tarihli, Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. degerleme raporlarinda yer alan 2025
sene sonu degerlerine gore tespit edilmigtir.

(***%%) [loili yatirumlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim
almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarma katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen
mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO 'nin sahip olacagi oran
hesaplanarak, bu tabloya 6ngérii seklinde yazilmigtir. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda
oldugu gibi, bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 05.02.2026 tarihli Aksis Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.degerleme raporlarinda yer alan 2025 sene sonu degerlerine gore
tespit edilmistir.

(¥**%%%) Tloili yatirimlar, sirket devirlerigivisim yatirimlarimin STRS Teknoloji Yatirim
A.S. tarafindan Sirket’e devri neticesinde 2024 yili i¢inde STRS Teknoloji Yatirim A.S.
icinde yer alirken sebebiyle 2024 tablosunda gercege uygun degerlere Strs tablosunda yer
verilmigtir. 2025 yilindaki HUB GSYO tablosunda gésterilmistir.

a) 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismi SHUB
Teknoloji A.S. yve kismi béliinme yolu ile aktarilmistir. Boliinme oncesinde STRS nezdinde
kayith olan degerler, boliinen varliklara gore STRS ve SHUB arasinda ayristirilarak her
iki sirketin degeri belirlenmistir. Ayni zamanda STRS Teknoloji Yatirim A.S, finansal
yatirimlart igerisinde bulunan, Enko Teknoloji A.S firmasina ait hisselerinden %3
oranmindaki hissesini satmigtir. Bu satiga iliskin STRS Teknoloji Yatirnm A.S, net defter
degeri olarak, 3.639.648 TL deger kaybetmis olup, ilgili deger kaybi Sirket’in TFRS
finansal tablolarinda finansal varlik satis zarari deger kaybi olarak muhasebelestirilmig ve
finansal tablo dipnotlarinda ¢ikig olarak gosterimi yapimgtir.

(b) Igili yatirimlarin 31.12.2025 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir.
Degerleme ¢alismalart sonucunda bir kisim sirketlerden temin edilen bilgiler neticesinde
bu sirketlerin negatif 6zkaynagi bulundugu ve teknik iflas konumunda oldugu anlagilmistr.
S0z konusu gsirketlerin yatrumct agisindan geri kazamilabilir bir ekonomik degeri
bulunmadigi kanaati edinilmigtir. SHUB ve STRS icerisinde de degerlemesi sifir olan
yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirimlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir. Ozel olarak,
Pm Holding ve Asya icin degerlemeye esas veri de elde edilememesinden dolay: gercege
uygun degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

(c) ligili yatirumlarin 31.12.2024 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir.
Degerlerin sifir olarak belirtilmesi, muhasebenin ihtiyathilik ilkesinden kaynaklanmakta
olup, degerleme maliyetinin degerleme sonucunda elde edilecek ekonomik faydadan daha
yiiksek olacagi analiz edilmistir. Belirtilen sirketlerin bir cogundan degerlemeye esas veri
de elde edilememektedir. Ayrica, degerlemeye esas veri saglamp gayrifaal durumda olan
sirketlerin de oldugu goriilmiistiir. Girisim konusunu sona erdiren veya gayrifaal olan,
yatirimcl olarak elde edilebilecek bir varligi veya degeri de olmayan bu yatirimlarin
ekonomik bir degerinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, ilgili yatirnmlarin
gercege uygun degeri herhangi bir degerleme islemi yapilmaksizin sifir olarak
degerlendirilmis ve finansal raporlara yansitilmistir. STRS ve SHUB ve STRS i¢erisinde de
degerlemesi yapimayan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirimlara da (b) veya (c) kodu
eklenmigtir.

(d) StartupBootCamp (SBC) ile béliinme oncesi STRS arasindaki sézlesme geregince
hizlandirma programi kapsaminda yatirim yapilan sirketlerden SBC nin ortaklik alacag:
mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin SBC de oldugu degerlendirilerek SHUB nezdinde
finansal tablolarda tiim haklari SBC ye ait olacak sirketler degerlenmemistir.

(e) StartupBootCamp Degerleme ¢alismalart sonucunda Sirket degeri (-)0 TL (sifir) olarak
verilen sirketlerden Firstbase’ye yonelik gerekli iflas dokiimanlar: temin edilmistir. Iflas
neticesinde, donem icinde Firstbase ile sirketimiz arasindaki SAFE (vatirim) iliskisi sona
ermistir.

Tablodaki yatirimlardan, Biftek Inc, Genz Biyo Teknoloji A.S., Houston Bionics Inc., Kassa
Mobil Bilgi Teknolojileri A.S., NerfIT! Inc., Cubtale Inc., Kontractify Inc., STRS Teknoloji
Yatirim A.S. yatirimlar: dénem icinde yapilan ¢ikislar neticesinde sona ermistir.

Borsa Istanbul verilerine gére, 31.12.2025 tarihi itibarryla SPK’nin izni ile faaliyet
gosteren toplamda 33 adet GSYO bulunurken, bunlarin 8’si Borsa Istanbul’da
islem gormektedir. Segilmis sirketlere ait bilgiler asagida yer alan tabloda
verilmektedir.




Sirket Bazinda 31.12.2025 Tarihi itibariyle Halka A¢ik Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhiklarinin Genel Bilgileri

Kayith Cikarilmig Hisse Pivasa Degeri
Ortakhigin Unvam Sermaye Sermaye Fiyat1 Y (TL) &
Tavam (TL) (TL) (TL)

Gozde Girigim
1 [ Sermayesi Yatirrm |2.000.000.000 [385.000.000 21,72 |8.362.200.000
Ortakligt A.S.
Hedef Girisim
2 | Sermayesi Yatirrm |2.000.000.000 | 1.130.000.000 | 3,15 [3.559.500.000
Ortakligt A.S.
Is Girisim
3 | Sermayesi Yatinm | 500.000.000 85.048.841 68,10 |5.791.826.072
Ortakligi A.S.
Verusaturk Girisim
4 | Sermayesi Yatirrm |250.000.000 52.000.000 42,30 |2.199.600.000
Ortakligi A.S.
Hub Girisim
5 | Sermayesi Yatirrm | 1.500.000.000 | 280.000.000 2,49 1697.200.000
Ortaklig1 A.S.
Icu Girisim
6 | Sermayesi Yatirnm |207.750.000 347.500.000 2,61 [906.975.000
Ortakligi A.S.

Pardus Girisim
7 | Sermayesi Yatinm | 600.000.000 196.000.000 6,08 |1.191.680.000
Ortakligt A.S.

Bulls Girigim
8 | Sermayesi Yatirm | 1.000.000.000 | 268.000.000 43,80 | 11.738.400.000
Ortaklig1 A.S.
Kaynak: www.borsaistanbul.com, www.spk.gov.tr

HUB GSYO, halka agik GSYO’lar i¢inde 31.12.2025 donemi itibariyla
525.089.696 TL’lik o6zkaynagi ile %]1,0 oraninda pay ile 7. sirada,
697.200.000 TL’lik piyasa degeri ile halka agik GSY O’larin 34.447.381.072
TL’lik toplam piyasa degeri icerisinde %2,02 paya sahip olup 8. sirada yer
almaktadir.

B.4 | Ihragcry1 ve | Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektdre
faaliyet iliskin riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda
gosterdigi cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini 6nemli Slglide etkileyebilecek
sektorii egilimler, belirsizlikler, talepler veya olaylar yoktur.
etkileyen
onemli en
son egilimler
hakkinda
bilgi

B.5 | Ihraccinin Yoktur.

dahil oldugu

grup ve grup
icindeki yeri
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B.6

Sermayedeki
veya toplam
oy hakk
icindeki
paylan
dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unva
nlar1 ile her
birinin  pay
sahipligi
hakkinda
bilgi

Ihraccinin
hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina
sahip olup
olmadiklar
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip
olanlarmn ya
da ihracciyn
kontrol
edenlerin
isimleri/unva
nlar1 ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda
bilgi

Sirket'in 280.000.000 (iki yiiz seksen milyon) TL ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 2.800.000 adet pay karsiligi
2.800.000 TL, B grubu nama 277.200.000 adet pay karsiligi 277.200.000
TL’den olusmaktadir. Thragcinin esas sdzlesmesinin 8. ve 12. maddesine
gore 5 kisiden olusan yonetim kurulu {iyelerinin 3 adedi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. B
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in izahname tarihi itibartyla ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmigtir;
Ortagin; Toplam Sermayeye Orani
TlcaretS E;:(;llm/ Ad1 Grup (TL) (%)
Namik Kemal Gokalp 40.591.354,89 14,50%
Namik Kemal Gokalp 2.800.000,00 1,00%
Diger 236.608.645,11 84,50%
TOPLAM 280.000.000,00 100

26.12.2024 tarihinde Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde 70.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 210.000.000 TL (%300 oraninda)
bedelsiz artirilarak  280.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: hususunda esas
s0zlesmenin sermaye ve hisse senetleri baslikli 8. maddesinin tadiline ve
thrag belgesinin onayma iliskin basvuru, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Sermaye artirim islemleri, 17.01.2025 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil, 17.01.2025 tarih 11252 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Artirim sonrasi, ¢ikarilmig sermaye 2.800.000 adet
A Grubu (imtiyazli) nama yazili pay, 277.200.000 adet B Grubu (imtiyazsiz)
nama yazili pay seklindedir.

A Grubu imtiyazli paylarin Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme
imtiyaz1 olup tiim imtiyazli paylar Namik Kemal GOKALP’e ait olup
Sirket’in yonetim kontrolii de tek basma Namik Kemal GOKALP
uhdesindedir.

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in 280.000.000 TL tutarindaki mevcut
sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan pay1 %5 ve daha
fazla olan Namik Kemal GOKALP’in B grubu pay orani ve pay tutart
sirastyla %14,50 ve 40.591.354,89 TL, A grubu pay orani ve pay tutari
strastyla %1,00 ve 2.800.000 TL dir.
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B.7

Secilmis
finansal

bilgiler ile

ihrag¢inin
finansal
durumunda

ve faaliyet

sonuclarinda
meydana

gelen oOnemli

degisiklikler

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 itibartyla konsolide finansal durum
tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Donem 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhiklar 40.453.486 22.882.872 31.662.157
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.946.750 251.794 3.058.244
Finansal Yatirimlar 0 1.102.925 9.434.875
Ticari Alacaklar 18.208.076 19.783.124 16.122.917
liskili Olmayan Taraflardan Ticari | ¢ 255 076 | 19.783.124 | 16.122.917
Alacaklar
Diger Alacaklar 1.003 0 32.112
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger 1.003 0 32112
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 197.600 166.898 184.646
Uiskili Olmayan Taraflara Pesin 197.600 166.898 184.646
Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 100.057 0 0
Varliklar
Diger Dénen Varliklar 0 1.578.131 2.829.363
Duran Varhklar 783.239.598 772.141.763 525.888.704
Finansal Yatirimlar 782.888.005 768.644.905 523.188.529
Diger Alacaklar 12.633 0 0
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger 12.633 0 0
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 313.260 3.235.366 2.415.496
Kullanim Hakk: Varliklari 0 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.666 234.432 211.433
Diger Maddi Olmayan Duran 21.666 234.432 211.433
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.246
[liskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.246
Toplam Varhklar 823.693.084 795.024.635 | 557.550.861
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.676.362 11.515.752 32.139.846
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 21.797
Ticari Borglar 38.473 52.384 1.146.022
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 52.384 774.686
1liskili Olmayan Taraflara Ticari 38.473 0 371336
Borg¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar 389.256 431306 132.687
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 567.555 10.000.011 30.658.840
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 9.235.841 30.046.030
1liskili Olmayan Taraflara Diger 567555 764.170 612.810
Borg¢lar
Kisa Vadeli Karsiliklar 681.078 1.032.051 180.500
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Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 681.078 1.032.051 180.500
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456.107 349.003 321.319
Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319
Calisanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319
Ozkaynaklar 821.560.615 783.159.880 | 525.089.696
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 280.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 369.148.440 504.811.618 | 586.919.602
Paylara iliskin Primler 1.410.563 1.050.132 1.050.132
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 63.633 -490.011 -356.170
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Tanimlanmig Fayda Planlarimdan 63.633 490,011 356,170
Kazang/Kayiplar

Kardan Aynimis Kisitlanmis 6.495.020 1521161 | 1.521.161
Yedekler

Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 356.364.849 497.097.431 206.266.979
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 18.078.110 -290.830.451 | -550.312.008
Toplam Kaynaklar 823.693.084 795.024.635 | 557.550.861

- Thragcinin aktif biiyiikliigii; 2023 y1linda 823,7 milyon TL iken 2024

yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore yaklasik %3,5 azalisla 795,0
milyon TL’ye gerilemistir. Ihragginm aktif biiyiikliigi 31.12.2025
tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna goére %29,9 azalisla 557,6 milyon
TL’ye gerilemistir. Thracgmnin aktiflerindeki degisim, temel olarak
uzun vadeli finansal yatirimlarin degerindeki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Ihragginin dénen varliklar: incelendiginde, 2023 yilinda 40,5 milyon
TL iken 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gore yaklasik %43,4
azalisla 22,9 milyon TL ye gerilemistir. Donen varliklar 31.12.2025
tarihi itibartyla ise %38,4 artisla 31,7 milyon TL’ye yiikselmistir.
Donen  varliklardaki  degisimlerin  temel sebebi finansal
yatirimlardaki degisimdir. 31.12.2025 tarihi itibartyla Thragcinm
donen varliklarinin toplam varliklara oram %5,7°dir.

Ihragemin duran varliklar1 incelendiginde, 2023 yilinda 7832
milyon TL iken 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %1,4
azaligla 772,1 milyon TL’ye gerilemistir. Duran varliklar
31.12.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil sonuna gore %31,9 azaligla
525,9 milyon TL’ye gerilemistir. Duran varliklardaki degisim temel
olarak uzun vadeli finansal yatirimlarin degerindeki degisimden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibartyla Ihraggmin duran
varliklar1 toplam aktiflerinin %94,3’{inii olusturmaktadir.

Ihragginin 6zkaynaklari, 2023 yilinda 821,6 milyon TL iken 2024 y1l
sonunda ise 2023 yil sonuna gore yaklasik %4,7 azaligla 783,2
milyon TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklar 31.12.2025 tarihi itibartyla
da 2024 yil sonuna gore %33,0 azahigla 525,1 milyon TL’ye
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gerilemistir. Ozkaynaklardaki degisim temel olarak net dénem
zararlarmdan kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki payr 31.12.2025 tarihi itibartyla %94,2 olarak
gerceklesmistir.

Ihragginin toplam yiikiimliiliikleri, 2023 yilinda 2,1 milyon TL iken
2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gore yaklasik %456,4 artarak
11,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihi itibartyla da 2024
yil sonuna gore %173,6 artisla 32,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Toplam yiikiimliiliklerdeki degisimin temel sebebi kisa vadeli
yukiimliilliklerdeki degisimlerden kaynakhidir. Kisa vadeli
yukiimliiliiklerdeki degisimlerin temel kaynaklar1 ise ticari borglar
ve iligkili taraflara diger bor¢lardir.

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar itibartyla konsolide gelir tablolarindan

secilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (T1) 31.12.123513mSlZ 2?.13%3“ GegT.lfz.zozs
Hasilat 10.401.302 0 2.200.299
Satiglarin Maliyeti (-) -10.401.302 0 -107.095
Briit Kar (Zarar) 0 0 2.093.204
Genel Yonetim Giderleri (-) | -32.197.129 -39.425.189 | -28.309.661
Pazarlama Giderleri (-) 0 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger 66.937.963 | 82.469.795 | 210.631.169
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger 4.856.049 | -5.490.835 | -4.886.819
Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1 / 29.884.785 | 37.553.771 | 179.527.893
(Zarar)
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler 0 860.486 175.866
Yatirim Faaliyetlerinden 0 0 0
Giderler
TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Deger 0 0 0
Diisiikliigli Kazanglar1
(Zararlar1)
Finansman Gideri Oncesi | 59 gg4 785 | 38.414.257 | 179.703.759
Faaliyet Kar1 / (Zarar1)
Finansman Gelirleri 621.292 1.498.648 89.115
Finansman Giderleri (-) -39.832 0 -42.420
Net Parasal Pozisyon -12.388.135 | -330.720.696 | -730.047.020
Kazanglar1 (Kayplari)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1/ 18.078.110 -290.807.791 | -550.296.566
(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler 0 -22.660 -15.442
Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergl (Gider) 0 -22.660 -15.442

/ Geliri
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Ertelenmis Vergi 0 0 0
(Gideri) / Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008
Donem Kar1/ (Zarar)
Dénem Kar1 / (Zarari) 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008

Ihragginin faaliyetleri temel olarak girisim sermayesi yatirimlari
kapsaminda hisse senetleri gercege uygun degerleme gelirlerinden
olugsmaktadir. Sirket, yatirim isletmesi oldugu igin; istirak ettigi
sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin ve fonlarin
gercege uygun deger farklari hasilat altinda gosterilmektedir.
Ihragemmn hasilat1 2023 yilinda ise istirak satis geliri kaynakli
olarak 10,4 milyon TL olmustur. Ocak 2023’te Tridi Teknoloji
A.S., ayn sektorde faaliyet gosteren Xometry Europe GmbH
(Xometry) tarafindan satin alinmistir ve Hub GSYO, Tridi’deki
paylarinin tamamini 249.375 ABD Dolar1 karsiliginda Xometry’e
satmistir. Hasilat olarak siniflandirilan ilgili tutar, s6z konusu satis
bedelinin TL karsiligidir. 2024 yilinda herhangi bir hasilati
olmayan Ihracgmin 31.12.2025 tarihli hasilati ise 2.200.299 TL
olmustur.

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023 yilinda enflasyona bagl
olarak personel giderleri ve kira giderleri sebebiyle artmis olup,
2024 yilinda da 2023 yilina gore %22,4 artisla 39,4 milyon TL’ye
ylikselmistir. Genel yonetim giderleri 31.12.2025 tarihinde ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %28,2 azalisla 28,3 milyon TL’ye
gerilemistir.

Sirket 2023 yilinda 18,1 milyon TL donem kar1 elde etmistir. 2024
yilinda ise 290,8 milyon TL donem zarari elde edilmistir.
31.12.2025 tarihli net donem zarar1 ise bir 6nceki yila gore %89,2
artigla 550.312.008 TL’ye yiikselmistir.

B.8

Secilmis
onemli
proforma
finansal
bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini
ve
beklentileri

Y oktur.

B.10

Izahnamede
yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarinda
ki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Yoktur.
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B.11 .Ihragg:lmn Ihraggr’nin isbu izahnamenin imzalandig: tarihten itibaren 12 aylk siire
isletme .. zarfinda cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine
sermayesinin -

sahiptir.
mevcut
yiikiimliiliikl
erini Finansal Kalemler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
karsilayama Donen Varliklar 40.453.486 | 22.882.872 (31.662.157
masi Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.676.362 | 11.515.752|32.139.846
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkiimliiliikler 24,13 1,99 0.99
Net Isletme Sermayesi 38.777.124 | 11.367.120 | -477.689
31.12.2025 hesap dénemine iliskin Ihragci’nin net isletme sermayesi -
477.689 TL’dir. Mevcut durumda cari yilikiimliiliiklerini karsilamak i¢in
yeterli igletme sermayesi bulunmamaktadir. Planlanan bedelli sermaye
artirrmindan gelecek ilave kaynak ile Sirket’in isletme sermayesinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |ihra¢ edilecek ve/veya | Ortakligimizin 280.000.000 TL tutarindaki mevcut
borsada islem gorecek | sermayesi, 560.000.000 TL nakit karsilig1 olmak iizere
sermaye piyasasi aracinin | 840.000.000 TL’ye artirilacaktir.
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir | Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar
ve gruplarina iliskin bilgi | kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarimizin %200
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Artirilan 560.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil
eden her biri 1,00 TL nominal degerli 560.000.000 adet
paym 5.600.000 adedi nama yazili A Grubu (ISIN:
TREMBY000029), 554.400.000 adedi nama yazili B
Grubu’dur (ISIN: TREMBYO00011). Thra¢ edilecek B
grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gorecektir.
C.2 | Sermaye piyasasi aracinin | Paylar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden ihrag edilecektir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 | Thrag¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 280.000.000 TL

tamamen oOdenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
o6denmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
280.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden paylarin bedelleri tamamen o6denmistir.
Bedeli tam 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1 TL’dir.
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C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

e Sirket paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmig olan haklar asagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md.
507, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18
ve [I-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.
29-30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1
sayili1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
md. 407, 409, 417)

e Oy Hakk1 (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434,
435, 436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK
md. 437 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e iptal Davas1 A¢ma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve
TTK md. 445-451)

e Azinhik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,
559, SPKn md. 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24 ve 11-23.1
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27
ve II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi)

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Halka arzdan elde edilecek paylarin devri ve serbestce
tedaviil etmesine iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Ihrageinin  paylar1 (B grubu nama yazili paylar)
“HUBVC” islem kodu ile halihazirda Borsa Istanbul Alt
Pazar’da islem gormektedir.

Sermaye artiriminda ihra¢ edilecek A grubu paylar
Borsa’da islem gérmeyecek olup, B grubu paylar ise
yeni pay alma hakkimin kullanilmasini veya halka arz
siiresi igerisinde satin alinmasini takiben Borsa
diizenlemeleri cercevesinde Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglayacaktir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve esas sozlesmesinin kar dagitimina iligkin hiikiimleri ve
kar dagitim politikast cercevesinde kar dagitimi
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yapabilecektir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi,
15.05.2020 tarihli 2019 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda genel kurulun onayindan gegmistir.
Gilincel Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur

D—RISKLER

D.1

ihra(;‘;lya, faaliyetlerine ve | D.1.1. ihragc;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri e Ihraccinin istiraklerinin yasanmasi
hakkinda bilgi

muhtemel oO0deme giicliikleri nedeniyle

Ihraccimin nakit akis1 olumsuz etkilenebilir:
Thragc1 faaliyet konusu geregi girisim sermayesi
yatirimlart yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar
yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gosterilen
azami dikkate ragmen Ihracginin istirakleri 6deme
giicliigli ile karsilasabilir. Bu sekilde yasanabilecek
olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan
sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum
Ihragcinin nakit akislarmi olumsuz etkileyebilir.

e Thraccimin istiraklerinin karhhginin
azalmasi, lhraccinin karhihgimi olumsuz
etkileyebilir:

Ihragc1 faaliyet konusu geregi girisim sermayesi
yatirmlart ~ yapmasi  nedeniyle, halihazirdaki
yatirimlar1 veya gelecekte yapacagi girisim sermayesi
yatirimlart  sonucunda, s6z konusu sirketlerin
karlarinin diismesi ya da sirketlerin zarar etmesi
durumunda Ihrag¢inin karlilig: olumsuz etkilenebilir.

e 1Ihracaa yeni kurulmus veya yeterli
biiyiikliige ulasmamis sirketlere yatirnm
yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha cok etkilenebilir:

Ihragg1 gelisme potansiyeli tastyan sirketlere yatirrm
yapmaktadir. Yatirim yaptigi veya yapacagi bazi
sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiytikliige
ulasmamuis sirketler olabilir. Ekonomik istikrarsizlik,
yeni veya kiiciik sirketlerin finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
Ihragcnin  finansal tablolarma olumsuz olarak
yanstyabilecegi gibi ayrica Ihraggmin séz konusu
yatirimlardan c¢ikisin1 geciktirebilir, engelleyebilir
veya yatirimlarinin finansal donilisii olmayacak
sekilde likidite edilmesine engel olabilir.

e Thracq, yatirnm karar1 ahrken girisim
sirketlerindeki kurucularin yetkinligine,
vizyonuna, sirketin icinde bulundugu
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pazardaki rekabet avantajina, pazar
biiyiikliigiine ve uygulanabilir bir teknoloji
olup olmadigina bakmaktadir. Yatirim
kararlarimin alindig1 siradaki dinamikler
hizh  degisime wugrama riskiyle Kkarsi
karsiyadir.

e lhracci, bilisim ve teknoloji alaninda
faaliyet gosteren girisim sirketlerine yatirim
yapmaktadir ve bu sirketler teknolojinin
hizh ilerleyisi karsisinda cok hizhh hareket
etmek zorundadir. Bu hz1 yakalayamayan
girisim sirketleri rekabete yenik diisme riski
ile kars1 karsiyadir.

e Teknoloji alamindaki sirketleri
degerlendirmek derin bir uzmanhk
gerektirir ve bu uzman Kisilere ulasim
konusunda problem yasanabilir.

e Thraccinin yeni yatirm planlar
dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler
s0z konusu olabilir.

e Dogru yatirnmlar yapilmamasi, Thraccinin
biiyiime stratejisinin uygulanmasim
olumsuz yonde etkileyebilir:

Ihragc1 yatiim yaparken, yatirm yaptign sirketleri
bircok farkli kriteri dikkate alarak &zenle secse de
ongoriileri gerceklesemeyebilir. Yanlis yatirimlar
Thragcinin biiyiime stratejisini olumsuz etkileyebilir.

e TIhraccmin  girisim sermayesi yatirmm
yaptig1 sirketlerde iflaslar s6z Kkonusu
olabilir.

Yapilan yatirnmlar beklentilere uygun sonug
vermeyebilir. Yatirnm geri donmeyebilir. Girisim
sermayesi yatirrmindan c¢ikis yapilamayabilir veya
zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum Ihragginin
biliyiimesini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e dhracamimn yatinm yaptigi sirketlerin
sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, sirketin yonetimsel basarisi
azalabilir:

Yatirrm yapilan girisim sermayesi sirketlerinin
sayisinin artmast durumunda, artisa paralel olarak
faaliyetlerin operasyonel karmasikliginin, dl¢eginin
ve Ihragc1 yodnetiminin {istlendigi sorumluluklarin
artmas1 muhtemel olup, bu durum yénetimin tizerinde
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baski olusturabilir. Yatirimlarin verimli
yonetilememesi Ihracginin faaliyetlerini,
beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

e Thracei, kiarhhgmm siirekliligi konusunda
herhangi bir garanti verememektedir: Ihracginin
siirdiiriilebilir karlilikk hedefine ulasmasi bir¢ok
faktore baglidir. Bunlar arasinda; yatirim yaptigi veya
gelecekte yatirnrm yapacagi girisim  sermayesi
sirketlerinin basarisi, gelecekteki olast faaliyet
kar/zararlarmin  biyiikliigli ve siiresi, yatirim
yaptigi/yapacagl girisim sermayesi yatirimlarindan
cikista elde edilebilecek kar/zararin biiylkligi gibi
birgok faktdr siralanabilir. Thragginin  karlihgini
sirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentiler,
mali durumu, faaliyet sonucglar1 ve paylariin
performanst  olumsuz etkilenebilir.  Thragginin
karhiligin1 siirdiirememesi durumunda faaliyetleri,
beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve
paylarmin performansi olumsuz etkilenebilir.

e fihraccmin  yatrnmlan,  yatirnmcilarin
yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir:

Ihragg1r girisim  sermayesi yatirimlar1  disinda
portfoyiinii ¢esitlendirmek amaciyla, Borsa’da islem
géren veya gOrmek lizere ihrag edilen sermaye
piyasasi araglarina, ters repo islemlerine, Takasbank
Para Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu katilma
paylar1 ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir.
Thragcinin portfdyiindeki cesitlendirme yatirimeilarin
yatirim tercihlerine uygun olmayabilir. Thragci yiiksek
getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim
yapabilir, Thraggmin yaptigi bu tarz yatirimlar,
yatirimcilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

e Tihraccimin menkul kiymetler portféyiiniin
piyasa kosullarina bagh olarak degerinin
azalmasi s6z konusu olabilir:

Thragc1 bir girisim sermayesi sirketi olarak menkul
kiymetler portfoyiine sahiptir. S6z konusu portfoy
veya ileride sahip olacagi menkul kiymetler portfoyii
piyasa kosullarmna gore deger artis1 yasamasi
ongoriistiyle  olusturulmaktadir. Ancak olumsuz
piyasa kosullar1 portfoyiin degerinin diismesine neden
olabilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin
olasi etkilerinin Thrac¢1 ve yatirnm yaptis
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girisim sermayesi sirketleri iizerindeki
olumsuz yansmmalari, Thraccimin finansal
durumu ile faaliyet sonug¢larim olumsuz
yonde etkileyebilir:
Ihragc1 ongoriilerini  yaparken mevcut ekonomik
durum ve gidisati dikkate almaktadir. Ekonomik
gelismelerdeki  Ongorillemeyen  olumsuzluklar,
Thragcinin ve/veya yatirim yaptigi girisim sermayesi
sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Thragccinin icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

e Teblig hiikiimleri cercevesinde uyulmasi
gereken yasal mevzuat ve simirlamalar
bulundugundan, mevzuat ve simirlamalara
uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhhklar:
smirlanabilir:

Sektordeki sirketler SPK’nin I11-48.3 sayili Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere
iliskin siralamalar, portfoy simirlamalar1 gibi esaslara
uymak zorundadir. S6z konusu teblige uyulmamasi ve
aykir1 faaliyetlerde bulunulmasi durumunda Ihragei
cesitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar
parasal  cezalar  olabilecegi  gibi  sirketlerin
faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek
degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir:

GSYO tebliginde ve sair mevzuatlarda yasanabilecek
degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini sinirlayabilir ya
da olumsuz etkileyebilir. Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarinin ~ kurum  kazanglari,  kurumlar
vergisinden istisna olmakla birlikte bu ortakliklarin
kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglari,
ortaklara dagitilsin veya dagitilmasin, uygulanacak
stopaj orant %0 olarak belirlenmistir. Ancak, yasal
mevzuatlarda yapilabilecek degisiklikler ile sektordeki
sitketlerin ~ sahip oldugu vergi istisnalar1 ve
muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagli olarak
sektordeki sirketlerin operasyonel sonuglar1 olumsuz
etkilenebilir ~ve sirketlerin  karliligt  olumsuz
etkilenebilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirnm
istahim ve girisim sermayesi sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

Doviz  kurlarinda yasanabilecek  dalgalanmalar
sektordeki yatirim istahin1 olumsuz etkileyebilir.
Bununla birlikte sektdr firmalarinin istirak ettigi
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sirketlerde fiyatlama ve karlilik riski olusturabilir, s6z
konusu sirketlerin doviz agik pozisyonlarma karsilik
herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde
faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileneceginden,
sektordeki sirketlerin girisim sermayesi yatirimlarinin
olumsuz etkilenmesine, s6z konusu yatirimlardan ¢ikis
siiresinin uzamasina ya da engellenmesine sebep
olabilir.

e Girisim yatinnmlarindan yiiksek getiri
beklentisi sirketleri riski yiiksek yatirnmlara
yonlendirebilir:

GSYO’lar, SPK’nin izni ile kurulan ve c¢ikarilmig
sermayelerini esas olarak sermaye kazanci elde etmek
amaciyla cesitli yatinmlara yonlendiren sermaye
piyasast kurumlart olup, GSYO’lar kaynaklarim
katma deger iiretecegine inandig1 gelecek vaat eden
sirketlere yatirarak bu sirketlerin iiretecegi katma
degerden faydalanmay1 ve pay sahipleri i¢in getirinin
maksimize edildigi noktada ortakliktan ayrilmayi
hedefler. Bu kapsamda sektordeki sirketler yiiksek
getiri beklentisiyle yatirimlarini riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatirnmlardan istenilen sonuglarin
elde edilememesi sirketleri olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomik Kkrizler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler ekonomik giiven ortaminin
bozulmasmma neden olabilir, sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki
ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye ekonomisi ve
siyasetini Onemli Olgiide etkilemesi s6z konusudur.
Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydana
gelen Rusya - Ukrayna savasinin, her iki iilkeyle de
ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye tizerinde olumsuz
etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki
savas halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu {ilkelerden
elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz
etkilenme sdz konusu olabilir. Ulke ekonomisinin
cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz
etkilenmesi nedeniyle GSYO’larin yatirim yaptig
sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu s6z konusu
olabilir, bu durum sektordeki ortakliklarin
karliliklarinda azalma yasatarak ortakliklarin finansal
performanslarini olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilar
firmalar1 finansal acidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet
acisindan negatif etkileyebilir.
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e Deprem, sel vb. dogal afetler sirketlerin

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Bor¢ / Toplam Ozsermaye oraninin yiiksekligi
Ihragginin ~ finansal  borglarmi  6deme  riskini
gostermektedir. Thragcinin net nakdi (nakit ve nakit
benzerleri-kisa vadeli ve uzun vadeli ytikiimliiliikler)
2023 yilindaki 19,8 milyon TL’den, 2024 yilinda
azalan nakit ve artan finansal bor¢lara bagl olarak
11,6 milyon TL net borca doniigmiistiir. 2025 yilinda
da artan finansal bor¢lara bagl olarak 2024 yilina gore
%153,2 artigla 29,4 milyon TL net borg elde edilmistir.
Ihragcmin net borg / toplam 6zsermaye orani 2023
yilinda -%2,4 iken 2024 yilinda %1,5, 2025 yilinda ise
%5,6  olmustur.  Thragcinin  yiikiimliiliiklerini
zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas1 durumunda

atirimcilar zararla karsilasabilecektir.

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
ng;‘l’:rl Finansal 2.132.469 | 11.864.755 | 32.461.165
Eksi: Hazr Degerler 21.946.750 251.794 3.058.244
Net Borg -19.814.281 | 11.612.961 | 29.402.921
Toplam Ozkaynak 821.560.615 | 783.159.880 | 525.089.696
Toplam Sermaye (Net
Borg+Toplam 801.746.334 | 794.772.841 | 554.492.617
Ozkaynak)

O Orats 24% 1.5% 5:6%

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl
yukiimliiliiglinli yerine getirememesi nedeniyle
Ihragginin  finansal bir kayba ugramasi riskidir.
Ihragemin kredi riski esas olarak iliskili olmayan
taraflardan  ticari  alacaklardan  ve  banka
mevduatlarindan ~ kaynaklanmaktadir.  31.12.2025
donemi itibariyla ticari ve iliskili olmayan taraflardan

16,2 milyon TL diger alacagi, bankalarda
3.058.244TL mevduati bulunmaktadir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin
olugsmasina sebebiyet vermekte iken, ihragginin
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski
bulunmamaktadir.

Yabanei Para 4 15 5023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Pozisyonu
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Doéviz Varliklart |39.658.456 | 19.872.791 | 16.221.382

Doviz
Yiikiimlilikleri 0 0 30.046.030
Net Doviz -
Posisyony | 39-658.456 | 19.872791 | 1 o

Kurlarda %10
Artis Olmasi
Halinde Kara

Etkisi

3.965.846 | 1.987.279 | -1.377.061

Likidite.Riski

Likidite riski, Thrag¢inin net fonlama yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigtiriilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin
olugmasina sebebiyet verebilir, fhragcinin
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde
fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi
durumunda Ihragc1 zararla karsilasabilir.  Fon
portféylinde bulunan finansal varliklarin istenildigi
anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilememesi
Ihrageinin zarara ugramasina sebebiyet verebilir.

Sirket’in  tlirev  niteliginde olmayan finansal
yiikimliilikklerinin sézlesme uyarinca nakit ¢ikislari
toplam1 31.12.2025 tarihi itibariyla 31,8 milyon TL
olup bu tutarin tamami 1-3 ay arasi vadelidir. Bu
tutarin 1,1 milyon TL’si ticari bor¢lardan, 30,7 milyon
TL’si  ise  diger  borglardan  olusmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, Sirket’in operasyonel siireclerindeki
aksamalar sonucunda zarar olugmasi olasiligini ifade
eder. Operasyonel riskin kaynaklar1i arasinda
kullanilan sistemlerin yetersizligi, basarisiz yonetim,
personelin hatali ya da hileli islemleri gibi kurum i¢i
etkenlerin yam sira dogal afetler, rekabet kosullari,
politik rejim degisikligi gibi kurum dis1 etkenler de
olabilir.

Yasal Riskler
Sirket, sermaye artirimindan sonraki bir donemde
mevzuatta ve diizenleyici otoritelerin

24




diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklerden
olumsuz etkilenebilir.

itibar Riski

Kamuoyunun olumsuz goriiglerinin, Sirket’in faaliyet
ve gelirleri izerindeki mevcut ve olasi etkileri
olabilir.

D3

Sermaye piyasasi

aracina

iliskin onemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin
Riskler:

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri
karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. 6362 sayili
SPKn.’nun 19'uncu maddesi hilkkmii ve SPK'nin II-
19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca; halka acik
ortakliklar, karlarm1 genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim
islemleri gerceklestirilir. Ihracgmin zarar ettigi
donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olussa bile Thragcinin gegmis yillar zarar
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar
Ihrage1 kar  dagitimi  yapamayacaktir.  Ayrica
dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
verebilir. Bu durumda genel kurul kir dagitmama
karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

fhrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler:

Sermaye kazanci, zaman icinde paym degerinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in
finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi
veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylarinmn fiyat1 diisebilir. Isbu
izahname c¢er¢evesinde ihra¢ edilecek  Sirket
paylarmin piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulagsmamasi
ve bu fiyatin iizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir.
Yatirnmcilar satin aldiklar1 Sirket paylarin1 satin
aldiklart  fiyattan veya {lizerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve
zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu
bakiyeye payir oraninda istirak ederler. Ortakligin
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli
O6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
O6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz edilecek B grubu
Sirket paylar1 icin Borsa Istanbul’da yeterli islem
hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara
iligkin likidite olusmamasi durumunda yatirimecilarin
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sahip olduklar1 paylar1 alip satma kabiliyetleri
sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir
ve bu durum piyasada islem gorecek paylarin
fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edeceg@i net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirrmindan 557.125.000 TL net gelir elde
edilmesi ongoriilmektedir.

Sermaye artirirminin toplam maliyetinin ise 2.875.000
TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin
toplam maliyet ve pay basina maliyet asagidaki tabloda
er almaktadir:

Tahmini Maliyetler (TL)
Sermaye Artirnm Maliyeti
SPK Ucreti (%0,2)
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV)
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 +
BSMV)
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL +
BSMV)
Rekabet Kurumu (%0,04)

Diger

(TL)
1.120.000
176.400

29.400

1.050.000

224.000
275.200
2.875.000
560.000.000
0,00513

Toplam Maliyet
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
Pay Basina Maliyet

Tamami nakit karsiligi ihrag ve halka arz edilecek
paylarin toplam nominal degeri 560.000.000 TL’dir.
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamaminin
stiresi i¢inde kullanildig1 varsayimi ile 1 TL nominal
degerli 1 adet pay basina diisen maliyet 0,00513 TL
olmaktadir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde,
bu paylar BIAS Birincil Piyasasi’nda nominal deger
tizerinden satigsa sunulacak olup, satis fiyat1 ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak
olmas1 nedeniyle satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Ihragciin 6zkaynaklarii giiclendirmek, is hacmini ve
girisim sermayesi yatirnmlarini artirarak biiyiimesini
sirdiirmek {izere yapilan sermaye artirimindan,
2.875.000 TL tahmini maliyet diisiildiikten sonra elde
edilecek 557.125.000 TL tutarindaki kaynagin
asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir:
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- Yaklasitk %71,80°1 (400 milyon TL) yeni
girisim sermayesi yatirimlarinda kullanilmasi,
mevcut durumda istirak edilmis istiraklerin
isletme sermayesi ve biliylime finansmani
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve bu suretle girisim
sermayesi yatirimlarinda bulunulmast igin
kullanilacaktir. ~ Sirketimiz, yatirimlarinda
sektor ayrimi yapmamakla beraber rekabet
avantaji yiiksek ve biiyiilk pazar yaratma
potansiyeline sahip Tiirkiye’nin ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her
tiirlii projeyi degerlendirmeye alacaktir,

- %22,81’1ik (127.078.970 TL) kismi yurt i¢cinde
yeni  girisimlerin  bulunmasi,  mevcut
yatirimlardan ¢ikis i¢in potansiyel alicilarin
bulunmasi, yurt i¢ci ve yurt dis1 pazar
arastirmalarinin yapilmasi, rakip analizlerinin
gerceklestirilmesi, satiy ve  pazarlama
konularinda gerekli partnerlerin bulunmasi gibi
operasyonel giderlerin finansmaninda
kullanilacaktir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Girisim  Sermayesi  Yatirim
Ortakliklarna liskin esaslar tebligi uyarinca
alinacak portfdy yonetimi hizmeti kapsaminda
getiri ve kar potansiyeli yiiksek borsa
sirketlerine yatinm yapilmasi, halka arzlara
katilim ve yatirnm fonlarina yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

- Yaklasik %5,39’u Sirketin isletme sermayesi
ihtiyact i¢in ortagit Namik Kemal Gokalp
tarafindan verilmis olan 30.046.030 TL tutarli
nakdi bor¢ bakiyesi bedelli sermaye
artirrmindan gelen kaynak kullanilarak iade
edilecektir. Namuk Kemal Gokalp, sahip
oldugu paylara tekabiil eden tiim riichan
haklarin1 kullanmay1 ve kullanilmayan riichan
haklarinin satisindan sonra kalan bedelli
sermaye artirimina konu paylar1 almay: taahhiit
etmistir.

Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon
kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gecis yapilabilir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri
560.000.000 TL olup, sermayeye orani1 %200’tiir.

Artirilan 560.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil
eden her biri 1,00 TL nominal degerli 560.000.000 adet
payin 5.600.000 adedi nama yazili A Grubu,
554.400.000 adedi nama yazili B Grubu’dur. ihrac
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edilecek B grubu paylar Borsa Istanbul’da islem
gorecektir.

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin
%200°ti  oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir.

Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katilmalari i¢in
yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin
olacaktir. Bu siirenin son gilinliniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay
alma hakkinin baslangic ve bitis tarihleri KAP
araciligiyla (www.kap.org.tr) kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylari
MKS’de aract  kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullanim siiresi
icerisinde  hesabmnin  bulundugu aract kuruma
basvurarak kullanabilir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL
nominal degerli pay icin 1,00 TL iizerinden
kullandirilacaktir. Sermaye artirnmina istirak edecek
pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli haricinde
aract  kuruluglarin  aracihik  komisyonu  gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim stiresi
icinde pay bedellerini tam ve nakit olarak Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. Sisli Ticari Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirnrminda kullanilmak iizere
acilan TR94 0001 5001 5800 7316 5299 64 IBAN
no’lu “6zel” hesaba yatiracaklardir. Pay sahipleri,
Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda ve sahip
olduklart pay grubu icin yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Sermaye artirnminda yeni pay
alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini
satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
B grubu paylar 2 is giinli siireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in ve Info
Yatirim’in kurumsal internet sitelerinde
(www.hubgsyo.com) / (www.infoyatirim.com) ve
KAP’ta ilan edilecektir.
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Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin
kullaniomindan sonra kalan B grubu paylardan almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis siireci i¢inde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Pay bedelleri yatirim kuruluslari
tarafindan MKK’nm ilgili hesabma yatirildikga hak
kullanim iglemleri yapilacaktir.

Ihrag  edilecek paylar kaydilestirme  esaslar
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sermaye artirimi ile birlikte ihrager sirket olan Hub
GSYO sermaye elde ederek mevcut istiraklerinin
isletme sermayesi ve bliylime finansmani ihtiyaglarini
karsilayacak, bor¢ 6demesi gergeklestirecek ve ayrica
yeni girisim sermayesi yatirimlarinda kullanacak olup,
sermaye artirimma aracilik eden Info Yatirim ise
aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
catismas1 bulunmamaktadir. Aract Kurumun, halka arz
komisyonu disinda, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arz basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
iSmi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragcr’nin unvam1 Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. olup, 280.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden 560.000.000 TL artigla
840.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP
tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda riichan
haklarinin ~ tamaminin  kullanilacagi  konusunda
01.04.2026 tarihli taahhiitname verilmistir.

Ayrica Namik Kemal GOKALP’in 01.04.2026 tarihli
taahhiidii ile; bedelli sermaye artirnmi kapsaminda
richan haklarmin kullanilmasmin ardindan kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan
satilamayan kisminin tamaminin, paylarin Borsa’da
satig siiresinin bitisini takip eden 3 is gilinii i¢inde
nominal degerden asagi olmamak iizere, bedelleri tam
ve nakden 6denerek satin alinacagi taahhiit edilmistir.
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E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni
pay alma haklarmin tamamini kullanmalari durumunda
sulanma etkisi; mevcut ortaklar i¢in %31,30 olacak
olup, 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin

miktar1 0,5870 TL dir.

Sermaye
Sermaye Artirnm
(TL) Artirom Sonrasi
Oncesi (%100
Katilim)
Halka Arz Fiyati 1,00 TL
Halka Arz Edilecek 560.000.000
Pay Adedi TL
Thraca iliskin Maliyet 2.875.000 TL
Halka Arz Hasilat1 560'%01? 000
557.125.000
Net Hasilat TL
Ozkaynaklar 525.089.696 | 1.082.214.696
(31.12.2025) TL TL
Cikarilmis Sermaye 280.000.000 | 840.000.000
TL TL
Pay Basina Defter 1,8753 TL | 1,884 TL
Degeri
Mevcut Ortaklar icin
Pay Basina Sulanma -0,5870 TL
Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar i¢in
Pay Basina Sulanma -31,30%
Etkisi (%)

Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP
tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda riichan
haklarinin ~ tamaminin  kullanilacagi  konusunda
01.04.2026 tarihli taahhiitname verilmis olup Sirket’in
ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarint hig
kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma
haklar1 sebebiyle kalan paylarm tamammin Borsa
Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi,
halka arz fiyatinin heniiz belli olmamasi nedeniyle
hesaplanamamustir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnomcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilarin katlanacagi maliyetler,
ihra¢ edilecek pay bedeli hari¢ olmak iizere talepte
bulunduklar1 yatirnm kuruluglarindan azami olarak
hesap agma ticreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya
virman  {creti, yatinmcinin  baska  yatirim
kurulusundaki hesabma virman iicreti, EFT ficreti,
damga vergisi ve yatirim kurulusu tarafindan yasal
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durumlar dahilinde alinabilecek diger iicretlerden
olusacaktir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kurulusglarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile buna iliskin dipnotlar Analiz
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

H. Kivan¢ SEKIZKARDES
Kozyatagi, Bayar Caddesi No:99 D:9 Kadikdy / Istanbul
0216 463 55 10

Sorumlu Denet¢i
Adresi
Telefon

Internet Adresi

www.analizbd.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslari

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

3.2

alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Bagimsiz denetim Kkuruluslariin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
Doénem 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donen Varhklar 40.453.486 | 22.882.872 | 31.662.157
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.946.750 251.794 3.058.244
Finansal Yatirimlar 0 1.102.925 9.434.875
Ticari Alacaklar 18.208.076 | 19.783.124 | 16.122.917
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 18.208.076 | 19783124 | 15 7122917
Diger Alacaklar 1.003 0 32.112
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.003 0 32,112
Pesin Odenmis Giderler 197.600 166.898 184.646
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 197.600 166.898 184.646
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 100.057 0 0
Diger Dénen Varliklar 0 1.578.131 2.829.363
Duran Varhklar 783.239.598 | 772.141.763 | 525.888.704
Finansal Yatirimlar 782.888.005 | 768.644.905 | 523.188.529
Diger Alacaklar 12.633 0 0
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.633 0 0
Maddi Duran Varliklar 313.260 3.235.366 2.415.496
Kullanim Hakki Varliklarn 0 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.666 234.432 211433
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.666 234.432 211.433
Pesin Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.247
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.246
Toplam Varhklar 823.693.084 | 795.024.635 | 557.550.861

31




Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.676.362 | 11.515.752 | 32.139.846
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 21.797
Ticari Borglar 38.473 52.384 1.146.022
iskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 52.384 774.686
iskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 38.473 0 371.336
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 389.256 431.306 132.687
Diger Borglar 567.555 10.000.011 | 30.658.840
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 9.235.841 | 30.046.030
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 567.555 764.170 612.810
Kisa Vadeli Kargiliklar 681.078 1.032.051 180.500

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 681.078 1.032.051 180.500
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456.107 349.003 321.319
Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319
Ozkaynaklar 821.560.615 | 783.159.880 | 525.089.696
Odenmis Sermaye 70.000.000 | 70.000.000 | 280.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 369.148.440 | 504.811.618 | 586.919.602
Paylara Iliskin Primler 1.410.563 1.050.132 1.050.132
Kar veya Zarqrda Yer.nden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 63.633 -490.011 356,170
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Tanimlanmis Fayda Planlarindan Kazang/Kayplar 63.633 -490.011 -356.170
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 6.495.020 1.521.161 1.521.161
Geemis Yillar Kar / (Zararlar) 356.364.849 | 497.097.431 | 206.266.979
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 18.078.110 290.830.451 | 550.312.008
Toplam Kaynaklar 823.693.084 | 795.024.635 | 557.550.861

Kar Zarar Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hasilat 10.401.302 0 2.200.299
Satiglarin Maliyeti (-) -10.401.302 0 -107.095
Briit Kar (Zarar) 0 0 2.093.204
Genel Yonetim Giderleri (-) -32.197.129 | -39.425.189 | -28.309.661
Pazarlama Giderleri (-) 0 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.937.963 | 82.469.795 | 210.631.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.856.049 | -5.490.835 -4.886.819
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 29.884.785 | 37.553.771 | 179.527.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 860.486 175.866
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar
0 0 0
(Zararlar)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / (Zarari) 29.884.785 | 38.414.257 | 179.703.759
Finansman Gelirleri 621.292 1.498.648 89.115
Finansman Giderleri (-) -39.832 0 -42.420
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) -12.388.135 ] -330.720.696 | -730.047.020
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zaran) 18.078.110 | -290.807.791 | -550.296.566
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 0 -22.660 -15.442
Donem Vergi (Gideri) / Geliri 0 -22.660 -15.442
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 0 0 0
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/ (Zarar) 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008
Donem Kari/ (Zararn) 18.078.110 |-290.830.451 | -550.312.008
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Sirket’in portfoy siirlamalari, finansal bor¢ ve toplam gider tutarlarina iligskin tabloya
asagida yer verilmistir.

Tel?ligdeki
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Hgili 31.12.2025 31.12.2024
Diizenleme

A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari Md.20/1 - (b) 3.058.244 251.794
B | Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 — (a) 523.188.529 768.644.905
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Damismanhk Md.20/1 —(d) ve e

Sirketindeki istirakler } }
D | Diger Varhklar 31.304.088 26.127.937
E | Ortakhk Aktif Toplami Md.3/1-(a) 557.550.861 795.024.635
F | Finansal Borg¢lar Md.29 21.797 0
G Kargihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler Md.20/2 — (a) ) )

(Rehin, Teminat ve Ipotekler)
H | Ozsermaye 525.089.696 783.159.879
1 | Diger Kaynaklar 32.461.165 11.864.756
E | Ortakhik Toplam Kaynaklar Md.3/1-(a) 557.550.861 795.024.635

Tel?ligdeki
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Hgili 31.12.2025 31.12.2024
Diizenleme

Sermaye Piyasas1 Araclarina ve islemlerine Md.20/1 - (b) _ _

Yapilan Yatirim

1. Sermaye piyasasi araglari - -

A- Devlet Tahvili - -
AL B_ el Sektor Tahvili - -

C- Ters Repo - -

D- Yatirnm Fonu - -

E- Hisse Senetleri 9.337.375 1.102.925

2.TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Md.20/1 - (b)

Ozel Cari-Katilma Hesab1 3.058.244 251.794
A2 | A Mevduat islemleri 3.058.244 251.794

B- Takasbank Para piyasast Islemleri -- --

. Md.21/3 —(c)

B1 | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu -- --
B2 | Bor¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) 47.731.969 24.676.792
g3 | Halka Agik Girisim Sirketlerinin Borsa Dis: Md.21/3 —(e) . B

Paylan
B4 | Ozel Amach Sirket Md.21/3 - (g) - -
C1 | Portfoy Yonetim Sirketine Istirak Md.20/1 - (e) -- --
C2 | Damsmanhk Sirketine istirak Md.20/1 - (d) - -
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 -- --
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - -
F3 | Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglar Md.29/1 -- --
F4 | Uzun Vadeli Bor¢clanma Araclar: Md.29/1 - -
F5 | Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar Md.29/1 -- --
F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar Md.29/1 -- --
G1 | Rehin Md.20/2 - (a) - -
G2 | Teminat Md.20/2 - (a) - -
G3 | ipotekler Md.20/2 - (a) -- --
I | Disaridan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 11.407.188 4.774.806
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Sirket’in portfdy simirlamalar1 ve finansal bor¢ kontrol tablosuna asagida yer
verilmektedir:

Tebligdeki Asgari /
Portfoy Sinirlamalari gili 31.12.2025 31.12.2024 .
Darenlene Azami Oran
1 Para ve sermaye piyasasi araclari(*) Md.22/1 - (b) 2,24% 0,17% < %49
Sermaye Piyasas1 Araclari Md.22/1 - (¢) 0,00% 0,00% < %10
A- Devlet Tahvili 0,00% 0,00% < %10
B- Ozel Sektor Tahvili 0,00% 0,00% < %10
2 C- Ters Repo 0,00% 0,00% < %10
D- Yatirim Fonu 1,67% 0,14% < %10
E- Hisse Senetleri 0,02% 0,00% < %10
3 Girisim sermayesi yatirnmlari(**) Md.22/1 - (b) 88,09% 83,13% > %51
4 Portfoy yonetim sirketi ve damsmanhk| Md.22/1-(¢) 0,00% 0,00% < %10
sirketindeki
Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim Md.22/1-(e) 0,00% 0,00% < %49
kurulusu
5 Yurtdisinda yerlesik ve borsada islem 5,75% 13,55% < %10
gormeyen ve gelisme potansiyeli tasiyan
sirketler(***)
6 Bor¢ ve sermaye karmasi finansman Md.22/1-(h) 8,56% 3,20% < %25
7 Halka acik girisim sirketi borsa disi Md.22/1-(f) 0,00% 0,00% < %25
paylari
8 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Md.22/1-(1) 0,55% 0,03% < %20
Mevduat / Ozel(****)
A- Mevduat Islemleri 0,55% 0,03% < %20
B- Takasbank Para piyasas1 Islemleri 0,00% 0,00% < %20
9 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Md.29 0,00% 0,00% < %50
Bor¢lanma Araclarinin Nominal Degeri
10 Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar ve Md.29 0,00% 0,00% < %200
Bor¢lanma Araglarinin Nominal Degeri
11 Rehin, Teminat ve ipotekler Md.22/1 - (d) 0,00% 0,00% < %10
12 Disaridan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 2,05% 0,60% < %25

(*) Para ve Sermaye Piyasasi Araglari: Tebligin Md.22/1-(b) diizenlemesi ile Md.21/3 (¢), (d) diizenlemesi geregince girigim
sermayesi yatirimi disinda kabul edilip, portfoyde bu amagla tutulan para, sermaye piyasasi araglart ve pay senetlerinden
olusmakta olup, ilgili varliklarin oranmini gostermektedir.

(**) Girisim Sermayesi Yatirimlari: Tebligin Md.22/1 ($) diizenlemesi geregince KOBI sartlarini tasiyan girigim sirketlerine
yapilan yatirim tutart aktif toplaminin %5'ini gegtiginden, %51 oranindaki portféy simrlamasi %35 olarak uygulanmaktadr.
sermayesi yatirim ortakliklarimin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gormeyen ve gelisme potansiyeli tasiyan sirketlerin
sadece ortaklik paylarina girigim sermayesi yatirnmlar: disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatirim
smirlamalarina dahil edilmemek iizere aktif toplaminin azami %10 una kadar yatirim yapabilmesi imkani taninmis ve sinir
getirilmistir. Sirket’in Tiirkiye’'de kurulmus olan operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tagimis ve / veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmekte olan yatirimlart bu kapsamda
degerlendirilmemistir. Soz Konusu oran kontrolii yillik bagimsiz denetim raporlarindaki neticelere gore gerceklestirilmektedir.
Bu sirketlere yabanct para cinsinden yatirim yapimasi ve donemsel olarak degerlemeye tabi tutulmasi nedeniyle Kurulca
belirlenen %10°luk portfoy simirlamasimin iizerine ¢ikabilmektedir. GSYO Tebliginin 24/3 maddesi uyarinca; portfoyde
bulunan varliklarin deger artislarindan kaynakly bu asimlarda herhangi bir iglem yapilmas: gerekmemektedir. 2024 yilinda,
Sirketin yerli portfoy artisi enflasyon alti getiri elde ettiginden, yurtdisi yatirimlar ise enflasyon tistii getiri elde ettiginden bu
oranlar%10 un iizerine ¢ikmistir. Cari dénem itibariyle, portfoy simrlamalarina uyum saglanmaktadir.

(****) TL ve Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/OzelCari/Katilma Hesabi: Tebligin 22.Maddesinde Takasbank para
pivasast ile ilgili herhangi bir oran simirlamast olmadigindan portféyde mevcut bulunan TL ve Dévizler mevduat islemlerinde
degerlendirmektedir.

Sirket’in girisim sermayesi yatirimlarina iliskin ayrintili bilgiler isbu izahnamenin 6.2.1.
Boliimii’nde yer almaktadir.
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“Yatirnmci, yatirinm kararini vermeden once ihra¢¢inin finansal durum ve

faaliyet sonuc¢larina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 22
no’lu boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RiSK FAKTORLERI

5.1. ihrag:gya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihraccimin istiraklerinin yasanmasi muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle
Ihraccinin nakit akisi olumsuz etkilenebilir:

Ihragei faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlar1 yapmaktadir. S6z konusu
yatirimlar yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen
Ihragemin istirakleri ddeme giicliigii ile karsilasabilir. Bu sekilde yasanabilecek
olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan sirketlerde ek sermaye ihtiyaci
dogurabilir. Bu durum Ihrag¢imin nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

fhraceimn istiraklerinin karlih@gmm azalmasi, Thraccimimm karhligm olumsuz
etkileyebilir:

Ihragg1 faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlar1 yapmasi nedeniyle,
halihazirdaki yatirimlart veya gelecekte yapacagi girisim sermayesi yatirimlar
sonucunda, s6z konusu sirketlerin karlarmin diismesi ya da sirketlerin zarar etmesi
durumunda Ihragginin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Ihrace1 yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketlere yatirim
yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha cok etkilenebilir:

Thragg1 gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatirim yaptig
veya yapacagi bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketler
olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum fhrag¢min finansal tablolarma
olumsuz olarak yansiyabilecegi gibi ayrica Ihragginin séz konusu yatirimlardan
cikisint geciktirebilir, engelleyebilir veya yatirimlarinin finansal doniisii olmayacak
sekilde likidite edilmesine engel olabilir.

Ihracc, yatirnm karar1 ahrken girisim sirketlerindeki kurucularin yetkinligine,
vizyonuna, sirketin icinde bulundugu pazardaki rekabet avantajina, pazar
biiyiikliigiine ve uygulanabilir bir teknoloji olup olmadigina bakmaktadir.
Yatirinm kararlariin alindig: siradaki dinamikler hizh degisime ugrama riskiyle
karsi karsiyadir.

Ihragc, bilisim ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren girisim sirketlerine yatirom
yapmaktadir ve bu sirketler teknolojinin hizh ilerleyisi karsisinda ¢ok hizh
hareket etmek zorundadir. Bu hiz1 yakalayamayan girisim sirketleri rekabete
yenik diisme riski ile kars1 karsiyadir.

Teknoloji alanindaki sirketleri degerlendirmek derin bir uzmanhk gerektirir ve
bu uzman Kkisilere ulasim konusunda problem yasanabilir.

Thraccinin yeni yatirnm planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler s6z
konusu olabilir.
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Dogru yatirimlar yapilmamasi, Thragceimin biiyiime stratejisinin uygulanmasim
olumsuz yonde etkileyebilir:

Thragg1 yatirrm yaparken, yatirim yaptig1 sirketleri birok farkli kriteri dikkate alarak
dzenle secse de ongoriileri gerceklesemeyebilir. Yanlis yatirnmlar Thragcinin biiyiime
stratejisini olumsuz etkileyebilir.

Thraccimin girisim sermayesi yatirnni yaptig: sirketlerde iflaslar séz konusu
olabilir.

Yapilan yatirimlar beklentilere uygun sonu¢ vermeyebilir. Yatirim geri donmeyebilir.
Girigim sermayesi yatirimindan ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu
durum Ihrag¢inin biiyiimesini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thraccimin yatirim yaptig: sirketlerin sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, sirketin yonetimsel basaris1 azalabilir:

Yatirim yapilan girisim sermayesi sirketlerinin sayisiin artmasi durumunda, artisa
paralel olarak faaliyetlerin operasyonel karmasikiginin, 6lgeginin ve Ihraggi
yonetiminin iistlendigi sorumluluklarin artmasi muhtemel olup, bu durum yo6netimin
iizerinde baski olusturabilir. Yatirimlarm verimli yonetilememesi Ihragginin
faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz
etkileyebilir.

Thracci, karhhiginin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Ihragemin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi bircok faktore baglidir. Bunlar
arasinda; yatirim yaptigi veya gelecekte yatirnm yapacagi girisim sermayesi
sirketlerinin basarisi, gelecekteki olas1 faaliyet kar/zararlarinin biiytikliigii ve siiresi,
yatirim yaptigl/yapacagi girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikigta elde edilebilecek
kar/zararin  biiyiikliigii gibi bircok faktér siralanabilir. Thragcinin  karhiligim
siirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentiler, mali durumu, faaliyet sonuglari ve
paylarmm performans: olumsuz etkilenebilir. Thragginm karliligini siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuclar1 ve paylarinin
performansi olumsuz etkilenebilir.

Ihragcimin yatirimlari, yatirimeilarin yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir:
Thragg1 girisim sermayesi yatirimlar1 disinda portfdyiinii cesitlendirmek amaciyla,
Borsa’da islem goren veya gormek iizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina, ters
repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylari
ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim
yapabilir. Thragemin portfdyiindeki ¢esitlendirme yatirimcilarin yatirim tercihlerine
uygun olmayabilir. Ihrage1 yiiksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim
yapabilir, [hragemin yaptig1 bu tarz yatirmmlar, yatirmmeilarin risk tercihine uygun
olmayabilir.

Ihraccimin menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa kosullarmna bagh olarak
degerinin azalmasi s6z konusu olabilir:

Thragc1 bir girisim sermayesi sirketi olarak menkul kiymetler portfdyiine sahiptir. S6z
konusu portfdy veya ileride sahip olacagi menkul kiymetler portfoyli piyasa
kosullarina gore deger artis1 yasamasi ongoriisiiyle olugturulmaktadir. Ancak olumsuz
piyasa kosullar1 portfdyiin degerinin diigmesine neden olabilir.
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Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas1 etkilerinin Thracg ve yatirim
yaptig1 girisim sermayesi sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalari, Ihraccinin
finansal durumu ile faaliyet sonu¢larini olumsuz yonde etkileyebilir:

Thrage1 dngoriilerini yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisati dikkate almaktadur.
Ekonomik gelismelerdeki ongoriilemeyen olumsuzluklar, Ihrag¢min ve/veya yatirim
yaptig1 girisim sermayesi sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve simirlamalar
bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara uyulmamasi1 halinde sirketlerin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhliklari sinirlanabilir:

Sektordeki sirketler SPK’nin I11-48.3 sayili1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsamu, faaliyetlere iliskin siralamalar,
portfoy siirlamalar1 gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu teblige uyulmamasi
ve aykir faaliyetlerde bulunulmasi durumunda fhragci cesitli yaptirimlara maruz
kalabilir. Bu yaptirimlar parasal cezalar olabilecegi gibi sirketlerin faaliyetlerinin
sonlandirilmasina kadar gidebilir.

Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir:

GSYO tebliginde ve sair mevzuatlarda yasanabilecek degisiklikler sirketlerin
faaliyetlerini sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarinin kurum kazanglari, kurumlar vergisinden istisna olmakla birlikte bu
ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglari, ortaklara dagitilsin veya
dagitilmasm, uygulanacak stopaj orami %0 olarak belirlenmistir. Ancak, yasal
mevzuatlarda yapilabilecek degisiklikler ile sektdrdeki sirketlerin sahip oldugu vergi
istisnalar1 ve muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagh olarak sektdrdeki sirketlerin
operasyonel sonuclart olumsuz etkilenebilir ve sirketlerin karlihig1 olumsuz
etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirnm istahim1 ve girisim sermayesi
sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

Doéviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sektordeki yatirim istahii olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte sektor firmalarinin istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve
karhlik riski olusturabilir, s6z konusu sirketlerin déviz agik pozisyonlarina karsilik
herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz
etkileneceginden, sektordeki sirketlerin girisim sermayesi yatirimlarmin olumsuz
etkilenmesine, s06z konusu yatirnmlardan ¢ikis siiresinin uzamasina ya da
engellenmesine sebep olabilir.

Girisim yatirnmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski yiiksek
yatirnmlara yonlendirebilir:

GSYO’lar, SPK’nin izni ile kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak sermaye
kazanc1 elde etmek amaciyla ¢esitli yatirimlara yonlendiren sermaye piyasasi
kurumlari olup, GSYO’lar kaynaklarini katma deger iiretecegine inandig1 gelecek vaat
eden sirketlere yatirarak bu sirketlerin tliretecegi katma degerden faydalanmayi ve pay
sahipleri i¢in getirinin maksimize edildigi noktada ortakliktan ayrilmay1 hedefler. Bu
kapsamda sektordeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatirimlarini riski yiiksek

37



alanlara yonlendirebilir. Yatirimlardan istenilen sonuclarin elde edilememesi sirketleri
olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giliven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin 15 yapma
potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin ig¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik geligsmelerin
Tiirkiye ekonomisi ve siyasetini onemli 6l¢ilide etkilemesi s6z konusudur. Tiirkiye nin
bulundugu cografi konumda meydana gelen Rusya - Ukrayna savasinin, her iki iilkeyle
de ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye lizerinde olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek
olasiliktadir. Bu tilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu iilkelerden elde
edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme sdz konusu olabilir. Ulke
ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
GSYO’larin yatirim yaptigr sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu s6z konusu
olabilir, bu durum sektordeki ortakliklarin karlhiliklarinda azalma yasatarak
ortakliklarn finansal performanslarin1 olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilar firmalar1 finansal agidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet agisindan negatif etkileyebilir.

e Deprem, sel vb. dogal afetler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.3.  Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak tiizere iki tiir gelir elde
edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir:

5.3.1. ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. 6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayil1 Kar
Pay1 Tebligi uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gerceklestirilir. Thragcinin zarar ettigi désnemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olugsa bile Thragcinin ge¢mis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Thracg1 kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu
kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama
karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

5.3.2. lhrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarmin fiyati diisebilir.
Isbu izahname cercevesinde ihra¢ edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihrag
fiyatina ulasmamas1 ve bu fiyatin lizerine ¢tkmamasi da miimkiindiir. Yatirimcilar satin
aldiklar1 Sirket paylarim1 satin aldiklar1 fiyattan veya {lizerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olduklarindan, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz edilecek
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B grubu Sirket paylar1 icin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir.
Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamas1 durumunda yatirimcilarin sahip
olduklar1 paylar1 alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek
paylarin fiyatindaki dalgalanmalar1 artirabilir.

5.4. Diger Riskler:

Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Ozsermaye oranimin yiiksekligi Thragginin finansal borglarmi édeme riskini
gostermektedir. Thrageiin net nakdi (nakit ve nakit benzerleri-kisa vadeli ve uzun vadeli
ylikiimliiliikler) 2023 yilindaki 19,8 milyon TL’den, 2024 yilinda azalan nakit ve artan finansal
borglara bagli olarak 11,6 milyon TL net borca doniismiistiir. 2025 yilinda da artan finansal
borglara bagli olarak 2024 yilina gore %153,2 artisla 29,4 milyon TL net borg elde edilmistir.
Thragginin net borg / toplam 6zsermaye oran1 2023 yilinda -%2,4 iken 2024 yilinda %1,5, 2025
yilinda ise %5,6 olmustur. Thraggmin yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
kargilayamamasi durumunda yatirimcilar zararla karsilagabilecektir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Finansal Borglar 2.132.469 11.864.755 32.461.165
Eksi: Hazir Degerler 21.946.750 251.794 3.058.244
Net Bor¢ -19.814.281 11.612.961 29.402.921
Toplam Ozkaynak 821.560.615 783.159.880 525.089.696
Toplam Sermaye (Net Bor¢+Toplam Ozkaynak) 801.746.334 794.772.841 554.492.617
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram -2,4% 1,5% 5,6%

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh ylikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeniyle Ihragcinin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thragemin kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan ve banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2025 donemi itibariyla iligkili olmayan taraflardan 16,2 milyon TL (31.12.2024: 19,8
milyon TL, 31.12.2023: 18,2 milyon TL) ticari alacagi, bankalarda 3,1 milyon TL (31.12.2024:
251.794 TL, 31.12.2023: 21,9 milyon TL) mevduati bulunmaktadir.

Alacaklar
Kredi Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Toplam
Riski Miskili Diger Mliskili Diger Mevduat P
Taraf Taraf Taraf Taraf
31.12.2025 0 16.221.382 32.112 0 3.058.244 19.311.738
31.12.2024 0 19.783.124 0 0 251.794 20.034.918
31.12.2023 0 18.208.076 0 0 21.946.750 40.154.826
Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermekte iken, ihrag¢inin
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski bulunmamaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Doviz Varliklari 39.658.456 | 19.872.791 | 16.221.382
Déviz Yiikiimlilikleri 0 0 30.046.030
Net Doviz Pozisyonu 39.658.456 | 19.872.791 | -13.824.648
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Kurlarda %10 Artis Olmas1 Halinde Kara Etkisi ‘ 3.965.846 ‘ 1.987.279

-1.377.061

Likidite.Riski

Likidite riski, Ihragcmm net fonlama vyiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas1 sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet
verebilir, Thragcimm kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi
ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Ihracg1 zararla karsilasabilir. Fon portfoyiinde
bulunan finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde donustiiriillememesi
Thragcinin zarara ugramasina sebebiyet verebilir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar 40.453.486 22.882.872 31.662.157
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.676.362 11.515.752 32.139.846
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimlilikler 24,13 1,99 0,99
Net Isletme Sermayesi 38.777.124 11.367.120 -477.689

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca nakit
cikiglari toplami 31.12.2025 tarihi itibariyla 31,8 milyon TL olup bu tutarin tamami 1-3 ay arasi
vadelidir. Bu tutarin 1,1 milyon TL’si ticari bor¢lardan, 30,7 milyon TL’si ise diger bor¢lardan

olusmaktadir.

fhragemin 31.12.2025 tarihi itibartyla kisa vadeli borglanmalar1 ticari ve diger borglar,

calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ve kisa vadeli karsiliklardan, uzun vadeli

bor¢lanmalar1 ise uzun vadeli karsiliklardan olugsmakta olup finansal borcu bulunmamaktadir.

Sozlesme Uyarinca

31.12.2025 Defter Degeri Nakit Cikislari 0-1 Yl
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 31.826.659 31.826.659 31.826.659
Banka Kredileri 21.797 21.797 21.797
Ticari Borglar 1.146.022 1.146.022 1.146.022
Diger Borglar 30.658.840 30.658.840 30.658.840
Toplam 31.826.659 31.826.659 31.826.659
Sézlesme Uyarinca
31.12.2024 Defter Degeri Nakit Cikislari 0-1 Yil
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 10.052.396 10.052.396 10.052.396
Ticari Borglar 52.384 52.384 52.384
Diger Borclar 10.000.012 10.000.012 10.000.012
Toplam 10.052.396 10.052.396 10.052.396
Sozlesmeden
31.12.2023 Defter Degeri Kaynaklh Nakit 0-1 Y1l
AKis1

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 606.028 606.028 606.028
Ticari Borglar 38.473 38.473 38.473
Diger Borglar 567.555 567.555 567.555
Toplam 606.028 606.028 606.028
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Faiz Oram Riski
Faiz orami riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliiliikklerinin tamamini sabit faizli olup

bu kapsamda faiz orani riski bulunmamaktadir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sabit Faizli Finansal Araclar 21.946.750 251.794 3.058.244
Finansal Borglar 0 0 0
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.946.750 251.794 3.058.244
Degisken faizli finansal araclar 0 0 0
Finansal Borglar 0 0 0
Nakit ve Nakit Benzerleri 0 0 0

Piyasa Riski

Ortakligin faaliyetleri Tiirkiye’de ve Diinya’da meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve
finansal olumsuzluklardan etkilenebilir. Yiiksek enflasyon ve giigsiiz TL seviyeleri Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Karsilagilmas1 muhtemel piyasa riskleri duyarlilik
analizleri esasia gore Olciilmektedir.

Makroekonomik Riskler

Basta gelismis iilke merkez bankalariin parasal genisleme ve faiz oranlarina

iliskin politika kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime
kanallar1 araciligtyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet
ve yatirrm kosullar1 yoluyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, Sirket’in operasyonel siireclerindeki aksamalar sonucunda zarar
olusmasi olasiligin1 ifade eder. Operasyonel riskin kaynaklar1 arasinda kullanilan
sistemlerin yetersizligi, basarisiz yonetim, personelin hatali ya da hileli islemleri gibi
kurum i¢i etkenlerin yani sira dogal afetler, rekabet kosullari, politik rejim degisikligi gibi
kurum dis1 etkenler de olabilir.

Yasal Riskler

Sirket, sermaye artirimindan sonraki bir donemde mevzuatta ve diizenleyici otoritelerin
diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklerden olumsuz etkilenebilir.

itibar Riski

Kamuoyunun olumsuz goriislerinin, Sirket’in faaliyet ve gelirleri iizerindeki mevcut ve
olasi etkileri olabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihraggl hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme adi:

Thragginin ticaret iinvan1 Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhign A.S., 25.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakligi A.S.” unvani ile tescil
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edilerek kurulmustur. Kurul’un 25.11.2011 tarih ve 39/1054 sayili toplantisinda Sirket’in
“Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” unvanli girisim sermayesi yatirim
ortakligina doniisiimiine iliskin esas sézlesme tadili uygun goriilmiistiir. S6z konusu
unvan degisikligine iliskin esas sozlesme tadil metni 30.04.2012 tarihinde ticaret siciline
tescil edilmistir. Daha sonra Sirket’in ticaret unvaninin “Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmesi i¢in Sirket esas sdzlesmesinin tadiline uygun goriis
verilmesi talebiyle Kurul’a bagvurulmus olup, basvurunun olumlu karsilanmas1 akabinde
unvan degisikligine iliskin esas sézlesme tadil metni ise 21.05.2018 tarihinde ticaret
siciline tescil edilmistir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 601638

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

25.09.2006 tarihinde Marbas B Tipi Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. unvani ile
siiresiz olarak kurulmustur. 30.04.2012 tarihinden itibaren unvani Gedik Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’ne, 21.05.2018 tarihinden itibaren unvani1 Hub Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’ne doniismiistir.

Sirket stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
faks numaralari:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke : | Tiirkiye Cumhuriyeti '
Merkez Adresi Barbaros Mahallesi, Ihlamur Bulvari No:3/214 Atasehir/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralari :1(0212) 963 00 21 /(0212) 963 00 69

internet Adresi : | www.hubgsyo.com

6.1.5 Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirinmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2025 tarihi itibartyla Thragginm girisim sermayesi yatirimlarma iliskin bilgilerle,
Ihragemin bu sirketlerdeki pay oranlar1 asagidaki gibidir:

Oy

. - Bulundugu | Faaliyet LS onlam L he S Kullamm TN
Sirket Unvani Ulke Konusu Yatirnm Yatirim Oram Giicii Uygun
Tarihi (TL) (%) (%) Deger (TL)
(1)
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The Meditation

Company GmbH @ | Almanya Teknoloji | 24.06.2016 25.977,03 1,98 1,98| 42.138.572
**’****(1)
Segmentify UK ]
Holding Company Ingiltere Yazilim 24.05.2016 1.774.758 6,54 6,541 67.561.974
Limited® **(1)
fM HtOIdirig Cayman Online
nvestments Y Odeme | 29.12.2021 529.154| 3,85 9,47(2) 0
Limited @ Adalan ) .
#5(h)(1)(2) Sistemleri
Tim Akilli Teknoloii ve
Kiyafetleri Bilisim |  Tiirkiye J1Vel13.03.2018|  1.617.208| 8,89 8,89 0
4 Tekstil
AS. @ (b)
Wisboo Holding
Inc. ©® ABD Teknoloji | 11.01.2022 683.919 0,31 2,55(2) 531.287
Enko Teknoloji
A.S. (KolayBi) © Tiirkiye Yazilim 6.08.2018 | 514.831,16 3,121 427(2) 15.206.368
ARHUB Bilisim Teknoloii
A.S.- PulpoAR Tirkiye |yooo | 8.04.2024 |3.196.240,00 5 5| 17.138.280
InC.(7) sksksksksk (1) azihm
CognitiweAl Teknoloji ve
OU(B) ** wxkk* Tiirkiye . 24.09.2021 | 865.840,00 2,59 2,59 5.540.991
Yazilim
@)
Lumnion Bilisim
Teknolojileri Teknoloii
Danismanlik Tiirkiye | OV 5 042021 832.010 2,55 2,55 6.220.400
R Yazilim
Sanayi Ticaret
AS.(9) (1)
Workiom Inc. Teknoloii ve
A.S.(10) **, Tiirkiye . 16.11.2020 | 1.265.720| 9,02 9,02| 30.917.457
AR Yazilim
)
Livad Dijital
Technologies Inc. | Tiirkiye Medya 6.09.2021 826.330 5 5 4.543.502
(1) ** (1) Teknolojileri
Kimola Veri
Teknolojileri Tirkiye Teknoloji | 19.03.2018 390.745 58] 11,80 (2) 7.455.152
AS.(12) (D(2)
Eyedius Teknoloji | -y vive | Teknoloji | 14.04.2017|  1.127.948| 9,46 9,46 | 59.255.603

A.S.(13) %% (1)
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Delivers.ai Otonom
Limited(14) Tirkiye | Siiriis 14.01.2022 1.373.362 0,96 0,96 2.234.395
ok ek (1) Teknolojileri
Earnado Yazilim .

Tiirkiye Yazilim 27.01.2022 687.645 2,25 2,251 29.417.252
A.S.(15) (1) y
Quin Al . Yazilim ve
Limited(16) Ingiltere .. 129.04.2022 1.397.716 1,79 1,79 2.025.414
Rp— Teknoloji
Datanchor Inc. Teknoloji ve
(A7) %455 (1) ABD |y 5012023 | 1.871.940| 0,54 0,54|  1.088.302
Idenfit Bilisim
Hizmetleri Sanayi | = p ;00 | Teknolojive |6 55 004 | 3080400 1,67 1,67 9.400.210
ve Dis Ticaret Yazilim
AS.(18)(1)
Heybooster UK Bilisim
Limited. (19) Tirkiye SN 119.04.2024 3.465.590 2,01 2,01 5.053.733
Rp— Teknolojileri
Flat Games Yazilim .o Oyun ve
ALS. 0T Tiirkiye YVazihm 19.03.2019 283.500,00 5 5 2.570.742

(21) %
fffﬁf,fﬂ:;** o ABD | Yazihm 20112019 | 324.437,50 1,31 131  2.567.836
Flixier SRL 22 *, Yazilim ve
ok sorknrn(]) Romanya |00 o 13.11.2019 | 389.325,00 2,78 2,78  11.628.018
i @3)

fﬁfﬁiﬁ** (;)’(C)(l) Litvanya | Yazihm 17.12.2019 | 389.325,00 1,88 1,88 0
SHUB Teknoloji Tletisim
AS.%H Tirkiye | Sistemlerive | 5.03.2025 | 2.200.693,88 100 100 | 200.693.041
(a)(b)(c)(d)(1) Pazarlamas1

(*) llgili yatirimlar merkezi yurtdiginda kurulmustur.

(**) ligili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmistir. Kurul'un 13.02.2020 tarih
ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'min (b)
bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin gsirket merkezinin yurtdisina taginmast halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirvmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki
mevcut girigim girketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya
yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarmna yapilan
yatrimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu girket
portfoy simrlamalar: kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim
hentiz hisseye dontismemistir. Fakat degerleme ¢alismas sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi 6ngoriilen
hisse orant ile degerlemeye dahil edilmistir.

(****) [lgili yatirumlar yeni hisse ihrag ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yaturim turlarina katimamistir
ve boylece Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmustur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu
yatirimlarin da gergege uygun degeri 05.02.2026 tarihli, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. degerleme
raporlarinda yer alan 2025 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

(****%) [lgili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatrim almis olup, Hub GSYO
bu yatiruim turlarina katilmamistiv. Bu yatrimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi
durumunda Hub GSYO min sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya dngorii seklinde yazilmigtir. Yukarida
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yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gergege uygun degeri 05.02.2026 tarihli Aksis
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.degerleme raporlarinda yer alan 2025 sene sonu degerlerine gére tespit
edilmistir.

(*xxxx%) [lojli yatrimlar, sirket devirlerigirisim yatirimlarimin STRS Teknoloji Yatirim A.S. tarafindan Sirket’e
devri neticesinde 2024 yili icinde STRS Teknoloji Yatirim A.S. iginde yer alirken sebebiyle 2024 tablosunda
gercege uygun degerlere Strs tablosunda yer verilmistir. 2025 yilindaki HUB GSYO tablosunda gosterilmistir.

a) 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatwimlarinin bir kismi SHUB Teknoloji A.S. ve kismi
béliinme yolu ile aktarilmistir. Boliinme oncesinde STRS nezdinde kayith olan degerler, béliinen varliklara gére
STRS ve SHUB arasinda ayristirilarak her iki sirketin degeri belirlenmistir. Ayni zamanda STRS Teknoloji Yatirim
A.S, finansal yatirimlar: icerisinde bulunan, Enko Teknoloji A.S firmasina ait hisselerinden %3 oramindaki
hissesini satmigtir. Bu satisa iliskin STRS Teknoloji Yatirim A.S, net defter degeri olarak, 3.639.648 TL deger
kaybetmis olup, ilgili deger kaybt Sirket’in TFRS finansal tablolarinda finansal varlik satis zarart deger kaybi
olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablo dipnotlarinda ¢ikis olarak gosterimi yapilmistir.

(b) Igili yatrimlarin 31.12.2025 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir. Degerleme
calismalart sonucunda bir kisum sirketlerden temin edilen bilgiler neticesinde bu sirketlerin negatif ozkaynagi
bulundugu ve teknik iflas konumunda oldugu anlasiimistir. Soz konusu gsirketlerin yatirnmci agisindan geri
kazanilabilir bir ekonomik degeri bulunmadigi kanaati edinilmistir. SHUB ve STRS icerisinde de degerlemesi sifir
olan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirimlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir. Ozel olarak, Pm Holding ve
Asya icin degerlemeye esas veri de elde edilememesinden dolayi gercege uygun degeri sifir olarak
degerlendirilmistir.

(c) Iigili yatirumlarin 31.12.2024 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir. Degerlerin sifir olarak
belirtilmesi, muhasebenin ihtiyathilik ilkesinden kaynaklanmakta olup, degerleme maliyetinin degerleme
sonucunda elde edilecek ekonomik faydadan daha yiiksek olacagi analiz edilmistir. Belirtilen sirketlerin bir
cogundan degerlemeye esas veri de elde edilememektedir. Ayrica, degerlemeye esas veri saglamp gayrifaal
durumda olan sirketlerin de oldugu goriilmiistiir. Girisim konusunu sona erdiren veya gayrifaal olan, yatirimci
olarak elde edilebilecek bir varligi veya degeri de olmayan bu yatirimlarin ekonomik bir degerinin bulunmadigt
degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, ilgili yatirimlarin ger¢ege uygun degeri herhangi bir degerleme islemi
yapumaksizin sifir olarak degerlendirilmis ve finansal raporlara yansitilmistir. STRS ve SHUB ve STRS icerisinde
de degerlemesi yapilmayan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirimlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir.

(d) StartupBootCamp (SBC) ile béliinme oncesi STRS arasindaki sézlesme geregince hizlandirma programi
kapsaminda yatirnim yapiuan sirketlerden SBC’nin ortaklik alacagr mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin
SBC’de oldugu degerlendirilerek SHUB nezdinde finansal tablolarda tiim haklar: SBC’ye ait olacak sirketler
degerlenmemigtir.

(1) Ilgili yatirimlarin gercege uygun degeri Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. 'nin 05.02.2026 tarihli HUB
GSYO ve Istiraklerinin Toplam Hisse Degerine Iliskin Degerleme Raporu’'ndan alinmustir.

(2) Asagida istirak orani ile oy kullanum oram farkli olan sirketlerin HUB SHUB Toplam
oy kullanim oranlarina yer verilmektedir:Sirket Unvan GSYO (%) (%) (%)
PM Holding Investments Limited 3,85 5,62 9,47
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 5,80 6,00 11,80
Enko Teknoloji A.S. 3,12 1,15 4,27
Wisboo Holding INC. 0,31 2,24 2,55

Thragginin girisim sermayesi yatirimlarinin finansal tablo dénemleri itibariyla gercege
uygun degerleri asagida gosterilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirimlari (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

The Meditation Company GBMH 89.948.086 65.787.347 42.138.572
Segmentify UK Holding Company Limited 58.550.847 98.604.870 67.561.974
PM Holding Investments Limited 39.272.321 42.600.648 -
Tim Akilli Kryafetleri Biligim A.S. 72.546.687 33.087.654 -
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Wisboo Holding Inc 2.944.648 2.299.389 531.287
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) 15.912.940 12.021.011 15.206.368
OB Bilisim A.S. ( PulpoAR Bilisim A.S.) 2.792.415 - -
ARHUB Bilisim A.S.- PulpoAR Inc. - 10.869.620 17.138.280
Firstbase.io Inc 510.030 - -
Biftek Inc. 1.301.640 1.411.954 -
Genz Biyo Teknoloji A.S. - - -
CognitiweAl OU 3.299.300 4.283.396 5.540.991
IX‘lg‘lnion Bilisim Teknolojileri Danigmanlik Sanayi Ticaret 8215428 5 443455 6.220.400
Houston Bionics Inc 1.062.563 3.418.953 -
Workiom Inc. 9.611.305 12.134.046 30.917.457
Livad Technologies Inc. 18.161.368 16.206.027 4.543.502
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 1.275.713 3.564.476 7.455.152
Eyedius Teknoloji A.S. 4.945.139 28.534.994 59.255.603
Delivers.ai Limited 1.972.420 8.236.553 2.234.395
Earnado Yazilim A.S. 1.314.921 1.426.361 29.417.252
Kassa Mobil Bilgi Teknolojileri A.S. - - -
Quin Al Limited 4.108.990 3.432.748 2.025.414
Datanchor Inc. 3.849.077 1.894.334 1.088.302
Nerf IT! Inc. 2.125.126 1.836.603 -
Idenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. - 7.791.546 9.400.210
Cubtale Inc. - 1.471.294 -
Heybooster Yazilim A.S. - 3.360.502 5.053.733
Kontractify Inc. - 3.457.845 -
Flat Games Yazilim A.S. - - 2.570.742
Knowt Inc. - - 2.567.836
Flixier SRL - - 11.628.018
Sia Asya - - 0
SHUB Teknoloji A.S. - - 200.693.041
STRS Teknoloji Yatirim A.S. 439.167.040 395.469.278 -
Toplam 782.888.005 768.644.905 523.188.529

Dénem igerisinde, (i) Firstbase.io Inc. iflas etmis ve girisim yatirimlarindan ¢ikartilmigs, (i) OB Biligim
A.S. paylari, Arhub Bilisim A.S. 'ne yapilan girisim yatirimi kosullar: kapsaminda devredilerek yatirimdan
¢ikilmsg, (iii) Biftek Inc., Genz Biyo Teknoloji A.S., Houston Bionics Inc., Kassa Mobil Bilgi Teknolojileri
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A.S., NerfIT!, Cubtale Inc., Kontractify Inc. ve STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarindan ¢ikis
yapimistir.

Yatirim yapilan girisim sirketlerinin kurucular ile Hissedarlik S6zlesmesi imzalandiktan
sonra ilgili yatirim tutar girisim sirketlerine gonderilerek ortaklik gergeklestirilmektedir.
Bu baglamda girisim sirketleri ile ilgili tiim hukuki ve finansal dokiimanlar, konusunda
uzman personel tarafindan incelenmekte ve yatirim karar1 verilmektedir. Girigim
sirketlerine yatinm yapildig1 sirada veya daha sonrasinda temin edilen tiim finansal
dokiimanlar, kurucularin ortaklik oranlarina ve diger yatirimcilara ait bilgiler girisim
sirketleriyle imzalanan gizlilik s6zlesmesi ¢ergevesinde izin alinarak kisitl bir sekilde
paylasilabilmektedir. Bu nedenle girisim sirketleri ile paylasilan bilgiler smirh
olabilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan girisim sermayesi yatirimlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

™ The Meditation Company GmbH (Meditopia)

2016 yilinda kurulan Meditopia Yedi70 Saghk Damsmanhik Paz.Tic A.S. ismi ile Istanbul’da
kurulmustur. Meditopia teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin
¢Oziilmesi ve daha farkinda bireyler ve toplum yaratmak amaciyla mobil uygulamasi araciligiyla, son
kullanicilarina meditasyon alaninda uzman profesyoneller tarafindan iiretilen icerikler sunmaktadir.

Haziran 2016’da Hub GSYO’dan $100.000 (293.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Yedi70 Saglik
Danigsmanlik Paz.Tic A.S.’nin %10 hissesine istirak edilmistir. Ayni yatirim turunda bagka yatirimeilar
tarafindan da $80.000 yatirim alarak, ayn1 turda toplamda $180.000’lik yatirim almustir.

Ocak 2018’de bagka yatirimcilardan $436.000 yatirim daha almigtir.

Yurtdis1 yatirimciya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic.
A.S.’nin 09.08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic.
A.S., Almanya’da tiim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”,
“Meditopia”) isimli sirketi kurmustur ve Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Y 6netim Kurulu Kararina
istinaden, The Meditation Company GmbH’in ayn1 orandaki hissesine istirak edilmis ve karsiliginda da
Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic. A.S.’deki hisselerinin tamami The Meditation Company GmbH'ye
devredilmistir.

Meditopia daha sonra bagka yatirimcilardan, Temmuz 2019°da, Haziran 2020°de $15.000.000 yatirim
almigtir.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYO sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GmbH hissesinin
1.074 adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GmbH’ye satmustir.

2023 yilinda Meditopia hisseye doniistiiriilebilir borg araciligtyla bagka yatirimcilardan €1.100.000 daha
yatirim almstir.

Meditopia degisen is modeli ile 15.000.000 £ degerleme iizerinden 4.000.000 £ biiyiime yatirimi aldu.
Bu yatirim sonrasinda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse orani %1,98 olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayil Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdigina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
bliylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak
suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirmmin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Meditopia portfoy siirlamalar kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.
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@ Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

Segmentify, 2015 yilinda Segmentify Yazilim A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Segmentify, e-
ticaret sitelerinin her ziyaretgiye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarmi saglayarak doniisiim
oranlarini optimize etmelerine yardimeci olan bir e-ticaret kisisellestirme platformudur.

Kasim 2015°te STRS iizerinden $16.950 (47.876 TL) tutarinda yatirim yapilarak Segmentify’in %8,00
hissesine istirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %1 ine
tekabiil eden kismi1 SBC’ye aittir.

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO iizerinden $115.000 (329.060 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmis
ve ayni turda baska yatirimcilardan da $230.000’lik yatirim almistir.

Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylari, 1.440.800 TL karsiliginda STRS
Teknoloji Yatirim A.S.’den satin almasiyla Segmentify’daki istirak oran1 %12,00’ye yiikselmistir.

Bagka yatirimcilar tarafindan Ekim 2016°da $796.500, Aralik 2017°de $1,428,000, Ekim 2019 ve
Agustos 2020’de parga parca olmak tizere $1.000.000 yatirim yapilmistir ve hepsi hisseye doniigmiistiir.

Yine baska yatirimcilar tarafindan Ekim 2021°de $200.000 yatirim yapilmistir ve bu yatirimlarin bir
kismi hisseye doniligsmiistiir.

Yapilan tiim yatinmlar sonrast Hub GSYO’nun Segmentify’daki net hisse oram1 %7,86’ya*
seyrelmistir.

Subat 2022°de Segmentify Yazilim A.S., faaliyetini Ingiltere’de ayni hissedarlik oranlar1 ile kurulan
Segmentify UK Holding Company Limited’e tagimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Aralik 2021°de
aldig1 yonetim kurulu karar ile, Segmentify Yazilim A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamini
Segmentify UK Holding Company Limited’e devretmistir ve Segmentify UK Holding Company
Limited’te %7,86 oranindaki hisseye istirak etmistir.

Temmuz 2022’de Segmentify UK Holding Company Limited $1.000.000 yatirim almigtir ve Hub
GSYO’nun hisse oran1 %7,11* e seyrelmistir.

Nisan 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun
hisse oran1 %6,89*’a seyrelmistir.

Temmuz 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub
GSYO’nun hisse orani %6,68*’e seyrelmistir.

Ekim 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited tekrar yatirnm almistir ve Hub GSYO’nun
hisse oran1 %6.54*’e seyrelmistir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarmm bir kismmi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden sahip olunan oran
Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %0,56’sina tekabiil eden kism1 SBC’ye
ait kissm SHUB’a aktarilmigtir. STRS nin Segmentify UK’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %6,54* olarak devam etmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayili Tlke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdigina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak
suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Segmentify portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.
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® PM Holding Investments Limited (PM Holding)

2017 yilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. ismi ile
Istanbul’da kurulmustur. Sosyal medya hesaplari iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan
veren Paymes, ayni zamanda kullanicilarinin sohbet robotu araciligi ile 6deme almalarini saglamaktadir.

Nisan 2017°de STRS {izerinden $20.000 (71.518 TL) yatirim yapilarak Paymes’in %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO $50.000 (227.189 TL) daha devam yatirimi yaparak, %3,85 oraninda hisse
almistir. Ayni yatirim turunda Paymes baska yatirimeilardan da $130.000 tutarinda yatirim almustir.

Mart 2019’da yine bagka yatirnrmcilardan daha sonra hisseye doniistiiriilmek tizere $275.000’lik bir
yatirim daha almustir.

Kasim 2020’de STRS iizerinden $25.000°lik hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklinde devam yatirimi
yapilmistir.

Kasim 2021°de Hub GSYO, STRS’nin Kasim 2020°deki hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklindeki devam
yatirim sézlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS ye bu islem karsiliginda 6deme yapilmasina karar
vermistir. Hub GSYO, bu borcun sermayeye doniistiirilmesine ve bu doniisiim isleminin Cayman
Adalari’nda Paymes hissedarlarinin da istiraki ile kurulus agsamasinda olan PM Holding Investments
Limited’e %3,85 oraninda istirak edilerek yapilmasina karar vermistir.

Subat 2022’de Paymes’in mevcut ortaklar1 tarafindan Cayman Adalari’'nda Paymes’in birebir
hissedarlik yapisin1 yansitacak sekilde PM Holding Investments Limited sirketinin kurulusu
tamamlanmustir.

PM Holding, Paytaps’in faaliyetlerini yiiriittigii, cesitli tilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip olan PT
Global Holding Co’nun %100 hisselerine sahip olan, ¢at1 sirket PT Holding Investments Limited’e
%4,99 oraninda istirak etmistir, dolayisiyla Hub GSYO’nun PT Holding Investments Limited’e dolayli
istirak oran1 %0,19 olmustur.

STRS de Paymes’teki hisselerinin tamamin1 PT Global Holding Co’ya devretmis ve bdylece PM
Holding’e %5,62 oraninda istirak etmistir. STRS nin de bu istirakiyle beraber PT Holding Investments
Limited’e dolayl1 istirak orani %0,28 olmustur.

Boylece HUB GSYO’nun, PT Holding Investments Limited’ta sahip oldugu hisse oran1 dolayli olarak
toplam %0,47"dir.

Hub GSYO’nun, PM Holding’te sahip oldugu hisse orani direkt olarak %3,85, dolayli olarak STRS
iizerinden %35,62, toplamda %9,47 olmustur.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirnmlarmm bir kismmi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %5,62 pay
SHUB’a aktarilmistir. STRS nin PM Holding’te pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun PM Holding’te hisse oranmi direkt olarak %3,85, dolayl1 olarak bagl ortag
SHUB {izerinden %5,62, toplamda %9,47 olmustur.

2025 yilinda PM Holding’den degerlemeye esas veri de elde edilememesinden dolay1 gergege uygun
degeri sifir olarak degerlendirilmis ve finansal raporlara yansitilmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayili Tlke Karari’min (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdigina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak
suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmigtir. Bu baglamda PM
Holding portfoy simirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.
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@ Tim Akillh Kiyafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion’mn merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Thread In Motion (TIM),
miisterilerine Endiistri 4.0 yolculugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan somut akilli giyilebilir
teknolojik ¢dziimler sunmaktadir.

Ekim 2016’da STRS iizerinden $16.500 (53.500 TL) yatiim yapilarak TIM’in %8 hissesine istirak
edilmistir. Ilgili hisselerin %]1’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme
geregi SBC’ye aittir.

TIM’e, Haziran 2017 tarihinde $2.350.000 degerleme iizerinden STRS tarafindan $125.000 devam
yatirimi yapilmistir. Ayni yatirim turunda baska yatirimeilar tarafindan da $225.000 olacak sekilde,
toplamda $350.000 yatirim yapilmistir. Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden ve direkt olarak
sahip oldugu net toplam hisse oran1 %12,3 olmustur.

Mart 2018’de Hub GSYO, TIM’in %12,3 oranindaki hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632 TL
karsiliginda satin almistir.

Mart 2019’da Hub GSYO tarafindan $95.000 ilave yatirim yapilmistir. TIM ayni1 yatirim turunda, bagka
yatirimeilar tarafindan da $682.500 olacak sekilde, toplamda $777.500 yatirim almigtir. Hub GSYO’nun
sahip oldugu toplam hisse oran1 %12,65 olmustur.

TIM, Eyliil 2019°da baska yatirimcilardan $1.500.000 yatirim almistir.

Eyliil 2022°de TIM baska yatirimcilardan $2.000.000 yatirim almistir ve bu yatirimdan sonra Hub
GSYO’nun net hisse oran1 %9,18’e* seyrelmistir.

Eyliil 2023’te TIM baska yatirimcilardan $700.000 yatirim ve almigtir ve bu yatirnmdan sonra Hub
GSYO’nun net hisse oran1 %8,89’a* seyrelmistir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarmimn bir kismmi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden sahip olunan oran
Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %0,67’sine tekabiil eden kism1 SBC’ye
ait kisim SHUB’a aktarilmistir. STRS nin TIM’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %8,89* olarak devam etmektedir.

Tim, donem igerisinde faaliyetlerini durdurdugunu bildirmistir. 2025 yili degerleme doneminde
faaliyetlerini yavaglattigindan yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan {izere ihtiyatlilik ve
fayda maliyet analizi yapilarak Tim icin herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi
gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

® Wisboo Holding Inc. (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo’nun sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Wisboo, egitim kurumlarmin
ve bireylerin, online egitim hazirlama siireclerinde ihtiyaglar1 olan her tiirlii destegi saglayan ve kendi
markalarini olusturmalarint miimkiin kilan bir platformudur.

Haziran 2018’de, Wisboo’nun STRS iizerinden %5,00* hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi
araciligi ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere $40.000 (181.956
TL) yatirim yapilmstir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan
sozlesme geregi SBC’ye aittir.

Wisboo, Mart 2019’da baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye
doniistiirtilmek tizere $555.000, Nisan 2020°de $115.000 yatirim almustir.

Ekim 2021°de bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligl ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $5.500.000 yatirim almustir.
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Hub GSYO Ocak 2022’de $49.850 karsiliginda Wisboo’nun %0,32 oranindaki paymi Wise Guys
Investments OU’den satin almistir.

Wisboo, Mart 2024’te SAFE sozlesmesi araciligiyla $400.000 yatirim almistir ve Hub GSYO bu yatirim
turuna katilmamistir. Bu yatinmin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub
GSYO’nun sahip oldugu hisse oraninin direkt olarak %0,31 dolayli olarak STRS {izerinden %2,24*,
toplam %2,55 oraninda hisseye sahip olacagi beklenmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismimi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayl olarak STRS {iizerinden %2,24*pay
SHUB’a aktarilmigtir.. STRS nin Wisboo’da pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %0,31 SHUB iizerinden dolayli olarak %2,24%*,
toplam %2,55 oraninda hisseye sahip olacagi beklenmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

*ASAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniigtiiriilebilir hisse vasfint tasiyan
bir sozlesmedir.

© Enko Teknoloji A.S. (KolayBi)

2017 yilinda kurulan KolayBi’nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut {izerinden
o6n muhasebe hizmeti vermektedir ve misterilerinin ofis iglerini optimize ederek bu isletmelerin
verimliliklerini ve stirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak KolayBi’nin %6,00
hissesine istirak edilmistir.

Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO’nun $50.000 (292.000 TL) tutarindaki devam yatirimi ile Hub
GSYO’nun hisse orani direkt ve dolayli olarak toplam %10,00’a yiikselmistir. KolayBi, ayn1 yatirnm
turunda bagka yatirimeilardan da $50.000 yatirim almustir.

Temmuz 2020°de bagka yatirimeilardan $200.000 daha yatirim almustir.

Ekim 2021°de Hub GSYO’nun $25.000 (228.540 TL) tutarindaki sermayeye doniistiiriilebilir borg
verilmesi ile ayni finansman turunda diger yatirimeilardan $50.000 daha yatirim almigtir.

Aralik 2021°de bagka yatirimcilardan $1.075.000 daha yatirim almustir.

Ocak 2022°de Hub GSYO’nun Ekim 2021°de vermis oldugu sermayeye doniistiiriilebilir borg,
sermayeye doniigsmiistiir.

Eyliil 2023’te KolayBi doniistiiriilebilir borg araciligryla $700.000 yatirim almistir. Bu yatirimin mevcut
degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSY O’nun sahip oldugu hisse oraninin direkt olarak
%3,12 dolayli olarak STRS iizerinden %4,15, toplam %?7,27 oraninda hisseye sahip olacagi
ongoriilmektedir.

STRS, yatirnmi mevcut degerlemeden hisseye doniismesi Oncesinde %4.,35 oraninda istiraki olan
Kolaybi’ye ait %3 oranindaki 2.258 TL nominal degerli B grubu pay1 Sustain Tech Girisim Sermayesi
Yatirmm Ortakligit A.S'ye 165.000 USD karsiligi 5.928.929 TL bedelle 06.02.2025 tarihinde
devretmistir. Devir islemi sonucunda STRS'min KolayBi nezdinde 1.021 TL nominal degerli B
grubu nama yazili pay1 kalmis olup istirak oran1 %1,35 diigmiistiir.

Mart 2025’te STRS yatirnmlarinin bir kismini SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi béliinme yoluyla
aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %1,35 pay SHUB’a aktarilmstir.
STRS’nin KolayBi’de pay1 kalmamistir.

Hub GSYO’nun sahip oldugu mevcut hisse orani direkt olarak %3,41, dolayli olarak STRS tizerinden
%1,35, toplam %4,75 oraninda olmustur.
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2023 yilinda alinan yatirimin hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse orani
direkt olarak %3,12 dolayli olarak SHUB iizerinden %1,15, toplam %4.,27 oraninda hisseye sahip
olacagi ongoriilmektedir.

™ ARHUB Bilisim A.S. — PulpoAR Inc. (ARHUB, PulpoAR Inc.)

Kasim 2023’te PulpoAR Bilisim A.S. kurucular1 ARHUB Bilisim A.S. unvanli, Amerika merkezli
PulpoAR Inc.’e bagli olan yeni bir sirket kurmuslardir.

Nisan 2024’te HUB GSYO bor¢ ve sermaye karmasi finansmani sézlesmesi araciligryla ARHUB’a
$100.000 yatirim yapmustir ve bir hisse karsiliginda sirkete %0,002 oraninda istirak etmistir. S6zlesme
kurallaria gore, alinan bir adet hisse gelecek bir tarihte ARHUB’1n ana sirketi PulpoAR Inc.’te %5,00
oraninda hisseye doniisecektir. Mevcut hisse orant %0,002’ye denk gelmektedir.

Halihazirda ARHUB’da sermaye artirimi ger¢eklesmemis olup, paya doniistiiriilebilir bor¢ devam
etmektedir.

18.12.2025 tarihinde ARHUB’a saglanan finansmanin paya doniistiiriilmesine, Arhub'un is planlarina
gore faaliyeti ve Arhub paylarmin 01.06.2026 tarihine dek yurtdisindaki ¢ati sirket olan PulpoAR, Inc.'e
tasmacak olmas1 gozetilerek sirketimizin de Arhub'a sagladigi finansman ve sahip oldugu paylar
PulpoAR, Inc.'e devrederek flip-up yontemi ile PulpoAR, Inc.'de pay sahibi olacaktir. Paya
doniistim siirecinin 01.06.2026 tarihine dek tamamlanmasi ve alinan diger yatirimlarin degerlemesine
bagli ve degisken olarak PulpoAR, Inc.'de %5,00 oraninda pay sahibi olunmasi 6ngdriilmektedir.

® CognitiweAI OU (Cognitiwe)

Cognitiwe, 2020 yilinda Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Cognitiwe,
CCTYV kamera goriintiilerini eyleme doniistiiriilebilir verilere doniistiirmektedir ve yapay zeka destekli
goriintli isleme teknolojisini kullanarak perakende ve imalat sektdrii i¢in ¢oziimler iiretmektedir.
Faaliyet gosterdigi firmalara Covid-19 kapsaminda is saglig1 ve gilivenligi, maske ve sosyal mesafe
kontrolii, magazada gercek zamanl stok kontrolii gibi hizmetler sunmaktadir.

Eyliil 2021’de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Cognitiwe’nin %3,33 hissesine istirak
etmigtir. Ayn1 yatirim turunda bagka yatirimeilardan $330.000°1ik yatirim daha toplanmustir.

Temmuz 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. faaliyetini Estonya’da ayn1 hissedarlik oranlari ile
kurulan CognitiweAl OU’ye tasimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Agustos 2022°de Cognitiwe
Bilisim Teknoloji A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamammi CognitiweAl OU’ye devretme
karar1 almistir ve bdylece Hub GSYO Cognitiwe Al OU’de %3,33 oranindaki hisseye istirak etmistir.

2023 senesi igerisinde Cognitiwe farkli yatirnrmeilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile $619.618 ve
€400.000 yatirim almigtir ve bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub
GSYO’nun %2,59 oraninda hisseye sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayili ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdisina tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirrmin da (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket
kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Cognitiwe portfoy siirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamint tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

© Lumnion Bilisim Teknolojileri Danismanlik Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)
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Lumnion Bilisim Teknolojileri Damgmanhk Sanayi Ticaret A.S.'nin sirket merkezi Istanbul’da
bulunmaktadir. Lumnion, basta sigorta sektdrii olmak {izere tiim sektorlere analitik danigmanlik ve
yapay zeka tabanli teknolojik ¢oziimler liretilmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO $100.000 (832.010 TL) yatirim yaparak Lumnion’un %3,00 hissesine istirak
etmistir. Ayni yatirim turunda Lumnion’a baska bir yatirnmcidan da $450.000 yatirim yapilmigtir.

Eylil 2022’de Lumnion baska yatirnmcilardan $200.000 yatirrm almistir ve Hub GSYO’nun
Lumnion’daki pay1 %2,92’ye seyrelmistir.

Aralik 2022°de Lumnion baska yatirimcilardan, Eyliil 2022°deki turun devami olarak $120.000 yatirim
daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,87’ye seyrelmistir.

Haziran 2023’te Lumnion bagka yatirimcilardan $100.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1
%2,83’e seyrelmistir.

Mart 2024°te Lumnion bagka yatirimcilardan $950.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1
%2,55’e seyrelmistir.

19 Workiom Inc. (Workiom)

Workiom, 2019 yilinda Workiom Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Workiom sirketlerin
tiim verilerini ve ekibini bir arada yonetebilecegi bir SaaS platformudur. Verileri baglantili sekilde
yoneten ve ekip verimliligini artiracak dzellikler iceren Workiom, 6zellikle KOBI'ler i¢in bulut tabanli,
kullanimi kolay ve kisisellestirilebilir bir veri yonetim platformu sunmaktadir.

Ekim 2020°de Hub GSYO $50.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine istirak
etmistir.

Haziran 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom™un %5,00 hissesine daha
istirak etmistir. Workiom ayni1 yatirim turunda diger yatirimeilardan toplam $120.000 yatirim almigtir.

Eyliil 2022°de Workiom Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tasimis ve istirak yapisinin ABD’de
kurulu Workiom Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Hub GSYO, Eyliil 2022°de aldig1
yonetim kurulu karari ile Workiom Teknoloji A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamini
Workiom Inc.’e devretmistir ve ayni ortaklik orani korunarak Workiom Inc.’de %10,00 oranindaki
hisseye istirak etmistir.

Workiom Inc. bagka yatirnmcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile hisseye doniistliriilmek tizere
2022°de $200.000 ve 2023’te $150.000 yatirim daha almistir. Bu yatirimlarin mevcut degerlemelerden
hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %9,02 oraninda hisseye sahip olacag:
ongoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayil Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin ‘“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir
sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a)
bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Workiom portfoy simirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

(D Livad Technologies Inc. (Livad)

Livad, 2020 yilinda Livad Medya Teknoloji A.S. ismi ile istanbul’da kurulmustur. Sirket markalar
yayincilar ile bulusturarak canli yayin reklamciligi tirtinleri gelistirmektedir. Livad markalarin igerik
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tireten yayincilar iizerinden canli yaym reklamlar1 vererek yeni nesil teknoloji tabanli pazarlama
faaliyetlerini siirdiirmesine olanak verir.

Eyliil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Livad’in %5,00 oranindaki hissesine
istirak etmistir. Livad aym yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda $300.000’lik yatirim
almstir.

Agustos 2022°de Livad Medya Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tasimig ve istirak yapisinin ABD’de
kurulu Livad Technologies Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Livad Medya Teknoloji
A.S. nin istirak yapisi Livad Technologies Inc.’e aktarilmistir ve bdylece Hub GSYO Livad
Technologies A.S.’nin %5,00 hissesine istirak etmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayil Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdigina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
bliylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak
suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Livad
portfdy smirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(12 Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)

2014 yilinda kurulan Kimola’nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Sosyal medya verilerii
toplayip analiz ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiiketim ve yasam tercihlerinin belirlenmesi ile bir
kitle arastirmasinda bu analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun drneklemeler olusturmasi ve
bu islemin daha isabetli yapilabilmesi i¢cin yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli aragtirma-
gelistirme ¢aligmalar1 yaparak markalara en ideal kitle hedeflemerini yapmalar1 konusunda destek olur.

Kasimm 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) yatirim yapilarak Kimola’nin %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO’dan $100.000 (390.745 TL) devam yatirimi yapilmistir. Ayn1 yatirim turunda
Kimola baska yatirimcilardan $125.000 daha yatirim almustir.

Hub GSYO’nun Kimola’daki hisse orani direkt olarak %5,80, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00
olmak tiizere toplam %11,80°dir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarmimn bir kismmi1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
bolinme yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %6,00 pay
SHUB’a aktarilmistir. STRS nin Kimola’da pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %5,80, dolayl1 olarak baglh ortagi SHUB iizerinden
%6,00 toplam %11,80’dir.

(13 Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yilinda kurulan Eyedius’un sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Eyedius goriintii inceleme
teknolojisi sayesinde iist diizey giivenlik sistemleri; hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri
giivenlik sistemlerinin kontrolii, alinan alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin
harekete gecirilmesi gibi ileri seviye giivenlik ¢éziimleri sunmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden $20.000 (77.000 TL) yatirim yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’dan $50.000 (563.100 TL) devam yatirimi yapilarak Eyedius’un %6,00
hissesine istirak edilmistir.
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Aralik 2018’de Hub GSYO’nun, STRS’den $50.000 (563.100 TL) karsiliginda STRS’nin Eyedius’taki
paylarin1 satin almasi ile Hub GSYO’nun Eyedius’taki sahiplik oranmi direkt olarak %12,00’ye
yiikselmistir.

Agustos 2021 tarihinde farkli yatirimcilardan toplam 2.800.415 TL yatirim alan Eyedius’taki Hub
GSYO istirak oran1 yapilan s6zlesme kapsaminda %12,00 olarak korunmustur.

Nisan 2022 tarihinde Eyedius’un yaptigi Olaganiistii Genel Kurulu’'nda alinan karar ile 6denmis
sermayesi artirilmigtir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki
istirak oran1 %11,40’a diismiistiir.

Mart 2023 tarihinde Eyedius’un yaptigi Olaganiistii Genel Kurulu’'nda alinan karar ile yapilan
4.000.000 TL yatirim karsiliginda 6denmis sermayesi artirilmistir ve Hub GSYO bu sermaye artigsina
katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki igtirak orani %10,07’ye seyrelmistir.

26 Subat 2025 tarihinde Eyedius’ un yaptigi Olagan Genel Kurulu’nda alman karar ile 6denmis
sermayesi artirilmistir ve Hub GSYO bu sermaye artigina katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki
istirak oran1t %9,71’e diismiistiir.

Iki ayr1 seferde gergeklestirilecek toplam yatinm tutar1 Eyedius'a o6denip sermaye
artirnmlart tamamlandiginda, Eyedius  sermayesinde  Sirket’in  pay oram1 = %9,71'den
%9,22'ye diisecektir.

23 Eyliil 2025 tarihinde Eyedius’un yaptigi1 Olagan Genel Kurulu'nda alinan karar ile 6denmis
sermayesi artirilmistir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamustir. ilk sefer olan yatirim turunda
Hub GSYO’nun Eyedius’taki istirak oran1 %9,46’e diismiistiir. Ikinci tur yatirimim da tamamlanmasi
halinde pay oran1 %9,22’ye diisecektir.

9 Delivers.ai Limited (Delivers Ai)

Delivers Ai, 2020 yilinda Delivers Ai Robotik Otonom Siirlis Bilgi Teknolojileri A.S. adiyla
Istanbul’da kurulmustur. Delivers Ai son teknoloji yeni nesil navigasyon teknolojisini ¢ekici tasarimla
birlestirerek gida, bakkal ve paketleri magazalardan miisterilerin kapilarina kadar 6zerk bir sekilde
teslim etmek igin tasarlanmistir. Sirket, yerel teslimatin daha hizli, daha akilli, risksiz ve uygun
maliyetli olmasini saglar.

Ocak 2022’de Hub GSYO $101.430 (1.375.837 TL) tutarinda yatirim yaparak Delivers Ai’in %1,07
oranindaki hissesine istirak etmistir. Delivers Ai ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan da
toplamda €744.500’luk yatirim almistir.

Subat 2022’de baska yatirimcidan ASA* sozlesmesi ile 50.000 Euro yatirim almgtir.

Agustos 2022°de Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S., faaliyetini Ingiltere’ye
tasimstir ve istirak yapisinm Ingiltere’de kurulu Delivers.ai Limited’te devam ettirilmesine karar
verilmistir. Béylece Hub GSYO, Delivers.ai Limited’ i %1,07 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Kasim 2022°de bagka yatirimcilardan ASA* s6zlesmesi ile toplamda $260.000 yatirim almigtir.

Nisan 2023’te bagka yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir borg araciligi ile $579.000 daha yatirim
almstir.

Mayis 2024’te baska yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir borg araciligi ile 1.000.000 Sterlin daha
yatirim almustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,96 oraninda
hisseye sahip olacagi 6ngdriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayil Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdigina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirnmm da (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portféydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir
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sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a)
bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Delivers Ai portfoy sinirlamalar kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

*ASA: Advanced Subscription Agreement anlamini tastyan doniistiiriilebilir hisse vasfint tagiyan bir
sozlesmedir.

(5 Earnado Yaziim A.S. (Earnado)

2020 yilinda kurulan Earnado’nun sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Earnado, algoritma ile
sirketlerin dijital pazarlama ihtiyaglarini sistem icerisinde analiz edip online c¢aligsanlar araciligiyla
hizmet veren bir platformdur. SEO, sosyal medya yonetimi ve reklam yonetimi konularinda
optimizasyonlar saglayarak sirketlerin performanslarini artirmalarina yardime1 olur.

Ocak 2022’de Hub GSYO $50.000 (676.360 TL) tutarinda yatirim yaparak Earnado’nun %1,82
oranindaki hissesine istirak etmistir. Earnado ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda
$200.000’11ik yatirim almigtir.

Ocak 2023'te Hub GSYO, Earnado'ya 12.500 TL yatirim yaparak Earnado'nun mevcut hissedarlarindan
olan Barig Korkmaz'a ait 26.390 adet hisse devralmistir. Bu devirle birlikte Hub GSYO'un
Earnado'daki hisse orani %2,25'e yiikselmistir.

19 Quin AI Limited (Quin)

2020 yilinda kurulan Quin AI’in sirket merkezi Ingiltere’de bulunmaktadir. Quin Al, gercek zamanl
olarak internet sitelerine gelen kullanicilarin hareketlerini tahmin eden kolay, ulasilabilir ve giivenli bir
makine 6grenimi algoritmasi sunmaktadir.

Nisan 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.373.362 TL) tutarinda yatirim yaparak Quin’in %2,36
oranindaki hissesine istirak etmigtir.

Aralik 2023°te Quin Al bagka yatirimcilardan SAFE** ile 730.678 Sterlin yatirim almistir ve Hub
GSYO’nun pay1 %1,79’a seyrelmesi beklenmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

(7 Datanchor Inc. (Datanchor)

2019 yilinda kurulan Datanchor Inc’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Datanchor, Ohio State
Universitesi’nde gelistirilen, verilere sifreleme, siirekli ¢ok faktorlii erisim kontrolleri ve dijital bir
gdzetim zinciri ile benzersiz seffaf kombinasyonlari olusturan bir siber giivenlik yazilimidir.

Teknolojisi sayesinde veriler kurulustan ayrildiginda bile korumaya veri lizerinde devam etmektedir.

Aralik 2022°de Hub GSYO iizerinden hisseye doniistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $8.000.000
degerlemeden $100.000 (1.873.870 TL) yatirim yapilmstir. Ayni turda Datanchor toplamda Hub GSYO
dahil olmak iizere $2.000.000’dan fazla yatirim toplamustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,54 oraninda
hisseye sahip olacag1 6ngoriilmektedir.

% jdenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Idenfit)

2018 yilinda kurulan idenfit’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. idenfit insan kaynaklart
siireglerinin A'dan Z'ye tek bir platform {izerinden farkli modiiller ile takip edilmesini ve gelistirilmesini
saglamaktadir.
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Subat 2024°te Hub GSYO $100.000 (1.389.440 TL) tutarinda yatirrm yaparak Idenfit’in %1,90
oranindaki hissesine istirak etmigtir.

Eyliil 2024°te baska yatirimcilardan 520.000 ABD Dolar1 yatirim almigtir ve Hub GSYO’nun pay1
%1,78 e seyrelmistir. 2024 yili bagimsiz denetim degerlerine gére Idenfit %1,78 hisse oranina sahiptir.
Mayis 2025°de bagka yatirimeilardan 675.000 ABD Dolar1 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun pay1
%1,67’e seyrelmistir.

19 Heybooster UK Limited (Heybooster)

2019 yilinda kurulan Heybooster Yazilim A.S.’nin sgirket merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir.
Heybooster e-ticaret isletmelerinin gelirlerini en {ist diizeye ¢ikarmalar igin kisisellestirilmis pazarlama
icgdriileri lireten yapay zeka destekli analitik bir platformdur.

Nisan 2024’te Hub GSYO €100.000 yatirim yaparak Heybooster’in %2,61 oranindaki hissesine istirak
etmistir.

Ocak 2025’te Heybooster Yazilim A.S.operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla yurtdiginda yeni
bir sirket kurmak suretiyle faaliyetini Birlesik Kralik’a tasimistir ve istirak yapisinin Birlesik Kralik’ta
kurulu Heybooster UK Limited (“Heybooster UK”) sirketinde devam ettirilmesine karar verilmistir.
03.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; kurulmus Heybooster UK Limited sirketine
Heybooster Yazilim A.S. paylarimiz devredilmis, devredilen paylar karsiliginda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayil Ilke Karari'na uygun sekilde Heybooster
UK'ye istirak edilmistir. Flip-up stireci 17.04.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Heybooster Yazilim A.S.'nin grup sirketi olan Heybooster OU sirketinin diger yatirimcilarmin da
Heybooster UK Limited'da pay sahibi olacak olmasi sebebiyle Heybooster UK Limited'de pay
oranimiz %2,01'e seyrelmistir. Heybooster UK Limited, hem Heybooster Yazilim A.S., hem de
Heybooster OU’niin tek pay sahibi oldugunu bildirmistir.

Boylece Sirket, Heybooster UK Limited'da %2,01 hisse oranina sahip olmustur.

Y Flat Games Yazihm A.S

2019 yilinda kurulan Flat Games Yazilim A.S.’nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Flat
Games, basit mekaniklerle mobil oyunlar gelistiren bir oyun sirketidir. Mart 2019°da STRS {izerinden
Flat Games’e $20.000 (114.400 TL) yatirim yapilarak %5,00 oraninda hissesine istirak edilmistir.

18.12.2025 tarihinde portfdyiiniin yapilandirilmasi amaciyla alinan karar ile STRS yatirim1 olan Flat
Games Yazilim A.S., 250 adet, 2.500,00 TL sermayeye tekabiil eden paylarint STRS'den 1.500.000,00
TL bedel ile devralmistir. Boylece Hub GSYO Flat Games Yazilim A.S.’de %5,00 hisse oranina sahip
olmustur.

Doénem sonrasinda, Flat Games paylarinin tamami 60.000,00 USD bedel ile Joygame Oyun ve
Teknoloji A.S.’ye devredilmis ve yatirimdan ¢ikilmistir. Pay devir bedeli, akdi sartlarin gerceklesmesini
(Joygame paylarmin halka arz1) miiteakip 5 is giinii iginde ve herhaliilkarda en ge¢ 31.12.2027 tarihine dek
Joygame tarafindan sirketimize 6denecektir.

@) Knowt Inc. (Knowt)

2019 yilinda kurulan Knowt’un girket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Knowt, 6grencilerin ders notlari
almasina ve incelemelerine yardimci olan bir not platformudur. Ayn1 zamanda Knowt 0grenme
materyallerinden otomatik olarak testler olusturan yapay zeka destekli bir uygulamadir.

Knowt’a STRS {izerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile Kasim 2019 tarihinde en fazla $1.225.000
degerleme iizerinden hisseye donistiiriilmek tizere $25.000 (143.948 TL) tutarinda yatirim yapilmistir.
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Aralik 2020°de baska yatirimcilar tarafindan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye
donistiirilmek tizere $185.000 yatirim daha almistir.

Nisan 2022’de bagka bir yatirimer tarafindan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye
doniistiiriilmek iizere $100.000 yatirim almistir.

Temmuz 2023’te bagka bir yatirimci tarafindan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye
doniistiiriilmek iizere $2.000.000 yatirim almigtir.

18.12.2025 tarihinde portfoyliiniin yapilandirilmasi amaciyla alinan karar ile STRS yatirimi olan Knowt
Inc 284.738 adet, Seed-2 Preferred Stocks niteligindeki paylarmi 1.500.000,00 TL bedel ile
devralmigtir.

Tiim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO Knowt’un
%1,31 hisse oranina sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamin tasiyan doniigtiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

@2 Flixier SRL (Flixier)

2018 yilinda kurulan Flixier’in sirket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel olmayan
video editdrlerinin mevcut sablonlarla kolayca video iiretmesine ve videolari i¢in geri bildirim almasina,
sadece bir baglanti paylagarak videolarla birlikte ¢aligmasina ve bir dakikadan kisa bir siirede videoya
aktarilmasima yardimeci1 olan bulut tabanl bir {irliindiir.

Kasim 2019’da STRS iizerinden hisseye dontistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $1.080.000 degerleme
iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $30.000 (172.995 TL) yatirim yapilmustir.

18.12.2025 tarihinde portfdyiiniin yapilandirilmasi amaciyla alinan karar ile STRS yatirimi olan Flixier
SRL 30.000 USD tutarhi Paya Doniistiiriilebilir Bor¢ Sozlesmesi'ni 4.500.000,00 TL bedel ile
devralmigtir.

Boylece, Flixier’in baska bir yatirim almadig1 bildirildigi i¢in mevcut yatirmmin belirtilen degerlemeden
hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO Flixier’in %?2,78 hisse oranma sahip olacagi
ongoriilmektedir. Yatirimda herhangi bir degerleme sabitlemesi bulunmamakta olup, Flixier’in daha {ist
degerlemelerden tigiincii taraflardan yatirim almasi halinde verilen borcun paya doniismesi halinde
sahip olunabilecek hisse orani azalabilecektir.

@3 STA Asya (Asya)

2018 yilinda kurulan Asya’nin sirket merkezi Litvanya’da bulunmaktadir. Asya, etik yapay zekali geri
bildirimi ile iletisim becerilerini gelistirmek isteyenlere yardimci olan bir konusma mobil
uygulamasidir. Asya sesleri dinleyerek baskalariyla etkilesime girme sekillerine iligkin analizler sunar.

Eyliil 2019’da Asya’ya STRS tizerinden SAFE** sozlesmesi araciligiyla en fazla $1.380.000 degerleme
ile hisseye doniistiiriilmek iizere $30.000 (175.032 TL) tutarinda yatirim yapilmistir. Ayni yatirim
turunda bagka yatirimeilardan da $33.000 yatirim almistir.

Agustos 2020’de baska yatirimcilardan $292.439 tutarinda yatirim almustir.

18.12.2025 tarihinde portfdyiiniin yapilandirilmasi amaciyla alinan karar ile STRS yatirimi1 olan SIA
Asya 30.000 USD tutarli Paya Doniistiiriilebilir Bor¢ Sézlesmesini 1.500.000,00 TL bedel ile
devralmigtir.

Boylece, tiim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO
Asya’nin %1,88 hisse oranina sahip olacagi ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfim tasiyan
bir sozlesmedir.
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@4 SHUB Teknoloji A.S. (SHUB)

SHUB Teknoloji A.S. (“SHUB”) 05.03.2025’te Istanbul’da STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin (“STRS”)
kismi bdoliinmesi suretiyle kurulmustur. STRS’nin, istirak ettigi 13 yatirimi SHUB Teknoloji
A.S.’ye kismi boliinme yoluyla aktarilmistir. SHUB’un sermayesini temsil eden paylarin tamami
girigim yatirimi olarak Sirket’e aittir.

SHUB Teknoloji A.S.’nin kurulug asamasinda kismi boliinme yolu ile aktarilan sirketler arasinda olan
Digit Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme A.S.’nin hisseleri 21.01.2025 tarihinde STRS
tarafindan Digit Bilisim hakim ortagi Dinger Soziitok'a devredilmistir. Satistan elde edilen menfaat
kurulusu sonrast STRS tarafindan SHUB’a aktarilmistir. Bu kapsamda, SHUB kurulus bilangosu 12
istirak yatirimi ile agilmistir.

SHUB 26.06.2025 tarihinde almig 494 nolu yonetim kurulu kararina istinaden; toplantisinda; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 155 ve 156. maddelerinde taninan kolaylastirilmig birlesme hiikiimlerine ve sair
hilkim ve mevzuata uygun olarak SHUB Teknoloji Anonim Sirketi'nin, HUB Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi'ne birlesme iglemine karar verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 146.
Maddesi uyarinca hazirlanan 26.06.2025 tarihli birlesme sozlesmesi imzalanmigtir. Bu karar
dogrultusunda 01.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuru yapilmigtir. 05.11.2025
tarihinde alinan 502 nolu yonetim kurulu kararina istinaden birlesme islemine iligkin bagvuruda
bulunmasi gereken, birlesmeye esas finansal tablolarin doéneminin degismis olmasi sebebi ve
bagvurunun giincellenmesi gereginin ortaya ¢ikmasi dikkate alinarak s6z konusu kolaylastiriimis usulde
birlesme isleminin bu asamada gerceklestirilmemesine ve siirecinin sona erdirilmesine karar verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru iptal edilmistir.

26.12.2025 tarihinde alinan karar ile SAFE yatirimi olan Teleporter Realities Inc.’in 421.053 adet pay
ve SAFE sozlesmesine istinaden 10.800,00 USD bedel ile Hedef Portfoy Y onetimi A.S. Startup Burada
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na devredilmistir.

26.12.2025 tarihinde alinan karar ile SAFE yatirimi olan Smart Mimic Inc. (Yeni Unvan: Mimiq
Inc.).’in 432.540 adet pay ve SAFE sdzlesmesine istinaden 152.000,00 USD bedel ile Hedef
Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na devredilmistir.

18.12.2025 tarihinde portfoyiiniin yapilandirilmas: amaciyla alinan karar ile SHUB’ub Genz nezdindeki
2.275 adet, 2.275 TL sermayeye tekabiil eden C Grubu payin 12.000,00 TL bedel ile STRS Teknoloji
Yatirim A.S.’ne devredilmistir.

Donem i¢inde gerceklestirilen devir iglemleri neticesinde SHUB Teknoloji A.S.’nin Genz, Teleporter
ve Mimiq’de (Eski Unvan: Smartmimic’de) pay1 kalmanustir.

SHUB’un rapor tarihi itibariyle degerleme ¢aligmasina konu 7 farkli yatirimi ile StartupBootCamp’in
ortaklik alacagi oldugu ve nihayetinde menfaati SHUB’a ait olmadig1 i¢in degerleme c¢aligmasi
kapsaminda dikkate alimmayan 2 diger istirak yatirimi ile toplam 9 yatirimi bulunmaktadir. SHUB un
gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger
yontemi SHUB un igtiraklerinden Zeplin Inc.’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklasimi
kapsaminda (satis ¢arpani analizinden faydalanilmistir) kullanilmig olup, 05.02.2026 tarihi itibariyle
SHUB’un pazar/piyasa degeri s6z konusu yontemlere gore ve buna ek olarak enflasyon degeri dahil
edildiginde 200.693.041 TL olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan bu degerin 141.612.554 TL’sini
SHUB’nin %2,38 payma sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.

SHUB’a ait olan yatirimlar asagidaki gibidir.

Unvam 31.12.2025 31.12.2024

Oran (%) | Gergege Uygun Degeri Oran (%) | Gergege Uygun Degeri
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Zeplin Inc, (24a) sk skt 2.38% 141.612.554 2.38% 202.737.869
i imi e y 62.185.881
I:y*i?iiglg Investments Limited 5.62% 0 5.62%
i i ® 9 16.614.94
Wisboo Holding Inc. 2.24% 3.838.975 2.24% 0614947
ji i) © 9 15.989.486
Effffffffﬁﬁ A.S. (KolayBi) 1.15% 5604911 4.15%
Optiyol Inc. (240) s ek ekt 3.95% 10.379.228 3.95% 21.628.850
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret 12,25% 22.345.128
AS. (Poltio)24e) #k sk 12,25% 34.115.889
: : ep (12) o
Ii;r:gLiVerl Teknolojileri A.S. 6.00% 5 141484 6.00% 3.687.390
Segmentify UK Holding Compan 0 0
Liliited (Zf)‘y**’****** (f) i 0.55% 0.55%
Tim Akilli Kiyafetleri Bilisim A.S. ® 0 0
s (b)(c)y sim A.$ 0.65% 0.65%
Flixier SRL (22) *, *** 2.78% - 2,78% 22.397.587
Sia Asya (23) *, ***(b)(c) 1.88% - 1,88% 2.186.717
Knowt Inc. (21) * 1.31% - 1,31% 4.893.428
Teleporter Realities Inc. * *** ##*** - - 5.52% 8.143.916
Smartmimic Inc. *, *** Fiixx - - 2.51% 12.658.077
Toplam 200.693.041 395.469.278

SHUB, STRS’nin kismi boliinmesi neticesinde 05.03.2025 tarihinde kurulmus olup, karsilastirmali sekilde
STRS den SHUB 'a aktarilan dolayl istiraklerin degerinin goriilebilmesi amaciyla hazirlanan yukaridaki tabloda
31.12.2024 tarihli portfoy degerlerinde ilgili sirketlerin STRS deki degerleri esas alinmistir.

(¥)Ilgili yatirimlar merkezi yurtdiginda kurulmustur.

(**) llgili yatrimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina tagimmistir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih
ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'min (b)
bendinde yer alan “Portféydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmast halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirvmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki
mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla girket merkezini yurtdisina tasimak
ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina
yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu
sirket portfoy simirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim
heniiz hisseye doniismemistir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi 6ngoriilen
hisse orani ile degerlemeye dahil edilmistir.

(****%) [lgili yatirimlar hisseye déniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO
bu yatirim turlarina katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi
durumunda Hub GSYO 'min sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya 6ngorii seklinde yazilmistir. Yukarida
yer alan tiim yatrimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 05.02.2026 tarihli, Aksis
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan diizenlenen degerleme raporlarinda yer alan degerlerine ve
enflasyon hesaplamasi degerlerine gore tespit edilmigtir.

(rxxrx0)[loili yatirimlarin 05.03.2025 tarihinde STRS den SHUB a kismi boliinme islemi ile gecmesi sebebiyle
2024 tablosunda gercege uygun degerlerine yer SHUB tablosunda yer verilmistir.

(b) Degerleme ¢alismalar: sonucunda, Pm Holding disindaki sirketlerden temin edilen bilgiler neticesinde bu
sirketlerin negatif ozkaynagi bulundugu ve teknik iflas konumunda oldugu anlasimistir. Pm Holding igin
degerlemeye esas veri de elde edilememesinden dolay: gercege uygun degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

(©)StartupBootCamp (SBC) ile bdliinme oncesi STRS arasindaki sozlesme geregince hizlandirma programi
kapsaminda yatirim yapiuan sirketlerden SBC’nin ortaklik alacagi mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin
SBC’de oldugu degerlendirilerek finansal tablolarda SBC ye ait olacak kisimlar degerlenmemistir.

Sirket ve SHUB un ortak yatirimlari olan PM Holding, Wisboo, Kolaybi, Kimola, sirketleri i¢in detayli
bilgi ve agiklamalara iist kisminda yer verilmistir.

SHUB’un yapmis oldugu yatirimlar arasindan SHUB’un degerlemesine katkida bulunan diger
sirketlerin 6zet bilgileri asagida paylasilmistir.
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(@42) Zeplin Inc. (Zeplin)

2014 yilinda Tiirkiye’de kurulan Zeplin’in sirket merkezi halihazirda ABD’de bulunmaktadir. Zeplin,
tasarimcilar ile yazilimcilar arasindaki ¢aligma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil
veya web tabanli yazilimlara doniismesi asamasinda saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir.

Mayis 2014’te STRS fizerinden $19.000 (43.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Zeplin’in %8,00
hissesine istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC) ile
yapilan sozlesme geregi SBC’ye aittir.

Zeplin A.S. kuruculart Mayis 2015°te Amerika’da Zeplin A.S.’nin ana faaliyetlerini yliriitmek tizere
tiim hisseleri kendisine ait olan Zeplin Inc. unvanl sirketi kurmuslardir. STRS, Aralik 2017°de Zeplin
Inc.’in toplam %4,50 oranindaki hissesine istirak etmis ve karsiliginda Zeplin A.S. hissesinin tamamini
Zeplin Inc.’e devretmistir. Tlgili islem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Aralik 2017 tarihinde bedelsiz
olarak alinmig ve karsiliginda da STRS'nin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e
4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018 tarihinde satilmistir.

Zeplin Inc., Temmuz 2015’te baska yatinmcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla
$2.000.000 degerleme {izerinden %6,00 oranindaki hisse kargiliginda $120.000 yatirim almustir.

Zeplin Inc. daha sonra, Kasim 2015°te baska yatirimcilardan SAFE sozlesmesi aracilifi ile en fazla
$6.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $500.000 yatirim almustir.

Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015’te baska yatirimcilardan SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla
$10.000.000 degerleme tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $800.000 yatirim almustir. Ayrica
Zeplin Inc. bu islemler sonrasinda ¢aliganlarina vermek tizere ESOP (Employee Stock Ownership Plan)
olarak isimlendirilen hisseler ihrag¢ etmistir.

Tiim yatirimlar belirtilen degerlemelerden hisseye donmiistiir ve ESOP i¢in ayrilan tiim hisseler
dagitilmistir. Boylece Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse orani
%2,38* olmustur.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarmimn bir kismimi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %2,38* pay
SHUB’a aktarilmistir. STRS nin Zeplin’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak bagl ortagi SHUB fizerinden sahip oldugu net hisse orani
%2,38* olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve
9/316 s.k.) sayili ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket
merkezinin yurtdisina tasmmmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirrmin da (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket
kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi
kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Zeplin
portfdy smirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

@40 Optiyol Inc. (Optiyol)

2018 yilinda kurulan Optiyol’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Optiyol, lojistik siireclere,
stratejik, taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon ¢oziimleri sunan platformdur.
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Haziran 2018’de, Optiyol’un STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi
araciligi ile en fazla $5.000.000 degerleme {iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmistir.
Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC’ye
aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye
doniistiirilmek {izere $100.000, Eyliil 2020°de $150.000, Mayis 2021°de $810.000 ve Aralik 2021°de
$78.000 yatirim almistr.

Nisan 2024’te SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek tizere €240.000 daha
yatirim almustir.

Tiim yatirimlarm ilgili degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli
olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oranmin %3,95* olacag1 dngdriilmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirnmlarmm bir kismmi1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boliinme yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %3,95* pay
SHUB’a aktarilmistir. STRS nin Optiyol’da pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak bagl ortagit SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse orani
%3,95* olacagi ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyyan
bir sozlesmedir.

(49 Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

2014 yilinda kurulan Poltio’nun sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio, anket ve testler igin
bir sosyal platform ve interaktif ¢6ziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 6zgiir bir ortamda soru sorma
ve bagkalarinin sorduklari ile 6grenme/eglenme imkan1 saglamaktadir.

Agustos 2016’da STRS tizerinden $16.500 (50.550 TL) tutarinda yatirim yapilarak Poltio’nun %38,00
hissesisine istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC)
ile yapilan sozlesme geregi SBC’ye aittir. Aymi yatirnm turunda Poltio bagka yatirnmcilardan da
$120.690 tutarinda yatirim almugtir.

Haziran 2017°de STRS tizerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek
iizere $100.000 (361.415 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir. Yine ayni yatirim turunda bagka
yatirimceilar tarafindan da ayni sartlar ile $180.000 tutarinda yatirim yapilmustr.

Subat 2019°da STRS {izerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere
sirkete $20.000 (104.814 TL) yatiim yapmustir. Poltio ayni yatirim turunda baska yatirimcilardan
$30.000 yatirnm almistir ve bu turda aldigi toplam yatirrm miktar1 STRS yatirimiyla birlikte $50.000
olmustur.

Tiim yatirimlarim ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl
olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %12,25* olacagi dngdriilmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismmi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi
boéliinme yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %12,25* oran ve
ve Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi SBC’ye
ait kistm SHUB’a aktarilmistir. STRS nin Poltio’da pay1 kalmamustir.

30.12.2025 tarihinden alinan karara iliskin; STRS Teknoloji Yatiim A.S. tarafindan “sermayeye
doniistiiriilebilir bor¢” yontemi ile 23.01.2018 tarihli, $20.000 (104.814,00 TL) bedelli yatirim
finansman1 (Sermayeye Doniistliriilebilir Finansman S6zlesmesi) kaynakli alacak 104.814,00 TL bedel
ile SHUB’a devir ve temlik yapilmustir.
Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak bagli ortagi SHUB {izerinden sahip oldugu net hisse orani
%12,25* olacag1 ongdriilmektedir.
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* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim
bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

Ote yandan Hub GSYO’nun %100 oraninda pay sahibi oldugu SHUB’un 31.12.2025 tarihi

itibariyla degerlemeye konu edilen istirak bilgileri agagida yer almaktadir:

% . istirak .
. Istirak Gergege Gergege
. .- Sirket Faaliyet LS flon Orani (%) Uygun D] Uygun
Sirket Unvam . Yatirim Yatirim o (%) o
Merkezi Konusu Tarihi (TL) (31.12.202 | Deger (TL) G1.12.2 Deger (TL)
4) (31.12.2024) 025)' (31.12.2025)
Zeplin Inc. ABD Yaziim [ 10.05.2014 | 43.000,00 238| 202737860 238 141.612.554
PM Holding Cayman Online
Investments Aci]alarl Odeme |29.12.2021] 71.518,00 5,62 62.185.881 5,62 0
Limited *% *¥*kx Sistemleri
Wisboo Holding
Inc. ABD Teknoloji | 5.06.2018 | 181.956,00 2,24 16.614.947 2,24 3.838.975
*’*****’******
Enko Teknoloji
A.S. (KolayBi) Tirkiye Yazilim |24.04.2017 | 71.279,00 4,15 15.989.486 1,15 5.604.911
*****,******
1 *
Optiyol Inc.%, ABD Teknoloji | 5.06.2018 | 185.136,00 3,95 216285850 3,95| 10.379.228
Cana Bilisim
Hizmetleri ve s ..
Ticaret A.S. (Poltio) Tirkiye Teknoloji | 19.10.2016 | 516.779,00 12,25 22.345.128 12,25 34.115.889
***,******
Kimola Veri
Teknolojileri Tirkiye Teknoloji |20.07.2017 | 71.514,00 6 3.687.390 6 5.141.484
A~S~******
Flixier SRL (*,*%*%*) Romanya | Teknoloji | 13.11.2019 | 389.325,00 2,78 22.397.587 2,78 -
SIA Asya (*,***) Litvanya Teknoloji | 17.12.2019 | 389.325,00 1,88 2.186.717 1,88 -
Knowt Inc. (*,%%*) ABD Teknoloji |29.11.2019 | 324.437,50 1,31 4.893.428 1,31 -
Teleporter Realities ..
Inc.?*’***,******) ABD Teknoloji | 5.06.2018 |656.552,00 5,52 8.143.916 5,52 -
(Sf’}fjf:?}:ﬁ‘f*lf)c' ABD | Teknoloji | 5.06.2018 |476.591,00 251 12658077 2,51 -
Toplam 395.469.278 200.693.041

SHUB, STRS'nin kismi boliinmesi neticesinde 05.03.2025 tarihinde kurulmus olup, karsilastirmali sekilde
STRS den SHUB 'a aktarilan dolayl istiraklerin degerinin goriilebilmesi amaciyla hazirlanan yukaridaki tabloda
31.12.2024 tarihli portfoy degerlerinde ilgili sirketlerin STRS deki degerleri esas alinmistir.

(*) Ilgili yatrimlar merkezi yurtdisinda kurulmugtur.

(**) Ilgili yatrimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina tagimmstir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih
ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'min (b)
bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmast halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirvmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki
mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak
ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina
yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu
sirket portfoy simirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim
heniiz hisseye doniismemistir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi 6ngoriilen
hisse orant ile degerlemeye dahil edilmistir.

(****%) [lgili yatirimlar hisseye déniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO
bu yatirim turlarina katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniigsmesi
durumunda Hub GSYO 'min sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya éngorii seklinde yazilmistir. Yukarida
yer alan tiim yatrimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 05.02.2026 tarihli, Aksis
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Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan diizenlenen degerleme raporlarinda yer alan degerlerine ve

enflasyon hesaplamasi degerlerine gore tespit edilmistir.

(r**xx%) Jloili yatrimlarin 05.03.2025 tarihinde STRS den SHUB a kismi béliinme islemi ile gegmesi sebebiyle

2024 tablosunda gercege uygun degerlerine yer SHUB tablosunda yer verilmistir.

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. Ihraceinin yénetim orgamn tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihraggiy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1 Ana faaliyet alanlari:

7.1.1 lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ihraggl, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirrm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan girisim sermayesi
yatirimlar1 yapmaktadir. S6z konusu yatirimlara iliskin bilgilere isbu izahnamenin 6.1.2.
Boliimii’nde yer verilmistir.

Bununla birlikte ihrag¢r kaynaklarinin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirmlarda degerlendirebilmektedir. Borsada islem goren sirketlere ait paylar, 6zel
sektor tahvilleri, DIBS ve yatirim fonu kullanilan baglica kisa vadeli finansal araglar

arasinda yer almaktadir.

fhragemin uzun vadeli finansal yatirimlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Unvan 31.12.2025 31.12.2024
Oran (%) | Gercege Uygun Degeri Oran (%) | Gerg¢ege Uygun Degeri
itati (¢))
;filixidltatlon Company GmbH 1,98% 42.138.572 2.72% 65.787.347
Efiﬁ:gngFK Holding Company 6.54% 67.561.974 6.54% 98.604.870
- —
1:>I:/([bl){old1ng Investments Limited 3.85% 0 3.85% 42.600.648
g)rn Akalli Kayafetleri Bilisim A.S. @ 8.89% 0 8.89% 33.087.654
Wisboo Holding Inc. () * ks 0,31% 531.287 0,31% 2.299.389
— ~

Eili(g*TeknolOJl A.S. (KolayBi) 3.12% 15.206.368 3.12% 12.021.011
OB Bilisim A.S. (Pulpoar Bilisim 0

- - 8,76%

A.S)(c) °
ilisi - 10.869.620

ARHUB Biisim A5~ PulpoAR 5,00% 17.138.280 4.21%
Firstbase.io Inc. * j***(e) - 0,06% 0
Biftek Inc. * *** - - 0,49% 1.411.954
Genz Biyo Teknoloji A.S.(c) - - 16.35% 0
CognitiweAl QU () # sotxck 2,59% 5.540.991 2,59% 4.283.396
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Lumnion Biligsim Teknolojileri 5.443.455
Danigmanlik Sanayi Ticaret A.S. © 2,55% 6.220.400 2,55%

Houston Bionics Inc. * ,*** - - 1,96% 3.418.953
Workiom Inc, (10) %5 sk sk 9,02% 30.917.457 9,02% 12.134.046
Livad Technologies Inc. (1D ** 5,00% 4.543.502 5,00% 16.206.027
Kimola Veri Teknolojileri A.S. (2 5,80% 7.455.152 5,80% 3.564.476
Eyedius Teknoloji A.S. (13) sk 9,22% 59.255.603 9,46% 28.534.994
Delivers.ai Limited (4 #* ok 0,96% 2.234.395 0,96% 8.236.553
Earnado Yazilim A.S. 19 2,25% 29.417.252 2,25% 1.426.361
Kassa Mobil Bilgi Teknolojileri 0

AS.(b) - - 3,22% 0
Quin AT Limited (10) * sk 1,79% 2.025.414 1,79% 3.432.748
Datanchor Inc. (17 *, %% 0,54% 1.088.302 0,54% 1.894.334
Nerf IT! Inc. *, *** - - 2,00% 1.836.603
Idenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve 7.791.546
Dis TicaretsA.S.(“‘) - Y 1,67% 9.400.210 1,67%

Cubtale Inc. *, *** - - 1,05% 1.471.294
Heybooster UK Limited. !9 ™" 2,01% 5.053.733 2,01% 3.360.502
Kontractify Inc. **** - - 1,00% 3.457.845
Flat Games Yazilim A.S. ™***¢0 5,00% 2.570.742 -

Knowt Inc., @D * kot sk 1,31% 2.567.836 -

Flixier SR (32) # ks stk 2.78% 11.628.018 -

Sia Asya (23) * sk ks (b)(c) 1.88% 0 -

SHUB Teknoloji A.S. 29 (a)(b)(c)(d) 100,00% 200.693.041 -

STRS Teknoloji Yatirim o

A.S.(a)(b)(c)(d) - - 100,00% 395.469.278
Toplam 523.188.529 768.644.905

(*) Ilgili yatirimlar merkezi yurtdiginda kurulmustur.

(**) ligili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina taginmistir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih
ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili llke Karari’'mn (b)
bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmast halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirnmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki
mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya
yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarima yapilan
yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket
portfoy simrlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) Jlgili yatirumlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim
hentiz hisseye doniismemistir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ngoriilen
hisse orant ile degerlemeye dahil edilmistir.

(****) [loili yatirimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katilmamistir
ve béylece Hub GSYO hisse oraminda seyrelme olmugstur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu
yatirimlarin da gergege uygun degeri 05.02.2026 tarihli, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. degerleme
raporlarinda yer alan 2025 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

(***%%) [lgili yatirumlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO
bu yatirnm turlarina katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doéniismesi
durumunda Hub GSYO 'min sahip olacag: oran hesaplanarak, bu tabloya ongorii seklinde yazilmistir. Yukarida
yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da gergege uygun degeri 05.02.2026 tarihli Aksis
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.degerleme raporlarinda yer alan 2025 sene sonu degerlerine gére tespit
edilmistir.

(*xx%%%) [loili yatirimlar, sirket devirlerigirisim yatirimlarinin STRS Teknoloji Yatirim A.S. tarafindan Sirket’e
devri neticesinde 2024 yili icinde STRS Teknoloji Yatirim A.S. iginde yer alirken sebebiyle 2024 tablosunda
gercege uygun degerlere Strs tablosunda yer verilmistir. 2025 yilindaki HUB GSYO tablosunda gosterilmistir.

a) 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatrimlarmin bir kismu SHUB Teknoloji A.S. 'ye kismi
béliinme yolu ile aktarilmigtir. Boliinme oncesinde STRS nezdinde kayith olan degerler, béliinen varliklara gére
STRS ve SHUB arasinda ayrigtirtlarak her iki sirketin degeri belirlenmistir. Ayni zamanda STRS Teknoloji Yatirim
A.S, finansal yatirimlar: icerisinde bulunan, Enko Teknoloji A.S firmasina ait hisselerinden %3 oramindaki
hissesini satmigtir. Bu satisa iliskin STRS Teknoloji Yatirim A.S, net defter degeri olarak, 3.639.648 TL deger
kaybetmis olup, ilgili deger kaybt Sirket’in TFRS finansal tablolarinda finansal varlik satis zarar: deger kaybi
olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablo dipnotlarinda ¢ikis olarak gosterimi yapilmuistir.
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(b) Igili yatrimlarin 31.12.2025 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir. Degerleme
calismalart sonucunda bir kisum sirketlerden temin edilen bilgiler neticesinde bu sirketlerin negatif ozkaynagi
bulundugu ve teknik iflas konumunda oldugu anlasiimistir. Soz konusu gsirketlerin yatirnmci agisindan geri
kazanilabilir bir ekonomik degeri bulunmadigi kanaati edinilmistir. SHUB ve STRS icerisinde de degerlemesi sifir
olan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirumlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir. Ozel olarak, Pm Holding ve
Asya icin degerlemeye esas veri de elde edilememesinden dolayi gercege uygun degeri sifir olarak
degerlendirilmistir.

(c) Ilgili yatirimlarin 31.12.2024 tarihli finansal rapordaki degeri sifir olarak belirtilmistir. Degerlerin sifir olarak
belirtilmesi, muhasebenin ihtiyathilik ilkesinden kaynaklanmakta olup, degerleme maliyetinin degerleme
sonucunda elde edilecek ekonomik faydadan daha yiiksek olacagi analiz edilmistir. Belirtilen sirketlerin bir
cogundan degerlemeye esas veri de elde edilememektedir. Ayrica, degerlemeye esas veri saglamp gayrifaal
durumda olan sirketlerin de oldugu goriilmiistiir. Girisim konusunu sona erdiren veya gayrifaal olan, yatirimci
olarak elde edilebilecek bir varligi veya degeri de olmayan bu yatirimlarin ekonomik bir degerinin bulunmadigt
degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, ilgili yatirimlarin ger¢ege uygun degeri herhangi bir degerleme islemi
yapumaksizin sifir olarak degerlendirilmis ve finansal raporlara yansitilmistir. STRS ve SHUB ve STRS icerisinde
de degerlemesi yapilmayan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu yatirimlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir.

(d) StartupBootCamp (SBC) ile béliinme éncesi STRS arasindaki sézlesme geregince hizlandirma programi
kapsaminda yatirnim yapuan sirketlerden SBC’nin ortaklk alacagir mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin
SBC’de oldugu degerlendirilerek SHUB nezdinde finansal tablolarda tiim haklari SBC’ye ait olacak sirketler
degerlenmemigtir.

(e) StartupBootCamp Degerleme ¢alismalar: sonucunda sSirket degeri (-)0 TL (sifir) olarak verilen sirketlerden
Firstbase’ye yonelik gerekli iflas dokiimanlart temin edilmistir. Iflas neticesinde, donem icinde Firstbase ile
sirketimiz arasindaki SAFE (vatirim) iligkisi sona ermistir.

Tablodaki yatirimlardan, Biftek Inc, Genz Biyo Teknoloji A.S., Houston Bionics Inc., Kassa Mobil Bilgi
Teknolojileri A.S., Nerf IT! Inc., Cubtale Inc., Kontractify Inc., STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlart dénem
icinde yapilan ¢ikislar neticesinde sona ermistir.

Thragcinin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirleri asagida gdsterilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Kar Zarar Tablosu (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hasilat 10.401.302 0 2.200.299
Satiglarin Maliyeti (-) -10.401.302 0 -107.095
Briit Kar (Zarar) 0 0 2.093.204
Genel Yonetim Giderleri (-) -32.197.129 | -39.425.189 | -28.309.661
Pazarlama Giderleri (-) 0 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.937.963 | 82.469.795 | 210.631.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.856.049 | -5.490.835 -4.886.819
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 29.884.785 | 37.553.771 | 179.527.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 860.486 175.866
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar
0 0 0
(Zararlar)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / (Zarar) 29.884.785 | 38.414.257 | 179.703.759
Finansman Gelirleri 621.292 1.498.648 89.115
Finansman Giderleri (-) -39.832 0 -42.420
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) -12.388.135 | -330.720.696 | -730.047.020
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zaran) 18.078.110 | -290.807.791 | -550.296.566
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 0 -22.660 -15.442
Donem Vergi (Gideri) / Geliri 0 -22.660 -15.442
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 0 0 0
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008
Dénem Kari / (Zarari) 18.078.110 |-290.830.451 | -550.312.008

Ihragc1 tarafindan yayinlanmis faaliyet raporlar1 bagimsiz denetim raporlar1 ve finansal
tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamamalarin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilinir. [hragginin internet sitesi veya KAP

66



yoluyla ilan etmesi gereken belgere www.hubgsyo.com adresli internet sitesinden ve
kap.gov.tr’den ulasilabilinir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

7.2.  Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Hub GSYO, bdlgenin biiyiime dinamiklerini ve diinya ekonomisinin 6ne ¢ikan trendlerini de
gdz Oniinde bulundurarak, karli sektdr ve projelerden olusan bir portfoy olusturmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere ve heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus
sirketleri incelemektedir. Yatirimlarin teknoloji odakli projeler olmasina dikkat edilmektedir.
Portfoye alinacak sektor ve sirketler ayrintili bir inceleme sonucunda dikkatle se¢ilmekte,
yatirimcilarin maksimum getiri elde edecegi alanlar tercih edilmektedir. Yiiksek rekabet
avantajina ve biiylik pazar yaratma potansiyeline sahip, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii proje degerlendirmeye alinmaktadir.

Tiirkiye’de 2025 yilinda 306 yatirim turunda 589 milyon ABD dolar1 yatirim yapildi. 2023’te
297 olan toplam islem sayisi, 2024’te 331°e yiikselirken, 2025 yilinda 306 islem olarak
sonuclandi. Agiklanan islem hacmi 2024 yilinda 2.6 milyar ABD dolar1 iken 2025 yilinda 589
milyon ABD dolar1 olarak gerceklesti. (Islem hacimleri arasinda yillara gore kiyaslama
yapilirken 2024 yilinda Getir’in, Mubadala Investment Company’den 250 milyon ABD dolarlik
ileri asama yatirnmi alarak yonetim kontroliini Mubadala’ya devrettigi, Kiiresel SaaS
sektoriiniin 6nciilerinden Insider’in, 2024 yilinda ABD merkezli General Atlantic’ten aldig1 500
milyon ABD dolarlik ileri agama yatirirmin g6z 6niinde bulundurulmasi faydali olur.)

2025 yil1 ilk 9 ayda gergeklesen 240 yatirim turunun 106°s1t TUBITAK BiGG fonlar1 kaynakli
gergeklesti.

2025 yili toplam yatirnrmin %681 oyun ve fintech dikeylerinde gerceklesti; bu sermayenin
Olceklenme potansiyeli yiiksek modellere yoneldigini godsteriyor; oyun ve fintech
sektorlerini saglik & biyoteknoloji dikeyleri takip etti. Midas’in $80M, Good Job Games’in
$60M yatirim aldig1 ve benzeri birkag biiyiik tur, toplam islem hacminde 6nemli bir yer tuttu.

2025 yil ¢ikislart incelenecek olursa (exit), tabloyu belirgin bi¢cimde sekillendiren iki biiyiik
islem O6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki: Hepsiburada’nin %65,4 hissesinin Kaspi.kz’ye ~1,1
milyar dolar bedelle devri iken; ikinci 6nemli ¢ikis ise Trendyol Go’nun 700 milyon ABD
dolar1 bedelle Uber biinyesine katilmasi oldu. Bunun yani sira IdeaSoft—Sipay, Ticimax—
team.blue, Apsiyon—Aareon ve SmartPulse—Volue iglemleri, Tiirkiye ¢ikisli hizmet olarak
yazilim (SaaS) ¢oziimleri ile kritik altyap1 yazilimlarina yonelik Avrupa merkezli stratejik
ilginin giiclendigine isaret etmektedir. Ote yandan Burgeon Biyoteknoloji ile Vivacy arasindaki
ortaklik yerli deeptech girisimlerinin kiiresel oyuncularla yalnizca satig bazli degil, teknoloji ve
gelir paylasimi odakli modellerine girebildigini gdsterdi.

2025 yilinda Tiirkiye’de seri C ve lizeri turda gergeklesen bir yatirim bulunmamaktadir.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler, diinya genelinde girisimcilik alaninda diisiise yol agarken,
Tiirkiye’de de benzer egilimler yasanmistir bununla beraber 2025 yili 6zeti Tiirkiye’de
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ekosistemin kapasitesinin uluslararasi stratejik sermaye tarafindan karsilik buldugunu; ancak
tohum yatirim turlarindan Seri A/B/C’ye gecisteki finansman boslugunun hala varligim
korudugunu gostermektedir.

(Kaynak: https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2026/03/turkiye-startup-yatirimlari-
2025 .html
https://www failory.com/blog/startup-failure-rate

https://bogaziciventures.com/tr/makale-detay/2025-yili-degerlendirmesi-ve-gelecek-

ongoruleri - startups.watch 2025 annual report)

Hub GSYO’nun sektordeki avantajlar:

Yonetim Kurulu iyelerinin genis is agmin bulunmasi yatirim yapilan girisimler ve Hub
GSYO igin gesitli partnerlik firsatlart dogurmaktadir.

Sektorde Sirketin 20 yila yaklasan bilgi ve tecriibesi bulunmaktadir.

Yatirim yapilan sirketlerin biiylime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler i¢inde
rekabet avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilir. Sirket, sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek i¢in yatirimlarinda bir
sektore yogunlagsmayip, farkli sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir.

Hub GSYO’nun sektordeki dezavantajlari:

Sadece erken asama teknoloji girisimlerine yatirim yapilmasindan dolay1 yatirim yapilan
sirketlerin risk potansiyeli yiiksektir.

Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim sirketlerinin bu nedenle
degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar-zarar tablosunun etkilenmesi s6z konusu
olmaktadir.

Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklar da Sirket ve portfoyiindeki girisim sirketleri i¢in risk olusturmaktadir.

Erken asama teknoloji girisimlerine vatirim vapilmasindan dolay1 Sirketimizin vatirnmlari
yiiksek risk tasivan vatirimlardir. Erken asama girisimlerin basarisizhk orami diinya
genelinde %90 olarak tahmin edilmektedir.

Borsa Istanbul verilerine gére, 31.12.2025 tarihi itibarryla SPK nin izni ile faaliyet gdsteren toplamda
33 adet GSYO bulunurken, bunlarin 8’si Borsa Istanbul’da islem gdérmektedir. Secilmis sirketlere ait
bilgiler asagida yer alan tabloda verilmektedir.

Kaynak: www.borsaistanbul.com , www.spk.gov.tr

31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA BORSADAKI GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIKLARININ
GENEL BiLGILERI
Kayith (Er T Hisse
Ortakhigin Unvam Sermaye Sermave (TsL) Fiyati Piyasa Degeri (TL)
Tavam (TL) ¥ (TL)
| | Gzde Girisim Sermayesi Yatrim | 5 55 000 000 | 385.000.000 | 21,72 8.362.200.000
Ortaklig1 A.S.
, |Hedef Girisim Sermayesi Yatnm |, 5 060 000 | 1.130.000.000 | 3,15 3.559.500.000
Ortaklig1 A.S.
Is Girisim Sermayesi Yatirim
3 Ortaklig1 A S. 500.000.000 85.048.841 68,10 5.791.826.072
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Verusaturk Girigim Sermayesi

4 .000. .000. .199.600.
Yatinm Ortakhigi A.S. 250.000.000 | 52.000.000 42,30 2.199.600.000
5 | Hub Girigim Sermayesi Yatrm —{} 556 560 000 | 280.000.000 | 2,49 697.200.000
Ortakligt A.S.
Icu Girisim Sermayesi Yatirim
6 5 207.750.000 | 347.500.000 2,61 906.975.000
Ortaklig1 A.S.
7 | Pardus Girigim Sermayesi Yatrm | ¢, 066 000 | 196.000.000 | 6,08 1.191.680.000
Ortaklig1 A.S.
BULLS GIRiSIM SERMAYESI
8 | yATIRIM ORTAKLIGLA S, 1.000.000.000 | 268.000.000 43,80 11.738.400.000
ALBAYRAK GIRISIM
9 | SERMAYESI YATIRIM Halka Acik Degil
ORTAKLIGI A S.
ALLBATROSS GIRISIM
10 | SERMAYESI YATIRIM Halka Atk Degil
ORTAKLIGI A S.
ANKA INVESTMENT GIRISIM
11 | SERMAYESI YATIRIM Halka Atk Degil
ORTAKLIGI A.S.
ARDVENTURE GIRISIM
12 | SERMAYESI YATIRIM Halka Acik Degil
ORTAKLIGI A.S.
ATP GIRISIM SERMAYESI .
13 | YATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil
BASAKKENT GIRISIM
14 | SERMAYESI YATIRIM Halka Acik Degil
ORTAKLIGI A.S.
DK GIRISIM SERMAYESI —
15 | Y ATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil
EKOL GIRISIM SERMAYESI -
16 | y ATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Atk Degil
INVEO VENTURES GIRISIM
17 | SERMAYESI YATIRIM Halka Atk Degil
ORTAKLIGI A.S.
IHLAS GIRISIM SERMAYESI ..
18 | Y ATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Atk Degil
KOBI GIRISIM SERMAYESI .
19 | Y ATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil
KORAY GIRISIM SERMAYESI 3
20 | v ATIRIM ORTAKLIGL A S. Halka Agik Degil
N CAPITAL GIRISIM SERMAYESI ..
21 | YATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil
ONCU GIRISIM SERMAYESI -
22 | YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Agik Degil
PASIFIK GIRISIM SERMAYESI 3y
23 | YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Agik Degil
RAL GIRISIM SERMAYESI ..
24 | YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Agik Degil
REM GIRISIM SERMAYESI .
25 | YATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agtk Degil
RHEA GIRISIM SERMAYESI 3y
26 | v ATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil
SNK GIRISIM SERMAYESI ..
27 | YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Agik Degil
SUSTAIN TECH GIRISIM
28 | SERMAYESI YATIRIM Halka Atk Degil
ORTAKLIGI A.S.
TECHMINE GIRiSIM SERMAYESI ..
29 | YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Halka Agik Degil
TERA GIRISIM SERMAYESI .
30 | v ATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agtk Degil
31 | TURPE GIRISIM SERMAYEST Halka Agtk Degil

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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YILDIZ TEKNO GIRiSIM
32 [ SERMAYESI YATIRIM Halka Agik Degil
ORTAKLIGI A S.

ZEN GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

33 Halka Agik Degil

Yukaridaki tablodaki hisse fiyatlar1 ve piyasa degerleri 31.12.2025 tarihinde girilmistir.

Hub GSYO halka acik GSYO’lar igerisinde 280 milyon TL’lik ¢ikarilmis sermaye tutari
ile 4. sirada yer almaktadir. Yaklasik 697,2 milyon TL’lik piyasa degeri ile halka agik
GSYO'’larin 34,4 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde ise %2,0 paya sahip olup
8. sirada yer almaktadir.

Ortaklik, ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca girisim sermayesi yatirimlari
yapmaktadir. Yatirnm portfoyii icerisinde birden c¢ok sektor yatirimi olmasi
hedeflenmektedir. Bu nedenle riskin dagitilmasi ve farkli sektorlerde biiylime ve gelisme
trendinin yakalanabilmesi miimkiindiir.

Hub GSYO,; gelisme potansiyeli tasiyan sirketleri hedeflemektedir. Bu sirketlerin
tirtinlerinin pazarda yeterince taninmamasi ve portfoye alinan sirketlerin mali yapilarmin
baslangigta ¢ok giiclii olmamasi dezavantaj olarak ortaya ¢ikmakta iken, Hub GSYO’nun
kaynak ve yonetimsel katkisinin hem {irlin taninirh@inda hem de finansal yapida
saglayacagi art1 deger ile, sirketlerin degerini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Sektoriin Avantajlari
e GSYO’larin tiim kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

e Yapacagi girisim sermayesi yatirimlari i¢in yatirim basma belirtilmis bir yatirnm {ist siir1
belirtilmemistir.

e GSYO’lar girisim sirketlerine dogrudan veya dolayli olarak yatirim yapabilir, ydnetimine katilabilir,
danigsmanlik hizmeti verebilir.

e Portfoylerini ¢esitlendirmek amacryla ikinci el piyasalarda islem gdren sermaye piyasasi araglarma
yatirim yapabilir.

Sektoriin Dezavantajlari
e Erken asama girisim yatirimlarinin dogas1 geregi riskli ve uzun vadeli yatirimlar olmasi.

e 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi
kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen
ve gelisme potansiyeli tasiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlari
disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatirim sinirlamalarma dahil edilmemek
tizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim yapabilmesi.

e Tiirkiye’de kurulu teknoloji girisimlerinin diinya ¢apinda basar1 elde etmek icin ihtiyag¢ duyacaklar
yatirima erigmeleri Tiirkiye’ye yatirnm yapan fonlarin kitlig1 nedeni ile zor olmaktadir. Bu nedenle
yiiksek potansiyelli Tiirk girisimcilerin 6nemli bir kismi sirketlerini yurt disinda kurup, sonraki
asamalarda yabanci fonlara erisim potansiyellerini artirmay1 hedeflemektedir.

e Yeni yatirimlar i¢in nakit ihtiyaci vardir.
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
net satis tutarimin faaliyet alammna ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmin hasilatinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Kar veya Zarar Kismi (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hasilat 10.401.302 0 2.200.299
Satiglarin Maliyeti (-) -10.401.302 0 -107.095
Briit Kar (Zarar) 0 0 2.093.204
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarari) 29.884.785 | 37.553.771 | 179.527.893
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarari) 29.884.785 | 38.414.257 | 179.703.759
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) -12.388.135 | -330.720.696 | -730.047.020
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ Zarar 18.078.110 | -290.807.791 | -550.296.566
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 0 -22.660 -15.442
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/ (Zarar) 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008
Doénem Kar1/ (Zarari) 18.078.110 | -290.830.451 | -550.312.008

Hasilatin alt kirilim tablosu donemler itibariyla asagida gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Istirak Satis Gelirleri 10.401.302 0 0
Portfoy Sirket Satisi 0 0 107.095
Komisyon Gelirleri 0 0 2.093.204
Toplam 10.401.302 0 2.200.299

Net satislar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya

cevrelerde kurulu sirket veya kuruluslar {izerinden gerceklestirilen satig
bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.4.  Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan 6nemli olan patent, lisans,

sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne o6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Y oktur.

7.5.  ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile
meslek orgiitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

KPMG Tiirkiye’nin Girisim Ekosistemi Yatirimlar1 Degerlendirmesi, Deloitte Birlesme
ve Satin Almalar Raporlari, BIST te islem géren ve SPK listesinde bulunan GSYO’lar
tarafindan KAP’ta agiklanan finansal tablolar.
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KPMG.Tiirkiye:
https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/02/kpmg_turkiye startup yatirimlari_2024.h
tml)

Deloitte Tiirkiye: www.deloitte.com/tr

Sermaye Piyasas1 Kurulu: www.spk.gov.tr

Kamuyu Aydinlatma Platformu: www.kap.gov.tr

PWC Tiirkiye: https://www.pwc.com.tr

Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS): www.tefas.gov.tr

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek,
ise ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1.  Ihraccimn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Y oktur.

9. MADDiI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BIiLGILER

9.1. Maddi Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrac¢r tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Y oktur.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2. Maddi Olmayan Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler:
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9.2.1. Thracg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihra¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Ihragemin maddi olmayan duran varliklar1 haklardan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. lIsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullannmimni veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihracc¢i bilgi dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal Durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2023, 2024 ve 31.12.2025 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablolar1 asagidaki

gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
Doénem 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donen Varhklar 40.453.486 | 22.882.872 | 31.662.157
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.946.750 251.794 3.058.244
Finansal Yatirimlar 0 1.102.925 9.434.875
Ticari Alacaklar 18.208.076 | 19.783.124 | 16.122.917
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 18.208.076 | 19.783.124 | 16.122.917
Diger Alacaklar 1.003 0 32.112
I'liskill." Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.003 0 32.112
Pesin Odenmis Giderler 197.600 166.898 184.646
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liskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 197.600 166.898 184.646
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 100.057 0 0
Diger Donen Varliklar 0 1.578.131 2.829.363
Duran Varhklar 783.239.598 | 772.141.763 | 525.888.704
Finansal Yatirimlar 782.888.005 | 768.644.905 | 523.188.529
Diger Alacaklar 12.633 0 0
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.633 0 0
Maddi Duran Varliklar 313.260 3.235.366 2.415.496
Kullanim Hakki Varliklan 0 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.666 234.432 211.433

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.666 234.432 211.433
Pesin Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.247
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.034 27.060 73.246
Toplam Varlklar 823.693.084 | 795.024.635 | 557.550.861
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.676.362 | 11.515.752 | 32.139.846
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 21.797
Ticari Borglar 38.473 52.384 1.146.022
iskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 52.384 774.686
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 38.473 0 371.336
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 389.256 431.306 132.687
Diger Borglar 567.555 10.000.011 | 30.658.840
iskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 9.235.841 | 30.046.030
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 567.555 764.170 612.810
Kisa Vadeli Karsiliklar 681.078 1.032.051 180.500
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 681.078 1.032.051 180.500
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456.107 349.003 321.319
Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 456.107 349.003 321.319
Ozkaynaklar 821.560.615 | 783.159.880 | 525.089.696
Odenmis Sermaye 70.000.000 | 70.000.000 | 280.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 369.148.440 | 504.811.618 | 586.919.602
Paylara iliskin Primler 1.410.563 1.050.132 1.050.132
Kar veya Zargrda Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 63.633 -490.011 356,170
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Tanmimlanmis Fayda Planlarindan Kazang/Kayiplar 63.633 -490.011 -356.170
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 6.495.020 1.521.161 1.521.161
Geemis Yillar Kar / (Zararlart) 356.364.849 | 497.097.431 | 206.266.979
Net Donem Kari / (Zarart) 18.078.110 290.830.451 | 550.312.008
Toplam Kaynaklar 823.693.084 | 795.024.635 | 557.550.861

- Ihraggmin aktif biiyiikliigii; 2023 yilinda 823,7 milyon TL iken, 2024 y1linda 2023
yilina gore %3,5 azalisla 795,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2025 yilinda ise
2024 yilina gore %29,9 azalisla 557,6 milyon TL’ye gerilemistir. [hragcinin
aktiflerindeki degisim temel olarak uzun vadeli finansal yatirimlarin degerindeki

degisimden kaynaklanmaktadir.

- Thraggmnin dénen varliklari incelendiginde, 2023 yilinda 40,5 milyon TL iken,
2024 yilinda bir dnceki yila gore %43,4 azalisla 22,9 milyon TL’ye gerileyip,
2025 yilinda ise 2024 yilina gore %38.4 artisla 31,7 milyon TL’ye yiikselmistir.
Donen varliklardaki degisimlerin temel sebebi nakit ve nakit benzerlerindeki

degisimdir.




- Thraggmin duran varliklari incelendiginde, 2023 yilinda 783,2 milyon TL duran
varliklar, 2024 yilinda 2023 yilma goére %1,4 azalisla 772,1 milyon TL’ye
gerilemis olup, 2025 yilinda da 2024 yilina gore %31,9 azalisla 525,9 milyon
TL’ye gerilemistir. Duran varliklardaki degisim temel olarak uzun vadeli finansal
yatirimlarin degerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 itibariyle
thrag¢imin duran varliklari toplam aktiflerinin %94,3 {inii olusturmaktadir.

- Thragginin 6zkaynaklari yillar itibartyla, 2023 yilinda 821,6 milyon TL iken, 2024
yilinda 2023 yilina gore %4,7 azaligla 783,2 milyon TL’ye gerilemis olup, 2025
yilinda ise 2024 yilma gore %33,0 azalisla 525,1 milyon TL’ye gerilemistir.
Ozkaynaklardaki degisim temel olarak uzun vadeli finansal yatirimlarin
degerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 31.12.2025 itibariyla %94,2 olarak gerceklesmistir.

- Thragginin toplam yiikiimliiliikleri incelendiginde, 2023 yilinda 2,1 milyon TL
iken, 2024 yilinda 2023 yilina gore %456,4 artarak 11,9 milyon TL’ye yiikselmis,
2025 yilinda ise 2024’e gore %173,6 artarak 32,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Toplam yiiktiimliiliiklerdeki degisimin temel sebebi kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki
degisimlerden kaynaklidir.

RASYOLAR 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Cari Oran (Do6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 24,13 1,99 0,99
Likidite Oran1 (Donen Varliklar — Diger Alacaklar — Stoklar —
Pesin Odenmis Giderler - Cari Dénem Vergisiyle ilgili
Varliklar - Diger Donen Varliklar / Kisa Vadeli 23,95 1,84 0,89
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilikler 385,26 66,01 16,18
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler / Toplam Kaynaklar 0,00 0,01 0,06
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 2,20% -37,14% | -104,80%

Genel olarak, bilangonun cari oraninin 0,99 ve likidite oraninin ise 0,89 olmasi sirketlerin kisa
vadeli yiikiimliiliikleri karsilayabilecek giiclii likiditeye sahip olmadigi anlamina gelmektedir.
Sirket’in son 3 yillik ortalama cari oran1 9,03 ve ortalama likidite oran1 8,89 seviyesindedir.

fhrag¢inin portfdy smirlamalari, finansal borg ve toplam gider tutarlarina iliskin bilgiler

isbu izahnamenin 4. boliimiinde yer almaktadir.

10.2 Faaliyet Sonuclar:

10.2.1 Thragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larmna iliskin bilgi:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Kar Zarar Tablosu (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hasilat 10.401.302 0 2.200.299
Satiglarin Maliyeti (-) -10.401.302 0 -107.095
Briit Kar (Zarar) 0 0 2.093.204
Genel Yonetim Giderleri (-) -32.197.129 | -39.425.189 | -28.309.661
Pazarlama Giderleri (-) 0 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.937.963 | 82.469.795 | 210.631.169
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.856.049 | -5.490.835 | -4.886.819
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarari) 29.884.785 | 37.553.771 | 179.527.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 860.486 175.866
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii
0 0 0

Kazanglar (Zararlari)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ 29.884.785 | 38.414.257 | 179.703.759
(Zarar)
Finansman Gelirleri 621.292 1.498.648 89.115
Finansman Giderleri (-) -39.832 0 -42.420
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) -12.388.135]-330.720.696 | -730.047.020
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/ 18.078.110 | -290.807.791 | -550.296.566
(Zarar)

.Sur(!urulen Faaliyetler Vergi Gelir / 0 22.660 _15.442
(Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri 0 -22.660 -15.442
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 0 0 0
surdirtilen Faaliyetler Donem Kart/ 18.078.110 |-290.830.451 | -550.312.008

(Zarar)
Donem Kari/ (Zaran) 18.078.110 |-290.830.451 | -550.312.008

Thragginmn faaliyetleri temel olarak girisim sermayesi yatirimlari kapsaminda hisse
senetleri gergege uygun degerleme gelirlerinden olusmaktadir. Sirket yatirim isletmesi
oldugu icin, istirak ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin ve fonlarin
gercege uygun deger farklari hasilat altinda gosterilmektedir.

Thragginin hasilati 2023(*) yilinda yapilan girisim sermayesi yatirimlari sebebiyle 10,4
milyon TL hasilat gerceklesmis olup, 2024 yilinda ise gibi herhangi bir yatirim
yapilmamasi sonucu 0 TL hasilat ve satig maliyeti elde edilmistir. 2025 yilinda 2.2 milyon

TL hasilat gerceklesmistir.

(*) Ocak 2023 'te Tridi Teknoloji A.S., ayni sektorde faaliyet gosteren Xometry Europe GmbH (Xometry)
tarafindan satin alinmistir ve Hub GSYO, Tridi’deki paylarimin tamamint 249.375 ABD Dolar
karsihiginda Xometry'e satnigtir. Hasilat olarak simiflandirilan ilgili tutar, séz konusu satis bedelinin
TL karsilhigidr.

Sirket’in 2023 yilinda 32,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2024 yilinda 2023
yilina gore %22,4 artisla 39,4 milyon TL’ye ulagsmis olup, 2025 yilinda ise 2024 yilina
gore %28,2 azaligla 28,3 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Sirket 2023 yilinda 18,1 milyon TL dénem kar1 elde etmis olup, 2024 yilinda ise 290,8
milyon TL dénem zarari, 2025 yilinda da 550,3 milyon donem zarar1 elde edilmistir.

10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Thragginin net satislarinda 6zellikle girisim sermayesi yatirimlar1 kapsaminda hisse senetleri
gergege uygun degerleme gelirleri/zararlari ile 6zel sektor ve devlet tahvili satis hasilatindan
elde edilen gelirin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Sirketin karliliginda goriilen 6nemli
degisimlerin temel sebebi ise hisse senedi gergege uygun degerleme gelirleridir.
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Ihraggmin hasilat 2023(*) yilinda yapilan girisim sermayesi yatirimlar1 sebebiyle 10,4
milyon TL hasilat ger¢ceklesmis olup, 2024 yilinda ise gibi herhangi bir yatirim
yapilmamasi sonucu 0 TL hasilat ve satig maliyeti elde edilmistir. 2025 yilinda 2,2 milyon
TL hasilat ger¢eklesmistir.

(*) Ocak 2023 'te Tridi Teknoloji A.S., ayni sektorde faaliyet gosteren Xometry Europe GmbH
(Xometry) tarafindan satin alinnmistir ve Hub GSYO, Tridi’deki paylarinin tamamwni 249.375 ABD
Dolart karsihiginda Xometry e satmistir. Hastlat olarak siniflandirilan ilgili tutar, soz konusu satis
bedelinin TL karsiligidr.

10.2.3 Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Thragemin finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyetlerini dogrudan ya da dolayh
etkileyen bir husus bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Thragemin faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek hususlar
asagidaki gibidir.

- Makro ekonomik risk faktorleri,

- Finans sektoriinde yasanabilecek olumlu-olumsuz degisiklikler

- Miicbir sebeplerden kaynakli turizm sektoriiniin degiskenlik gosterebilmesi

- Yerel ve kiiresel ekonomik, pandemik, politik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler.

10.3 Thraccimin borg¢luluk durumu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Borc¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.676.362 11.515.752 32.139.846
Garantili 0 0 0
Teminatlh 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 1.676.362 11.515.752 32.139.846
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 456.107 349.003 321.319
kisimlari haric)
Garantili 0 0 0
Teminatl 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 456.107 349.003 321.319
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam: 2.132.469 11.864.755 32.461.165
(")Zkaynaklar 821.560.615 783.159.880 525.089.696
Odenmis sermaye 70.000.000 70.000.000 280.000.000
Yasal yedekler 6.495.020 1.521.161 1.521.161
Diger Yedekler 745.065.595 711.638.719 243.568.535
TOPLAM KAYNAKLAR 823.693.084 795.024.635 557.550.861
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 21.946.750 251.794 3.058.244
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B. Nakit Benzerleri 0 0 0
‘C,;l ;‘:‘l'l:l‘:rsat‘m Amach Finansal 0 1.102.925 9.434.875
D. Likidite (A+B+C) 21.946.750 1.354.719 12.493.119
E. Kisa Vadeli Finansal 0 0 0
Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 0
G. Uzun Vadeli Banka 0 0 0
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal

Borc¢lar 0 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0 0 0
(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borcluluk (I-E-D) -21.946.750 -1.354.719 -12.471.322
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0
L. Tahviller 0 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal 0 0 0
Borc¢luluk (K+L+M)

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -21.946.750 -1.354.719 -12.471.322

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Thragginin yillar itibariyle isletme sermayesini gdsterir tabloya asagida yer verilmistir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Doénen Varliklar 40.453.486 22.882.872 31.662.157

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.676.362 11.515.752 32.139.846
Net Isletme Sermayesi 38.777.124 11.367.120 -477.689

Thraggi’nin isbu izahnamenin imzalandig1 tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
yikiimliilliklerini  karsilamak  {lizere  yeterli isletme  sermayesine  sahip
degildir. 31.12.2025 hesap dénemine iliskin Thragci’nin net isletme sermayesi -477.689
TL’dir. Mevcut durumda cari yiikiimliiliiklerini kargilamak i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir. Planlanan bedelli sermaye artirimindan gelecek ilave kaynak ile
Sirket’in igletme sermayesinin gili¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

ABD’nin basini ¢ektigi siki para politikasi nedeniyle i¢ talepte yasanan daralma Avrupa
Birligi’ndeki paralel uygulama ile orada da ortaya ¢ikmistir. Rusya-Ukrayna savaginin
getirdigi lojistik aksamalar, enerjiye ulagsma giigliikleri ile birlikte dikkate alindiginda,
ozellikle Avrupa Birligi’nde daralan i¢ piyasa ve yiikselen maliyet enflasyonu olugmustur.
Fiyatlarin yiikselmesini ka¢inilmaz kilan bu siire¢, Tiirkiye gibi bu iilkelerden ithal girdiye
bagimli olan iilkelerde ithal edilen enflasyona, maliyet artislarina yol agmustir. Tiirkiye
bazinda yiiksek {icret artiglari, gida ve enerji fiyatlarindaki yiiksek artiglar, ithal edilen yar1

mamul-hammadde fiyatlarindaki yiikselisler neticesinde ortaya ¢ikan maliyet artislari ile asir
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degerlenmis TL’ nin olumsuz etkileri ihracat piyasalarindaki rekabet avantajinin zayiflamasina
yol agmistir. Cin’in pandemi uygulamalarini sona erdirmesi ve konteyner ulagimindaki
fiyatlarin dramatik diisiisti ile uluslararasi piyasalara agresif bir sekilde rekabet¢i fiyatlarla
donmesi, ihracat pazarlarinda sirketlerin rekabet avantajlarinin kaybolmasina yol agmaktadir.

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerinden kar elde etmis olup yil sonunda 18.2 milyon TL net kar
elde etmistir. 2024 ve 2025 yillarinda ise sirketin faaliyet karlilig1 pozitif olup net kar1
uygulanan enflasyon muhasebesi geregi olusan parasal kayip ve kazang kalemlerinden dolay1
net kar1 negatif olusmaktadir. Sonug olarak sirket 2024 yilin1 222,2 milyon TL zararla, 2025
yilin1 ise 550,3 milyon TL zararla kapatmistir

12.2. ihraccimin  beklentilerini  6nemli 6lgiide etkileyebilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda cari hesap yili i¢inde ortaklik
faaliyetlerini  O6nemli oOlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiktimliiliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Y oktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Namik Kemal GOKALP  Neda SOYDAN Ersoy KIRAZ Oguzhan TUNCEL  Burak AHSEN

Genel Miidiir
Serkan
USANMAZ

Yatirim ve Operasyon Departmani
Siileyman Arpaslan Leyla Merve Sargin

14.2. [Idari yap::
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son §
AdiSoyadi | Girevi : _Yilda | Grev Siiresi/ Sermaye Pays
Is Adresi Ihraccida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
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18.06.2025 tarihli

N Barbaros Mah. . Genel Kurul karar1
Namik Kemal S%Onetllm Thlamur Bulvari Slfé)netllm ile goreve gelmistir. 43.391.354.89 | 15.50
GOKALP Bal;il;rlfl No:3/214 Atasehir/ls B;ﬁ; / Gérev siiresi R ’
tanbul 18.06.2028 tarihi
itibartyla dolacaktir.
18.06.2025 tarihli
Y Onetim Barbaros Mah. Yonetim | Genel Kurul karart
Neda Kurulu Ihlamur Bulvari Kurulu | ile goreve gelmistir. 0 0
SOYDAN Baskan | No:3/214 Atasehir/Is | Baskan / GOrev siiresi
Vekili tanbul Vekili 18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.
Yatmmlar | ¢ 66 2025 tarihli
dan Genel Kurul karart
' Y O6netim Barbaros Mah. Sorumlu e odreve velmistr
Ersoy KIRAZ Kurulu Thlamur Bulvar Y 6netici, e /gg}grei/gs?ires? ' 0 0
Uyesi No:3/214 Atasehir/Is | YoOnetim 18.06.2028 tarihi
tanbul Kurulu |.,.
. itibartyla dolacaktir.
Uyesi
Istifa eden Sarper
Volkan Ozten*’in
gorev siiresini
Bagimsiz Barbaros Mah. Bagimsiz |tamamlamak {izere
Oguzhan Y onetim Ihlamur Bulvari . Yonetim | secilmis olup 0 0
TUNCEL Kurulu | No:3/214 Atasehir/Is | Kurulu |yapilacak ilk Genel
Uyesi tanbul Uyesi | Kurul’a kadar
Gorevini
yiirtitecektir.
18.06.2025 tarihli
Bagimsiz Barbaros Mah. Bagimsiz | Genel Kurul karari
Burak Yonetim Ihlamur Bulvari . Yonetim | ile goreve gelmistir. 0 0
AHSEN Kurulu No:3/214 Atasehir/Is | Kurulu / GOrev siiresi
Uyesi tanbul Uyesi 18.06.2028 tarihi

itibartyla dolacaktir.

* Donem sonrasinda, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyelerinden 06.02.2026 tarihinde Sarper Volkan
OZTEN gorevinden istifa etmis olup, rapor tarihi itibariyle yerine 17.03.2026 tarihinde Oguzhan
TUNCEL atanmustir.

Yoénetim kurulu iiyeleri, ihragemin 18.06.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3

yilligina gorev almak segilmistir.

Y 6netim kurulu tiyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri gorevler tabloda verilmistir.

Ad1 Soyadi

Unvam

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Gokalp

Namik Kemal

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkanhg:
Hedef Holding A.S.
Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hedef Yatirim Bankas1 A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S.
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Hedef Varlik Kiralama A.S.

80




Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.
Park Neptiin Gayrimenkul A.S.

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi:

Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Baskan Yardimcisi)
Billur Giines Turizm A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi:

EPIC Ventures Turkey Danigmanlik ve Yatirim
Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyeligi:

Neda Soydan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Vetamorfoz Bilisim Teknolojileri San. Tic. A.S.
CNA fleri Teknoloji A.S.

Icsfusion Siber Giivenlik ve Teknoloji A.S.
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgi:

Narosen Teknoloji A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

) ) . Yonetim Kurulu Uyeligi:

Ersoy Kiraz Yénetim Kurulu Uyesi EFT Gayrimenkul Yatirim Danismanligi ve Pazarlama
A.S. (Baskan Yardimcisi)

BDB Yazilim Bilisim A.S.

Cravers Gida A.S.

SHUB Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi:

y Bagimsiz Yonetim Kurulu Orego Metal A.S.
Oguzhan TUNCEL insi Vera Rejeneratif Tarim Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi:

Erdoganlar Organik Tarim A.S.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Burak Ahsen Uyesi

Serkan Usanmaz Genel Mudiir Yonetim Kurulu I"Jyeligi:

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin, ihrag¢1r disinda daha once yiiriittiigli ve halihazirda
sonlanmis herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

14.2.2.Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihragcida Sermaye Pay1
Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskani | 43.391.354,89 | 15,50
Neda SOYDAN Yonetim Kurulu Bagkan 0 0
Yardimcisi
Ersoy KIRAZ Yénetim Kurulu Uyesi Yatlrmla{dan. S.orumlu 0 0
Yonetici

Oguzhan TUNCEL Bagimsiz Yonetim Kurulu 0 0
Uyesi

Burak AHSEN Bagimsiz Yonetim Kurulu 0 0
Uyesi

Sekan USANMAZ Genel Miidiir Genel Mud}lr, 0 0

Koordinator
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14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kuruculari hakkinda
bilgi:

Thrage1 25.09.2006 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihrage¢i son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Ihraggmin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan personellerin
akrabalik iligkisi yoktur.

14.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Namik Kemal GOKALP
Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-
1994). Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye

Piyasalar1 ve Borsa iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde
ise Finans ve Bankacilik konusunda doktora yapmustir. Finans sektoriinde kurumsal finansman
danismanlig1, koordinatorliik ve iist diizey yoneticilik yapmustir. Halen; Hedef Holding A.S.,
Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Yatirim Bankas1 A.S., Hedef Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S., Seyitler Kimya
Sanayi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Hedef Varlik Kiralama A.S., Zen
Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., Billur Gilines Turizm A.S., Hedef Global Finansal
Yatirimlar A.S., STRS Teknoloji Yatirim A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S. ve Ideal Data
Finansal Teknolojiler A.S.’de yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Neda SOYDAN

Neda SOYDAN, Bogazici Universitesi Kimya Boliimii’'nden mezun olmustur (1992-1997).
Ardindan Cukurova Universitesi’nde Organik Kimya alaninda yiiksek lisans (2001-2005) ve
Bogazici Universitesi’nde Cevre Miihendisligi Teknolojisi/Cevre Teknolojisi alaninda doktora
yapmistir (2010-2016). Ayrica Oxford Universitesi'nden Nanoteknoloji alaninda PGCert
(lisansiistii sertifika) (2015-2018) almis olup, halen Londra Universitesi’nde Isletme Yiiksek
Lisans1 (MBA) yapmaktadir (2022-2025). Kariyeri boyunca KISCO’da Yoneticilik, Eksoy
Kimya’da Ar-Ge Uzmani, Fabrika Miidiirii, Kidemli Teknik Satis Midiirii ve Bagkan
Yardimeili@i gibi ¢esitli roller istlenmistir. Ayrica SGP Patent&lIntellectual Property
Valuation’da Genel Miidiirliik, Istanbul Bilgi Universitesi’nde Misafir Ogretim Gorevliligi,
BUMED Business Angels (BUBA) ve Bogazi¢i Counseling for Business’da Yo6netim Kurulu

Uyeligi yapmustir. Halen; Epic Ventures Turkey Kurucu Ortag1, Istanbul Portféy Y énetimi’nde
Girisim Ortag1 (Venture Partner), TUGIM-Tiim Girisimci ve Is Mentorlart Dernegi Kurucu
Ortag1 ve Bosphorist Venture Capital (BVC) Genel Ortagi (General Partner) olarak gorev
yapmaktadir. Ge¢miste Bogazi¢i Ventures’ta da Ortak (Partner) olarak gérev almistir.

Ersoy KIRAZ
2008 yilinda Yeditepe Universitesi Sistem Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra,
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2009 yilinda Sabanci Universitesi’nden Finans alaninda Yiiksek Lisans derecesini almis ve
2010 yilinda Investment Banking Institute’da finansal modelleme ve degerleme programini
bitirmistir. 2010-2019 yillar1 arasinda Doga Girisim’in Kurucu Ortakligin1 yapmustir, 2015
yilindan bu yana Doga Grup’un Y 6netim Kurulu’nda gorev almaktadir. Ayni zamanda Narosen
Teknoloji Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bagkani, EFT Gayrimenkul Yatirim Danigmanligi ve
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, BDB Yazilim Bilisim A.S Yonetim
Kurulu Uyesi, Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S Y6netim Kurulu Baskani, Cravers Gida
A.S., SHUB Teknoloji A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Burak AHSEN

Lisans egitimini Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamustir. Istanbul
Barosu’na kayith olarak avukatlik yapmaktadir. Mesleki kariyerine bagladigi1 glinden bu yana
basta tasarruf finansman, elektronik para ve odeme hizmetleri, gayrimenkul, konaklama
hizmetleri, sézlesmeler hukuku ile icra ve iflas hukuku olmak iizere farkli alanlarda
uzmanlasmistir. Profesyonel kariyerine Fuzul Holding Hukuk Miisaviri olarak devam eden
Burak AHSEN, holding biinyesindeki istiraklerin hukuki siire¢lerinin yonetimi, regiilasyona

tabi sektorlerde mevzuat uyumu, sézlesme iliskileri ve dava takibi gibi bir¢ok alanda aktif rol
almaktadir.

Oguzhan TUNCEL
Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi (1991-1997) ve Marmara Universitesi 1.I.B.F
Ekonomi (ing) (1997-2001) boliimlerinden mezun olmustur. Yaklasik 5 sene sermaye

piyasalar1 ve bankacilik tecriibesi vardir, Global Menkul Degerler ve Finans Portfoy
Y 6netiminde yatirim uzmanligi ve fon yoneticiligi yapmustir. 2005 yilindan bu zamana kurucu
ortak oldugu Orego Metal A.S. sirketinde yoneticilik yapmaktadir. Tarimsal Teknoloji,
Rejeneratif Tarim ve Sensor bazli veri isleme alanlarinda projeler gelistirmekte ve bu alanlarda
yatirimlar yapmaktadir.

Serkan USANMAZ

1975 dogumlu Serkan USANMAZ, 1997°de istanbul Universitesi’'nde Isletme lisansini
tamamlamistir. 2003 yilinda Temple Universitesi’nde Finans Yiiksek lisansini tamamlayan
Serkan USANMAZ, 2022 yilinda Marmara Universite'nden Bankacilik Doktorasi almistir.
Kariyerine 1999 yilinda Yasarbank’ta baslayan Serkan USANMAZ, burada Miifettis
Yardimceilig1 gérevini yiiriitmiis, ardindan 2005 yilinda Akbank’ta Kurumsal ve Ticari Krediler
boliimiinde Y 6netici olarak ¢alismaya devam etmistir. 2007 yilinda KPMG’de Kidemli Uzman
olarak gorev yapan Serkan USANMAZ, ayn1 yil Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’na ge¢mis
ve 2011 yilina kadar Kurumsal Finansman & Proje Finansmani departmanlarinda Y6netici

Yardimcist olarak calismistir. 2011 yilinda Limak Yatirim’da Kurumsal Finansman
departmaninda Miidiir olarak gorev alan Serkan USANMAZ, 2011-2013 yillar1 arasinda
Turkish Yatirim’da Kurumsal Finansman Direktorii gérevini ve 2013-2018 yillarinda IEG-
Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.’de Kurumsal Finansman Direktorii gorevini
ylriitmiistiir. 2022 yilindan bu yana Hedef Holding biinyesinde gorev alan Serkan USANMAZ,
2022-2024 yillar1 arasinda Zen GSYO’da Genel Miidiir olarak gorev almistir. 2023 yilindan bu
yana Bahgesehir Universitesi’nde kismi zamanli ders veren Serkan USANMAZ, Subat 2025’te
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HUB GSYO’da Genel Miidiirliik gérevine atanmaigtir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

ﬁye Devam Edenler

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Hedef Holding A.S.

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hedef Yatirim Bankas1 A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S.
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Namik Kemal Gokalp Hedef Varlik Kiralama A.S.

Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.
Park Neptiin Gayrimenkul A.S.

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi:

Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Baskan Yardimecisi)
Billur Giineg Turizm A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgi:

EPIC Ventures Turkey Danigmanlik ve Yatirim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi:

Neda Soydan Metamorfoz Bilisim Teknolojileri San. Tic. A.S.

CNA lleri Teknoloji A.S.

Icsfusion Siber Giivenlik ve Teknoloji A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigi A.S.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgi:

Narosen Teknoloji A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

) Yonetim Kurulu Uyeligi:

Ersoy Kiraz EFT Gayrimenkul Yatirnm Danigmanligi ve Pazarlama A.S.
(Baskan Yardimcisi)

BDB Yazilim Biligsim A.S.

Cravers Gida A.S.

SHUB Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhg:
Orego Metal A.S.

Oguzhan TUNCEL Vera Rejeneratif Tarim Teknolojileri A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi:
Erdoganlar Organik Tarim A.S.

Burak Ahsen -

Serkan Usanmaz Yonetim Kurulu Uyeligi:

14.5. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
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siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakcilik,
vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki wuyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu
iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1.Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska
kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. Ihracemmin  cikardigl ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarmma verdikleri her
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tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Thragginm iist diizey yoneticilerine denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal
tablo donemleri itibariyle agagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ust Diizey Yoneticiler 10.162.630 20.631.520 9.457.056
Toplam 10.162.630 20.631.520 9.457.056

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihrac¢imin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Thragginin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticileri igi ayrilan kidem tazminati
karsiliklar1 finansal tablo donemleri itibariyle asagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kidem Tazminati Karsiliklari 456.107 349.003 321.319
Toplam 456.107 349.003 321.319

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thrac¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin
goreyv siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihragcida | Gérev Siiresi / Kalan

Adi Soyadi S Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Namik Kemal Yonetim Kurulu 1 g i Kurulu Bagkant | 18.06.2025 tarihli
GOKALP Baskani .
T T Genel Kurul karar1 ile

Neda SOYDAN Yonetim Kurulu Y 6netim Kurulu Baskan gbreve gelmistir. /

Baskan Vekili Vekili " .

. Yatirimlar Sorumlu Gorev Surest

Ersoy KIRAZ Yonetim Kurulu Y onetici, Yonetim Kurulu 18.06.2028 tarihi

Uyesi itibariyla dolacaktir.

Uyesi

Istifa eden Sarper
Volkan Ozten*’in
gorev siiresini
tamamlamak tizere
secilmis olup
yapilacak ilk Genel
Kurul’a kadar
Gorevini ylirlitecektir.

Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yo6netim Kurulu

Oguzhan TUNCEL Kurulu Uyesi Uyesi

18.06.2025 tarihli
Genel Kurul karari ile
Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu goreve gelmistir. /

Kurulu Uyesi Uyesi Gorev siiresi

18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.

Burak AHSEN
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* Dénem sonrasinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden 06.02.2026 tarihinde Sarper Volkan
OZTEN gorevinden istifa etmis olup, rapor tarihi itibariyle yerine 17.03.2026 tarihinde Oguzhan
TUNCEL atanmustir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyle ihraggr ve bagl ortakliklari tarafindan, yonetim
kurulu tyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak ddeme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ady, soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde olusturulan
komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev
alan Yonetim Kurulu tiyeleri icra faaliyetinde bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite;

Komite en az iki liyeden olusur ve liyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir ve bagimsiz iiye olmayan yoénetim kurulu
iyeleri komitede yer alamaz. Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,
bagimsiz denetim kurulusunun se¢ilmesi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi, bagimsiz denetim sirketinin her asamadaki
calismalarinin gézetimi Komite tarafindan gergeklestirilir. Komite en az {i¢ ayda bir
toplanir ve toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite
kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili tespit ve dnerileri yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir
ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakliZin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Komite
tarafindan yapilir. Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak
degerlendirmelerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere Kurumsal Y onetim Komitesi kurulmustur. Komite,
kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur, ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki liyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra Baskani/Genel Miidiir Komitede gérev
alamaz. Yatirrmei Iligkileri Boliimii Y 6neticisi'nin Komite iiyesi olarak gérevlendirilmesi
zorunludur. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baglica gorevleri:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasin1 saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar: i¢in
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaymin, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve
bagimsizlik kriterleri ¢er¢evesinde bagimsiz olduguna iligskin inceleme yapmak,
yazili bir beyanin1 almak, bagimsizliklarinin devam edip etmedigini periyodik
olarak degerlendirmek,

e Bagimsiz iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lciitlerini tastyip
tasimamast  hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Y 6netim Kurulu onayima sunmak,

¢ Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gdzetimini yapmak, Sirketin Ucret Politikasi’m1 olusturmak ve
gelistirmek,

e Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina
iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve

e Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki diger gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Ydnetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
yazili veya sozlIii olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri:

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 ve Sirketin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek mevcut
ve olast risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi ¢ercevesinde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirketin risk alma profiline uygun
olarak 1ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasimin saglanmast,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,
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e Risk yonetimi ve i¢ kontrol
entegrasyonunun saglanmasi,

¢ Risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
istlenen 1ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

sistemlerinin ~ Sirketin  kurumsal yapisina

Komite yukaridaki konularla ilgili olarak, Yo6netim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi
raporda, durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve gareleri gosterir. Komite
hazirladig1 s6z konusu raporu denetgiye de gonderir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmas1 halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde YoOnetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra Baskani/Genel
Miidiir Komitede gorev alamaz.

Komite
Komitenin Ady Komite Uyelerinin Adi- | Bagkami | Yonetim Kurulu E"Jyesi Olup
Soyadi Olup Olmadig1
Olmadigi
Denetim Komitesi Oguzhan TUNCEL Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Burak AHSEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Oguzhan TUNCEL Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ersoy KIRAZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Siileyman ARPASLAN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Burak AHSEN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Oguzhan TUNCEL Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Thracommm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu
dogrultuda, uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmistir. Her yil
diizenli olarak KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu ve KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu diizenleyerek KAP’ta ve Sirket’in
internet sitesinde yayimlamaktadir. Donem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de
uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi) ve KYBF’de 6nemli
bilgilere iligskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligskin diizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla
aciklanmaktadir.

Izahnamenin 16.3’iincii maddesinde yer verilen Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Sirket’in genel kurul toplantilar1 kurumsal yonetim ilkelerine gore
yapilmaktadir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime {liskileri Boliimii Iletisim Bilgileri;
Siileyman Arpaslan - Yatirimer Iligkileri Boliimii Y dneticisi
Tel : (212) 963 00 21

e-mail: vatirimciiliskileri@hubgsyo.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Ihragcinin finansal tablo donemleriyle itibariyle personel sayisi asagidaki sekilde
olusmustur.

31.12.2023 31.012.2024 31.012.2025
Personel Sayisi 5 2 2
Personelin gorev tanimlaria gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.
Personel Dagilimi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ust Diizey Y 6netici 3 1 1
Idari Personel 2 1 1
Toplam 5 2 2

17.2.1.Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢c¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarma yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.  ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin Adi/Soyadi | Sermaye Pay1 / Oy Hakki
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18.?(%?3?2“::1[; ll:tl:s?il?iizlrl'lﬁznel Isbu izahname Tarihi Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Namik Kemal GOKALP 43.391.354,89 15,50 43.391.354,89 15,50
Muhammet REIS 16.165.445,66 5,77 - -
Diger 220.443.199,45 78,73 236.608.645,11 84,50
Toplam 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 veya

fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

fhragcinin sermayesinde %35’ten fazla pay1 olan gercek veya tiizel kisi ortaklar farkli oy hakkina

sahip degildir. A grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterme Imtiyazi olup, oyda

imtiyazi bulunmamaktadir. A grubu paylarin tamami Namik Kemal GOKALP’e aittir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
D Bir Payin Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarn tiirii ay Toplam yey
L Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
g poldug Degeri (TL) (%)

A Nama Namik Kemal Gokalp 1 2.800.000 1,00%
B Nama Namik Kemal Gokalp 1 40.591.354,89 14,50%
B Nama Diger 1 236.608.645,11 84,50%

TOPLAM| 280.000.000 100

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 280.000.000 (ikiyiizseksen milyon)
TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 2.800.000 adet pay
karsilig1 2.800.000 TL’den; B grubu nama 277.200.000 adet pay karsilig1 277.200.000
TL’den olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
Kayden izlenir.

18.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal
degerdedir. 280.000.000 adet paym 2.800.000 adedi A Grubu imtiyazli paylardan,
277.200.000 adedi B Grubu paylardan olugsmaktadir. Borsada islem gormeyen A Grubu
imtiyazli paylarm tamami Namik Kemal GOKALP e aittir. Esas s6zlesmenin 8., 9. ve 12.
Sirket Yonetim Kurulu 5 {iyeden olusur ve yonetim kurulu iiyelerinin ii¢ adedi A grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. (B) grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmenin, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 8. maddesine gore, yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye
Piyasas1 Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gerceklestirilen devirler pay
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defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hiikiimstizdiir.

Esas Sozlesmenin, “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9. maddesine gére sermaye
piyasast mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore iist liste bes y1l donem zarar1 etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasas1 Kurulu karar1 ile ortadan kalkar.

18.5. Thraccmin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili

taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintil aciklama:

Thragci ile tiim iliskili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’ta (www.kap.org.tr) yaymmlanan 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetim
raporlarinin 4 ve nolu “iliskili taraflar agiklamalar1” dipnotunda ve 31 Aralik 2024 tarihli
ve 31 Aralik 202 tarihli bagimsiz denetim raporunun 26 ve nolu “iligkili taraflar
aciklamalar1” dipnotunda “iligkili taraflar agiklamalar1” dipnotunda yer almaktadir.

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

Sirket Iliskinin Niteligi
Namik Kemal GOKALP Pay Sahibi
STRS Teknoloji ve Yatirim A.S. Bagli Ortaklik (31.12.2023 ve 31.12.2024 igin)
SHUB Teknoloji A.S. Bagli Ortaklik

Pay Sahibi Namik Kemal Gokalp’in esi Sibel
Gokalp’in kontrol ettigi portfoy yonetim sirketinin
kurucusu oldugu fon

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. Pay Sahibi Namik Kemal Gokalp’in kontrol ettigi
sirket
Hedef Portfoy Yonetimi A.S Pay Sahibi Namik Kemal Gokalp’in esi Sibel

Gokalp’in kontrol ettigi portfoy yonetim sirketinin
kurucusu oldugu fon

Hedef Holding A.S. Pay Sahibi Namik Kemal Gokalp’in esi Sibel

Gokalp’in kontrol ettigi sirket

Thragginin iliskili taraflardan gelirleri ve giderleri finansal tablo donemleri itibariyle
asagida yer almaktadir.

Mligkili Taraflardan Alinan Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
STRS Teknoloji Yatirim A.S. — Kira Geliri 32.191 36.058 -
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SHUB Teknoloji A.S. — Kira Geliri - - 53.901
Toplam 32.191 36.058 53.901
Satim Alm
01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2025
Mal- Kiralama  Mal-Hizmet Kiralama Diger

Hizmet

Iliskili kisi ve kuruluslar

Hedef Portfoy Yonetimi A.S 1.787.201 - 1.379.620 1.018.342 99.195

SHUB Teknoloji A.S - 53.901 - - -

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. - - - 1.481.481 817.689

Hedef Holding A.S. - - - - 4.492.834

Toplam 1.787.201 53.901 1.379.620 2.499.823 5.409.718

Ihragemn iliskili taraflara diger borglar1 finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer

almaktadir.
Iliskili taraflara diger borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Namik Kemal Gékalp - 9.235.841 30.046.030
Toplam - 9.235.841 30.046.030

Ihragemn iliskili taraflardan diger alacaklar1 finansal tablo donemleri itibariyle asagida

yer almaktadir.

iligkili taraflardan diger alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
SHUB Teknoloji A.S. - - 32.112
Toplam - - 32.112

Thragginin iligkili taraflara ticari borglar1 finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer

almaktadir.

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. kinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu

7.793

SHUB Teknoloji A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo
Kiralama A.S.

44.591

146.450

Hedef Holding A.S.

628.236

Toplam

52.384

774.686
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19.2. (iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satis hasilat1 icindeki pay:
hakkinda bilgi:

fhragemin finansal tablo donemleri itibariyla hasilati icerisinde smiflandirilan iliskili
taraflardan geliri bulunmamaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin ¢ikarilmis sermayesi 280.000.000 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan
280.000.000 adet paydan olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL dir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

fhragemin finansal tablo donemleri itibariyle, KAP’tan alnan dénem basi ve donem

sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilar1 asagida gosterilmektedir.

01.01.2023 - | 01.01.2024- | 01.01.2025-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donem Bast 58.843.045,12| 59.432.293,38 59.106.499,1
Doénem Sonu 59.432.293,38 | 59.106.499,10| 236.284.919,5
Dénem Sonu itibariyle Fiili o o %84,39
Dolasimdaki Pay Orani 784,90 /084,44

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ayni olarak ddenmis
sermaye yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz
konusu opsiyon hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

20.8. Thraccimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya
satis suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. Ihraccmmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyle ortakligin B Grubu paylari, HUBVC islem koduyla BIAS Alt
Pazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihracg halihazirda
halka ac¢ik bir ortaklik ise ihraccinin paylar: iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

fhragemin  Esas  Sozlesmesi ve I¢  Yonergesine kurumsal internet —sitesi
www.hubgsyo.com dan veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi
www.kap.gov.tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢cinin
amac ve faaliyetleri:

Sirketin amag¢ ve faaliyetleri Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amaci Faaliyet Konusu”
baslikli 5. maddesinde diizenlenmis olup, Sirket kayith sermayeli olarak ve ¢ikarilmig
sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun girisim sermayesi yatirim ortakliklaria
iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye’de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girigim
sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek {izere kurulmus halka acik anonim
ortaklik olarak faaliyet gostermektedir.

Bununla birlikte Esas Sozlesme’nin “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim
Smirlamalar1” baglhikli 6. maddesine gore Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim
politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda, Sirket’in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari,
yatinm faaliyetleri ve yatirnm simirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulacagi belirtilmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
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Y onetim Kurulu’na ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar
Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 12. maddesi, “Yonetim
Kurulu Toplantilar1” baglikli 13. maddesi, “Kurumsal Y &netim ilkelerine Uyum” baglikli
14. Maddesi “Yo6netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” bashkli 15. maddesi ve “Sirketin
Y énetim, Temsil ve [lzam1” baslikl1 16. maddesinde yer verilmistir.

Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere esas s6zlesmede yer verilmemis olup,
s06z konusu hususlar esas sozlesmenin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” maddesi
cercevesinde olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusur ve yonetim kurulu iiyelerinin {i¢ adedi A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’na 2’den az olmamak tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Y 6netim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilir.

Y 6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas s6zlesmesi,
genel kurul kararlar ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin
disinda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Y onetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Toplanti
yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin iicretleri Genel Kurulca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Y6netime iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslara uygun olarak
belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 8. maddesi geregince; Borsada
islem gbren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada islem gérmeyen nama yazil
paylarin devrinde TTKn’nun 493’{incii ve 494’{incii maddeleri uygulanir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 280.000.000 (ikiyiizseksen milyon)
TL dir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 2.800.000 adet pay karsilig1

2.800.000 TL’den; B grubu nama 277.200.000 adet pay karsilig1 277.200.000 TL’den
olusmaktadir.

Esas sozlesmesinin 8., 9. ve 12. maddesine gore (A) grubunun aday gdsterme imtiyazi
mevcut olup 5 kisiden olugan yonetim kurulu tiyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. (B) grubu paylarin herhangi
bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikl1 9. maddesi gergevesinde;
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Y o6netim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyaz1 veya kar payinda imtiyaz
taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka ac¢ilma
sonras1 higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz. Sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin
makul ve zorunlu kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarmma gore iist iiste bes yil
donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan
kalkar.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Halka agilma sonras1 higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil
imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazl paylarla ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuatinm ilgili hiikiimleri saklidir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikiimler Esas S6zlesmenin 20, 21 ve 22. maddelerinde
diizenlenmektedir.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu
toplantilarda organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iligkin miizakereler yapilarak kararlar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul
olagantistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olagantistii genel
kurulun toplanti yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore hazirlar. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin pay basina oy hakki 1
(bir)’dir.

Pay sahipleri paylarindan dogan haklarmmi kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit
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Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam {iizerinden gergeklestirilir. Genel
Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kamuoyuna agikladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinr,

Genel Kurul, sirketin merkezinde veya sirketin merkezinin bulundugu sehir olan Istanbul
dahilinde elverisli bir yerde yapilir.

Sirkete ait ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplant1 ilani,mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira,miimkiin olan en fazla
pay sahibine ulagimi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile Genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesmenin Sermaye ve Hisse Senetleri baslikli 8. maddesi geregince; Borsada
islem goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada islem gérmeyen nama yazil
paylarin devrinde TTKn’nun 493’iincii ve 494’iincii maddeleri uygulanir. imtiyazli pay
devirleri Sermaye Piyasast Kurulunun iznine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen

kosullarin yasanin gerektirdig@inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.  ONEMLIi SOZLESMELER
Y oktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. ihraginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Hub Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.$.’nin  SPK’nin muhasebe/finansal
raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
donemleri finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda sirastyla 09.05.2024, 03.03.2025 ve 02.03.2026 tarihlerinde
ilan edilmistir. S6z konusu finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlarina Sirket’in
kurumsal internet sitesi (www.hubgsyo.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet
sitesi www.kap.gov.tr’den ulasilabilinir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
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denetim kurulusunun/sorumlu
nedenleri hakkinda bilgi:

ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde

Finansal
Tablo
Donemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun Ticaret
Unvam

Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun
Sorumlu Ortak Bas
Denetgisinin Adi
Soyadi

Goriis/Sonuc

Sonuc¢

31.12.2025

Analiz
Denetim
Danigmanlik A.S.

Bagimsiz
ve

H.Kivang
SEKIZKARDES

Goriistimiize  gore
finansal tablolar, Sirketin 31
Aralik 2025  tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tavihte
sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit
akislarimi,  Tiirkive  Muhasebe
Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir  bicimde
sunmaktadur.

ilisikteki

Olumlu

31.12.2024

Analiz
Denetim
Danigmanlik A.S.

Bagimsiz
ve

H.Kivang
SEKIZKARDES

Goriistimiize  gore
finansal tablolar, Sirketin 31
Aralik 2024 tarihi  itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit
akislarmmi,  Tiirkive Muhasebe
Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak tim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

iligikteki

Olumlu

31.12.2023

Analiz
Denetim
Danigsmanlik A.S.

Bagimsiz
ve

H.Kivang
SEKIZKARDES

Goriigtimiize  gore
finansal tablolar, Sirketin 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit
akiglarimi,  Tiirkive Muhasebe
Standartlarima (TMS'lere) uygun
olarak tim onemli yonleriyle
gercege uygun bir  bi¢imde
sunmaktadur.

ilisikteki

Olumlu

22.3.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya

grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Ihragcinin hasilatinda ve karhiliginda 6zellikle girisim sermayesi yatirimlar: kapsaminda
hisse senetleri gercege uygun degerleme gelirlerinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Borsa’da islem goren girisim sermayesi sirketlerinin paylarinda goriilen deger artislarina
bagli olarak Ihragginin karliligi da olumlu yénde etkilenmekteyken sz konusu sirketlerin
paylarinda diisiis yasanmasi nedeniyle fiyatlarda herhangi bir yukari yonlii diizelme
olmamasi halinde bu durumdan Thrag¢iim hasilati dolayisiyla karliligi da olumsuz olarak
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etkilenebilir. Yatirimcilar riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. 31 Aralik 2025
finansal doneminden sonra;

22.4.

Dénem sonrasinda, Sirketin Yénetim Kurulu'nun, 13.01.2026 tarihli karari ile, Istiraki
olan Flat Games Yazilim A.S.min paylarmin tamamiin 60.000,00 USD bedel ile
Joygame Oyun ve Teknoloji A.S.'ye devredilmesine, Bahse konu yatirimdan cikis
islemleri i¢in gereken pay devir sozlesmesi, devir protokolii ve diger
sozlesmelerin/beyanlarin imzalanmasina oybirligi ile karar verilmistir. S6zlesme ve
devir islemleri, 13.01.2026 itibariyle tamamlanmistir. Pay devir bedeli, akdi sartlarin
gerceklesmesini miiteakip 5 is giinii i¢inde 6denecek olup bu sartlar gerceklesmese dahi
en gec¢ 31.12.2027'de tahsil edilecektir.

Sirketin Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gdérev yapan Sn. Sarper Ozten
06.02.2026 tarihinde istifa ettigini sirkete bildirmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca istifast kabul edilmis ve asgari bagimsiz iiye yeter sayisinin yeniden
saglanabilmesi i¢in gerekli islemler baslatilmigtir. Sirketimiz yonetim kurulunca istifa
eden iiyenin gorev sliresini tamamlamak ve ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere
TTK m. 363'e gore bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak 17.03.2026 tarihinde Oguzhan
Tuncel'in atanmustir.

Doénem sonrasinda, rapor tarihi itibariyle Rem Arastirma tarafindan Sirket’e
gerceklestirilmesi  gereken 27.02.2026 vadeli 150.000 USD tutarli O6deme
gergeklesmemis olup Rem Arastirma ile Sirket arasindaki protokol kapsaminda
temerriit hali i¢in 5 is gilinliik geg¢is siireci vardir. Protokoliin ifasi, Rem Gorsel paylari
ile teminatlandirilmistir. Gegis siirecinde, Rem Arastirma’nin talebi tizerine 27.02.2026
tarithli 6deme, 13.03.2026, 27.03.2026 ve 03.04.2026 tarihlerine, li¢ ayr1 50.000 USD
tutarli 6deme olmak tizere vadelendirilmistir. 13.03.2026 tarihinde ilk vade olan 50.000
USD o6deme sirketimize yapilmistir. Alacaga herhangi bir karsilik ayrilmamis veya
yasal takibe ge¢ilmemistir.

Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

22.5.

Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

22.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

[hraccinin Kar Dagitim Politikasi;

Karm dagitilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi
oldugu sair Mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitimma iliskin olarak, Thraccinin Esas Sozlesmesi’nde ve kar dagitim
politikasinda vyer alan hususlarin disinda ilave bir unsur yoktur.
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Ihragcinim Esas Sozlesmesi’nin “Karm Dagitimi” baslikli 25”inci maddesi gergevesinde
Sirket’in kar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar agsagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'"1, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin birinci fikrasi uyarinca
O6denmis sermayenin %?20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, sermaye piyasasi mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olmamak
kaydiyla, Sirket’in kar dagitim politikas1 esaslar1 da dikkate alinarak, Genel Kurul
tarafindan belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi geregince; pay sahiplerine
%35 oraninda kar pay1 ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10°u genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara
temettii avans1 dagitilabilir

fhragemin Esas Sézlesmesi’nin “Kar Dagitim1 Zamani” baslikl1 26’mc1 maddesine gore;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

22.77. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg:
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
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hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig:
hakkinda ifade:

Ihragemin son 12 ayda yargiya intikal etmis, sonuglanmis ve halen devam etmekte olan
herhangi bir davasi bulunmamaktadir.

22.8. lizahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur.

23.

IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

23.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Nama / LRI Bir Payin Mevcut
o P Mevcut . Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pa Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu P YAy | pegeri (TL) Orami (%)
Sayisina
Orani (%)
A Nama Var 5.600.000 200,00% 1,00 5.600.000 2,00%
B Nama Yoktur 554.400.000 | 200,00% 1,00 554.400.000 | 198,00%
Toplam 560.000.000 | 200,00% 560.000.000 | 200,00%

fhragemin 280.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 560.000.000 TL tutarinda nakden
artirilarak 840.000.000 TL’ye cikarilacaktir. Artirilan sermayeyi temsil eden paylar (A)
grubu ve (B) grubu nama yazili olacaktir. Ortaklarimiza nakit karsilig1 artirilacak sermaye
karsiligi A grubu nama yazili pay sahiplerine 5.600.000 TL nominal degerli A grubu
nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine 554.400.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili pay verilecektir.

Ihra¢ edilecek 5.600.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin mevcut
280.000.000 TL’lik sirket sermayesine oran1 %2,00, ihra¢ edilecek B grubu nama yazil
554.400.000 TL nominal degerli paylarin mevcut 280.000.000 TL’lik sirket sermayesine
orani %198,00 olurken, toplamda ihrag edilecek 560.000.000 TL nominal degerli paylarin
mevcut 280.000.000 TL’lik sirket sermayesine oran1 %200,00 olacaktir.

Mevcut A Grubu paylarin ISIN kodu TREMBY000029, B Grubu paylarin ISIN kodu
TREMBYOO00011’dir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu nama yazili olarak ihrag
edilecektir.

Ihragemin Esas Sozlesmesi’nin Sermaye ve Hisse Senetleri baslikli 8. maddesine gore,
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami Odenmis 280.000.000 TL olup Sirket’in
280.000.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin, 2.800.000 adedi A grubu
nama yazili, 277.200.000 adedi B grubu nama yazili paylardan olugmaktadir. Ayrica,
Esas Sozlesme’nin 8. Maddesi uyarinca sermaye artirimlarinda A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde
cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve nama yazil olarak ¢ikarilacaktir.
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Esas sozlesmesinin 8. ve 12. maddesine gore 5 kigiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin
3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

23.2  Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Thrage1 paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3  Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket ortaklig1 paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4  Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lira’s1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5 Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi): TTK md. 507 ve SPKn md. 19 uyarinca, pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir
siirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik
pay sahipleri i¢cin aymidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari altindaki yatirimcer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirnmcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar payr almak iizere yapacaklar1 miiracaata
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi
mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1. sayili Kar Payi Tebligi
uyarinca, kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orami veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi orani, hesaplama yontemi ve dodemelere iliskin
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prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurul’un yayimlamis oldugu ilke kararlari,
tebligler ile ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas S6zlesmesi’ne uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 25. Maddesi'ne gore;

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yil1 sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiillmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5', TTK’nin 519. maddesi uyarinca Odenmis sermayenin %Z20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akc¢e olarak ayrilir.

Birinci Temetta

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda
olmamak kaydiyla Sirket’in kar dagitim politikas1 esaslarmi da dikkate alarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara
kar pay1 avansi dagitilabilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18, 11-18.1 savili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
cikarilan paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7’ nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak

bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
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Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 savili Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca 0zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangcoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili
ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina goére bedelsiz
paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de
sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527, 11-30.1 savili Vekaleten Ov Kullanilmasi ve Cagdr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini dngoren esas sdzlesme
hiikmii gecersizdir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarin1 dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas
sOzlesmede gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Bu fikraya iliskin usul
ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden
izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilara, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
iizerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
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dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu
iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
cagrilir. Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde genel kurul, sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 10/A maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi
“pay sahipleri cizelgesi’ne gore diizenler.

Ov Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433. 434, 435. 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantil1 olarak kullanir. Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin
itibari degerleri indirilmigse paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri iizerinden tanian
oy hakk1 korunabilir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi
icin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirlmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa
hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz onilinde
tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinmn kullanilmasina iligkin siirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu
iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu {iyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili Sermavye
Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ercevesinde Kurulca
belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak
ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun
yiullik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kéar dagitim 6nerisi, genel
kurulun toplantisindan en az onbes giin once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
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tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
dirtstliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarima ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi l¢lide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla
siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve
ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansiin kararlastirildigi veya 6dendigi
hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; c¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas so6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykirt
olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran
veya ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini,
kanunen izin verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan
veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Y onetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda
ii¢ aylik hak diistiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz. Birden fazla
iptal davasi acildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi
lizerine muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarin1t mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi acildigi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu {iyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin ytriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme
karari, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim
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kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine
koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararma kars1, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri
toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegcmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin almmasmi oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel
denetgi atanmasini isteyebilir.
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TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylariin itibarl degeri
toplam1 en az bir milyon Tirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir. Dilekce
sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denet¢i atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-27.2 savihi Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarin1 sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi {lizerine, s6z konusu Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi
tarthten onceki otuz giin i¢cinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan
satin almakla yiikiimliidiir. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasia haksiz bir bicimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina
usulline uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bi¢cimde ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-27.2 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.1 savihi Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarmmm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

23.6 Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Thragginin 01.04.2026 tarih ve 522 sayili Yonetim Kurulu karar ile;

1. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 1.500.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde 280.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle %200 oraninda bedelli olarak 560.000.000 TL arttirilarak 840.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin kullandirilmasina,

3. Nakden arttirilan 560.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek paylarin 5.600.000 TL
nominal degerli kisminin A grubu nama yazili ve 554.400.000 TL nominal degerli kisminin B
grubu nama yazili olarak ihrag¢ edilmesine,

4. Sirketimizin nakit olarak artirilan 560.000.000 TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylaria
iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu siirenin son
giinlinlin resmi tatile rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen ig giinii
aksami sona ermesine, mevcut pay sahiplerinin riigchan haklari karsiliginda A grubu nama yazili
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paylar icin A Grubu nama, B grubu nama yazili paylar i¢in B grubu nama yazili pay
verilmesine,

5. Nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiikk olmamak {iizere Borsa
Birincil Piyasa'da olugacak fiyat {izerinden 2 isgiinii siireyle satilmasina,

6. Kalan paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasin takiben kalan paylar olmasi
halinde sdz konusu paylarin Namik Kemal GOKALP tarafindan satin alinacaginin taahhiit
edilmesine,

7. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandirilmasina,

8. Sermaye artirimi iglemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi,
izinlerin almmas1 ve islemlerin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tim resmi kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii iglemlerin yapilmasit hususunda yonetime yetki
verilmesine

oy birligi ile karar verildi.

23.7 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya  pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

24. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

24.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1 Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin isbu izahname SPK onayma tabi olup baskaca bir kurum
onayna tabi degildir.

24.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Pay
Nama / SERIET Bir Payin Mevcut
o P Mevcut . Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pa Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu P FaY | pegeri (TL) Orani (%)
Sayisina
Oram (%)
A Nama Var 5.600.000 200,00% 1,00 5.600.000 2,00%
B Nama Yoktur 554.400.000 | 200,00% 1,00 554.400.000 | 198,00%
Toplam 560.000.000 | 200,00% 560.000.000 | 200,00%

Thragginin 280.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 560.000.000 TL tutarinda nakden
artirllarak 840.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Artirilan sermayeyi temsil eden paylar (A)
grubu ve (B) grubu nama yazili olacaktir. Ortaklara nakit karsilig1 artirilacak sermaye
karsiligi A grubu nama yazili pay sahiplerine 5.600.000 TL nominal degerli A grubu
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nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine 554.400.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili pay verilecektir.

Ihrag edilecek 5.600.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarmn mevcut
280.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani %2,00, ihra¢ edilecek B grubu nama yazili
554.400.000 TL nominal degerli paylarin mevcut 280.000.000 TL’lik sirket sermayesine
orani %198,00 olurken, toplamda ihrag edilecek 560.000.000 TL nominal degerli paylarin
mevcut 280.000.000 TL’lik sirket sermayesine oran1 %200,00 olacaktir.

24.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahnamenin ilanmi takip eden 10 giin i¢inde yeni pay alma haklarmm kullaniminm
baslatilmast zorunludur. Sirket ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi
yolu ile ¢ikarilacak paylari, sahip olduklar1 paylari oraninda ve nominal bedel lizerinden
15 giin boyunca alma haklar1 bulunmaktadir. Bu siirenin son giliniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen ilk is giinii aksami1 sona
erecektir.

Yeni pay alma stiresi 15 giin olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr)
aracilig1 ile kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina SPK’nin 11-5.2
say1l1 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 10. maddesinin 10. fikrasina gore,
yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin bitiminden itibaren 10 is giinli igerisinde
baslanir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siire ile Borsa
Istanbul’un Birincil Piyasasinda satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin internet
sitesinde, KAP’ta ve www.hubgsyo.com internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma (riichan) haklarini1 sahip olduklar1 paylarin %200’
oraninda 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL nominal deger lizerinden kullanma hakkina
sahiptir. Yeni pay alma haklarinin kullaninmindan kalan kisim i¢in “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilacak ve paylar, nominal degerden asag1 olmamak iizere BIST Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde
BiAS’da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmasi
gerekmektedir. Bu aract kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr
adresli internet sitelerinde mevcuttur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Sisli Ticari Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak {izere agilan TR94 0001 5001 5800 7316 5299 64 IBAN
no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Sirketin mevcut ortaklarinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylari, sahip olduklar1 paylari oraninda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma hakk1
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kullanim siiresi (15 gilin) boyunca alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin resmi tatile denk
gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen ilk is giinii aksam1 sona
erecektir. Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarmi yukarida
belirtilen banka subesinde acilan hesaba aktarilmak iizere tam ve nakit olarak araci
kurumlar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay almak hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin bu
haklarini yeni pay alma hakki siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkinin
almip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla riichan
hakki kupon siralar1 isleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riichan hakki kupon pazarmin agilis giinii riichan hakki
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii
ise riichan hakk1 kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giliniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan artan pay olursa, bu paylar i¢in “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal degerin altinda olmamak
iizere Pay Piyasasinda olusacak fiyattan 2 ig gilinii siireyle satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin 2 is gilinlinden Once tamaminin satilmas: halinde satis sona
erdirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 agsagidaki sekilde kullanilacaktir.

1) Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci
kurumlar veya ihrage1 araciligiyla

b. Paylann dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligryla

yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢ginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul  (www.borsaistanbul.com), ~TSPB  (www.tspb.org.tr) ve SPK’nmn
(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Barbaros Mabhallesi, IThlamur Bulvari No:3 Agaoglu My

Adresi Newwork Kat:18 I¢ Kap1 No:188 34746
Atasehir/istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina
dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi, yasama, yliriitme veya sermaye piyasalart veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Info Yatirnm veya Sirketin halka arza iliskin yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, halka
arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler, Sirketin
yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagli kuruluslari ile Sirket hakkinda paylarin
pazarlanmasin1 ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma baglatilmasi
hallerinde miimkiindjir.

Ayrica SPK’nin II-5.1 sayili Tebliginin 24. maddesi hitkmii geregi izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siiresince yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek nitelikte degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde bu durum ihragg¢1 tarafindan derhal SPK’ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirketin uygun goriisii iizerine Info Yatirim
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak SPK’ya bildirilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thracgida sahip olduklari paylarmin %200 oraninda bedelli pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7 Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis sliresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihracgi tarafindan en uygun
haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8 Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca hak kullanimini takiben MKK diizenlemeleri g¢ergevesinde
kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas1
durumunda ise paylar, islem tarihinden iki is gilinii (T+2) sonra, takas isleminin
Takasbank A.S. nezdinde gerceklestirilmesini takiben, yatirimecilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasit araclarmin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10.Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Y oktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alinip alinmadig:

Y oktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is
giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL’den satiga sunulacaktir. Yeni pay alma
haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklarin1 kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde paylarmin bulundugu araci kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma oran:

Ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki mevcut paylarma gore %200 oraninda yeni pay alma
haklar1 vardir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
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Pay bedelleri Tirkiye Vakiflar Bankasi Sisli Ticari Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirrminda kullanilmak tizere agilan TR94 0001 5001 5800 7316 5299 64 IBAN
no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Sirketin mevcut ortaklarinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylari, sahip olduklar1 paylari oraninda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi (15 giin) boyunca alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin resmi tatile denk
gelmesi halinde yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen ilk is giinii aksam1 sona
erecektir. Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarin1 yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba aktarilmak lizere tam ve nakit olarak araci
kurumlar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarin,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihragci araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iil) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma haklarmin
kullanimindan sonra kalan paylar iki is giinii slireyle, nominal degerden asagi olmamak
iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
kalan pay olmasi halinde, nominal degerden diisiik olmamak tizere bedelleri tam olarak ve
nakden ddenerek Namik Kemal GOKALP tarafindan satin alinacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrag¢1 ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Satin Alma
Taahhiidiinde Adres Ihraca ile Tliskisi
Bulunan
Namik Kemal Barbaros Mabhallesi, Thlamur Bulvar1 | Sirketin yénetim kurulu baskani
GOKALP No:3 I¢ Kap1 No:214 Atasehir - Istanbul | ve imtiyazli paylarmin sahibidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalnizca KAP’ta (www.kap.org.tr), lhrag¢inin

(www.hubgsyo.com) ve Info Yatirim’mn (www.infoyatirim.com) internet sitesinde ilan
edilecektir.
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24.1.13. Halka arz nedeniyle

toplanan

bedellerin nemalandirilip

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi1 Soyadi Kurum

Namik Kemal GOKALP Hub GSYO

Serkan USANMAZ Hub GSYO

Neda SOYDAN Hub GSYO

Ersoy KIRAZ Hub GSYO

Burak AHSEN Hub GSYO

Oguzhan TUNCEL Hub GSYO

Siileyman ARPASLAN Hub GSYO

Leyla Merve SARGIN Hub GSYO

Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Engin Emre SECEN Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin GULER Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Temur KAYHAN Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra ODABAS Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emirhan BIYIKCI Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Beyza KAHRAMAN Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emir Tiirkoglu Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ali KARAKAS Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halim Kivan¢ SEKIZKARDES Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Mahmut Nedim AKKURT Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Siiheyl CETINOK Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Onur SARIBARDAK Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Adem ELIKARA Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Fatih YAMAN Hedef Holding A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1.Thraccinin bildigi ol¢iide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin
halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya
niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:
Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP tarafindan sahip oldugu paylar
kapsaminda riichan haklarmin tamaminin kullanilacagi konusunda 01.04.2026 tarihli

taahhiitname verilmistir.

Ayrica Namik Kemal GOKALP’in 01.04.2026 tarihli taahhiidii ile; bedelli sermaye
artirim1 kapsaminda riichan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan paylarin Borsa’da
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halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin tamaminin, paylarin Borsa’da satis
stiresinin bitigini takip eden 3 is giinli icinde nominal degerden asag1 olmamak {izere,
bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacag taahhiit edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda
talepte bulunan yatirimcilar halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini araci
kurumlarindan 6grenebilirler.

24.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi
Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay i¢in 1 TL deger iizerinden

kullandirilacaktir. Kullanilmayan yeni pay alma hakki olmasi durumunda bu paylar
Borsada Satis yontemi kullanilarak nominal degerinin altinda olmamak tizere BIST
Birincil Piyasada olusacak deger iizerinden satilacaktir. Talepte bulunan yatirimeilar
basvurduklar1 aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
iicretlendirme uygulamalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Info Yatirim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

S
Hesa Pirl::;ysf Yatirnmcinin Baska
P y Araci Kurulustaki | EFT | Damga e
Kurum Ac¢ma Aracinin . .. ) o Diger
. . Hesabina Virman | Ucreti | Vergisi
Ucreti MKK'ya .. .
. .. . Ucreti
Virman Ucreti
Info MKK tarafindan
Yatirim MKK alman ticretler
Menkul Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - miisteri
Degerler hesaplaria
AS. yansitilmaktadir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile
halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin
sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal bedel iizerinden kullanilacak olup, yeni pay alma
haklarinin kullanim stiresi 15 giindiir. Kullanilmayan yeni pay alma hakki olmasi
durumunda bu paylar Borsada Satis yontemi kullanilarak nominal degerinin altinda
olmamak tizere Alt Pazar Grup 1 BIST Birincil Piyasada olusacak deger iizerinden
satilacaktir. Halka arz siiresi 2 (iki) is gliniidiir.
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Halka arz stiresine iligkin baslangi¢ ve bitis tarihleri, Kamuyu aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.hubgsyve.com) ve info
Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.infoyatirim.com) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir. Ayrica satig
siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri 6zel durum agiklamasi yoluyla da Kamuyu
aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.hubgsyo.com) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulus Info Yatirim Menkul Degerler A.S. olup, adres
ve iletisim bilgileri agagidadir:

Halka Arza Aracilik Eden Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kurulus

Adresi Barbaros Mahallesi, Thlamur Bulvari No:3 Agaoglu My
Newwork Kat:18 I¢ Kap1 No:188 34746 Atasehir/Istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihrag ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden,
paylarin saklama, takas ve Odeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Info Yatirim, sermaye artirmina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” araciligi ile
gergeklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Yetkili Olusturulmussa Aracihigin | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsiyumdaki Tiiri Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen
Pozisyonu (TL) Paylara Paylara
Oran (%) Oram (%)
Info Yatirim En Iyi
Menkul - Gayret - - 560.000.000 100
Degerler A.S. Aracilig1

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

infoYatirim ile 01.04.2026 tarihinde yapilan aracilik sdzlesmesinin konusu, kayith
sermaye sistemindeki Sirket’in mevcut 280.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
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560.000.000 TL artirilarak 840.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi, yeni pay alma (riichan) hakk1
doneminde 1 TL nominal degerle ihra¢ edilmesi esnasinda Info Yatirim tarafindan
sermaye artirim bedellerini tahsil etmek, hisseleri kaydi olarak pay sahiplerine teslim
etmek ve bedelli artirima istirak etmeyen pay sahiplerinin riichan haklarinin sermaye
artirim siiresinin tamamlanmasidan sonra BIAS Birincil Piyasa’da bir paym bedelinin 1
TL’nin altinda olmamak kayd: ile satisina info Yatirim tarafindan verilecek aracilik
hizmetidir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzda 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin
halka arzinda Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iISLEM GORMEYE ILiSKIN BIiLGILER
25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig1 ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarm ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesi geregi paylari
BiST’de islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirrmlari nedeniyle
ihrag edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline
tescil edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine
gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

fhragginin B grubu nama yazili paylar1 “HUBVC” islem kodu Borsa Istanbul Alt Pazar’da
islem gormektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag edilen B grubu nama
yazili paylar, yeni pay alma hakkinin kullandirilmaya baslandig1 birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa’da islem gormeye baslayacaktir.
A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gérmeyecektir.

25.2. Ihragcimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
gorip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 08.12.2006 tarihinde borsaya kote edilmistir ve halen “HUBVC” islem
kodu ile Borsa Istanbul A.S. Alt Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirrmina iliskin paylar da BIST’de Sirket paylarmin islem gordiigii pazarda
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracammin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayis1, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
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25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Y oktur.

26.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ihragc tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Y oktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

e) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini

toplam ve pay basina maliyet:
Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde 280.000.000 TL olan

cikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak {izere toplamda 560.000.000 TL
tutarinda artirilarak 840.000.000 TL olacaktir.

Bedelli sermaye artirimi1 kapsaminda 560.000.000 TL nominal degerli pay ihra¢ edilecek
olup bu ihragtan elde edilecek olan 560.000.000 TL sermaye artirimi gelirinden 2.875.000
TL (beklenen masraflar) diisiildiikten sonra 557.125.000 TL kaynak elde edilmesi
planlanmaktadir. Bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,00513
TL dir.

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplamalar1 agagidadir
(TL):

Tahmini Maliyetler (TL)

Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
SPK Ucreti (%0,2) 1.120.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 176.400
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 29.400
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 224.000
Diger 275.200
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Toplam Maliyet 2.875.000

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 560.000.000

Pay Basina Maliyet 0,00513

Tahmin edilen toplam maliyet 2.875.000 TL’dir. Nakden sermaye artis1 ile satilacak
paylarn toplam nominal degeri ise 560.000.000 TL’ dir. Artirtlan paylarin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi i¢inde kullanildig1 varsayimi ile 1 TL nominal
degerli 1 adet pay basina diisen maliyet 0,00513 TL olmaktadir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar BIAS Birincil
Piyasasinda nominal degerin iizerinde satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal deger
arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net getir
artacaginda pay basina maliyet diisecektir.

27.2.

Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Thragginin 6zkaynaklarmi giiclendirmek, is hacmini ve girisim sermayesi yatirimlarini artirarak
biiylimesini slirdiirmek lizere yapilan sermaye artirimindan, 2.875.000 TL tahmini maliyet
diisiildiikten sonra elde edilecek 557.125.000 TL tutarindaki kaynagin asagidaki gibi
kullanilmasi1 planlanmaktadir:

Yaklasik %71,80°1 (400 milyon TL) yeni girisim sermayesi yatirimlarinda kullanilmasi,
mevcut durumda istirak edilmis istiraklerin igletme sermayesi ve bilylime finansmani
ithtiyaclarinin kargilanmasi ve bu suretle girisim sermayesi yatirimlarinda bulunulmasi
icin kullanilacaktir. Sirketimiz, yatirnmlarinda sektér ayrimi yapmamakla beraber
rekabet avantaji yiliksek ve biiylik pazar yaratma potansiyeline sahip Tirkiye’nin
ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii projeyi degerlendirmeye
alacaktir,

%22,81°1lik (127.078.970 TL) kism1 yurt i¢inde yeni girisimlerin bulunmasi, mevcut
yatinmlardan ¢ikis i¢in potansiyel alicilarin bulunmasi, yurt i¢i ve yurt dis1 pazar
arastirmalariin yapilmasi, rakip analizlerinin gergeklestirilmesi, satis ve pazarlama
konularinda gerekli partnerlerin bulunmasi gibi operasyonel giderlerin finansmaninda
kullanilacaktir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin esaslar tebligi uyarinca almacak portfdy ydnetimi hizmeti
kapsaminda getiri ve kar potansiyeli yliksek borsa sirketlerine yatirim yapilmasi, halka
arzlara katilim ve yatirim fonlarina yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Yaklasik %5,39’u Sirketin isletme sermayesi ihtiyac i¢in ortagi Namik Kemal Gokalp
tarafindan verilmis olan 30.046.030 TL tutarli nakdi bor¢ bakiyesi bedelli sermaye
artirnmindan gelen kaynak kullanilarak iade edilecektir.

Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %35
kadar gecis yapilabilir.

28. SULANMA ETKISi

28.1.

Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu béliimde yapilan hesaplamalar %200 oraninda bedelli sermaye artirimina tiim yatirimcilarin

yeni pay alma haklarin1 kullanacag1 varsayimi ile yapildigi icin, ger¢eklesecek durum sonucu
yapilacak hesaplamalarda baz1 farkliliklar olabilir.

(TL)

Sermaye Artirim Sermaye Artirim Sonrasi
Oncesi (%100 Katilim)

121



Halka Arz Fiyati 1,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 560.000.000 TL
Thraca iligkin Maliyet 2.875.000 TL
Halka Arz Hasilati 560.000.000 TL
Net Hasilat 557.125.000 TL
Ozkaynaklar (31.12.2025) 525.089.696 TL 1.082.214.696 TL
Cikarilmis Sermaye 280.000.000 TL 840.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 1,8753 TL 1,2884 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina

Sulanma Etkisi (TL) -0,5870 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina

Sulanma Etkisi (%) -31,30%

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmin tamamini
kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin tutar1 0,5870 TL ve
yiizdesi ise %31,30 olacaktur.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarimi kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda
riichan haklarinin tamaminin kullanilacagi konusunda 01.04.2026 tarihli taahhiitname verilmis
olup Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP haricindeki diger pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan
paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz
fiyatinin heniiz belli olmamasi nedeniyle hesaplanamamastir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Info Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

HUB Girisim Sermayesi A.S.’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerine
iliskin finansal tablolar1 sirastyla agagida yer alan bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan
denetlenmistir, bu kuruluslarin bilgileri asagida yer almaktadir.

. Bagimsiz
~ Bagimsiz q
q Bagimsiz 5 Denetim
Finansal . Denetim , -~
Denetim , Kurulusu’nun Goriis
Tablo R Kurulusu’nun Sonuc¢
Dénemi Kurulusu’nun Adresi Sorumlu Ortak
Ticaret Unvani Bas Denetgisinin
Ad1 Soyadi
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31.12.2023

Analiz
Bagimsiz
Denetim ve
Danigmanlik
AS..

Kozyatagi, Bayar
Caddesi No:99
D:9 Kadikdy /
Istanbul

H. Kivang
SEKIZKARDES

Goriisiimiize gore
ilisikteki finansal
tablolar, Sirket’in 31
Aralik 2023 tarihi
itibariyle finansal
durumunu  ve ayni
tarihte ~ sona  eren
hesap donemine  ait
finansal performansini
ve nakit akiglarin,
Tiirkiye Muhasebe
Standartlarima uygun
olarak tiim  dnemli
vonleriyle gergege
uygun  bir  bigcimde
sunmaktadir.

Olumlu

31.12.2024

Analiz
Bagimsiz
Denetim ve
Danigmanlik
AS.

Kozyatagi, Bayar
Caddesi No:99
D:9 Kadikdy /
Istanbul

H. Kivang
SEKiZKARDES

Goriisiimiize gore
ilisikteki finansal
tablolar, Sirket’in 31
Aralik 2024  tarihi
itibariyle finansal
durumunu  ve ayni
tarihte  sona  eren
hesap donemine  ait
finansal performansini
ve nakit akiglarin,
Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun
olarak tiim  onemli
yonleriyle gergege
uygun  bir  bigcimde
sunmaktadir.

Olumlu

31.12.2025

Analiz
Bagimsiz
Denetim ve
Danigmanlik
AS.

Kozyatagi, Bayar
Caddesi No:99
D:9 Kadikdy /
Istanbul

H. Kivang
SEKIZKARDES

Goriisiimiize gore
ilisikteki finansal
tablolar, Sirket’in 31
Aralik 2025  tarihi
itibariyle finansal
durumunu  ve ayni
tarihte  sona  eren
hesap donemine ait
finansal performansini
ve nakit akiglarin,
Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun

olarak tiim  onemli
yonleriyle gergege
uygun  bir  bigcimde

sunmaktadir.

Olumlu

30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi
danigmanlarma danigsmas1 gerektigi onemle hatirlatilir. Vergi mevzuatinin ileride
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degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz
oniinde bulundurulmasini hatirlatmak isteriz.

30.1. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin Kazanc¢larimin Vergilendirilmesi
30.1.01. Kurumlar Vergisi Diizenlemesi A¢isindan:

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarinin tiim kazancglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir. (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Md. 5/1-d-3). Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarinin kurum kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna olmakla beraber,
bu ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglari, ortaklara dagitilsin
veya dagitilmasin, ortaklik bilinyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. (5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu Md. 15/3) Bununla beraber, ortaklik biinyesinde
yapilacak olan kurumlar vergisi kesinti oran1 Bakanlar Kurulu’nca sifir olarak belirlenmis
olup halen bu oran gecerlidir. (2009/14594 sayili B.K.K) Diger taraftan, kurumlar
vergisinden istisna tutularak ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi tutulan kazanglarin
ortaklara kar payr olarak dagitilmas: halinde, kar dagitimina bagl vergi kesintisi
yapilmasi s6z konusu olmayacaktir. (Kurumlar Vergisi 1 No’lu Genel Teblig’in Boliim:
15.6.1)

30.1.02. Gelir Vergisi Diizenlemesi Acisindan:

Gelir Vergisi Kanunu'nun 94-6/a maddesi uyarinca girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin portfoy isletmeciligi kazanglar1 iizerinden, dagitilsin veya dagitilmasin
gelir vergisi tevkifat1 yapilacagi belirtilmis ve bu oran yiizde sifir olarak belirlenmis ise
de; sonradan yiiriirliige giren ve halen yiiriirliikte olan 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun Gegici 1. maddesinin (I) nolu fikrasinda yer alan “bu kanun uyarinca vergi
kesintisine tabi tutulmus kazang ve iratlar lizerinden Gelir Vergisi Kanununun 94 iincii
maddesi uyarinca ayrica kesinti yapilmaz” hiikkmii nedeniyle Gelir Vergisi Kanunu’nun
anilan 94-6/a hilkkmiiniin uygulanmas1 s6z konusu degildir.

30.2. Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi Payr Satin Alanlarin Vergilendirilmesi

30.2.01. Girisim Sermayesi Yatirnom Ortakhigi Paylarinin Elden Cikarilmasi
Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen girisim sermayesi yatirim ortaklig1 paylarmin
elden ¢ikarilmasinda uygulanacak stopaj oranlar1 asagidaki sekildedir.

e Tam ve dar miikellef gercek kisiler tarafindan elden ¢ikarilan girisim sermayesi
yatinm ortaklig1 paylarinda stopaj orani %0 olarak dikkate alinacaktir. So6z
konusu paylar, bir yildan uzun siire elde tutulur ise stopaj oram1 %0 olarak
uygulanacaktir.

e Tam ve dar miikellef kurumlar tarafindan elden ¢ikarilan girisim sermayesi
yatirim ortaklig1 paylarinda ise vergileme, pay1 elden ¢ikaran sirketin durumuna
gore belli olacaktir. Anonim, limited ve sermayesi paylara bdliinmiis komandit
sirketler ve bunlara benzer yabanci sirketler, Sermaye Piyasast Kurulunun
diizenleme ve denetimine tabi fonlar ve bunlara benzer yabanci fonlar,
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis
kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim
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ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler ile bunlara benzer yabanci fonlar tarafindan elde edilenlerde stopaj
oran1 %0; digerlerinde de 10% stopaj uygulanacaktir. S6z konusu paylar, bir
yildan uzun siire elde tutulur ise stopaj oran1 ayni sekilde %0 olarak
uygulanacaktir.

30.2.02. Hisse Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarimin
Vergilendirilmesi

30.2.02.01. Gergek Kisiler
30.2.02.01.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Gelir Vergisi Kanunu’'nun (GVK) 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayil1 Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere” dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranda tevkifat yapilacaktir. Ancak, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni Kanunun 15/3
maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagl olarak tevkifat
yapilmayacaktir. (Kurumlar Vergisi 1 No’lu Genel Teblig’in Bélim: 15.3.9)

GVK’ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22°nci maddenin 2. fikrasina gére tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasmin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili “kar paylarmin yarist” gelir vergisinden miistesnadir.

GVK’nin 94.maddesine gore;

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan, GVK’nin
75.maddesinin ikinci fikrasmin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarindan”,

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig) ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, GVK’nin 75.maddesinin
ikinci fikrasmin (1), (2), ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarindan”

%10 vergi tevkifat1 yapilir.

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, 2026 y1l1 gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan Tiirkiye’de
tevkifata tabi tutulmus olan menkul sermaye iratlart beyanname verilmesini
gerektirecektir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara
bedelsiz hisse senedi verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadig: gibi,
bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir

30.2.02.01.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef ger¢ek kisilere yapilan kar payr Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar cercevesinde
yuritilmektedir. GVK’nin 86 1nc1 maddesi ikinci fikrasi ¢ercevesinde dar miikellefiyette
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vergiye tabi gelirlerin tamam, Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler,
serbest meslek kazancglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Ancak, dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK’nin 101’inci
maddesi 5. fikrasi uyarinca, mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve
iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir.

30.2.02.02. Kurumlar
GSYO’lara Yatirnm Yapan Kurumlar Acisindan Getirilen istisnalar

31.05.2012 tarih ve 6322 say1li Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

e Girisim Sermayesi Fonu: Vergi Usul Kanunu’nun 325/A maddesi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak
olan girisim sermayesi yatirim ortakliklarina sermaye olarak konulmasi veya girisim
sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi amaciyla, ilgili donem kazancindan
veya beyan edilen gelirden girisim sermayesi fonu ayrilabilir. Bu fon, kurum kazancinin
veya beyan edilen gelirin %10’unu ve 6z sermayenin %20’sini asamaz. Bununla birlikte
s06z konusu tutarin GSYO’lara yapilan yatirrmin elden ¢ikarilmasindan itibaren 6 ay
icinde bu maddede belirtilen amagla yeniden kullanilmamasi1 halinde vergiye tabi
olacaktir.

e Istirak Kazanclan Istisnasi: Kurumlarin tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylari kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.

30.2.02.02.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylarim Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlar tarafindan tam miikellef kurumlar ile paylarini Tiirkiye’deki bir
isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan
kar pay1 ddemeleri tevkifata tabi degildir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 15/2 ve Md.
30/3). Bu kurumlarin, diger miikellef kurumlardan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci
olarak kurumlar vergisinden istisnadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 5/1-8-1).
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in dagitimi yapan yatirim fon ve
ortaklig1 biinyesinde édenmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir. (Kurumlar Vergisi
Kanunu, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ve ortakligindan alinan net kar
payimnin gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.02.02.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci vasitast olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr ddemeleri tam miikellef gergek
kisilere Odenen kar paylarina iligkin yapilan agiklamalar cergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar lizerinden tevkif suretiyle alinmis
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (Kurumlar Vergisi Kanunu,
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Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

31.THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

Y oktur.

31.1. Tihraca veya halka arz eden tarafindan izhanamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Y oktur.
31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Y oktur.

31.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler bilgi:

Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesi sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkilim kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Barbaros Mahallesi, Thlamur Bulvar1 No:3/214 Atasehir/istanbul
adresindeki ihraggmin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.hubgsyo.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriigler

a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari
c¢) Faaliyet Raporlar1

2) Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 bagimsiz denetim raporlart ve
hazirlanan finansal tablo

127


http://www.hubgsyo.com/

33. EKLER
Ek-1 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
Ek-2 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar.
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	14.5. Son 5 yılda, ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı,  5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve/veya Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geç...
	14.6. Son 5 yılda, ihraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi:
	14.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi:
	14.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya ihraççıdaki diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından ...
	14.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların ihraççıya karşı görevleri ile şahsi çıkarları arasındaki çıkar çatışmalarına ilişkin bilgi:
	14.
	14.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev almaları için, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan an...
	14.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sın...

	15. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER
	15.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için söz konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödem...
	15.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için ihraççının veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahak...

	16. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI
	16.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler:
	16.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona erdirildiğinde yapılacak ödemelere/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler ha...
	16.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve bu komitelerin görev tanımları:
	16.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun değerlendirilmesi hakkında açıklama:
	16.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile ilişkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi:

	17. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER
	17.1. İzahnamede yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem sonları itibariyle personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile mümkün ve önemli ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle perso...
	17.
	17.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar hakkında bilgi:
	17.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar hakkında bilgi:
	17.2.3. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında bilgi:

	18. ANA PAY SAHİPLERİ
	19. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER HAKKINDA BİLGİLER
	19.1. İzahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla yapılan işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama:
	19.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında bilgi:

	20. DİĞER BİLGİLER
	20.1. Sermaye Hakkında Bilgiler
	20.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı:
	20.3. Dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi:
	20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği hakkında bilgi:
	20.5. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi:
	20.6. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile opsiyona konu olması kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon hakkında ilişkili kişileri de içeren bilgi:
	20.7. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi:
	20.8. İhraççının son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış suretiyle pay ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar:
	20.9. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda hangi payların borsada işlem gördüğüne veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:
	20.10. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka açık bir ortaklık ise ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları ha...
	20.11. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler:
	20.12. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç ve faaliyetleri:
	20.13. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri:
	20.14. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi:
	20.15. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar:
	20.16. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi:
	20.17. İhraççının yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi:
	20.18. Payların devrine ilişkin esaslar:
	20.19. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler hakkında bilgi:

	21. ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER
	22. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKINDA BİLGİLER
	22.1. İhraççının Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan ve izahnamede yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim raporları:
	22.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi:
	22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeler...
	22.4. Proforma finansal bilgiler:
	22.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu:
	22.6. İhraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan kar payı dağıtım esasları ile izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi:
	22.7. Son 12 ayda ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade:
	22.8. İzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuş diğer bilgiler:

	23. İHRAÇ VE HALKA ARZ EDİLECEK PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER
	23
	23.1  İhraç edilecek ve/veya borsada işlem görecek payların ISIN (uluslararası menkul kıymet tanımlama numarası) veya başka benzer tanımlama kodu bilgisi dahil tür ve gruplarına ilişkin bilgi:
	23.2  Payların hangi mevzuata göre oluşturulduğu:
	23.3  Payların kaydileştirilip kaydileştirilmediği hakkında bilgi:
	23.4  Payların hangi para birimine göre ihraç edildiği hakkında bilgi:
	23.5  Kısıtlamalar da dahil olmak üzere paylara ilişkin haklar ve bu hakları kullanma prosedürü hakkında bilgi:
	23.6  Payların ihracına ilişkin yetkili organ kararları:
	23
	23.1
	23.2
	23.3
	23.4
	23.5
	23.6
	23.7   Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya     pay sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:

	24.  HALKA ARZA İLİŞKİN HUSUSLAR
	24
	24.1  Halka arzın koşulları, halka arza ilişkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katılmak için yapılması gerekenler
	24.1.1 Halka arzın tabi olduğu koşullar:
	24.1.2 Halka arz edilen payların nominal değeri:
	24.1.3 Halka arz süresi ile halka arza katılım hakkında bilgi
	24.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi:
	24.1.3.2. Halka arza başvuru süreci
	24.
	24.1.4. Halka arzın ne zaman ve hangi şartlar altında iptal edilebileceği veya ertelenebileceği ile satış başladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadığına dair açıklama:
	24.1.5. Karşılanamayan taleplere ait bedeller ile yatırımcılar tarafından satış fiyatının üzerinde ödenen tutarların iade şekli hakkında bilgi:
	24
	24.1.6  Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi:
	24.1.7 Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ilişkin bilgi:
	24.1.8 Payların teslim yöntemi ve süresi:
	24.1.9 Halka arz sonuçlarının ne şekilde kamuya duyurulacağı hakkında bilgi:
	24.
	24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgiler
	24.1.11. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel kişilerin adı, iş adresleri ve bir payın satın alma fiyatı ile bu kişilerin ihraççı ile olan ilişkisi hakkında bilgi:
	24.1.12.  Varsa tasarruf sahiplerine satış duyurusunun ilan edileceği gazeteler:
	24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp nemalandırılmayacağı, nemalandırılacaksa esasları:
	24.1.14.  Halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek konumdaki kişilerin listesi:
	24.2. Dağıtım ve tahsis planı:
	24.
	24.2.1. İhraççının bildiği ölçüde, ihraççının ana hissedarları veya yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi kişilerin yapılacak halka arzda iştirak taahhüdünde bulunma niyetinin olup olmadığı veya herhangi bir kişinin halka arz edilecek paylar...
	24.2.2. Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarının bildirilme süreci hakkında bilgi:
	24.3. Payların fiyatının tespitine ilişkin bilgi
	24.3.1. 1 TL nominal değerli bir payın satış fiyatı ile talepte bulunan yatırımcının katlanacağı maliyetler hakkında bilgi
	24.3.2. Halka arz fiyatının tespitinde kullanılan yöntemler ile satış fiyatının belirli olmaması durumunda halka arz fiyatının kamuya duyurulması süreci ile halka arz fiyatının veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduğuna...
	24.3.3. Yeni pay alma hakkı kısıtlanmışsa yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından dolayı menfaat sağlayanlar hakkında bilgi:
	24.4. Aracılık Yüklenimi ve Halka Arza Aracılık
	24.4.1. Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlar hakkında bilgi:
	24.4.2. Halka arzın yapılacağı ülkelerde yer alan saklama ve ödeme kuruluşlarının isimleri:
	24.4.3. Aracılık türü hakkında bilgi:
	24.4.4. Aracılık sözleşmesi hakkında bilgi
	24.5. Halka arza ilişkin ilgili gerçek ve tüzel kişilerin menfaatleri:

	25. BORSADA İŞLEM GÖRMEYE İLİŞKİN BİLGİLER
	25.1. Payların Borsada işlem görmesi için başvuru yapılıp yapılmadığı ve biliniyorsa en erken işlem görme tarihleri:
	25.2. İhraççının aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp görmediğine veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:
	25.3. Borsada işlem görmesi amaçlanan paylarla eş zamanlı olarak;
	25.4. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılığın esasları:

	26. MEVCUT PAYLARIN SATIŞINA İLİŞKİN BİLGİLER İLE TAAHHÜTLER
	27. HALKA ARZ GELİRİ VE MALİYETLERİ
	27.1. Halka arza ilişkin ihraççının elde edeceği net gelir ile katlanacağı tahmini toplam ve pay başına maliyet:
	27.2. Halka arzın gerekçesi ve halka arz gelirlerinin  kullanım yerleri:

	28. SULANMA ETKİSİ
	28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi:
	28.2. Mevcut hissedarların halka arzdan pay almamaları durumunda (yeni pay alma haklarını kullanmamaları durumunda) sulanma etkisinin tutarı ve yüzdesi:

	29. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER
	29.1. Halka arz sürecinde ihraççıya danışmanlık yapanlar hakkında bilgiler:
	29.2. Uzman ve bağımsız denetim raporları ile üçüncü kişilerden alınan bilgiler:

	30. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI
	Aşağıda özetlenmekte olan esaslar borsada işlem görecek payların elde tutulması ve elden çıkarılması sırasında elde edilecek kazanç ve iratların vergilendirilmesi hakkında genel bir bilgi vermek amacıyla işbu İzahname tarihi itibarıyla yürürlükte bulu...

	30.1. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıklarının Kazançlarının Vergilendirilmesi
	30.1.01. Kurumlar Vergisi Düzenlemesi Açısından:
	30.1.02. Gelir Vergisi Düzenlemesi Açısından:
	30.2. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı Payı Satın Alanların Vergilendirilmesi
	30.2.01. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı Paylarının Elden Çıkarılması Karşılığında Sağlanan Kazançların Vergilendirilmesi
	30.2.02. Hisse Senetleri Kâr Paylarının ve Temettü Avanslarının Vergilendirilmesi
	30.2.02.01. Gerçek Kişiler
	30.2.02.01.1. Tam Mükellef Gerçek Kişiler
	30.2.02.01.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler
	30.2.02.02. Kurumlar
	30.2.02.02.1. Tam Mükellef Kurumlar ile Paylarını Türkiye’deki Bir İşyeri veya Daimi Temsilcisi Vasıtasıyla Elinde Bulunduran Dar Mükellef Kurumlar
	30.2.02.02.2. Diğer Dar Mükellef Kurumlar

	31. İHRAÇÇI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERİLEN İZİN HAKKINDA BİLGİ
	31.1. İhraççı veya halka arz eden tarafından izhanamenin kullanılmasına ilişkin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruluşun payların sonradan tekrar satışına dair kullandığı izahnamenin içeriğinden de ilgili kişilerin sorumlu olmayı ka...
	31.2. İzahnamenin kullanımına izin verilen süre hakkında bilgi:
	31.3. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulabileceği dönem hakkında bilgi:
	31.4. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulması kapsamında izahnamenin kullanılabileceği ülkeler bilgi:
	31.5. İzahname kullanım izninin verilmesi şartı olan diğer açık ve objektif koşullar hakkında bilgi:
	31.6. Yetkili kuruluşlarca payların sonradan tekrar satışının gerçekleştirilmesi durumunda, satışın koşullarına ilişkin bilgilerin yetkilim kuruluş tarafından satış esnasında yatırımcılara sunulacağına dair koyu harflerle yazılmış uyarı notu:
	32. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER
	33. EKLER


